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  فاǻقه جابʙ حʥʴ مʗʸʲ الفʦلى

  مʛʸ. مʙرس Ǽقʦʶ الʺʴاسॼة ؗلॽة الأعʺال (كلॽة الʳʱارة ساǼقا) ، جامعة الإسʙʻȞرȄة،

   ʖʲॺال ʝʳمل  

ات Ǽالʻقǽʙة، إلا أنه مʧ الʺلاحȎ وجʨد         ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶع مʨضʨة في مॽʲʴॼامات الʺʱد الاهʙتع ʦرغ

ات في  دراسات قلʽلة حʨل أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة  ʛؗʷفة خاصة للʸȃو ،

ʜ مȞʷلة هʚا الʻȃ ،    ʘʴॼاء على ذلʥ الʙول العॽȃʛة، والأفॽʁȄʛة، ومʻها جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة. و  ʛؗأن ت ʧȞʺǽ

الإجاǼة نȄʛʤا وتॽʰȄʛʳا عʧ الʶʱاؤلات الʺʛتʢॼة ȑʙʺǼ وجʨد ارتॼاȋ بʧʽ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ  على  

ات  ʛؗʷفة خاصة للʸȃة، وǽʙقʻالǼ ȍفاʱة   الاحȄʛʸʺل    . الʽلʴوهʺا: ت ،ʧʽفʙه Șʽقʴإلى ت ʘʴॼا الʚف هʙهȄو

 ɦالاح ȑʨʱʶالإدارة على م ʝلʳم ʟائʸخ ʛراسة  أثʙة لȄʛʸʺة الʯʽʰة في الॽʰȄʛʳاء دراسة تʛجȂة، وǽʙقʻالǼ ȍفا

 .ʛا الأثʚه    ȑʛʸʺاقع الʨال ʧل مʽدل ʦǽʙعلى تق ʙاعʶȄقة، وǼاʶراسات الʙاد للʙʱالي امʴال ʘʴॼال ʙعǽ ʦث ʧوم

  علي أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة. 

الʙراسة        مالॽة  51وقʙ تʹʺʗʻ عʻʽة   ʛʽة غ ʛؗفي    ش الʙراسة  EGX 70 EWI  مʕشʛمʙرجة  . وتʦ إجʛاء 

اتالॽʰȄʛʳʱة على بॽانات الʱقارʛȄ الʺالॽة الȄʨʻʶة   ʛؗʷقلة  2022لعام    للʱʶʺات الʛʽغʱʺراسة الʙذج الʨʺن ʧʺʹوت .

ʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳقلال مʱالإدارة، واس ʝلʳم ʦʳة: حॽالʱة  الǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶم ʛʰعȄالإدارة. و ʝل

  عʧ الʺʱغʛʽ الʱاǼع. وقʙ تॽʀ ʦاسه مʧ خلال نॼʶة الʻقǽʙة وما في حȞʺها إلى إجʺالي الأصʨل.  

      ʝلʳقلال مʱواس الإدارة،   ʝلʳم ʦʳح ʧؗل م ʧʽب معȄʨʻة   ʛʽد علاقة غʨراسة وجʙال نʱائج   ʧاتʹح م  ʙوق

ȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة في الʯʽʰة الʺȄʛʸة. وتʹʺʗʻ تʨصॽات الʘʴॼ إجʛاء  وم  الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الادارة

  ʟائʸخ ʛل أثʨراسات حʙال ʧم ʙȄʜʺالإدارة  ال ʝلʳم.ȑʛʸʺاع الʺالي الʢة في القǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶعلى م  

ʳلʝ الإدارة  أعʹاء م   الإدارة؛حʦʳ مʳلʝ    الإدارة؛ خʸائʟ مʳلǼ    ʝالʻقǽʙة؛ : مȑʨʱʶ الاحʱفاȍ  الؒلʸات الʸفʯاحॻة

ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽة.  ؛ غॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨجʺه  
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Abstract 

  Despite the multiplicity of research interests in the subject of the corporate cash holdings 
level, it is noticeable that there are few studies on the impact of the board characteristics  on the 
corporate cash holdings level, especially for companies in the Arab and African countries, 
including Egypt. Accordingly, the problem of this research can focus on answering the 
questions related to the correlation between the board characteristics,  and the corporate cash 
holdings level, especially in Egypt. This research aims to achieve two objectives: analyzing the 
impact of the board characteristics  on the corporate cash holdings level and conducting a study 
in the Egyptian environment to study  this effect. Hence, the current research is an extension of 
previous studies, and also helps to provide evidence from the Egyptian environment on the 
impact of the board characteristics on the corporate cash holdings level.  

   The study sample included 51 non-financial companies listed on EGX 70 EWI Index. The 
empirical study was conducted by using data from 2022 Corporate annual financial reports. 
The study model included the following independent variables: board size, board 
independence, board meetings. The dependent variable represented the corporate cash holdings 
level. It was measured by the ratio of cash and cash equivalents to total assets.  The results 
showed a non - significant relationship between the board characteristics and the corporate cash 
holdings level in the Egyptian environment. The research recommendations included further 
studies on the impact of the board characteristics on the corporate cash holdings level in the 
Egyptian financial sector. 

Keywords: Corporate Cash Holdings Level; Board Characteristics; Board Size; Non - 
Executive Directors; Egypt   

  مقʗمة:  -1

     ʦفي دول العال ʧʽʲاحॼة، والॽʺॽʤʻʱهات الʳال ȑʨ ــــح ومʜʱايʙ على مʶــــــɦـ ة Ǽإهʱʺام واضـــ ʛؗـــــــʷإدارة ال ʝلʳى مʤʴǽ

ʺــة  الʺʱʵلفــة، ومʻهــا جʺهʨرȄــة مʸــــــــــــــʛ العॽȃʛــة، مʻــʚ عــʙة   ʨؗʴــات الهــامــة لॽالأل ʙالإدارة أحــ ʝلʳم ʛʰʱعȄد. وʨعق

ات    ʛؗــ ــــ ة دورا هاما في حʺاǽة (e.g., Namoga, 2016; Clarke, 2021)الʷـــ ʛؗــ ــــ . وȄلعʖ مʳلʝ إدارة الʷـــ

ة، واتʵاذ   ʛؗــــʷعلى أداء ال ʛʽأثʱة، وال ʛؗــــʷعʺل ال ʛʽعة ســــǼاʱة، وم ʛؗــــʷة على إدارة الǼقاʛوال ،ʧʽʺــــاهʶʺــــالح الʸم

وقॼ(e.g., Lahlou, 2018; The Financial Reporting Council (FRC), 2011)  .  ʙة  القʛارات الʺʻاس ـــ

  تʜايʙ هʚا الاهʱʺام في الآونة الأخʛʽة نʳॽʱة للعʙيʙ مʧ الǽʙʴʱات والʱغʛʽات والʺʷاكل الʱي تʨاجه بʯʽة الأعʺال.  

ا    ʛؗــʷال ʧʽانʨا في قॽــʶॽا رئʛــʸʻة ع ʛؗــʷإدارة ال ʝلʳح مॼأن أصــ ʥعلى ذل ʖتʛت ʙات  وق ʛؗــʷة الʺ ʨؗت، وأدلة ح

ـʗ̒ هـʚه القʨانʧʽ، والأدلـة ـ̒ه،   في دول العـالʦ الʺʱʵلفـة. وقـʙ تʹــــــــــــــʺ Ȅʨؔـؗة، وت ʛــــــــــــــʷإدارة ال ʝلʳʺǼ Șعلʱد تʨʻة بʙعـ

ــــــʨʯلॽاته، وســــــــــــلʢاته، ولʳانه، واجʱʺاعاته، وتقʛȄʛه    ,e.g., Corporate Governance Committee)ومʶــــــ
(2019; Hong Kong Exchanges and Clearing Limited (HKEX), 2021; The Financial 

Reporting Council (FRC), 2024.(   
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ة يلعʖ دورا هاما في وضـــــع أهʙاف وخȌʢ وســـــॽاســـــات   ʛؗـــــʷإدارة ال ʝلʳات أن م ʛؗـــــʷة الʺ ʨؗت أدلة حʛهʣأ ʙوق

ــــــع الألॽات لإدارة الʺʵاʛʡ، وضـــــــــʺان إلʜʱام العاملǼ ʧʽالقʨا ة، والاشـــــــــʛاف على تʻفʚʽها، ووضـــ ʛؗـــــــــʷائح  الʨوالل ʧʽن

ة (مʲل، مʳلʝ الʱعاون لʙول الʵلॽج العॽȃʛة،   ʛؗــــــــʷة للॽاخلʙـــــات ال ؛ الهʯʽة العامة للʛقاǼة الʺالॽة،  2013والʶــــــــॽاســـ

ــــــلع،  2017؛ هʯʽة الأوراق الʺالॽة،  2016 ؛ وزارة  2022؛ هʯʽة أســـــــــʨاق الʺال،  2020؛ هʯʽة الأوراق الʺالॽة والʶـــ

  ).  2023ة،  ؛ هʯʽة الʨʶق الʺال2022ॽالʻʸاعة والʳʱارة،  

     ʛهʣ ʙفق .ʧʽʲاحॼــʺل ال ــ ة على الʳهات الॽʺॽʤʻʱة، بل إمʙʱ لʷॽـــ ʛؗــ ــ ــʛ الاهʱʺام ʳʺǼلʝ إدارة الʷـــ ــ ولǽ ʦقʸʱـــ

ة مʧ عʙة اتʳاهات  ʛؗـʷإدارة ال ʝلʳل مʽلʴدراسـة وت ʨʴلفة نʱʵفي دول م ʧʽʲاحॼال ʖجان ʧام واضـح مʺʱاه         
(e.g., Annuar & Abdul Rashid, 2015; Rebeiz, 2016; Agrawal & Lakshmi, 2020; (Almaqtari 
et al., 2020; Ganguli & Guha Deb, 2021; Khan et al., 2021; Bansal & (Singh, 2022; Sidki 

et al., 2023; Voveris et al., 2023; Ali et al., 2024; Chua & Lee, 2024; Huang et al., 2024 .(  
 ,.e.g., Khatib et al)ويعتبر أثر خصــائص مجلس الادارة على مســتوي الاحتفاظ بالنقدية أحد هذه الاتجاهات      

2022; Mohsen et al., 2022; Talbi & Menchaoui, 2023; Akhtar et al., 2024 تـعــدد ورغـم   .(  
ات Ǽالʻقǽʙة، إلا أنه مʧ ا  ʛؗــʷال ȍفاʱاح ȑʨʱــʶع مʨضــʨة في مॽʲʴॼامات الʺʱلة  الاهʽد دراســات قلʨوج Ȏلʺلاح

ــȑʨʱ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة  ــ ــائʟ مʳلʝ الإدارة على مʶـــ ات في الʙول  حʨل أثʛ خʸـــــ ʛؗــ ــ ــة للʷـــ ــفة خاصـــــ ، وʸȃـــــ

  . e.g., Al – Najjar & Clark, 2017; Talbi & Menchaoui, 2023)(  الأفॽʁȄʛة العॽȃʛة، والʙول  

1-1-  :ʖʲॺلة الȜʵم  

ات  رغʦ اهʱʺام الॼاحʧʽʲ في دول العالʦ الʺʱʵلفة Ǽأثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة   ʛؗʷلل  ،

إلا أنه مʧ الʺلاحȎ وجʨد دراسات قلʽلة تʻاولʗ هʚا الأثʛ، وʸȃفة خاصة في الʙول العॽȃʛة والʙول الأفॽʁȄʛة، ومʻها  

الʙر  هʚه   ʧم اتʹح   ʥلʚؗو العॽȃʛة.   ʛʸم الإدارة،  جʺهʨرȄة   ʝلʳم واسʱقلال  الإدارة،   ʝلʳم  ʦʳح أن  اسات 

واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة تعʛʰʱ مʧ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة الهامة الʱي اهʦʱ الॼاحʨʲن بʙراسة وتʴلʽل أثارها على  

  مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة. 

دارة على مȑʨʱʶ  إلى تʴلʽل أثʛ حʦʳ مʳلʝ الإ  Bokpin et al. (2011)فعلي سʽʰل الʺʲال، اتʳهʗ دراسة     

ات في غانا. وتʻاولʗ دراسة عॽɿفي ( ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱقلال  2015الاحʱالإدارة، واس ʝلʳم ʦʳح ʛل أثʽلʴت (

ات في الʯʽʰة الʺȄʛʸة، بʻʽʺا تʻاولʗ دراسة الʺॼارك ( ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة على م ʝلʳ2023م  (

ʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة  تʴلʽل أثʛ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال مʳل

ات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. واتʳهʗ دراسة   ʛؗʷللEzeani et al. (2023)   إلى    ʦʳح ʛل أثʽلʴدراسة وت

Ǽالʻقǽʙة   ات  ʛؗʷال  ȍفاʱاح  ȑʨʱʶم على  الإدارة   ʝلʳم واجʱʺاعات  الإدارة،   ʝلʳم واسʱقلال  الإدارة،   ʝلʳفي  م

  الʺʙʴʱة وفʛنʶا وألʺانॽا.  لʺʺلؔةا
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ورغʦ اتفاق الʙراسات الʶاǼقة في جانʰها الȑʛʤʻ على أهʺॽة أثʛ مʨʺʳعة مʧ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة، والʱي    

ات   ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶالإدارة، على م ʝلʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳقلال مʱالإدارة، واس ʝلʳم ʦʳح ʧʺʹʱت

ʳأدلة ت  ʗمʙة، إلا أنها قǽʙقʻالǼ  ʛا الأثʚة هȄʨʻاه ومعʳلاف اتʱة على اخॽʰȄʛ (e.g., Wasiuzzaman, 2014; 

Thanatawee, 2019; Talbi & Menchaoui, 2023  ʛا الأثʚل هʽلʴا أن دراسة وتʹǽراسات أʙه الʚت هʛهʣوأ .(

ʥذل ʝȞعȄة. وॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨفي جʺه ʧʽʲاحॼال ʧا مॽɾاما ؗاʺʱاه Șيل ʦل ʺʳم ʛل أثʽلʴة دراسة وتॽʺأه  ʧعة مʨ

خʸائʟ مʳلʝ الإدارة، والʱي تʧʺʹʱ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة،  

ات، وʸȃفة خاصة في الʯʽʰة الʺȄʛʸة.   ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶعلى م  

ʜ مȞʷلة الʘʴॼ الʴالي على أثʛ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال مʳلʝ الإدارة،     ʛؗالي تʱالȃو  ʝلʳاعات مʺʱواج

الأفॽʁȄʛة وهي جʺهʨرȄة  الʙول  الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، وʸȃفة خاصة في إحȐʙ الʙول العॽȃʛة، و 

الʘʴॼ على  ʻȃاء على ذلʥو   مʛʸ العॽȃʛة.  ʜ مȞʷلة هʚا  ʛؗأن ت ʧȞʺǽ ،  اؤلاتʶʱال  ʧا عॽʰȄʛʳا وتȄʛʤة نǼالإجا

  ʝلʳم ʟائʸخ ʧʽب ȋاॼارت اتالʺʛتʢॼة ȑʙʺǼ وجʨد  ʛؗʷفة خاصة للʸȃة، وǽʙقʻالǼ  ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم  

 . الʺȄʛʸة 

    ȑʨʻمع ȋاॼد ارتʨوج ȑʙاؤل الأول مʶʱاول الʻʱاؤلات. يʶع تȃالي في أرʴال ʘʴॼلة الȞʷاغة مॽص ʧȞʺǽ اليʱالȃو

  ȋاॼد ارتʨوج ȑʙاني علي مʲاؤل الʶʱال ʜ ʛؗا يʺʻʽة، بǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳح ʧʽب  ʧʽب ȑʨʻمع

اسʱقلال مʳلʝ الادارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة. وȄهʦʱ الʶʱاؤل الʲالȑʙʺǼ ʘ وجʨد ارتॼاȋ معȑʨʻ بʧʽ اجʱʺاعات  

مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة. وʛȄتȌॼ الʶʱاؤل الʛاǼع Ǽʺا إذا ؗانʗ الʯʽʰة الʺȄʛʸة تʨفʛ دلʽل تʰȄʛʳي  

و ؗل خʸائʟ مʳلʝ الإدارة الʶابȘ الإشارة الʽها في الʶʱاؤلات الأول  على مȑʙ وجʨد ارتॼاȋ معȑʨʻ بʧʽ إحȐʙ أ

  والʲاني والʲالʘ ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة. 

1-2-  :ʖʲॺفي الʗه  

يهʙف الʘʴॼ الʴالي إلى تʴقȘʽ هʙفʧʽ، وهʺا: تʴلʽل أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة    

ات، واجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة في  ʛؗʷلل .ʛا الأثʚراسة هʙة لȄʛʸʺة الʯʽʰال  

1-3-  :ʖʲॺة الॻʸأه  

وفقا للʺȑʨʱʶ العلʺي، ǽعʙ الʘʴॼ الʴالي إضافة، وامʙʱاد للʙراسات الʶاǼقة الʱي اهȞǼ ʗʺʱل مʧ مʳلʝ إدارة      

ة، ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، والعʨامل الʺʕثʛة علॽه. وتʱʹح أهʺॽة الʘʴॼ العلʺॽة أǽʹا مʧ خلال   ʛؗʷاوله  الʻت

الأفॽʁȄʛة، وهي جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة، رغʦ تʜايʙ  الʙول لʺʨضʨع لʦ يلȘ الاهʱʺام الؔافي في إحȐʙ الʙول العॽȃʛة و 
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ʧʽʲاحॼال  ʧم ʙيʙالع ʖجان ʧة مʛʽه في الآونة الأخǼ امʺʱالاه  ،  ʟائʸخ ʧʽب ȋاॼاه الارتʳة واتȄʨʻمع ȑʙم ʨوه

ات  مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷلل .  

وعلي الʳانʖ العʺلي ʶǽاعʙ هʚا الʘʴॼ على تقʦǽʙ دلʽل مʧ الʨاقع الʺȑʛʸ علي أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة    

ات  على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷلل  ʘʴॼا الʚة هॽʺأه ʧم ʙȄʜومʺا ي .ʛا الأثʚه ʧحا عʨوض ʛʲة أكȄرؤ ʛʽفʨوت ،

ʷإدارات ال ʝالʳʺǼ ةॽʺॽʤʻʱهات الʳام الʺʱادة اهȄة زॽادة ؗفاءتها،  العʺلȄʜد لʨهʳال ʧم ʛʽʲؔل الʚȃة، وȄʛʸʺات ال ʛؗ

ات في عام  ʛؗʷة الʺ ʨؗل حʽار دلʙزها إصʛ2016وأب  .  

 1-4-  :ʖʲॺمʹهج ال  

ǽعʙʺʱ الʘʴॼ الʴالي على الʺʻهج الاسॼʻʱاʡي. وسʨف تقʨم الॼاحʲة في الʜʳء الȑʛʤʻ مʧ الʘʴॼ بʻʱاول وتʴلʽل      

  ʝلʳم ʦʳح ʧʺʹʱي تʱالإدارة، وال ʝلʳم ʟائʸخ ʧعة مʨʺʳم ʧʽالعلاقة بǼ ʗʺʱي اهʱقة الǼاʶراسات الʙال ʦأه

ات في دول مʱعʙدة،  الإدارة، واسʱقلال مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة، و  ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶم

 ʘʴॼال فʛوض  في  واشʱقاق  الإحʸائॽة  الفʛوض  الاسʱقʛائي لاخॼʱار  الʺʻهج  على  أǽʹا  الॼاحʲة   ʙʺʱتع . وسʨف 

  الʳانʖ الʰȄʛʳʱي للʘʴॼ الʴالي.

1-5-  :ʖʲॺة الʠخ  

  لʴʱقȘʽ هʙفي الʘʴॼ، سʨف يʧʺʹʱ ما تॼقي مʧ الʘʴॼ الʴالي ما يلي:     

ʴلʽل أهʦ الʙراسات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ أثʛ حʦʳ واسʱقلال واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاȍ  ت  -2

  وصॽاغة فʛوض الǼ،   .ʘʴॼالʻقǽʙة

  الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة  -3

 خلاصة ونʱائج وتʨصॽات الʘʴॼ والأʴǼاث الʺʱʶقʰلॽة الʺقʛʱحة -4

2-  ʤʱح ʙأث ʕي تʹاولʯقة الǺاʴراسات الʗال ʤل أهʻلʲالإدارة   ت ʛلʱاعات مʸʯقلال واجʯواس

 :ʖʲॺوض الʙاغة فॻة، وصǻʗالʹقǺ ȋفاʯالاح ȏʦʯʴعلى م  

ǽعʛʰʱ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة مʧ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة الʱي      

  ȍفاʱالاح ȑʨʱʶل أثارها على مʽلʴإلى دراسة وت ʧʽʲاحॼال ʧم ʙيʙعي العʶȄاؤلات. وʶʱال ʧم ʛʽʲؔلها الʨار حʲت ʗمازال

ات Ǽالʻقǽʙة في  Ǽالʻقǽʙة.  فقʙ تʻاول الॼاحʨʲن في الفʛؔ الʺʴاسʰي أ  ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶعلى م ʟائʸʵه الʚه ʛث

 ;e.g., Ozkan & Ozkan, 2004; Bokpin et (al.,2011)  العॽȃʛة، والʙول الأفॽʁȄʛة، والʙول الأجॽʰʻة الأخȑʛ الʙول  
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Borhanuddin & Ching, 2011; Boubaker et al., 2015; Al – Najjar & Clark, (2017; Thanatawee, 
2019; Mohsen et al., 2022; Talbi & Menchaoui, 2023; Akhtar et al., 2024 وقد أظهرت هذه الدراسات .(

اتأهمية دراسة  ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶعلى م ʟائʸʵه الʚه ʛأث  )e.g., Roy, 2018 .( 

ة  230على عʻʽة مKusnadi (2003)    ʧ، وفي سʻغافʨرة أجʗȄʛ دراسة  ففي الʗول الأجʹॻʮة   ʛؗيو   .شʺʱʻه    تʚه

ات   ʛؗʷلفة خلال عام  الʱʵة مॽɺاʻاعات صʢاع  .  1999إلى ثʺاني قʢي تعʺل في القʱات ال ʛؗʷعاد الॼʱاس ʦت ʙوق

بʧʽ حʦʳ    ومعȑʨʻ   وقʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى وجʨد ارتॼاʛʡ ȋدȑالʺالي في سʻغافʨرة مʧ عʻʽة هʚه الʙراسة.  

ات مʴل الʙراسة  Ǽ ȍالʻقǽʙةومȑʨʱʶ الاحʱفا   مʳلʝ الإدارة ʛؗʷة الʻʽصل  لعʨʱت ʦراسة لʙال ʥائج تلʱن ʝȞوعلي ع .

في سويسرا إلى وجود علاقة معنوية بين حجم مجلس الإدارة ومستوي    Drobetz & Grüninger (2007)دراسة  

من   عينة  استخدام  خلال  من  بالنقدية  السوقي     114الاحتفاظ  المؤشر  في  مدرجة  مالية  غير   Swissشركة 

Performance Index (SPI)  عام ʧة مॽʻمʜة الʛʱى عام  1995خلال الفʱ2004ح .  

ة   839على الʱقارʛȄ الʺالॽة لعʻʽة مOkzan & Okzan (2004)    ʧوفي الʺʺلؔة الʺʙʴʱة أجʗȄʛ دراسة      ʛؗش

ارتॼاȋ معȑʨʻ  . ولʦ يʱʹح مʧ هʚه الʙراسة وجʨد  1999حʱى عام   1995غʛʽ مالॽة خلال الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ عام 

ات مʴل الʙراسة  بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷة الʻʽلع  .  

ة في خʺʝ دول  1061عʻʽة مLee & Lee (2009)    ʧوعلي عʝȞ نʱائج تلʥ الʙراسة، اسʙʵʱمʗ دراسة   ʛؗش  .

الʜمॽʻة    الفʛʱةة خʺʝ سʨʻات. وتعʛʰ  فʛʱ   ، والفلʧʽʰ، وȂنʙونॽʶॽا، وسʻغافʨرة، وتايلانʙ خلال تʧʺʹʱ هʚه الʙول مالȄʜʽاو 

. وتʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى وجʨد ارتॼاȋ عʶȞي  عʧ الفʛʱة الʜمॽʻة لهʚه الʙراسة  2005حʱى عام    2001مʧ عام  

  ȑʨʻةومعǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳقلال مʱاس ʧʽراسة  بʙة الʻʽد  لعʨراسة وجʙه الʚه ʧا مʹǽواتʹح أ .

 ȑدʛʡ ȋاॼارت ȑʨʻومعʧʽة بǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳراسة   حʙل الʴات م ʛؗʷة الʻʽلع  .  

  تʨصلʗ. فقChen & Chuang (2009)  ʙدراسة    لʽهاإالʳॽʱʻة الʱي تʨصلʗ    وتʱʵلف نʳॽʱة تلʥ الʙراسة مع  

ʱفاǼ ȍالʻقǽʙة،  بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاح  والʺعȄʨʻة إلي دلʽل علي وجʨد العلاقة الʛʢدǽةهʚه الʙراسة 

ات عالॽة الʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗʷال ʧة مʻʽام عʙʵʱإسǼ ʥة (  ، وذلॽرصة الأوراق الʺالʨلة في بʳʶʺوالNASDAQ  خلال (

  .  2003حʱى عام   1997الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ عام 

ة غʛʽ مالॽة مʳʶلة    276الʱقارʛȄ الʺالॽة لعʻʽة مBorhanuddin & Ching (2011)    ʧواسʙʵʱمʗ دراسة     ʛؗش

  2005حʱى عام    2002الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ عام  فʛʱة أرȃع سʨʻات. وتعʛʰ    في بʨرصة الأوراق الʺالॽة في مالȄʜʽا خلال

ات مʴل الʙراسة إوقʙ بلغ . عʧ الفʛʱة الʜمॽʻة لهʚه الʙراسة ʛؗʷة الʻʽات لعʙاهʷʺد الʙة خلا 875جʺالي عʙاهʷل  م

بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ   ومعȄʨʻة  وقʙ قʙمʗ هʚه الʙراسة دلʽل علي وجʨد علاقة عॽʶȞةفʛʱة الʙراسة.  

ات مʴل الʙراسة الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷة الʻʽلع  .  
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ات خلال   Bokpin et al. (2011)وتʙȄʕ دراسة   ʛؗʷال ʧة مʻʽة لعॽالʺال ʛȄقارʱام الʙʵʱإسǼ ةʳॽʱʻال ʥفي غانا تل  

. واتʹح مʧ هʚه الʙراسة أǽʹا وجʨد ارتॼاȋ  2007حʱى عام    2001  عام  مʧالʜمॽʻة    الفʛʱةوهي    سॼع سʨʻات، فʛʱة  

ȑدʛʡ  ȑʨʻراسة في غانا.   ومعʙل الʴات م ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳح ʧʽب 

ة في سʻغافʨرة، و  142عʻʽة مʨȞنة مKusnadi (2011)    ʧواسʙʵʱمʗ دراسة     ʛؗا خلالش  134شȄʜʽة في مال ʛؗ  

  ʧراسة عʙه الʚة لهॽʻمʜة الʛʱالف ʛʰات. وتعʨʻس ʗعام  س ʧة مॽʻمʜة الʛʱى عام    2000الفʱ2005ح  ʦت ʙعاد  . وقॼʱاس

ات   ʛؗʷراسةالʙه الʚة هʻʽع ʧا مȄʜʽرة ومالʨغافʻس ʧاع الʺالي في ؗل مʢي تعʺل في القʱراسة  الʙه الʚه ʗمʙق ʙوق .

بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، بʻʽʺا لʦ يʱʹح مȄʨʻ   ʧةومع دلʽل علي وجʨد علاقة عॽʶȞة

  هʚه الʙراسة وجʨد علاقة معȄʨʻة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة.  

  166وفي إʡار اسʙʵʱام الʱقارʛȄ الʺالॽة لعʻʽة مKusnadi (2011)  .  ʧوعلي عʝȞ ما تʨصلʗ إلॽه دراسة    

ة ǽʙʻؗة   ʛؗةشॽرصة الأوراق الʺالʨلة في بʳʶات، وهي    خلال  مʨʻعام  ثلاث س ʧة مॽʻمʜة الʛʱى عام    2008الفʱح

بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة  ومعȄʨʻة  إلى وجʨد علاقة ʛʡدǽة    Gill & Shah (2012)، فقʙ تʨصلʗ دراسة  2010

ات مʴل الʙراسة   ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷة الʻʽلع .  

ة  192اسʙʵʱم الॼاحʨʲن الʱقارʛȄ الʺالॽة لعʻʽة مWasiuzzaman (2014)    ʧوفي دراسة     ʛؗه    وتعʺل.  شʚه

ات ʛؗʷا خلال  الȄʜʽلفة في مالʱʵة مॽɺاʻاعات صʢق ʗفي س   ʧراسة عʙه الʚة لهॽʻمʜة الʛʱالف ʛʰات. وتعʨʻثʺاني س

ات الʱي تعʺل في القʢاع الʺالي في مالȄʜʽا  . 2007حʱى عام   2000الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ عام  ʛؗʷعاد الॼʱاس ʦت ʙوق

بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ   ومعȑʨʻ   وتʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى وجʨد ارتॼاȋ عʶȞيمʧ عʻʽة هʚه الʙراسة.  

وم  الإدارة   ʝلʳم  ʦʳح ʧʽب  ȑʨʻمع  ȋاॼارت وجʨد  علي  دلʽل  الʙراسة  هʚه  تقʙم   ʦل بʻʽʺا  Ǽالʻقǽʙة،   ȍفاʱالاح  ȑʨʱʶ

  الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة.  

إلॽه في فʛنʶا. فقBoubaker et al. (2015)    ʙفي دراسة    الॼاحʨʲن   وتʱفȘ نʱائج تلʥ الʙراسة مع ما تʨصل 

  ʧة مʻʽافها عʙأه Șʽقʴʱراسة لʙه الʚه ʗمʙʵʱا    597اسʶنʛة في فॽرصة الأوراق الʺالʨلة في بʳʶة مॽمال ʛʽة غ ʛؗش

     . 2007حʱى عام   2001الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ عام مॽʻة لهʚه الʙراسة عʧ ثʺاني سʨʻات. وتعʛʰ الفʛʱة الʜ  خلال

ة مʳʶلة في بʨرصة الأوراق الʺالॽة  90عʻʽة مAjanthan & Kumara (2017)    ʧواسʙʵʱمʗ دراسة       ʛؗش.  

ات وتعʺل ʛؗʷه الʚلانؔا.   هȄʛʽلف في سʱʵاعي مʻاع صʢق ʛʷة عʱي تعʺل في  في سʱات ال ʛؗʷعاد الॼʱاس ʦت ʙوق

ʢراسة.  القʙه الʚة هʻʽع ʧلانؔا مȄʛʽة  اع الʺالي في سॽʶȞد علاقة عʨراسة وجʙه الʚه ʧم ʧʽʰة  وتȄʨʻومع  ʦʳح ʧʽب

مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، بʻʽʺا لʦ يʱʹح مʧ هʚه الʙراسة وجʨد علاقة معȄʨʻة بʧʽ ؗل مʧ اسʱقلال  

 Ǽ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالادارة وم ʝلʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳة.   مǽʙقʻال  
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ʜ الॼاحʨʲن في دراسة     ة خلال  332على الʱقارʛȄ الʺالॽة لعʻʽة مThanatawee (2019)    ʧوفي تايلانʙ رؗ ʛؗش  

  ʛʰات. وتعʨʻس ʝʺة خʛʱعام  ف ʧة مॽʻمʜة الʛʱى عام    2011الفʱراسة   2015حʙه الʚة لهॽʻمʜة الʛʱالف ʧوتعʺل   .ع

ʦت ʙلفة. وقʱʵة مॽɺاʻاعات صʢع قॼات في س ʛؗʷه الʚه    ʙاع الʺالي في تايلانʢي تعʺل في القʱات ال ʛؗʷعاد الॼʱاس

ات مʴل الʙراسة  إمʧ عʻʽة هʚه الʙراسة. وقʙ بلغ   ʛؗʷة الʻʽات لعʙاهʷʺد الʙة    1645جʺالي عʛʱة خلال فʙاهʷم

بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاȍ  ومعȄʨʻة  وقʙمʗ هʚه الʙراسة دلʽل علي وجʨد علاقة عॽʶȞة    الʙراسة.

الاحʱفاǼ  ȍالʻق  ȑʨʱʶوم الإدارة   ʝلʳم اسʱقلال   ʧʽب معȄʨʻة  وجʨد علاقة  إلى  الʙراسة  هʚه  تʨʱصل   ʦل بʻʽʺا  ǽʙة، 

  Ǽالʻقǽʙة. 

ة صʻاॽɺة مʧ خʺʝ دول خلال فʛʱة إحȐʙ    648على عʻʽة مAkhtar et al. (2021)    ʧوقʙ أجʗȄʛ دراسة   ʛؗش

الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ عام  اʙونॽʶॽعʛʷة سʻة. وتʧʺʹʱ هʚه الʙول مالȄʜʽا، وسʻغافʨرة، والفلʧʽʰ، وȂن  ʛʰوتع .ʙوتايلان ،

ات عʻʽة هʚه الʙراسة    2015حʱى عام    2005 ʛؗي شʺʱʻراسة. وتʙه الʚة لهॽʻمʜة الʛʱالف ʧاعات  إ عʢق ʗلي س

ات مʴل الʙراسة  إصʻاॽɺة مʱʵلفة. وقʙ بلغ   ʛؗʷة الʻʽات لعʙاهʷʺد الʙراسة.    7128جʺالي عʙة الʛʱة خلال فʙاهʷم

لʙراسة دلʽل علي وجʨد علاقة ʛʡدǽة ومعȄʨʻة بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة  وقʙ قʙمʗ هʚه ا

  ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳح ʧʽة بȄʨʻد علاقة معʨراسة وجʙه الʚه ʧا مʹǽاتʹح أ ʙراسة. وقʙل الʴات م ʛؗʷلل

ات مʴل الʙراسة. فقʙ تʧʽʰ مʧ هʚه الʙراسة   ʛؗʷة الʻʽة لعǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح  ʛثʕالإدارة ي ʝلʳʺل ʛʰالأك ʦʳʴأن ال

ات.  ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶا على مॽʰسل  

ات الʺʙرجة في ǼعEzeani et al. (2023)    ʠوقʙ اتʳه الॼاحʨʲن في دراسة     ʛؗʷال ʧة مʻʽام عʙʵʱإلى اس

الفʛʱة الʜمॽʻة  فʛʱة إحȐʙ عʛʷة سʻة. وتعʛʰ    الʺʺلؔة الʺʙʴʱة، وفʛنʶا، وألʺانॽا خلالؗل مʧ  الʺʕشʛات الॽʀʨʶة في  

اتجʺالي إ. وقʙ بلغ عʧ الفʛʱة الʜمॽʻة لهʚه الʙراسة 2019حʱى عام  2009مʧ عام  ʛؗʷة الʻʽات لعʙاهʷʺد الʙع  

بʧʽ حʦʳ  ومعȑʨʻ  مʷاهʙة خلال فʛʱة الʙراسة. واتʹح مʧ هʚه الʙراسة وجʨد ارتॼاȋ عʶȞي    2805  مʴل الʙراسة

 ʨʱʶالإدارة وم ʝلʳه  مʚه ʧم ʧʽʰا تʺʻʽا، بʶنʛة، وفʙʴʱʺالʺʺلؔة ال ʧات في ؗل م ʛؗʷة الʻʽة لعǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑ

 ȑدʛʡ ȋاॼد ارتʨراسة وجʙال ȑʨʻا.  ومعॽات في ألʺان ʛؗʷة الʻʽة لعǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳح ʧʽب  

عॽʶȞة     علاقة  وجʨد  الʙراسة  هʚه  أʣهʛت   ȑʛأخ ناحॽة   ʧة  ومȄʨʻؗومع  ʧʽالإدارة،  ب  ʝلʳم اسʱقلال   ʧم ل 

هʚه    ʧم اتʹح   ʙوق الʺʙʴʱة.  الʺʺلؔة  في  ات  ʛؗʷال لعʻʽة  Ǽالʻقǽʙة   ȍفاʱالاح  ȑʨʱʶوم الإدارة   ʝلʳم واجʱʺاعات 

ȑدʛʡ نʨȞǽ الإدارة ʝلʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳقلال مʱاس ʧؗل م ʧʽب ȋاॼا أن الارتʹǽراسة أʙلؔل    ال ȑʨʻومع

ʧة  مʻʽة عॽʶنʛات الف ʛؗʷةالʻʽات   وع ʛؗʷة. الॽالألʺان  
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ة صʻاॽɺة مʧ خʺʝ دول 578على عʻʽة مʨȞنة مAkhtar et al. (2024)  ʧوأجʗȄʛ دراسة    ʛؗة   شʛʱخلال ف

مʧ عام    الʜمॽʻة  الفʛʱة . وتعʛʰ  والفلʧʽʰ   تايلانʙ، ومالȄʜʽا، وȂنʙونॽʶॽا، وسʻغافʨرة،  تʧʺʹʱ هʚه الʙولو   سʱة عʛʷة سʻة.

ات مʴل  إوقʙ بلغ  .  ة لهʚه الʙراسةعʧ الفʛʱة الʜمॽʻ  2020حʱى عام    2005 ʛؗʷة الʻʽات لعʙاهʷʺد الʙجʺالي ع

بʧʽ حʦʳ مʳلʝ  معȄʨʻة  وقʙ قʙمʗ هʚه الʙراسة دلʽل علي وجʨد علاقة  مʷاهʙة خلال فʛʱة الʙراسة.    9248الʙراسة  

مʳلʝ الإدارة  الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، بʻʽʺا لʦ يʱʹح مʧ هʚه الʙراسة وجʨد علاقة معȄʨʻة بʧʽ اسʱقلال 

  ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة.  

ة 82) على عʻʽة مʧ  2015، وفي جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة اعʙʺʱت دراسة عॽɿفي (وفي الʗول العॻȁʙة   ʛؗش    ʛʽغ

عام    مالॽة القʢاعات    . 2009خلال  هʚه   ʧʺʹʱوت مʱʵلفة.  صʻاॽɺة  قʢاعات  تʶع  في  ات  ʛؗʷال هʚه  وتعʺل 

الʻʸاॽɺة   والʺʳʱʻات  الʙʵمات  وقʢاع  الʻʰاء،  ومʨاد   ʙʽʽʷʱال وقʢاع  والʺʛʷوȃات،  الأغǽʚة  قʢاع  الʻʸاॽɺة 

ʺॽؔاع الʢاع العقارات، وقʢه، وقॽɾʛʱاحة والॽʶاع الʢة، وقȄة والأدوॽʴʸة الǽعاʛاع الʢارات، وقॽʶاع  والʢات، وقȄاو

معȄʨʻة  و تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى وجʨد علاقة عॽʶȞة  قʙ  و   الʺʳʱʻات الʺʜʻلॽة والॽʸʵʷة، وقʢاع الʺʨارد الأساسॽة.

الʙراسة وجʨد   بʻʽʺا لʦ يʱʹح مʧ هʚه  الʺȄʛʸة Ǽالʻقǽʙة،  ات  ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳقلال مʱاس ʧʽب

 ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳح ʧʽة بȄʨʻة.  علاقة معǽʙقʻالǼ ةȄʛʸʺات ال ʛؗʷال ȍفاʱاح  

  وجʨد علاقة عॽʶȞة  Al – Najjar & Clark (2017)وعلي عʝȞ نʱائج تلʥ الʙراسة، فقʙ تʧʽʰ مʧ دراسة    

ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، بʻʽʺا لʦ يʱʹح مʧ هʚه الʙراسة وجʨد علاقة معȄʨʻة    بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ومعȄʨʻة  

ʶالإدارة وم ʝلʳقلال مʱاس ʧʽةبǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱ  . ة وʻʽراسة على عʙه الʚه ʗȄʛأج ʙق    ʧع    430مʶت ʧة م ʛؗش

  خلال    MENA(Middle East and North Africa Regionدول في أقلʦॽ الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا (

 ʧراسة عʙه الʚة لهॽʻمʜة الʛʱالف ʛʰات. وتعʨʻة سʛʷعام    ع ʧة مॽʻمʜة الʛʱى عام    2000الفʱ2009حʺʹʱه  . وتʚه ʧ

  ،ʛʢوق وعʺان،   ،ʗȄʨؔوال الهاشʺॽة،  الأردنॽة  والʺʺلؔة  العॽȃʛة،   ʛʸة مȄرʨوجʺه ،ʧȄʛʴॼال مʺلؔة  الʶʱعة  الʙول 

ات الʱي تعʺل في ؗل مʧ    والʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، وتʨنʝ، والإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة.  ʛؗʷعاد الॼʱاس ʦت ʙوق

      القʢاع الʺالي وقʢاع الʺʛافȘ مʧ عʻʽة هʚه الʙراسة

بʥʻ في ثلاثة عʛʷة دولة في    106على الʱقارʛȄ الʺالॽة لعʻʽة مMohsen et al. (2022)    ʧوأجʗȄʛ دراسة    

وذلʥ خلال ثʺاني    ،  MENA(Middle East and North Africa Regionأقلʦॽ الʛʷق الأوسȌ وشʺال أفॽʁȄʛا (

  ʧراسة عʙه الʚة لهॽʻمʜة الʛʱالف ʛʰات . وتعʨʻس  ʧة مॽʻمʜة الʛʱى عام    2010عام  الفʱول  2017حʙه الʚه ʧʺʹʱوت .

مʺلؔة الʧȄʛʴॼ، وجʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة، والʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽة، والʗȄʨؔ، وعʺان، وقʛʢ، والʺʺلؔة العॽȃʛة  

الʶعʨدǽة، وتʨنʝ، والإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة، وسʨرȄا، والʧʺॽ، وفلʧʽʢʶ، ولʻʰان. وتʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى وجʨد  
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ʡ ة  علاقةǽدʛ  ةȄʨʻة.  ومعǽʙقʻالǼ  ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالادارة وم ʝلʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳم ʦʳح ʧؗل م ʧʽب

  بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة.   ومعȄʨʻة  واتʹح مʧ هʚه الʙراسة أǽʹا وجʨد علاقة عॽʶȞة  

ʜت دراسة الʺॼارك (   ة    138) على الʱقارʛȄ الʺالॽة لعʻʽة مʧ  2023ورؗ ʛؗرصة الأوراق  شʨلة في بʳʶة مǽدʨسع

وقʙ  .  2019حʱى عام    2017الفʛʱة الʜمॽʻة مʧ عام    ثلاث سʨʻات، وهي  خلال الʺالॽة الʶعʨدǽة (بʨرصة تʙاول)  

ات الʱي تعʺل في القʢاع الʺالي الʶعʨدȑ مʧ عʻʽة هʚه الʙراسة. وقʙ بلغ   ʛؗʷعاد الॼʱاس ʦات  إ تʙاهʷʺد الʙجʺالي ع

 ʨعʶات ال ʛؗʷة الʻʽراسة  لعʙل الʴة مǽراسة.    392دʙة الʛʱة خلال فʙاهʷة  مॽʶȞد علاقة عʨراسة وجʙه الʚه ʧم ʧʽʰوت

معȄʨʻة بʧʽ ؗل مʧ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، بʻʽʺا لʦ يʱʹح  و 

  ʻقǽʙة. مʧ الʙراسة وجʨد علاقة معȄʨʻة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍال

دلʽل علي وجʨد أثTalbi & Menchaoui (2023    ʛقʙمʗ دراسة (فقʙ  وȃالإخʱلاف عʧ نʱائج تلʥ الʙراسة،    

ات   لؔل مʧ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة   ومعȑʨʻ   إʳǽابي ʛؗʷة الʻʽلع  

ة مʳʶلة  70ذلʥ مʧ خلال اسʙʵʱام عʻʽة مʧ    إلىفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة. وتʨصلʗ هʚه الʙراسة   ʛؗفي  ش  

  الفʛʱة إحȐʙ عʛʷة سʻة. وتعʛʰ    دǽة خلالفي الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨ   ) بʨرصة تʙاولبʨرصة الأوراق الʺالॽة الʶعʨدǽة (

ات الʱي تعʺل في    . عʧ الفʛʱة الʜمॽʻة لهʚه الʙراسة  2016حʱى عام    2006مʧ عام    الʜمॽʻة ʛؗʷعاد الॼʱاس ʦت ʙوق

  القʢاع الʺالي الʶعʨدȑ مʧ عʻʽة هʚه الʙراسة. 

  دراسات قلʽلة أجʗȄʛ وجʨد    ، وʚؗلʥ يʱʹحفي ضʨء ما سȘʰ، يʱʹح اخʱلاف وتعʙد بʯʽات الʙراسات الʶاǼقة  

  ȍفاʱاح ȑʨʱʶالإدارة على م ʝلʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳقلال مʱالإدارة، واس ʝلʳم ʦʳح ʧؗل م ʛل أثʨح

ات Ǽالʻقǽʙة ʛؗʷة و   الॽȃʛة العʯʽʰة  في الʯʽʰال ʛاس أثॽʀ لفة فيʱʵد نʺاذج مʨراسات وجʙه الʚت هʛهʣأ ʙة. وقॽʁȄʛالأف  

  ʧكل م r لʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة. إذ  حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال م

الॼاحʨʲن    اخʱلفʗ هʚه الʻʺاذج في العʻاصʛ والʺقايʝॽ الʺʙʵʱʶمة في ॽʀاس مʱغʛʽات الʙراسات الʶاǼقة. فقʙ اسʙʵʱم 

  الʙراسات الʶاǼقة في ॽʀاس مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة عʙة مقايʝॽ.   في

 ,e.g., Kusnadi, 2003; Okzan (& Okzan)س نسبة النقدية وما في حكمها إلى إجمالي الأصول  وتتضمن هذه المقايي   
2004; Drobetz & Grüninger, 2007; Al – Najjar & Clark, 2017; Thanatawee, 2019; Ezeani et 

al., 2023; Talbi & Menchaoui, 2023; Akhtar et al., 2024للوغاريتم الطبيعي ). وتتضمن هذه المقاييس أيضا ا
الأصول إجمالي  إلى  حكمها  في  وما  النقدية،   ;e.g., Lee & Lee, (2009; Bokpin et al., 2011) لنسبة 

Wasiuzzaman, 2014; Boubaker et al., 2015; Mohsen et al., 2022 .(  
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أ  الʶاǼقة  الʙراسات  في  الॼاحʨʲن  اسʙʵʱمها  الʱي  Ǽالʻقǽʙة   ȍفاʱالاح  ȑʨʱʶم  ʝॽمقاي  ʧʺʹʱا  وتʹǽ ةǽʙقʻال ،                 نॼʶة 

، ومॽʁاس    (e.g., Borhanuddin & Ching, 2011; Gill & Shah, 2012)  صافي الأصʨل  وما حȞʺها إلي

  . )e.g., Boubaker et al., 2015لي صافي الأصʨل ( إمعʙل Ǽالقʢاع الʻʸاعي لॼʶʻة الʻقǽʙة  

وعلي الʛغʦ مʧ اتفاق الʙراسات الʶاǼقة في جانʰها الȑʛʤʻ على وجʨد أثʛ لؔل مʧ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال    

اخʱلفʗ في   الʶاǼقة مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة، إلا أن هʚه الʙراسات

إلي دلʽل علي وجʨد علاقة    الʶاǼقة  Ǽعʠ الʙراسات ʨʱصل  فلʦ ت  اتʳاه ومعȄʨʻة هʚ الأثʛ في جانʰها الʰȄʛʳʱي.  

ات  معȄʨʻة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷلل  (e.g., Drobetz & Grüninger, 2007; 

Kusnadi, 2011; Wasiuzzaman, 2014; Boubaker et al., 2015 (  .  

  ʗصلʨي تʱة الʳॽʱʻال ʥتل ʝȞراسات اإ وعلي عʙال ʥها تلʽل  ʧاتʹح م ʙقة، فقǼاʶراسات لʙال ʠعǼ    Ȑʛقة الأخǼاʶال

ʛʡدǽة Ǽالʻقǽʙة   ومعȄʨʻة  وجʨد علاقة  ات  ʛؗʷال  ȍفاʱاح  ȑʨʱʶوم الإدارة   ʝلʳم  ʦʳح  ʧʽب  (e.g., Kusnadi, 

(2003; Lee & Lee, 2009; Bokpin et al., 2011; Gill & Shah, 2012; Mohsen et al., 2022; 

Talbi & Menchaoui, 2023; Akhtar et al., 2024(صلʨراسات  . وتʙال ʠعǼ  Ȑʛقة الأخǼاʶد    الʨإلى وج

Ǽالʻقǽʙة  ومعȄʨʻة  علاقة عॽʶȞة ات  ʛؗʷال  ȍفاʱاح ȑʨʱʶالإدارة وم  ʝلʳم ʦʳح ʧʽب (e.g., Al – Najjar & 

Clark, 2017; Thanatawee, 2019 ( .  

دلʽل علي وجʨد علاقة معȄʨʻة بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ الإدارة    الʶاǼقة  Ǽعʠ الʙراسات  ǽقʙم لʦ  مʧ ناحॽة أخȑʛ،  و   

  ȍفاʱالاح ȑʨʱʶات  وم ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ(e.g., Ozkan & Ozkan, 2004; Al – Najjar & Clark, 2017; 

Thanatawee, 2019; Akhtar et al., 2024  .( لافʱالإخȃو    ʗصلʨي تʱة الʳॽʱʻال ʥتل ʧها  عʽراسات  إلʙال ʥتل

أوضح  ʙفق الʙراساتǼ الʶاǼقة،   ʠع    Ȑʛالأخ ʛʡدǽةالʶاǼقة  علاقة  الادارة    ومعȄʨʻة  وجʨد   ʝلʳم اسʱقلال   ʧʽب

ات Ǽالʻقǽʙة ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶوم  (e.g., Chen & Chuang, 2009; Akhtar et al., 2021, Talbi & 

Menchaoui, 2023(  .  

بʧʽ اسʱقلال مʳلʝ    ومعȄʨʻة  علاقة عॽʶȞة  الأخȐʛ وجʨد  الʶاǼقة  Ǽعʠ الʙراسات أʣهʛلي ذلʥ، فقʙ  إ وȃالإضافة  

ات Ǽالʻقǽʙة   ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶالإدارة وم(e.g., Ozkan & Ozkan, 2004; Lee & Lee, 2009; Bokpin 

(et al., 2011; Borhanuddin & Ching, 2011; Kusnadi, 2011; Boubaker et al., 2015; 

Mohsen et al. ,2022  .(  

يɦ و     ʦل  ،ȑʛة أخॽناح  ʧراساتمʙال  ʠعǼ ʧقة  ʹح مǼاʶالإدارة    ال  ʝلʳاعات مʺʱاج  ʧʽب معȄʨʻة  وجʨد علاقة 

ات  ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷلل  )e.g., Ajathan & Kumara, 2017 راساتʙال ʠعǼ قة  )، إلا أنǼاʶال  
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ʛهʣة  أǽدʛʡ د علاقةʨة  وجȄʨʻهʺا  ومعʻʽب  (e.g., Mohsen et al., 2022) راساتʙال ʠعǼ ʧا  . واتʹح مʶقةالǼ  

عॽʶȞة علاقة  وجʨد   Ȑʛة  الأخȄʨʻة  ومعǽʙقʻالǼ ات  ʛؗʷال  ȍفاʱاح  ȑʨʱʶوم الإدارة   ʝلʳم اجʱʺاعات   ʧʽل،    بʲم)

  ). 2023الʺॼارك، 

Ǽ ʜعʠ الʙراسات الʶاǼقة على     وȃالإضافة إلى ذلʥ، اتʹح مʧ الʙراسات الʶاǼقة اخʱلاف عʻʽات الʙراسة. فقʙ رؗ

ات الʺʙرجة في الʺʕشʛات   ʛؗʷالسوقية (الe.g., Drobetz & Grüninger, 2007  ولم يركز العديد من الدراسات .(

 ;e.g., Ozkan & Ozkan, 2004; Chen & Chuang, 2009; Lee (& Lee, 2009)السابقة الأخري على ذلك  

Bokpin et al., 2011; Borhanuddin & Ching, 2011; Gill & Shah, 2012;   (Al – Najjar & Clark, 

2017; Thanatawee, 2019; Mohsen et al., 2022; Talbi & Menchaoui, 2023; Akhtar et al., 2024.(  

ʜ الʳانʖ الأول مʧ الفʨʳة الॽʲʴॼة على قلة    الفʦʱة الॻʰʲॺة في ضʨء ذلʥ، يʱʹح أن     ʛؗي .ʧʽʰعلى جان ȑʨʢʻت

ارة، واسʱقلال مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة على  الʙراسات الʱي اهʗʺʱ بʴʱلʽل أثʛ حʦʳ مʳلʝ الإد

Ǽالʻقǽʙة    ȍفاʱالاح ȑʨʱʶات  م ʛؗʷة و للॽȃʛالع الʙول  العॽȃʛة.  الʙول  في   ʛʸة مȄرʨفة خاصة جʺهʸȃة، وॽʁȄʛالأف

ʶراسات الʙال ʧل مʽد القلʨوج ʧʽʰت ʙة. فقॽʰȄʛʳʱراسات الʙات الʻʽعǼ ةॽʲʴॼة الʨʳالف ʧاني مʲال ʖانʳال ȌॼتʛȄقة  وǼا

ات الʱي تʱʻʺي إلى الʺʕشʛات الॽʀʨʶة.  ʛؗʷال ʧات مʻʽع ʗمʙʵʱي اسʱال  

  الʱالॽة:   فʙوض الʖʲॺفي ضʨء ما سʧȞʺǽ Șʰ صॽاغة   

  فʙض الʖʲॺ الأول: 

H1 .ةǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳح ʧʽة بȄʨʻعلاقة مع ʙجʨلا ت :  

  فʙض الʖʲॺ الʰاني: 

H2قلاʱاس ʧʽة بȄʨʻعلاقة مع ʙجʨة. : لا تǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳل م  

 :ʖالʰال ʖʲॺض الʙف  

H3   .ةǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳاعات مʺʱاج ʧʽة بȄʨʻعلاقة مع ʙجʨلا ت :  

  الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة:   -3

  الʨʴʻ الʱالي: ، وهʙفي الʘʴॼ، وفʛوض الʘʴॼ، سʨف يʦʱ تʻاول الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة على  الʘʴॼ في إʡار مȞʷلة  

  نʺʨذج الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة.  - 3-1

  مʱʳʺع وعʻʽة وفʛʱة الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة.  - 3-2

  الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة.  نʱائج - 3-3
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  نʦʸذج الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة: - 3-1

الʙراسة  الʘʴॼ  في ضʨء مȞʷلة   نʺʨذج   ʧة عॽالʱال الʺعادلة   ʛʰتع أن   ʧȞʺǽ  ʘʴॼال الʘʴॼ، وفʛوض  ، وهʙفي 

  الॽʰȄʛʳʱة، وهي: 

(1)                                              --------- ɛ+  3X3+ B 2X2+B 1X1= a + B Y 

الʺʱغʛʽ الʱاǼع في معادلة    Y. وتʺʲل  واحʙ   وʧʺʹʱȄ نʺʨذج الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة ثلاث مʱغʛʽات مʱʶقلة، ومʱغʛʽ تاǼع   

في      عʧ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة   3Xو     2X  و   1Xمȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة. وتعʛʰ    عȄY  ʧعʛʰ  و   .الانʙʴار الʺʱعʙد 

الʺʱعʙد الʺʱʶقلة  و   . معادلة الانʙʴار  الʺʱغʛʽات  الإدارة تʧʺʹʱ هʚه   ʝلʳم ʦʳ1(  حX ( الإدارة  ʝلʳقلال مʱواس ،  

)2X ( الإدارة ʝلʳاعات مʺʱواج ، )3X ( .  

     ʛʰوتعa    ʛʰد، وتعʙعʱʺار الʙʴفي معادلة الان ʗار ثابʙمق ʧعnB    قلة فيʱʶʺات الʛʽغʱʺار الʙʴمعاملات ان ʧع

. وسʨف تʙʵʱʶم الॼاحʲة في اخॼʱار فʛوض الʘʴॼ تʴلʽل الانʙʴار  n = 1 , 2 , 3معادلة الانʙʴار الʺʱعʙد. وتʨؔن  

)  SPSSلى بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة (). وسʨف تعʙʺʱ ع0.05الʺʱعʙد عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة ( 

) ʦار رقʙول (26اصʙضح جʨȄة. 1).  وॽʰȄʛʳʱراسة الʙات في الʛʽغʱʺال (  

  الʺʱغʛʽات في الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة .1جʗول 

 ʙʻغʯʸال  ʙʻغʯʸع الʦن  ʙʻغʯʸال ʚرم  ʙʻغʯʸاس الॻɾ  

نॼʶة الʻقǽʙة، وما في حȞʺها إلى إجʺالي الأصʨل. وذلʥ اتʶاقا مع    Y  الʺʱغʛʽ الʱاǼع   مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة 
، Ozkan & Ozkan (2004)دراسة العʙيʙ مʧ الʙراسات، ومʻها 

، ودراسة الʺॼارك   Drobetz & Grüninger (2007)ودراسة 
، ودراسة  Talbi & Menchaoui (2023)دراسة )، و 2023( 

Akhtar et al. (2024) .  

 ʝلʳم ʦʳقل   الإدارة حʱʶʺال ʛʽغʱʺ1  الX    ʧم ʙيʙاقا مع العʶات ʥة، وذل ʛؗʷإدارة ال ʝلʳد أعʹاء مʙع
 & Gill، ودراسة     Lee & Lee (2009)دراسة الʙراسات، ومʻها 

Shah (2012)  دراسة، و Al – Najjar & Clark (2017)   ،
 & Talbi      ، ودراسة  Thanatawee (2019)ودراسة 

Menchaoui (2023)  .  

ة غʛʽ الʻʱفʚʽي2X  ʧʽ  الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل   اسʱقلال مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳة أعʹاء مॼʶد  إلي  إ  نʙجʺالي ع
، وذلʥ اتʶاقا مع العʙيʙ مʧ الʙراسات، ومʻها  أعʹاء مʳلʝ الادارة 

  .  Kusnadi (2011)دراسة، و  Ozkan & Ozkan (2004)دراسة 

ة، وذلʥ اتʶاقا مع العʙيʙ م3X    ʧ  الʺʱʶقل الʺʱغʛʽ   اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳاعات مʺʱد اجʙع
  . Mohsen et al. (2022)الʙراسات، ومʻها دراسة 

  الʺʙʸر: الॼاحʲة
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 وعʻʹة وفʙʯة الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة:  مʸʯʱع - 3-2

    ʛʰعǽ ةॻʮȂʙʱʯراسة الʗع الʸʯʱات إلى    م ʛؗʷال الʺȄʛʸة. وتʱʻʺي هʚه  الʨʰرصة  ات الʺقʙʽة في  ʛؗʷال عʧ ؗافة 

ات مʱʳʺع الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة وفقا للʱقʛȄʛ الʷهȑʛ الʸادر عʧ    ثʺانॽة عʛʷة قʢاع صʻاعي مʱʵلف.  ʛؗد شʙلغ عʰȄو

  ʛايʛʰف ʛشه ʧة عȄʛʸʺرصة الʨʰة،  2024الȄʛʸʺرصة الʨʰة على  2024، (الȄʛʸʺرصة الʨʰقع الʨة    ب)، ومȞॼش

 ʗنʛʱة.     248الان ʛؗش  

   ʜ ʛؗف تʨة وسॻʮȂʙʱʯراسة الʗة الʹʻة:  عॽالʱال ʟائʸʵالǼ فʸʱي تʱات ال ʛؗʷعلى ال  

ة مقʙʽة ومʙʱاولة في الʨʰرصة الʺȄʛʸة.  -1 ʛؗʷن الʨؔت 

2-   ȑʛʸʺقي الʨʶال ʛشʕʺرجة في الʙة م ʛؗʷن الʨؔتEGX 70 EWI)1(. 

ة إلى قʢاعات غʛʽ مالॽة.  -3 ʛؗʷي الʺʱʻت  

4-   ʛافʨة و تȄʨʻʶة الॽالʺال ʦائʨةالقॽالʺال ʛȄقارʱة الȄʨʻʶة. الॽʰȄʛʳʱراسة الʙاء الʛانات اللازمة لإجॽʰوال ،  

ة غʛʽ مالॽة مʙرجة في الʺʕشʛ الʨʶقي    واحʙ وخʺʧʽʶمʧ    عʻʹة الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة في إʡار ما سȘʰ تʨؔʱن     ʛؗش

  ȑʛʸʺالEGX 70 EWIات  ، وتعʺل ʛؗʷه الʚه  ʵاعي مʻاع صʢق ʛʷة عʶʺول (في خʙضح جʨȄلف. وʱ2  (

ات عʻʽة الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة.   ʛؗش  

وجʨد قʢاع صʻاعي واحǽ ʙعʛʰ عʧ أعلي القʢاعات الʻʸاॽɺة الʺʺʲلة في عʻʽة الʙراسة  )  2وʱȄʹح مʧ جʙول (  

ات الʱي تʱʻʺي إلى قʢاع العقارات (الॽʰȄʛʳʱة. فقʙ اتʹح مʧ هʚا الʙʳول أن   ʛؗʷأعلي    11ال ʧع ʛʰة) تع ʛؗش

وجʨد أرȃع قʢاعات صʻاॽɺة مʱʵلفة  )  ʲʺ2ل في عʻʽة الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة. وʱȄʹح أǽʹا مʧ جʙول (قʢاع صʻاعي م

ات الʱي  )  2تعʛʰ عʧ أقل القʢاعات الʻʸاॽɺة الʺʺʲلة في عʻʽة الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة. فقʙ اتʹح مʧ جʙول ( ʛؗʷأن ال

ʢة)، وقʙة واح ʛؗارات (شॽʶة والॽɺاʻʸات الʳʱʻʺمات والʙʵاع الʢي إلى قʺʱʻة ت ʛؗة (شʙانʶʺمات الʙʵاقة والʢاع ال

القʢاعات   أقل   ʧع ʛʰتع واحʙة)  ة  ʛؗش) Șافʛʺال وقʢاع  واحʙة)،  ة  ʛؗش)  ʧʴʷوال الʻقل  خʙمات  وقʢاع  واحʙة)، 

  الʻʸاॽɺة الʺʺʲلة في عʻʽة الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة.  

 
شركة من حيث    70، ويتكون هذا المؤشر من أعلي  2020في عام    EGX 70 EWIظهر المؤشر السوقي المصري     )1(

المصري السوقي  المؤشر  في  المدرجة  الشركات  استبعاد  بعد  وذلك  والنشاط،  المصرية،    EGX 30   السيولة  (البورصة 

أحد عناصر استراتيجية التطوير التي أصدرتها البورصة    EGX 70 EWIج). ويعتبر المؤشر السوقي المصري    2024

  .أ)  2024(البورصة المصرية،  2024صرية في بداية عام الم

 



 المؤتمر الدولي الثامن لكلية التجارة جامعة طنطا                                                          المجلد 44 عدد خاص ابريل 2024

  474

    ȑʛʸʺقي الʨʶال ʛشʕʺأن ال Ȏالʺلاح ʧومEGX 70 EWI   ʨاع الʢي إلى قʺʱʻات ت ʛؗش ʧʺʹʱي ʦاد  لʨرق وم

ات الʱي تʱʻʺي إلى ʛؗʷة الॽʰȄʛʳʱراسة الʙة الʻʽع ʧʺʹʱالي لا تʱالȃو .ʅॽغلʱة والʯʰعʱة    الॽɺاʻاعات صʢثلاث ق

وقʢاع  قʢاع الʨʻʰك، وقʢاع الʙʵمات الʺالॽة غʛʽ الʺॽɾʛʸة، وتʧʺʹʱ هʚه القʢاعات الʻʸاॽɺة الʲلاث  مʱʵلفة.

ʜ فʛʱة الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة على    ،ومʨاد الʱعʯʰة  ،الʨرق  ʛؗف تʨس ،ȑʛة أخॽناح ʧوم .ʅॽغلʱة  والॽالʺال ʦائʨانات القॽب

  . 2022 الȄʨʻʶة والʱقارʛȄ الʺالॽة الȄʨʻʶة الʵاصة Ǽعام

ات عʻʽة الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة .2جʗول  ʛؗش  
ة   كʦد روʙʯȂز  كʦد الʤॻɾʙʯ الʗولي  ʙؕʵاعي   الʹʶاع الʠالق  

EGS675S1C011  AMER.CA  (وبʛج ʛعام) ةʹǼالقا ʛعة عامʨʺʳالعقارات   م  

EGS74191C015  RACC.CA  
Raya Contact Center   ʜاكʛمات مʙʵة لǽرا

  الاتʸالات 
الاتʸالات والاعلام وتʨʻؔلʨجॽا  

  الʺعلʨمات 

EGS597R1C017  TALM.CA  
Taaleem Management Services    ʦॽتعل

  لʙʵمات الإدارة 
  خʙمات تعلॽʺॽة 

EGS673Y1C015  EMFD.CA   ةॽʺʻʱلل ʛʸالعقارات   إعʺار م  
EGS02021C011  ISMA.CA  ʧواجʙلل ʛʸة مॽلʽغ   الاسʺاعॼات وتȃوʛʷة ومǽʚأغ  
EGS21541C015  GGCC.CA   ȑار العقارʺʲʱة العامة للʺقاولات والاسʜʽʳة   الॽسʙʻاءات هʷمقاولات وان  
EGS102S1C014  ISMQ.CA   ʦاجʻʺلل ʖلʸوال ʙيʙʴال ʛاجʴʺة   والॽارد أساسʨم  
EGS44012C010  MOIL.CA  ةॽولʛʱʰة والॽمات الʺلاحʙʵال-   ʅǽʙȄة   مارʙانʶʺمات الʙʵاقة والʢال  
EGS07061C012  IFAP.CA   ةॽɺراʜل الʽاصʴʺة للॽولʙن   الʨزعʨʺارة والʳʱال  
EGS65851C015  OCDI.CA  ارʺʲʱة والاسॽʺʻʱلل ʛȃʨʱاك ʧادس مʶال -  ʥǽدʨالعقارات   س  
EGS65091C018  ELSH.CA   ʛʽʺعʱان والȞللإس ʝʺʷالعقارات   ال  
EGS21531C016  UEGC.CA   ȑار العقارʺʲʱالعامة للʺقاولات والاس ʙʽعʸال SCCD     العقارات  
EGS38201C017  EGCH.CA   ةȄʛʸʺة الȄاوʺॽؔاعات الʻʸا  –الʺॽؗ   ةॽارد أساسʨم  
EGS3F021C017  ENGC.CA    ةॽسʙʻاعات الهʻʸالʛʽʺعʱاء والʷة للإنȄن  –الʺعʺارʨȞǽة   اॽسʙʻاءات هʷمقاولات وان  

EGS381B1C015  RMDA.CA  
العاشʛ مʧ رمʹان للʻʸاعات الʙوائॽة والʺʛʹʴʱʶات  

  رامʙʽا  –تॽʸॽʵʷة 
  رعاǽة صॽʴة وأدوȄة 

EGS3C111C019  PRCL.CA   يʻʽʸف والʜʵات الʳʱʻʺاء   العامة لʻʰاد الʨم  
EGS3C4L1C015  MEPA.CA   ةॽʰʢات الʨʰة   العȄة وأدوॽʴة صǽرعا  
EGS32221C011  ACGC.CA   انʢج الأقॽلʴة لॽȃʛة   العʛʺجات وسلع معʨʶʻم  
EGS3C151C015  CERA.CA   فʜʵة للॽȃʛاس  -العʺȄا رȞॽامʛʽاء   سʻʰاد الʨم  
EGS30221C013  ADPC.CA   ȑʛان" آراب ديॼات الألʳʱʻʺة لॽȃʛا  - العʙانǼ"   غॼات وتȃوʛʷة ومǽʚأغ  
EGS3C071C015  ECAP.CA   ʧʽرسلʨʰوال ʥॽامʛʽʶلل ʜة  -العʛهʨʳاء   الʻʰاد الʨم  
EGS65071C010  ELKA.CA   ʛʽʺعʱان والȞة للإسʛالعقارات   القاه  
EGS02051C018  POUL.CA   ʧواجʙة للʛغ   القاهॼات وتȃوʛʷة ومǽʚأغ  
EGS30581C010  COSG.CA   نʨابʸت والʨȄʜة للʛغ   القاهॼات وتȃوʛʷة ومǽʚأغ  
EGS65541C012  CIRA.CA   ʦॽعلʱا للʛʽة سȄة العقارॽʺʻʱار والʺʲʱة للاسʛة   القاهॽʺॽمات تعلʙخ  
EGS38381C017  EFIC.CA   ةȄʛʸʺة الॽɺاʻʸة والॽة   الʺالॽارد أساسʨم  
EGS65061C011  UNIT.CA   ʛʽʺعʱان والȞة للإسʙʴʱʺالعقارات   ال  
EGS42051C010  ETRS.CA    قلʻمات الʙʵة لȄʛʸʺال(ʝانʛʱʽʳǽا)   ʧʴʷقل والʻمات الʙخ  
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ة   كʦد روʙʯȂز  كʦد الʤॻɾʙʯ الʗولي  ʙؕʵاعي   الʹʶاع الʠالق  
EGS70431C019  EGTS.CA   ةॽاحॽʶعات الʳʱʻʺة للȄʛʸʺه   الॽɾʛاحة وتॽس  

EGS78021C010  MPRC.CA  اج الإعلاميʱة الانʻيʙʺة لȄʛʸʺال  
الاتʸالات والاعلام وتʨʻؔلʨجॽا  

  الʺعلʨمات 
EGS65341C017  EHDR.CA   ʛʽʺعʱة والॽʺʻʱان والȞللإس ʧʽȄʛʸʺالعقارات   ال  
EGS694A1C018  ARAB.CA   ةʹǼب القاʛرون العʨʢʺالعقارات   ال  
EGS33061C010  KABO.CA   جاتʨʶʻʺوال ʝǼللʺلا ʛʸʻال–  ʨة   ؗابʛʺجات وسلع معʨʶʻم  
EGS75011C014  MTIE.CA   ةॽʺارة العالʳʱاعة والʻʸوب للʛن   ام. ام جʨزعʨʺارة والʳʱال  

EGS693V1C014  OIH.CA   مʨȞة اوراسʹǼار القاʺʲʱللاس  
الاتʸالات والاعلام وتʨʻؔلʨجॽا  

  الʺعلʨمات 
EGS3JM11C012  GDWA.CA   ةॽɺاʻʸة الॽʺʻʱلل Ȑوʙارات   جॽة وسॽɺاʻات صʳʱʻمات ومʙخ  
EGS33321C018  DSCW.CA   ةʜاهʳال ʝǼللʺلا ʝǽة   داʛʺجات وسلع معʨʶʻم  
EGS21171C011  ZMID.CA   ʛʽʺعʱار والʺʲʱللاس ȑاء الʺعادʛالعقارات   زه  
EGS70571C012  SDTI.CA   احيॽʶار الʺʲʱللاس ʜʺȄه   شارم درॽɾʛاحة وتॽس  
EGS23111C015  NCCW.CA   ةॽنʙʺللأعʺال ال ʛʸʻة ال ʛؗة   شॽسʙʻاءات هʷمقاولات وان  
EGS729J1C018  CLHO.CA   اʛاتȃʨʽفى ؗلʷʱʶة م ʛؗة   شȄة وأدوॽʴة صǽرعا  
EGS30AL1C012  OLFI.CA    اعاتʻʸلل ʙر لانʨʰة عॽائʚغ   الغॼات وتȃوʛʷة ومǽʚأغ  
EGS39011C019  EGAS.CA  ʛʸغاز م   Șافʛʺال  
EGS38411C012  KZPC.CA   اتȄاوʺॽؔات والʙʽʰʺات للȄʜال ʛة   كفॽارد أساسʨم  
EGS7D971C011  MCRO.CA  ةॽʰʢات الʛʹʴʱʶʺوب للʛو جʛال -ماكʱʽو ؗابʛة   ماكȄة وأدوॽʴة صǽرعا  
EGS3D0C1C018  ATQA.CA   ʛʸم ʖلʸة للॽʻʡʨاقة  –الʱة   عॽارد أساسʨم  
EGS38211C016  MICH.CA   اتȄاوʺॽؔاعة الʻʸل ʛʸة   مॽارد أساسʨم  
EGS3C391C017  MCQE.CA   ʗʻʺللأس ʛʸا   –مʻاء   قʻاد بʨم  
EGS3E181C010  EGAL.CA   مʨʽʻمʨللأل ʛʸة   مॽارد أساسʨم  
EGS65441C015  MENA.CA   ȑاحي والعقارॽʶار الʺʲʱا للاسʻʽالعقارات   م  
EGS02291C010 KRDI.CA  ةॽʯʽʰمات الʙʵراعي والʜار الʺʲʱة والاسॽʺʻʱلل ʛʽʵال ʛغ   نهॼات وتȃوʛʷة ومǽʚأغ  

  الʺʙʸر: الॼاحʲة
  

  الʗراسة الॻʮȂʙʱʯة: نʯائج - 3 -3

الʙراسة     في  للʺʱغʛʽات  الʨصॽɿة  الاحʸائॽات  تʻاول  خلال   ʧم الॽʰȄʛʳʱة  الʙراسة  نʱائج  الॼاحʲة  تʻʱاول  سʨف 

  الॽʰȄʛʳʱة، يلʽها اخॼʱار فʛوض الʘʴॼ الʲلاثة على الʨʴʻ الʱالي.

  الʨصॽɿة للʺʱغʛʽات في الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة:  الاحʸائॽات  -  3-1- 3

  في الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة.  الʺʱʶقلة، والʺʱغʛʽ الʱاǼع للʺʱغʛʽات  ) الاحʸائॽات الʨصॽɿة3يʱʹح مʧ جʙول (  
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  الاحʸائॽات الʨصॽɿة للʺʱغʛʽات في الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة .3جʗول 

Std. Deviation Maximum  Minimum  Mean  N  Variable 
20.941  115.997  0.029  10.301  51  Y  
2.251  15  5  8.18  51  1X 

12.925  100  50  8.740  51  2X 

4.012  20  3  9.02  51 3X 

0.5294  10.688  8.084  9.188  51 4X 

  ) للʨصʨل لʚلSPSS .ʥالʺʙʸر: اعʙʺʱت الॼاحʲة على بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة (        

ات  ) أن الʨسȌ الʶʴابي، والانʛʴاف الʺॽɻارȑ للʺʱغʛʽ الʱاǼع (مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة 3يʱʹح مʧ جʙول (   ʛؗʷلل  (

أن الʙʴ الأدنى والʙʴ الأقʸى لهʚا الʺʱغʨȞǽ ʛʽن  )  ʱȄ3ʹح أǽʹا مʧ جʙول ( و   .  ) 20.941،    10.301بلغ (

ات  تॼايʧ في مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙةعلى الʨʱالي. وȄعʝȞ ذلʥ وجʨد   )115.997، و (  )0.029( ʛؗʷالʺقاس    لل

ات عʻʽة الʙراسة.   ʛؗʷل ʥل، وذلʨها إلى إجʺالي الأصʺȞة وما في حǽʙقʻة الॼʶʻب  

الॽʰانات في جʙول (    ʛهʤي  3وتʱقلة، والʱʶʺات الʛʽغʱʺة للȄارॽɻʺافات الʛʴة، والانॽابʶʴال ȋا أن الأوساʹǽأ (

الإدارة   ʝلʳم  ʦʳح  ʧʺʹʱ1(  تXواس  ،() الإدارة   ʝلʳم (ʱ2Xقلال  الإدارة   ʝلʳم واجʱʺاعات   ،(3Xʗبلغ  ،(                     

والʙʴ  4.012،  9.02 (   )، و 12.925،    8.740(  )، و2.251،    8.18( الأدنى   ʙʴال وȃلغ  الʨʱالي.  ) على 

) على الʨʱالي.  20،  3 (  )، و100،   50(  ، و  ) 15،   5( الʺʱʶقلة  الأقʸى لؔل مʱغʛʽ مʱʶقل مʧ هʚه الʺʱغʛʽات

ات مʴل الʙراسة.   ʛؗʷة الʻʽقلة لعʱʶʺات الʛʽغʱʺال ʧم ʛʽغʱؗل م ȑʨʱʶفي م ʧايॼد تʨوج ʥذل ʝȞعȄو  

3 -3-2- :ʘʴॼوض الʛار فॼʱاخ  

  ). R Square) معامل الʙʴʱيʙ ( 5) تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد، وʨȄضح جʙول (4يʨضح جʙول (  

 تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد .4جʗول 

Model 

Unstandardized Coefficients 
Standardized 
Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 35.019 19.861  1.763 .084 

X1 -2.082 1.407 -.224 -1.480 .145 

X2 -.014 .246 -.009 -.057 .955 

X3 -.726 .737 -.139 -.985 .330 

 ) للʨصʨل لʚلSPSS.ʥالʺʙʸر: اعʙʺʱت الॼاحʲة على بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة (            
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  ) R Square(  معامل الʙʴʱيʙ  .5جʗول 

 

  

  

  ) للʨصʨل لʚلSPSS .ʥالॼاحʲة على بʛنامج الʜʴمة الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة (الʺʙʸر: اعʙʺʱت  

) أن نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد تʛʽʷ إلى وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ حʦʳ مʳلʝ الإدارة  4تʧʽʰ مʧ جʙول (  

ات  ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷار (للʙʴها إشارة معامل انʶȞ1، ؗʺا تعXه العلاʚن هʨؔة،  ). وتȄʨʻمع ʛʽقة غ

) تʨؔن أكʛʰ مʧ م0.145  ȑʨʱʶ(  p). وʙȄʕȄ ذلʥ أن ॽʀʺة  0.05ولʝॽ لها دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة (

  ). وȃالʱالي ǽقʙم ذلʥ دلʽل علي قʨʰل فʛض الʘʴॼ الأول.  0.05الʺعȄʨʻة (

ʝ الإدارة ومȑʨʱʶ  ومʧ الʺلاحȎ أن اخॼʱار فʛض الʘʴॼ الأول أʣهʛ وجʨد علاقة غʛʽ معȄʨʻة بʧʽ حʦʳ مʳل  

ات  الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷمع   لل ʥذل ȘفʱȄة. وȄʛʸʺة الʯʽʰها  في الʻقة، ومǼاʶراسات الʙال ʧم ʙيʙدراسة     العDrobetz 

& Grüninger (2007)    ودراسة ،Kusnadi (2011)    ودراسة ،Wasiuzzaman (2014)    ودراسة ،Boubaker 
et al. (2015) ) 2023، ودراسة المبارك    .(  

وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ  ذلȄ  ʥعʝȞ  . و ) تʨؔن سالॼة2Xواتʹح مʧ هʚا الʙʳول أǽʹا أن إشارة معامل انʙʴار (  

ات  نॼʶة أعʹاء مʳلʝ الإدارة غʛʽ الʻʱفʚʽيʧʽ ومȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷن  للʨؔه العلاقة تʚاتʹح أن ه ʙوق .

أن ॽʀʺة  0.05(غʛʽ معȄʨʻة عʙʻ مȑʨʱʶ معȄʨʻة    ʥذل ʦعʙȄو  .(p  )0.955  ةȄʨʻالʺع  ȑʨʱʶم ʧم ʛʰأك ) تʨؔن 

  )، وȃالʱالي ǽقʙم ذلʥ دلʽل علي قʨʰل فʛض الʘʴॼ الʲاني.    0.05(

    ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳقلال مʱاس ʧʽة بȄʨʻمع ʛʽد علاقة غʨاني وجʲال ʘʴॼض الʛار فॼʱة اخʳॽʱن ʝȞوتع

ات  Ǽالʻقǽʙة   ʛؗʷلل ̋  العʙيʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة، ومʻها  Ȅʛʸة. وتʱفȘ هʚه الʳॽʱʻة مع ما تʨصلʗ إلॽهفي الʯʽʰة ال

ودراسة     Ozkan & Ozkan (2004)دراسة  ،Al – Najjar & Clark (2017)  ودراسة  ،Thanatawee 

     . Akhtar et al. (2024)، ودراسة  (2019)

) وجʨد علاقة عॽʶȞة بʧʽ اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة ومȑʨʱʶ  4وتعʝȞ نʱائج تʴلʽل الانʙʴار الʺʱعʙد في جʙول (  

ات  الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷار (للʙʴها إشارة معامل انʶȞ3، ؗʺا تعX  ȑʨʱʶم ʙʻة عȄʨʻمع ʛʽه العلاقة غʚه ʛʰʱوتع .(

). وȃالʱالي ǽقʙم ذلʧ0.05  ʥ مȑʨʱʶ الʺعȄʨʻة () تʨؔن أكʛʰ م0.330(  p). وʙȄʕȄ ذلʥ أن ॽʀʺة  0.05معȄʨʻة (

  .ʘالʲال ʘʴॼض الʛل فʨʰل علي قʽدل  

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .265  .070 .011 20.825034767584853 
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وȃالʱالي يʱʹح مʧ اخॼʱار فʛض الʘʴॼ الʲالʘ في الʯʽʰة الʺȄʛʸة وجʨد علاقة غʛʽ معȄʨʻة بʧʽ اجʱʺاعات    

Ǽالʻقǽʙة  ȍفاʱالاح  ȑʨʱʶوم الإدارة   ʝلʳات   م ʛؗʷدراسةلل إلॽه   ʗصلʨت ما  مع   ʥذل  ȘفʱȄو  .                                      

Ajanthan & Kumara (2017) .  

  ) جʙول   ʧم  ʧʽʰالإدارة،  5وت  ʝلʳم واسʱقلال  الإدارة،   ʝلʳم  ʦʳح  ʧʺʹʱت والʱي  الʺʱʶقلة،  الʺʱغʛʽات  أن   (

) ʛʶأن تف ʧȞʺǽ ،الإدارة ʝلʳاعات مʺʱع،  7واجǼاʱال ʛʽغʱʺات في الʛʽغʱال ʧو %) م ȍفاʱالاح ȑʨʱʶم ʧع ʛʰعǽ ȑʚال  

 ) ʙيʙʴʱة وفقا لʺعامل الǽʙقʻالǼR Square) ʙيʙʴʱة معامل الʺॽʀ فاضʵة أن انʲاحॼال ȑʛوت .((R Square   ʧȞʺǽ

  ȑʨʱʶعلى م ʛثʕأن ت ʧȞʺǽ ȑʛات أخʛʽغʱد مʨراسة، ووجʙة الʻʽعة عॽʰʡ جع إلىʛة.  أن يǽʙقʻالǼ ات ʛؗʷال ȍفاʱاح

  .     لʦ يʻʺʹʱها نʺʨذج الʙراسةلا أن إȑʨʱ،  الʺʶالاخʱلافات في هʚا  ʧȞʺȄ أن تفʛʶ هʚه الʺʱغʛʽات الأخȐʛ  و 

  خلاصة ونʯائج وتʦصॻات الʖʲॺ والأʲǺاث الʯʴʸقʮلॻة الʸقʙʯحة:  -4

    ʛʰʱعȄه. وॽة علʛثʕʺامل الʨه، وأثاره، والعʸائʸالإدارة وخ ʝلʳل مʽلʴإلى دراسة وت ʗهʳي اتʱراسات الʙد الʙعʱت

إحȐʙ اتʳاهات هʚه الʙراسات الʱي تʻاولها الॼاحʨʲن    أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة 

ʶʱالي على الʴال ʘʴॼلة الȞʷم ʜ ʛؗل. وتʽلʴʱراسة والʙالǼ  ȑʨʱʶالإدارة على م ʝلʳم ʟائʸخ ʛأثǼ ةʢॼتʛʺاؤلات ال

ات  الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷة و للॽȃʛول العʙال Ȑʙفة خاصة في إحʸȃول  ، وʙة.  الॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨة، وهي جʺهॽʁȄʛالأف  

    ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة على م ʝلʳم ʟائʸخ ʛل أثʽلʴوهʺا: ت ،ʧʽفʙه Șʽقʴالي إلى تʴال ʘʴॼف الʙالي يهʱالȃو

ات، واجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة في الʯʽʰة الʺȄʛʸة لʙراسة هʚا الأثǼ.ʛال ʛؗʷة للǽʙقʻ    ȑʛʤʻه الॽʰفي جان ʘʴॼال ʜ وقʙ رؗ

الإدارة،    ʝلʳم واسʱقلال  الإدارة،   ʝلʳم  ʦʳح وهي  ات،  ʛؗʷال إدارة   ʝلʳʺل  ʟائʸخ ثلاثة  على  والʰȄʛʳʱي 

  واجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة.  

الʴالي، والا    ʘʴॼال الʱي    عʧ جاǼة  وتʢلʖ تʴقȘʽ هʙفي  الʶاǼقة  الʙراسات   ʦأه تʴلʽل  تʶاؤلاته نȄʛʤا وتॽʰȄʛʳا 

ات   ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶالإدارة على م ʝلʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳقلال مʱالإدارة، واس ʝلʳم ʦʳح ʛأث ʗاولʻت

ʚلǼ  ʥالʻقǽʙة ه الʙراسات  هʚا الʴʱلʽل إلى عʙة نقاȋ مʻها أن هʚ  خلʝتʙʴيʙ الفʨʳة الॽʲʴॼة للʘʴॼ الʴالي. و. وؗ

أدلة تॽʰȄʛʳة  ʗمʙلفة  قʱʵم    ʝلʳم ʦʳح ʧʺʹʱي تʱالإدارة، وال ʝلʳم ʟائʸخ ʧعة مʨʺʳʺل ʛد أثʨعلى وج

ات في بʯʽات   ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة، على م ʝلʳاعات مʺʱالإدارة، واج ʝلʳقلال مʱالإدارة، واس

هʚا الʴʱلʽل أǽʹا    خلʝاه هʚا الأثʛ ومعʱȄʨʻه. و. وʨȞȄن هʚا الأثʛ مʱʵلف بʻʽها مʧ حʘʽ اتʳومʱʵلفة  مʱعʙدة 

  لʚؗʧȞǽ ʦلʥ  و   . الأفॽʁȄʛة، ومʻها الʯʽʰة الʺȄʛʸة لʧȞǽ ʦ ؗاॽɾاالʯʽʰة  أن الاهʱʺام بهʚا الأثʛ في الʯʽʰة العॽȃʛة و   إلى

  . مʱʵلفة أǽʹا للاهʱʺام بهʚا الأثʛ في بʯʽات أخȑʛ   مʺاثل هʚا الاهʱʺام 
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وفي إʡار ذلʥ، فقʙ تʦ صॽاغة ثلاثة فʛوض للʘʴॼ، واخॼʱارها مʧ خلال إجʛاء دراسة تॽʰȄʛʳة في الʯʽʰة الʺȄʛʸة.    

الʺالॽة  ʛȄقارʱال بॽانات  الॽʰȄʛʳʱة على  الʙراسة  اعʙʺʱت   ʙة  وقȄʨʻʶلعام    ال العʻʽة  ات  ʛؗʷة  2022لʻʽع ʗنʨؔوت .

  ʧة مॽʰȄʛʳʱراسة الʙالʧʽʶʺوخ ʙة    واحॽمال ʛʽة غ ʛؗمو ش  ȑʛʸʺقي الʨʶال ʛشʕʺرجة في الʙEGX 70 EWI  ،

ات في خʺʶة عʛʷ قʢاع صʻاعي ʛؗʷه الʚلف  وتعʺل هʱʵم  .  

ات  وȄعʛʰ الʺʱغʛʽ الʱاǼع في الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة عʧ مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة   ʛؗʷاس  للॽʀ ة إلىʲاحॼال ʗهʳات ʙوق .

ʳʱراسة الʙة الʻʽات ع ʛؗش ʧة م ʛؗة لؔل شǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶها إلى  مʺȞة وما في حǽʙقʻة الॼʶخلال ن ʧة مॽʰȄʛ

  إجʺالي الأصʨل.  

وتعʛʰ الʺʱغʛʽات الʺʱʶقلة في الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة عʧ حʦʳ مʳلʝ الإدارة، واسʱقلال مʳلʝ الإدارة، واجʱʺاعات    

ʱقلال  مʳلʝ الإدارة. وقʙ اسʙʵʱمʗ الॼاحʲة في ॽʀاس حʦʳ مʳلʝ الإدارة عʙد أعʹاء مʳلʝ الإدارة. وتॽʀ ʦاس اس

ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽالإدارة غ ʝلʳة أعʹاء مॼʶام نʙʵʱإسǼ الإدارة ʝلʳالادارة إلي  إ   م ʝلʳد أعʹاء مʙت  جʺالي عʜ . ورؗ

  الʙراسة الॽʰȄʛʳʱة على ॽʀاس اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة مʧ خلال عʙد اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة.  

    ʧعة مʨʺʳإلى م الʺȄʛʸة  الʯʽʰة  في  الॽʰȄʛʳʱة  الʙراسة   ʗصلʨائجوتʯʹال  ȋاॼارت الʱʻائج وجʨد  هʚه   ʧʺʹʱوت .

ات الʺȄʛʸة مʴل الʙراسة ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳم ʦʳح ʧʽي بʶȞائج  إ ،  عʱن ʧلا أنه اتʹح م

 ȑʨʻمع ʛʽؗان غ ȋاॼا الارتʚة أن هॽʰȄʛʳʱراسة الʙال  ʝȞي. وتعʶȞع ȋاॼد ارتʨالي وجʴال ʘʴॼائج الʱقلال    نʱاس ʧʽب

ات الʺȄʛʸة مʴل الʙراسة  ʛؗʷة الʻʽة لعǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶالإدارة وم ʝلʳأتʹح أنه  إ،  م ȋاॼا الارتʚلا أن ه

 ȑʨʻمع ʛʽيغʶȞع ȋاॼد ارتʨة وجॽʰȄʛʳʱراسة الʙائج الʱن ʧا مʹǽح أʹʱȄالإدارة  . و ʝلʳاعات مʺʱد اجʙع ʧʽب  

ات الʺȄʛʸة مʴل الʙراسةومȑʨʱʶ الا  ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱن  إ،  حʨȞǽ ȋاॼا الارتʚأن ه ʗʴائج أوضʱʻه الʚلا أن ه

 ȑʨʻمع ʛʽغ .  

ضʛورة إعʙاد ورش عʺل،    تʦصॻات الʖʲॺ الʲالي ، ʧȞʺǽ أن تʧʺʹʱ  الʘʴॼ   وفي ضʨء هʙفي الʘʴॼ، ونʱائج  

ب الॽɺʨʱة  زȄادة  علي   ʙاعʶǽ مʺا  الإدارة   ʝلʳم لأعʹاء  تʙرॽʰȄة  ات  وʛȃامج  ʛؗʷال إدارات   ʝالʳم أعʹاء  ʙور 

ات Ǽالʻقǽʙة.   ʛؗʷال ȍفاʱال احʳفة خاصة في مʸȃادة ؗفاءتها، وȄة، وزȄʛʸʺال  

ة، وأثاره، وʸȃفة خاصة  الʘʴॼ   وفي إʡار هʙفي الʘʴॼ، ونʱائج   ʛؗʷإدارة ال ʝلʳع مʨضʨة أن مʲاحॼال ʙقʱتع ،

ات Ǽالʻقǽʙة، ما زال ǽعʛʰʱ مʧ الʺʨضʨعات الʱي تʱʴاج إلى إجʛاء الʺʙȄʜ مʧ الʙراسات   ʛؗʷال ȍفاʱاح ȑʨʱʶه على مʛأث

  ʧʺʹʱة. وتॽȃʛالع ʛʸة مȄرʨحة  في جʺهʙʯقʸة الॻلʮقʯʴʸراسات الʗال  ʟائʸخ ʛل أثʨاء دراسات حʛإج  ʝلʳم

ات الʺʙرجة في الʺʕشʛات الॽʀʨʶة الʺȄʛʸة. و  ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶعلى م Ȑʛالإدارة الأخ  ʧʺʹʱأن ت ʧȞʺȄ
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ات أǽʹا إجʛاء دراسة حʨل أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة  ʛؗʷلل  

  .ȑʛʸʺاع الʺالي الʢفي الق  

ʚلʧȞʺǽ ʥ أن تʳʱه ا    لʙراسات الʺʴاسॽʰة الʺʱʶقʰلॽة إلى إجʛاء دراسة حʨل أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على  وؗ

ات غʛʽ الʺʳʶلة في الʨʰرصة الʺȄʛʸة. وʧȞʺȄ أن تʧʺʹʱ الʙراسات الʺʱʶقʰلॽة   ʛؗʷة للǽʙقʻالǼ ȍفاʱالاح ȑʨʱʶم

اتل  أǽʹا إجʛاء دراسات مقارنة حʨل أثʛ خʸائʟ مʳلʝ الإدارة على مȑʨʱʶ الاحʱفاǼ ȍالʻقǽʙة ʛؗʷاعات    لʢفي الق

  الʻʸاॽɺة الʺʱʵلفة.  
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