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 :   البحث ومشكلة مقدمة

أطجؼ انزمذو انؼهًٙ انغًخ انًًٛضح         

نهؼظش انؾبنٙ نًب ٚغبْى ثّ فٙ إٚغبد 

انكضٛش يٍ انؾهٕل انؼهًٛخ نهؼذٚذ يٍ 

انًشكلاد فٙ عًٛغ يغبلاد انؾٛبح ثظفخ 

ػبيخ ، ٔيغبل انزشثٛخ انجذَٛخ ٔانشٚبػخ 

ثظفخ خبطخ، ٔيٍ خلال يزبثؼزُب 

انؼبنًٛخ فٙ انجطٕلاد نهًغزٕٚبد 

ٔانذٔساد الأٔنًجٛخ َغزطٛغ أٌ َزؼشف 

ػهٗ يذٖ انزمذو انٓبئم ٔالاسرمبء انغشٚغ 

فٙ يغزٕٖ أداء انلاػجٍٛ فٙ الأَشطخ 

 انًخزهفخ.

ٔايزذادا نزنك انزمذو فهمذ خطٗ 

ػهى انزذسٚت انشٚبػٙ خلال انغُٕاد 

الأخٛشح خطٕاد ٔاعؼخ ثٓذف الاسرمبء 

شٚبػٙ إنٗ أػهٗ ثًغزٕٖ أداء انفشد ان

يغزٕٖ يًكٍ فٙ يخزهف انشٚبػبد 

ٔنزنك فهمذ رؾممذ أفؼم انُزبئظ فٙ 

انذٔساد ٔانجطٕلاد انذٔنٛخ ؽٛش 

رؼبػفذ عٕٓد انؼهًبء ٔانًزخظظٍٛ فٙ 

يغبلاد انؼهٕو انًشرجطخ ثبنشٚبػخ ثٓذف 

انجؾش ػٍ أفؼم انطشق ٔانٕعبئم 

نزطٕٚش ؽبنخ انفشد 

انشٚبػٙ ثأشكبنٓب 

ػهٗ انًخزهفخ عٕاء 

انًغزٕٖ انجذَٙ أٔ انًٓبس٘ أٔ انخططٙ 

 أٔ انُفغٙ.

 و(2222ٚؾٙ انؾبٔ٘ )ٔٚشٛش 

اٌ انًلاكًخ يٍ الاَشطخ انجذَٛخ انزٙ رزًٛض 

ثبنغشػخ ٔانزغٛٛش انًفبعئ لأٔػبع انهكى 

انًخزهفخ ٔانزٙ رزطهت يٍ انًلاكى اٌ ٚكٌٕ 

ػهٙ يغزٕ٘ ػبنٙ يٍ الاداء انؾشكٙ انز٘ 

انمذسح ػهٙ ٚزظف ثبنششبلخ ٔانغشػخ ٔ

انزغذٚذ ؽغت يٕالف انهؼت انًخزهفخ يغ 

رؾًم اػجبء انًُبفغخ ؽٕال انًجبساح، نزا 

كبٌ يٍ انٕاعت الاْزًبو ثبنمذساد 

انؾشكٛخ ٔانجذَٛخ انخبطخ ٔانزٙ رًكٍ 

انًلاكًٍٛ يٍ انًجبدأح ٔانمذسح ػهٙ رُفٛز 

 ( 34:  12) . الاعبنٛت انخططٛخ

عجذ انعضٚض غُٛى ٔعبغف ٔٚشٛش 

أٌ سٚبػخ انًلاكًخ  (2202٘ )يغبٔس

يٍ أكضش انًُبصلاد انفشدٚخ انزٙ رؾزبط إنٗ 

 عُٛبء نعهٕو انشٚبظخ يغهخ
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أؽذس انطشق انزذسٚجٛخ نًٕاعٓخ يب 

ٚزؼشع نّ انًلاكى يٍ ؽًم ثذَٙ ٔرُفٛز 

ٔاعجبد يٓبسٚخ يزُٕػخ أصُبء انزذسٚت 

ٔانًُبفغخ، فُغذِ ٚجزل عٓذاً كجٛشاً 

نًٕاطهخ ألظٗ َشبؽ ػؼهٙ ؽٕال يذح 

ؽجٛؼخ الأداء انؾشكٙ انًجبساح ، ؽٛش أٌ 

نهًٓبساد انٓغٕيٛخ ٚزطهت يٍ انًلاكى 

عشػخ فٙ الأداء ٔانؼًم ثألظٗ عٓذ 

يًكٍ فٙ فزشح صيُٛخ لظٛشح عذاً يزًضهخ 

 فٙ صيٍ عٕلاد انًجبسٚبد. 

ٔٚشٛش انٙ أٌ الاػذاد انجذَٙ يٍ 

أْى انًزطهجبد الأعبعٛخ فٙ سٚبػخ 

انًلاكًخ فٕٓ انمبػذح انزٙ ٚجُٙ ػهٛٓب 

د انؾشكٛخ ْٕٔ انخطٕح الأنٙ فٙ انًٓبسا

ثُبء ٔركبيم اػذاد انًلاكى ٔٚٓذف الاػذاد 

انجذَٙ ثشمٛخ انؼبو ٔانخبص انٙ رطٕٚش 

كفبءح انلاػت انٕظٛفٛخ ٔيًب ٚزشرت ػهٛخ 

يٍ رؾغٍٛ يغزٕ٘ لذسارّ انجذَٛخ 

ٔانؾشكٛخ نًٕاعّٓ يزطهجبد انًلاكًخ 

 (202 – 34: 25).انزُبفغٛخ فٙ انًجبسٚبد

انفزبػ خعش ٔاخشٌٔ  عجذٔٚشٛش 

ػهٙ اٌ انًلاكًخ يٍ الاَشطخ  و( 2222)

انزٙ رزطهت انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ ٔانؼًم 

انؼؼهٙ انذُٚبيٛكٙ ٔرغٛٛش عشػخ الاداء 

ٔيضط ؽشكبد انٓغٕو ٔانذفبع عٕاء فٙ 

رٕعّٛ انهكًبد أ فٙ انذفبع ػذ نكًبد 

انًُبفظ، كًب ٚزطهت الاداء انًٓبس٘ 

نهًلاكى ػهٙ رذسٚت انغٓبص انؼظجٙ 

عشػخ انؼًهٛبد انؼظجٛخ ثٍٛ انكف 

ٔالاعزضبسح انؼظجٛخ، ٔرنك ثجشيغخ 

انؾشكبد الاعزغبثٛخ رجؼب نًٕلف انهؼت 

 ( 34:  22انًخزهفخ. ) 

و( 2202يؾًٕد إثشاْٛى )ٔٚزكش 

انمذسح انؼؼهٛخ ػجبسح ػٍ لذسح ثذَٛخ  أٌ

يشكجخ، فٓٙ يضٚظ يٍ انمٕح ٔانغشػخ انزٙ 

زجبدل نهًغزٕٚبد رزًٛض ثبلاسرجبؽ انً

انًزجبُٚخ نكم يٍ خظبئض انغشػخ 

ٔخظبئض انمٕح ٔرزًشٗ يغ ؽجٛؼخ الأداء 

انًٓبسٖ ثؾٛش رزؼًٍ أػهٗ فبػهٛخ فٙ 

ظم ششٔؽ انًُبفغخ، ٔرٕافش ػُظش٘ 

انمٕح انؼؼهٛخ ٔانغشػخ ػشٔس٘ لإخشاط 

انمذسح ٔنكٍ ٔعٕدًْب فمؾ لا ٚؼُٗ 

ثبنؼشٔسح َزبئظ ػبنٛخ يٍ انمذسح انؼؼهٛخ، 

ا ٚغت انًضط فٙ رذسٚجبد انهٛبلخ انجذَٛخ نز

 ( 41:  23ثٍٛ يكَٕٙ انمٕح ٔانغشػخ. ) 

نزنك ٚخزهف اػزًبد انًلاكى ػُذ لٛبيّ       

ثبلأداء انًٓبس٘ نشٚبػخ انًلاكًخ ػهٗ 

يذٖ ايزلاكّ نزهك انمذساد انجذَٛخ ؽجمب 

لاخزلاف الأٔصاٌ ٔانفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ 

بعؼ ْٕ انًلاكًٍٛ، ؽٛش أٌ انًذسة انُ

انز٘ ٚخطؾ ثشَبيغّ انزذسٚجٙ ثؾٛش ًُٚٙ 

انمذساد انجذَٛخ انزٙ ٚزطهجٓب َٕع انُشبؽ 

انزخظظٙ، كًب ٚغت أٌ ٚغزخذو َفظ 

انؾشكبد انًٓبسٚخ انخبطخ ثٓزا انُشبؽ 

ؽزٗ ٚزى انزشكٛض ػهٗ رذسٚت انًغًٕػبد 

انؼؼهٛخ انؼبيهخ ٔانًشزشكخ لأداء انُشبؽ 

م انشٚبػٙ انزخظظٙ رجؼب نطجٛؼخ ػً

 (   44:  25ْزِ انًغًٕػبد. ) 

ؽبصو عجذ انشؽًٍ ٔٚؤكذ 

ػهٙ أًْٛخ اسرجبؽ انمذساد و( 2202)
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انجذَٛخ ثطجٛؼخ الأداء انًٓبسٖ فٙ انُشبؽ 

انزخظظٙ نلاػجٍٛ، كًب أٌ انطبثغ انًًٛض 

نهًٓبساد انُٕػٛخ الأعبعٛخ نُٕع انُشبؽ 

ْٕ انز٘ ٚؾذد َٕػٛخ انمذساد انجذَٛخ 

ًُٛزٓب ٔرطٕٚشْب انلاصيخ ٔانزٙ ٚغت ر

ٔٚفؼم انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ثبنُشبؽ 

يٍ خلال اعزخذاو الأداء انؾشكٙ 

نزًشُٚبد يشبثٓخ نطجٛؼخ الأداء انؾشكٙ 

 ( 125:  8نزهك انًٓبساد الأعبعٛخ. ) 

أٌ انمِٕ  و(2222يغعذ عهٙ )ٔٚزكش      

انؼؼهٛخ رخزهف أًْٛزٓب يٍ سٚبػّ 

ع لأخش٘ فٓٙ راد أًّْٛ كجش٘ فٙ إَٔا

انشٚبػبد انًًٛضح ثبسرجبؽ انمِٕ ثبنغشػخ 

ٔ رزؼبظى الأًْٛخ انُغجٛخ نهمِٕ انؼؼهٛخ فٙ 

الأَشطخ انشٚبػٛخ انزٙ رزطهت ؽشكبد أٔ 

يٓبساد انشفغ ٔ انشذ ٔ انذفغ يضم سفغ 

الاصمبل ٔ انًظبسػخ ٔ انًلاكًخ ٔانغٕدٔ 

ٔ دفغ انغهخ ٔلزف انمشص ٔسٚبػّ 

فٙ ثمّٛ انغًجبص ٔ لا ٚغٕص اًْبل رًُٛزٓب 

إَاع انشٚبػٛبد الأخشٖ ٔ اٌ انمِٕ 

انؼؼهٛخ رزًضم أًْٛزٓب فٙ آَب ػشٔسٚخ 

نزأدٚخ انًٓبساد ثظٕسِ يًزبصح كًب أَٓب 

 (222: 21ػشٔسٚخ نمٛبط انهٛبلخ انجذَٛخ.)

ربكب سادا ٔٚشٛش 

 وTakarada, et al  (2222)ٔاخشٌٔ

انٙ أٌ انًذسثٍٛ انشٚبػٍٛٛ ٔانلاػجٍٛ 

ؾضٌٕ ثشكم دائى ٔػهًبء انشٚبػخ ٚج

ٔيغزًش ػٍ انطشق انزذسٚجٛخ انؾذٚضخ 

ؾغٍٛ الاداء فٙ انًغبل ثٓذف ر

  (32: 11)انشٚبػٙ.

 Ron"سٌٔ عَٕظ ٔٚشٛش     

Jones( "2222)إنٗ أٌ رذسٚجبد  و

انمٕح انٕظٛفٛخ رؼزجش يٍ الأشكبل انزذسٚجٛخ 

انًغزخذيخ ؽذٚضب فٙ انًغبل انشٚبػٙ 

ُبعت ٔرؼذ يٍ انزذسٚجبد انٓبيخ انزٙ ر

عًٛغ الاػًبس ػهٙ اخزلاف يغزٕٚبرٓى 

انزذسٚجٛخ، ؽٛش رزُبٔل ٔظبئف ؽشكخ 

انغغى ٔرؾغٍٛ شكم الأداء انشٚبػٙ 

 ( 44:  14ٔرؼضٚضِ. ) 

 Fabio ٌ كٕيب فبثٕٛٔٚشٛش "  

Camona" (2222)أٌ رذسٚجبد انمٕح  و

انٕظٛفٛخ رزًٛض ثبؽزٕائٓب ػهٙ ؽشكبد 

يزُٕػخ ٔيزكبيهخ رغؼم انؼذٚذ يٍ 

ًٕػبد انؼؼهٛخ رؼًم فٙ ٔلذ ٔاؽذ انًغ

ٔثشكم يزكبيم ثغبَت أَٓب رؼًم فٙ 

يغزٕٚبد يخزهفخ ثٓذف رؾغٍٛ انمذسح 

 ( 4:  14انؾشكٛخ . ) 

 و (2220يؾًٕد لُبٔ٘ )ٔٚشٛش 

ػهٙ أًْٛخ رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ فٙ أَٓب 

رؾذس رأصٛشاد ثطشٚمخ غٛش يجبششح ػهٗ 

انؼؼلاد، يٍ خلال رؾٕٚم انضٚبدح فٙ 

مٕح انًُزغخ يٍ ؽشكخ ًٚكٍ الاعزفبدح ان

يُٓب فٙ رؾغٍٛ أداء انُظبو انؼظجٙ 

ٔركبيهّ نزنك ٚغت أٌ رشًم عًٛغ انجشايظ 

انزذسٚجٛخ ػهٗ رذسٚجبد انمٕح 

 ( 54: 28انٕظٛفٛخ.)

انًُش ،  عجذ انعضٚض ٚزكشٔ    

اٌ انٕطٕل  و(2222َبسًٚبٌ انخطٛت )

ثًغزٕٖ انلاػجٍٛ انٙ انذسعخ انزٙ رًكُٓى 

رؾمٛك يزطهجبد انهؼجخ انؾذٚضخ  يٍ
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ثؼُبطشْب انًخزهفخ ٚغزهضو رأعٛظ انلاػت 

يُز انظغش ٔفك ثشايظ يمُُخ رؾزٕٖ ػهٙ 

رذسٚجبد رزلائى يغ ايكبَٛبد ٔلذساد 

 ( 25:  21انُبشئٍٛ. ) 

يب عجك يٍ انذساعبد  ٔيٍ خلال

ٔػًم ٔالأثؾبس انؼهًٛخ ٔانًلاؽظخ 

انجبؽش كًذسة نهًششٔع انمٕيٙ نهًْٕجخ 

ٔانجطم الأنًٛجٙ لاؽع لظٕس فٙ لذسح 

الاػجٍٛ ػهٙ أداء انًٓبساد انفُٛخ انًخزهفخ 

ٔكزنك لظٕس فٙ انمذساد انجذَٛخ انٓبيخ 

ْٔزا يٍ خلال انؼذٚذ يٍ انهمبءاد انزٙ 

عًؼذ لاػجٙ انًششٔع انمٕيٙ نهًْٕجٍٛ 

ٔانؼذٚذ يٍ لاػجٙ َفظ انًشؽهخ انغُٛخ فٙ 

ؽك ثطٕلاد انغًٕٓسٚخ ٔ ثطٕلاد انًُب

ٔيٍ خلال يب رى ػشػّ ػٍ أًْٛخ 

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ فٙ الأَشطخ 

انشٚبػٛخ ثظفخ ػبيّ ٔنشٚبػخ انًلاكًخ 

َظشا نزُٕع انًٓبساد ثظفخ خبطخ ٔ

انؾشكٛخ يب ثٍٛ يٓبساد ْغٕيٛخ )ثغٛطخ، 

يشكجّ( ٔيٓبساد دفبػٛخ، ٔانزٙ رؤدٖ يٍ 

خلال رؾشكبد فٙ ارغبْبد يخزهفخ ٔانزٙ 

إرمبَٓب ٔالإنًبو ثًزطهجبد ٚؾبٔل انلاػت 

أدائٓب نزُفٛزْب أصُبء انًغبثمبد الايش انزٖ 

دفغ انجبؽش نهجؾش ػٍ ؽشق رذسٚجٛخ 

نهزغهت ػهٙ انمظٕس ؽذٚضخ ٔغٛش رمهٛذٚخ 

انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ  ٔفمذ يغبس انمِٕ فٙ 

ػًهٛخ انُمم انؾشكٙ ٔ عشػخ أداء انهكًبد 

يًب دػٙ انجبؽش نهمٛبو ثٓزا انجؾش نزغشثخ 

أصٛش اعزخذاو رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ ػهٙ ر

رًُٛخ كلا يٍ انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

انخبطخ ثشٚبػخ انًلاكًخ ٔكزنك يغزٕ٘ 

 أداء ثؼغ انهكًبد نُبشئ انًلاكًخ.

يًب لذ ٚؤصش ثشكم إٚغبثٙ ٔدال 

ػهٙ ؽشق انزذسٚت انزٙ ٚزجؼٓب انًذسثٍٛ 

انُبشئٍٛ ٔانزٙ رزُبعت يغ ؽجٛؼخ ػًهٛخ 

خلال رمذٚى ًَٕرط نجشَبيظ  انزُبفظ يٍ

رذسٚجٙ ٚغزؼبٌ ثّ خلال يشؽهخ رذسٚت 

 انُبشئٍٛ .

 صبَٛبً : ْذف انجؾش : 

رأصٛش  ٚٓذف انجؾش انٗ انزؼشف ػهٗ       

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ عهٗ ثعط 

انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبصخ ٔيغزٕٖ 

 الاداء نًٓبسٖ   نذٖ انًلاكًٍٛ .

 صبنضبً : فشٔض انجؾش :

ً ثٍٛ رٕعذ فش .2 ٔق دانخ إؽظبئٛب

انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ 

نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ يغزٕ٘ 

انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ انخبطخ 

ٔأداء ثؼغ انهكًبد نُبشئ 

 انًلاكًخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘ .

ً ثٍٛ  .1 رٕعذ فشٔق دانخ إؽظبئٛب

انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ 

نهًغًٕػخ انؼبثطخ فٙ يغزٕ٘ 

انخبطخ  انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ

ٔأداء ثؼغ انهكًبد نُبشئ 

 انًلاكًخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘ .

رٕعذ فشٔق راد دلانخ اؽظبئٛخ ثٍٛ  .4

انمٛبعٍٛٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػزٍٛ 

انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ فٙ يغزٕ٘ 

انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ انخبطخ 
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ٔأداء ثؼغ انهكًبد نُبشئ 

نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘  انًلاكًخ

 جٛخ .نهًغًٕػخ انزغشٚ

 ساثعبً : يصطهؾبد انجؾش : 

 Training. انمٕح انٕظٛفٛخ 0

Functional Strength : 

 Fabio"فبثٕٛ كٕيبَب  ٚؼشفٓب

Comana"( "2222)ثأَٓب ػجبسح  و"

ػٍ ؽشكبد يزكبيهخ ٔيزؼذدح انًغزٕٚبد 

)أيبيٙ ، يغزؼشع ، عًٓٙ ( رشزًم 

ػهٗ انزغبسع ٔانزضجٛذ ٔانزجبؽؤ، ثٓذف 

شكٛخ، انمٕح انًشكضٚخ رؾغٍٛ انمذسح انؾ

 (84:  13)خ .ٔانكفبءح انؼظجٛخ ٔانؼؼهٛ

. انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ انخبصخ 2

 ثبنًلاكًخ :

ْٙ " لذسح انغٓبص انؼظجٙ 

انؼؼهٙ ػهٙ أداء نكًخ أٔ يغًٕػخ نكًبد 

ثألظٗ لٕح ٔفٙ ألم صيٍ يًكٍ ثؾٛش 

ركٌٕ يؤصشح ٔفؼبنخ ػهٙ 

  )رعشٚف أعشائٙ (انًُبفظ".

 اعبد انًشععٛخ :خبيغبً : انذس

و( 2222أؽًذ ععٛذ خعش )أعشٖ   -2

رأصٛش ثشَبيظ دساعخ ثؼُٕاٌ  (2)

رذسٚجٙ يمزشػ ثبعزخذاو انزًشُٚبد 

انغشظٛخ عهٗ رطٕٚش ثعط 

انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبصخ نُبشئ 

، ْٔفذ انذساعخ  سٚبظخ انًلاكًخ

انٙ رظًٛى ثشَبيظ رذسٚجٙ ثبعزخذاو 

انزًشُٚبد انغشػٛخ نهزؼشف ػهٗ 

ِ ػهٗ ثؼغ انًزغٛشاد انجذَٛخ رأصٛش

انخبطخ نُبشئ سٚبػخ انًلاكًخ فٙ 

( عُخ ، 25: 21انًشؽهخ يٍ )

 انزغشٚجٗٔاعزخذو انجبؽش انًُٓظ 

يلاكى رؾذ  10ػهٗ ػُٛخ لٕايٓب 

: ٔعٕد  أْى انُزبئظعُخ ، ٔيٍ  25

فشٔق دانخ إؽظبئٛب ثٍٛ يزٕعطبد 

انمٛبعبد انمجهٛخ ٔانجؼذٚخ نًغًٕػخ 

فٙ اخزجبساد ثؼغ  انجؾش انزغشٚجٛخ

انًزغٛشاد انجذَٛخ انخبطخ نُبشئٙ 

سٚبػخ انًلاكًخ نظبنؼ انمٛبط 

 انجؼذ٘ . 

اؽًذ عضد انًشاغٙ أعشٖ  -1

رأصٛش دساعخ ثؼُٕاٌ  (2و( )2222)

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ ثبعزخذاو 

الأعطؼ انغٛش صبثزخ عهٗ ثعط 

انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ نُبشئٙ 

عخ انٙ ، ْٔذفذ انذساانًصبسعخ 

انزؼشف ػهٙ رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ 

ثبعزخذاو الأعطؼ انغٛش صبثزخ ػهٗ 

ثؼغ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ 

نُبشئٙ انًظبسػخ ، ٔاعزخذو انجبؽش 

ػهٗ ػُٛخ لٕايٓب  انزغشٚجٗانًُٓظ 

:  أْى انُزبئظَبشئ ، ٔيٍ  30

انجشَبيظ انزذسٚجٙ ثبعزخذاو رذسٚجبد 

رؾغٍٛ انمٕح انٕظٛفٛخ أدٖ إنٗ 

يغزٕٖ أداء ثؼغ انًزغٛشاد انجذَٛخ 

، رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ نٓب رأصٛش 

إٚغبثٗ ػهٗ رطٕس انًغزٕٖ انًٓبسٖ 

 نلاػجٙ انًظبسػخ . 
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عًبل شعٛت صبئش خًٛظ أعشٖ  -4

دساعخ ثؼُٕاٌ  (22و( )2222)

رأصٛش رًشُٚبد خبصخ فٙ رطٕٚش 

ثعط انمذساد انجذَٛخ ٔانهكى انًعبد 

ْٔذفذ انذساعخ  ،نهًلاكًٍٛ انشجبة 

انٙ إػذاد رًشُٚبد خبطخ فٙ رطٕٚش 

ثؼغ انمذساد انجذَٛخ ٔانهكى انًؼبد 

لأفشاد ػُٛخ انجؾش، ٔكزنك انزؼشف 

ػهٗ رأصٛش ْزِ انزًشُٚبد ػهٗ 

-يزغٛشاد انجؾش انًغزخذيخ )انجذَٛخ

انًٓبسٚخ( ، ٔاعزخذو انجبؽش انًُٓظ 

َبشئ  10ػهٗ ػُٛخ لٕايٓب  انزغشٚجٗ

: انزًشُٚبد  ئظأْى انُزب، ٔيٍ 

انخبطخ رأصٛش إٚغبثٙ فٙ رطٕٚش 

ثؼغ انمذساد انجذَٛخ انخبطخ )انمٕح 

-انمٕح الاَفغبسٚخ-انًًٛضح ثبنغشػخ 

رؾًم أداء( ٔأٚؼب نٓب -رؾًم عشػخ

 رأصٛش كجٛش فٙ رطٕٚش الأداء انفُٙ . 

يؾًٕد إثشاْٛى انذعٕلٙ أعشٖ   -3

دساعخ ثؼُٕاٌ  (02و( )2220)

ظٛفٛخ عهٗ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح انٕ

يغزٕٖ أداء يٓبسح كٕصٔسّٚ كٛغب 

عبربيّٛ نكبرب كبربيٙ َٕكبرب نلاعجٙ 

، ْٔذفذ انذساعخ انٙ انغٕدٔ 

انزؼشف ػهٗ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح 

انٕظٛفٛخ ػهٗ يغزٕٖ أداء يٓبسح 

)كٕصٔسّٚ كٛغب عبربيّٛ( نكبرب 

)كبربيٗ َٕكبرب( نلاػجٙ انغٕدٔ ، 

 انزغشٚجٗٔاعزخذو انجبؽش انًُٓظ 

َبشئ ، ٔيٍ  13هٗ ػُٛخ لٕايٓب ػ

: انجشَبيظ انزذسٚجٙ  أْى انُزبئظ

ثبعزخذاو رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ أدٖ 

إنٗ رؾغٍٛ يغزٕٖ أداء ثؼغ 

انًزغٛشاد انجذَٛخ )انمٕح انًًٛضح 

ثبنغشػخ ٔانغشػخ انؾشكٛخ انمٕ٘ 

،  انمظٕ٘ انؾشكٛخ رؾًم انمٕح

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ نٓب رأصٛش 

رطٕس انًغزٕٖ انًٓبسٖ  إٚغبثٗ ػهٗ

نًٓبسح )كٕصٔسّٚ كٛغب عبربيّٛ( 

نكبرب )كبربيٗ َٕكبرب( نلاػجٙ انغٕدٔ 

 . 

أيغذ صكشٚب عجذانعبل أعشٖ   -4

رأصٛش دساعخ ثؼُٕاٌ  (6و( )2220)

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ عهٗ ثعط 

انمذساد انؾشكٛخ انخبصخ ٔيغزٕٖ 

أداء ثعط يٓبساد انشيٙ فٙ 

نذساعخ ، ْٔذفذ اسٚبظخ انغٕدٔ 

انٙ انزؼشف ػهٗ ػهٗ رأصٛش رذسٚجبد 

انمٕح انٕظٛفٛخ ػهٗ رطٕٚش انمذساد 

انجذَٛخ انخبطخ )انمٕح انخبطخ ٔانمٕح 

انًًٛضح ثبنغشػخ ٔانمٕح انمظٕٖ 

ٔانششبلخ ٔانًشَٔخ( ٔيغزٕٖ أداء 

ثؼغ يٓبساد انشيٙ فٙ سٚبػخ 

انغٕدٔ ، ٔاعزخذو انجبؽش انًُٓظ 

بشئ َ 44ػهٗ ػُٛخ لٕايٓب  انزغشٚجٗ

: أٌ رذسٚجبد  أْى انُزبئظ، ٔيٍ 

ً ػهٗ  انمٕح انٕظٛفٛخ أصشد إٚغبثٛب

انمذساد انجذَٛخ انخبطخ )انمٕح 

انخبطخ ٔانمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

ٔانمٕح انمظٕٖ ٔانششبلخ ٔانًشَٔخ( 

ٔيغزٕٖ أداء ثؼغ يٓبساد انشيٙ 

 فٙ سٚبػخ انغٕدٔ .
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شًٛبء محمد عجذ انفزبػ أعشٖ  -5

ٕاٌ دساعخ ثؼُ (9و( )2220)

رطٕٚش انمٕح انٕظٛفٛخ نععلاد 

انطشف انغفهٙ ٔرأصٛشْب فٙ رؾغٍٛ 

انشكلاد انًضدٔعخ نُبشئ انزبٚكَٕذٔ 

، ْٔذفذ انذساعخ انٙ رؾغٍٛ 

انشكلاد انًضدٔعخ نُبشئٙ انزبٚكَٕذٔ 

يٍ خلال رظًٛى ثشَبيظ رذسٚجٙ 

يمزشػ ثبعزخذاو رذسٚجبد انمٕح 

انٕظٛفٛخ ، ٔاعزخذو انجبؽش انًُٓظ 

َبشئ  21ػهٗ ػُٛخ لٕايٓب  انزغشٚجٗ

:  أْى انُزبئظعُخ ، ٔيٍ  23رؾذ 

انجشَبيظ انزذسٚجٙ ثبعزخذاو رذسٚجبد 

انمٕح انٕظٛفٛخ أدٖ إنٗ رؾغٍٛ 

يغزٕٖ أداء ثؼغ انًزغٛشاد)انكفبءح 

انمٕح انؼؼهٛخ نؼؼلاد -انًفظهٛخ

انمذساد انجذَٛخ -انطشف انغفهٙ 

-انخبطخ )انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

-رؾًم عشػخ -غبسٚخ انمذسح الاَف

سشبلخ ( ، انجشَبيظ انزذسٚجٙ –رٕاصٌ 

ثبعزخذاو رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ أدٖ 

إنٗ رؾغٍٛ يغزٕٖ أداء انشكلاد 

 انًضدٔعخ نُبشئ انزبٚكَٕذٔ.

 عبدعبً : إعشاءاد انجؾش : 

 يُٓظ انجؾش -0

اعزخذو انجبؽضبٌ انًُٓظ انزغشٚجٗ         

ؽذح ثبنزظًٛى انزغشٚجٙ رح انًغًٕػخ انٕا

 ، ٔرنك نًُبعجزخ نطجٛؼخ انجؾش .

 

 يغزًع انجؾش : -2

رى اخزٛبس يغزًغ انجؾش ثبنطشٚمخ         

انؼًذٚخ يٍ َبشئٙ انًلاكًخ ثًؾبفظخ 

(  25شًبل عُٛبء يشؽهخ عُٛخ رؾذ ) 

لاػجبً يٍ انًششٔع  11عُخ ٔثهغ ػذدْى  

انمٕيٙ نهًْٕجخ انشٚبػٛخ ٔانجطم 

 .ٕثشاكز 5الأٔنًٛجٙ ٔلاػجٙ يشكض شجبة 

 عُٛخ انجؾش -2

رى اخزٛبس ػُٛخ انجؾش الأعبعٛخ ثبنطشٚمخ 

( لاػجب ٔرى 25انؼًذٚخ ؽٛش ثهغذ )

رمغًٓى انٙ يغًٕػزٍٛ يزغبٔٚزبٌ لٕاو 

( لاػجٍٛ ، ٔػُٛخ اعزطلاػٛخ 8كم يًُٓب)

( يٍ خبسط انؼُٛخ الأعبعٛخ  5ػذدْب ) 

ٔيٍ يغزًغ انجؾش ، انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ 

زشػ ثبعزخذاو ٚطجك ػهٛٓب انجشَبيظ انًم

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ أيب انًغًٕػخ 

 .انؼبثطخ ٚطجك ػهٛٓب انجشَبيظ انزمهٛذ٘ 

 رغبَظ عُٛخ انجؾش : -2

ٔنهزأكذ يٍ رغبَظ انؼُٛخ لبو          

انجبؽضبٌ ثؾغبة يؼبيم الإنزٕاء نؼُٛخ 

انذساعخ فٗ يزغٛشاد انًُٕ  ثبلاػبفخ انٗ 

 –انًزغٛشاد ) انمذسح انؼؼهٛخ نهغزع 

ػخ انٓغٕو انًؼبد نهكًبد انًغزمًٛخ ( عش

 ( رٕػؼ رنك  .4( )1( )2، ٔانغذأل )
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 ( 0عذٔل ) 

انًزٕعػ انؾغبثٙ انٕعٛػ ٔالاَؾشاف انًعٛبس٘ ٔيعبيم الانزٕاء فٙ انًزغٛشاد 

 نعُٛخ انجؾش  الأَضشٔثٕيزشٚخ

 =ٌ22 

 انًزغٛشاد و
ٔؽذح 

 انمٛبط
 انًزٕعػ انؾغبثٙ انٕعٛػ

الاَؾشاف 

 انًعٛبسٖ
 يم الانزٕاءيعب

 2.016 2.26 021.92 021 عى انطٕل 0

 2.221- 2.96 22.92 26.12 كغى انٕصٌ 2

 2.011- 2.222 02.00 02.02 عُخ انغٍ 2

 2.222- 2.222 0.22 0.22 عُّ انعًش انزذسٚجٙ 2

( أٌ لٛى يؼبيم 2ٚزؼؼ يٍ عذٔل )         

( ، ؽٛش 4)±الانزٕاء لذ اَؾظشد يب ثٍٛ 

ٔأػهٗ لًٛخ نًؼبيم الانزٕاء  ثهغذ ألم لًٛخ

 0.443-نهًغًٕػخ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ )

( ، يًب ٚذل ػهٗ  رغبَظ أفشاد  0.285، 

انٕصٌ  –انطٕل  –انغٍ انؼُٛخ فٙ كم يٍ )

 ( .انعًش انزذسٚجٗ –

 (2عذٔل )

انًزٕعػ انؾغبثٙ ٔانٕعٛػ ٔالاَؾشاف انًعٛبس٘ ٔيعبيم الانزٕاء نًزغٛشاد انمٕح 

 عخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ نعُٛخ انجؾشانًًٛضح ثبنغش

 =ٌ22 

( أٌ لٛى 1ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

( 4)±يؼبيم الانزٕاء لذ اَؾظشد يب ثٍٛ 

، ؽٛش ثهغذ ألم لًٛخ ٔأػهٗ لًٛخ نًؼبيم 

-الانزٕاء نهًغًٕػخ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ )

( ، يًب ٚذل ػهٗ  رغبَظ أفشاد 184،121

 الاخزجبساد انًزغٛشاد
ٔؽذح 

 انمٛبط
 انٕعٛػ انًزٕعػ

الاَؾشاف 

 انًعٛبس٘

يعبيم 

 الانزٕاء

ح 
ٕ
نم

ا

ح 
ٛض

ًً
ان

عخ
غش

بن
ث

 

 2.266 2.02 21 22.92 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

بَٛخص 02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ   2.220- 2.122 02 02.22 عذد 

 2.912 2.22 2.22 2.21 يزش كشح غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖدفع 

 2.222- 2.226 2.22 2.21 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
نم

ا

عخ
غش

بن
ث

 

صخ
خب

ان
 

رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ٚغش٘ 

 س02
 2.261 0.22 22 22.22 عذد

رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ًُٚٙ 

 س02
 2.229 0.01 20 20.22 عذد

 2.222 0.22 22 22.20 عذد س02َجٛخ ٚغش٘ رغذٚذ نكًبد عب

 2.202- 0.222 20 20.26 عذد س02رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ًُٚٙ 

 ٘
زٕ

غ
ي

ء 
دا

لأ
ا

٘
بس

ًٓ
ان

 

 2.269- 2.222 2 2.222 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 2.222 2.622 2 2.626 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 2.226 2.292 2 2.22 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 2.216 2.206 2 2.20 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙ
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شاد انجذَٛخ انؼُٛخ فٙ عًٛغ انًزغٛ

 ٔانًٓبسٚخ .

 ركبفؤ يغًٕعزٙ انجؾش :. 2

لبو انجبؽش ثئعشاء انزكبفؤ ثٍٛ 

( يٍ 25أفشاد ػُٛخ انجؾش انزٙ ثهغذ )

َبشئ انًلاكًخ رى رمغًٛٓى كبٜرٙ 

َبشئٍٛ(  8انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ )

َبشئٍٛ(  8ٔانًغًٕػخ انؼبثطخ ثهغذ )

و 1012/ 4/ 3 -4خلال انفزشح ثٍٛ ٕٚيٙ 

 اد انزبنٛخ :فٙ انًزغٛش

 -) انطٕل  . انًزغٛشاد الاَضشثٕيزشٚخ :0

 انؼًش انزذسٚجٙ ( . –انغٍ  –انٕصٌ 

 –) نهزساػٍٛ  انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ :. 1

 نهشعهٍٛ ( . –نهغزع 

انهكًخ : ) لٛبط يغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘. 4

 انهكًخ انغبَجٛخ ( . -انًغزمًٛخ 

 (2عذٔل )

خذاو اخزجبس يبٌ ٔٚزُٙ فٙ انمٛبط انمجهٙ ثٍٛ دلانخ انفشٔق الإؽصبئٛخ ثبعز 

 انًغًٕعزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ يزغٛشاد الأَضشٔثٕيزشٚخ

 ٌ0ٌ =2=1 

 انًزغٛش
 ٔؽذح

 انمٛبط

 انًغًٕعخ انعبثطخ انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ

 (Uلًٛخ)
يغزٕٖ 

 انذانخ

انذانخ 

يزٕعػ  الاؽصبئٛخ

 سرت

يغًٕع 

 انشرت

يزٕعػ 

 سرت

يغًٕع 

 انشرت

 غٛش دال 2.261 20.22 22.22 2.09 21.22 9.10 عُخ غٍان

 غٛش دال 2.292 29.22 62.22 1.10 2.22 1.10 عى انطٕل

 غٛش دال 2.622 22 62 2.11 22 9.02 كغى انٕصٌ

انعًش 

 انزذسٚجٙ
 غٛش دال 2.222 02 20 6.21 12 02.62 عُّ

 6=  2.22انغذٔنخ عُذ يغزٕٖ  U* لًٛخ 

 ( ػذو4ٔٚزؼؼ يٍ عذٔل )

ٔعٕد فشٔق دانخ إؽظبئٛب ػُذ يغزٕٖ 

 -ثٍٛ يغًٕػزٙ انجؾش ) انزغشٚجٛخ  0.04

انؼبثطخ ( فٙ يزغٛشاد ) انغٍ ، انطٕل ، 

انٕصٌ ، انؼًش انزذسٚجٙ ( ، يًب ٚشٛش إنٗ 

 ركبفؤ يغًٕػزٙ انجؾش .
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 (2عذٔل )

عزٍٛ دلانخ انفشٔق الإؽصبئٛخ ثبعزخذاو اخزجبس يبٌ ٔٚزُٙ فٙ انمٛبط انمجهٙ ثٍٛ انًغًٕ

 انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘فٙ يزغٛشاد انزغشٚجٛخ ٔانعبثطخ 

  ٌ0ٌ=2=1 

 6=  2.22انغذٔنٛخ عُذ يغزٕٖ  U* لًٛخ 

( ػذو ٔعٕد 3ٚزؼؼ فٙ عذٔل )

 0.04فشٔق دانّ إؽظبئٛخ ػُذ يغزٕٖ 

 -ثٍٛ يغًٕػزٙ انجؾش )انزغشٚجٛخ 

انؼبثطخ( فٙ يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح 

نجؼغ  ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ ثبنغشػخ 

يًب ٚشٛش إنٗ ركبفؤ يغًٕػزٙ انهكًبد 

 انجؾش .

 . ٔعبئم ٔأدٔاد عًع انجٛبَبد :6

يٍ خلال اؽلاع انجبؽش ػهٙ 

انؼذٚذ يٍ انمشاءاد انُظشٚخ ٔ انذساعبد 

انًشرجطخ ثًغبل انجؾش ٔؽجمب نًب ٚزطهجّ 

انجؾش نغًغ انًؼهٕيبد اعزخذو انٕعبئم 

 الارٛخ :

 . الأدٔاد انًغزخذيخ :2

عٓبص  -اٌ ؽجٗ نمٛبط انٕصٌ . يٛض2

 -ششٚؾ لٛبط -انشعزبيٛزش نمٛبط انطٕل 

 كبيٛشا رظٕٚش . 

كشح  -كشاد ؽجٛخ  -. عبػخ إٚمبف 1

طُبدٚك -اؽجبل يطبؽخ  -عٕٚغشٚخ 

 خشجٛخ .

ؽبساد ؽذٚذٚخ  -دايجهض  –. ثبس ؽذٚذ٘ 4

لفبصاد  -كٛظ نكى  -كبٔرش عٛبسح  -

 يلاكًخ (

 . ٔعبئم عًغ انجٛبَبد :1

ًغؼ انًشعؼٙ : نهًشاعغ انؼهًٛخ . ان2

ٔانذساعبد ٔانجؾٕس انغبثمخ انًشرجطخ 

 ثًٕػٕع انجؾش .

 الاخزجبساد انًزغٛشاد
ٔؽذح 

 انمٛبط

 انًغًٕعخ انعبثطخ انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ
( Uلًٛخ )

 انًؾغٕثخ

يغزٕٖ 

يزٕعػ  انذلانخ

 سرت

يغًٕع 

 انشرت

يزٕعػ 

 سرت

يغًٕع 

 انشرت

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
نم

ا

ث
خ 

ع
غش

بن
 

 2.222 02.22 20.22 6.22 12.22 02.26 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

 2.222 26.22 62.22 2.10 22.22 9.09 عذد بَٛخص 02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ 

 2.222 02.22 12.22 02.92 21.22 6.26 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖ

 2.122 22.22 66.22 1.22 22.22 1.22 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
نم

ا

عخ
غش

بن
ث

 

صخ
خب

ان
 

 2.290 06.22 22.22 6.26 12.22 02.22 عذد س02رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ٚغش٘ 

 2.122 22.22 66.22 1.20 69.22 1.69 عذد س02رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ًُٚٙ 

 2.222 06 22 6.22 12 02.22 عذد س02رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ٚغش٘ 

 2.662 21 62 1 22 9 عذد س02عبَجٛخ ًُٚٙ رغذٚذ نكًبد 

 ٘
زٕ

غ
ي

ء 
دا

لأ
ا

٘
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ًٓ
ان

 

 2.226 29.22 62.22 1.02 20.22 1.11 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 2.062 22.22 26.22 2.22 12.22 02.22 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 2.262 22.22 21.22 2.20 22.22 9.69 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 2.221 22.22 60.22 2.69 22.22 9.20 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙ
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 . الاعزًبساد انًغزخذيخ فٙ انجؾش : 1

اعزًبسح رغغٛم انجٛبَبد انشخظٛخ  -

 (2ٔانمٛبعبد الاَضشٔثٕيزشٚخ . يشفك )

اعزًبسح رغغٛم يزغٛشاد انجذَٛخ ٔرمٛٛى  -

 (2أداء انًغزٕ٘ انًٓبس٘ . يشفك )

اعزًبسح اعزطلاع سأ٘ انخجشاء فٙ  -

انًزغٛشاد ٔالاخزجبساد انجذَٛخ . يشفك 

(1) 

اعزًبسح اعزطلاع سأ٘ انخجشاء فٙ  -

انًزغٛشاد ٔالاخزجبساد انًٓبسٚخ. يشفك 

(4) 

اعزطلاع سأ٘ انخجشاء فٙ انجشَبيظ  -

 (3انزذسٚجٙ انًمزشػ. يشفك )

 . الاخزجبساد انًغزخذيخ فٙ انجؾش : 4

سأ٘ انخجشاء  ثؼذ اعزطلاع

اعزخذو انجبؽش الاخزجبساد انزبنٛخ : يشفك 

(4) 

 ( 220:  14).انٕصت انؼًٕد٘ نغبسعُذ -

انغهٕط يٍ انشلٕد ٔانشكجزٍٛ يضُٛزٍٛ  -

 (  210:  14)  .صبَٛخ  24

كغى ( ثبنٛذ انٛغشٖ . 4دفغ كشح ؽجٛخ )  -

 (4  :84 ) 

 كغى ( ثبنٛذ 4كشح ؽجٛخ )  دفغ -

 (84: 4).انًُٛٙ

رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ٚغش٘ ػهٙ كٛظ  -

 (  85:  23صٕاَٙ . )  20نكى نًذح 

رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ًُٚٙ ػهٙ كٛظ  -

 ( 85:  23صٕاَٙ . )  20نكى نًذح 

رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ٚغش٘ ػهٙ كٛظ  -

 ( 84:  23صٕاَٙ . )  20نكى نًذح 

رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ًُٚٙ ػهٙ كٛظ نكى  -

 ( 84:  23. ) صٕاَٙ  20نًذح 

 (45:  21).رمٛٛى يغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ -

 . اخزٛبس انًغبعذٍٚ : 2

لبو انجبؽش ثبخزٛبس صلاصخ يؼٛذٍٚ 

يغبػذٍٚ يٍ انٓٛئخ انًؼبَٔخ لأػؼبء ْٛئخ 

انزذسٚظ ثبنكهٛخ ٔيٍ انؼبيهٍٛ ثبنزذسٚت 

 انشٚبػٙ .  

 .  انذساعخ الاعزطلاعٛخ :1

عخ لبو انجبؽش ثئعشاء دسا

اعزطلاػٛخ فٙ انفزشح يٍ ٕٚو انضلاصبء 

إنٗ ٕٚو انغًؼخ  1012/ 4/  5انًٕافك 

و ٔرنك ػهٗ ػُٛخ 1012/  4/ 1انًٕافك 

( َبشئٍٛ يٍ ػُٛخ يغزًغ  5لٕايٓب ) 

 انجؾش ٔخبسط ػُٛخ انجؾش الأعبعٛخ .

 ٔاعزٓذفذ انذساعخ يب ٚهٗ :  

رطجٛك ٔؽذح يٍ انجشَبيظ نهزأكذ يٍ يذٖ  -

 زًغ انجؾش .يلائًزٓب نًغ

يؼشفخ طلاؽٛخ الأدٔاد ٔالأعٓضح  -

 انًغزخذيخ فٙ انجشَبيظ .

انزأكذ يٍ يلائًخ انزًشُٚبد انًغزخذيخ -

 فٙ انجشَبيظ .

رؾذٚذ انٕلذ انزٖ ًٚكٍ أٌ رغزغشلّ  -

 الاخزجبساد .

رذسٚت انًغبػذٍٚ ػهٗ إعشاء  -

الاخزجبساد ٔكٛفٛخ انمٛبط ٔانزغغٛم ٔرنك 

زٙ ًٚكٍ انٕلٕع نهزؼشف ػهٗ الأخطبء ان

فٛٓب أصُبء انمٛبعبد نؼًبٌ طؾخ رغغٛم 

 انجٛبَبد .
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انزؼشف ػهٗ ٔعٕد أ٘ يؼٕلبد  -

 ٔيؾبٔنخ رلافٛٓب .

انٕطٕل لأفؼم رشرٛت لإعشاء  -

 انمٛبعبد .

 لذ أعفشد َزبئظ ْزِ انذساعخ عٍ :

انزأكذ يٍ يلائًخ انفزشح انضيُٛخ انًؾذدح  -

 نهٕؽذح انزذسٚجٛخ .

ظ نهزُفٛز ٔرٕفٛش الأدٔاد طلاؽٛخ انجشَبي -

 ٔالأعٓضح انًغبػذح فٙ انزذسٚت .

رمٍُٛ الاؽًبل انزذسٚجٛخ ٔاخزٛبس  -

 . انزًشُٚبد انخبطخ ثبنجشَبيظ انزذسٚجٙ

انًعبيلاد انعهًٛخ ) انصذق ٔانضجبد ( . 9 

 نلاخزجبساد انجذَٛخ : 

لبو انجبؽش ثؾغبة انًؼبيلاد 

انؼهًٛخ ) طذق ٔصجبد ( نلاخزجبساد لٛذ 

جؾش يغزخذيبً طذق انزًبٚض نؾغبة ان

انظذق نلاخزجبساد ٔؽغبة انضجبد ٍْ 

ؽشٚك رطجٛك الاخزجبس ٔإػبدح رطجٛمّ 

(test & re-test )  نؾغبة انضجبد

 كبنزبنٙ :

 يعبيم صذق انزًبٚض:

نؾغبة طذق الاخزجبساد 

ٔانًمبٚٛظ انزٙ رمٛظ يزغٛشاد انجؾش 

اعزخذو انجبؽش طذق انزًبٚض ، فمبو 

طجٛك ْزِ الاخزجبساد ػهٗ ػُٛخ انجبؽش ثز

( َبشئٍٛ ،  ٔرنك  5اعزطلاػٛخ ػذدْب ) 

إنٗ ٕٚو  1012/ 4/  24يٍ ٕٚو انخًٛظ 

يٍ خلال إٚغبد  1012/  4/  25انغًؼخ 

دلانّ انفشٔق ثٍٛ انشثٛغ الأػهٗ ، ٔانشثٛغ 

الأدَٗ نؼُٛخ انجؾش ثبعزخذاو اخزجبس ) د ( 

 ( الارٙ : 4، ٕٔٚػؼ رنك عذٔل ) 

 (2عذٔل )

د انمٕح انًًٛضح نًزغٛشادلانخ انفشٔق ثٍٛ انشثٛع الأعهٗ ٔانشثٛع الأدَٗ )صذق انزًبٚض( 

 (6)ٌ =)لٛذ انجؾش(                                 يغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘غشعخ ٔثبن

 الاخزجبساد انًزغٛشاد
ٔؽذح 

 انمٛبط

 انًغًٕعخ انًًٛضح
انًغًٕعخ انغٛش 

فشٔق  يًٛضح

 بدانًزٕعط
 د

 ع±  ط ع±  ط

ح 
ٕ
نم

ا

ح 
ٛض

ًً
ان

عخ
غش
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ث

 

 2.02 2.22 0.22 22.66 2.19 21 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

 1.21 2 2.10 1.22 2.10 02.22 عذد س02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ 

 02.26 2.60 2.22 2.02 2.02 2.26 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖ

 2.22 2.96 2.22 2.20 2.22 2.21 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
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ا

خ 
ع

غش
بن
ث
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ان
 

 2.91 2.06 2.22 02.06 0.22 20.22 عذد س02رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ٚغش٘ 

 02.29 6.22 0.22 01.22 2.91 22.12 عذد س02رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ًُٚٙ 

 00.216 2.66 2.62 02 2.10 20.66 عذد س02رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ٚغش٘ 

 9.222 2.66 2.10 01.66 0.20 22.22 عذد س02رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ًُٚٙ 

 ٘
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ي

ء 
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ا
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ان

 

 2.292 0.66 2.206 0.66 2.206 2.22 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 2.966 0.12 2.222 0.22 2.206 2.22 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 2.292 0.66 2.206 0.66 2.206 2.22 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 2.222 2.22 2.206 0.66 2.192 2.22 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙ
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( أٌ لًٛخ )د( 4ٚزؼؼ يٍ عذٔل )

انًؾغٕثخ أكجش يٍ لًٛخ ) د ( انغذٔنٛخ 

ؽٛش اَؾظشد لًٛخ )د( انًؾغٕثخ ثٍٛ ) 

( يًب ٚذل ػهٗ ٔعٕد 22.085 ،4.24

فشٔق دانخ إؽظبئٛب ثٍٛ انشثٛغ الاػهٗ  أ 

انشثٛغ الادَٗ نظبنؼ انشثٛغ الاػهٗ  فٙ 

يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ ٔيزغٛشاد 

يغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ لٛذ انجؾش ػُذ 

( يًب ٚذل ػهٗ  0.04يغزٕٖ يؼُٕٚخ) 

 طذق الاخزجبساد لٛذ انجؾش .

 :  Test Reliability يعبيم انضجبد

لبو انجبؽش ثبعزخذاو ؽشٚمخ 

- Test )رطجٛك الاخزجبس ٔإػبدح رطجٛمّ 

Re test)   فمبو ثئعشاء انزطجٛك الأٔل

 5ػهٗ انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ انجبنغ ػذدْى ) 

( َبشئٍٛ ٔرنك خلال انفزشح انضيُٛخ ٕٚو 

و إنٗ إػبدح  1012/  4/  24انغجذ  

 رطجٛك الاخزجبساد نهًشح انضبَٛخ ػهٗ راد

انؼُٛخ ٔرنك فٙ انفزشح انضيُٛخ  ٕٚو انغًؼخ 

ٕٔٚػؼ رنك  1012/  4/  40انًٕافك  

 : (6)عذٔل 

 (6عذٔل )

يعبيم الاسرجبغ ثٍٛ انزطجٛك الأٔل ٔانزطجٛك انضبَٙ فٙ يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ 

 ٔيغزٕ٘ الاداء انًٓبس٘ لٛذ انجؾش 

 = ٌ(6) 

 2.229=  2.22لًٛخ )س(انغذٔنٛخ عُذ 

( ػذو 5ٚزؼؼ يٍ انغذٔل سلى )     

ٔعٕد فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛب كجٛشح ثٍٛ 

يزٕعطبد انزطجٛك الأٔل ٔانزطجٛك انضبَٙ 

انجؾش ( ػُذ نلاخزجبساد انجذَٛخ ) لٛذ 

( ؽٛش عبءد لًٛخ ) س (  0.04يغزٕٖ ) 

انًؾغٕثخ أكجش يٍ لًٛزٓب انغذٔنٛخ يًب 

ٚذل ػهٗ صجبد ْزِ الاخزجبساد ) لٛذ 

انجؾش ( ، ٔٚؤكذ رنك يؼبيم الاسرجبؽ ثٍٛ 

 انًزغٛشاد
 الاخزجبساد

 

ٔؽذح 

 انمٛبط

يعبيم  انزطجٛك انضبَٙ طجٛك الأٔلانز

 ع±  ط ع±  ط الاسرجبغ

ح 
ٕ
نم

ا

ح 
ٛض

ًً
ان

عخ
غش

بن
ث

 

 **2.962 2.22 26.22 2.19 21 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

 *2.192 2.22 02.22 2.10 02.22 عذد بَٛخص 02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ 

 *2.922 2.02 2.62 2.02 2.26 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖ

 *2.992 2.22 2.22 2.22 2.21 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
نم

ا

خ 
ع

غش
بن
ث

صخ
خب

ان
 

 *2.122 2.10 09.66 0.22 20.22 عذد س02رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ٚغش٘ 

 *2.902 0.22 22.22 2.91 22.12 عذد س02رغذٚذ نكًبد يغزمًٛخ ًُٚٙ 

 *2.122 0.22 09.22 2.10 20.66 عذد س02رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ٚغش٘ 

 *2.922 0.06 22.06 0.20 22.22 عذد س02رغذٚذ نكًبد عبَجٛخ ًُٚٙ 

 ٘
زٕ

غ
ي

ء 
دا

لأ
ا

٘
بس

ًٓ
ان

 
 *2.192 2.106 2.66 2.222 2.22 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 *2.190 2.222 2.12 2.192 2.22 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 *2.902 2.106 2.66 2.912 2.12 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 *2.902 2.912 2.12 2.192 2.22 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙ
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انزطجٛك الأٔل ٔانزطجٛك انضبَٙ انزٙ 

( *0.114إنٗ  *0.840رشأؽذ يب ثٍٛ )

زبسح راد يًب ٚذل ػهٗ أٌ الاخزجبساد انًخ

 يؼبيلاد صجبد ػبنٛخ. 

 . خطٕاد انجشَبيظ انزذسٚجٙ :02

 انجشَبيظ انزذسٚجٙ :

لبو انجبؽش ثبلاعزؼبَخ ثبنذساعبد 

انًشرجطخ ٔانًشاعغ انؼهًٛخ ٔاعزطلاع 

سأ٘ انخجشاء فٙ ثُبء يؾزٕ٘ انجشَبيظ 

 (4انزذسٚجٙ . )يشفك 

 انٓذف يٍ انجشَبيظ :

ٚٓذف انجشَبيظ انزذسٚجٙ انًمزشػ   

نٙ اعزخذاو رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ ا

ٔيؼشفخ رأصٛشْب ػهٗ يغزٕ٘ رًُٛخ انمٕح 

انًًٛضح ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ 

 نُبشئٙ انًلاكًخ 

أعظ ٔظع ٔرصًٛى رذسٚجبد انمٕح 

 :انٕظٛفٛخ 

يشػبِ انٓذف يٍ رذسٚجبد انمٕح   -

 انٕظٛفٛخ .

يلائًخ رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ نهًشؽهخ  -

 نهؼُٛخ لٛذ انجؾش .انغُٛخ 

رشبثّ انزذسٚجبد يغ انُشبؽ انؾشكٙ   -

انًًبسط يٍ ؽٛش انشكم انؾشكٙ نلأداء 

 ٔانؼًم انؼؼهٙ .

رذسط انزذسٚجبد يٍ انغٓم انٙ انظؼت  -

 ٔيٍ انجغٛؾ انٙ انًشكت .

يشػبِ رٕلٛذ الأداء يٍ ؽٛش ) انزغبسع  -

 انزضجٛذ ( . -انزجبؽؤ –

و أدٔاد انزُٕع فٙ انزًشُٚبد ٔاعزخذا -

 يخزهفخ نزؾمٛك ألظٙ اعزفبدح .   

 رؾذٚذ يؾزٕٖ انجشَبيظ انزذسٚجٙ :

لبو انجبؽش ثبعزطلاع سأ٘ انخجشاء           

نزؾذٚذ انُغجخ انًئٕٚخ نكم يٍ الإػذاد 

انجذَٙ انخبص ٔالإػذاد انًٓبس٘ ٔالإػذاد 

انخططٙ ػهٙ يذاس انجشَبيظ انزذسٚجٙ 

نخبص ٔكزنك ٔالإػذاد انجذَٙ انؼبو ٔا

ً رؾذٚذ يزغٛشاد انؾًم انخبطخ  ٔأٚؼب

 (3ثبنجشَبيظ انزذسٚجٙ . يشفك )

 ( 2عذٔل ) 

انُغجخ انًئٕٚخ نزؾذٚذ صيٍ انٕؽذح انزذسٚجٛخ داخم انجشَبيظ انزذسٚجٙ خلال يشاؽم 

 انجشَبيظ انًخزهفخ ٔفمبً ٜساء انخجشاء
 انُغجخ انزكشاس صيٍ انٕؽذح  يشاؽم انجشَبيظ

 انًشؽهخ الأٔنٗ 

  عذاد انعبوالإ

 %22 2 ق 12

 %62 6 ق 92

 %22 2 ق 022

 انًشؽهخ انضبَٛخ 

 الإعذاد انخبص 

 %22 2 ق 12

 %22 2 ق 92

 %02 0 ق 022

 انًشؽهخ انضبنضخ  

 الإعذاد نهًُبفغبد 

 %22 2 ق 12

 %12 1 ق 92

 - 2 ق 022
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اسرؼٙ انجبؽش ػُذ اخزٛبسِ 

ظم نضيٍ انٕؽذح انزذسٚجٛخ انضيٍ انز٘ ؽ

ػهٙ أػهٙ َغجخ يئٕٚخ ٔكبَذ الأصيُخ 

 كبنزبنٙ : 

أصيُخ انٕؽذح انزذسٚجٛخ خلال يشؽهخ  -

ٔؽظهذ  دلٛمخ 92الإػذاد انؼبو  : 

 .الأٔنٗ% خلال انفزشح 50ػهٙ َغجخ 

أصيُخ انٕؽذح انزذسٚجٛخ خلال يشؽهخ  -

 دلٛمخ 92الإػذاد انخبص : 

% خلال 40ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 . انضبَٛخانًشؽهخ 

نٕؽذح انزذسٚجٛخ خلال يشؽهخ أصيُخ ا -

 دلٛمخ 92الإػذاد نهًجبسٚبد : 

% خلال 80ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 . انضبنضخانًشؽهخ 

 ( 1عذٔل ) 

انُغجخ انًئٕٚخ نزؾذٚذ أصيُخ َٕاؽٙ الإعذاد انًخزهفخ خلال يشاؽم انجشَبيظ انًخزهفخ 

 غجمب ٜساء انخجشاء
يشاؽم 

 انجشَبيظ
 انُغجخ انزكشاس بس٘إعذاد يٓ انُغجخ انزكشاس اعذد ثذَٙ

إعذاد 

 خططٙ
 انُغجخ انزكشاس

 الأٔنٙ

22% 2 22% 22% 2 22% 02% 2 22% 

62% 6 62% 22% 0 02% 22% 0 02% 

 %22 2 لا ٕٚعذ 22% 2 22% 22% 2 22%

 انضبَٛخ

22% 0 02% 22% 2 22% 22% 2 22% 

22% 2 22% 62% 6 62% 22% 2 22% 

 %62 6 لا ٕٚعذ 22% 2 22% 22% 2 22%

 انضبنضخ

02% 0 02% 22% 2 22% 12% 0 02% 

22% 2 22% 12% 0 02% 92% 0 02% 

 %12 1 لا ٕٚعذ 22% 2 92% 22% 2 22%

اسرؼٙ انجبؽش ػُذ اخزٛبسِ 

نضيٍ انٕؽذح انزذسٚجٛخ انضيٍ انز٘ ؽظم 

ػهٙ أػهٙ َغجخ يئٕٚخ ٔكبَذ انُغت 

 كبنزبنٙ :

انُغجخ انًئٕٚخ لأصيُخ انًشؽهخ الأٔنٗ  – 0

 ٍ انجشَبيظ انزذسٚجٙ : ي

نلإػذاد انجذَٙ (  %62)َغجخ  -

% يٍ 50ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .  

نلإػذاد انًٓبس٘ (  %22)َغجخ  -

% يٍ 40ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .   

انُغجخ انًئٕٚخ لأصيُخ انًشؽهخ انضبَٛخ  – 2

 يٍ انجشَبيظ انزذسٚجٙ : 

نلإػذاد انجذَٙ (  %22)َغجخ  .أ 

% يٍ 40ػهٙ َغجخ ٔؽظهذ 

 آساء انخجشاء .  

نلإػذاد انًٓبس٘ (  %62)َغجخ  .ة 

% يٍ 50ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .   

انُغجخ انًئٕٚخ لأصيُخ انًشؽهخ انضبنضخ  – 2

 يٍ انجشَبيظ انزذسٚجٙ : 



 

 
 (2220) دٚغًجش -انضبَٙانعذد  -انغبدطانًغهذ  -عبيعخ انعشٚش - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ -يغهخ عُٛبء نعهٕو انشٚبظخ

 
 

415 

نلإػذاد انجذَٙ (  %22)َغجخ  .أ 

% يٍ 80ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .  

س٘ ( نلإػذاد انًٓب %22)َغجخ  .ة 

% يٍ 40ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

آساء انخجشاء .  

 ( 9عذٔل ) 

انُغجخ انًئٕٚخ نزؾذٚذ أصيُخ الإعذاد انجذَٙ انعبو ٔالإعذاد انجذَٙ انخبص خلال فزشاد 

 انجشَبيظ انًخزهفخ غجمب ٜساء انخجشاء
 انُغجخ انزكشاس إعذاد ثذَٙ خبص انُغجخ انزكشاس اعذد ثذَٙ عبو فزشاد انجشَبيظ

 الأٔنٙ

22% 2 22% 22% 2 22% 

62% 2 22% 22% 0 02% 

22% 0 02% 22% 2 22% 

 انضبَٛخ

22% 0 02% 22% 2 22% 

22% 2 22% 62% 2 22% 

22% 2 22% 22% 6 62% 

 انضبنضخ

02% 1 12% 22% 0 02% 

22% 2 22% 12% 2 02% 

22% 2 2 92% 2 12% 

اسرؼٙ انجبؽش ػُذ اخزٛبسِ 

انضيٍ انز٘ ؽظم  نضيٍ انٕؽذح انزذسٚجٛخ

ػهٙ أػهٙ َغجخ يئٕٚخ ٔكبَذ انُغت 

 كبنزبنٙ :

انُغجخ انًئٕٚخ لأصيُخ الأعذاد انجذَٙ  – 0

انعبو خلال انًشؽهخ الأٔنٗ يٍ فزشاد 

 انجشَبيظ انزذسٚجٙ :

نلإػذاد ثذَٙ انؼبو  %62)َغجخ   -

% يٍ 40( ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .  

نلإػذاد ثذَٙ  %22)َغجخ  -

ظهذ ػهٙ َغجخ خبص ( ٔؽ

 % يٍ آساء انخجشاء .   40

انُغجخ انًئٕٚخ لأصيُخ انًشؽهخ انضبَٛخ  – 2

 يٍ انجشَبيظ انزذسٚجٙ : 

نلإػذاد ثذَٙ ػبو (  %22)َغجخ  -

% يٍ 40ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .  

نلإػذاد ثذَٙ  %22)َغجخ  -

% 50خبص( ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 يٍ آساء انخجشاء .   

ٚخ لأصيُخ انًشؽهخ انضبَٛخ انُغجخ انًئٕ – 2

 يٍ انجشَبيظ انزذسٚجٙ : 

نلإػذاد ثذَٙ ػبو(  %02)َغجخ  -

% يٍ 80ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .  

نلإػذاد ثذَٙ خبص  %92)َغجخ  -

% يٍ 40( ٔؽظهذ ػهٙ َغجخ 

 آساء انخجشاء .   

 اخزٛبس رًشُٚبد انجشَبيظ  :

 ق ( . 24يذرّ )  رًشُٚبد الأؽًبء - 

 –ٔصت  –: ) عش٘ بء انعبيخ الإؽً - 

إؽبنخ ٔيشَٔخ ( ثٓذف رٓٛئخ انغغى نهؼًم 

يٍ خلال سفغ دسعخ ؽشاسح انغغى صٚبدح 
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َشبؽ انذٔسح انذيٕٚخ ٔرُجٛخ انغٓبص 

 انؼظجٙ .

: )انمٛبو ثأداء نكًبد  الإؽًبء انخبصخ -

نكى خٛبنٙ ( ٔرشًم ػهٗ  –ثٕاعجبد يؼُٛخ 

 رًشُٚبد َٕػّٛ نزُجّٛ انؼؼلاد ٔانًفبطم

 انؼبيهخ فٙ انٕؽذح انزذسٚجٛخ .

: ٚشًم ػهٙ الاػذاد انغضء انشئٛغٙ  -

، الاػذاد انًٓبس٘ انخبص(،  -انجذَٙ )انؼبو

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ انًٕػٕػخ داخم 

 ق( .40انجشَبيظ انًمزشػ ٔيذرّ )

 ق (   2انزٓذئخ ٔانخزبو : )  -

ٚٓذف انٙ يؾبٔنخ انؼٕدح ثبنفشد 

جٛؼٛخ ثمذس الايكبٌ انشٚبػٙ انٙ ؽبنزّ انط

ٔرنك ثؼذ انًغٕٓد انًجزٔل ، ٔٚشًم 

رذسٚجبد انًشَٔخ ٔانزٓذئخ ٔالاعزشخبء 

 نزٓذئخ ػؼلاد انغغى .     

ٔفًٛب ٚهٗ انزٕصٚغ انضيُٗ لأعضاء      

انٕؽذاد انزذسٚجٛخ ٔيؾزٕاْب ؽجمب نشأ٘ 

انغبدح انخجشاء فٙ ػٕء الأْذاف 

انًٕػٕػخ ٔٚزؼؼ رنك يٍ خلال انغذٔل 

(20) 

 (02عذٔل )

 انزٕصٚع انضيُٗ لأعضاء انٕؽذاد انزذسٚجٛخ ٔيؾزٕاْب غجمبً نهجشَبيظ انزذسٚجٙ
 انزٕصٚع انضيُٙ نهجشَبيظ انًؾزٕٚبد

 شٓش 2 يذح رطجٛك انجشَبيظ

 اعجٕع  02 عذد الأعبثٛع

 ٔؽذاد 2 عذد انٕؽذاد فٙ الأعجٕع

 ٔؽذح رذسٚجٛخ  21 عذد انٕؽذاد فٙ انجشَبيظ 

 ق92 ذح انٕاؽذح صيٍ انٕؽ

 ق2222 انضيٍ انكهٙ نهجشَبيظ

 0:2 – 0:2 دٔسِ انؾًم الاعجٕعٛخ

 عضء الاعذاد انجذَٙ انخبص  رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ

 (00عذٔل )

 اعًبنٙ اصيُخ أعضاء انجشَبيظ
 الاعًبنٙ )دلٛمخ( انضيٍ فٙ انٕؽذح )دلٛمخ( انغضء و

 ق 222 ق02 الاؽًبء 0

 ق2262 ق22 انغضء انشئٛغٙ 2

 ق 222 2 انخزبو 2

 ق2222 ق92 الإعًبنٙ
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 (02عذٔل )

 َغت رٕصٚع يشاؽم انجشَبيظ عهٗ انٕؽذاد انزذسٚجٛخ
 الأصيُخ )دلٛمخ( عذد انٕؽذاد عذد الأعبثٛع انًشؽهخ و

 ق0212 02 2 انًشؽهخ الأٔنٗ 0

 ق0122 22 2 انًشؽهخ انضبَٛخ 2

 ق0222 06 2 انًشؽهخ انضبنضخ 2

 ق2222 ٔؽذح21  عجٕعأ 02 الإعًبنٙ

 (02عذٔل )

 َغت رٕصٚع يكَٕبد انٕؽذح انزذسٚجٛخ عهٗ يشاؽم انجشَبيظ 
 انضيٍ )ق( انغضء انًشؽهخ و

 انًشؽهخ الأٔنٗ 0

 ق012 إؽًبء

 ق122 سئٛغٙ

 ق62 خزبو

 انًشؽهخ انضبَٛخ 2

 ق222 اؽًبء

 ق0222 سئٛغٙ

 ق022 خزبو

 انًشؽهخ انضبنضخ 2

 ق222 إؽًبء

 ق0022 سئٛغٙ

 ق12 خزبو

 ق2222 الإعًبنٙ

 (02عذٔل )

عهٗ انغضء انشئٛغٙ فٙ يشاؽم انجشَبيظ  َغت رٕصٚع الإعذاد انجذَٙ ٔالإعذاد انًٓبس٘

 انًخزهفخ

 انًشؽهخ و
 الإعذاد انًٓبس٘ الإعذاد انجذَٙ 

 ق0962 %21 ق0222 22%

 ق226 %22 ق222 %62 انًشؽهخ الأٔنٗ 0

 ق122 %62 ق262 %22 ٛخانًشؽهخ انضبَ 2

 ق212 %22 ق226 %22 انًشؽهخ انضبنضخ 2

 (02عذٔل )

 انخبص( عهٗ انغضء انشئٛغٙ فٙ يشاؽم انجشَبيظ –َغت رٕصٚع الإعذاد انجذَٙ )انعبو 

 انًشؽهخ و
 الإعًبنٙ الإعذاد انجذَٙ انخبص الإعذاد انجذَٙ انعبو

 ق0222 ق921 %61 ق222 22%

 ق222 ق222 %22 ق222 %62 الأٔنٗ 0

 ق262 ق221 %12 ق002 %22 انضبَٛخ 2

 ق226 ق222 %92 ق22 %02 انضبنضخ 2
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 (06عذٔل )

 َغت رٕصٚع انًٓبساد الاعبعٛخ عهٗ عضء الاعذاد انًٓبس٘ خلال يشاؽم انجشَبيظ

 انًٓبساد الأعبعٛخ و
انُغجخ 

 انًئٕٚخ

انًشؽهخ 

 الأنٗ

انًشؽهخ 

 انضبَٛخ

انًشؽهخ 

 انضبنضخ

 الاعًبنٙ

 ق292 ق096 ق202 ق12 %22 نهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ ا 0

 ق292 ق096 ق202 ق12 %22 انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ  2

 ق292 ق096 ق202 ق12 %22 انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ 2

 ق292 ق096 ق202 ق12 %22 انهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙ  2

 

 انذساعخ الأعبعٛخ : 

 انمٛبعبد انمجهٛخ :

ء انمٛبط انمجهٙ لبو انجبؽش ثئعشا

 4/ 42نؼُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ فٗ ) 

 و ( .1012/

 

 انزغشثخ الأعبعٛخ : 

لبو انجبؽش ثئعشاء انزغشثخ 

الأعبعٛخ نؼُٛخ انذساعخ الأعبعٛخ فٗ انفزشح 

و إنٗ 1012/ 8/ 4يٍ ٕٚو انضلاصبء انًٕافك 

 و .15/20/1012ٕٚو انضلاصبء انًٕافك 

 انمٛبعبد انجعذٚخ :

الاَزٓبء يٍ رُفٛز انجشَبيظ لبو ثؼذ        

انجبؽش ثئعشاء انمٛبعبد انجؼذٚخ نؼُٛخ 

انذساعخ الأعبعٛخ نًغًٕػزٙ انجؾش رؾذ 

َفظ ظشٔف انمٛبعبد انمجهٛخ فٙ انفزشح يٍ 

إنٙ  14/20/1012ٕٚو الاسثؼبء انًٕافك 

 و .20/1012/ 11ٕٚو انغًؼخ انًٕافك 

 انًعبنغبد الإؽصبئٛخ  :. 02

ء انًؼبنغبد لبو انجبؽش ثئعشا

الإؽظبئٛخ ثبعزخذاو ثشَبيظ انؾضيخ 

 (SPSS)الإؽظبئٛخ نهؼهٕو الاعزًبػٛخ 

Statistical packing for social 

science  لإعشاء انًؼبنغبد الإؽظبئٛخ

 انًُبعجخ نطجٛؼخ انجؾش .

 عبششاً : عشض ٔيُبلشخ انُزبئظ

 َزبئظ انفشض الأٔل : عشض ٔيُبلشخ

 :عشض َزبئظ انفشض الأٔل 
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 (02عذٔل )

دلانخ انفشٔق الإؽصبئٛخ ثئعزخذاو ٔنككغٌٕ ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٗ ٔانجعذ٘ نهًغًٕعخ 

انزغشٚجٛخ فٙ يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ نعُٛخ انجؾش        

=ٌ1 

    2=  2.22انغذٔنٛخ عُذ يغزٕٖ انذلانخ  zلًٛخ 

( اٌ انفشٔق ثٍٛ 24ٕٚػؼ انغذٔل )

مٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ ان

انزغشٚجٛخ فٙ انًزغٛشاد لٛذ انجؾش  ْٙ 

 Zفشٔق دانخ اؽظبئٛب ؽٛش كبَذ لًٛخ 

انًؾغٕثخ اػهٗ يٍ لًٛزٓب انغذٔنٛخ ػُذ 

ْٔزا ٚذل ػهٗ رؾغٍ  0.04يغزٕٖ 

انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ انًزغٛشاد لٛذ 

( انًؾغٕثخ Zانجؾش ؽٛش عبءد لًٛخ ) 

يًب ٚذل ػهٗ  ( 2.626-،2.222-ثٍٛ )

رؾغٍ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ انًزغٛشاد 

 انجذَٛخ لٛذ انجؾش .

 يُبلشخ َزبئظ انفشض الأل :  2/0/2

إٌ  (02عذٔل )رشٛش َزبئظ 

انفشٔق ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ 

نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ انًزغٛشاد  لٛذ 

انجؾش ْٙ فشٔق دانخ اؽظبئٛب ؽٛش كبَذ 

اػهٗ يٍ لًٛزٓب لًٛخ )د( انًؾغٕثخ 

( ْٔزا ٚذل 0.04انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ )

ػهٗ رؾغٍ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ 

انًزغٛشاد ؽٛش عبءد لًٛخ )د( 

-انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ انًؾغٕثخ فٙ)

) انغهٕط يٍ ٔفٙ اخزجبس ، (  2.222

-س )02انشلٕد ٔانشكجزٍٛ يضُٛزٍٛ فٙ 

دفع كشِ غجٛخ  ٔفٙ اخزجبس )، ( 2.222

 اخزجبس ٔفٙ( ، -2.222ش٘ثبنٛذ انٛغ

( ، -2.229دفع كشِ غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ )

نكًخ يغزمًٛخ ٚغش٘ نًذِ ٔفٙ اخزجبس)

نهكًخ ٔفٗ اخزجبس) ا ( ،2.229--س02

، ( 2.262-س02يغزمًٛخ ًُٚٙ نًذِ 

 الاخزجبساد انًزغٛشاد 
 ٔؽذح

 انمٛبط

 يغًٕع انشرت يزٕعػ انشرت عذد الإشبساد
 Zلًٛخ 

- + - + - + 

ح 
ٕ
نم

ا

ح 
ٛض

ًً
ان

عخ
غش

بن
ث

 

 2.222- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

 2.222- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد 02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ 

 2.222- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖ

 2.229- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ 

ح 
ٕ
نم

ا

ح 
ٛض

ًً
ان

عخ
غش

بن
ث

 

صخ
خب

ان
 

 2.229- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد س02نكًخ يغزمًٛخ ٚغش٘ نًذح 

 2.262- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد س 02نكًخ يغزمًٛخ ًُٚٙ نًذح 

 2.226- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد س02ًخ عبَجٛخ ٚغش٘ نًذح نك

 2.229- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد س 02نكًخ عبَجٛخ ًُٚٙ نًذح 

ء 
دا

لأ
 ا
٘

زٕ
غ

ي

٘
بس

ًٓ
ان

 

 2.626- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 2.226- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 2.211- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 2.221- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙ
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-س02انهكًخ عبَجٛخ ٚغش٘ نًذِ ٔفٗ )

انهكًخ عبَجٛخ ًُٚٙ نًذِ ) ( ، 2.226

٘ انًغزٕ اد( ٔفٙ اخزجبس2.229-س02

الأداء انًٓبس٘ )انهكًخ انًغزمًٛخ 

( ٔ )انهكًخ انًغزمًٛخ  -2622انٛغشٖ

( ٔفٙ )انهكًخ انغبَجٛخ 2.546-انًُٛٙ

( ٔفٙ )انهكًخ انغبَجٛخ 2.211-انٛغشٖ 

يًب ٚذل ػهٗ رؾغٍ ( 2.221-انًُٛٙ 

انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ يزغٛشاد انمٕح 

ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘  انًًٛضح ثبنغشػخ 

 ٛذ انجؾش .نهكًبد  ل

انفشٔق انذانخ  انجبؽشٔٚؼض٘ 

فبػهٛخ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح  انٗاؽظبئٛب 

انٕظٛفٛخ ػهٗ رًُٛخ انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

انشعهٍٛ( ، ؽٛش رُٕػذ -انغزع-)نهزساػٍٛ

انزذسٚجبد انٕظٛفٛخ ثٍٛ رذسٚجبد ثأدٔاد 

ٔاخش٘ ثذٌٔ أدٔاد ٔاشزًهذ ػهٙ انشثؾ 

ٕ٘ ثٍٛ ػؼلاد انًشكض ٔانطشف انؼه

ٔانطشف انغفهٙ لأؽذاس انشثؾ انكبيم ثٍٛ 

كبفّ اعضاء انغغى فٙ عًٛغ يغزٕٚبد 

انؾشكٛخ أصُبء الأداء انؾشكٙ نًُغ فمذ انمٕح 

انًُزغخ يًب عبػذ ْزا انزُٕع فٙ انزًشُٚبد 

داخم انجشَبيظ انزذسٚجٙ أد٘ انٙ صٚبدح 

لبثهٛخ انغغى انٙ انزكٛٛف ٔانزألهى ػهٙ 

هفخ ٔثبنزبنٙ ؽذٔس الاؽًبل انزذسٚجٛخ انًخز

انزؾغٍ فٙ انًغزٕ٘ انمٕح انًًٛضح 

ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ الاداء انًٓبس٘  كًب اٌ 

انجشَبيظ انزذسٚجٙ ثبعزخذاو رذسٚجبد انمٕح 

انٕظٛفٛخ نّ أصش فؼبل فٙ رًُٛخ انزٕافك 

انؼظجٙ انؼؼهٙ  ٔرذسٚت انلاػجٍٛ ػهٗ 

الأداء انجذَٙ ثبعزخذاو انمٕح انٕظٛفٛخ 

عضاء انًشبسكخ فٙ انًٕعٓخ َبؽٛخ الأ

انؾشكخ أٔ انًٓبسح ثظـٕسح يجبششح ٔانز٘ 

أد٘ ثذٔسح انٙ اسرفبع يغزٕٖ أداء انًٓبسح 

انؾشكٛخ نًلاكًخ ٔثبنزبنٙ عبػذ ْزا ػهٗ 

رؾغٍٛ يغزٕ٘ أداء انهكًبد ثظٕسح دانّ 

 .ٚؼُٙ رطٕس انًغزٕ٘ انًٓبس٘ نلاػتيًب 

 "دٚف شًٛزض ْٔزا يب أشبس انّٛ

Dave Schmitz" (2222 )إنٗ أٌ و

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ ٚزًٛض ثخظبئض 

الأداء  انزشكٛض ػهٗ ٔعًبد يٍ أًْٓب

انؾشكٙ انًزكبيم يٍ خلال انزشكٛض ػهٙ 

يًب رغبػذ ػهٗ  يغًٕػخ ػؼلاد انًشكض

سثؾ انطشف انغفهٗ ثبنطشف انؼهٕ٘ 

ثبلإػبفخ إنٗ يُغ الاػت انٙ فمذ انمٕح 

 ( 40:  13ٙ . ) اصُبء الأداء انؾشك

"فبثٕٛ  ٚشٛشكًب 

و Fabio Camona  (2222 )"كٕيبَب

أٌ رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ رؤد٘ يٍ انٙ 

خلال انزشكٛض ػهٙ الأداء انؾشكٙ ٔرًُٛخ 

انمٕح انًطهٕثخ نهًغًٕػبد انؼؼهٛخ فٙ 

ٔلذ ٔاؽذ ٔ فٙ ارغبِ الاداء انًٓبس٘ 

 ( 142:  14نهُشبؽ انشٚبػٙ . ) 

"عكٕد ْٔزا يب ٚؤكذِ كلا يٍ 

وGaines" "Scott(2222 , )عُٛض

 "Michael Boyle"يبٚكم ثٕٚم 

ػهٙ أًْٛخ رذسٚجبد انمٕح و( 2222)

انٕظٛفٛخ ف صٚبدح ًَٕ ٔرؾغٍٛ انمذسح 

انؼؼهٛخ فٙ يخزهف الأَشطخ انشٚبػخ 

 (  22:  15( , )  43:  18نلاػجٍٛ . ) 
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انٕدٍٚ كًب ٚزفك رنك يع دساعخ 

 & Alauddin, Samiranٔعبيٛشاٌ 

د انُزبئظ  انجشَبيظ ٔلذ اعفش( 2202)

انزذسٚجٙ ثبعزخذاو انزذسٚجبد انٕظٛفٛخ ػهٙ 

ٔعٕد رؾغٍ فٙ رطٕٚش انمذسح انؼؼهٛخ 

ٔانغشػخ انؾشكٛخ انزؾًم انؼبو ٔ انششبلخ 

 (11ٔانًشَٔخ ٔانمذسح الاَفغبسٚخ . )

كًب ٚزفك رنك يغ َزبئظ دساعخ 

ؽٛش أصش و(  2202أؽًذ كبيم عٕدح )

رذسٚجبد انمٕح  انجشَبيظ انزذسٚجٙ ثبعزخذاو

انٕظٛفٛخ فٙ رًُٛخ ػُظش  انمذسح انؼؼهٛخ 

 (4ٔخبطخ نًُطمخ انغزع ثشكم ٔاػؼ . )

، عجذانعضٚض انًُش  ْٔزا يب ركشِ

أٌ الأداء  و(2222)َبسًٚبٌ انخطٛت 

ٚزؾغٍ ثشكم عٛذ ارا كبٌ خبطب ثُٕع 

انُشبؽ انًًبسط أ٘ ارا كبَذ ؽجٛؼخ 

انزًشُٚبد انًغزخذيخ ْٙ َفظ ؽجٛؼخ 

اء أصُبء انًُبفغخ ٔثبعزخذاو انؼؼلاد الأد

انؼبيهخ ٔ فٙ َفظ ارغبِ انؼًم انؼؼهٙ 

نؾشكخ انًطهٕثخ أصُبء ٔعشػخ ا

 ( 281:  21).انًُبفغخ

اؽًذ ايٍٛ اؽًذ ْٔزا يب أكذِ 

انٙ فبػهٛخ رأصٛش رذسٚجبد ( 0و( )2222)

انمٕح انٕظٛفٛخ ػهٙ  رؾغٍٛ يغزٕٖ اداء 

 انهكًبد نُبشئٙ انًلاكًخ .

رٛبَب ٔٚظ ٔاخشٌٔ " ذٔرؤك

"Tiana Weiss, et al " (2202 )و

ػهٙ أٌ رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ رغبْى 

ثشكم فؼبل فٙ رؾغٍٛ الأداء انفُٙ 

نهُبشئٍٛ يمبسَخ ثبنطشق انزمهٛذٚخ ٔيٍ 

انًًكٍ ثغٕٓنخ رطجٛمٓب يغ يخزهف 

الاػًبس ٔكم انُزبئظ رؤكذ أٌ رذسٚجبد 

ؼؼهٛخ ٔ انمٕح انٕظٛفٛخ رشفغ كفبءح انمٕح ان

، كًب آَب رؼًم ػهٙ  انزؾًم ٔ انزٕاصٌ

رؾغٍٛ يغزٕ٘ الأداء انفُٙ ػٍ ؽشٚك 

أداء رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ ثطشٚمخ رشبثّ 

شكم ٔ ؽجٛؼخ الأداء انفُٙ يغ انزشكٛض 

 ( 48:  40ػهٙ ركبيم الاداء انؾشكٙ . ) 

ْٔزا يب أكذرّ َزبئظ  دساعبد  

 و(2220أيغذ صكشٚب عجذانعبل )كلا يٍ 

( ، شًٛبء محمد اثٕصٚذ عجذ انفزبػ 6)

عبيؼ محمد  ( ، 9و( )2220)

د لُبٔ٘ يؾًٕ ، (02و( )2220) سشذ٘

اؽًذ عضد  ،( 01و ( )2220عضًبٌ )

محمد صلاػ ، ( 2و( )2222انًشاغٙ )

انجشَبيظ ( أٌ 02و( )2220اؽًذ فشط )

انزذسٚجٙ ثبعزخذاو رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ 

أدٖ إنٗ رؾغٍ فٙ يغزٕٖ انًزغٛشاد 

انجذَٛخ ثشكم ػبو  ٔخبطخ انمٕح انًًٛضح 

ثبنغشػخ  ٔأٚؼب رؾغٍ ٔاػؼ فٙ يغزٕ٘ 

 انفُٙ ٔ انًٓبس٘ . الأداء

ٔثزنك ٚكٌٕ لذ رؾمك َزبئظ 

رٕعذ " انفشع الأٔل ٔانز٘ ُٚض ػهٙ 

ً ثٍٛ انمٛبعبد  فشٔق دانخ إؽصبئٛب

انمجهٛخ ٔانجعذٚخ نهًغًٕعخ انزغشٚجٛخ 

فٙ يغزٕ٘ انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ 

ٔيغزٕ٘ أداء ثعط انهكًبد نُبشئ 

انًلاكًخ لٛذ انجؾش نصبنؼ انمٛبعبد 

 انجعذٖ ".

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=390859&_au=%D8%A7.%D9%85.%D8%AF%2F+%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B1%D8%B4%D8%AF%D9%8A
https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=390859&_au=%D8%A7.%D9%85.%D8%AF%2F+%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B1%D8%B4%D8%AF%D9%8A
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عشض ٔرفغٛش ٔيُبلشخ َزبئظ انفشض  

 انضبَٙ :

 : انفشض انضبَٙعشض َزبئظ  

 (01عذٔل )

دلانخ انفشٔق الإؽصبئٛخ ثئعزخذاو ٔنككغٌٕ ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٗ ٔانجعذٖ نهًغًٕعخ 

 انعبثطخ فٙ فٙ يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ نعُٛخ انجؾش

انًزغٛشا

 د 
 الاخزجبساد

 حٔؽذ

 انمٛبط

 يغًٕع انشرت يزٕعػ انشرت عذد الإشبساد
 Zلًٛخ 

- + - + - + 

ح 
ٕ
نم

ا

ح 
ٛض

ًً
ان

عخ
غش

بن
ث

 

 2.262- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

 2.222- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد 02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ 

 -22.212 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 2 غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖ دفع كشح

 2.222- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 2 دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ 

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
نم

ا

عخ
غش

بن
ث

 

صخ
خب

ان
 

نكًخ يغزمًٛخ ٚغش٘ نًذح 

 س02

 عذد
2 1 2.22 2.22 2.22 26.22 -2.211 

 2.222- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 ذدع س 02نكًخ يغزمًٛخ ًُٚٙ نًذح 

 2.221- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد س02نكًخ عبَجٛخ ٚغش٘ نًذح 

 2.212- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 عذد س 02نكًخ عبَجٛخ ًُٚٙ نًذح 

ء 
دا

لأ
 ا
٘

زٕ
غ

ي

٘
بس

ًٓ
ان

 

 2.229- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 2.212- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 2.229- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 2.212- 26.22 2.22 2.22 2.22 1 2 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙ

    2 =  2.22انغذٔنٛخ عُذ يغزٕٖ انذلانخ  zلًٛخ 

( إٌ انفشٔق 12ٕٚػؼ انغذٔل )

ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ 

انؼبثطخ فٙ يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح 

ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ ْٙ 

( zفشٔق دانخ اؽظبئٛب ؽٛش كبَذ لًٛخ )

انًؾغٕثخ اػهٗ يٍ لًٛزٓب انغذٔنٛخ ػُذ 

ْٔزا ٚذل ػهٗ رؾغٍ  0.04يغزٕٖ 

يغزٕ٘ يزغٛشاد  انًغًٕػخ انؼبثطخ فٙ

انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ الأداء 

( انًؾغٕثخ Zانًٓبس٘ ؽٛش عبءد لًٛخ )

 (1.488-،1.444-فٙ الاخزجبساد ثٍٛ)

يًب ٚذل ػهٗ رؾغٍ افشاد ػُٛخ انًغًٕػخ 

 انؼبثطخ فٙ انًزغٛشاد لٛذ انجؾش .

 يُبلشخ َزبئظ انفشض انضبَٙ نهًزغٛشاد لٛذ

 انجؾش :

( إٌ 12رشٛش َزبئظ عذٔل )

انفشٔق ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ 

نهًغًٕػخ انؼبثطخ ْٙ فشٔق دانخ 

اؽظبئٛب ؽٛش كبَذ لًٛخ د انًؾغٕثخ 

اػهٗ يٍ لًٛزٓب انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ 

( ْٔزا ٚذل ػهٗ رؾغٍ انًغًٕػخ 0.04)

انؼبثطخ فٙ يغزٕ٘ يزغٛشاد انمٕح 

انًًٛضح ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ 

 . لٛذ انجؾش

ْزا انزؾغٍ  انجبؽشغ ٔٚشع

ثبنُغجخ نهًغًٕػخ انؼبثطخ إنٗ ٔعٕد 
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انًذسة فٙ انٕؽذاد انزذسٚجٛخ ٔنهزذسٚجبد 

انزٙ رؼًم ػهٙ رًُٛزٓب, ٔكزنك نزظؾٛؼ 

شكم الأداء ٔإطلاػ الأخطبء انزٙ رظٓش 

أٔلا ثأٔل، يًب كبٌ نّ الأصش ػهٙ ارمبٌ 

َبشئٙ انًغًٕػخ انؼبثطخ نهًزغٛشاد 

ٛشِ الإٚغبثٙ ػهٗ انجذَٛخ ٔظٓش ػهٗ رأص

لذسح يٍ انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ْٔٙ 

 انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ.

 ً ْزا  انجبؽشكًب ٚؼضٖ أٚؼب

انزؾغٍ إنٗ اَزظبو أفشاد انًغًٕػخ 

انؼبثطخ فٙ انزذسٚت ٔكزنك اعزخذاو 

الأعهٕة انًزجغ فًٛب ٚخض انضيٍ انكهٗ 

نهجشَبيظ ٔػذد انٕؽذاد ٔصيٍ كم ٔؽذح 

ٚغ انضيُٙ ػهٗ ثبلإػبفخ إنٗ انزٕص

انؼُبطش انجذَٛخ انًخزهفخ انزٙ رزشبثّ ثٍٛ 

 انًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ .

ٔانجشَبيظ انزمهٛذ٘ انًزجغ عبْى 

فٙ رؾغٍٛ يغزٕٖ الاداء انجذَٙ نهًلاكًٍٛ 

فٙ انًغًٕػخ انؼبثطخ ثشكم دال 

اؽظبئٛب فٙ يخزهف انًزغٛشاد انجذَٛخ لٛذ 

انجؾش ٔكزنك رؾغٍٛ يغزٕٖ الأداء 

انًٓبس٘ يٍ خلال رؾغٍ يغزٕٖ أداء 

انهكًبد انًخزهفخ ْٔزا يب أرفك فّٛ انجبؽش 

عجذانفزبػ  أؽًذ كًبليغ َزبئظ دساعخ " 

 ( .  2و( )2202")

 ً ْزا  انجبؽشكًب ٚؼضٖ أٚؼب

انزؾغٍ نهًغًٕػخ انؼبثطخ إنٗ أٌ رمٍُٛ 

ثشايظ انزذسٚت لذ ٚكٌٕ نّ دٔس إٚغبثٙ فٙ 

ؽبنخ انلاػت رمذو ٔرطٕٚش الاداء ٔ رطٕٚش 

يٍ انُبؽٛخ انجذَٛخ ٔ انًٓبسٚخ لٛذ انجؾش 

فٙ خلال انزذسٚت انًزجغ نهًغًٕػخ 

 انؼبثطخ .

ٔثزنك ٚكٌٕ لذ رؾمك       

رٕعذ " انفشع انضبَٙ ٔانز٘ ُٚض ػهٙ 

ً ثٍٛ انمٛبعبد  فشٔق دانخ إؽصبئٛب

انمجهٛخ ٔانجعذٚخ نهًغًٕعخ انعبثطخ 

فٙ يغزٕ٘ انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ 

٘ أداء ثعط انهكًبد نُبشئ ٔ يغزٕ

 انًلاكًخ نصبنؼ انمٛبعبد انجعذٖ ".

 عشض ٔيُبلشخ َزبئظ انفشض انضبنش :

 عشض َزبئظ انفشض انضبنش :
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 (09عذٔل )

دلانخ انفشٔق الإؽصبئٛخ ثبعزخذاو يبٌ ٔٚزُٗ ثٍٛ انمٛبعٍٛ انجعذٍٚٛ نهًغًٕعزٍٛ 

غزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ نعُٛخ انزغشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ ٔي

 انجؾش

        ٌ0ٌ=2=1 

 الاخزجبساد          انًزغٛشاد
 ٔؽذح

 انمٛبط

 انًغًٕعخ انعبثطخ انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ

يزٕعػ  Uلًٛخ 

 انشرت

يغًٕع 

 انشرت

يزٕعػ 

 انشرت

يغًٕع 

 انشرت

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
نم

ا

عخ
غش

بن
ث

 

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 عذد 02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ 

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖ

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ 

ح 
ٕ
نم

ا

ضح
ًٛ

نً
ا

عخ 
غش

بن
ث

 

خ 
ص

خب
ان

 

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 عذد س02نكًخ يغزمًٛخ ٚغش٘ نًذح 

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 عذد س 02نكًخ يغزمًٛخ ًُٚٙ نًذح 

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 عذد س02نكًخ عبَجٛخ ٚغش٘ نًذح 

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 عذد س 02نكًخ عبَجٛخ ًُٚٙ نًذح 

 ٘
زٕ

غ
ي ء 

دا
لأ
ا

٘
بس

ًٓ
ان

 

 0.222 22.22 2.62 99.22 02.21 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 0.222 22.22 2.62 99.22 02.21 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 2.222 26.22 2.22 022.22 02.22 دسعخ نهكًخ انغبَجٛخ انًُٛٙا

  6=  2.22انغذٔنٛخ عُذ يغزٕٖ انذلانخ uلًٛخ 

( اٌ انفشٔق 21ٕٚػؼ انغذٔل )

ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانؼبثطخ فٙ 

انًزغٛشاد لٛذ انجؾش ْٙ فشٔق دانخ 

اؽظبئٛب نظبنؼ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ؽٛش 

يٍ لًٛزٓب  ألمؾغٕثخ انً uكبَذ لًٛخ 

ْٔزا ٚذل  0.04انغذٔنٛخ ػُذ يغزٕٖ 

ٔعٕد فشٔق يؼُٕٚخ ٔٚؼُٗ رؾغٍ 

انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ثذسعخ اػهٗ يٍ 

انًغًٕػخ انؼبثطخ فٙ انًزغٛشاد انجؾضٛخ 

ؽٛش عبء انًزٕعؾ انؾغبثٙ نهًغًٕػخ 

انزغشٚجٛخ فٙ انًزغٛشاد انجؾضٛخ ٔعًٛؼٓى 

يًب ٚذل (  5( انغذٔنٛخ ) uالم  يٍ لًٛخ )

ػهٗ رؾغٍ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ 

 انًزغٛشاد انجؾضٛخ  .
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 (22عذٔل )

انجعذٍٚٛ نهًغًٕعزٍٛ انزغشٚجٛخ ٔانعبثطخ فٙ  ٍٛانُغت انًئٕٚخ نًعذلاد انزؾغٍ نهمٛبع

                                                                                                                                 يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ نعُٛخ انجؾش

ٌ0ٌ=2=1 

 الاخزجبساد انًزغٛشاد
 ٔؽذح

 انمٛبط

َغت  انًغًٕعخ انزغشٚجٛخ

انزؾغٍ 

% 

َغت  انًغًٕعخ انعبثطخ

انزؾغٍ 

% 
يزٕعػ 

 لجهٙ

يزٕعػ 

 ثعذٖ

يزٕعػ 

 لجهٙ

يزٕعػ 

 ثعذٖ

ح 
ٛض

ًً
ان
ح 

ٕ
نم

ا

بن
ث

عخ
غش

 

 1.2 29.22 22 21.16 22 21.22 يزش انٕصت انعًٕد٘ نغبسعُذ

 09.22 02.22 02.22 21.22 01.22 02.62 عذد 02انغهٕط يٍ انشلٕد فٙ 

 2.16 2.12 2.22 22.62 2.62 2.22 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انٛغشٖ

 2.92 2.96 2.61 22.92 6.12 2.26 يزش دفع كشح غجٛخ ثبنٛذ انًُٛٙ 

ٕ
نم

ا
ح  ح 
ٛض

ًً
ان

عخ
غش

بن
ث

 

خ 
ص

خب
ان

 

 02.19 22.62 22.22 20.12 22.02 22.22 عذد س02نكًخ يغزمًٛخ ٚغش٘ نًذح 

 02.12 20.22 20.02 20.22 20.22 22.02 عذد س 02نكًخ يغزمًٛخ ًُٚٙ نًذح 

 9.2 22.00 22.02 22.92 22.22 22.22 عذد س02نكًخ عبَجٛخ ٚغش٘ نًذح 

 02.22 22.22 22.22 22.11 29.02 20.22 عذد  س02نكًخ عبَجٛخ ًُٚٙ نًذح 

ء 
دا

لأ
 ا
٘

زٕ
غ

ي

٘
بس

ًٓ
ان

 

 22 2.22 2.122 066.6 1 2.222 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖ

 62.21 2.22 2.22 022.22 1 2.222 دسعخ انهكًخ انًغزمًٛخ انًُٛٙ

 29.22 2.222 2.222 066.6 1.022 2.22 دسعخ انهكًخ انغبَجٛخ انٛغشٖ

 22 2.222 2.022 022.2 1.222 2.22 دسعخ غبَجٛخ انًُٛٙانهكًخ ان

( َغت 10ٕٚػؼ عذٔل سلى )

انزؾغٍ نهمٛبعبد انجؼذٚخ فٙ يزغٛشاد انمٕح 

انًًٛضح ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ 

نكم يٍ انًغًٕػخ انؼبثطخ ٔانزغشٚجٛخ 

ٔانزٙ رُؾظش انُغت نهًغًٕػخ انؼبثطخ 

 %(  َٔغت انًغًٕػخ41% ، 3.11ثٍٛ )

انزغشٚجٛخ رُؾظش ثٍٛ 

%( َٔغت انزؾغٍ %255.5،14.51)

نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ أكجش يٍ انًغًٕػخ 

انؼبثطخ ثًب ٚذل ػهٗ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح 

انٕظٛفٛخ ػهٗ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ْٔزا 

ٚظٓش فٙ َغت انزؾغٍ كبَذ َغت 

انزؾغٍ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ أكجش يٍ 

 َغت رؾغٍ انًغًٕػخ انؼبثطخ، ٔٚشعغ

انجبؽش ْزِ انُزبئظ ثؼذ اَزظبو انُبشئٍٛ فٙ 

انؼًهٛخ انزذسٚجٛخ ٔاعزخذاو اعهٕة رذسٚجبد 

انمٕح انٕظٛفٛخ انز٘ أصش ػهٗ انمٕح انًًٛضح 

 ثبنغشػخ ٔ يغزٕ٘ أداء انهكًبد .

 يُبلشخ َزبئظ انفشض انضبنش : 

إٌ َغت  (22عذٔل )رشٛش َزبئظ 

انزؾغٍ  ثٍٛ انًغًٕػزٍٛ انزغشٚجٛخ 

فٙ انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ ٔانؼبثطخ 

ْٔزا ٚذل ػهٗ رؾغٍ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ 

ثذسعخ اػهٗ يٍ انًغًٕػخ انؼبثطخ فٙ 

انًزغٛشاد انجذَٛخ ؽٛش عبء َغت رؾغٍ 

انغهٕط نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ اخزجبس)

 02يٍ انشلٕد ٔانشكجزٍٛ يضُٛزٍٛ فٙ 

%( 21.13%( %يمبثم )38.44) صبَٛخ(

انٕصت ٔفٙ اخزجبس )نهًغًٕػخ انؼبثطخ 

%( 18.85) انعًٕد٘ نغبسعُذ(

اخزجبس دفع كشح غجٛخ %(،ٔفٙ )8.4يمبثم)
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%( يمبثم 14.51 ثبنٛذ انٛغشٖ()

اخزجبس دفع كشح غجٛخ %(، ٔفٗ )8.45)

%( يمبثم 14.14 ثبنٛذ انًُٛٗ()

نكًخ %(، ٔفٗ )اخزجبس رغذٚذ 3.11)

 %(32.14) س(02يغزمًٛخ ًُٚٙ نًذح 

ٗ اخزجبس )رغذٚذ %(، ٔف23.81) يمبثم 

() س02نكًخ يغزمًٛخ ٚغش٘ نًذح 

(، ٔفٗ 24.81%( يمبثم ) 42.80

الاخزجبس )رغذٚذ نكًخ عبَجٛخ ًُٚٙ نًذح 

%(، 23.34( يمبثم)%44.88 س()02

ٔفٗ اخزجبس )رغذٚذ نكًخ عبَجٛخ ٚغش٘ 

% ( يمبثم       ) 14.14()  س02نًذح 

انًغزٕ٘ الأداء  ادٔفٙ اخزجبس%( 1.3

 )كًخ انًغزمًٛخ انٛغشٖانًٓبس٘ )انه

(% ٔ )انهكًخ 22(% يمبثم )066.6)

%( يمبثم 022) (انًغزمًٛخ انًُٛٙ

ٔفٙ )انهكًخ انغبَجٛخ  %(62.21)

%( يمبثم 066.6)انٛغشٖ( 

ٔفٙ )انهكًخ انغبَجٛخ ( 29.22)%

يًب %( 22%( يمبثم )022.2)انًُٛٙ( 

ٚذل ػهٗ رؾغٍ انًغًٕػخ انزغشٚجٛخ فٙ 

ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘  يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح

 . الأداء انًٓبس٘

رؾغٍ انًغًٕػخ  انجبؽشٔٚشُعغ 

انزغشٚجٛخ يمبسَخ ثبنًغًٕػخ انؼبثطخ فٙ 

يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ 

الأداء انًٓبس٘ انٗ فبػهٛخ رذسٚجبد انمٕح 

انٕظٛفٛخ انزٙ عبًْذ فٙ رًُٛخ انًغزٕ٘ 

يزغٛشاد انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ ٔ رؾغٍٛ 

لخ ثٍٛ انؼؼلاد ٔانُظبو انؼظجٙ انؼلا

ؽٛش رؼزجش ْزِ انزذسٚجبد ركبيهٛخ داخم 

انٕؽذح انزذسٚجٛخ ٔنٓب اصش كجٛش فٙ رًُٛخ 

انمذساد انجذَٛخ ٔ خبطخ انمٕح انًًٛضح 

انشعهٍٛ( -انغزع-ثبنغشػخ )نهزساػٍٛ

ٔانمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ انخبطخ نُبشئ 

 انًلاكًخ .

أيغذ صكشٚب ٚؤكذِ ْٔزا يب 

اٌ أًْٛخ رذسٚجبد  و(2220ل )عجذانعب

انمٕح انٕظٛفٛخ فٙ أَٓب رؾذس رأصٛشاد 

ثطشٚمخ غٛش يجبششح ػهٗ انؼؼلاد، يٍ 

خلال رؾٕٚم انضٚبدح فٙ انمٕح انًُزغخ يٍ 

ؽشكخ ًٚكٍ الاعزفبدح يُٓب ٔ فٙ رؾغٍٛ 

أداء انُظبو انؼظجٙ ٔركبيهّ نزنك ٚغت أٌ 

رشًم عًٛغ انجشايظ انزذسٚجٛخ ػهٗ 

 ( 34:  5انٕظٛفٛخ . )  رذسٚجبد انمٕح

 Ronٔسٌٔ عَٕظ  ٚزفك كلا يٍ

Jones (2222 عكٕد عُٛض ، )وScot 

Gian’s (2222 فبثٕٛ كٕيبَب ، )و

Fabio Cumana (2222)ػهٙ أٌ  و

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ رؼزجش شكم يٍ 

أشكبل انؾذٚضخ انًغزخذيخ فٙ انًغبل 

انشٚبػٙ ْٔٙ ػجبسح ػٍ ؽشكبد يزكبيهخ 

يغزؼشع  –ٕٚبد ) أيبيٙ ٔيزؼذدح انًغز

عًٓٙ ( ٔرغزخذو رؾذ ػذح يغًٛبد  –

يضم انزذسٚت انزكبيهٙ انزذسٚت انًُٕرعٙ . 

 (14  :58  ( , )18  :214  ( , )14  :

14 ) 

ٔٚؼض٘ انجبؽش ٔعٕد فشٔق دانخ 

إؽظبئٛب فٙ يغزٕٖ أداء انهكًبد إنٙ 

رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ انزٙ اشزًهذ ػهٙ 



 

 
 (2220) دٚغًجش -انضبَٙانعذد  -انغبدطانًغهذ  -عبيعخ انعشٚش - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ -يغهخ عُٛبء نعهٕو انشٚبظخ

 
 

427 

شف انؼهٕ٘ انشثؾ انؾشكٙ ثٍٛ انط

ٔانغفهٙ نهغغى يغ يشاػبح انؼًم انؼؼهٙ 

ٔانُٕػٙ نلأداء انًٓبس٘ فٙ انًلاكًخ 

فبنهكًبد كٙ رؾزغت لاثذ ٔأٌ ركٌٕ لٕٚخ 

ٔيؤصشح ٔيزجٕػخ ثُمم انغغى ْٔزا لا 

ٚزؾمك إلا ثمذسح انًلاكى ػهٙ الاعزفبدح يٍ 

لٕح دفغ الأسع ثبنشعهٍٛ ٔرؾٕٚم انمٕح 

نٗ انطشف انًكزغجخ إنٙ انغزع ٔيُٓب إ

انؼهٕ٘ نزغذٚذ انهكًبد ثبَغٛبثٛخ ٔفؼبنٛخ 

دٌٔ فمذ أ٘ لٕح خلال يشؽهخ الاداء 

 انؾشكٙ.

عجذانعضٚض ٔٚزفك رنك يب ركشِ 

أٌ و( 2222انًُش ، َبسًٚبٌ انخطٛت )

الأداء ٚزؾغٍ ثظٕسِ أفؼم إرا كبٌ 

انزذسٚت خبص ثُٕػٛخ ٔؽجٛؼخ الأداء 

انًٓبس٘ ٔركٌٕ فٙ ارغبْبد انؼًم 

ثُفظ عشػبد انؾشكخ انًطهٕثخ انؼؼهٙ ٔ

نهًُبفغخ ، ٔأفؼم أعهٕة نزؾغٍٛ انمذسح 

انؼؼهٛخ ْٕ الاعهٕة انز٘ ٚزشبثّ انًغبس 

بس انؼؼهٙ انؼظجٙ اصُبء انزذسٚت يغ انًغ

       انؼؼهٙ انؼظجٙ اصُبء 

 (210: 21).انًُبفغخ

ؽبصو عجذانشؽًٍ ٔأٚؼب 

اٌ أًْٛخ اسرجبؽ انمذساد  و(2202)

ء انًٓبسٖ فٙ انُشبؽ انجذَٛخ ثطجٛؼخ الأدا

انزخظظٙ نلاػجٍٛ، كًب أٌ انطبثغ انًًٛض 

نهًٓبساد انُٕػٛخ الأعبعٛخ نُٕع انُشبؽ 

ْٕ انز٘ ٚؾذد َٕػٛخ انمذساد انجذَٛخ 

انلاصيخ ٔانزٙ ٚغت رًُٛزٓب ٔرطٕٚشْب 

ٔٚفؼم انمذساد انجذَٛخ انخبطخ ثبنُشبؽ 

يٍ خلال اعزخذاو الأداء انؾشكٙ 

الأداء انؾشكٙ نزًشُٚبد يشبثٓخ نطجٛؼخ 

 ( 125:  8نزهك انًٓبساد الأعبعٛخ . ) 

 Fabioفبثٕٛ كٕيبَبكًب ٚؼٛف 

Comana ( "2222)انٗ أٌ رذسٚجبد  و

انمٕح انٕظٛفٛخ رؼًم ػهٗ رؾغٍٛ يغزٕٖ 

 (241: 14الأداء انجذَٙ ٔانًٓبس٘ . ) 

اعبيخ اؽًذ ٔٚؼٛف 

يٛشٛم ثٕٚم   َملا ػٍ و(2200صكٙ)

Micheal Boyle (2222)اٌ  و

نزذسٚجبد انٕظٛفٛخ رزُبٔل ٔظٛفخ ؽشكخ ا

انغغى ٔانمذساد انزٙ لا غُٙ ػُٓب نزؾمٛك 

يغزٕ٘ اػهٙ فٙ الاداء انشٚبػٙ خبطخ 

فٙ انُشبؽ انشٚبػٙ انًًبسط ٔانؼًم 

  هٙ رؼضٚض الاداء ٔرمهٛم ػ

 (  48: 15).الاطبثبد

محمد  ٔرؤكذ َزبئظ دساعبد كلا يٍ

محمد  ،( 24)و( 2220صلاػ اؽًذ فشط )

َبْذ ؽذاد عجذانغٕاد  غٍٛ دكشٔس٘ ،ؽ

يؾًٕد انغٛذ ، (   02و( ) 2209)

( , عٕدح أؽًذ  02و( ) 2201ثٕٛيٙ )

( اؽًذ 2و( )2202محمد محمد كبيم عٕدح )

أيغذ ، ( 0و( )2222ايٍٛ محمد اؽًذ )

( ، شًٛبء 6و( )2220صكشٚب عجذ انعبل )

( ، 9و( )2220محمد اثٕصٚذ عجذ انفزبػ )

 ،( 02و( )2220) عبيؼ محمد سشذ٘ 

 ،( 01و( )2220يؾًٕد لُبٔ٘ عضًبٌ )

( أٌ  2و( )2222اؽًذ عضد انًشاغٙ )

َبيظ انزذسٚجٙ ثبعزخذاو رذسٚجبد انمٕح انجش

انٕظٛفٛخ نّ رأصٛش اٚغبثٙ فٙ رطٕٚش 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=390859&_au=%D8%A7.%D9%85.%D8%AF%2F+%D8%B3%D8%A7%D9%85%D8%AD++%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D8%B1%D8%B4%D8%AF%D9%8A
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انمذساد انجذَٛخ ٔخبطخ انمٕح ٔانزٕاصٌ 

 -ٔانمذسح انؼؼهٛخ نؼؼلاد ) انزساػٍٛ 

انغزع ( ٔأٚؼب رؾغٍٛ يغزٕ٘  –انشعهٍٛ 

 الأداء انًٓبس٘ ثظٕسح إٚغبثٛخ .

ٔثزنك ٚكٌٕ لذ رؾممذ انفشع 

رٕعذ فشٔق  ٙ أَّ "انضبنش ٔانز٘ ُٚض ػه

راد دلانخ اؽصبئٛخ ثٍٛ انمٛبعٍٛٛ انجعذٍٚ 

نهًغًٕعزٍٛ انعبثطخ ٔانزغشٚجٛخ فٙ 

انمٕح انًًٛضح ثبنغشعخ يغزٕ٘ 

ٔيغزٕ٘ أداء ثعط انهكًبد نُبشئ 

نصبنؼ انمٛبط انجعذ٘  انًلاكًخ

 نهًغًٕعخ انزغشٚجٛخ" .

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد : 

 أٔلاً : الإعزُزبعبد  :

فٙ ػٕء َزبئظ انجؾش ٔفٙ ؽذٔد          

إعشاءارّ ٔاْذاف ٔفشٔع انجؾش رٕطم 

 انجبؽضبٌ إنٙ الإعزُزبعبد انزبنٛخ :

ٔعٕد فشٔق أظٓش انجشَبيظ انزذسٚجٙ  .2

دانخ إؽظبئٛب ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٙ 

ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انؼبثطخ فٙ 

يغزٕ٘ انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

 ٔيغزٕ٘ أداء ثؼغ انهكًبد

كًخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘ نُبشئ انًلا

. 

ٔعٕد فشٔق أظٓش انجشَبيظ انزذسٚجٙ  .1

دانخ إؽظبئٛب ثٍٛ انمٛبعٍٛ انمجهٙ 

فٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ 

يغزٕ٘ انمٕح انًًٛضح ثبنغشػخ 

نظبنؼ انخبطخ ثُبشئ انًلاكًخ 

 انمٛبط انجؼذ٘ .

ٔعٕد فشٔق أظٓش انجشَبيظ انزذسٚجٙ  .4

جهٙ دانخ إؽظبئٛب ثٍٛ انمٛبعٍٛ انم

فٙ ٔانجؼذ٘ نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ 

يغزٕ٘ الأداء انًٓبس٘ نجؼغ 

نظبنؼ انهكًبد ثُبشئ انًلاكًخ 

 انمٛبط انجؼذ٘ .

ثشَبيظ رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ نٓب  .3

ً فٙ رًُٛخ يغزٕ٘ انمٕح  رأصٛشاً إٚغبثٛب

انًًٛضح ثبنغشػخ نُبشئ انًلاكًخ 

ثُغجخ أػهٗ يٍ انجشَبيظ انزمهٛذ٘ 

 ًغًٕػخ انؼبثطخ .انًزؼبسف ػهّٛ نه

ٔعٕد فشٔق أظٓش انجشَبيظ انزذسٚجٙ  .4

راد دانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ انمٛبعٍٛ 

انجؼذٍٚٛ نهًغًٕػزٍٛ انؼبثطخ 

يغزٕ٘ انمٕح ٔانزغشٚجٛخ فٙ 

انًًٛضح ثبنغشػخ ٔيغزٕ٘ الأداء 

انًٓبس٘ نجؼغ انهكًبد نُبشئ 

نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘  انًلاكًخ

نهًغًٕػخ انزغشٚجٛخ ثُغجخ اػهٗ يٍ 

 غًٕػخ انؼبثطخ .انً

 صبَٛبً : انزٕصٛبد  :

رطجٛك ثشَبيظ رذسٚجبد انمٕح  .2

انٕظٛفٛخ نهًلاكًٍٛ َظشا نًب نّ يٍ 

رأصٛش ٔاػؼ ػهٙ رؾغٍٛ يغزٕ٘ 

 انًزغٛشاد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ .

اعشاء انًضٚذ يٍ انذساعبد  .1

انًخزهفخ ٔ انًزؼهمخ ثبعزخذاو رذسٚجبد 

انمٕح انٕظٛفٛخ ٔانزؼشف ػهٙ رأصٛشْب 

انًٓبساد انٓغٕيٛخ ٔ انذفبػٛخ ػهٙ 

 ٔانٓغٕو انًؼبد .
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اعشاء دساعبد يشبثٓخ نهزؼشف  .4

ػهٙ يذ٘ ػلالخ رذسٚجبد انمٕح 

انٕظٛفٛخ ة الارضاٌ انؼؼهٙ نلاػجٙ 

 انًلاكًخ .

اعشاء دساعبد يشبثٓخ نهزؼشف  .3

ػهٙ يذ٘ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ 

ػهٙ انمذساد انزٕافمٛخ  نلاػجٙ 

 انًلاكًخ .

دساعبد يشبثٓخ نهزؼشف اعشاء  .4

ػهٙ يذ٘ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ 

ػهٙ ثؼغ انًزغٛشاد انفغٕٛنٕعٛخ 

 نلاػجٙ انًلاكًخ .

اعشاء دساعبد يشبثٓخ نهزؼشف  .5

ػهٙ يذ٘ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ 

ػهٗ ػُٛبد يًبصهخ ٔرؾذ ظشٔف 

 أخشٖ ٔػهٗ أَشطخ سٚبػٛخ يخزهفخ .

ٚجٛخ انزأكٛذ ػهٗ اعزخذاو ؽشق رذس .4

ؽذٚضخ ٔ أدٔاد يخزهفخ انزٙ رغبػذ ػهٙ 

انٕطٕل إنٗ أػهٗ يغزٕٖ أداء يٍ 

انُبؽٛخ انجذَٛخ ٔ انًٓبسٚخ ٔانفُٛخ فٙ 

 سٚبػخ انًلاكًخ .

 

 انًشاعع انعشثٛخ : 6/0

 اؽًذ ايٍٛ محمد اؽًذ  .0

 

نذْبٚأأأأأأذ ٔلأأأأأإٔح ػؼأأأأأألاد رأأأأأأأصٛش رأأأأأأذسٚجبد انمأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأخ ػهأأأأأأٗ انًأأأأأأبنٌٕ صُأأأأأأبئٙ ا

انأأأأأأأأأأشعهٍٛ ٔانظٓأأأأأأأأأأش ٔيغأأأأأأأأأأزٕٖ اداء ثؼأأأأأأأأأأغ انًغًٕػأأأأأأأأأأبد انه ًٛأأأأأأأأأأخ نُبشأأأأأأأأأأئٙ 

،  4، ثؾأأأأأأأأش َشأأأأأأأأش، انًغهأأأأأأأأخ انؼهًٛأأأأأأأأخ نؼهأأأأأأأإٔو انزشثٛأأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأأٛخ ، عانًلاکًأأأأأأأأخ 

 و .1004كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ ؽُطب , 

شػأٛخ ػهأٗ رطإٔٚش ثؼأغ انًزغٛأشاد رأصٛش ثشَبيظ رذسٚجٙ يمزأشػ ثبعأزخذاو انزًشُٚأبد انغ و(2222أؽًذ ععٛذ خعش )  .2

، كهٛأأخ 4انجذَٛأخ انخبطأأخ نُبشأئ سٚبػأأخ انًلاكًأأخ"، ثؾأش َشأأش ، يغهأأخ ػهإٔو انشٚبػأأخ ، ع

 و1010انزشثٛخ انشٚبػٛخ، عبيؼخ يذُٚخ انغبداد ، 

 اؽًذ عضد انًشاغٙ  .2

     

ٛأخ رأصٛش رذسٚجبد انمإٔح انٕظٛفٛأخ ثبعأزخذاو الأعأطؼ انغٛأش صبثزأخ ػهأٗ ثؼأغ انًزغٛأشاد انجذَ

نًغهأخ انؼهًٛأخ نهزشثٛأخ انجذَٛأخ ٔػهإٔو انشٚبػأخ ، ثؾأش َشأش، أانًٓبسٚخ نُبشأئٙ انًظأبسػخ

 . و1012، کهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ ثُٓب  22،ع

فبػهٛأأأأأأأخ انزأأأأأأأذسٚت انًشكأأأأأأأت ػهأأأأأأأٗ ثؼأأأأأأأغ انًزغٛأأأأأأأشاد انجذَٛأأأأأأأخ ٔيغأأأأأأأزٕٖ الأداء  أؽًذ كًبل عجذ انفزبػ   .2

،  44، يغهأأأأأأخ ػهأأأأأإٔو انشٚبػأأأأأأخ ، عانًٓأأأأأأبس٘ نُبشأأأأأأئٙ انًلاكًأأأأأأخ " ، ثؾأأأأأأش َشأأأأأأش 

 و .1024كهٛخ انزشثٛخ انشٚبػٛخ ، عبيؼخ ؽهٕاٌ ، 

إعمممممممممًبعٛم ؽبيمممممممممذ عضًمممممممممبٌ   .2

 ٔآخشٌٔ

 و .1000رؼهٛى ٔرذسٚت انًلاكًخ ، داس انغؼبدح نهطجبػخ ، انمبْشح , 

رأأأأأأأأصٛش رأأأأأأأذسٚجبد انمأأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأأخ ػهأأأأأأأٗ ثؼأأأأأأأغ انمأأأأأأأذساد انؾشكٛأأأأأأأخ انخبطأأأأأأأخ  أيغذ صكشٚب عجذانعبل   .6

، ثؾأأأأأأأش َشأأأأأأأش ، أداء ثؼأأأأأأأغ يٓأأأأأأبساد انشيأأأأأأأٙ فأأأأأأٙ سٚبػأأأأأأأخ انغأأأأأإٔدٔ ٔيغأأأأأأزٕٖ 

، كهٛأأأأأأخ انزشثٛأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأٛخ ، عبيؼأأأأأأخ  241يغهأأأأأأخ ثؾأأأأأإٔس انزشثٛأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأٛخ ، ع

 و .1012انضلبصٚك , 

رأصٛش رذسٚجبد انمٕح انٕظٛفٛخ نزًُٛخ انمذسح انؼؼهٛخ نهغزع ػهٗ انٓغٕو انًؼبد نهًلاكًأٍٛ ،  عٕدح أؽًذ محمد محمد كبيم عٕدح  .2

، كهٛأأخ انزشثٛأأخ انشٚبػأأٛخ ،  5ش َشأأش ، انًأأؤرًش انأأذٔنٙ نؼهأإٔو انشٚبػأأخ ٔانظأأؾخ ، عثؾأأ

 و .1024عبيؼخ اعٕٛؽ , 

 

 

  انًشاعع   

 أٔلاً: انًشاعع انعشثٛخ :



 
(2222) دٚغًجش - الألانغضء  – انضبَٙانعذد  -انغبثعانًغهذ  -عبيعخ انعشٚش - كهٛخ انزشثٛخ انشٚبظٛخ -يغهخ عُٛبء نعهٕو انشٚبظخ  

 

430 

رأأأأأأأأأصٛش انجشَأأأأأأأأبيظ انزأأأأأأأأذسٚجٙ ثبعأأأأأأأأزخذاو انزًشُٚأأأأأأأأبد انُٕػٛأأأأأأأأخ ػهأأأأأأأأٗ عأأأأأأأأشػخ سد  ؽبصو عجذانشؽًٍ يغبْذ   .1

، يغهأأأأأأأأخ ثؾأأأأأأأأش َشأأأأأأأأش ، انفؼأأأأأأأأم ٔ فبػهٛأأأأأأأأخ الأداء انًٓأأأأأأأأبس٘ نُبشأأأأأأأأئٙ انًلاكًأأأأأأأأخ 

، كهٛأأأأأأأأأأخ انزشثٛأأأأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأأأأٛخ ، عبيؼأأأأأأأأأأخ  18ثٛأأأأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأأأأٛخ ، عثؾأأأأأأأأأإٔس انزش

 . و1024انضلبصٚك ، 

رطأأأأأأإٔٚش انمأأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأأخ نؼؼأأأأأأألاد انطأأأأأأأشف انغأأأأأأأفهٙ ٔرأصٛشْأأأأأأأب فأأأأأأأٙ رؾغأأأأأأأٍٛ  شًٛبء محمد أثٕ صٚذ عجذ انفزبػ  .9

، ثؾأأأأأأش َشأأأأأأش ، يغهأأأأأأخ ثؾأأأأأإٔس انزشثٛأأأأأأخ انأأأأأأشكلاد انًضدٔعأأأأأأّ نُبشأأأأأأئ انزبٚكَٕأأأأأأذٔ 

ػأأأأأأأأأأٛخ ثُأأأأأأأأأأبد ، عبيؼأأأأأأأأأأخ اعأأأأأأأأأأكُذسٚخ ، ، کهٛأأأأأأأأأأخ رشثٛأأأأأأأأأأخ سٚب 31انشٚبػأأأأأأأأأأٛخ ، ع

 و .1012

رأأأأأأأأأأصٛش رأأأأأأأأأذسٚجبد انمأأأأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأأأأخ نزطأأأأأأأأإٔٚش لأأأأأأأأإٔح انًشکأأأأأأأأأض ػهأأأأأأأأأٗ يغأأأأأأأأأزٕٖ  عبيؼ محمد سشذ٘   .02

انًزغٛأأأأأأشاد انجذَٛأأأأأأخ انخبطأأأأأأخ ٔرضجٛأأأأأأذ انضمأأأأأأم ٔالإَغأأأأأأبص انشلًأأأأأأٙ نشفؼأأأأأأخ انخطأأأأأأف 

نًغهأأأأأأأخ انؼهًٛأأأأأأأخ نهزشثٛأأأأأأأخ انجذَٛأأأأأأأخ ، ثؾأأأأأأأش َشأأأأأأأش ، انأأأأأأأذٖ انشثأأأأأأأبػٍٛٛ انُبشأأأأأأأئٍٛ 

،  ، کهٛأأأأأأأأأأأخ رشثٛأأأأأأأأأأأخ سٚبػأأأأأأأأأأأٛخ ، عبيؼأأأأأأأأأأأّ ؽهأأأأأأأأأأإٔاٌ 11، ع ٔػهأأأأأأأأأأإٔو انشٚبػأأأأأأأأأأأخ

 .و1012

ٚؾممممٙ  عجمممذ انفزمممبػ خعممممش ،  .00

انؾممبٔ٘ ،ظممٛبء انعممضة ،انغممٛذ 

 يصطفٙ يٕعٙ

دساعأأأأأأخ دُٚبيٛكٛأأأأأأخ رطأأأأأإٔس انؾبنأأأأأأخ انزذسٚجٛأأأأأأخ نًأأأأأإْٔجٙ انًلاكًأأأأأأخ فأأأأأأٙ عًٕٓسٚأأأأأأّ 

 و .1004يظش انؼشثّٛ , 

عجمممممممذانعضٚض أؽًمممممممذ انًُمممممممش ،   .02

 َبسًٚبٌ عهٙ انخطٛت

الأعأأأأأأبرزح ، رظأأأأأأًٛى ثأأأأأأشايظ انمأأأأأإٔح ٔرخطأأأأأأٛؾ انًٕعأأأأأأى انزأأأأأأذسٚجٙ انمأأأأأإٔح انؼؼأأأأأأهٛخ 

 و .1004 ،انمبْشح ، نهكزبة انشٚبػٙ

أصأأأأأش انزأأأأأأذسٚت انًشكأأأأأت ػهأأأأأأٙ ثؼأأأأأأغ انمأأأأأذساد انجذَٛأأأأأأخ انخبطأأأأأخ ٔيكَٕأأأأأأبد انأأأأأأذو  محمد عٓبد عٛذ   .02

نُبشأأأأأأأأئ انًلاكًأأأأأأأأأخ ، سعأأأأأأأأبنخ دكزأأأأأأأأإٔساح ، كهٛأأأأأأأأخ انزشثٛأأأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأأٛخ ، عبيؼأأأأأأأأأخ 

 و .1021انؼشٚش , 

ٍ دكممممممشٔس ، َبْممممممذ محمد ؽغممممممٛ  .02

 ؽذاد عجذانغٕاد

رأأأأأأأصٛش رأأأأأأذسٚجبد انمأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأخ ثئعأأأأأأزخذاو انًمبٔيأأأأأأبد انًزُٕػأأأأأأخ ػهأأأأأأٗ ثؼأأأأأأغ 

، ثؾأأأأأأأش  انمأأأأأأأذساد انجذَٛأأأأأأأخ انخبطأأأأأأأخ ٔانًغأأأأأأأزٕٖ انشلًأأأأأأأٙ نُبشأأأأأأأئ سيأأأأأأأٙ انأأأأأأأشيؼ

، كهٛأأأأأأأأخ انزشثٛأأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأأٛخ ، عبيؼأأأأأأأأخ انًُٛأأأأأأأأب ,  3َشأأأأأأأأش ، انًغهأأأأأأأأخ انؼهًٛأأأأأأأأخ ، ع

 و . 1021

صٛش رأأأأأأأأذسٚجبد انمأأأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأأأخ داخأأأأأأأأم انًأأأأأأأأبء ػهأأأأأأأأٗ ػؼأأأأأأأألاد انًشکأأأأأأأأض رأأأأأأأأأ محمد صلاػ اؽًذ فشط   .02

نًغهأأأأأأخ انؼهًٛأأأأأأخ ، ثؾأأأأأأش َشأأأأأأش ، ا يزأأأأأأش ؽأأأأأأشح200ٔانًغأأأأأأزٕٖ انشلًأأأأأأٙ نغأأأأأأجبؽٗ 

، کهٛأأأأأأأخ انزشثٛأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأٛخ ، عبيؼأأأأأأأخ  3، عنهزشثٛأأأأأأأخ انجذَٛأأأأأأأخ ٔػهأأأأأأإٔو انشٚبػأأأأأأأخ 

 و .1012ؽهٕاٌ , 

محمد عجمممذانعضٚض غُمممٛى، عمممبغف   .06

 يغبٔس٘ شعلاٌ

، ؽجؼأأأأأأأخ خبطأأأأأأأخ ثًُبعأأأأأأأجخ صٚأأأأأأأبسح  2ٕنأأأأأأأخ انأأأأأأأٙ انجطٕنأأأأأأأخ ، ؽانًلاكًأأأأأأأخ يأأأأأأأٍ انطف

ٔرشأأأأأأأأشٚف سئأأأأأأأأٛظ الارؾأأأأأأأأبد انأأأأأأأأذٔنٙ نهًلاكًأأأأأأأأخ نغًٕٓسٚأأأأأأأأخ يظأأأأأأأأش انؼشثٛأأأأأأأأخ ، 

 و .1024الارؾبد انًظش٘ نهًلاكًخ ، انمبْشح ، 

 يؾًٕد انغٛذ ثٕٛيٙ  .02

 

رأأأأأأأبصٛش رأأأأأأأذسٚجبد انمأأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأأخ فأأأأأأأٙ ثؼأأأأأأأغ انًزغٛأأأأأأأشاد انجذَٛأأأأأأأخ ٔانًٓبسٚأأأأأأأخ 

، ثؾأأأأأأأش َشأأأأأأأش ، انًغهأأأأأأأخ انؼهًٛأأأأأأأخ نؼهأأأأأأإٔو  انغأأأأأأإٔدٔنهشيأأأأأأأٙ يأأأأأأأٍ اػهأأأأأأأٙ نُبشأأأأأأأئٙ 

، كهٛأأأأأأأأأأخ انزشثٛأأأأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأأأأٛخ ، عبيؼأأأأأأأأأأخ ؽُطأأأأأأأأأأب ,  10انزشثٛأأأأأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأأأأأٛخ ، ع

 و .1028

رأأأأأأأأأصٛش اعأأأأأأأأزخذاو رأأأأأأأأذسٚجبد انمأأأأأأأإٔح انٕظٛفٛأأأأأأأأخ ػهأأأأأأأأٗ ثؼأأأأأأأأغ انمأأأأأأأأذساد انجذَٛأأأأأأأأخ  يؾًٕد لُبٔ٘ عضًبٌ  .01

، ثؾأأأأأأش َشأأأأأأش ، ٔانًٓأأأأأأبساد الأعبعأأأأأأٛخ نأأأأأأذٖ لاػجأأأأأأٙ انًجأأأأأأبسصح نغأأأأأألاػ انشأأأأأأٛش 

، کهٛأأأأأأخ رشثٛأأأأأأخ سٚبػأأأأأأٛخ ،  3خ أعأأأأأإٔٛؽ نؼهأأأأأإٔو ٔفُأأأأأإٌٔ انزشثٛأأأأأأخ انشٚبػأأأأأأٛخ ، عيغهأأأأأأ

 . و1012عبيؼّ أعٕٛؽ ، 

، داس انٕفأأأأأأأأأأأبء نهطجبػأأأأأأأأأأأخ ، انًأأأأأأأأأأأذخم انأأأأأأأأأأأٙ ػهأأأأأأأأأأأى انزأأأأأأأأأأأذسٚت انشٚبػأأأأأأأأأأأٙ  يغعذ عهٙ يؾًٕد  .09

 و .1000انًُظٕسح ، 

، داس  2لٛأأأأأأأأأأأبدح ( ، ؽ –رطجٛأأأأأأأأأأأك  -انزأأأأأأأأأأأذسٚت انشٚبػأأأأأأأأأأأٗ انؾأأأأأأأأأأأذٚش ) رخطأأأأأأأأأأأٛؾ  يفزٗ إثشاْٛى ؽًبد  .22

 و .2118,  انفكش انؼشثٗ ، انمبْشح

انًلاكًأأأأأأأأّ أعأأأأأأأأظ َٔظشٚأأأأأأأأبد ٔرطجٛمأأأأأأأأبد ػهًٛأأأأأأأأّ ، انًشكأأأأأأأأض انؼشثأأأأأأأأٙ نهُشأأأأأأأأش ,  ٚؾٙ انؾبٔ٘   .20

 و .1004
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