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Mechanisms of Transformation towards the 

Green Economy for Enhancing the 

Competitiveness of the Egyptian Tourism 

Destination "Applied on Sharm El-Sheikh 

City." 
 

Abstract: 

The tourism industry ranks among the sectors that 

should apply green economy concepts amidst global 

economic and environmental transformations, and 

the various impacts of climate change. Therefore, 

the research aims to shed light on the concept, 

importance, advantages, and requirements of 

implementing green economy for achieving tourism 

competitiveness. It also aims to explore existing and 
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proposed policies and measures to enhance the 

green economy in this sector. The study adopted a 

descriptive-analytical method, distributing 350 

questionnaires to a random sample of tourism 

service providers in Sharm El Sheikh. Data from 

270 questionnaires were analyzed, with a response 

rate of 77.1%, using SPSS V26. Additionally, 

personal interviews were conducted with 25 experts 

and academics related to the study topic. The study 

concluded that adopting policies and mechanisms 

for transitioning to a green economy will contribute 

to enhancing the competitiveness of the Egyptian 

tourism destination, particularly the city of Sharm El 

Sheikh. Among the key recommendations was the 

necessity of developing a comprehensive strategy 

for transitioning to a green economy and forming a 

dedicated competitiveness team to coordinate with 

various entities to study all indicators and pillars 

related to the tourism and travel development index, 

and to formulate a long-term action plan to improve 

these indicators. 

Keywords: Green Economy, Tourism 

Competitiveness, Sustainable Development, Sharm 

El Sheikh, Egypt. 
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8 2.870 

 2.807 12 مجموع الأبعاد

Kennedy, (2022)
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 العبازة

 الاسخجابت

المخىسط 

 الحسابي

الاهحساف 

ب المعُازي 
رجِ

الت
 

ىافم م

 بشدة
 محاًد ىافمم

غير 

 مىافم

غير 

مىافم 

 بشدة

خفع  .1

جكالُف 

الدشغُل مً 

خلال 

اسخخدام 

الطاكت 

 المخجددة.

 0 0 1 91 181 الخكساز

4.6 0.2230 5 

% 67 33 0 0 0 

ادة  .2 شٍ

فسص العمل 

في مجال 

السُاحت 

 الخظساء.

 0 0 31 91 151 الخكساز

4.4 0.4709 8 
% 56 33 11 0 0 

 2 0.1928 4.7 0 0 1 71 211 الخكساز جحسين .3
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 هفاءة

 اسخخدام

 مثل المىازد

 المُاه

 .والطاكت

% 74 26 0 0 0 

جرب  .4

د مً  المصٍ

السائحين 

 المهخمين

بالسُاحت 

 الخظساء.

 0 1 11 91 171 الخكساز

4.59 0.3167 7 

% 63 33 4 0 0 

جلدًم  .5

عسوض 

وخصىماث 

على 

الخدماث 

السُاحُت 

صدًلت 

ادة  للبِئت، لصٍ

 الجرب.

 0 1 1 111 171 الخكساز

4.62 0.2341 6 

% 63 37 0 0 0 

جخصُص  .6

ميزاهُت 

لخطبُم 

ممازساث 

الاكخصاد 

الأخظس في 

 الميشؤة

 0 0 1 71 211 لخكسازا

4.74 0.1928 3 

% 74 26 0 0 0 
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المساهمت  .7

ع  في مشازَ

البيُت 

الخحخُت 

الخظساء 

حعصش 

الجاذبُت 

والخىافسُت 

للميشؤة 

 السُاحُت.

 0 0 1 81 191 الخكساز

4.7 0.2093 4 

% 70 30 0 0 0 

الاسدثماز  .8

في الخلىُاث 

صدًلت 

للبِئت 

لخحسين 

هفاءة 

اسخخدام 

 .المىازد

 0 0 1 61 211 الخكساز

4.77 0.1735 1 

% 78  22 0 0 0 

جخصُص  .9

ميزاهُت 

م  لدسىٍ

الميشؤة 

هىجهه 

سُاحُت 

 خظساء

 0 1 1 161 111 الخكساز

4.40 0.2423 9 

% 41 59 0 0 0 

دعم  .11

البحث 

العلمي في 

 0 1 1 171 111 الخكساز
4.37 0.2341 11 

% 37 63 0 0 0 
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مجال 

الاكخصاد 

 الأخظس

 4.6 مخىسط اسخجاباث عُىت الدزاست ججاه محىز البعد الاكخصادي
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 العبازة

 الاسخجابت

المخىسط 

 الحسابي

الاهحساف 

ب المعُازي 
رجِ

الت
 

وافق م

 بشدة
 محايد وافقم

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

جحس  .1

 ًً

جىدة 

حُاه 

المج

جمع 

المحلي 

مً 

خلال 

ىفير ج

فسص 

عمل 

مسخد

امت 

وعاد

لت 

للجم

ٌع 

دون 

 جمُيز.

 0 0 1 171 111 الخكساز

4.37 0.2341 5 

% 37 63 0 0 0 

ص  .2 حعصٍ

الىعي 

البُئي 

لدي 

 0 0 31 111 141 الخكساز
4.4 0.4654 3 

% 52 37 11 0 0 



 

 

 
 الجقة التنظيمية وتأثيرها على أداء العاملين بشركات السياحة المصرية

 

السا

ئحين 

والمج

جمع 

المحلي

. 

الح .3

فاظ 

على 

الترا

ر 

الثلا

في 

للمج

جمع 

المحلي

. 

 0 0 1 161 111 زالخكسا

4.4 0.2423 4 
% 41 59 0 0 0 

طما .4

ن 

مشاز 

هت 

المج

جمع 

المحلي 

في 

صىع 

اللساز 

اث 

 0 1 51 151 71 الخكساز

4.0 0.4406 7 

% 26 55 19 0 0 
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المخع

للت 

بالسُ

 احت

دعم  .5

المباد

زاث 

المحلُ

ة 

والخعا

ون 

مع 

المؤس

ساث 

المحلُ

ة التي 

حعصش 

الخىم

ًت 

المس

 جدامت

 0 1 1 91 181 الخكساز

4.6 0.2230 1 

% 67 33 0 0 0 

ص  .6 حعصٍ

الخعل

ًم 

والخد

ب  زٍ

للش

باب 

 0 0 1 151 121 الخكساز

4.4 0.2478 2 
% 45 55 0 0 0 
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والمج

جمع 

المحلي

. 

جلدًم  .7

خدما

ث 

سُاح

ًت 

جدىا

سب 

مع 

احخُا

جاث 

وزلا

فت 

المج

جمع 

المحلي

. 

 0 0 21 151 111 الخكساز

4.3 0.3580 6 

% 37 55 8 0 0 

 4.38 مخىسط اسخجاباث عُىت الدزاست ججاه محىز البعد الاجخماعي
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 العبازة

 الاسخجابت

المخىسط 

 الحسابي

الاهحساف 

ب المعُازي 
رجِ

الت
 

وافق م

 بشدة
 محايد وافقم

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

حماًت  .1

الخىىع 

البُىلى 

جي في 

محُط 

 الميشؤة.

 0 0 1 91 181 سازالخك

4.66 0.2230 3 
% 67 33 0 0 0 

 7 0.2867 4.5 0 0 5 115 151 الخكسازجللُل  .2
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الخلىر 

البُئي 

الىاجج 

عً 

الأوشط

ة 

السُاح

 ًت.

% 56 42 2 0 0 

اسخخد .3

ام مىاد 

كابلت 

لإعادة 

الاسخخ

دام 

والخدو 

 ًس.

 0 0 21 111 151 الخكساز

4.4 0.3993 9 
% 56 37 7 0 0 

دعم  .4

مبادزا

ث 

الحفا

ظ على 

البِئت 

في 

المىطلت

. 

 0 1 5 65 211 الخكساز

4.7 0.2385 2 
% 74 24 2 0 0 

الحفا .5

ظ على 

المىازد 

 0 1 1 51 221 الخكساز
4.8 0.1515 1 

% 81 19 0 0 0 
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الطبُعُ

ة مثل 

المُاه 

والطاك

 ة.

جىفير  .6

وسائل 

هلل 

صدًلت 

للبِئت 

وحشجُ

ع 

اسخخد

امها 

مما 

ٌساهم 

 في

جللُل 

الاهبعا

زاث 

 الظازة.

 0 0 1 91 181 الخكساز

4.6 0.2230 4 

% 67 33 0 0 0 

اسخخد .7

ام 

جلىُاث 

صدًلت 

للبِئت 

في 

 الميشؤة.

 0 0 21 61 191 الخكساز

4.6 0.3828 5 
% 70 23 7 0 0 
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الحصى  .8

ل على 

شهادا

ث 

بُئُت 

معخمدة 

مثل 

LEED 

أو 

Green 

star  أو

Green 

key. 

 0 0 11 91 171 الخكساز

4.4 1.0657 11 

% 63 33 4 0 0 

اسخخد .9

ام 

جلىُاث 

جسشُد 

استهلا

ن 

المُاه 

والطاك

ة في 

 الميشؤة

 0 1 21 71 181 الخكساز

4.59 0.3910 6 
% 67 26 7 0 0 

المشاز  .11

هت في 

بسامج 

بُئُت 

محلُت 

 0 1 11 111 151 الخكساز

4.51 0.3249 8 
% 56 40 4 0 0 
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 وعالمُت

 4.6 سخجاباث عُىت الدزاست ججاه محىز البعد البُئيمخىسط ا

 العبازة
المخىسط  الاسخجابت

 الحسابي

الاهحساف 

رجِ المعُازي 
الت غير غير  محايد وافقموافق م ب
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موافق  موافق بشدة

 بشدة

م  .1 حسىٍ

الميشؤة 

هىجهه 

سُاحُت 

خظساء على 

الاهترهذ وفي 

وسائل 

 الإعلام.

 0 0 1 81 191 الخكساز

4.7 0.2093 2 

% 70 30 0 0 0 

اسخخدام  .2

لغت واضحت 

وبسُطت في 

م  حسىٍ

ممازساث 

الاكخصاد 

 الأخظس.

 0 0 1 121 151 الخكساز

4.5 0.2478 5 

% 55 45 0 0 0 

جلدًم  .3

معلىماث 

دكُلت 

وصادكت 

ل حى 

ممازساث 

الاكخصاد 

الأخظس في 

 الميشؤة.

 0 0 21 111 141 الخكساز

4.4 0.3965 7 

% 52 40 8 0 0 
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السد على  .4

أسئلت 

السائحين 

حىل 

ممازساث 

الاكخصاد 

الأخظس 

بشكل واضح 

 ومباشس.

 0 1 5 55 211 الخكساز

4.75 0.2300 1 

% 78 20 2 0 0 

اسخخدام  .5

شهاداث 

بُئُت معخمدة 

م  في حسىٍ

 الميشؤة.

 0 0 25 45 211 الخكساز

4.64 0.4148 4 
% 74 16 10 0 0 

المشازهت  .6

في المعازض 

والفعالُاث 

المخعللت 

بالسُاحت 

 الخظساء

 0 0 21 111 151 الخكساز

4.4 0.3993 6 

% 55 37 8 0 0 

بىاء  .7

ت  علامت ججازٍ

ت  كىٍ

 للميشؤة.

 0 0 1 91 181 الخكساز

4.6 0.2230 3 
% 66 34 0 0 0 

جلدًم  .8

خدماث 

مظافت وحصم 
 8 0.2454 4.42 0 1 1 155 115 الخكساز
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سُاحُت 

مخكاملت 

ص كُمت  لخعصٍ

العسض 

د  وجرب المصٍ

 مً العملاء.

% 43 57 0 0 0 

لي  4.58 مخىسط اسخجاباث عُىت الدزاست ججاه محىز البعد الدسىٍ
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 العبازة

 الاسخجابت

خىسط الم

 الحسابي

الاهحساف 

ب المعُازي 
رجِ

الت
 

وافق م

 بشدة
 محايد وافقم

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

اسخخد .1

ام 

الخكىى 

لىجُا 

الحدً

زت 

لخحسي

ن 

هفاءة 

اسخخد

ام 

 المىازد

 0 0 1 161 111 الخكساز

4.4 0.2423 6 

% 40 60 0 0 0 

اسخخد .2

ام 

أهظمت 

ذهُت 

للخحكم 

في 

استهلا

ن 

الطاكت 

 والمُاه

 0 0 11 171 91 الخكساز

4.2 0.2836 7 

% 34 63 4 0 0 
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اسخخد .3

ام 

أهظمت 

حجص 

إلكترو

هُت 

لخفع 

استهلا

ن 

 الىزق

 0 0 1 115 155 الخكساز

4.57 0.2454 5 

% 57 43 0 0 0 

اسخخد .4

ام 

جلىُاث 

الىاكع 

الافترا

ض ي 

م  لدسىٍ

الميشؤة 

هىجهت 

سُاحُ

ة 

 خظساء

 0 1 1 65 215 الخكساز

4.75 0.1835 2 

% 76 24 0 0 0 

اسخخد .5

ام 

جطبُلا
 4 0.2014 4.72 0 1 1 75 195 الخكساز
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ث 

الهاجف 

المحمى 

ل 

لخلدًم 

معلىما

ث حىل 

ممازسا

ث 

الاكخ

صاد 

الأخظس 

في 

 الميشؤة

% 72 28 0 0 0 

اسخخد .6

ام 

الخكىى 

لىجُا 

ص  لخعصٍ

الخفاع

ل مع 

السائح

ًً 

 0 0 1 71 211 الخكساز

4.74 0.1928 3 

% 74 26 0 0 0 

اسخخد .7

ام 

الخكىى 

لىجُا 

لخلدًم 

 0 0 1 51 221 الخكساز

4.8 0.1515 1 

% 81 19 0 0 0 
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خدماث 

أفظل 

للسائح

ًً 

مشازهت  .8

الخبرا

ث 

والخجاز 

ب مع 

الميشآ

ث 

السُاح

ًت 

 الأخسي 

 0 0 51 131 91 الخكساز

4.1 0.4984 8 

% 34 47 19 0 0 

 4.55 البعد الخكىىلىجيمخىسط اسخجاباث عُىت الدزاست ججاه محىز 
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 0202يونيو -

 العبازة

 الاسخجابت

المخىسط 

 الحسابي

الاهحساف 

ب المعُازي 
رجِ

الت
 

وافق م

 بشدة
 محايد وافقم

غير 

 موافق

غير 

موافق 

 بشدة

جطبُم ممازساث 

الاكخصاد الأخظس 

ًحسً مً جىافسُت 

 الىجهت السُاحُت

 0 0 1 151 121 الخكساز

4.4 0.2478 5 

% 45 55 0 0 0 

جبنى الممازساث 

البُئُت ًمكً أن 

ٌسهم في جعل 

الميشآث السُاحُت 

 أهثر جىافسُت.

 0 0 1 85 185 الخكساز

4.68 0.2165 3 

% 68 32 0 0 0 
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ًؤزس الاكخصاد 

 على 
ً
الأخظس إًجابُا

زطا السائحين 

ججاه الميشؤة 

 والىجهت السُاحُت.

 0 0 1 61 211 الخكساز

4.7 0.1735 1 

% 78 22 0 0 0 

ٌساهم الاكخصاد 

الأخظس في جحسين 

جىدة الخدماث 

السُاحُت مما 

ًجعل الميشؤة مميزة 

د مً  صٍ عً غيرها وٍ

 سُتهاجىاف

 0 1 1 145 125 الخكساز

4.46 0.2496 4 

% 46 54 0 0 0 

ٌشجع الاكخصاد 

الأخظس على 

اسخخدام 

الخكىىلىجُا 

الحدًثت ومىاهبت 

الخطىزاث في جلدًم 

 الخدماث السُاحُت

 0 1 21 161 91 الخكساز

4.25 0.3415 8 

% 33 59 8 0 0 

جؤزس ممازساث 

الاكخصاد الأخظس 

 على 
ً
الميشؤة إًجابُا

 والبِئت

 0 0 1 175 95 الخكساز

4.3 0.2289 7 

% 35 65 0 0 0 

د اسخجابت  جصٍ

السائحين للميشآث 

السُاحُت التي 

جدبنى مبادئ 

 0 0 1 81 191 الخكساز

4.7 0.2093 2 
% 70 30 0 0 0 
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 0202يونيو -

 الاكخصاد الاخظس

حشجُع الخحىل 

الأخظس ٌساهم في 

جلدًم ججسبت 

سُاحُت مبخكسة في 

 ىجهت السُاحُت.ال

 0 0 1 155 115 الخكساز

4.4 0.2454 6 

% 43 57 0 0 0 

 4.51 مخىسط اسخجاباث عُىت الدزاست ججاه محىز الخىافسُت السُاحُت
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