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  الثانوية دارس  في ال الإدارة الذاتية  مدخل  متطلبات تطبيق  
 بدولة الكويت في ضوء خبرات بعض الدول التقدمة الشاملة  

 تحليلية(   )دراسة   
 *احمد حسن العنزي  العنود

 ملخص البحث  

الدراسة  ت هذه  أهمية  اللاز   التيأتي  المتطلبات  أهم  عن  الكشف  إلى  مة تسعى 
في ضوء خبرات لة الكويت  الثانوية الشاملة بدو التطبيق مدخل الإدارة الذاتية في المدارس  

 التعرف على الأسس الفكرية   يتمثل الهدف الرئيس للبحث الحالي في  .بعض الدول المتقدمة
للمدارس الذاتية  الشاملة  للإدارة  على  و   الثانوية  في الوقوف  المتقدمة  الدول  بعض   خبرات 

الشاملة الثانوية  بالمدرسة  ومعوقاتها  الذاتية  الإدارة  إلى  و   تطبيق  مقترح التوصل  تصور 
الذاتيةالثانوي  المدارس  لتطوير  الإدارة  مدخل  الشاملة على ضوء  الدراسة  ة   إليها   توصلت 
الشاملة  فيركزية  اللامنظام  يتمثل   الثانوية  المدارس   إدارة مجلس منح  من خلال   ادارة 
 الإدارية و  الفنية القدرات تنمية و   بالمدرسة الخاصة القرارات لاتخاذ الكافية السلطات المدرسة 
مشاركة فئات المجتمع واوصت الدراسة بضرورة    .كفاءاتها ورفع مدرسيةوال المحلية للقيادات
و   ين عنهم في المجالس المدرسيةعيين ممثل ل المدارس من خلال تة وتمويفي إدار المختلفة  

 الأداء  الذاتي والإدارة الذاتية للمدارس ودورها في تحسين جودة   الاستقلالنشر الوعي بثقافة  
 . ةيالتعليممدرسي وجودة المخرجات  التعليمي وال

الشاملالمدرسة    –الذاتية    الإدارة   : المفتاحيةالكلمات   الدول خبرات    –ةالثانوية  بعض 
 المتقدمة . 

 
 
 

 

 باحثة دكتوره في فلسفة التربية تخصص إدارة تعليمية  *
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Summary of the research 

The importance of this study, which seeks to reveal the most 

important requirements necessary for implementing the self-

administration approach in comprehensive secondary schools in the 

State of Kuwait, comes in light of the efforts of some developed 

countries. The main objective of the current research is to identify the 

intellectual foundations of self-administration in comprehensive 

secondary schools, to learn about the experiences of some developed 

countries in applying self-administration and its obstacles to 

comprehensive secondary schools, and to come up with a proposed 

vision for developing comprehensive secondary schools in light of 

the self-administration approach that the study concluded. The system 

of decentralization in managing Comprehensive secondary schools by 

granting the school board of directors' sufficient powers to make 

school-related decisions, develop the technical and administrative 

capabilities of local and school leaders, and raise their competencies. 

The study recommended the need for the participation of different 

community groups in the management and financing of schools by 

appointing their representatives in school councils and spreading 

awareness of the culture of autonomy and self-management of 

schools and its role in improving the quality of educational and 

school performance and the quality of educational outcomes . 

Keywords: self-administration - comprehensive secondary school, 

experiences of some developed countries . 
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 :مقدمة
التي   والتكنولوجية،  المعرفية  والتطورات  التغيرات  من  سلسلة  اليوم  العالم  يشهد 
أثرت على مختلف مؤسسات المجتمع ومنها المؤسسات التعليمية، وتعد المدرسة المؤسسة 
الطلاب   على   التأثير  في  مكانتها  حيث  من  الأسرة  بعد  الأهمية  في  الثانية  الاجتماعية 

وصقل   بالمعلومات  ورعايتهم،  وتزويدهم  وقدراتهم،  وموهبتهم،  مهاراتهم  وتنمية  شخصيتهم، 
على  تعمل  التي  بالمثيرات  مليئة  اجتماعية  بيئة  له  توفر  أنها  إلى  بالإضافة  والمعارف، 
استنفاذ طاقته الكامنة، وتوجيهها بالاتجاه الذي يعود عليه وعلى مجتمعه بالنفع، وهي بهذا  

 . )1(تحقق الهدف العام للتربية 
وتعتبر المرحلة الثانوية من أهم المراحل التعليمية في دولة الكويت، حيث توفر  

الأساس لإعداد جيل وعى في وحدة منهجية تضمن تحقيق أهداف الشاملة  المدرسة  الثانوية 
الدولة ومبادئها بتنوع في الأساليب توفر تعدد الفرص أمام الأفراد والمجتمع لتنمية مهاراتهم  

لنظام التعليم العام في   الاستراتيجيةم، وتحقيق ذواتهم، وخدمة المجتمع كله، فالرسالة  وقدراته
المتكامل  الشامل  النمو  على  المتعلمين  لمساعدة  المناسبة  الفرص  تهيئة  هو  الكويت  دولة 

 .  )2(روحيا وعقليا واجتماعيا ونفسيا وجسميا إلى أقصى ما تسمح به قدراتهم وإمكاناتهم 
ال للدور  فالإدارة  نظرا  التعليمية،  العملية  في  الزاوية  حجر  هي  الناجحة  مدرسية 

الحيوي الهام الذي تلعبه في تحقيق الأهداف التعليمية التي تسعى إليها المدرسة، كما تنبع 
أهمية الإدارة من مسئوليتها عن صياغة ووضع رؤية مشتركة للمدرسة بالتعاون مع الأفراد  

ا هذه  وتفعيل  فيها،  بيئة العاملين  وتوفير  التعليمية،  والممارسات  الأنشطة  خلال  من  لرؤية 
 . )3(تعليمية مناسبة للطلبة، ومناخ تنظيمی امن للعاملين

 بملالاا للملالادارس السلالالطات ملالان مزيلالاد عطلالااء التعللالايم  فلالاي الإصلالالاحية الاتجاهات ومن
 على قويطل وكفاءة، مهامها بفاعلية أداء من تمكنها التي القرارات اتخاذ في الحرية ذلك في
 ملالان تتشكل التي الجماعية الإدارة  على أساس تقوم  وهي للمدرسة، الذاتية الإدارة  الاتجاه  هذا

 .)4(المدرسة إدارة  مجلس

 

 10ص (: الإدارة التعليمية والإشراف التربوي: أصولها وتطبيقاتها، دار الثقافة للنشر والتوزيع، عمان،2018) جودت عطوى1))

 .49ص  ( : كتيب التنظيم المدرسي، مطبعة حكومة الكويت، الكويت،2018وزارة التربية)2))

 98: الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية، دار الفكر العربي، القاهرة، ص(2017) أحمد حجي3))

(4)Gaziel, H.(2018): School-Based Management as a Factor in School Effectiveness, International Review of Education, 

Vol.44, No.4, p85 
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في تحسين   التي تسهم  الحديثة  المداخل والاتجاهات  أحد  الذاتية  الإدارة  وتعتبر 
اح لأعضاء التعليم من خلال تحويل أو تفويض سلطة صنع القرار إلى المدارس، حيث يت

والمناهج،   بالموازنة،  يتعلق  فيما  والمحاسبية  المسئولية  تحمل  فرصة  المدرسية  المجالس 
نظام   خلال  من  فاعلية  أكثر  تعليمية  بيئة  توفير  على  يساعد  مما  العاملين،  والأفراد 

 .  )1(ينقل السلطة من المناطق المركزية القومية، والمحلية إلى المدارس اللامركزي 
م كاستراتيجية  ويساعد  اللامركزية  نحو  التوجه  دعم  في  الذاتية  الإدارة  دخل 

أساسية الصنع القرارات بحرية واستقلال ومشاركة جميع الأفراد العاملين من أجل تحقيق لا 
مركزية الإدارة والتنظيم، حيث تتيح مزيدا من الحكم الذاتي والاستقلالية للمدرسة، وإمكانية 

عيم علاقتها بمؤسسات المجتمع المدني، كما ينصب اهتمامها انفتاحها على المجتمع، وتد 
على المدرسة كوحدة إدارية تتمتع بمزيد من الاستقلالية في إدارة شئونها المختلفة، وتسيير 

 .)2(العمل بها على أساس من اللامركزية في مختلف العمليات والوظائف الإدارية
العديد من الدراسات على أهمية تطب الذاتية بهدف تطوير  وقد أكدت  يق الإدارة 

الهاجري" "برجس  دراسة  أكدت  حيث  ومستوياتها،  أنواعها  اختلاف  على  المدارس   )3(إدارة 
الحاجة إلى التوجه نحو الإدارة الذاتية ودعم التمكين الإداري في مدارس دولة الكويت، وأن 

المعوقا وتشخيص  وتقييم،  مراجعة  إعادة  إلى  تحتاج  والقوانين  دون اللوائح  تحول  التي  ت 
 تنفيذها، وضرورة أن تتطابق أساليب الرقابة الإدارية والمتابعة مع معايير جودة الأداء. 

عاني مشكلات عديدة قد  يويشير الواقع إلى أن إدارة المدارس الثانوية بدولة الكويت  
داء لدى  تقف حائلا دون قيامها بالوظائف والمهام المناطة إليها، وتؤثر سلبا على مستوى الأ 

الجهاز الإداري بالمدرسة، ومن هذه المشكلات: ضعف القيادات الإدارية نتيجة عدم تمتعها 
اتخاذ   من  تمكنهم  التي  الكافية  الصلاحيات  توافر  وعدم  المدرسة،  إدارة  في  استقلالية  بأية 
العمل،  أداء  على  المركزي  النمط  وغلبة  للمعلمين،  المهني  الأداء  تطوير  تخص  إجراءات 

المشاركة في اتخاذ القرار، وقصور أنظمة الرقابة واتسامها بالشكلية داخل المؤسسات  وعدم  
التعليمية، وغموض السياسات المحددة للعمل، أو انعدامها، والخوف من اتخاذ أي قرار أو 

 

 48المركزية واللامركزية، دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع، كفر الشيخ، ص(: الإدارة التعليمية بين 218أسامة محمد سيد) 1))

(2)iles, C(2016): School-Based Management: Are U.K. Schools Grasping the Strategic Initiative, International Journal of 

Educational Management, Vol.9, No.4, p125 

العلاقة بين تمكين المديرين وأداء العاملين "دراسة ميدانية على المدارس الثانوية بدولة الكويت"، رسالة  (:2017برجس الهاجری)(3)

 التربية، جامعة بنها دكتوراه غير منشورة، كلية
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الأفراد   أداء  مستوى  تدني  المعوقات  هذه  مثل  عن  نتج  وقد  الإداري،  للعمل  خطة  إعداد 
   .)1(داري داخل المدرسةالعاملين والأداء الإ 

الدراسة   هذه  أهمية  تأتي  هنا  المتطلبات    التي ومن  أهم  عن  الكشف  إلى  تسعى 
في ضوء اللازمة التطبيق مدخل الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية الشاملة بدولة الكويت  

 . خبرات بعض الدول المتقدمة
 :مشكلة الدراسة

عللالالالاى اللالالالارغم ملالالالان المحلالالالااولات المسلالالالاتمرة بدوللالالالاة الكويلالالالات لتطلالالالاوير الأداء بالملالالالادارس 
 والاسلالاتجابةقلالاادرة عللالاى مواجهلالاة تحلالاديات العصلالار  الثلالاانوي الثانويلالاة بملالاا يجعلالال مؤسسلالاات التعللالايم 

يشلالاير إللالاى وجلالاود علالادد ملالان جوانلالاب الضلالاعف  الفعللالايإلا أن  الواقلالاع  التربلالاوي لمتطلبلالاات التطلالاوير 
تعوقهلالالالالاا علالالالالان تحقيلالالالالاق أهلالالالالادافهاأ وتتمثلالالالالال فلالالالالاى محدوديلالالالالاة أدوارهلالالالالاا  التلالالالالايمشلالالالالاكلات والقصلالالالالاور وال

وعلالالادم التلالالاوازن بلالالاين المسلالالائوليات والصلالالالاحيات  الإداريلالالاة والتنظيميلالالاةأ النلالالاواحيواقتصلالالاارها عللالالاى 
وهلالاذا  الإدارة المدرسلالايةأ فلالايعلى أداء العمل   المركزي المدرسة أوغلبة النمط    لمديري الممنوحة  

التخطلالايط للتعللالايم ومتطلبلالاات التنميلالاة وافتقلالااد الإصلالالاح والتجديلالاد فيلالاه بالإضافة أإلى الفجلالاوة بلالاين 
 .)2(إلى رؤية واضحة

اأ  إضلالاافة  ولاتزال الإدارة المدرسية تؤكد عللالاى تسلالايير شلالائون المدرسلالاة تسلالاييراا روتينيلالاا
وأن أداء  أ)3(إللالالاى سلالالايطرة المركزيلالالاة عللالالاى الإدارة المدرسلالالاية مملالالاا يعلالالاو  تحقيلالالاق بعلالالاض أهلالالادافها

حيلالاث أن فاعليلالاة المدرسلالاة  أالتعليملالايمن أهم العوامل المؤثرة فى جودة النظام   الإدارة المدرسية
ينظلالار اليهلالاا بقلالادرة الإدارة المدرسلالاية عللالاى تحقيلالاق الأهلالاداف وتحقيلالاق نتلالاائج عاليلالاة ملالان مسلالاتويات 

للوصلالاول إللالاى غايتهلالالاا ملالان خلالالال عمليلالاات تلالالانعكس عللالاى الإدارة والمعلملالاين والمجتملالالاع  التعللالايمأ
لات إداريلالالاة مازاللالالات تحلالالاد ملالالان قلالالادرة المؤسسلالالاات التربويلالالاة عللالالاى وإن هنلالالاام ثملالالاة مشلالالاك المحللالالاىأ

 

ليم بين الواقع (: الإصلاح التربوي في دولة الكويت بين المركزية واللامركزية "دراسة حالة"، الملتقى العلمي "التع2018زينب الجبر)1))

  2018فبراير  17-19واستشراف المستقبل"، جمعية أعضاء هيئة التدريس، جامعة الكويت، الكويت، 

(: تطوير الأنظمة الإدارية للتعليم العام في دولة الكويت "تصور مقترح في ضوء الخبرات العالمية"، رسالة 2017سعاد العازمي)2))

 لتربوية، جامعة القاهرةدكتوراه غير منشورة، معهد الدراسات ا

الأحمدى التعليمية بدولة الكويت,  بمنطقة مديري المدارس الشاملة, ممارسة (: واقع2017المحسن تميم الروسان )عبد 3))

 المكرمة.  القرى, مكة جامعة أم رسالةماجستيرغير منشورة،
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تحقيلالالاق أهلالالادافها ولاسلالالاتجابة للمتغيلالالارات العالميلالالاة المتلاحقلالالاةأ فلالالاالإدارة التربويلالالاة تعلالالاانى ملالالان علالالادم 
 .(1(  القدرة على التواصل مع الجهات المختلفة ذات الصلة بالعملية التعليمية

أ تهلالالادف إللالالالاى تحسلالالالاين دوللالالاة الكويلالالالات فلالالالايوعللالالاى اللالالالارغم ملالالان أن الملالالالادارس الشلالالااملة 
المخرجلالاات التعليميلالاة ملالان خلالالال تجويلالاد العمليلالاة التعليميلالاة أوالتطللالاع إللالاى المسلالاتقبل والقلالادرة عللالاى 

 ملالان فلالاي كثيلالار إللالاى أن المنلالااخ العلالاام  أن  بعلالاض الدراسلالاات توصلالالتأ إلا التعامل ملالاع متغيراتلالاهأ
 قلالاراراتوالقلالادرة عللالاى اتخلالااذ ال اللالاديمقراطي السلالالوم عللالاى ممارسلالاة مشجع غير الشاملة المدارس

القصلالاور والضلالاعف ، حيلالاث  أوجلالاهمشلالااكل المدرسلالاة الروتينيلالاة   نظلالارا لوجلالاود بعلالاض  حلالال فلالاي
علالان أن هنلالاام العديلالاد ملالان المعوقلالاات التلالاي تعلالاو  ملالادير  )2(كشلالافت نتلالاائج دراسلالاة علالادنان محملالاد

الملالالادارس علالالان أداء مهلالالاامهم الوظي:يلالالاة ومنهلالالاا: البيروقراطيلالالاة واللالالاروتين الإداري، كثلالالارة الأعبلالالااء 
أن بعلالاض ملالاديري  )3(البلالارامج التدريبيلالاة .كملالاا كشلالافت دراسلالاة علالاادل مجبلالالوالمسلالائوليات، قصلالاور 

الملالالادارس لا يلجئلالالاون إللالالاى المخلالالازون المعرفلالالاي ومصلالالاادر اللالالاتعلم المختلفلالالاة فلالالاي حلالالال المشلالالاكلات 
 .واتخاذ القرارات
 التلالايالكويلالات  فلالايمنظوملالاة التعللالايم بالملالادارس الشلالااملة  فلالاينجلالاد أن هنلالاام قصلالاوراا و 

تحقيلالاق منلالاتج جيلالاد يواكلالاب  فلالايتسلالاهم بقلالادر كبيلالار  والتلالاية الدافعلالاة تعلالاد الإدارة المدرسلالاية فيهلالاا القلالاو 
عمليلالاة صلالانع القلالارار وتحملالال  فلالايضلالاعف مشلالااركة الملالاديرين  فلالايتتمثلالال  والتلالاي الحلالااليالعصلالار 

 الأداة وهنلالالالالاام حاجلالالالالاة ملحلالالالالاة إللالالالالاى تطلالالالالاوير  أ واللامبلالالالالاالاة وسلالالالالايادة السلالالالالالبية  المسلالالالالائولية الإداريلالالالالاةأ
الملالالالادارس فيهلالالالاا الوفلالالالااء  ملالالالاديري مقلالالالادرة المدرسلالالالاية بالملالالالادارس الشلالالالااملة بالكويلالالالات بحيلالالالاث يكلالالالاون ب

 .)4(بمسؤوليات عملهم المتنوعة
حيلالالالاث اتجهلالالالات وزارة التربيلالالالاة بدوللالالالاة الكويلالالالات فلالالالاي ا ونلالالالاة الأخيلالالالارة نحلالالالاو الاهتملالالالاام  

بلالالاالتحول نحلالالاو اللامركزيلالالاة الإداريلالالاة وملالالادخل الإدارة الذاتيلالالاة فلالالاي التعللالالايم، والتأكيلالالاد عللالالاى أهميلالالاة 
ارة المدرسلالالاية، إلا أنلالالاه ملالالاا زاللالالات هنلالالاام عديلالالاد ملالالان مشلالالااركة الأفلالالاراد العلالالااملين فلالالاي فعاليلالالاات الإد

المشلالالاكلات التلالالاي تحلالالاد ملالالان فعاليلالالاة عمليلالالاات تطلالالاوير والتغييلالالار داخلالالال الملالالادارس ومنهلالالاا المدرسلالالاة  
 

في الكويت بحث ميداني"، المؤتمر التربوي السادس  (: مشكلات الإدارة المدرسية في مدارس التعليم العام  2017جاسم الحمدان)1))
 عشر لجمعية المعلمين الكويتية، الكويت. 

(: تطوير المهام الوظيفية لمديري مدارس التعليم العام بدولة الكويت في ضوء بعض مفاهيم الفكر  2017عدنان محمد أحمد قطيط)2))
  والدراسات العربية، القاهرة.الإداري المعاصر، رسالة ماجستير غير منشورة، معهد البحوث 

(:دور الإدارة المدرسية في تشجيع الإبداع والابتكار في المرحلتين المتوسطة والثانوية في التعليم العام )نظام 2017عادل مجبل )3))

 ية، الكويت.الفصلين( بدولة الكويت، قطاع البحوث التربوية والمناهج، وحدة البحوث، قسم بحوث التجديد التربوي، وزارة الترب 

غنيم)4)) على  :تطبيق2015أحمد  المعلمين المهنية بالكفايات وعلاقتها الشاملة الجودة إدارة مبادىء  (   الثانوية المدارس   فى لدى 

، للبنين الحكومية  الثانى، العدد ، عشر السابع المجلد ، والإنسانية والاجتماعية التربوية القرى,للعلوم أم جامعة مجلة بالكويت 
 145ص السعودية، العربية المملكة أم القرى، ةجامع 
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للبعلالالاد  ملالالاديري الثانويلالالاة الشلالالااملة ، يلالالاأتي فلالالاي مقلالالادمتها: علالالادم تمكلالالاين ملالالاديري الملالالادارس، وإهملالالاال 
، واسلالالالاتناده إللالالالاى المركزيلالالالاة فلالالالاي الإنسلالالالااني فلالالالاي الإدارة المدرسلالالالاية، وبيروقراطيلالالالاة العملالالالال الإداري 

أ وافتقلالااد إدارة المدرسلالاة إللالاى القلالادرة عللالاى تحقيلالاق أهلالادافها، ووجلالاود )1(القلالارار، والفرديلالاة والانعزاليلالاة
قصلالالاور وضلالالاعف فلالالاي عمليلالالاة صلالالانع واتخلالالااذ القلالالارار نتيجلالالاة عجلالالاز ملالالاديري الملالالادارس علالالان اتخلالالااذ 

ح والقلالاوانين واللالانظم القلالارارات السلالاليمة والتفاعلالال الإيجلالاابي ملالاع ا خلالارين، والتطبيلالاق الحرفلالاي لللالاوائ
بعيلالادا علالان العلاقلالاات الإنسلالاانية، والتسلالالط والفرديلالاة فلالاي صلالانع واتخلالااذ القلالارار، ووجلالاود تخلالابط فلالاي 
قلالارارات الإدارة المدرسلالاية نتيجلالاة تعلالاارض اراء العلالااملين ملالاع الملالادير، لديلالااب المنلالااخ اللالاديمقراطي 

 .)2(داخل المدرسة
ملالاداخل إصلالالاح التعللالايم بوجلالاه بالإضافة لذلك فإن مدخل الإدارة الذاتية يعتبلالار أحلالاد  

علالاام، وملالادارس المرحللالاة الثانويلالاة الشلالااملة بوجلالاه خلالااص، وللالاذلك يسلالاعى هلالاذا البحلالاث إللالاى تحديلالاد 
 المتطلبات اللازمة التطبيق الإدارة الذاتية في إدارة هذه المدارس.  

 :أسئلة الدراسة
 ما الأسس الفكرية للإدارة الذاتية للمدرسة الثانوية الشاملة؟.1
 ؟دارس الثانوية الشاملةلدول المتقدمة في تطبيق الإدارة الذاتية بالم ما خبرات بعض ا .2
 الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية الشاملة بدولة الكويت؟  واقع تطبيق   ما.3
 ؟ لتطبيق الإدارة الذاتية بالمدرسة الثانوية الشاملة بدولة الكويت  ما التصور المقترح.4

 أهداف الدراسة: 
 للبحث الحالي في:   يتمثل الهدف الرئيس  
 التعرف على الأسس الفكرية للإدارة الذاتية للمدارس الثانوية الشاملة ▪
تطبيق الإدارة الذاتية ومعوقاتها بالمدرسة    خبرات بعض الدول المتقدمة فيالوقوف على  ▪

 الثانوية الشاملة
الشلالالااملة عللالالاى ضلالالاوء ملالالادخل الإدارة  ةالتوصلالالال إللالالاى تصلالالاور مقتلالالارح لتطلالالاوير الملالالادارس الثانويلالالا ▪

 الذاتية

 

الفياض)1)) والمعلمات،  2018تهاني  المديرات  نظر  من وجهة  الكويت  بمدينة   العام  التعليم  مدارس  الذاتية في  الإدارة  تطبيق  واقع   :)
 رسالة ماجستير غير منشورة، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. 

الشيخ صالح)خدي2)) بمدارس 2017جة  التربوي  القرار  التعليمية وتأثيرها على صنع  بالمؤسسات  التنظيمية  للثقافة  تحليلية  (: دراسة 
 ، جامعة بنها(91، العدد )(23الكويت، مجلة كلية التربية ببنها، المجلد )



ISSN:2536-9245    

 ــــــــــــ      149        ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ى مجلة دراسات فى التعليم العال ـــــــــــــــ

  :أهمية الدراسة
 :ويمكن تحديد أهمية الدراسة بجانبين من الأهمية

   -:الأهمية النظرية  
الحديثلالاة،  الإداريلالاةيعتبلالار ملالان المفلالاا يم  واللالاذيتتنلالااول الدراسلالاة الحاليلالاة ملالادخل لإدارة الذاتيلالاة  ▪

فلالاان هلالاذا يسلالاتدعى لفلالات أزار المسلالائولين علالان التربيلالاة بدوللالاة الكويلالات بوجلالاه خلالااص إللالاى  اللالاذ
تحدثلالاه الإدارة الذاتيلالاة فلالاى أداء العلالااملين فلالاى ضلالاوء ملالاا  اللالاذيالتعلالارف عللالاى الأثلالار ضلالارورة 

 سوف تتوصل اليه نتائج الدراسة.
 الكويلالات، فلالايقلالاد تفيلالاد الدراسلالاة الحاليلالاة القلالاائمين عللالاى القيلالاادة المدرسلالاية بالملالادارس الشلالااملة  ▪

ارس الملالاد للالادى قلالاادة حيلالاث أنهلالاا تضلالاع رؤيلالاة مقترحلالاة لكي:يلالاة رفلالاع مسلالاتوى الكفلالااءة والفاعليلالاة 
 الإيجلالالالالاابي الإداري وذللالالالالاك للحلالالالالاد ملالالالالان الظلالالالالاواهر الإداريلالالالالاة السلالالالالالبية وتلالالالالادعيم الأداء  الشلالالالالااملة،
 .والفعال

 الأهمية التطبيقية:
تسلالاهم النتلالاائج المسلالاتهدفة ملالان تطبيلالاق الإصلالالاح المرتكلالاز حلالاول المدرسلالاة والمتمثللالاة فلالاي قلالاد   ▪

نلالااهج، وزيلالاادة فعاليلالاة اسلالاتخدام الملالاوارد، والتنميلالاة المهنيلالاة للمعلملالاين، وتنفيلالاذ إصلالالاحات الم
مسلالالالائولية ومشلالالالااركة المجتملالالالاع فلالالالاي التعللالالالايم، بملالالالاا يلالالالاؤدي إللالالالاى تحسلالالالاين التحصلالالالايل والأداء 

ا أكثلالار تشلالاويقا للعملالال، وملالانح الملالادارس درجلالاة نلالا الأكلالااديمي للطلالالاب، وجعلالال الملالادارس مكا
كبيلالارة ملالان الاسلالاتقلالية، والمرونلالاة الإداريلالاة، والملكيلالاة فلالاي إدارة المدرسلالاة، بملالاا يمكنهلالاا ملالان 

 .ناسبة لتحقيق أهداف متعددة، ويعظم فعاليتها على المدى البعيدتوفير الظروف الم
دعم العلاقات الإنسانية التي تتميلالاز بالانفتلالااح والتعلالااون والالتلالازام  فيقد تفيد الدراسة الحالية  ▪

المتبلالالالالاادل ملالالالالاع المجتملالالالالاع المحلالالالالايط بهلالالالالاا، وتقللالالالالايص النفقلالالالالاات الناتجلالالالالاة علالالالالان تعلالالالالادد المسلالالالالاتويات 
دمات التطوعيلالاة للمجتملالاع المحللالاي والمجتملالاع المدرسلالاي، التنظيمية، وكذلك الاستفادة ملالان الخلالا 

والتنميلالالالاة المهنيلالالالاة المتميلالالالازة عللالالالاى مسلالالالاتوى المدرسلالالالاة، وجعلالالالال ا بلالالالااء والمعلملالالالاين أكثلالالالار وعيلالالالاا، 
والوصلالالاول لقلالالارارات ماليلالالاة أفضلالالال، وأن يلالالاتم التخطلالالايط المدرسلالالاي والتنفيلالالاذ فلالالاي ضلالالاوء غايلالالاات 

 المدرسة، واحتياجات التلاميذ.
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 :لدراسةالإجرائية لمصطلحات  ال
 متطلبات: ال 

وتعرف إجرائية في هذه الدراسة بأنها كل ما يجب توافره من الإمكانيات والموارد  
البشرية والمادية والتنظيمية، والنشطة والفعاليات اللازمة لتطبيق الجودة والتميز، وتسهم في 

المقدمة   الخدمة التعليميةالارتقاء بمستوى الأداء على المستويين الفردي والمدرسي، وتجويد  
 . للطلاب 

 الإدارة الذاتية  
إدارة   في  المتوسطة  المدرسة  إدارة  واستقلالية  الذاتي  الحكم  يعزز  إداري  مدخل 
المهنية  بالتنمية  والاهتمام  القرارات،  اتخاذ  في  المشاركة  مبدأ  تفعيل  على  وتركز  شئونها، 

بها، والمادية  البشرية  الموارد  وتوظيف  العاملين،  للأفراد  الأداء   المستدامة  تحسين  بهدف 
 والارتقاء بمستوى العملية التعليمية.

 :المدرسة الشاملة
تقدم تحت إدارة واحدة فلالاي مبنلالاى واحلالاد أو أكثلالار تعليملالااا ثانويلالااا لكلالال  التيتلك المدرسة  

عللالالاى الوفلالالااء بتعللالالايم الطلالالالاب  بحيلالالاث يكلالالاون قلالالاادراا الثانويلالالاة،الطلالالالاب اللالالاذين فلالالاي سلالالان المدرسلالالاة 
 تفلالايبحيلالاث  والمهنيلالاة،ويشمل كلاا من الدراسلالاات الأكاديميلالاة    التخصصات،بمختلف    الأسوياء،
 التلالايوتتلالايح للطلالالاب فلالارص اختيلالاار الدراسلالاات  متنوعلالاةوذللالاك بتقلالاديم بلالارامج  الطلالالاب،بحاجلالاات 

 تتمشى مع ميولهم العملية والعلمية.
 :  منهج الدراسة

قد اعتمد على إجراءات    الحالي فإن البحث    وأهدافها،ضوء طبيعة المشكلة    في  
ملامح    الوصفي هج  المن المدارسوتشخيص  وتحليل   إدارة  الكويت،  بدولة  الشاملة  الثانوية 

التطبيق  ومعوقات  تطبيقها  ومراحل  ومستوياتها،  وأنماطها  الذاتية  للإدارة  الفكرية  الأسس 
الثانوية   الذاتية    الشاملة،بالمدرسة  الإدارة  تطبيق  متطلبات  تحديد  ثم  المدارسومن   بإدارة 

 . لة بدولة الكويتالثانوية الشام
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 للدراسة: الفكري والفلسفي  الإطار
 الأدبيات التربوية المعاصرة  الشاملة فيالإدارة الذاتية للمدرسة  أولا:  

 المؤسسلالاات  حيلالااة  فلالاي الأساسلالاية التغييلالار وأداة  الرئيسلالاي المحرم بمثابة الإدارة  تعد
 إدارتهلالاا كفلالااءة  ىعللالا  كبيلالار بشلالاكل يرتكلالاز أهلالادافها رسلالاالتها وتحقيلالاق أداء فلالاي المؤسسلالاة فنجلالااح

 متميلالازة، فعاللالاة بنلالااء إدارة  إللالاى أهلالادافها تحقيلالاق تنشلالاد التلالاي المؤسسلالاات تسلالاعى للالاذا وفعاليتهلالاا،
 بتوقعلالاات وتلالاوفي المسلالاتقبل، واحتياجلالاات متطلبلالاات وتلبلالاي الراهنلالاة، المتغيلالارات مواجهلالاة تسلالاتطيع

 .عامة والمجتمع خاصة منها وامال المستفيدين
 مفهوم الإدارة الذاتية:

حيلالالاث إنلالالاه لا يوجلالالاد لهلالالاا  لإدارة الذاتيلالالاة للمدرسلالالاة بصلالالاورة واضلالالاحةأيصلالالاعب تعريلالالاف ا
وملالاع ذللالاك فهنلالاام بعلالاض التعريفلالاات التلالاى يمكلالان تحديلالادها واسلالاتنباطها   تعريف محدد حتى ا نأ

فلالايمكن اعتبارهلالاا تحلالاولاا تاملالااا فلالاى  تبعلالااا لسياسلالاة تللالاك المدرسلالاة فلالاى إدارتهلالاا للعملالال بصلالاورة ذاتيلالاةأ
لإدارة العليلالاا ممثللالاة فلالاى وزارة التربيلالاة والتعللالايم السلالالطة أو أنها تفلالاويض ا  مسئوليات صنع القرارأ

 فلالايوتشلالاتمل أيضلالااا عللالاى قلالادرة فريلالاق العملالال  كامللالاة للمدرسلالاة فلالاى إدارة نفسلالاها ملالان موقلالاع العملالالأ
 .( 1)المدرسة على تنفيذ تلك المسئوليات وتحقيق التوازن الجيد بين السلطة وقدراتها

تهلالالادف إللالالاى تحسلالالاين التربيلالالاة  تراتيجيةاسلالالا  وتعلالالارف الإدارة الذاتيلالالاة للمدرسلالالاة عللالالاى إنهلالالاا"
بنقلالال هيئلالاة اتخلالااذ القلالارارات المهملالاة ملالان اللالادول ومكاتلالاب المنطقلالاة إللالاى الملالادارس وتمكلالان كلالال ملالان 
الملالالادراء والمعلملالالاين والطلالالالاب وأوليلالالااء الأملالالاور ملالالان السلالالايطرة عللالالاى العمليلالالاة التعليميلالالاة بإعطلالالاائهم 

ن وأوليلالااء الأملالاور والمهتملالاين مسئولية اتخاذ القرارات حول الميزانية والموظفين أوتدخل المعلمي
 .( 2)بيئة أكثر فاعلية للمتعلمين  لإيجادبالتعليم فى القرارات الرئيسة  

كملالالاا تعلالالارف الإدارة الذاتيلالالاة للمدرسلالالاة بأنهلالالاا " طريقلالالاة صلالالاياغة المدرسلالالاة لمهلالالاام الإدارة 
بحيلالاث يصلالابح أعضلالااء مجللالاس إدارة المدرسلالالاة  المدرسلالاية وفقلالااا لظروفهلالاا وسلالاماتها واحتياجاتهلالالااأ

توظيلالالاف الملالالاوارد المتاحلالالاة لحلالالال المشلالالاكلات وتفعيلالالال الأنشلالالاطة  فلالالايسلالالاتقلالية ومسلالالائولية أكثلالالار ا
 .( 3)  التربوية الفعالة لتطوير المدرسة على المدى البعيد

 

1- Barent,Mcorimick (2013) : Making School Based Management Work_ Educational Leadership, 52(5), 32 

 197،، عمان, دار الفكر والنشر ،ص اتجاهات حديثة في الإدارة المدرسية الفعالة( 2014حسين، سلامة ) -19
 

169، عمان ,دار الفكر للنشر والتوزيع،.صالإدارة التربوية المعاصرة( 2015سامي سلطي عريفج، )  -20  

79,ودار الثقافية للنشر والتوزيع،.ص عمان، ة، الدار العلمية الدوليةالمدرسية الحديث الإدارة( 2013جودة عزت ) -21  
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 :يليومن خلال العرض السابق نستنتج أن الإدارة الذاتية للمدرسة ترتكز على ما 
 التابعلالالالاةز المحليلالالاة مركلالالاز عمليلالالاة صلالالالانع القلالالارار لتنتقلالالال إللالالاى المراكلالالا  فلالالايالتحلالالاول الكاملالالال ▪

 للمدرسة
 تنمية قدرة فريق العمل لتنفيذ المهام المكلف بها.▪
ضلالارورة تلالاوفير سلالالطات واسلالاعة للالالإدارة المدرسلالاة وإعطائهلالاا مسلالائولية اتخلالااذ القلالارارات للحلالاد ▪

 من المركزية.
اتخلالااذ قلالارارات متعلقلالاة  فلالايإعطلالااء أوليلالااء الأملالاور والمجتملالاع المحللالاى بعلالاض الصلالالاحيات ▪

 بالمدرسة.
 :الثانوية الشاملة  دارة الذاتية للمدرسةأهمية الإ

 النفقلالاات وتقللالايص الملالاوارد، استخدام  حسن" إلى الذاتية المدرسة إدارة  تطبيق يؤدي
 للمجتملالاع التطوعيلالاة الخلالادمات ملالان الاسلالاتفادة  وكلالاذلك التنظيميلالاة، المسلالاتويات تعلالادد الناتجلالاة علالان
 الإداري  الملالادخل هذا يحققها يالت الفوائد كثرة  من للمدرسة الذاتية الإدارة  أهمية المحلي وتنبع

 .(1)الفوائد تلك أهم  ومن للمدرسة، الحديث
تحسلالان  ملالان يحلالاد  ملالاا نظلالاراا لارتبلالاا  المعلملالاين، عند المهني والنمو الوظيفي الرضا تزايد ▪

 وتزايلالاد لأنفسلالاهم  المعلملالاين تقلالادير تزايلالاد إللالاى يلالاؤدي مملالاا المكافلالا ت عللالاى بالحصلالاول
 .الأداء مستوى  تحسن إلى بدوره  يؤدي يوالذ التدريس، أثناء واستمتاعهم   دافعتيهم،

المجتملالاع فهلالاى تفلالاتح  وأفلالاراد المدرسلالاة أعضلالااء بلالاين الإيجلالاابي والتفاعلالال الاتصلالاال تحسلالاين ▪
طريلالاق  علالان التعليميلالاة الخلالادمات وتُحسلالان والطلالالاب والمعلمين ا باء بين للاتصال قنوات

 .التعليمية القرارات في الرأي إبداء حرية إعطائهم 
 تحسلالاين عللالاى تعملالال أفضلالال قلالارارات اتخلالااذ ملالان بالمدرسلالاة العاملين نتمك التي المرونة تزايد▪

 .(2)  المدرسي التعلم 
 .المدرسة شئون  لإدارة  أكبر ودافعية معرفة لديهم  لمن أسفل إلى القرارات دفع ▪
 .والتفو   الامتياز تحقيق أجل من المدارس بين المنافسة إبراز ▪

 

1-Antoan Lightner (2014) : Decentralization and School-Based Management The  Impact on  entral  Office Role 

and   esponsibilities. ED.D. Dissertation. University of Southern California,p243 

2-Fairbanks Winkler(2014): Transparency in The Government Communication Process: The Perspective of 

Government Communicators, Journal of Public Sector  Management,Vol. 15, No. 3, pp170-187 
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 .ليم التع على الإنفا  ترشيد المدرسة حول فاعلية زيادة  ▪
  1)  .والأجهزة  المباني من القصوى  الإفادة  وحسن واستثماره، الوقت إدارة  بحسن السماح▪

 :الثانوية الشاملة  تحقيق الإدارة الذاتية للمدرسة متطلبات
 في أهدافها المدرسة تحقق حتى  تتوافر  أن ينبغي المتطلبات  من مجموعة هنام

 :الذاتية الإدارة  مدخل  ضوء
 إللالاى المركلالازي  القلالارار اتخلالااذ مسلالاتويات ملالان الصلالالاحيات نقلالال عنلالايت وهلالاي :اللامركزيةة -1

 عللالاى القلالارار اتخلالااذ صلالالاحيات ملالان مزيلالاد إعطلالااء إللالاى مملالاا يلالاؤدي ،الخدملالاة تقلالاديم  مستويات
 دورهلالام  تعلالااظم  ملالاع التنفيذيلالاة ملالان المهلالاام  العليلالاا الإدارات وتفريلالا  والمدرسة الإدارة  مستويات
 اللامركزيلالاة ومشلالااركة ملالان إطلالاار فلالاي م التعللالاي تطلالاوير ويعد والتخطيطي، والمنهجي الرقابي
 وتحقيلالاق للمدرسلالاة الإداريلالاة الكفلالااءة  تطلالاوير عمليلالاة لاسلالاتدامة الوحيلالاد الضلالامان هو المجتمع
 المرجوة. الأهداف

 في  بالمدرسة المحيط للمجتمع أكبر ور  د  وإتاحة اللامركزية نحو التوجه مزايا بين ومن
    ( 2) يلي ما يتبين التعليم 

 خبراته من والاستفادة  التعليم  بمؤسسات للارتبا   المحلية للسلطات  الفرصة إتاحة -
 .المحلي المجتمع يمولها مدارس وإنشاء بينهما العلاقات المتبادلة وتقوية وإمكاناته

 ذلك عن ينتج وما  كفاءتها ورفع والمدرسية المحلية للقيادات والإدارية الفنية القدرات تنمية  -
ا  اتخاذ سرعة من  البيروقراطية  قنواتال  عن القرار بعيدا

 الإسلالاتراتيجي التخطلالايط مهلالاام  عللالاى التعليميلالاة المؤسسلالاات علالان المسلالائولة اللالاوزارة  تركلالاز أن -
 باللالادور القيلالاام  عللالاى المحليلالاة الجهلالاات وتحفيلالاز تنفيلالاذها العاملالاة ومتابعلالاة السياسلالاات ووضلالاع
 ملالان يزيلالاد مملالاا مباشلالار المتميلالازين بشلالاكل ومكافلالاأة  قلالادراتها تنميلالاة خلالالال ملالان بهلالاا المنلالاو 

 .إنتاجيتهم 
 يمكنهلالاا بالمدرسلالاة فعاللالاة قياديلالاة كوادر إفراز إلى السلطة تفويض يؤدي :السلطة تفويض -2

 ملالان لعلالال متعلالاددة  مزايلالاا وللتفلالاويض ،  بهلالاا العلالااملين أداء ملالان مسلالاتوى  وتطلالاور تحسلالان أن
  :  (3)أبرزها

 

 

 

 126صليسر للنشر,القاهرة,دار ا ، التعليمية العملية تجديد  :(2015الدين) جلال الفتاح عبد -2
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 المدرسلالاون  السلالالطة يشلالاارم أن أجلالال ملالان العملالال بيئلالاة بتنظلالايم  المدرسلالاة ملالادير قيلالاام  -
 .والطلاب

 التطلالاوير مجلالاالات فلالاي اسلالاتراتيجية أكثلالار لمهلالاام  ليتفلالار  الملالادير عملالال بءعلالا  تخ:يلالاف -
 .المستمر

 .المباشر التدخل دون  لهم  المفوضة السلطة لاستخدام  للعاملين الفرصة إعطاء -
 .السلطة تفويض أثناء تواجههم  التي المشكلات عن للتعبير للعاملين الفرصة إعطاء -
 .لهم  المفوضة السلطة استخدام  في هم نجاح عند العاملين بإنجازات الاعتراف -

 على التعرف من  له لابد المتكامل التفويض تحقيق  من المدير يتمكن ولكي
 : ( 1) وهي للتفويضأ الثلاثة المستويات 

 حرية  له تترم وأن العمل، أداء وكي:ية يعمل أن يجب ماذا للمرؤوس يحدد أن :الأول
 .الجودة ومراقبة مستوى  الأداء ومعدل

 ومعدل الأسلوب  اختيار حرية له  تترم وأن يعمل أن يجب ماذا للمرؤوس يحدد  أن :يالثان 
 العمل.  بها يتم  التي مدى الجودة  ومراقبة الأداء

 ماذا  واختيار، حرية للمرؤوس تترم وأن المنشودة  الأهداف للمرؤوس يحدد أن :الثالث 
 .فيه  الجودة  ومستوى  والإنجاز،  الأداء ومعدل وسرعة يؤدي العمل؟  وكيف  يعمل؟ 

 إحلالادا  خلالهلالاا ملالان يمكلالان مسلالاتمرة  وأنشلالاطة عمليلالاات علالان عبلالاارة  وهلالاي :المهنيةة التنميةة-3
 الخبلالارات كافلالاة وإكسلالاابهم  بالمدرسلالاة العلالااملين فلالاي اتجاهلالاات المطلوبلالاة التحسلالاينات
 التلالادريب أنلالاواع أفضلالال هلالاو أثنلالااء الخدملالاة القيلالاادي التلالادريب ويعلالاد المطلوبلالاة، والمعلوملالاات

 تطبيق أساليب إمكانية على الوقوف خلاله من يمكن إنه حيث سالمدار  لمديري  بالنسبة
 أداء ملالان تمكلالانهم  التلالاي الإداريلالاة المهلالاارات اكتسلالااب وكلالاذلك والتعللالايم، التلالادريس فلالاي جديلالادة 
 عللالاى قلالادرة  لديلالاه تعليملالاي قائلالاد يكلالاون  كيف المدير تعريف إلى بفاعلية ، بالإضافة مهامهم 
 فلالاي بها المعترف الاستراتيجيات من يبمدرسته فالتدر  في عالية أكاديمية معايير تطبيق

 

3- Angela Little:(2013) “Development Studies And Comparative Education Context, Content, omparison and 

Contributers", Comparative Education, vol.(36), No(3), , p.291 
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 يتزود التي التجارب التعليمية خلال من الأداء تحسين بهدف البشرية المواد تنمية مجال
  .( 1)  المديرون  بها

 فلالاي خاصة ملحة حاجة أصبحت المدرسة لإدارة  المهنية التنمية أن وترى الباحثة
 يقتصلالار الملالادير دور يعلالاد فللالام  اليلالاوم  الم العلالا  يشلالاهدها التلالاي والتغييلالارات المتلاحقلالاة التحلالاولات ظلالال
 ولكلالان فقط، له الصادرة  للأوامر والتعليمات منفذ أنه أو مدرسته داخل الإدارية الأعمال على

 العديلالاد ملالان فلالاي الأدوار ملالان الكثيلالار بجانلالاب المهلالاام  ملالان بالعديلالاد القيلالاام  عاتقلالاه عللالاى يقلالاع أصلالابح
 للالاه المهنيلالاة التنميلالاة تحقيلالاق خلال من وأنه وغيرها، الجودة  وإدارة  التغيير، إدارة  مثل المجالات
 بكفلالااءة  والمهلالاام  الأدوار بهلالاذه  القيلالاام  ملالان تمكنلالاه التلالاي الكفايلالاات العديلالاد ملالان يكتسلالاب أن يسلالاتطيع
 .وفعالية

 إليهلالاا، بحاجلالاة أنلالاه كملالاا بهلالاا المحلالايط للمجتملالاع المدرسلالاة تحتلالااج :المجتمعيةة المشةاركة-4
 تحتلالااج كملالاا للمسلالاتقبل، كلالااف بشلالاكل يعلالادهم  جيلالاد لأبنائلالاه تعللالايم  إللالاى حاجلالاة فلالاي فلالاالمجتمع
 ،  المجتملالاع هذا معهم اتجاهات الذين يحملون  بالطلاب يمدها أن المجتمع من المدرسة
ومشلالااركة  والمجتملالاع، المدرسلالاة بلالاين اتصلالاال قنلالاوات تأسلالايس عللالاى الذاتيلالاة الإدارة  وتعملالال
 المجتملالاع ملالان الكاملالال واللالادعم  التأييلالاد تلقلالاي حتلالاى المجتملالاع مشلالاكلات حلالال فلالاي المدرسلالاة
   ( 2).  المحيط

 المدرسلالاة مستوى  على القرار صناعة في المشاركة لتطبيق الرئيس الهدف أن أي
 .(3)في يتمثل
 القلالارار صلالاناعة فلالاي المشلالااركين وكافلالاة الأملالاور وأوليلالااء والمعلملالاين الإداريلالاين قلالادرات بنلالااء ▪

 لعمليلالاة المناسلالابة التعليميلالاة البيئلالاة تلالاوفير مسلالائولية ضلالامان لتحملالال وتلالاأهيلهم  المدرسلالاي
 التعليم 

 علالان وممثللالاين ومعلميهلالاا المدرسلالاة ملالادير ومؤسسلالااته المحللالاي المجتملالاع فلالارادأ مشلالااركة▪
 داخلالال النظلالاام  وضبط العمل سير لحسن القرارات المنظمة صناعة عملية في تلاميذها
 قائلالاد يقودهلالاا يجلالاب أن التلالاي المدرسلالاة إدارة  مجللالاس خلالالال ملالان وذللالاك وفصلالاولها المدرسلالاة

 

 130 ص  ، المعارف ردا القاهرة ،،والمستقبل التعليم (: 2014الدين) بهاء كامل حسين -1

 132الفرقان,ص دار عمان ، ،التربوي والإشراف الإدارة مهام ومسئؤليات(:2010يعقوب نشوان السالمى)  -2

 
1-Bruce Brocka and Suzanne Brocka(2013):Quality Management, Implementing the Bestideas of the Masters, Home 

wod 4, iL: Business on Irwin, , p.3. 
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 يقودهلالاا المدرسلالاية لمجلالاالسا إن اللالابعض يشلالاير الصلالادد هلالاذا وفلالاي وفعاليلالاة، كفلالااءة  أكثلالار
 يشلالاجع حيلالاث للآخلالارينأ تحلالاريكهم  خلالالال ملالان القيلالاادة  يمارسلالاون  ملالاديرون  ولا يرأسلالاها علالاادة 
 واسلالاعة ملكيلالاة إيجلالااد بهلالادف الإيجابيلالاة عللالاى المشلالااركة الحضلالاور كافلالاة القلالاادة  هلالاؤلاء

 أن أي للتلاميلالاذأ أفضلالال هلالاو ملالاا عللالاى المجللالاس لتركيلالاز ضلالاماناا التحسلالاين لمجهلالاودات
 شلالاأنها ملالان مجتمعيلالاة ظلالاروف إيجلالااد حلالاول تتمركلالاز أن يجلالاب للالاسللمج القصلالاوى  الأولوية
 .المدرسة لتلاميذ وبرامج التعليم  بيئة تحسين

 المشلالااركة مسلالاتوى  درجلالاة عللالاى وفاعليتهلالاا للمشلالااركة المدرسلالاية الإدارة  ممارسلالاة درجلالاة وتتوقلالاف
 :  ( 1) منها للمشاركة فهنام أنواع تمارسها، التي

 ملالانهم  ليطللالاب المشلالااركين إللالاى علوملالااتالم توصلالايل فلالاي وتتمثلالال الاسلالامية، المشلالااركة ▪
 الأفلالاراد مسلالائولية تكلالاون  ثلالام  وملالان ،تقديملالاه بالفعلالال يلالاتم  اللالاذي للنشلالاا  العلالاون  تقلالاديم 

 .فيه المشارم الموضوع عن ومعلومات بيانات جمع المشاركين
 وإبلالاداء المشلالااركين ملالان والعلالاون  النصلالايحة التملالااس فلالاي وتتمثلالال :الاستشلالاارية المشلالااركة ▪

 النهايلالاة فلالاي الاحتفلالاا  ملالاع اللالارأي هلالاذا إللالاى دعلالاتهم التلالاي  الأسلالاباب وإيضلالااح اللالارأي
 .القرار اتخاذ بمسئولية

 أن خلاللالاه ملالان المشلالااركون  يسلالاتطيع حلالاوار قيلالاام  فلالاي وتتمثلالال :بالمسلالائولية المشلالااركة ▪
 النلالاوع هلالاذا وفلالاي إحداثلالاه، المطللالاوب بلالاالتقييم  التي تتصلالال الرئيسة القرارات على يؤثروا
 .اتخاذه  تم  الذي القرار عن مسئولين المشاركين الأفراد كل يكون 

 الشاملة:الثانوية    الإدارة الذاتية للمدرسة  خبرات بعض الدول المتقدمة في تطبيق
 فلالالايتطبيقهلالالاا للالالالإدارة الذاتيلالالاة  فلالالايسلالالايتم التعلالالارف عللالالاى تجلالالاارب بعلالالاض هلالالاذه اللالالادول 

  (  2)التاليمدارسها على النحو  
 :تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية فى الولايات المتحدة

للالايم فلالاى الولايلالاات المتحلالادة الأمريكيلالاة مثلالاالاا بلالاارزاا للالالإدارة اللامركزيلالاة فلالاى تعلالاد إدارة التع
قطعلالالات الولايلالاات المتحلالالادة شلالالاوطاا  دالولايلالالاات، وقلالا لأنهلالالاا تعلالاد مسلالالاؤولية ملالان اختصلالالااص  التعللالايم،

 

 144 ص القاهرة، المصرية، النهضة مكتبة الفعالة, المدارس إدارة(:2016إبراهيم) محمد مريم.-1

دراسة مقارنة للإدارة التعليمية فى كل من الولايات المتحدة الأمريكية وفرنسا وإمكانية الإفادة منها فى ( : 2014نبيل سعيد خليل )  -1
 148-145(,  ص52,,مجلة كلية التربية بسوهاج.العدد)مصر

2- Comparative Education Review(2010): Comparative and international  Education Society . Vol .35 pp122-123. 

U.S.A.   
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إدارة  ذللالالاك أنويعنلالاى  المحليلالالاة،طلالاويلاا فلالاى تفلالالاويض مسلالاؤولية التعللالالايم إللالاى الهيئلالالاات والمجلالاالس 
 وم الرقابة الشعبية على التعليم.ة الأمريكية تعكس بوضوح مفهالتعليم فى الولايات المتحد

وأطللالاق عليلالاه الإدارة  وصاحب هذا التحول للسلطات إعادة  يكللالاة نظلالام التعللالايم العلالاامأ
تعد أحد أشكال اللامركزية التى تؤكد عللالاى تحويلالال سلالالطة اتخلالااذ القلالارار  والتي  الذاتية للمدرسةأ

ومنلالاذ سلالاتينات القلالارن العشلالارين علالادت الإدارة الذاتيلالاة  رسلالاةأمن الإدارة المركزية إللالاى مسلالاتوى المد
فعاللالاة لتطلالاوير مدارسلالاها  كاستراتيجية للمدرسة إصلاحاا عاماا تتبناه الولايات المتحدة الأمريكيةأ

   ( 1)  وتحسين مستوى أدائها وإنجازاتها
 تلالايوالتعتمد الإدارة الذاتية على مبدأ أن أقلالادر الأفلالاراد عللالاى صلالانع القلالارارات المهملالاة ، 

ملالالان شلالالاأنها إحلالالادا  تغييلالالارات وتطلالالاورات فلالالاى المدرسلالالاة هلالالام أكثلالالارهم الطلالالالاب و إذ كلالالاان السلالالابب 
وراء إجلالاراء هلالاذه الإصلالالاحات هلالاو علالادم الرضلالاا المتزايلالاد ملالان قبلالال إفلالاراد المجتملالاع علالان  الجلالاوهري 

إنتاجيلالالاة المدرسلالالاة أوانتبلالالااه القلالالاادة فلالالاى مجلالالاال الصلالالاناعة والأعملالالاال إللالالاى تلالالادهور جلالالاودة مهلالالاارات 
   ( 2)  متحدة الأمريكية فى ظل سو  عالمية تنافسية متغيرة العاملين بالولايات ال

واتسلالام التوجلالاه نحلالاو الإدارة الذاتيلالاة للملالادارس فلالاى الولايلالاات المتحلالادة الأمريكيلالاة بالتلالادرج 
 ى والمسلالالالاتو  الولايلالالالاة،والمسلالالالاتوى  اللالالالاوطني،المسلالالالاتوى  :وهلالالالايلوجلالالالاود ثلاثلالالالاة مسلالالالاتويات للحكوملالالالاة 

الحكوملالالاة المحليلالالاة بالولايلالالاات  وتتلالالاولى ام،العلالالا تتلالالاولى الولايلالالاات مسلالالائولية التعللالالايم  ثحيلالالا  المحللالالاى،
حلالاين تعلالاد الإدارات التعليميلالاة أقسلالااماا فرعيلالاة  ىفلالا  التعليميلالاة،المتحلالادة مسلالاؤولية تقلالاديم الخلالادمات 
 مستقلة فى إطار قانون كل ولاية.

ا على المبدأ الأساس للإدارة الذاتية فى المدرسة وهو التوجه نحلالاو اللامركزيلالاة ا  عتمادا
ا من  الاستقلال والحريلالاة فلالاى إدارة شلالاؤونها تلالام تحريلالار الملالادارس ملالان الكثيلالار ومنح المدارس مزيدا

ا  كانلالالات تحلالالاد ملالالان قلالالادراتها عللالالاى تلالالاوفير الخلالالادمات  والتلالالايملالالان القواعلالالاد المفروضلالالاة عليهلالالاا مركزيلالالاا
 ثلثلالالايالتعليميلالالاة التلالالاى يحتاجهلالالاا المسلالالاتفيدون أوتلالالام تطبيلالالاق صلالالايغة الإدارة الذاتيلالالاة للمدرسلالالاة فلالالاى 

 .( 3) الأمريكيةحدة  الإدارات التعليمية فى الولايات المت
 

 

 .144-141،,القاهرة, دار الفتح للنشر,ص ص  الاتجاهات المعاصرة في التربية المقارنة(: 2010محمد منير مرسي ) -3
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 :  ( 1)وتتبع الولايات المتحدة نموذجين للرقابة هما
فلالاى صلالاورة  المدرسلالايالرقابلالاة المهنيلالاة: ويتطللالاب تحويلالال سلالالطة صلالانع القلالارار إللالاى المسلالاتوى  -1

ويشلالاارم فيهلالاا معظلالام المعلملالاين   المجلالاالستللالاك    عالمدرسلالاة، وتتنلالاو مجالس مهنية فى موقلالاع  
 المركزيلالالاة،ملالالان قبلالالال عللالالاى مسلالالاتوى الإدارة لصلالالانع القلالالارارات المدرسلالالاية التلالالاى كانلالالات تصلالالانع 

 ويطبق هذا النموذج فى مقاطعة داد بولاية فلوريدا.
مجلالاالس التعللالايم إللالاى  المهنيلالاين،ويتضمن تحويل السلطة من التربلالاويين   الرقابة المجتمعية: -2

معظلالام أوليلالااء  مويشلالاار  حلالادوده،تقلالاع المدرسلالاة داخلالال  اللالاذيا بلالااء وأفلالاراد المجتملالاع المحللالاى 
 هذا النموذج فى شيكاغو.  قالقرارات، ويطبلمدرسة فى صنع  الأمور فى مجلس ا

 كبيلالارة وتحصل المدرسة التى تدار ذاتيااا عللالاى دخلهلالاا ملالان المصلالاادر المحليلالاة وبصلالاورة 
تملالانح معظلالام المنلالااطق المدرسلالاية التلالاى تطبلالاق الإدارة  الذاتيلالاة  االولايلالاةأ كملالا ملالان دخلالال الضلالارائب 

يحلالادد مكتلالاب التعللالايم عللالالاى  ثمناسلالابةأ حيلالا ملالان الملالاال يمكنهلالاا ملالان إنفاقلالاه بالطريقلالاة التلالالاى تراهلالاا 
ا لكلالال مدرسلالاة بنلالااء عللالاى   م المطللالاوبأ ثلالا التمويلالال    إجملالااليمستوى المنطقة   ا معينلالاا يخصلالاص مبلغلالاا

عدد طلابها ونوعيتهم أكما تحصل بعض المدارس على موارد من خارج المدرسة من خلالالال 
عائم المهملالاة اللالاد نالمحللالاىأ وملالا فلالاى مجتملالاع رجلالاال الأعملالاال  الاسلالاتثماري المشلالااركة فلالاى النشلالاا  

الأمريكيلالاة وجلالالاود اتفاقيلالاة مكتوبلالاة تحلالالادد  المتحلالادة لتطبيلالاق الإدارة الذاتيلالاة للمدرسلالاة فلالالاى الولايلالاات 
 سالمدرسلالالاة ومجللالالا  ربالمنطقلالالاةأ وملالالاديالتعللالالايم  بالتعللالالايمأ ومكتلالالا  بالتعللالالايمأ ومراقلالالا ادوار مجللالالاس 

رسلالاة بنلالااء الإدارة الذاتية للمدرسلالاة أوتشلالامل هلالاذه الاتفاقيلالاة المعلالاايير الأساسلالاية التلالاى تحاسلالاب المد
لأهلالالالالادافأ وضلالالالالاح ملالالالالادى تحقيلالالالالاق المدرسلالالالالاة  سلالالالالانوي عليهلالالالالاا أوعللالالالالاى كلالالالالال مدرسلالالالالاة تقلالالالالاديم تقريلالالالالار 

 .( 2)  لمستقبلها  طلمواردهاأ والتخطي  اواستخدامه
  ( 3)  :تطبيق الإدارة المدرسية الذاتية فى كندا

امتلالالاازت كنلالالادا بكونهلالالاا ملالالان أوائلالالال اللالالادول التلالالاى نلالالاادت بالتوجلالالاه نحلالالاو اللامركزيلالالاة فلالالاى   
وتعتبلالالار ملالالادارس إدمنتلالالاو الحكوميلالالاة فلالالاى  لمدارسلالالاها،ن خلالالالال الإدارة الذاتيلالالاة وذللالالاك ملالالا  التعللالالايم،

 

 

1-Comparative Education Review(2010): Comparative and international  Education Society . Vol .35 pp 123-133. 

U.S.A 
 .455،,عمان دار الفكر العربى للنشر, ص  يم العام ونظمه دراسة مقارنةحول التعل( : 2016نازلي صالح أحمد) -2
 119والتوزيع،ص للنشر ,الكويت دارالفلاحوإجراءات الأدارة  الذاتية فى كندا التنظيم(.2015خالد موسى اللوزى) -3
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ارة الذاتيلالاة فلالاى أمريكلالاا ملالان أفضلالال الأمثللالاة للملالادارس القائملالاة عللالاى الإد ة واحلالاد ألبلالارت،مقاطعلالاة 
 الشمالية.

م بقيلالالاادة مايكلالالال 1977تلالالام البلالالادء فلالالاى تطبيلالالاق الإدارة الذاتيلالالاة فلالالاى ملالالادارس كنلالالادا علالالاام 
التلالالاى كانلالالات مفروضلالالاة عللالالاى الملالالادارس وقيلالالاام مكتلالالاب التعللالالايم فلالالاى بسلالالابب القيلالالاود  سلالالاتريمبيتكىأ

المقاطعلالالاات بإصلالالادار القلالالارارات الخاصلالالاة بالمدرسلالالاة بلالالادون أن يكلالالاون عللالالاى وعلالالاى بفاعليلالالاة تللالالاك 
تطبيق إدارة المدرسة ذاتياا على سبع ملالادارس ملالان ملالادارس منطقلالاة إدمنتلالاون بملالانح   م القراراتأ وت

أوالصلالارف عللالاى المعلالادات  والملالاوظفين ملالاينالمعلكلالال واحلالادة منهلالاا الميزانيلالاة الخاصلالاة بهلالاا لتعيلالاين 
فلالالالاى حلالالالاين للالالالام يكلالالالان لبقيلالالالاة الملالالالادارس الأخلالالالارى الحلالالالاق فلالالالاى  %80والتوريلالالالادات والخلالالالادمات بنسلالالالابة 

 فقط. %2التصرف بالشؤون المالية ، الا فيما نسبته  
وأظهر أفراد المجتمعات المدرسية السبع ترحيبها بالعملالال ملالاع بعضلالاهم اللالابعض أووللالاد 

فلالالاى سلالالالوكياتهم واتجاهلالالااتهم نحلالالاو  الإيجلالالاابية الالتلالالازام والتحلالالاول للالالاديهم الشلالالاعور بملكيلالالاة المدرسلالالا 
تنفيلالاذ الإدارة الذاتيلالاة للملالادارس  م السبعأ تلالا المدرسة أنتيجة لنجاح التجربة على مستوى المدارس  

على مستوى المنطقة أوكان لإدارة المدارس ذاتياا دوراا ذا تأثير عللالاى علاقلالاة مجتملالاع المعلملالاين 
    .( 1)ى تحصيل الطلاب ومستوى أداء العاملينمستو   نأمورهمأ وتحسيوأولياء  

 :نتائج الدراسة التحليلية
بالنسبة لمتطلبات تطبيق مدخل الإدارة الذاتية في المدارس الثانوية الشاملة بدولة  

 : الكويت
 تطبيق نظام اللامركزية   -1

في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يتمثل نظام اللامركزية فى ادارة  
 من خلال:  ارس الثانوية الشاملةالمد 
 .بالمدرسة الخاصة القرارات  لاتخاذ  الكافية السلطات المدرسة إدارة  مجلس منح▪
 .كفاءاتها ورفع والمدرسية المحلية للقيادات  والإدارية الفنية القدرات  تنمية▪
نقل بعض الاختصاصات والمسئوليات من وزارة التربية والتعليم إلي المستوي المدرسي  ▪

تطبيقاا للامركزية التعليمية وتحقيقاا للإدارة الذاتية للمدرسة، حيث يساعد ذلك علي    وذلك 

 

 العالمية والنماذج التجارب ة منبالإفاد  العربية البلاد في التربوية والقيادة الإدارة تطوير آفاق(: 2014حسن أحمد عيسى) -4

 24ص .الأكاديمي الكتاب  مركز ،,الاردنوالمتميزة
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سرعة تعامل المدرسة مع أية مشكلة أو موضوع محل يستدعي اتخاذ قرار مناسب في  
 أقصر وقت ممكن. 

تطبيق الإدارة الذاتية بنجاح والقادر    علىتوفير الهيكل التنظيمي الفعال بالمدرسة القادر  ▪
 . المعوقات التي تقف أمام تطبيقها والتعامل معها بكفاءة وفاعلية على التعرف  على

 مهارات التفويض السلطة ومتطلباتها   -2
في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يتمثل تفويض السلطة فى الادارة  

 الذاتية من خلال: 
 تحديد الأهداف المنشودة على مستوى المدرسة. ▪
، وذللالاك ملالان خلالالال التعليملالايسلالائوليات الملالادارس فلالاى عمليلالاة صلالانع القلالارار زيادة اختصاصات وم▪

تطبيلالالاق "ملالالادخل الإدارة الذاتيلالالاة للمدرسلالالاة" بهلالالادف تنميلالالاة المدرسلالالاة وتطويرهلالالاا باعتبارهلالالاا الوحلالالادة 
الرئيسلالاة التلالاى يلالاتم فيهلالاا التغييلالار والتطلالاوير، ويلالاتم التطلالاوير وفلالاق هلالاذا الملالادخل عللالاى أسلالااس دعلالام 

ا لإحلالالالادى  المدرسلالالالاة،ديميلالالالاة للالالالالإدارة عللالالالاى مسلالالالاتوى الصلالالالالاحيات الإداريلالالالاة والماليلالالالاة والأكا ووفقلالالالاا
يتطللالاب  واللالاذيالمبادئ التنظيمية فى هذا المدخل وهو مبدأ "الإدارة المتمركزة عللالاى المدرسلالاة" 

 جعل المدارس والمجتمعات المحيطة بها أكثر وعياا بالحاجة إلى إدارة فعالة وهادفة.
عملية صنع القلالارارات التعليميلالاة الخاصلالاة   فيمنح مجالس الإدارة المدرسية الحرية والاستقلال  ▪

بحريلالاة التعلالاديل بلالاالتطوير أو الحلالاذف أو الإضلالاافة لمحتلالاوى المنلالااهج الدراسلالاية، وإضلالاافة أنشلالاطة 
، ومنحهلالالاا الحلالالاق فلالالاى إعلالالاداد وتنفيلالالاذ ميزانيلالالاة المدرسلالالايتعليميلالالاة معينلالالاة، وحريلالالاة وضلالالاع الجلالالادول 

 المدرسة بما يتلاءم مع القوانين المالية للدولة.
 للمعلم يالمهن النمو -3

  فى الادارة في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يتمثل النمو المهني للمعلم 
 الذاتية من خلال: 

 .التدريب وحدة المدرسة إدارة  تفعيل أن▪
 بالمدرسة المهنية التنمية خطة وتقوم  تتابع أن▪

 المشاركة في صناعة القرار واتخاذه -4
سلالاة تتمثلالال عمليلالاة صلالاناعة القلالارار واتخلالااذه فلالاي ضلالاوء النتلالاائج التلالاي توصلالالت إليهلالاا الدرا

 فى الادارة الذاتية من خلال:
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تلالالاوفير البلالالارامج التدريبيلالالاة اللازملالالاة لأفلالالاراد الإدارة المدرسلالالاية التلالالاي تمكلالالانهم ملالالان اتخلالالااذ القلالالارارات ▪
 التعليمية بكفاءة وفاعلية.

الانتقلالاال تهيئلالاة أفلالاراد الإدارة المدرسلالاية والعلالااملين بالمدرسلالاة للالالإدارة الذاتيلالاة للمدرسلالاة ملالان خلالالال ▪
اللامركزية عن طريق البدء بتفويض السلطة للعلالااملين ثلالام ملالانحهم   إلىالتدريجي من المركزية  

 السلطات الكاملة التي تمكنهم من تطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة بنجاح.
 ، والتعامل معها.والشكاوى توفر إدارة المدرسة نظاماا لتلقي المقترحات  ▪

 ة  المساءلة والمحاسبية التعليمي-5
في ضوء النتائج التي توصلت إليها الدراسة يتمثل نظام المساءلة والمحاسبية  

 الذاتية من خلال:  فى الادارة التعليمية 
 أن تحدد المدرسة قواعد للمساءلة والمحاسبية لكافة أشكال وأنواع الأداء. ▪
 وليات.خلق اليات للمحاسبية لممثلي الإدارة الذاتية وتحسين شفافية عمليات تفويض المسئ▪
 أن يشارم المجتمع المحلي وأولياء الأمور في دراسة التقييم الذاتي. ▪
 أن تقيم وتتابع المدرسة تنفيذ خطة التحسين مرحلياا.▪
 تدعيم اليات المشاركة المجتمعية  --6

فلالالالالاي ضلالالالالاوء النتلالالالالاائج التلالالالالاي توصلالالالالالت إليهلالالالالاا الدراسلالالالالاة يتمثلالالالالال تلالالالالادعيم اليلالالالالاات المشلالالالالااركة 
 لال:الادارة الذاتية من خ  فيالمجتمعية  

 أن تنفذ المدرسة اليات للتوعية بأهمية المشاركة المجتمعية. ▪
 أن تحدد المدرسة أولويات مشاركة الأسرة والمجتمع في تطوير العملية التعليمية. ▪
 متها للبيئة. ءلمناهج التعليمية للتعرف على ملامناقشة ا▪
 الإسهام في التنمية المهينة للعاملين بالمدرسة. ▪
 :الدراسةتوصيات  
)مشا▪ المختلفة  المجتمع  فئات  الأمورركة  رجالأولياء  المجتمع   ،  مؤسسات  الأعمال، 

 ( في إدارة وتمويل المدارس من خلال تعيين ممثلين عنهم في المجالس المدرسيةالمدني
بثقافة  ▪ الوعي  جودة    الاستقلال نشر  تحسين  في  ودورها  للمدارس  الذاتية  والإدارة  الذاتي 

 ودة المخرجات التعليمةالتعليمي والمدرسي وج  الأداء
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المستويات    على ترسيخ ثقافة اللامركزية التي تعطي حرية أكبر لجهود التطوير واٌصلاح  ▪
البيئات   لاحتياجات  وتلبية  ملاءمة  أكثر  وتكون  للإبداع  طيب  مناخ  وتوفير  المحلية 

 المحلية. 
ء ونظم  بناء ثقافة المحاسبية من خلال دعم المشاركة المجتمعية وتفعيل مجالس الأمنا▪

 القيادة المتميزة، واعادة بناء المسئوليات وبناء أطر واضحة للمحاسبية. 
ينبغي ولا  ▪ الشامل  فالتعليم  المستقبلي   بالتوجه  الحالية  العناية  المتطلبات  يوجه في ضوء 

، بل يؤخذ في الحسبان الحاجات المستقبلية  وخاصة في ظل احتياجات مستقبل  حسب ف
 التوجه في مجالات التعليم الشامل علىض التغيرات سو  العمل التي قد تفرض بع 

 البحوث المقترحة: 
 عللالاى التركيلالاز ملالاع المدرسلالاية الإدارة  تطلالاوير فلالاي الأخلالارى  اللالادول خبرات من الاستفادة 

 جلالادي تعلالااون  ظلالال فلالاي ومقوماتهلالاا ظروفهلالاا تتشلالاابه والتلالاي المتميلالازة  التجلالاارب الجلالاوار ذات دول
 على بقية أطراف العملية التعليمية. مماثلة  وإجراء دراسات  للجميع، يضمن الفائدة 
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