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 الإستراتيجي التفكير مهارات الذكية الناعمة لتنمية القوة أدوات على التكامل بين قائم برنامج
 أحمد عربي سلامه/أ                                  الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية" لدي

 
 مستخلص البحث باللغة العربية

الناعمة لتنمية مهارات التفكير التكامل بين أدوات القوة الذكية فاعلية برنامج قائم على  هدف البحث إلى الكشف عن    
مهارات التفكير الإستراتيجي ضعف  وتمثلت مشكلة البحث في، الإستراتيجي لدي الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية

عن اتباع المناهج والأساليب التقليدية في عمليتي التعليم ا ، والذي قد يكون ناتج  لدي الطالب معلم الدراسات الإجتماعية
بالتالي فهناك حاجة إلى البحث عن الأدوات والأساليب والقضايا والبرامج التي تنمي تلك المهارات وتزيد من والتعلم، و 

مسئولية الطلاب، ومنها أدوات القوة الذكية الناعمة التي فرضت نفسها في العصر الحالي، وهذا ينعكس علي مراعاة 
هذه المشكلة تم إعداد قائمة بأدوات القوة الذكية الناعمة وللتصدي لذلك في برامج إعداد المعلم في العصر الحالي، 

، ثم بناء البرنامج من خلاله تحديد للطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةالمناسبة وقائمة بمهارات التفكير الإستراتيجي 
ما: إختبار مهارات البحث، وه ة أسسه ومنطلقاته الفكرية، وكذلك خطوات إعداده وفق نموذج التصميم العام، ثم إعداد أدا 

تم اختيار مجموعة البحث من طلاب الفرقة الرابعة بشعبة الدراسات الإجتماعية بكلية التربية، وقد  التفكير الإستراتيجي،
واتبع هذا البحث المنهج التجريبى والذى يعتمد على ( طالب وطالبة، 40جامعة عين شمس، والذي بلغ عددهم )

لدى ج البحث إلى فاعلية البرنامج في تنمية كل من مهارات التفكير الإستراتيجي ، وتوصلت نتائالمجموعة الواحدة
الطلاب مجموعة البحث، ويتضح ذلك من خلال دلالة متوسطي درجات الطلاب في التطبيقين القبلي والبعدي في 

لإختبار ككل أو لكل مهارة فرعية تضمنها الإختبار، حيث جاءت دلالة الفروق عند ل مهارات التفكير الإستراتيجي إختبار
لذلك أوصي البحث بأهمية توظيف أدوات القوة الذكية الناعمة في تعليم وتعلم مادة الدراسات (، 0.01مستوى )

ت التفكير الإستراتيجي التي الإجتماعية، ودمجها في برامج إعداد الطالب المعلم، وكذلك تمكين الطالب المعلم من مهارا
 تتيح له ممارسة دوره المستقبلي بكفاءة وفاعلية.

 
الطلاب معلمي الدراسات  -مهارات التفكير الإستراتيجي  –أدوات القوة الذكية الناعمة  الكلمات المفتاحية:

 الإجتماعية.
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Abstract 

A Program Based on the Integration of Soft Smart Power Tools to Develop 

Strategic Thinking Skills for Social Studies Student Teachers 

Author: Ahmed Arabi Salama Eid 

Source: Department of Curriculum and Instruction, Faculty of Education,-Ain Shams 

University, Egypt. 

 

This research aimed to reveal the effectiveness of a program based on the integration 

of soft smart power tools to develop the skills of strategic thinking for social studies student 

teachers. The research problem was the weakness of strategic thinking skills for social 

studies student teacher, which may result from following traditional methods and strategies 

in the teaching and learning processes. Hence, there is a need to search for tools, methods, 

issues, and programs that develop those skills and increase students, including the soft smart 

power tools that have recently imposed themselves. This is also reflected in the consideration 

of these tools and methods in teacher preparation programs in the current age. To address this 

problem, a list of the soft smart power tools, a list of the strategic thinking skills, and a list of 

the dimensions appropriate for social studies student teachers were prepared. The program 

was then designed by specifying its foundations and philosophical principles, as well as its 

procedures according to the general design model. The two research instruments were also 

designed; namely, the strategic thinking skills test, and the scale. A group of 4
th
 year male 

and female students, Social Studies Department, Faculty of Education, Ain Shams University 

were selected to participate in the research (n=40). This research employed the one-group 

experimental research design. The results revealed the effectiveness of the program in 

developing both strategic thinking skills for the research group students. This is evident 

through the significance of the students’ mean scores in the pre- and post-administrations of 

the strategic thinking skills test as a whole and with regard to each sub-skill, as well as the 

scale with its various dimensions, where there are significant differences at the (0.01)  level. 

The research recommended the importance of employing soft smart power tools in teaching 

and learning social studies subject, integrating these tools into student teacher preparation 

programs, as well as empowering the student teacher with strategic thinking skills that allow 

him to practice his future role efficiently and effectively,  

 

Keywords: Soft smart power tools, strategic thinking skills, social studies student teachers 
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 الإستراتيجي التفكير مهارات الذكية الناعمة لتنمية القوة أدوات التكامل بينعلى  قائم برنامج
 أحمد عربي سلامه/أ                                  الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية" لدي

  مقدمةال
في   الإنسانالهائلة، مما جعل  والتكنولوجية العلمية التطورات يشهد العصر الحالي العديد من      

الدافع من الدول والمؤسسات التعليمية  هوكان هذا و  المجالات، كافة في التطورات هذه ملاحقةتحديات ل
هذا  طموحاتهو  مشكلاتهة لمواجوبرامج إعداد المعلم والمناهج الدراسية ومنها مادة الدراسات الإجتماعية 

 .المتسارعة الحياة تغيرات لاحقةمعلي  قادرا   الفرد يكون  بحيث ،العصر
علي المعارف والمهارات والقيم والجوانب الوعاء الذي يحتوي  وتمثل مادة الدراسات الإجتماعية

 تخطيطالفي لنستفيد منه تأثيره على الحاضر  حداثه وأفكاره لمعرفةأالماضي و  الوجدانية، فهي تدرس
والعلاقة التكاملية بين هذه الظواهر  ،وأين(الزمان والمكان )متى؟ ب مستقبل، وترتبط الحقائق التاريخيةلل

 للطلاب معلمي الدراسات الاجتماعية الإنسانية والجغرافية والمجتمعية ببعضها البعض، وهذا يعطي أهمية
 وعلاقتها ببعضها البعض والظواهر الجغرافية التسلسل الزمني للحقائق التاريخية وإدراك العلاقة تلك من فهم

على  الصراعات العالمية وتأثيرهاوتحليل  ه،تحليلو  والإجتماعي والإقليمي والعالمي السياسيفهم واقعهم في 
عالم الفي جميع المجالات والتخصصات سواء في  ومعرفة الأنظمة السياسية وتطورها وأشكالهاأوطانهم، 

لى إدت ة، والتي أوالعلاقات الدولي ةالسياسات الخارجيتطور و  ،فتراضي والتكنولوجي والعالم الواقعيالإ
و هيكل أسواء ما يتصل بطبيعتها  ةوتحولات في مفهوم القو  ة،حاديلى الأإ ةالثنائي ةمن القطبي تحولات

، فقد تطورت الأدوات والعمليات من القوة الصلبة إلي القوي الناعمة سياسات القوي  ةدار إتوزيعها وعمليات 
  ومنها إلي  القوة الذكية.

الدمار  ةسلحأبعد رفض ة، للحفاظ علي توازنات القوى العالمي ةالناعم ةالذكي ةظهرت القو  قدو 
وهذه القوى لايمكن  ة،لكترونيوالإ ةوالثقافي ةقتصاديوالإ ةوالبيئي ةهتمام بالسياسات التجاريصبح الإأالشامل، و 

لى إسعى ت ةمتكامل ةستراتيجيكإ ة الناعمةالذكي ةالقو  إزدادت أهميةومن هذا  ،فصلها عن بعضها البعض 
على القيم  عتمادا  إ قناع من خلال الإ لحصول على ما تريدة لالناعم ةوالقو  ةالصلب ةالقو أدوات الجمع بين 

والبرامج الثقافية والجذب الثقافي، والدبلوماسية  والتبادل العلمي والفكري  ةعلاميوالقدرات الإ ةوالثقافي ةالسياسي
الرقمية، ومسايرة التحولات الجديدة، والتأثير علي الرأي العام وتوظيف كل ماهو رقمي وغير رقمي لتحقيق 

.((Heibach, J., & Taş, H. 2024,p315 ذلك
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، الإرهابمنها مكافحة وتظهر أهمية القوة الذكية في تحليل ومواجهة التحديات الوطنية والعالمية؛ 
 الذكية القوة الناعمة وأدوات استخدام موارد من خلال ،تتطلب استراتيجية قوة ذكية تهعتقد أن مكافحي  حيث 

ة، وكذلك قضية مثل سد النهضة، عنصر القو عقيدة وسلوك الإرهابيين والمتطرفين، مع الاحتفاظ بلتغيير 
بالإضافة الي التحديات البيئية والعولمة والتطبيع والزحف العمراني علي الأراضي الزراعية والتعايش مع 
الآخر والبرمجة العقلية وحقوق الإنسان، مما يتطلب معالجتهم من خلال مجموعة من الاستراتيجيات 

من بين القوة الصلبة والقوة الناعمة في الجمع   نمتلكهالتي لابد أن والأدوات مثل أدوات القوة الذكية الناعمة ا
مواجهة التحديات الآنية ل الاقتصادية، والمفاوضات الدبلوماسية، والتبادل الثقافي اتالمساعدخلال 

تحقيق نتائج أكثر فعالية واستدامة في العلاقات الدولية، ، و القومي تحقيق المصلحة والأمنو  والمستقبلية،
مواجهة التحديات العالمية وتعزيز المصالح وتعزيز بناء علاقات إيجابية مع البلدان الأخرى والحفاظ عليها، و 

 .(Ali, M. S. 2023,p141 ) الوطنية

مثل القضايا وتظهر استخدام أدوات القوة الذكية الناعمة في مجموعة من القضايا الوطنية الراهنة 
، والقضايا والجرائم الإلكترونية والرقمية، وقضايا التقدم والتطور بين الدول النزاعاتو  السياسية ومنها الحدود

البيئية ومنها المياة، والمسطحات المائية، ، والقضايا والعولمة يةوالمعلوماتالتكنولوجي والسيطرة التكنولوجية 
وارتفاع  أزمة المناخضية وق التلوث الفكري والثقافي والسمعي؛ ومنهوقضايا الجزر والسدود، والتلوث بأنواعه 

رتفاع مستويات سطح البحر، ، وإالبيئي والكوارث الطبيعية والأحوال الجوية القصوى  لتدهوروا درجات الحرارة
وانعدام الأمن الغذائي ، المرجانية، واندلاع الحرائق في الغاباتلي، وموت الشعاب اوذوبان جليد القطب الشم

عدم ، والقضايا الإجتماعية ومنها والتي لها تأثير علي الأزمات الاقتصادية قتصاديختلال الإوالإ والمائي
 النمو السكانيو  التحولات في الخصائص الديمغرافية، و نقسامات الإجتماعيةإلى تفاقم الإوالتي تؤدي المساواة 

الفتن والفساد ة مما كان له أثر علي الزحف العمراني علي الأراضي الزراعية، والقضايا السياسية ومنها إثار 
، بالإضافة إلي القضايا ثورات الربيع العربيوالفقر والقضاء عليه والنعرات والثورات والإحتجاجات ومنها؛ 

 دولي والتطرفالإرهاب الوقضايا العنف و ، (COVID-19)وناالاقتصادية والبيولوجية ومنها أزمة كور 
ب ومؤسسات المجتمع وفئاته، والقضايا الثقافية والشعوحدة الجيش بأنواعه، وقضايا الوحدة الوطنية بما تشمل 

والقيمية وتزييف القيم من خلال الغزو الثقافي والعولمة، وقضايا الهجرة واللاجئين وغيرها)يوسف عقلا 
  (.11، 2019،)سماح حلمي ، (82، 2015المرشد، 
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 على قادر جيل إعداد خلال من إلا نواجهها أن يمكن لا التحديات الوطنية أن نجد وبالربط بما سبق
التفكير بصفة عامة، ومنه  مهارات تنمية وذلك من خلال ،له والتخطيط الإستراتيجي المستقبل إستشراف

وقضايا التحديات  لتحديدأهمية التفكير الإستراتيجي حيث تعطي مهارات لديه،  مهارات التفكير الإستراتيجي
ملائم وبالأسلوب الأمثل، ومن ثم فإن التفكير الإستراتيجي ينقل  المستقبل وضمان التعامل معها بشكل

نه الأوطان والمجتمعات من فكرة الانعزال والتفكك والعنصرية إلي فكرة الوحدة والتكامل والترابط والتعاون، وأ
نوع من التفكير المنطقي المتسلسل الذي يركز على الوصول فهو  ،كيان واحد متجانس مع بعضها البعض

عتبار النظرة عن طريق خطوات متتابعة، ويضع في الإ ،ومكانا   وزمانا   وكيفا   كما   الهدف المحدد مسبقا   إلى
المبادئ والقيم والغايات والمصادر والموارد والمهارات اللازمة ها، و الشاملة للبيئة المحيطة وجميع عناصر 

بتكاري الطريق الإ يالتفكير الإستراتيجي همهارات ، فلتحقيق هذا الهدف بالجودة المطلوبة في الزمن المتوقع
لقضايا المتوقعة والتنبؤ بالفرص والتهديدات التي يمكن أن تواجهها ا لمعالجة في كيفية الرؤية المستقبلية

الأوطان)مها عبدالله للتعامل معها بما يضمن بقاء واستمرارية ونمو  ، وتصور السيناريومجتمعاتال
 . (1003، 2021،سليمانمريم رزق )(،696، 2018السيد،

ويهدف هذا التفكير إلي تحقيق الأهداف الإستراتيجية والتجانس والترابط في التفكير والوحدة الوطنية 
عناصر التفكير مجتمع أكثر تنافسيا ، ومن  ستباقي لصناعةلإاو والتكامل، وتحقيق التفكير الجمعي 

التصور ؛ مهارات التفكير الإستراتيجيالشاملة، ومن  المستقبليةالرؤية ي و الإبداعو  المنظم التفكير الإستراتيجي
أصالة و طلاقة الفكر  بما يشمل التفكير الابتكاري ، و التفكير المفاهيمي، و التفكير النظمي، و بعيد المدى

توقع التغيرات ، و عمالريادة الأ، و المرونةو الإستراتيجي،  والتخطيط التحليل، والتفكير المستقبلي، و التفكير
عادة إ التأمل، و ، و وربط المستقبل بالماضي، ثارة والتنافسالإ، و اتخاذ القرارات الاستراتيجية، و المستقبلية
، ولما كانت هذه المهارات يمكن تعلمها من خلال التقييم المستقبلي، و ستغلال الذكي للفرصالإ، و الصياغة

اص من خلال مادة الدراسات الإجتماعية المناهج التعليمية بشكل عام فإن هذا يعطي أهمية لتعلمها بشكل خ
 (.2020وبرامج إعداد الطالب المعلم)مني محمد السيد الحرون،

مهارات  بصفة عامة، ومنها مهارات التفكير العليا ميةنعلى ت الدراسات الإجتماعية مادةتساعد و 
 من قبل طرح التساؤلات التفكير بعيد المدي، والذي يتثيرحد مستويات أ وذلك لكونها ،ستراتيجيالتفكير الإ

حتي يتمكن الطالب المعلم ، وكيفية تقديم حلول لها وتجنبها مستقبلا   القضايا المعاصرةعن  الطلاب المعلمين
وذلك من  والوجدانية والوطنية، الفهم لإرضاء فضوله واهتماماته المعرفية درجات أقصىمن الوصول إلي 

لتعلم ل ا  ذاتي البعض، حتي يؤهل رؤية واسعة لربط أفكاره ببعضها وينوتك ،الأدلة والتقويمالبحث عن  خلال
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أبعد من متطلبات المادة  ودراسة ما هو ،وربط المفاهيم والمهارات الجديدة بالمواقف والخبرات الحياتية
، حيث إن مادة الدراسات الإجتماعية تسعي الي معالجة وتنمية الجوانب الثلاث للتعلم، بما تشمل الدراسية

(،)حلمي 77، 2018(، )أمير إبراهيم القرشي،19، 2018،رعد رزوقيجانب الوجداني والمعرفي والمهاري)ال
 (.1010، 2019الفيل،

 -:أهمها من البحث، بهذا للقيام أدت المبررات من مجموعة هناك أن نجد سبق ما خلال من

 2017 (،2016)اياد خلف عمر، :منها والتقارير الدولية، الدراسات والبحوث توصيات)،Sondhaus. 

L.) ،(2018، نايف عبده علي)( ،2021 الحلبي، ماهر سامي،) Ranneberger, M. E. 2021)،) 

Jafari Far, E., , H., & Ghorbani, A. 2024,p22) ) والتي أكدت علي أهمية أدوات القوة الناعمة
الصدام والصراع، وتحقيق الأهداف  والذكية في إدارة المجتمعات وضرورة الاستفادة منها وتوظيفها لتجنب

وكذلك ضرورة تنمية القوة الذكية الوطنية والقوة الناعمة الوطنية مع الحفاظ علي وجود القوة الصلبة ضد 
، وكذلك أكدت علي تنفيذ أي غزو خارجي سواء إعلامي أو ثقافي أو ديني أو تكنولوجي أو إلكتروني

لان ذلك يحقق قوة ذكية  ، وضرورة إستخدامالقيادة المدنيةطبيق استراتيجية القوة الذكية من خلال ت
والتطور ، في المجتمع الدولي في القرن الحادي التحالفات، وذلك من خلال الدفاع والدبلوماسيةالتنمية و 

، ومعالجة القضايا والتحديات والابتكار، والتكنولوجيا، والتكامل الاقتصادي العالمي والدبلوماسية العامة،
 .ل الدبلوماسية العامة بأنواعها وذلك بالتكامل بأدوات القوة الذكية الناعمةمن خلا

 برامج  في أدوات القوة الناعمة والذكية تضمين لأهمية أشارت التي السابقة والدراسات البحوث توصيات
، (2021،داود موسىإيناس )،(2020،عبدالرحمن بن محمد الحارثي):المعلمين، منها وتدريب المعلم إعداد

ما بات ي عرف بالقوة  خدمأن نستوتؤكد بأن علينا  (Ivan, M. ,2024)، (2021،نجاة عفيفي حامد)
والعسكرية، والسياسية،  الذكية، وهي النطاق الكامل للأدوات التي في متناولنا؛ الدبلوماسية، والاقتصادية،

ستكون و  ،من الوسائل في كل موقفستخدام مجموعة إب والقانونية، والثقافية؛ باختيار الوسيلة الصحيحة، أو
 .ستخدام القوة الذكية، على رأس أولويات السياسة الخارجيةإالدبلوماسية، ب

 الرغم الإستراتيجي على التفكير مهارات ضعف إلى أشارت التي السابقة والبحوث الدراسات من مجموعة 
 المهارات، تلك تنمية في ةالمقترح البرامج فاعلية والى الدراسات الإجتماعية، وتعلم تعليم في أهميتها من

مريم (، )2019، )صبا نوري الحمداني،(2018،مها عبدالله السيد أبو المجد(، )2018،علي كزار): ومنها
 .(Geier, M. T. ,2024,p12) ،(2021،رزق سليمان
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    الدراسات من طلاب الفرقة الرابعة شعبة طالب  30علي دراسة إستكشافيةوقد قام الباحث بإجراء
الإستراتيجي للطلاب معلمي الدراسات  التفكير مهارات بهدف تحديد مستوي  ،من خلال إختبار الإجتماعية

والتحليل والتنبؤ الإستراتيجي والتفكير الشامل واقتراح مجموعة من الحلول لحل  )التخطيط الإجتماعية ومنها
واتضح من نتائج الدراسة الإستكشافية وجود ضعف في  المشكلات والقضايا والتحديات الحالية والمستقبلية(

 مهارات التفكير الاستراتيجي ويتضح ذلك من خلال الجدول التالي : 

 ( النسب المئوية لمدي ضعف مهارات التفكير الإستراتيجي 1جدول)
 مهارات التفكير الإستراتيجي

 النسبة المئوية المهارة م
 %20 التخطيط الاستراتيجي مهارة  .1
 %10 منظوميالتفكير ال مهارة  .2
 %14 مهارة التحليل الإستراتيجي  .3
 %39 مهارة التفكير الشامل  .4
 %12 مهارة الرؤية الإستراتيجية الإبداعية المستقبلية  .5

 بأغلب الموضوعات  ضعف معرفة الطلاب دراسة الاستكشافية مع خبرة الباحث التدريسيةأظهرت ال
مما انعكس علي ضعف  من الإجابة عنها، بعضهموعدم تمكن  الإستراتيجي،بمهارات التفكير المتعلقة 

  مهارات التفكير الاستراتيجي لديهم.

  قيام الباحث بالإطلاع علي برامج الطالب المعلم شعبة الدراسات الإجتماعية ومراجعة بعضها، وآتضح
 عدم تناول موضوعات القوة الذكية الناعمة.

  مما سبق تبين ضعف تناول برامج إعداد المعلم شعبة الدراسات الإجتماعية لأدوات القوة الذكية الناعمة
ومن هنا نبعت وضعف مهارات التفكير الإستراتيجي لدي الطلاب المعلمين بشعبة الدراسات الاجتماعية، 

 مشكلة هذا البحث.

 :مشكلة البحث 

والدراسات السابقة في ضعف وقلة تناول برامج إعداد تحددت مشكلة البحث من نتائج البحوث 
المعلمين شعبة الدراسات الإجتماعية لتضمين أدوات القوة الذكية الناعمة، مما انعكس سلبا  على ضعف 

 مهارات التفكير الإستراتيجي لديهم
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 وللتصدي لهذه المشكلة يحاول البحث الاجابة علي السؤال الرئيس التالي:  

 التفكير مهارات الذكية الناعمة لتنمية القوة على التكامل بين أدوات قائم امجبرن ما فاعلية
 ؟الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية لدي الإستراتيجي

 ويتفرع من هذا السؤال الرئيس الاسئلة الآتية :

 بكلية التربية؟ الإجتماعيةالطلاب معلمي الدراسات الواجب توافرها ببرنامج إعداد  الذكية الناعمة القوة أدواتما  (1
 بكلية التربية؟ الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةالتي يجب تنميتها لدي  مهارات التفكير الإستراتيجيما  (2
 بكلية التربية؟ لطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةل الذكية الناعمة القوة أدواتقائم على التكامل بين البرنامج ما ال (3
 بكلية التربية؟ لطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةل مهارات التفكير الإستراتيجيتنمية  ما فاعلية البرنامج في (4

 

 :أهداف البحث 

 :في أسئلته ضوء في البحث أهداف ت حدد

 لدي التفكير الإستراتيجي مهارات الذكية الناعمة لتنمية القوة أدوات قائم على التكامل بين برنامجبناء  .1
 .الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية

 يتنمية مهارات التفكير الإستراتيج في البرنامج فاعلية مدى عن التعرف .2
 :أهمية البحث 

 يتوقع أن يسهم البحث ويفيد الميدان التربوي والمخططين والباحثين والموجهين والمعلمين والمتعلمين في :

 الذكية الناعمة.  القوة أدواتتقديم قائمة ب 
 الإستراتيجي التفكير مهاراتتقديم قائمة ب. 
  يمكن الإستفادة منه في تحقيق  الذكية الناعمة القوة أدواتتقديم تصور لبرنامج قائم على التكامل بين

 الأمن القومي والفكري والمسؤولية والإنتماء.
  يمكن الإستعانة بها في بناء وحدات آخري  الذكية الناعمة القوة أدواتتقديم وحدتين تفصيليتين في ضوء

 في هذا المجال.
 يمكن للباحثين الإستفادة منه. الإستراتيجي التفكير مهاراتتقديم إختبار ل 
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  أدواتتوجيه نظر القائمين علي إعداد برامج الطلاب المعلمين شعبة الدراسات الإجتماعية بضرورة دمج 
لدي  الإستراتيجي التفكير مهاراتفة وكذلك في أهمية تنمية في المقررات المختل الذكية الناعمة القوة

 الطلاب المعلمين .
 : اقتصرت حدود هذا البحث علي حدود البحث: 

طبيعة القوة الذكية الناعمة وأدواتها في فاعليته وهما) من للتأكد البرنامج وحدات تجريب وحدتين من 
 (والخامسة الثورة الصناعية الرابعةمواجهة التحديات، و 

شمس، وذلك  عين جامعة التربية الرابعة شعبة الدراسات الإجتماعية بكلية الفرقة طلاب مجموعة من 
لكونهم معلمين المستقبل، بالإضافة إلي وصولهم لمرحلة النضج في التفكير لتسهيل إستيعاب تلك 
الموضوعات، بالاضافة إلي  توافر الامكانات بالكلية وسهولة التطبيق، وكذلك عملي بالتدريس في 

 ( طالب.  40الكلية لذات الشعبة، وعددهم )
 م2024 -2023من العام الدراسي الحدود الزمانية : الترم الثاني  

 

 :منهج البحث 

 :على البحث هذا اعتمد

 المتعلقة السابقة والدراسات والبحوث الأدبيات مسح ودراسة في والذي استخدم :الوصفي المنهج 
بأدوات القوة الذكية الناعمة، وإعداد قائمة بأبعاد القوة الذكية الناعمة، وقائمة مهارات التفكير الاستراتيجي، 

 .التصور للبرنامج وتصميم أداتي البحث وهما إختبار مهارات التفكير الإستراتيجي ووضع

فى بناء وضبط البرنامج وبناء وضبط أدوات البحث واختيار  استخدم والذي :التجريبى المنهج
 وتفسيرهامجموعة البحث، وتم استخدام التصميم شبه التجريبي ذو المجموعة الواحدة، وفي تحليل النتائج 

 SPSS.برنامج  بإستخدام إحصائيا  

 :فروض البحث 

 فى القبلى والبعدى التطبيقين فى البحث مجموعة الطلاب درجات متوسطي بين إحصائيا   دال فرق  يوجد .1
 البعدى. التطبيق لصالح إختبار مهارات التفكير الإستراتيجي ككل

 لكل القبلى والبعدى التطبيقين فى البحث مجموعة الطلاب درجات متوسطي بين إحصائيا   دال فرق  يوجد .2
 التطبيق البعدى. للإختبار لصالح فرعية من مهارات التفكير الإستراتيجي المكونة مهارة
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 :مصطلحات البحث 

 التزم البحث بالتعريفات الإجرائية التالية

 :Soft Smart Power Tools أدوات القوة الذكية الناعمة  

والوسائل والأساليب والإستراتيجيات والتكتيكات سواء كانت أدوات إعلامية أو  هي مجموعة من الأدوات
إقتصادية أو دبلوماسية أو إلكترونية أو بيولوجية أو دينية أو ثقافية، في معالجة القضايا والتحديات، وذلك 

 القدرات التنافسية. للحفاظ علي الأمن القومي، وتحقيق المزيد من السيطرة، وحماية المصالح الوطنية، وتعزيز 

 :Strategic Thinking Skills مهارات التفكير الإستراتيجي  
والتحليل منظومي التفكير الو التخطيط  مهارةتشمل التي  العليا مهارات التفكيرهي مجموعة من 

للوصول إلي الرؤية الإستراتيجية الإبداعية المستقبلية الأكثر تنافسية ، مهارة التفكير الشاملو  الإستراتيجي
وذلك من خلال معالجة مجموعات من القضايا والتحديات الوطنية التي يتعرض وإستدامة قابلة للتطبيق والتنفيذ، 

ارات التفكير لها الطالب المعلم بالدراسة، ويقاس ذلك بالدرجة التي يحصل عليها الطالب المعلم في إختبار مه
  الإستراتيجي.

 خطوات البحث وإجراءاته: 

 : الآتية تم إتباع الخطوات فروضه واختبار مدي تحقق البحث أسئلة عن للإجابة
 للطلاب المعلمين شعبة الدراسات الإجتماعية وذلك من خلال :القوة الذكية الناعمة بناء قائمة بأدوات  (1

 .أدوات القوة الذكية الناعمةتناولت  التي السابقة والدراسات الأدبيات دراسة 
 المعلمين الطلاب إعداد برامج تطوير مجال في الحديثة العالمية الاتجاهات دراسة 

 .أدوات القوة الذكية الناعمة ضوء في     
 .المحكمين وضبطها من مجموعة على وعرضها أدوات القوة الذكية الناعمةب مبدئية قائمة إعداد 
معلم الدراسات  إعداد برنامج في توافرها الواجب دوات القوة الذكية الناعمةلأ النهائية القائمة وضع 

 الإجتماعية.
الدراسات  المعلمين شعبة الطلاب لدى تنميتها الواجب التفكير الإستراتيجي بمهارات قائمة بناء (2

 :خلال من وذلك الإجتماعية،
 .مهارات التفكير الإستراتيجي تناولت التي السابقة والدراسات الأدبيات دراسة 
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المتعلقة  وخاصة الدراسات الإجتماعية  وتعلم تعليم مجال في الحديثة العالمية دراسة الاتجاهات 
 .مهارات التفكير الإستراتيجيب
 . الجامعية بالمرحلة الطلاب دراسة خصائص 
المحكمين  من مجموعة على المناسبة وعرضها مهارات التفكير الإستراتيجيب مبدئية قائمة إعداد 

 وضبطها.
 .مهارات التفكير الإستراتيجيل النهائية القائمة وضع 

أدوات القوة الذكية الناعمة لتنمية مهارات التفكير على التكامل بين  وضع تصور لبرنامج قائم (3
 وذلك من خلال تحديد مايلى:الإستراتيجي 

 .للبرنامج الفكرية المنطلقات 
 .للبرنامج التصور بناء أسس  
 والذى يشمل: للبرنامج للتصور العام الاطار 

 للبرنامج العامة الأهداف. 
  البرنامج محتوى. 
 البرنامج تدريس وطرق  استراتيجيات . 
 البرنامج التعلم ومصادر وسائل . 
 بالبرنامج التعليمية الأنشطة. 
 بالبرنامج المستخدمة أدوات التقويم. 

 .صورته النهائية في ووضعه المحكمين من مجموعة على بعرضه البرنامج ضبط 
أدوات القوة الذكية الناعمة لتنمية مهارات التفكير تقويم فاعلية البرنامج القائم على التكامل بين  (4

 وذلك من خلال:الإستراتيجي 
من )أهداف، ومحتوي،  تفصيليا   للبرنامج السابق التصور من وحدتين مقترحتين إعداد 

 التعليمية، وأدوات التقويم(. التعلم، والأنشطة ومصادر تدريس، ووسائل وطرق  استراتيجيات،و 
 .الإستراتيجي التفكير مهاراتالبحث وهما إختبار  ة أدا  إعداد 
 . المحكمين من مجموعة علي بعرضها التقويم وأداتي الوحدتين ضبط 
 من الطلاب المعلمين شعبة الدراسات الإجتماعية. البحث مجموعة إختيار 
 .قبليا   القياس أدوات تطبيق 
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 . البحث مجموعة الوحدتين على تطبيق 
 بعديا . القياس أدوات تطبيق 
 رصد البيانات ومعالجتها إحصائيا  ومناقشة نتائجها وتفسيرها. 

 نتائج البحث.عنها  تسفر أالتي تقديم التوصيات والمقترحات  (5
 

 الاطار النظري

 أدوات القوة الذكية الناعمة وتدريس الدراسات الإجتماعية
 مفهوم القوة الذكية الناعمة.أولا : 
 مفهوم أدوات التكامل بين القوة الذكية الناعمة Soft smart power tools: 

  والوسائل والأساليب والإستراتيجيات والتكتيكات سواء  مجموعة من الأدوات اً بأنها:الباحث إجرائي ايعرفهو
كانت أدوات إعلامية أو إقتصادية أو دبلوماسية أو إلكترونية أو بيولوجية أو دينية أو ثقافية، في معالجة 
القضايا والتحديات، وذلك للحفاظ علي الأمن القومي، وتحقيق المزيد من السيطرة، وحماية المصالح 

 القدرات التنافسية. الوطنية، وتعزيز 
 القوة الذكية الناعمة. أهداف

والقوة الناعمة من أجل تحقيق أهداف  القوة الصلبة إلى دمج عناصر الناعمة، القوة الذكية هدفت
 & ،نايف عبده الزهراني)ما يلي الذكية الناعمة القوةتتضمن أهداف و  ،في العلاقات الدولية محددة لكل دولة
، ماهر سامي خليل & الحلبي(، )هشام 49، 2019(، )عائشة عمراني، 39، 2018،  يحيى بن مفرح

2021 ،22:) 
لتوافق مصالحها في الدول الآخري  تهدف القوة الذكية الناعمة إلى التأثير والإقناع التأثير والإقناع: .1

وبرامج التبادل الثقافي  الاقتصادية والحوافز الدبلوماسية المفاوضاتاللقاءات و  يتم ذلك من خلال ،وأهدافها
 .وتعزيز القيم المشتركة

تسعى القوة الذكية الناعمة إلى بناء شراكات وتحالفات قوية مع بلدان وجهات  بناء الشراكات والتحالفات: .2
 يتضمن ذلك التعاون في قضاياو  ،من أجل تعزيز الأهداف المشتركة ومعالجة التحديات العالمية مختلفة،

جارة والجهود المشتركة في مجالات مثل التغير المناخي والقضاء على الفقر والصحة الأمن واتفاقيات الت
 .العامة
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تهدف القوة الذكية الناعمة إلى تشكيل المعايير والقوانين  تشكيل المعايير والمؤسسات الدولية: .3
 يشمل ذلك المشاركة الفاعلة في، و والمؤسسات الدولية من أجل تعزيز قيمها ومصالحها الخاصة

الإقليمية، فضلا  عن تعزيز سيادة  تكتلاتالمنظمات الدولية مثل الأمم المتحدة ومنظمة التجارة العالمية وال
 .التجارة الحرةالقانون وحقوق الإنسان والديمقراطية و

يشمل ، و تشدد القوة الذكية الناعمة على إبراز صورة إيجابية وجاذبية للمجتمع الدولي إبراز القوة الناعمة: .4
ك الدبلوماسية الثقافية والدبلوماسية العامة ونشر الأفكار والقيم والثقافة من خلال وسائل الإعلام والتعليم ذل

 .والرياضة والفنون والتقدم التكنولوجي
 يشمل ذلكو  ،بوسائل سلميةها ركز القوة الذكية الناعمة على منع النزاعات وحلت :اوحله اتالنزاع الحد من .5

 .صالح والاستقرار والسلامتدبلوماسية للتعامل مع النزاعات وتعزيز المفاوضات وجهود 
 :لدراسات الاجتماعيةاأدوات القوة الذكية الناعمة وبرامج إعداد الطلاب معلمي 

الدبلوماسية، والاقتصادية، والعسكرية، والسياسية، ما بين الأدوات  تتعدد أدوات القوة الذكية الناعمة
ام مجموعة من دستخإالصحيحة، أو ب ائلاختيار الوسويتوقف نجاح الأدوات علي والقانونية، والثقافية؛ 
بشكل متكامل، فهذه الادوات تكمل بعضها البعض وليس هناك أداة واحدة هي الأفضل  الوسائل في كل موقف

 ي الفكر الإستراتيجي ونوع الأهداف ويمكن أن نتناول أهم هذه الأدوات فيما يلي:ولكن تعتمد الافضلية عل

ن وهي أهم أدوات القوة الذكية الناعمة، حيث أ: Public Diplomacy :الدبلوماسية العامةأولا: 
ي دولة ووزنها على الساحة السياسية الدولية يتحدد بحجم مواردها المادية أو البشرية التي توظفها في أتأثير 

خدمة عملها الدبلوماسي الإستراتيجي، ومن واجب الدول أن لا تضع لنفسها أهدافا  لا تستطيع مواردها 
اف الدولة تتمثل في تحقيق أهد صبحت أ حيث تحقيقها، لاسيما بعد تغيير دور القوة في الوقت الحالي، 

المكاسب الاقتصادية المطلقة التي تمكن مواطنيها من التمتع بمستوى أعلى من الحياة، وهذا التقدم 
مستقرا  قائم على أساس التعاون الاقتصادي الدولي والاعتمادية الاقتصادية  الاقتصادي يتطلب وضعا دوليا  

وبذلك فإن  ة وحل النزاعات والصراعات بالطرق الدبلوماسية،عن طريق الجهود المشترك وهذا يتحقق ،الدولية
ستخدام الدبلوماسية كأداة مهمة إو ، القوة الدبلوماسية هي القوة التي تطبقها الدولة في سبيل تحقيق هدف معين

في إدارة العلاقات الدولية بين الدول، وقد شهدت تطورا مع الوقت لتشتمل على أنماط عديدة من أشكال 
ملحقين و إلى شبكة متفرعة من السفارات والقنصليات والمفوضيات التي تضم الدبلوماسيين  ر استنادا  التأثي

تية، يعملون في إطار أدوات القوى الأخرى، فلم تعد استخبار إعلامين وعسكريين وعناصر إ تجارين و 
وضيح المواقف نما شرح السياسات وتإالدبلوماسية تعمل على تنظيم أوضاع المواطنين بالخارج فقط، و 
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والتنسيق السياسي واجراء المفاوضات، وعقد المعاهدات والتوصل إلى تفاهمات عبر ذلك تكمن قوة 
، 2023(،)فاطمة الزهرة،366، 2020علي ، صفاء حسين )المستويات كافة الدبلوماسية وفاعليتها على

24.) 
 Digital diplomacy الدبلوماسية الرقمية :ثانياً: 

 Digitalعن استخدام الأنترنت والوسائل الرقمية في الدبلوماسية العامة بالدبلوماسية العامة الرقمية أو يعبر

Public Diplomacy سرعة  في مؤثرا  عاملا  تعد الثورة التكنولوجية وما أفرزته من تكنولوجيا رقمية ، حيث
ثقافي وفكري عبر عمليات تدفق الأفكار  ساهمت في إحداث ترابط حيث التواصل بين أرجاء العالم، 

غير أكبر بين الشعوب على المستويات  تواصلا   والثقافات من خلال الشبكة الدولية للمعلومات التي أتاحت 
الرسمية، وقد زادت في هذا السياق مبادرات المجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية في مجال نشر 

على التكنولوجيا الحديثة، والمواقع  الأفكار والإبداع والحوارات المتبادلة العابرة للحدود القومية اعتمادا  
ة في الاستفادة من منصات وسائل التواصل وتتمثل أهمية الدبلوماسية الرقمي، الالكترونية لتسهيل التواصل

الإجتماعي والحملات عبر الإنترنت وقنوات الاتصال الرقمية للتفاعل مع الجماهير العالمية وتشكيل الرأي 
للترويج لقصص الأمة  Instagramو Facebookو Twitterالعام بطريقة مواتية، من خلال منصات مثل 

 (.43، 2023(، )مصعب الحربي، 67، 2017والمشاركة في حوار مع الجماهير الدولية)ساعد طيايبة، 

 : الإعلام والاتصال والمعلوماتيةثالثا: 

عرف الإعلام بأنه اتصال جهة وعادة  ما تكون رسمية مع جهة أخرى بهدف إحداث تغيير في ي  
لتحقيق أهداف معينة، ويعد الإعلام وسيلة من وسائل السياسة الخارجية الذي يأخذ سلوكهم وفي الرأي العام 

ترويج للأفكار التي الالثاني: و  (،الحرب النفسية)الأول: هو إحداث التأثير النفسي بالطرف الآخر ؛شكلين
أخذ الشكل الدولي تتطلع إليها السياسة العليا للدولة، وأصبح التسويق الإعلامي بشقيه الاجتماعي والسياسي ي

وتقوم وسائل الإعلام بإثارة  ،في التأثير في الرأي العام في دولة ما من خلال الاقناع والجاذبية والاستقطاب
وعي الجمهور من خلال الجولات الإعلامية التي تستهدف تكثيف المعرفة لتغيير السلوك ببث المعلومات 

 .المرسلة للتأثير في الجهات المستهدفة

السياسة الخارجية هي جزء لا يتجزأ من السياسات : السياسات الحكوميةو  السياسة الخارجيةرابعاً: 
ا من السياسة العامة للدولة والشكل الذي تسير به في علاقاتها مع الدول ، فهي الحكومية الشاملة للدولة جزء 

سلاحا  ذا حدين؛ إذ بمقدوره أن يعزز الناعمة، وهذا الرافد يعد الذكية بمثابة رافد من روافد القوة ، فهي الأخرى 

https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%A1+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
https://search.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%B9%D9%84%D9%8A%D8%8C+%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%A1+%D8%AD%D8%B3%D9%8A%D9%86
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وتتأثر السياسة الخارجية ، عامل هدمت ذاته قد يكون قمن قوة الدولة القومية وصورتها الخارجية وفي الو 
 :للدولة بمجموعة من العوامل المتداخلة، أهمها

 البيئة الداخلية للدولة، مثل النظام السياسي، والقوى السياسية والاجتماعية المؤثرة 
 لبيئة الخارجية للدولة، مثل التطورات والتفاعلات على المستوى الدوليا 
 مصالح الدولة الوطنية وأهدافها 
 طبيعة صناع القرار في الدولة وتفاعلهم مع البيئتين الداخلية والخارجية 

ن السياسة كما أ، وبالتالي فإن عملية صنع السياسة الخارجية تتأثر بالسياسات الداخلية للدولة وتتفاعل معها
الخارجية ذاتها تؤثر في تشكيل السياسات الحكومية الأخرى، مثل السياسات الاقتصادية والاجتماعية 

ونتيجة للاعتماد المتبادل بين الدول والتطور المستمر للنظام الدولي، أصبحت السياسة الخارجية ، والأمنية
ا وتداخلا  مع السياسات الحكومية الأخرى  إن التخطيط للسياسة الخارجية أصبح ضروري ا لذا ف، أكثر تعقيد 

،  2020علي ، ينصفاء حسة من خلال ادوات القوة الذكية الناعمة)لمواكبة هذه التغيرات والتفاعلات المعقد
 (.276، 2024مسعود حسين،، 371

وهي عبارة عن كافة التقاليد والأنماط الحياتية والتي بمقدور الدولة  :الثقافية والوسائل خامساً: الأدوات
تلعب الخصائص الاجتماعية والثقافية، كنمط الثقافة السائدة ، و أن تستخدمها بغية جذب الآخرين وإبهارهم

هي ت مَك ِّن الدولة من ، و وعامل التجربة التاريخية والقيم الدينية والاجتماعية الحضارية والفكريةوالتقاليد 
من ، و استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والوسائل في سياستها الخارجية لتحقيق أهدافها وتعزيز مصالحها

القنوات من خلال  والتواصل الثقافيالبث الإعلامي ، أهم الأدوات والوسائل الثقافية للقوة الذكية الناعمة
المنح الدراسية والتبادل ، وكذلك الإعلامية والبرامج الثقافية لنشر قيمها ومفاهيمها وجذب الجمهور الخارجي

من  الدبلوماسية الثقافية والشعبية، و الأكاديمي لجذب الطلاب والباحثين الأجانب وتعزيز صورتها الإيجابية
، والترفيهية كأداة لإقامة علاقات ودية مع الشعوب الأخرى وتحسين صورتها الدولية الفعاليات الثقافية خلال

الشراكات والتحالفات ، و الاستثمار في المؤسسات الدولية كالأمم المتحدة لتوسيع نفوذها وشرعنة أفعالهاو 
ة الصلبة ي مَك ِّن الدول إن توظيف هذه الأدوات والوسائل الثقافية بطريقة ذكية ومتوازنة مع القو ، و الاستراتيجية

)عمرو من تحقيق أهدافها وتوسيع نفوذها في العلاقات الدولية بطريقة فعالة وذات مشروعية اجتماعية
 (.26، 2024مصطفي، محمود حسان، 
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 التي الأدوات أحد الدولية المعلومات شبكةت عتبر : شبكة المعلومات الدولية )الانترنت(سادساً: 
ستخدام المناسب للشبكة تعتمد بشكل كبير على الإ ، التيالناعمة الذكية القوة لتعزيز والأفرادالدول  تستخدمها

ترويج في الشبكة المعلوماتية الدولية  وتستخدم ،المعلوماتية الدولية لتعزيز العلاقات الخارجية ونفوذ الدول
فية، وتوفير الخدمات الإلكترونية والمعاملات الثقافة واللغة والتعليم والإعلام، وتبادل المعلومات الحكومية والثقا

 (.13، 2016)يمني سليمان،التجارية عبر الإنترنت
السياسي،  الإصلاح الديمقراطية، ومبادرات بما تشمل نشرالسياسية:  والوسائل سابعاً: الأدوات

تقارب  لتحقيق دبلوماسية الرياضةالمدني، والمنتديات ومنها منتدي شباب العالم، وال المجتمع ومنظمات
وتعزيز الطاقة ، الجهود الدولية لمكافحة تغير المناخو مبادرات تغير المناخ وجذب الآخرين، و  الشعوب

يعزز القوة الناعمة لأي مما المتجددة وتبني الممارسات المستدامة، وهذا يؤكد على الالتزام بالرعاية البيئية 
ناخ، ويمكن لأي دولة أن تعزز سمعتها ونفوذها في دولة، وذلك من خلال عرض جهودها لمعالجة تغير الم

 (.44، 2020)عبيد الحليمي، مفاوضات المناخ الدولية
 .القوة الذكية الناعمة للطالب المعلم شعبة الدراسات الاجتماعيةدور 

على ضرورية في إعداد معلمي الدراسات الاجتماعية، حيث التأثير  تعتبر أدوات القوة الذكية الناعمة       
استخدام الموارد الثقافية  وذلك من خلالالإكراه، و  الآخرين من خلال الجذب والإقناع والتعاون، وليس الضغط

حيث تجمع أدوات القوة الذكية الناعمة بين مبادئ  والدبلوماسية التعليمية لتشكيل التصورات وبناء العلاقات،
لمبتكرة لتعزيز التدريس والتعلم من خلال مادة الدراسات القوة الناعمة والتكنولوجيا الحديثة والاستراتيجيات ا

 الاجتماعية.

  ليتمكنوا من تشكيل التصورات وبناء المعلمين ؛ وتوفير الفرص التعليمية للطلابالتعليمتعزيز ،
 .الآخرينالعلاقات مع 

  وأكثر جاذبية ؛ مما يجعل مادة الدراسات الاجتماعية أكثر حيوية التكنولوجيا في الفصول الدراسيةتوفير
 للطلاب المعلمين.

 الطلاب تسهل هذه المنصات التواصل والتعاون بينحيث : عبر الإنترنت لمتوظيف منصات التع 
المعلمين، مما يسمح لهم بتبادل الأفكار ومشاركة الموارد واستكشاف استراتيجيات التدريس المبتكرة 

ن الطلاب من استكشاف القضايا منصات وسائل التواصل الاجتماعي وتمك ، وكذلكبشكل جماعي
العدالة الاجتماعية والمواطنة وتحقيق  ،مما يكون له تأثير علي تنمية التفكير الإستراتيجيالعالمية، 

 الرقمية.
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  يمكن دمج الموارد التعليمية التفاعلية مثل الكتب الإلكترونية حيث  مواد التعلم الرقمية:توفير
ض الوسائط المتعددة لإشراك الطلاب وتطوير مهارات التفكير وعمليات المحاكاة عبر الإنترنت وعرو 

 الاستراتيجي والنقدي لديهم من خلال مادة الدراسات الاجتماعية.
  مع تطوير مهارات التفكير ممشاركة الطلاب وتحفيزه مما يعزز التعلم باللعب:نشر استراتيجيات ،

 .وسيناريوهات صنع القرارالاستراتيجي لديهم من خلال أنشطة حل المشكلات 
  زملائهم طلابهم و المعلم من التواصل بفعالية مع  تمكن الطالب حيث: التواصل الفعّالتعزيز

عن أفكارهم ومشاعرهم بوضوح، والاستماع الجيد  م يتعلمون كيفية التعبيرفه  ، المجتمع والآخرين في
 .من خلال الدبلوماسية العامة والالكترونية ، وفهم مشاعرهم واحتياجاتهمطلابهمل
 تطوير الثقة والتفاهم والتعاون، والتعامل مع التحديات والصعوبات في و   :العلاقات الاجتماعية بناء

 .العلاقات الشخصية والاجتماعية
 تمنح الطلاب المعلمين القدرة على حل المشكلات بشكل فعِّال حيث: حل المشكلات وتقديم الحلول، 

الةاتحليل المشكلات، وتطوير استراتيجيات خلال من   .لوصول إلى حلول مبتكرة وفعِّ
 مهارات التفكير الإستراتيجي للطلاب معلمي الدراسات الاجتماعية   ثانياً:

 المحور الأول: تنمية مهارات التفكير الإستراتيجي وأهميتها للطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية
 Strategic thinking skillsتعريف مهارات التفكير الإستراتيجي أولًا: 

 والتحليل الإستراتيجيمنظومي التفكير الو التخطيط  مهارةتشمل التي  العليا مهارات التفكيرهي مجموعة من 
للوصول إلي الرؤية الإستراتيجية الإبداعية المستقبلية الأكثر تنافسية وإستدامة قابلة ، مهارة التفكير الشاملو 

وذلك من خلال معالجة مجموعات من القضايا والتحديات الوطنية التي يتعرض لها الطالب للتطبيق والتنفيذ، 
  ارات التفكير الإستراتيجي.المعلم بالدراسة، ويقاس ذلك بالدرجة التي يحصل عليها الطالب المعلم في إختبار مه

 رابعاً: تصنيف مهارات التفكير الإستراتيجي

 ،۲۰۱6 سليمان، حامد،)(46، 2016)حلمي الفيل، (،83، 2015،عقلا بن يوسف وأوضح كل من )
47) (Kazmi, et, al,2016)  ،( (Dupman & Foster, 2018,37 ،(Pratiwi & Nanto,2019) 

 2022)كرامي محمد بدوي، (،291، 2020، )مني محمد السيد،(57، 2019أحمد،شعبان عبد العظيم )، 
 ( بأنها تشمل :606، 2023)وسام علي أحمد،(، 347، 
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 ،الصاياغة إعاادةو  ،يالتاأملو  المنظاومي، التفكيارو المساتقبلية،  الرؤياةو  ،يالإباداعو  الشامولي، لتفكيارامهاارات 
 التخطايطو ،تولياد الفارصو  الأولويااتترتياب إدارة الوقات و ، و التحليلايو  ،يوالمرونا المناساب، الوقات في التفكيرو 

،  والاستشااااراف والحاااادس والإنتاااااج والتقياااايم لتصااااور والتقااااويموا ،القااااراروصاااانع  المشااااكلات وحاااال والتنفيااااذ
  وعلي ذلك يمكن تحديد أهم مهارات التفكير الاستراتيجي فيما يلي:ض، الفرو  قيادةو 

 

 والسيناريوهات والخطط والقيم والرسالة الرؤية بوضع الخاصة المهارات النمط هذا ويشمل :التخطيطي التفكيرمهارة  -
 الجانبي والتفكير المرونة من متميزة درجة ذلك ويتطلب، متتالية مراحل خلال من الأنسب الحل نفيذوت المستقبلية،

 .والمستقبل الحاضر في تطرأ قد التي التغيرات بحسب المناسبة التدابير لاتخاذ

 والعوامل وفهم الخصائص الكلية، المنظومية الرؤية حيث  Systems Thinking :المنظومي التفكير مهارة -
 العلاقات، وإدراك الأسباب، عن للبحث وتحليلها المعلومات تفسير الفرعية مهاراتها ومن والأنماط، المتبادلة والعلاقات

  .المشكلة أو للموقف الشاملة الكلية النظرة وتكوين القرار، تخاذإ الخارجية قبل والعوامل القوى  تحديد محاولةو 

 القوة نقاط تحديدو  جتمعات،للم والخارجية الداخلية البيئية التغيرات تحليلتشير الي  :الإستراتيجي التحليل -
تخطيط ال طبيعة تحديد إلى يؤدي مما المستقبل، في والمتوقعة الحالية البيئية والتهديدات والفرص والضعف

 ما وهو والخارجية، الداخلية البيئة من كل تحليل على كبيرة بدرجة تعتمد التقييم عملية أن كما الملائم، الإستراتيجي
 في الكفاءة تحقيق إلى يؤدي كونه في الإستراتيجي التحليل ، ونستخلص أهميةالإستراتيجي بالتحليل يسمى

والعوامل المؤثرة،  الخارجية،الداخلية و  والتهديدات والفرص الداخلية، والضعف القوة نقاطومعرفة  الأداء، تحسين
 وجعلهاها مع التأقلمو  السائدة والتقاليد والعادات القيم وأنماط المتاحة والموارد تحقيقها، يجب التي الأهداف تحديدو 

  الاوطان. وتطور نمو تجاه فعال بدور القيام خلال من وذلك ،مجتمعاتال هذه على إيجابي بشكل تؤثر

 العامة الأطر ووضع للمشكلة، العام الإطار بتشخيص الخاصة المهارات النمط هذا ويشمل : الشامل التفكيرمهارة  -
 .النتائج تلك لتحقيق اللازمة الاحتياجات توفر من مدى والتحقق الزمني، وترتيبها المستهدفة، للنتائج

 بطريقة المناسبة الحلول تقديم خلال من ومختلفا   مميزا   شيئا   إنتاج في الفردية القدرات على يعتمد :الابتكاري  التفكير -
 بأقل وقت وجهد وتكلفة، فهو المنشودة الأهداف إلى الوصول إلى تؤدي بطريقة للتفكير ةالمناسب البيئة ، وإيجادمبتكرة
 .والأصالة والجدة بالمرونة تتصف التي التفكير من وحدات توليد على القدرة

 جديدة ومدركات مألوفة غير ومداخل تصورات إلى يقود الذي التفكير فهو :المألوف عن خارجة بطريقة التفكير -
  الاخرون. لم يتوصل إليه ولم يفكر فيهبما  هتماموالإ التقليدية الأفكار من التحرر مهارة، فهي بطبيعتها
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 لدي طلابه الإستراتيجي الطالب المعلم شعبة الدراسات الاجتماعية في تنمية مهارات التفكير دورسادساً: 

 بداعوالإ الحدس توظيف طريق عن بتكاروالإ التميز إلى تسعى مركبة عقلية حيوية عملية الإستراتيجي التفكير
دور الطالب المعلم شعبة الدراسات الاجتماعية في تنمية ، وهذا يؤكد علي أهمية حلها على للعمل المشكلة تحديد في

 :من كل أوضحها لدى طلابه وذلك من خلال عدة جوانب كمامهارات التفكير الاستراتيجي 

(Mohammed, I. F. 2018 )،2020( ،)مني السيد الحرون،344، 2019،)انصاف محمد درار ،
279)(،GRAFFIUS, S. M. 2021:أهمها ) 

واتخاذ تطوير قدرات الطلاب على التحليل النقدي والتفكير الإبداعي، مما يزيد من قدرتهم على حل المشكلات  .1
 القرارات بشكل مستنير.

تعزيز مهارات التخطيط الاستراتيجي والتنبؤ والتخيل المستقبلي لدى الطلاب، لمواكبة التغيرات السريعة في العالم  .2
 المعاصر.

تدريب الطلاب على استخدام التفكير الابتكاري والتكيف مع المواقف المعقدة، مما يؤهلهم للنجاح في مختلف  .3
 ية.المجالات المهن

تشجيع الاستقلالية الفكرية والقدرة على التواصل الفعال لدى الطلاب، مما ينمي ثقتهم بأنفسهم وقدرتهم على التعلم  .4
 المستمر.

توظيف التكنولوجيا والموارد التعليمية لتعزيز مهارات التفكير الاستراتيجي، كالمنصات التفاعلية ومصادر التعلم  .5
 الرقمية.

 لبديلة التي تركز على قياس مهارات التفكير العليا لدى الطلاب بشكل دقيق.تطوير أساليب التقييم ا .6
ع الطلاب على تحمل المسؤولية عن تعلمهم وتطوير يتشجو إنشاء بيئة تعليمية محفزة على الاستفسار والاستكشاف،  .7

 استقلاليتهم الفكرية.
 إعداد مواد وأدوات البحث

 : إعداد مواد البحثالمحور الاول 
 .القوة الذكية الناعمةقائمة بأدوات عداد أولًا: إ

الواجب توافرها ببرنامج إعداد  الذكية الناعمة القوة أدوات"ما وهو من أسئلة البحث  للإجابة عن السؤال الأول
 وفق الخطوات التالية: بهذه الأبعادة تم إعداد قائمبكلية التربية"؟  الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية
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 الذكية الناعمة القوة أدواتتحدد هدف القائمة في تحديد  إعداد القائمة:الهدف من تحديد  .1
 :يلي فيما تمثلتمصادر،  عدة القائمة على اشتقاق اعتمد مصادر اشتقاق القائمة: .2

  التي تناولت  أدوات القوة الذكية الناعمة  والتقارير الدولية الدراسات والبحوث -أ 
 الاتجاهات العالمية الحديثة في تطوير برامج إعداد الطالب المعلم شعبة الدراسات الإجتماعية  -ب 
 خصائص الطلاب بالمرحلة الجامعية  -ج 
ت : وقد القوة الذكية الناعمةبأدوات وضع قائمة مبدئية  .3  وطلب على السادة المحكمينالقائمة المبدئية عرض 

 الإضافة أو التعديل بالحذف أو وذلك فيها، الرأي ءبإبدا التكرم إليهم
في القائمة وتم وضع  المحكمين  القائمة فى ضوء توصياتع دلت  ضبط القائمة وإعدادها في صورتها النهائية: .4

وبهذا  ( ،3( مؤاشرات دالة عليها )ملحق رقم 42(أدوات رئيسية و)6عدد) ، حيث اشتملت علىالنهائيةصورتها 
 . عن السؤال الأول من أسئلة البحث الإجابة يكون قد تمت

بكلية  الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةالواجب توافرها ببرنامج إعداد  الذكية الناعمة القوة أدواتما 
 التربية؟
الطلاب معلمي الدراسات  الواجب تنميتها لدي التفكير الإستراتيجي بمهارات قائمةعداد ثانياً: إ

 الإجتماعية:
مااا مهااارات التفكياار الإسااتراتيجي التااي يجااب تنميتهااا لاادي "وهااو الثاااني ماان أساائلة البحااثللإجابااة عاان السااؤال 

 وفق الخطوات التالية:بهذه المهارات تم إعداد قائمة  ؟"الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية بكلية التربية
والتي يسعى البحث  التفكير الإستراتيجي مهاراتتحدد هدف القائمة في تحديد  الهدف من إعداد القائمة:تحديد  (1

 .لدي الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةتنميتها الحالي إلى 
 : يلي فيما تمثلتمصادر،  عدة القائمة على اشتقاق اعتمد مصادر اشتقاق القائمة: (2

  التفكير الاستراتيجي والتخطيطالمؤتمرات الدولية وورش العمل التي تناولت مهارات  -أ 
  التفكير الإستراتيجي مهاراتالتي تناولت  السابقة والدراسات الأدبيات -ب 
 شعبة الدراسات الإجتماعية الحديثة في تطوير برامج إعداد الطالب المعلم  العالميةالاتجاهات  -ج 

ت : وقد بمهارات التفكير الإستراتيجيوضع قائمة مبدئية  (3  إليهم وطلب، على السادة المحكمينالقائمة المبدئية عرض 
 الإضافة أو التعديل بالحذف أو وذلك فيها، الرأي بإبداد التكرم
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في القائمة وتم وضع  المحكمين  ع دلت القائمة فى ضوء توصيات القائمة وإعدادها في صورتها النهائية:ضبط  (4
وبهذا  ،( مؤشرات ومماراسات فرعية دالة عليها25خمس مهارات رئيسية و) ، حيث اشتملت علىالنهائيةصورتها 

 :والذي نص علي  من أسئلة البحث لثانيا عن السؤال الإجابة يكون قد تمت
 بكلية التربية؟ الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةالتي يجب تنميتها لدي  مهارات التفكير الإستراتيجيما 

 التصور العام للبرنامجعداد رابعاً: إ
 القوة الذكية الناعمةأدوات تم إعداد تصور عام للبرنامج قائم علي التكامل بين 

 

  : خطوات بناء البرنامج التجريبي 
لطلاب معلمي الدراسات ل التكامل بين أدوات القوة الذكية الناعمةعلي  قائم لبرنامج عام تصور وضع تم  

 :العناصر من مجموعة تحديد خلال من ،الإجتماعية
 :في وتتمثل  :التجريبي أهداف البرنامج تحديد -أ 

 تحقيق التكامل بين أدوات القوة الذكية الناعمة  .1
 .الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةلدي  مهارات التفكير الإستراتيجيتنمية  .2

 

 :على لتشتمل التجريبي، لوحدات البرنامج العام الإطار وضع -ب 
قليمية المجتمعية والإأدوات القوة الذكية الناعمة والقضايا بأربع وحدات تم إختيارها بناءا علي مدي ارتباطها 

 والعالمية الراهنة، مما ينعكس علي مدي تنمية مهارات التفكير الاستراتيجي 
 : على نص والذى الرابع، الفرعى السؤال عن أجاب قد البحث يكون  وبذلك -
الطاااالاب معلمااااي الدراسااااات  الذكيااااة الناعمااااة لاااادي القااااوة أدواتبرنااااامج قااااائم علااااى التكاماااال بااااين مااااا صااااورة  *

 بكلية التربية؟ الإجتماعية
 البحث: ةإعداد أداالمحور الثاني: 

 ، وذلك كما يلي :الإستراتيجي التفكير إختبار مهاراتالبحث في  ةتمثلت أدا .1
 الإستراتيجي التفكير إختبار مهارات (1

 الإختبار من الهدف تحديد: 
 التاي تام  التفكيار الاساتراتيجيمهاارات في ضوء قائمة  ختبارتم تحديد أبعاد الإ : الإختبار أبعاد تحديد

  إعدادها في هذا البحث
 إعدادها وطريقة الإختبار مفردات صياغة: 

 :إعداد جدول توزيع أسئلة الاختبار علي مهارات التفكير الاستراتيجي 
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  ختتبار علي ماارات التكيرر ااسستراترجيالإ أسئلةتوزيع ( 2) جدول

النسبة  عدد الاسئلة  أرقام الاسئلة المهارة الرئيسية  م
 المئوية

1.  
 مهارة التخطيط الاستراتيجي

15  ،16 ،17  ،44   ،
45  ،46  ،47  ،48 

،49  ،50  
10 20% 

2.  
 مهارة التفكير المنظومي

9  ،10 ،11  ،12  ،
13  ،14  ،40  ،41 

،42  ،43  

10 20% 

3.  
 مهارة التحليل الإستراتيجي

6  ،7  ،8  ،33  ،34 
 ،35  ،36  ،37  ،38 

 ،39  

10 20% 

4.  
 التفكير الشامل

1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،
23  ،24  ،25  ،26  ،

27  

10 20% 

5.  
الرؤية الإستراتيجية الإبداعية 

 المستقبلية

18  ،19  ،20  ،21  ،
22  ،28  ،29  ،30  ،

31  ،32  
 

10 20% 

 %100 50 اجمالي عدد الاسئلة
، حيث خبطريقتين هما: طريقة ألفا كرونبا إختبار مهارات التفكير الاستراتيجيتم حساب ثبات : الإختبارثبات  -

ما  ، وهو،.(91)النصفية والذي بلغ  ، كما تم حسابه بطريقة التجزئة،.(97)ككل ختبارللإ بلغ معامل الثبات
الجدول التالى معاملات ثبات ويوضح ، ختباريؤكد ثبات الإ وهو ما يعني أن معاملات الثبات جاءت مرتفعة،

 :كما يلي ختبارالإ
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 ختبار ماارات التكيير الإتتراتيج لإ يوضح معاملات الثبات( 3)جدول

 التجزئة النصفية معامل ألفا كرونباخ المهارة
 )سبيرمان براون(

 81. 86. مهارة التخطيط الاستراتيجي 

 85. 87. مهارة التفكير المنظومي

 84. 89. الإستراتيجي مهارة التحليل

 87. 87. مهارة التفكير الشامل
مهارة الرؤية الإستراتيجية الإبداعية 

 المستقبلية
.86 .84 

 91. 97. المقياس ككل 
 

 الداخل  الاتتاق صدق -

من خلال معامل ارتباط بيرسون  للإختبار، الكلية المهارات الفرعية والدرجة بين الإرتباط معاملات حساب تم
 : المعاملات هذه يوضح والجدول التالى

 ختتبار ماارات التكيرر الإستراترجيلإيوضح صدق ااستساق الداختلي ( 4 (جدول

 الكلية بالدرجة الإرتباط معامل البعد
 .**95 مهارة التخطيط الاستراتيجي 

 .**95 مهارة التفكير المنظومي

 .**92 مهارة التحليل الإستراتيجي
 .**91 الشاملمهارة التفكير 

 .**91 مهارة الرؤية الإستراتيجية الإبداعية المستقبلية
**

  0.01دال عند متتوي 

 ختبار ماارات التكيير الإتتراتيج الصورة الناائية لإ : 

في ضوء آراء ومقترحات المحكمين،  وتعديله ثباته وحساب للإختبار الإستطلاعية التجربة من الانتهاء بعد
( سؤال، واجمالي 50البحث، مكونا  من ) مجموعة على للتطبيق صورته النهائية صالحا  أصبح الإختبار في 
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كما هو موضح  ( درجة علي ان تتم الاجابة في نفس ورقة الاسئلة،150تصحيح درجات الاختبار ككل)
 .1(8بالملحق)

 وتفسيرها تطبيق البحث ومناقشة نتائجه
 أساليب المعالجة الإحصائية :

 التطبيق والتحقق من مدي تحقق الفروض، تم إستخدام الأساليب الإحصائية الآتية:لمعالجة نتائج 
( للمجموعات المترابطة للكشف عن الدلالة الإحصائية بين المتوسط القبلي والبعدي T. Testاختبار ت ) -1

 ككل، ولكل مهارة فرعية علي حدي.   مهارات التفكير الإستراتيجيفي إختبار 
لدي  مهارات التفكير الإستراتيجيمدي تأثير المعالجة التجريبية علي تنمية  سابمعادلة مربع إيتا لح -2

 الطلاب المعلمين.
 نتائج البحث الميداني وتفسيرها 

 للتأكد من مدي تحقق فروض البحث تم إختبار كل فرض منهم علي حدا ويتضح ذلك فيما يلي : 
 :الفرض الأول

إحصائيا  بين متوسطي درجات الطلاب مجموعة البحث فى ينص الفرض الأول علي أنه: "يوجد فرق دال 
التطبيقين القبلى والبعدى فى إختبار مهارات التفكير الإستراتيجي ككل لصالح التطبيق البعدى" وللتحقق من 

 : هذا الفرض تم استخدام اختبار" ت " للعينات المرتبطة، ويمكن عرض النتائج من خلال الجدول التالى
الأعداد والمتوسطات والانحرافات المعيارية وقيمة "ت" ودلالتها فى الدرجة الكلية لإختبار ( يوضح 8جدول )

 مهارات التفكير الإستراتيجي فى القياسيين القبلي والبعدى

   الانحراف  المتوسط العدد القياس القيمة
 المعياري   

قيمة )ت( 
 حجم التأثير مربع إيتا مستوي الدلالة المحسوبة

الكلية لإختبار مهارات الدرجة 
 التفكير الإستراتيجي

 10.52 18.43 40 قبلي
دالة إحصائيا  71.92

 كبير جداً  0,99 ،.01عند 
 6.66 146,90 40 بعدي
 2,43= 0,01، وعند مستوي  1,68= 0,05قيمة "ت" الجدولية عند مستوي 

                                                
  اختبار مهارات التفكير الإستراتيجي لدي الطالب المعلم( 8ملحق )  1
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 البحث فى متوسط القبلى والبعدى لمجموعةيتضح من الجدول السابق أنه يوجد فرق دال إحصائيا  بين القياس 
 71,92ت " = البعدى حيث كانت قيمة" تطبيقلصالح اللإختبار مهارات التفكير الإستراتيجي الدرجة الكلية 

، كما دلت قيمة مربع إيتا على أن حجم تأثير المتغير المستقل )البرنامج 0.01وهى دالة إحصائيا  عند مستوى 
تحقق ي( ، وبذلك 0,99كبير جدا ، حيث بلغت قيمة مربع إيتا )مهارات التفكير الإستراتيجي ( في تنمية تجريبيال

  :الفرض الأول، ويمكن توضيح هذه النتيجة من خلال الشكل التالى
 :الفرض الثاني 

ينص الفرض الثاني علي أنه: "يوجد فرق دال إحصائيا  بين متوسطي درجات الطلاب مجموعة البحث فى 
القبلى والبعدى لكل مهارة فرعية من مهارات التفكير الإستراتيجي المكونة للإختبار لصالح التطبيق  التطبيقين

البعدى" وللتحقق من هذا الفرض تم استخدام اختبار"ت" للعينات المرتبطة، ويمكن عرض النتائج من خلال 
  :الجدول التالى

 

مهارة فرعية من ة وقيمة "ت" ودلالتها في كل ( يوضح الأعداد والمتوسطات والانحرافات المعياري9جدول)
 فى القياسيين القبلي والبعدى مهارات التفكير الإستراتيجي

المتوسط  العدد القياس المهارة
 الحسابي

 الانحراف
 المعياري 

قيمة )ت( 
 المحسوبة

مستوي 
 التأثيرحجم  مربع إيتا الدلالة

دالة إحصائيا  61,42 1,69 1,40 40 قبلي مهارة التخطيط الاستراتيجي
 جداً  كبير 0,98 ،.01عند 

 2,16 29,08 40 بعدي

 2.42 1,95 40 قبلي مهارة التفكير المنظومي
54,26 

دالة إحصائيا 
 جداً  كبير 0,98 ،.01عند 

 1,60 29,55 40 بعدي

 2.22 1,70 40 قبلي مهارة التحليل الإستراتيجي
دالة إحصائيا  65,45

 ،.01عند 
 جداً  كبير 0,99

 1,65 29,48 40 بعدي

 3,43 2.98 40 قبلي التفكير الشامل
دالة إحصائيا  49,20

 جداً  كبير 0,98 ،.01عند 
 1,92 29,18 40 بعدي

الرؤيةالإستراتيجيةالإبداعية 
 المستقبلية

 2,18 10,40 40 قبلي
73.35 

دالة إحصائيا 
 جداً  كبير 0,99 ،.01عند 

 1,21 29.62 40 بعدي
 2,43= 0,01، وعند مستوي  1,68= 0,05قيمة "ت" الجدولية عند مستوي 
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فرق دال إحصائيا  بين متوسطي درجات الطلاب مجموعة البحث  ( أن هناك9رقم )يتضح من الجدول السابق 
وفيما يلي ، فى التطبيقين القبلى والبعدى لكل مهارة فرعية من المهارات المكونة للإختبار لصالح التطبيق البعدى

 لنتائج كل مهارة علي حدةٍ :  عرضا  توضيحيا  
  مهارة التخطيط الإستراتيجي 

 )التخطيط الإستراتيجي( مهارات التفكير الإستراتيجيبلغ متوسط درجات الطلاب في المهارة الأولي لإختبار 
كما أشارت قيمة (، 29,08(، في حين بلغ متوسط درجاتهم في التطبيق البعدي )1,40في التطبيق القبلي )

( مما يدل علي 61,42.،.( حيث بلغت )1)ت(المحسوبة إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي )
مهارات التفكير وجود تأثير كبير للمعالجة التجريبية علي تنمية مهارة التخطيط الإستراتيجي كإحدي 

 المكونة للإختبار.     الإستراتيجي
 مهارة التفكير المنظومي 

)التفكير المنظومي( في  مهارات التفكير الإستراتيجيبلغ متوسط درجات الطلاب في المهارة الثانية لإختبار 
(، كما أشارت قيمة 29,55(، في حين بلغ متوسط درجاتهم في التطبيق البعدي )1,95التطبيق القبلي )

( مما يدل علي 54,26لغت ).،.( حيث ب1)ت(المحسوبة إلي وجود دلالة ذات دلالة إحصائية عند مستوي )
 مهارات التفكير الإستراتيجيوجود تأثير كبير للمعالجة التجريبية علي تنمية مهارة التفكير المنظومي كإحدي 

 المكونة للإختبار.    
 مهارة التحليل الإستراتيجي 

)التحليل الإستراتيجي( في  مهارات التفكير الإستراتيجيبلغ متوسط درجات الطلاب في المهارة الثالثة لإختبار 
(، كما أشارت قيمة 29,48(، في حين بلغ متوسط درجاتهم في التطبيق البعدي )1,70التطبيق القبلي )

( مما يدل علي 65,45.،.( حيث بلغت )1)ت(المحسوبة إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي )
مهارات التفكير التحليل الإستراتيجي كإحدي وجود تأثير كبير للمعالجة التجريبية علي تنمية مهارة 

 المكونة للإختبار.     الإستراتيجي
 التفكير الشامل مهارة 

في  (التفكير الشامل) مهارات التفكير الإستراتيجيبلغ متوسط درجات الطلاب في المهارة الرابعة لإختبار 
(، كما أشارت قيمة 29,18البعدي )(، في حين بلغ متوسط درجاتهم في التطبيق 2.98التطبيق القبلي )

( مما يدل علي 49,20.،.( حيث بلغت )1)ت(المحسوبة إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي )
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 مهارات التفكير الإستراتيجيكإحدي  التفكير الشاملوجود تأثير كبير للمعالجة التجريبية علي تنمية مهارة 
 المكونة للإختبار.  

 الرؤيةالإستراتيجية الإبداعية المستقبلية مهارة 
)الرؤيةالإستراتيجية  مهارات التفكير الإستراتيجيبلغ متوسط درجات الطلاب في المهارة الرابعة لإختبار 

(، في حين بلغ متوسط درجاتهم في التطبيق البعدي 10,40في التطبيق القبلي ) الإبداعية المستقبلية(
.،.( حيث 1المحسوبة إلي وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوي ) (، كما أشارت قيمة )ت(29.62)

( مما يدل علي وجود تأثير كبير للمعالجة التجريبية علي تنمية مهارة الرؤيةالإستراتيجية 73.35بلغت )
 المكونة للإختبار.     مهارات التفكير الإستراتيجيالإبداعية المستقبلية كإحدي 
كبير جدا ، وبذلك يتحقق الفرض الثاني،  تجريبيإيتا أن حجم تأثير البرنامج الكما أظهر حساب مربع 

 :ويمكن توضيح هذه النتيجة من خلال الشكل التالي
 : وهو البحثيوبالتالي يكون تم الإجابة عن السؤال 

  ما فاعلية البرنامج في تنمية مهارات التفكير الإستراتيجي لدي الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية بكلية
 التربية؟ 

 :مناقشة النتائج وتفسيرها
برنامج القائم على التكامل بين أدوات القوة الذكية الناعمة لتنمية مهارات أشارت نتائج البحث إلى فاعلية ال

مجموعة البحث، ويتضح ذلك من خلال دلالة  دي الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعيةالتفكير الإستراتيجي ل
متوسطى درجات الطلاب فى التطبيقين القبلى والبعدى لإختبار مهارات التفكير الإستراتيجي، حيث جاءت دلالة 

 :(، وقد ترجع هذه النتائج إلى0.01الفروق عند مستوى )
لدي استناد البرنامج إلى فلسفة واضحة وأسس محددة ب ني عليها؛ بهدف تنمية مهارات التفكير الإستراتيجي  -أ

 .مجموعة البحث الطلاب معلمي الدراسات الإجتماعية
محتوى الموضوعات التجريبية، التي اعتمدت على مجموعة متنوعة من القضايا تمس واقع الطلاب  -ب

ا يقرؤنه ويشاهدونه ويسمعونه في وسائل الاعلام ووسائل التواصل الاجتماعي التي المعلمين، وتتماشى مع م
 .أصبحت جزء أصيل من حياتهم

معالجة الموضوعات التجريبية في صورة شيقة، معتمدة في ذلك على مجموعة من الصور والأشكال  -ج
شغف الطلاب المعلمين نحو  والفيديوهات والقراءات الخارجية، وشبكة الانترنت؛ والتي ساهمت في زيادة

 .دراسة هذه الموضوعات، وعمل على مراعاة الفروق الفردية بينهم
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طبيعة أساليب وطرق التدريس التي تم استخدامها، والتي قامت على المناقشة والحوار والتعلم التعاوني  -د
ن في مواقف حياتية وتدريس الأقران والعصف الذهني وفكر زاوج شارك  وغيرها، مما وضع الطلاب المعلمي

 .يمكن من خلالها قياس مدى نمو مهارات التفكير الإستراتيجي في مواقف الحياة الفعلية
طبيعة الأنشطة التربوية الفردية والجماعية والإلكترونية التي مارسها الطلاب المعلمين والتي ساهمت في  -ه

 .ات والقيم المستهدفةنمو معارفهم بالقوة الذكية الناعمة وأدواتها وفي نمو  المهار 
الاعتماد على أدوات تقويم علمية تتمتع بالصدق والثبات، إلى جانب تنوع أساليب التقويم المستخدمة ما بين  -ز

تقويم قبلي ومرحلي وبعدي مما ساعد الطلاب المعلمين على تحقيق الأهداف المرجوة من الموضوعات 
 التجريبية

القضايا اتفاق نتائج الدراسة الحالية مع نتائج وتوصيات بعض الدراسات السابقة التي تناولت أهمية دراسة  -ح 
والتحديات المعاصرة وأدوات القوة الذكية الناعمة وضرورة تنمية مهارات التفكير الإستراتيجي وتعزيزها في 

أشرف (، )2022)أحمد الشوري، (،2023: )تهاني البنا ،ظل طبيعة العصر الحالي مثل دراسة كل من
(، 2021(، )ايه إبراهيم ،2021(، )إيناس داود موسى،2021(، )هشام الحلبي،ماهر خليل،2022درويش ،

 (.2016)مروي حسين إسماعيل،(، 2019)وفاء محمد عبد الرحمن، (،2020)أمل القحطاني،
 :توصيات البحث 

في ضوء النتائج التي أسفر عنها البحث ووفقا  لما قدمته من أدوات بحثية وما تم استخلاصه من نتائج تجريبية 
 والتي تتمثل في:وملاحظات ميدانية يمكن تقديم مجموعة من التوصيات 

سات إعادة النظر في الفلسفة والمبادئ التي يتم في ضوئها وضع برامج إعداد الطلاب المعلمين شعبة الدرا .1
  .الاجتماعية وخاصة المرحلة الجامعية

في مناهج الدراسات الاجتماعية، بما يعمل على تنمية وعي الطلاب الذكية الناعمة الخمس  القوة أدواتدمج  .2
 بقضايا وتحديات مجتمعهم.  اوربطه الأدواتالمعلمين بمخاطر هذه 

يتم دمجها في المناهج  وبرامج الاعداد بطريقة تدعو والتحديات الوطنية التي الذكية الناعمة  القوة أدواتمعالجة  .3
 .إلى البحث والتأمل والتحليل والنقد

في ضوء التوجهات الحديثة في امج نتدريب الطلاب المعلمين شعبتي التاريخ والجغرافيا علي دراسة البر   .4
 بصفة خاصة .الذكية الناعمة  القوة أدواتبصفة عامة وبرنامج  التخصص

 لمعلمين شعبة الدراسات الاجتماعية علي إستخدام الطرق التكنولوجية الحديثة.  تدريب الطلاب ا .5
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 البحوث المقترحة.
 في ضوء ما توصل إليه البحث الحالي من نتائج وتوصيات ي قترح إجراء الدراسات البحثية الآتية :

القااااااارن الحاااااااادي بعاااااااض مهاااااااارات لتنمياااااااة  أدوات القاااااااوة الذكياااااااةقاااااااائم علاااااااي  تااااااادريبي مقتااااااارح فاعلياااااااة برناااااااامج .1
 قيم اله وية الوطنية لدي تلاميذ المرحلة الاعدادية .والعشرون و 

لتنميااااااة  أدوات القااااااوة الذكياااااة الناعمااااااةفاعلياااااة برنااااااامج مقتااااارح فااااااي الدراساااااات الاجتماعيااااااة قاااااائم علااااااي مخااااااطر  .2
 مهارات موثوقية المعلومات والامن المعلوماتي لدي الطالب المعلم .

مااااان الفكاااااري والثقاااااافي لااااادي الثقافياااااة لتنمياااااة الأامااااال باااااين أدوات القاااااوة الناعماااااة التكفاعلياااااة برناااااامج قاااااائم علاااااي  .3
 الطلاب المعلمين شعبة الدراسات الاجتماعية .

 ستخدام مدخل المشروعات في تنمية قيم المسئولية المجتعية لدي تلاميذ المرحلة الاعدادية.إ .4

تنميااااااة مهااااااارات التفكياااااار المسااااااتقبلي والااااااوعي برنااااااامج الكترونااااااي قااااااائم علااااااى التحااااااديات البيئيااااااة العالميااااااة فااااااي  .5
 البيئي لدى الطالب المعلم.
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 المراجع
 أولًا: المراجع العربية:

-145، (4)23،مجلة کلية الاقتصاد والعلوم السياسية ،الذكاء الاصطناعي وجودة الحكم :(2022) أبو زيد احمد الشورى  (1
176. 

، 66، العدد  مركز الأهرام للدراسات السياسية والاستراتيجية، الحديثةالقوة الذكية وبناء الدولة المصرية (:2017)أحمد عسكر (2
 https://acpss.ahram.org.eg/News/16426.aspxمتاح علي 

)دراسة  2008( :استراتيجية توظيف القوة الذكية في السياسة الخارجية الأمريكية بعد عام 2017)أزهار عبد الله حسن (3
 . 121-72، ص ص  9، العدد  3، السنة  3، المجلد  مجلة تكريت للعلوم السياسيةتحليلية(، 

م علوم البيانات وتقنيات الذكاء (. قوة البيانات ودورها فى مواجهة التغيرات المناخية باستخدا2022) أشرف عبد الفتاح درويش (4
 .142-133(، 10)6الاصطناعي. آفاق آسيوية، 

 رماجستي رسالة الأردنية، الجامعات في العمداء مجالس أداء على الاستراتيجي التفكير أثر( :2016) سالم المعيني محمد أكرم (5
 .البيت آل جامعة والأعمال المال إدارة كلية ،

 كيف تدرس التاريخ ، عالم الكتب ، القاهرة.(: 2018)أمير إبراهيم القرشي (6

متاح  344التعليم وتنمية التفكير، مركز دراسات وبحوث المعاقين، أطفال الخليج، ص  (:2019)إنصاف محمد أحمد درار (7
 (12/2/2320) الدخول تاريخ http://gulfkids.com/pdf/Muhebah.A%20(5).pdfعلى

(: استراتيجية القوة الناعمة ودورها في تنفيذ اهداف السياسة الخارجية الأمريكية في المنطقة 2016)اياد خلف عمر الكعود (8
 العربية، رسالة ماجستير، كلية الاداب والعلوم ، جامعة الشرق الأوسط.

 مجلة کلية التربية، أسيوط(: التحديات التي تواجه المعلمين في تنمية مهارات المستقبل لدى الطلبة، 2021)إيناس داود موسى (9
 .97-78(،ص ص8)37

، ”الولايات المتحدة نموذجا“(: القوة الإلكترونية.. كيف يمكن أن تدير الدول شؤونها في عصر الأنترنت؟ 2017إيهاب خليفة) (10
 (.2017رة، الطبعة الأولى العربي للنشر والتوزيع، القاه

 (: الإدارة التربوية المعاصرة عمان: دار أسامة للنشر والتوزيع2016)حامد محمد سليمان (11
 (: متغيرات تربوية حديثة علي البيئة العربية، القاهرة : الانجلو المصرية.2019) محمد حلمي الفيل حلمي (12
التصميم الهندسي لتنمية التفکير الاستراتيجي والدافعية برنامج مقترح قائم على عملية  :(2021) رزق سليمان سلامة (13

المجلة التربوية لکلية التربية  ،بکلية التربية (STEM) للإنجاز لدى طلبة الدبلوم المهنية
 .1067-993(، 88)88 ،بسوهاج

سية لدى الشباب (: دور شبكات التواصل الإجتماعي في تشكيل الرأي العام تجاه القضايا السيا2019)رضوان محمد الزعبي (14
 الجامعي الأردني، رسالة ماجستير ، كلية الاعلام، جامعة إلي رموك، الأردن.

 الجزء الخامس ، دار الكتب العلمية. -(: سلسلة التفكير وأنماطه 2018)رعد رزوقي، نبيل محمد (15

https://acpss.ahram.org.eg/News/16426.aspx
http://gulfkids.com/pdf/Muhebah.A%20(5).pdf
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بيروت مركز صناعة الفكر للدراسات الولايات المتحدة الأمريكية بين القوة الصلبة والقوة الناعمة (:2015)رفيق عبد السلام (16
 13، ص 2015، 4والأبحاث، ط 

القوة الناعمة في السياسة الخارجية التركية تجاه منطقة الشرق الأوسط  :(2020) زيد كريم عزيز & زيد علي الخفاجي (17
 .222-197 ،(2)28، مجلة جامعة بابل للعلوم الانسانية ،)دراسة في الجغرافية السياسية(

فاعلية برنامج قائم على أبعاد التنمية المستدامة في تنمية الوعي بالتغير المناخي  :(2023) ستار الصاوي سارة عبد ال (18
مجلة کلية التربية . والتفكير المستقبلي لدي الطلاب المعلمين شعبة الدراسات الاجتماعية بكلية التربية

 250- 210، ص ص 12ع  39، مج ()أسيوط

، مجلة الاستاذ الباحث للدراسات القانونية والسياسية(:الدبلوماسية العامة الرقمية .. قوة ناعمة جديدة، 2017) ساعد طيايبة (19
 106-88، الصفحات 4المجلد الثاني، العدد 

 الإنسانية للعلوم الجزائرية المجلةوالمخاطر،  المزايا: الالكترونية الدبلوماسية (: قنوات2019) كبابي صليحة ،هيجةن سعاد (20
 .20:1، ص ص2/ العدد3، المجلد والاجتماعية

 لمواجهة المهني والتوجيه القرار واتخاذ الاستراتيجي التفكير مهارات(: 2017)عفيفي على وصفاء العطار، صابر سلامة (21
 إلى التراخي من الحر العمل وثقافة التعلم "الثامن الدولي عشر الحادي العربي العلمي المؤتمر البطالة،
 . 34-31(، 2)2التنمية أجل من الثقافة جمعية ، مايو 3 -2 من الفترة في "التأخي

(: فاعلية استخدام إستراتيجية الاکتشاف الموجه فى تدريس مادة الاقتصاد المنزلي لتنمية 2019) سماح حلمى يس إبراهيم (22
التحصيل المعرفي والتفکير التأملي والوعي بالقضايا المعاصرة لدى تلميذات الحلقة الثانية من التعليم 

 .57-1(، ص ص 2يناير ج 117)30، بنها، مجلة کلية التربيةالأساسي، 
لتدريس علم النفس وأثره على  NLPنموذج تدريسى مقترح وفق البرمجة اللغوية العصبية :(2019)العظيم أحمد شعبان عبد (23

تنمية مهارات التفکير الإستراتيجى واليقظة العقلية وتحسين الإستهواء المضاد لدى طلاب الصف الثالث 
  . 67-1)السابع(، 7دراسات في الارشاد النفسي والتربوي،  ،الثانوى 

(: الدور الوسيط للقدرات الابداعية في العلاقة بين مهارات التفكير الاستراتيجي وإدارة أداء 2019) ا نوري الحمدانيصب (24
 العاملين" دراسة ميدانية في المؤسسات التعليم العإلي  العراقية في بغداد".

، الجامعة مجلة الجامعة العراقيةصينية، (: إستراتيجية القوة الذكية وأثرها فى السياسة الخارجية ال2020) صفاء حسين علي (25
 .384-356، صص  3، ج47مركز البحوث والدراسات الإسلامية، ع -العراقية 

دور الوعي الاستراتيجي في الحد من الحواجز التي تعيق  :(2021) ابتسامة رعد ابراهيم& صلاح عبد القادر النعيمي (26
المجلد ، مجلة الدنانير سابقا   (EASJ) والدراسات الإداريةمجلة الاقتصاد ، تحقيق الاهداف الاستراتيجية

  (.24)1 760-734، الصفحات 24الأول، العدد 
 politicalتوظيف القوة الذكية في السياسة الخارجية: الولايات المتحدة الامريكية إنموذجا.  :(2022) ضفاف كامل كاظم (27

issues( ،69.)  
 .والتوزيع والنشر للطباعة الجامعي دار التعليم رمص الاسكندرية، الاستراتيجي التنبؤ(:2017) السيد ابراهيم ء حسين،ضيا (28

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/148097#163894
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/148097#163894
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/148097#163893
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/148097#163893
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 ،دور الدبلوماسية الاقتصادية الصينية في تعزيز مكانة الصين كقوة اقتصادية :(2023)بن زيدان & فاطمة الزهرة طرشاني (29
 .34-20 ،(1)4، مجلة تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 1(: مهارات التفكير الإستراتيجي من الكفاءات الإدارية الأكثر طلبا  في المستقبل، منشور بتاريخ 2023) عاطف عوض (30
متاح علي مهارات التفكير الإستراتيجي تعتبر من الكفاءات الإدارية الأكثر طلب ا حاليا  وفي  ، 2023أبريل، 

 (skills4us.com) المستقبل
رسالة ) 2018-2010مريكي الروسي في منطقة الشرق الأوسط سورية انموذجا (: التنافس الأ2019) عمراني ةعائش (31

 ( ، جامعة قاصدي مرباح ورقلة.دكتوراة 
(: دور الذكاء الاصطناعي في تحقيق التنمية المستدامة في إطار رؤية المملكة العربية 2022) عايض علي القحطاني (32

 .130-97،(9)3 ،لوماتالمجلة العربية للمعلوماتية وأمن المع، 2030السعودية 
تضمين مهارات القرن الحادي والعشرين في برامج الإعداد التربوي للمعلم من وجهة  (:2020) عبد الرحمن بن محمد الحارثي (33

 .50-9(، ص ص72)72، المجلة التربوية لکلية التربية بسوهاجنظر أعضاء هيئة التدريس، 
 للنشر العلمي الاعصار دار ،عمان والمنهجية التفكير الاستراتيجي التخطيط (:2018)الموسوي  الرازق  عبد الرسول عبد (34

  .والتوزيع
 الحرب الناعمة هل تكون بديلا لحروب المستقبل؟ الجزائر:ديوان المطبوعات الجامعية، (:2015)عبد القادر رزيق المخادمي (35

https://n9.cl/me7x9  24، ص    
(: تصاااور مقتاارح لتفعيااال دور مؤساااسات التعليااام المستااامر 2024)مصطفى أحمد حسن، محمود حسان سعيد حسانعمرو  (36

 ،1ع  40،المجلد مجلة کلية التربية )أسيوط(في تنمية وعي طلاباااها بمخاطر حروب الجيااال الحديثاااة،  
 .84- 1ص ص

نفوجراف بالمواقع الإلكترونية فى تذكر الشباب الجامعى للقضايا الراهنة تأثير استخدام فن الإ :(2022) فاتن علي عبده (37
 .35-1، ص (16)16 ،مجلة بحوث الإعلام وعلوم الاتصال ،)دراسة شبه تجريبية(

مجلة الطريق للعلوم التربوية (: استراتيجية القوة الناعمة الامريكية في منطقة الشرق الأوسط، 2020)قاسم عبد علي عذيب (38
 .396-359صص 2020مارس  3، العدد 7 المجلد ، والاجتماعية

برنامج مقترح في الجغرافيا قائم على توجهات الاقتصاد الأخضر لتنمية مهارات  :(2022) كرامي محمد بدوي عزب أبو مغنم (39
بوية لکلية المجلة التر  ،التفكير الاستراتيجي وقيم المواطنة البيئية لدى الطالب المعلم بكلية التربية بمطروح

 .390-323 ، ص ص(104)104 ،التربية بسوهاج

دوات القوة الذكية في العلاقات الدولية دور الجامعات في تدعيم علاقات السودان أ :(2021) محمد زروق& محمد ابراهيم (40
 Smart Power Tools in International Relations The Role of Universitiesالاقتصادية 

in Strengthening Sudan's Economic Relations.  
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(: برنامج مقترح قائم على عملية التصميم الهندسي لتنمية التفكير الاستراتيجي والدافعية للإنجاز 2021)مريم رزق سليمان (41
 88، العدد المجلة التربوية بكلية التربية جامعة سوهاج" بكلية التربية،STEMلدى طلبة الدبلوم المهنية "

 .1066-993ص ص  أغسطس،
 القانون  ، كليةدور القوة الناعمة في صنع السياسة الخارجية للولايات المتحدة الامريكية (:2024)مسعود نور الدين حسين  (42

( ص 1)Academic Journal of Nawroz University ، 13العراق نوروز، جامعة السياسية، والعلوم
 . 283 - 267ص 
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مارس ،  1ع  - 35كلية التربية ،  العدد: مج  - مجلة كلية التربية جامعة المنوفيةمدينة السادات، 

 . 311- 258الصفحات: 
مجلة عات المصرية فى ضوء فلسفة التفكير الاستراتيجي، (: تعزيز الأداء المؤسسى للجام2018)مها عبدالله السيد ابو المجد (44

 .732 - 688ابريل، ص ص  2ع - 70كلية التربية، مج  - كلية التربية جامعة طنطا
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  .111-1ص ص الاعمال، جامعة عمان العربية،رسالة ماجستير، كلية 
، رسالة القوة الذكية ودورها في تعزيز العلاقات الدولية :(2018) نايف عبده علي الزهراني،& يحيى بن مفرح مشرف (46

 جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية(. دكتوراة،
المعرفة لتدريس الدراسات الإجتماعية في تنمية  برنامج مقترح قائم علي النظام الذکي في معالجة (:2021)نجاة عفيفي حامد (47

المجلة التربوية لتعليم بعض مهارت التفکير المرکب لدى تلاميذ المرحلة الإعدادية المعاقين سمعيا، 
 .60-31(، ص ص 1)3، الکبار

جغرافية القوة الناعمة والقوة الصلبة أمريكا والصين أنموذجا دراسة في ال :(2023هادي كعيم جلان الشحماني ) (48
  . Journal of Education College Wasit University, 24553 ,(2)-260.السياسية

القوة الذكية كأداة لصياغة وتنفيذ السياسة الخارجية الأمريكية تجاه سورية في : (2021) الحلبي & ماهر سامي خليلهشام  (49
 جامعة الاقصي(. ،Doctoral dissertationم )2020-2017ظل إدارة الرئيس دونالد ترامب 

(. أثر برنامج تدريبي في التفكير الاستراتيجي قائم على نموذج لاندا البنائي 2023هيام عبد الراضي. )، وسااااااااام علي أحمد (50
الاقتصاد المنزلي جامعة  لتنمية الرشاقة المعرفية والاتجاه نحوالعمل الإنتاجي لدى طالبات كلية

 , 588 ,(118)20-639مجلة کلية التربية. الأزهر
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