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 المستخمص : 
ف عمى دور المجمعات التكنولوجية التعميمية المتكاممة في استيدفت الدراسة التعر 

تطوير التعميم الفني الصناعي في مصر ، واستخدمت الباحثة المنيج الوصفى ، وتوصمت إلى 
عديد من النتائج من أىميا: أن المجمعات التكنولوجية التعميمية المتكاممة ليا دور كبير فى 

كما أن ىذه المجمعات تواجو عديداً من المعوقات تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر ، 
البشرية والمادية والتكنولوجية ، وىذا ما دعا الباحثة في ضوء النتائج التي تم التوصل إلييا إلى 
تقديم تصور مقترح لتطوير دور المجمعات التكنولوجية المتكاممة لمتغمب عمى المشكلات التى 

 تواجو التعميم الفني الصناعي بمصر .
التعميم الفنى  -مفيوم التطوير  –المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة الكممات المفتاحية : 

 الصناعى .  
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Abstract: 
      The study aimed to identify the role of integrated 

technological educational complexes in the development of industrial 
technical education in Egypt. The researcher used the descriptive 
approach and reached several conclusions, the most important of which 
are: Integrated technological educational complexes play a significant 
role in the development of industrial technical education in Egypt. 
However, these complexes face numerous human, material, and 
technological challenges. In light of the results obtained, the researcher 
proposed a suggested framework for enhancing the role of integrated 
technological complexes to overcome the problems facing industrial 
technical education in Egypt   
Keywords: Integrated Technological Educational Complexes, 
Development Concept, Industrial Technical Education. 
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 مقدمة :       
لدخل القومي ، يُعتبر التكنولوجيا تؤدي دورًا حاسمًا في تطوير الصناعة ورفع مستوى ا

تطوير التعميم الفني الصناعي جزءًا أساسيًا من ىذه العممية، حيث يمكنو تزويد الشباب 
 بالميارات والتخصصات التي تمبي احتياجات سوق العمل المتغيرة بفعالية .

يجب أن يتمتع التعميم الفني بالتحديث المستمر ليتناسب مع التطورات التكنولوجية 
ة، مما يساعد في توفير فرص العمل وتعزيز الابتكار والإنتاجية في الصناعة والاقتصادي
 المصرية .
ويعد التعميم الثانوي الفني بصفة عامة والتعميم الفني الصناعي بصفة خاصة أحد   

دعائم التنمية الإقتصادية والمصدر الرئيسي لتوفير كوادر العمالة الفنية المؤىمة والقادرة عمى 
طمبات سوق العمل ، وتزويدىم بالمعارف الثقافية ، وتمكنييم من الميارات الفنية الوفاء بمت

والتكنولوجية المتعددة ، كما يعد التعميم الفني الصناعي من أىم المصادر الحيوية التي تعتمد 
عمييا الدول الصناعية المتقدمة ومنيا "ألمانيا" في إحداث تنميتيا ، وكمما ارتفعت كفاءة التعميم 

لثانوي الفني الصناعي انعكس ذلك عمى مخرجاتو ، وعمى تقبل سوق العمل لو ولخريجيو )أميرة ا
 ( .656م، ص6106عبد الحكيم ، 

وما زالت الفجوة بين مؤسسات التعميم الفني الصناعي وبين الاحتياجات الفعمية لسوق   
ي ارتفاع نسبة البطالة العمل في زيادة نتيجة لما حدث من ثورات معرفية ، الأمر الذي أسيم ف

وتخمف ىذا النوع من التعميم عن واقع سوق العمل ، لذا فقضية تحديث وتطوير تخصصات 
)عبد الوىاب  التعميم الفني الصناعي مطمباً ضرورياً لملائمتو لمتطورات التي تحدث بسوق العمل

 ( .065م، ص 6115كامل ، 
ات التكنولوجية التعميمية المتكاممة كأحد استناداً لما سبق تناولت ىذه الدراسة دور المجمع

النماذج فى تطوير التعميم الفنى الصناعى بمصر والتى تيدف إلى تخريج كودار فنية مؤىمة 
 لسوق العمل محمياً ودولياً وذلك لمواكبة التطورات التكنولوجية والصناعية في عصرنا الحالي .  

 مشكمة الدراسة :  
تائج الدراسات السابقة ضعف مخرجات التعميم الفنى لاحظت الباحثة  من خلال ن  

الصناعي وعدم ملائمتو مع احتياجات سوق العمل ، حيث يواجو عديدا من المشكلات المختمفة 
 في إعداد معممي التعميم الفني ، تطوير المناىج ، إعداد خريجين غير مؤىمين لسوق العمل .

ى من التعميم المؤسسي والتدريب الفني ومن ىذا المنطمق كان لابد من تقديم أعمى مستو 
اعتماداً عمى نظام الميارات والجدارات الفنية المرجعية طبقاً لإحتياجات ومتطمبات سوق العمل 
بيدف إعداد وتخريج كوادر بشرية من الفنيين والتكنولوجيين التي تتوافر فييم الميارات 

 والإحتياجات المطموبة لسوق العمل.
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إنشاء المجمعات التكنولوجية التعميمية المتكاممة كنموذج لتطوير ومن ىنا جاءت فكرة 
بغرض إعداد فنيين عمى مستوى عالي تتوافر فييم المقدرة عمى  التعميم الفني الصناعي وذلك

 تمبية احتياجات سوق العمل ومواكبة التقدم التكنولوجي والصناعي المتسارع .
عرف عمى دور المجمعات التكنولوجية في ومن ثم تحددت مشكمة الدراسة في السعي لمت  

تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر، وفي الوقت ذاتو يراعى فييا التغيرات التكنولوجية 
 المتجددة والتي بدأت في الظيور مع مطمع القرن الحالي .

 أسئمة الدراسة :
 لتحقيؽ أهداؼ الدراسة حاولت الباحثة الإجابة عف الأسئمة الآتية :

 ار الفكري والفمسفي لمتعميم الفني الصناعي في مصر ؟الإطما  .0
 ما المبررات التي دفعت المسئولين إلى إنشاء المجمعات التكنولوجية المتكاممة ؟  .6
ما الأدوار والخدمات التي تقدميا المجمعات التكنولوجية المتكاممة لتطوير التعميم الفني  .3

 الصناعي ؟
ت التعميمية التكنولوجية المتكاممة في تطوير التعميم ما التصور المقترح لتفعيل دور المجمعا .4

 الفني الصناعي بمصر ؟
 أهمية الدراسة :

 وتتمثؿ أهمية الدراسة في :
تتمثل فيما تضيفو الدراسة من بيانات ومعمومات ومعارف عن مفيوم أهمية نظرية :  -1

ية لإنشاء ىذا وأىداف ومكونات ودواعي إنشاء المجمعات التكنولوجية والمراحل التنفيذ
المشروع ، والتعرف عمي واقع إنشاء المجمعات التكنولوجية المتكاممة ، حداثة الدراسات 
العربية والمحمية خاصة، والتي تناولت النماذج المختمفة من مراحل التعميم الفني الصناعي، 

فادة بالرغم من أىمية ىذه الدراسات وتطبيقيا في عصرنا الحاضر، يمكن ليذه الدراسة الإ
منيا في وضع تصور مقترح لإمكانية تفعيل دور المجمعات التكنولوجية المتكاممة في تطوير 

  التعميم الفني الصناعي في مصر .
وتتمثل فيما تقدمو الدراسة من تصور مقترح لإمكانية تفعيل دور أهمية تطبيقية :  -0

 الصناعي في مصر . المجمعات التكنولوجية المتكاممة في تطوير مدارس التعميم الفني
 أهداؼ الدراسة :

 هدفت الدراسة الحالية إلى :
 الوقوف عمى الإطار الفكري والفمسفي لمتعميم الفني الصناعي في مصر . .0
 التعرف عمى المبررات التي دفعت المسئولين إلى إنشاء المجمعات التكنولوجية المتكاممة . .6
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ت التكنولوجية المتكاممة لتطوير التعميم التعرف عمى الأدوار والخدمات التي تقدميا المجمعا .3
 الفني الصناعي .

تقديم تصور مقترح لتطوير دور المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة في تطوير التعميم  .4
 الفني الصناعي بمصر .

 منهج الدراسة :
استخدمت الدراسة الحالية المنيج الوصفي ، لملائمتو لموضوع وطبيعة ومجال الدراسة 

من حيث التحميل الموضوعي لمواقع الحالي لمتعرف عمى دور المجمعات التعميمية التكنولوجية ، 
المتكاممة في تطوير التعميم الفني الصناعي ، ووضع تصور مقترح يمكن الاستفادة منو في 

 تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر .
 مصطمحات الدراسة الإجرائية :

 ية المتكاممة :المجمعات التعميمية التكنولوج -1
رشادية تكنولوجية     ىى تمك الجية التي تقوم بتقديم خدمات تعميمية وتدريبية وا 

متقدمة بيدف إعداد وتخريج كوادر فنية بشرية تحقق احتياجات سوق العمل والصناعة وقادرة 
 عمى المنافسة محمياً ودولياً.

 مفهوـ التطوير: -0
ية مصادر القوى العاممة وتقميل مصادر عممية مقصودة وىادفة ينتج عنيا تطوير وتنم

الضعف في مؤسسات التعميم الصناعي وذلك من أجل الارتقاء بو وتحسينو في ضوء التطورات 
 التكنولوجية المعاصرة والتحديات العالمية والمحمية .

 التعميـ الفني الصناعي: -3
ى تمبية احتياجات ذلك النوع من التعميم الذي ييدف إلى إعداد كوادر فنية ماىرة قادرة عم

 سوق العمل .
 خطوات السير في الدراسة :

 لتحقيؽ أهداؼ الدراسة والإجابة عف أسئمتها تـ السير في الدراسة وفقاً لممحاور التالية :
للإجابة عن السؤال الأول قامت الباحثة بالإطلاع عمى الكتب والمجلات والدوريات  لمتعرف  -

صناعى فى مصر من حيث الأىداف والأىمية ونماذج عمى نشأة وتطوير التعميم الثانوى ال
تطوير التعميم الفني الصناعي في مصر والمعوقات التي تواجو تطوير التعميم الفني 

 الصناعي .
للإجابة عن السؤال الثاني قامت الباحثة بعرض المبررات التي دفعت المسئولين لإنشاء  -

ومكوناتيا وأماكنيا في المحافظات المجمعات التكنولوجية المتكاممة في مصر وأىدافيا 
 المختمفة والشيادات التي تمحنيا لخريجيا في المراحل التعميمية المختمفة .
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للإجابة عن السؤال الثالث قامت الباحثة بتطبيق استبانة عمى القيادات الإدارية وأعضاء  -
ف عمى واقع ىيئة التدريس والإداريين بالمجمع التكنولوجي المتكامل بمحافظة أسيوط لمتعر 

الدور الذي تقوم بو المجمعات التكنولوجية وكذلك التعرف عمى المعوقات التي تواجييا في 
 سبيل تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر .

للإجابة عن السؤال الرابع قامت الباحثة بوضع تصور مقترح لمتغمب عمى المعوقات التي  -
 تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر . تواجو المجمعات التكنولوجية المتكاممة في سبيل

 وفيما يمي يمكف عرض محاور الدراسة كالآتي :
 : الإطار الفكري والفمسفي لمتعميم الفني الصناعي وأىدافو في مصر . المحور الأوؿ

 المبررات التي دفعت المسئولين إلى إنشاء المجمعات التكنولوجية المتكاممة. المحور الثاني :
الأدوار والخدمات التي تقدميا المجمعات التكنولوجية المتكاممة لتطوير التعميم  :المحور الثالث 

 الفني الصناعي .
التصور المقترح لتفعيل دور المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة في  المحور الرابع :

 تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر .
 وفيما يمي تفصيؿ لذلؾ :
ار الفكري والفمسفي لمتعميـ الفني الصناعي وأهدافه في المحور الأوؿ : الإط

 مصر، ويتضمف العناصر الآتية :
 التعميـ الفني الصناعي في مصر :  

ويعرف بأنو التعميم الذي يوفر المعرفة اللازمة والميارات الضرورية لمعمل ويركز بشكل 
تنميتو وتطويره بالدعم كبير عمى الميارات الفنية الخاصة في عصر الثورة الصناعية ويمكن 

التكنولوجي والحوسبة السحابية والرقمنة وبالتالي يعد عامل مؤثراً في التغييرات الفعالة في جميع 
 .   (Ike Yuni Wuland , et, 2022,p58) نواحى المجتمع

 واقع التعميـ الفني الصناعي في مصر :
ية فيو المكون الأساسى الأكثر يعد التعميم الفني عنصراً إستراتيجياً فى السياسة التعميم

صمة باكتساب الميارات والمعرفة التى يحتاجيا الفنيون فى القطاعات الاقتصادية المختمفة ، 
وذلك لمواجية التحديات التى يتعرض ليا المجتمع ، حيث أن مجابية البطالة وتحديث 

ميم الفنى والتدريب ، المؤسسات فنياً وتكنولوجياً وخمق تنافسية يعتمد إلى حد كبير عمى التع
فالعالم يعيش الآن عصر التقدم العممى والتكنولوجى السريع ، بالإضافة إلى تحديات العولمة ، 
ذا ما أرادت الصناعة والزراعة أن تزدىر فإنيا تحتاج إلى  ويتطمب ذلك تنافسية مضاعفة ، وا 

لى إنتاجية أكثر نظم الإنتاج القائمة عمى التكنولوجيا الحديثة والمتقدمة التى تؤدى  إلى المرونة وا 
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قوة وبجودة عالمية ، وىذا يحتاج إلى قوى عاممة فنية ذات خمفية عممية وميارات حديثة وتدريب 
جيد مستمر ، وىذا يتطمب بدوره استمرار تحديث التعميم الفنى والتدريب لملاحقة التطورات 

أساليبيا لتمبية الاحتياجات الاقتصادية ، وكذلك تحديث مؤسسات التعميم الفنى ومناىجيا و 
 .(47م ،ص6115رجاء سميم ، جمال حسن ، الجديدة)

وتسيم المدارس الثانوية الصناعية فى إعداد القوى البشرية المدربة فى مجالات التنمية 
وتوفر القوى البشرية القادرة عمى الإنتاج وتحقيق التنمية وزيادة الإنتاج فى المجتمع كما تسيم 

ب الطلاب عمى استخدام الأساليب التكنولوجية الحديثة المتطورة التى تؤدى إلى بدورىا فى تدري
تحسين الاستثمار وأساليب الإنتاج لذا تعد المدارس الثانوية الصناعية أىم مدخلات النمو 
الاقتصادى ، وتؤثر بشكل كبير فى متغيرات التشغيل والبطالة ودخل الفرد ومستوى المعيشة 

لمحصول عمى نوعية متميزة من البشر قادرة عمى المساىمة فى التنمية لممواطن ، والسبيل 
 . Enjy Karim) (Moustafa,2016,p82الاقتصادية وعمى مواجية التحديات المستقبمية

ورغم النتائج التي حققتيا ىذه النوعية من المؤسسات ، إلا أن الكثير منيا لم تستطع 
ق التكنولوجيا الحديثة ومتطمبات سوق العمل ، لذلك الصمود فى وجو المنافسة التى تشيدىا أسوا

ظيرت الحاجة إلى رعايتيا ومد يد العون ليا من خلال ابتكار المجمعات التكنولوجية المتكاممة ، 
حيث تعد ىذه المؤسسات أكثر فاعمية ونجاحاً فى الإسراع فى تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية 

 والتكنولوجية .
 ي الصناعي : فمسفة التعميـ الفن

تستند منظومة التعميم الفني الصناعي إلى فمسفة واضحة ومحددة المعالم ، ومستمدة من 
، كما تنبع ىذه الفمسفة من  (64، ص6100محمد حسن الحبشي وآخرون، ( فمسفة المجتمع

جانبين أساسين ، الجانب الثقافى أو الثقافة العممية وىو ما تشترك فيو المدرسة الصناعية مع 
ن كانت بنسب متفاوتة، والجانب الآخر الجانب المينى ب اقى المدارس الثانوية العامة والفنية وا 

مع مراعاة تحقيق التوازن بين الجانب الثقافى والجانب المينى فى مدارس التعميم الصناعى 
 ( .59، ص6106)عادل سيد عمي ،

الموارد البشرية المدربة  وتقوم فمسفة التعميم الثانوي الفني الصناعي في مصر عمى تنمية
والواعية القادرة عمى إستيعاب التكنولوجيا وأصوليا وطرق إستثمارىا وتكيفيا مع متطمبات التنمية 

 ( .38Perez- Sabater, Carmen, Montero- fleta,Begana,2012,pالإقتصادية )
 أهداؼ التعميـ الفني الصناعي :

الأداء والميارة في كل صنعة من  ويقصد بيا تمك الأىداف التي تختص بمستويات
الصناعات المختمفة وترتبط بمستويات العمالة وىى أىداف التي تواجو العمل داخل المدارس 

 (:60، ص6109الفنية الصناعية ومن ىذه الأىداف مايمي)ولاء محمود عبد الله ،
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 إتقان العمميات الصناعية التي تحتاج إلى ميارة خاصة . -0
ميني في الحرف المتصمة ببعضيا والتعرف عمى علاقة الصناعات تييئة فرص الترابط ال -6

 المتكاممة ببعضيا .
إكساب الطلاب القدرة عمى أداء العمميات الصناعية حسب الأصول الفنية الصحيحة مع  -3

 إكسابيم العادات السموكية المتصمة بالمين الصناعية وآدابيا .
 تيئية الطلاب للاندماج في محيط الطبقة العاممة . -4
إتقان استخدام العدد والآلات طبقاً للأساليب الفنية الصحيحة وقواعد الأمن والسلامة  -5

 المينية .
تزويد الطلاب بالثقافة العممية والفنية التي تساعدىم عمى انتقاء الخامات  اللازمة للإنتاج  -6

 من حيث المواصفات والخواص المناسبة .
 خرج .القدرة عمى إنشاء مشروع إنتاجي صغير بعد الت -7
إعداد قيادات عماليو متوسطة ومدربة تدريباً أساسياً ومتكاملًا لربط خبراتيا المينية ببعضيا  -8

، وتحفيز روح المبادأة والإحساس بالمسئولية عن طريق إكسابيم ميارات وقدرات وخبرات 
 خاصة .

 مصادر تمويؿ التعميـ الفني الصناعي :
أن يكون مجانياً فى جميع مراحمو ومؤسساتو إن التعميم المصرى حق تكفمو الدولة ، عمى 

، فإن الدولة تتحمل عبء نفقاتو فى جميع المدارس الحكومية سواء بمدارس التعميم العام أو 
الأساسي ، ولأن إدارة التعميم فى مصر يغمب عمييا الطابع المركزى فإن كل ما يتعمق بو 

، مما يتيح تنفيذ مشروعات تعميمية مسئولية الحكومة وتمويمو يقع عمى عاتق الحكومة أيضاً 
ضخمة لا تستطيع أن تقوم السمطات المحمية بتنفيذىا)المجالس القومية المتخصصة 

 ( .48،ص6101،
ويمكف حصر مصادر تمويؿ التعميـ الثانوى الصناعى فى ثلاث فئات عمى 

 النحو التالى :
للإنفاق عمى % من الناتج القومى 6الميزانيات الحكومية حيث تخصص مصر حوالى  -0

مميار  64.8التعميم ، وىو معدل عالٍ بالنسبة لممعايير العالمية ، حيث تم تخصيص حوالى 
% بما يعادل 71جنيو من ميزانية الدولة لمتعميم ، ونال التعميم قبل الجامعى منيا حوالى 

% )جميورية مصر العربية ، 05.3مميار ، وحصل التعميم الصناعى منيا عمى 07.4
 ( .68،ص 6113

الجيود الذاتية متمثمة فى مشاركة أولياء الأمور ومساىمات الدارسين ، والقطاع الخاص  -6
وذلك فى صورة التبرع بالأرض التى ستقام عمييا المنشأة التعميمية أو التكفل بإنشاء المؤسسة 

 بشكل كامل .
م تتمثل فى المساعدات الخارجية وتمثل ما تقدمو الدول واليئيات من مساعدات مالية لمتعمي -3

القروض القابمة لمسداد والمنح والمعونات التى لا ترد ومن تمك الييئات منظمة اليونسكو ، 
 (.687، ص6111مراد، ونة الأمريكية،والبنك الدولى،وصندوق النقد الدولى)مراد صالحوالمع
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 :0232التعميـ الفني الصناعي ورؤية مصر 
التعميم الثانوي الفني الصناعي بحيث للارتقاء ب 6131تسعى الدولة فى ضوء رؤية مصر

توفر تعميماً يتصف بالجودة العالية عمى مستوى المعمم والمناىج والأنشطة التدريبية ، ويرتكز 
عمى المتعمم المتمكن تكنولوجياً ، ويساير نظم التعميم والتعمم لممعايير العالمية ، مما يزيد من 

  ( .37، ص6161ل ، تنافسية التعميم الفني في مصر)حسن محمد حوي
 كالآتى : 0232ويمكف حصر الأهداؼ الاستراتيجية لمتعميـ الفني حتى عاـ 

تم وضع ثلاث أىداف استراتيجية رئيسية تحتوى عمى أىداف فرعية تحدد التوجو 
 (:89، ص6106الاستراتيجى لمتعميم الفنى والتدريب كالآتي)جميورية مصر العربية ، 

لتعميـ بما يتوافؽ مع النظـ العالمية "التعميـ الفنى أولًا : تحسيف جودة نظاـ ا
 والتدريب":

 تفعيل قواعد الاعتماد والجودة لممسايرة لممعايير العالمية . -0
 تمكين المتعمم والمتدرب من متطمبات وميارات سوق العمل . -6
 التنمية المينية الشاممة والمستدامة المخططة لممعممين والمدربين . -3
 خطط والبرامج الداسية والتدريبية .التطوير المستمر لم -4
تطوير منظومة تعميم "مينى وفنى وتدريب" متكاممة ومتطورة ، وفقاً لاحتياجات خطط  -5

 التنمية وسوق العمل .
 ثانياً : إتاحة التعميـ لمجميع دوف تمييز "التعميـ الفني والتدريب":

 لتحاق ويحقق الانضباط.توفير المدارس ومراكز التدريب الجاذبة بما يزيد الرغبة في الا -0
تحقيق الربط الفعال لممدارس ومراكز التدريب وفقاً إلى التركيبة السكانية والأنشطة  -6

 الاقتصادية.
 تحسين النظرة المجتمعية لمتعميم الفني والميني بالمشاركة الفعالة مع المجتمع. -3

 ثالثاً : تحسيف تنافسية نظـ ومخرجات التعميـ "التعميـ الفني والتدريب":
 تفعيل العلاقة الديناميكية بين مخرجات التعميم ومتطمبات سوق العمل . -0
 تحسين وضع مصر فى المؤشرات العالمية لمتعميم الفنى والتدريب . -6

 نماذج مؤسسات تطوير التعميـ الفنى الصناعي بمصر :
 سنوات . 3مدارس التعميم الفنى نظام  أولًا :
 سنوات . مدارس التعميم الفنى نظام الخمس ثانياً:
 مدارس التعميم والتدريب المزودج "مشروع مبارك كول"ثالثاً: 
 مدارس التكنولوجيا التطبيقية في التعميم الفنى الصناعي رابعاً:

 المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة ، وفيما يمي تفصيل ذلك :خامساً: 
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 سنوات  3أولًا : مدارس التعميـ الفني نظاـ 
م 0988لسنة  633م والمعدل بالقانون رقم 0980لسنة  039عميم رقم وحدد قانون الت

( بأنو : التعميم الذي يقبل طلابو من الحاصمين عمى شيادة إتمام الدراسة بمرحمة 31المادة )
التعميم الاساسي ، وفق الشروط والقواعد التي يصدر بيا قرار من وزير التعميم ، وييدف إلى : 

ت الصناعة ، وتنمية الممكات الفنية لدى الدارسين)جميورية مصر إعداد فئة الفني في مجالا
(، ويمنح الطالب في نياية دراستو الدبموم في التعميم الفني 0980لسنة  039العربية ، القانون 
سنوات ، ويضم شعب البحرية والإلكترونيات والمعمارية والميكانيكية  3الصناعي بنظام 

والأشغال الخشبية والنسيج والتريكو والتطريز الآلي والملابس والكيربية والمركبات والمعادن 
 ( .0968،  6161الجاىزة والزخرفة والإعلان وتبريد وتكيف اليواء)محمد حسن جمعة ،

 ثانياً: مدارس التعميـ الفنى نظاـ الخمس سنوات :
بو عمى ( من القانون المشار إليو سابقاً بأنو "التعميم الذي يقبل طلا38وحددتو المادة )

شيادة إتمام الدراسة فى مرحمة التعميم الأساسي ، وفق الشروط والقواعد التي يصدر بيا قرار من 
وزير التعميم ، وييدف إلى : إعداد فئتى : الفني الأول ، والمدرب في مجالات 

تعريف التعميم الفني ( ، ويمكن 0980لسنة 039الصناعة)جميورية مصر العربية ، القانون
بنظام الخمس سنوات عمى أنو التعميم الذي يُعد فئة الفني الأول لتمبية احتياجات سوق الصناعي 

العمل في مختمف المجالات، ويُدرب فئة المدرب العممي لتدريب طلاب المدارس الصناعية 
خلال فترة التدريب ، يتم قبول الطلاب الحاصمين عمى شيادة الدراسة الأساسية في ىذا التعميم، 

دراسون الذين يتابعون ىذه الدراسة شيادة دبموم الدارس الثانوية الصناعية بنظام الخمس ويُمنح ال
 (.534، ص6111سنوات )المتقدم() عبدالغني عبود وآخرون ، 

 مدارس التعميـ والتدريب المزودج "مشروع مبارؾ كوؿ" : ثالثاً :
ودج "مبارك كول" في مصر وتتمثل الأسس التى يقوم عمييا مشروع التعميم الصناعي المز      

  :( Jenna Petrosky,2010,P93كالآتي)
أن يسير ىذا المشروع وفق نظام التعميم المزودج الذي يقضي بأن يتمقى المتدرب تدريباً  .0

عممياً عمى إحدى المين داخل الورش والمصانع لمدة اربعة أيام في الأسبوع ، بغرض تنمية 
مواد الثقافية والفنية النظرية لمدة يومين أسبوعياً داخل الميارات العممية ، ويتمقى الطالب ال

 فصول ومعامل المدرسة الثانوية الصناعية لمدة ثلاث سنوات متتالية .
أن يقبل بيذا النظام الطلاب الذين انيوا بنجاح مرحمة التعميم الأساسي وأصبحوا مؤىمين  .6

دراسة بالتعميم الثانوي الفني للإلتحاق بالتعميم الفني ويمنح الطالب نفس شيادة إتمام ال
 المعمول بيا حالياً في المدارس الثانوية الفنية .
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أن يمنح المتدرب مكافأة مالية شيرية خلال فترة الدراسة تحدد بمعرفة الشركة أو المصنع ،  .3
ويحرر عقداً بين المتدرب والشركة أثناء فترة التدريب لتنظيم العلاقة بينيما ، ويتمتع المتدرب 

ية التعيين بالمصنع أو الشركة عند الاحتياج لعمالة ذات ميارات عممية عالية ، وقد بأولو 
توفر الشركات والمصانع وسيمة انتقال مناسبة لممتدربين في أماكن التجمعات عمى أماكن 

 العمل .
أن يتم اختيار ثلاثة تخصصات وفقاً لرغبات المستثمرين وأصحاب المصانع والشركات في  .4

من رمضان،ومدينة السادس من أكتوبر ، ومدينة السادات ، وىذه  مدينة العاشر
 التخصصات ىى الكترونيات ، وميكانيكا ، وملابس جاىزة .

 رابعاً: مدارس التكنولوجيا التطبيقية في التعميـ الفنى الصناعي
ىي مدارس نموذجية لمتعميم الفني ، تعمل عمى تطبيق المعايير الدولية في طرق 

ريب ، وتقوم ىذه المدارس عمى الشراكة بين وزارة التربية والتعميم والتعميم الفني التدريس والتد
وشركات القطاع الخاص أو العام ، من أجل الارتقاء والنيوض بمنظومة التعميم الفني بمصر 
وتيدف مدارس التكنولوجيا التطبيقية إلى إعداد وتأىيل المعممين وفق أحدث النظم والمعايير 

 ,Hanyخلال تدريبات معتمدة عمى أيدى خبراء من داخل وخارج مصر)الدولية من 
Anthony,2005,P132. ) 

 أهداؼ مدارس التكنولوجيا التطبيقية :
 ( :047، ص6106تيدف ىذه المدارس إلى عدة أىداف من أىميا مايمي)جاد محمد يوسف ، 

 . تطبيق المعايير الدولية في التدريس، التقييم، والمناىج التعميمية 
 . توفير بيئة تعميمية متميزة لمطلاب والمعممين في المدرسة ومواقع التدريب العممي 
 . إعداد خريجين مينيين مؤىمين لمعمل عمى المستوى المحمي والدولي 
 . إنشاء تخصصات تقنية حديثة تتوافق مع احتياجات السوق العالمي 
 . تأىيل معممين ومرشدين بأحدث الأساليب والمعايير الدولية        

 خامساً: المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة 
تم إنشاء فكرة  مجمعات التعميم التكنولوجي المتكاممة كنموذج رائد لتطوير التعميم الفني التي    
تيدف في الأساس إلى ربط التخصصات الفنية في كل ،6119العمل بيا لممرة الأولى عام بدأ 

قتصادية والصناعية السائدة في المنطقة المحيطة بو، وبدأت مجمع تكنولوجى بالأنشطة الا
 سنوات+ سنتين+سنتين(۳)من تتكون متتابعة، دراسية مراحل ثلاث عمى التعميمي نظاميا وتعتمد في

مينى يخدم الصناعة المحيطة، وبموجب إنشاء الجامعة أصبح من  بالإضافة إلى مركز تدريب،
)جميورية مصر  الدكتوراه المينية في العموم التكنولوجيةالممكن الوصول بالطالب إلى مرحمة 

 (. http://www.edf.edu.eg/index :متاح عمى الرابط الآتي،6160العربية،

http://www.edf.edu.eg/index
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 أهداؼ المجمعات التكنولوجية المتكاممة :
ة أىداف كالآتي )كريم حسن ، المجمعات التعميمية التكنولوجية تسعى إلى تحقيق عد    

 (:63، ص6166
 أولًا: إعداد كوادر بشرية قادرة عمى :

 التوافق مع المستويات المناظرة لممعايير العالمية لمميارات الفنية . -
 الالتحاق بسوق العمل مباشرةً والتأقمم مع احتياجات الصناعة . -
 تسارع .الارتقاء بالقدرات ومواكبة التقدم التكنولوجي الصناعي الم -
 التعمم الذاتي واكتساب المعرفة بالتخصصات المختمفة من خلال تمقي التدريبات الملائمة . -

ثانياً : الاستفادة مف البنية الأساسية المتكاممة والكودار المدربة لتقديـ تعميـ فنى 
 وتكنولوجى عمى أعمى مستوى بهدؼ :

 .تحسين نظرة المجتمع تجاه التعميم الفني والتكنولوجي   -
تعظيم الاستفادة من تكامل الامكانيات المادية والبشرية من خلال إدارة موحدة لمكونات  -

 .المجمع
 نقل الخبرة من المؤسسات التعميمية العالمية فى مجال التعميم الفنى والتكنولوجى . -

المحور الثانى : المبررات التي دفعت المسئوليف لإنشاء المجمعات التكنولوجية 
 تضمف العناصر الآتية:المتكاممة ، وي

 دواعى إنشاء المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة:
توجد عدة مبررات دفعت المسئولين إلى إنشاء المجمعات التكنولوجية المتكاممة كما 

 ( :609-608، ص ص6160يمي )إيمان حمدي عمار ، 
مك النظرة لمتعميم الفنى ، مما يتطمب تغيير ت تدهور النظرة المجتمعية لمعمؿ المهنى والفنى -

من اعتباره وسيمة لاستيعاب الفاشمين إلى التركيز عمى دوره فى معالجة البطالة والارتقاء 
 بالافتصاد .

ويظير ذلك نتيجة زيادة ندرة المعمميف فى بعض التخصصات وضعؼ كفاءة توزيعهـ،  -
 بكفاءة . تشعب التخصصات ، وعدم وجود ىيئات التدريس القادرة عمى التعامل معيا

مما يقمل من نسب المدارس المتقدمة لمحصول إغفاؿ قانوف إلزاـ الاعتماد فى فترة محددة  -
عمى الاعتماد مما يضعف من أىمية الحصول عمى الاعتماد فى مدارس التعميم الفنى 

 والتدريب .
نتيجة غياب آلية تربط التخصصات فى التعميم  التفاوت فى التغطية الجغرافية والنوعية -

لفنى والتدريب والتوزيع الجغرافى والنوعى لمصناعات ، وقد أدى غياب ىذه الآلية إلى عدم ا
 تناسب التخصصات مع ظروف المجتمع وخاصةً بالنسبة للإناث فى صعيد مصر .
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 مما يؤدى إلى سوء الجودة فى مستوى التعميم الفنى . ضعؼ نظـ التقويـ والمتابعة والحوافز -
،  يف التعميـ الفنى والتدريب المهنى والاتجاهات التعميمية الآخرىالاحتياج إلى الترابط ب -

حيث تعتبر مخرجات التعميم الأساسى مدخلات لمتعميم الفنى  ، وتعتبر مخرجات التعميم 
 الفنى مدخلات لمتعميم العالى فى حال استكمال خريجى التعميم الفنى التعميم العالى .

، نتيجة  وفقاً لمعوامؿ الجغرافية واحتياجات الصناعة تفاوت توزيع المدارس ومراكز التدريب -
غياب خطة واضحة تربط بين التوزيع الجغرافى لمصناعات والنمو المتوقع ليا ، وكذلك عدم 
وجود خطة واضحة لتطوير وبناء المدارس والفصول بما لا يخل بمبدأ تكافؤ الفرص 

 التعميمية .
، لوجود انفصال بين احتياجات  ضعؼ المناهج التعميمية والتدريبية وعدـ تحديثها وتكاممها -

الصناعة ومناىج المؤسسة التعميمية فيما يخص الميارات والمعارف ، وعدم قناعة العديد من 
 أصحاب المصمحة بالمناىج ووجود مشاكل بيا .

حيث ىناك متطمبات مالية متمثمة  ، محدودية استعداد المدارس ومراكز التدريب للاعتماد -
فى توفير الموارد من فصول وورش عمل ومراكز لمتدريب ، إلى جانب وجود متطمبات بشرية 

 من كوادر تدريسية وتدريبية مدربة وكفء .
، حيث تحتاج اليئية إلى  محدودية قدرة هيئة ضماف الجودة لمقياـ بدورها فى الاعتماد -

وموارد مادية حتى تكون قادرة عمى أداء دورىا فى اعتماد موارد بشرية ذات كفاءة عالية 
مدارس التعميم الفنى والتدريب بناءاً عمى معايير مستحدثة ، وفى اعتماد جميع المدارس 

 والمتابعة .
مما يؤدى إلى عدم رضا أصحاب عدـ ملائمة مهارات الخريجيف لمتطمبات سوؽ العمؿ ،  -

ستوى العاممين فى القطاع الفنى والمينى ، الأعمال والجيات الموظفة عن كفاءة وم
واحتياجيم لمميارات مما يؤدى إلى تدىور النظرة المجتمعية تجاه التعميم الفنى والمينى ، مما 

 يعكس الحاجة الممحة إلى التغيير الجدرى فى ىذا النظام .
ورة إنشاء ويتضح مما سبق أن التعميم الفني يواجو العديد من المعوقات مما أدى إلى ضر     

 المجمعات التكنولوجية كنموذجاً لتطوير التعميم الفني الصناعي في مصر 
 الفمسفة والبرامج التعميمية التى تقوـ عميها المجمعات التكنولوجية:

)جميورية تستند المجمعات التعميمية التكنولوجية إلى فمسفة تعميمية يمكن عرضيا كالآتي
 ، مرجع سابق( :6160مصر العربية ، 

تقديم أعمى مستوى من التعميم المؤسسى والتدريب الفنى اعتماداً عمى نظام الميارات   -
( طبقاً لاحتياجات Competency Based System)والجدارات الفنية المرجعية 

ومتطمبات سوق العمل بيدف إعداد وتخريج كودار بشرية من الفنيين والتكنولوجيين التى 
 ات المطموبة لسوق العمل .تتوافر فييم الميارات والاحتياج
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الشراكة والتعاون مع شركات قوية لاعداد خريجى المجمع التعميمى التكنولوجى لمتعامل مع   -
 التقنيات الكيربية والميكانيكية وغيرىا .

 ترسيخ منيجية التعمم مع مواكبة التكنولوجيا الحقيقية التى نعيشيا والمتاحة فى سوق العمل . -
ل نموذج لحمقات وورش العمل عن طريق الشركات لكى يتمكن المساىمة فى إنشاء أفض -

 الخريجين من الحصول عمى تدريب فعال فى واحدة من التقنيات المعروفة فى العالم .
تم تصميم النموذج التعميمى لممجمعات وفقاً لإطار المؤىلات الأوروبى مع الشريك التعميمى  -

نشاء مجمع التعميم التكنولوجى ا القاىرة والذى يخدم  –لمتكامل بالأميرية وذلك بتمويل وا 
العممية التعميمية والتدريبية ويركز عمى الصناعات اليندسية فى تخصصات ىندسة القوى 
الميكانيكة والسيارات واليندسة الكيربائية بشعبيا التخصصية ، بالإضافة إلى المجمع 

ن خلال برنامج مبادلة الديون التكنولوجى بالفيوم بالتعاون مع الجانب الإيطالى يتم تمويمو م
المصرية ، والمجمع التكنولوجى بأسيوط بالتعاون مع الشريك التعميمى الألمانى  –الايطالية 

فورتمبرج  –وىى أكاديمية تنمية الموارد البشرية والتدريب بإيسمنجن التابعة لولاية بادن 
إقميم إيمميا رومانيا  الألمانية ، وكذلك المجمع التكنولوجى فى أبو غالب بالتعاون مع

الإيطالى "الشريك التعميمى لممجمع" ، والمجمع التكنولوجى التعميمى بمدينة السلام التابع 
لوزارة الإنتاج الحربى بتطبيق النموذج التعميمى المتبع فى مجمع الأميرية ، وبما يضمن 

يثة لتقويم مناىج جديدة قائمة عمى الميارات )الجدرات( ، طرق تدريس حديثة ، طرق حد
 جدارات الطلاب عن طريق خبراء الصناعة .

تحتوى المجمعات التكنولوجية عمى مراكز لمتدريب المينى لخدمة المجتمع والبيئة المحيطة ،  -
وتضم المجمعات عديدا من التخصصات الكيربية والميكانيكية ، وتكنولوجيا المعمومات ، 

 وغيرىا .
ديد رسالتيا مع كثير من الشركاء من الصناعة فى الع تتعاون المجمعات التكنولوجية فى أداء -

 .ء الدراسة وخلال الإجازة الصيفيةحيث يتدرب الطلاب أثنامن المناطق الصناعية المحيطة،
يتم تجييز المجمعات التكنولوجية التعميمية المتكاممة لمتميز عمى مستوى أنحاء جميورية  -

ة التى تتواجد فييا وكذلك المحافظات مصر العربية لتخدم المدارس الصناعية بالمحافظ
 الآخرى من خلال نقل الخبرات وتدريب المعممين بتمك المدارس .

 مصادر تمويؿ المجمعات التكنولوجية المتكاممة :
تنفيذ مشروع المجمعات التكنولوجية المتكاممة من خلال صندوق تطوير التعميم تم 

، وزارة التعميم العالى ، شريك تعميمى أجنبى  برئاسة مجمس الوزراء ، وزراة التربية والتعميم
بالمجمع يقوم بمراقبة جودة العممية التعميمية بالمجمع من شتى جوانبيا ، ويقوم باعتماد 

 شيادات خريجى المجمع التكنولوجى .
 مكونات المجمعات التكنولوجية التعميمية المتكاممة :  

مختمفة كالآتي)سيد سعد محمد  وأحمد تتكون المجمعات التكنولوجية من مراحل تعميمية 
 ( :31، ص6161حسني ، 
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 :TSSTechnical secondary school))لتكنولوجيةاالمدرسة الثانوية أولًا:
تكون فييا الدراسة لمدة ثلاث سنوات لتخريج فنى حاصل عمى شيادة دبموم فى 

 ميمى الأجنبى لممجمع .التخصص من وزارة التربية والتعميم بالإضافة إلى شيادة من الشريك التع
 Intermediate Technical (ITC) متوسطة كمية تكنولوجية : ثانياً 

Collage: 
الدراسة لمدة سنتين لتخريج فني أول حاصل عمى شيادة دبموم فني متقدم في تكون فييا 

 التخصص من وزارة التعميم العالي بالإضافة إلى شيادة من الشريك التعميمى الأجنبى بالمجمع .
 Advanced Technical( ATC) كمية تكنولوجية متقدمة: ثالثاً 

Collage : 
فييا الدراسة لمدة سنتين لتخريج تكنولوجى حاصل عمى بكالوريوس فى التكنولوجيا فى تكون     

 التخصص من وزارة التعميم العالى بالإضافة إلى شيادة من الشريك التعميمى الأجنبى لممجمع.
 : Vocational Training Center( VTC) مهني رابعاً : مركز تدريب

 يقدم دورات التدريب التكميمى والتحويمى طبقاً للاحتياجات الخدمية والصناعية .
 أماكف المجمعات التكنولوجية التعميمية المتكاممة في مصر :

 المجمع التعميمي التكنولوجي المتكامل بالأميرية )القاىرة(أولًا :
 يمي التكنولوجى المتكامل بالفيومالمجمع التعمثانياً : 
 المجمع التعميمي التكنولوجي المتكامل بأسيوطثالثاً : 
 المجمع التعميمي التكنولوجي المتكامل بأبو غالب )الجيزة(رابعاً : 

 المجمع التعميمي التكنولوجى المتكامل بالسلامخامساً : 
تكنولوجية لتطوير التعميـ الفني المحور الثالث :الأدوار والخدمات التي تقدمها المجمعات ال

 الصناعي ، ويتضمف العناصر الآتية :
 الشهادات والخدمات التي تقدمها المجمعات التكنولوجية المتكاممة :

تقدم المجمعات التكنولوجية المتكاممة العديد من الشيادات والخدمات كالآتي)مايك 
 (:66،63، ص ص 6106ىيثكوث وأحمد العشماوي، 

 دة الدبموـ فى التكنولوجيا أولًا : شها
المجمعات شيادة الدبموم فى التكنولوجيا بعد الدراسة ثلاث سنوات بالمدرسة وتمنح 
بالإضافة إلى شيادة من  TSS Technical secondary school))التكنولوجية الثانوية الفنية 

 الشريك التعميمى الأجنبى لممجمع .
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 ولوجياثانياً: شهادة الدبموـ العالى فى التكن
المجمعات شيادة الدبموم العالى فى التكنولوجيا بعد الدراسة سنتين بالكمية وتمنح 

بالإضافة إلى شيادة من  Intermediate Technical Collage( ITC)التكنولوجية المتوسطة 
 الشريك التعميمى الأجنبى لممجمع .

 ثالثاً: شهادة البكالوريوس فى التكنولوجيا :
يادة البكالوريوس فى التكنولوجيا بعد الدراسة سنتين بالكمية المجمعات شوتمنح 

بالإضافة إلى شيادة من  Advanced Technical Collage( ATC)التكنولوجية المتقدمة 
   الشريك التعميمى الأجنبى لممجمع .

 رابعاً: شهادات الدورات التدريبية فى الصناعة: 
بتقديم  Vocational Training Center( VTC)تدريب الميني حيث يقوم مركز ال

دورات التدريب التكميمى والتحويمى طبقاً للاحتياجات الخدمية والصناعية لتأىيل الخريجين لسوق 
 بالإضافة إلى شيادة من الشريك التعميمى الأجنبى لممجمع .العمل 

الأدوار التي تقوـ بها المجمعات التكنولوجية المتكاممة لتطوير التعميـ الفني   
 صناعي :ال

 تتمثل الأدوار التي يجب أن يقوم بيا العاممين بالمجمعات التكنولوجية كالآتي :
 أولًا: دور المعمـ   

 ( :11،ص0210يجب عمى المعمـ القياـ بالأدوار الآتية)عمي مصطفى الشريؼ،
 استخدام أساليب وطرق تدريس حديثة لتعميم المقررات الدراسية . -0
 ارات التي تمكنيم من الابتكارات العممية .تزويد طمبتو بقاعدة من المي -6
التركيز عمى نظام التعميم والتدريب القائم عمى إكساب الميارات والجدارت أكثر من الدراسة  -3

 النظرية .
 غرس مفيوم التعمم الذاتى فى طمبتو . -4
 تزويد طمبتو بالميارات اللازمة لمتعامل مع التكنولوجيا . -5
 ناء الدراسة .تقييم الطلاب عممياً ومينياً أث -6
 تخريج فنى قادر عمى مواكبة سوق العمل محمياً ودولياً . -7
 ثانياً: دور الإدارة في تطوير المجمعات التكنولوجية المتكاممة  

 ( :204، ص0212يجب عمى الإدارة القياـ بالأدوار الآتية)سهير أبو العلا عبد المطيؼ ، 
 ا لمطلاب فى مجال اختصاصيم .التكنولوجيا فى العممية التعميمية وتوظيفيتضمين  -0
 تعزيز القدرة عمى المنافسة العالمية . -6
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 اىتمام الإدارة بالتعميم التطبيقى أكثر من الدراسة النظرية . -3
 القيام بوضع استراتيجات لمتعمم والبحث . -4
 تحقيق الشراكة بين المجمعات التكنولوجية والمؤسسات الصناعية والإنتاجية . -5
 لدولية الناجحة فى مجال ربط التعميم بمؤسسات وقطاعات التنمية .الإستفادة من الخبرات ا -6
 تتابع الحراك المينى لخريجييا فى مؤسسات سوق العمل . -7

 المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة الدراسية في تطوير دور المقرراتثالثاً:
دوار الآتية)الغريب زاىر يجب تصميم المقررات الدراسية فى المجمعات التكتولوجية  لتمبي الأ   

 ( :646،ص6119إسماعيل،
 مواكبة التطور التكنولوجى فى سوق العمل . -0
 . الاعتماد عمى نظام الميارات والجدارات أكثر من الجانب النظرى -6
 تصميم برامج المجمعات التكنولوجية وفقاً لاحتياجات سوق العمل . -3
 العمل .ارتباط التدريب العممى داخل المجمعات بمتطمبات سوق  -4
مشاركة الطلاب فى مشاريع دورية إنتاجية فى كل مرحمة تعميمية تحدد مدى تقدم الطالب  -5

 مينياً وفنياً .
تواجد متابعة مستمرة لتدريب الطلاب ميدانياً داخل المصانع من إدارة المجمعات  -6

 التكنولوجية .
خريجى  اختلاف مستوى خريجى المجمعات التكنولوجية كثيراً للأفضل عن مثيمو من -7

 مدارس ومعاىد التعميم الفنى الآخرى .
رابعاً: دور الأنشطة الطلابية فى تطوير المجمعات التعميمية التكنولوجية 

 المتكاممة
يجب تصميم الأنشطة الطلابية فى المجمعات التكتولوجية  لتمبي الأدوار الآتية)مجدي 

 ( :87،ص6106عبدالكريم حبيب ،
 ى تنمى لدى الطلاب الإحساس بالمسئولية المجتمعية .اىتمام المجمعات بالأنشطة الت -0
 التواصل مع مؤسسات المجتمع والسماح لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب بالعمل فييا . -6
مساعدة الطلاب فى التعرف عمى المين ومتطمباتيا ، ومساعدتيم عمى التعرف عمى  -3

 الميارات المطموبة ليا .
مين المعاصرة وفرص العمل المتاحة فى سوق عقد ندوات ومؤتمرات بيدف التعريف بال -4

 العمل .
 مواكبة التطورات العممية فى مؤسسات سوق العمل . -5
 تصميم الأنشطة الطلابية وفقاً لمتطمبات سوق العمل . -6
 تزويد المجمعات التكنولوجية طلابيا بميارات تساعدىم فى البحث عن فرص عمل . -7
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تكنولوجية المتكاممة في سبيؿ المعوقات التي تواجه المجمعات التعميمية ال
 تطوير التعميـ الفني الصناعي :

إن المجمعات التكنولوجية تواجو العديد من المعوقات في سبيل تطوير التعميم الفني 
 ويمكن عرضيا كالآتي: 

 أولًا : المعوقات البشرية 
)عبد تتمثل المعوقات البشرية التي تواجو المجمعات التكنولوجية في عدة نقاط كالآتي 

 ( :45، ص 6109الظاىر محمد ، 
 قمة الكوادر البشرية المدربة المؤىمة لمعمل فى المجمعات التكنولوجية . -0
 قمة استقطاب أعضاء ىيئة التدريس من الخارج . -6
 ضعف قدرة أعضاء ىيئة التدريس والطلاب فى المغة الأجنبية . -3
ومياراتيم التعميمية  ضعف الاىتمام بنوعية أعضاء التدريس والعمل عمى رفع قدراتيم -4

 والمعرفية .
 ندرة توافر دعم فنى قوى قادر عمى استخدام تقنيات التعميم الحديثة . -5
 عزوف المعممين عن التجديد بسبب استشعارىم صعوبة التعامل مع التقنيات الحديثة . -6
ندرة توافر البرامج التدريبية المناسبة التى تؤىل المعممين والمتعممين مع المستحداث  -7

 لتكنولوجية .ا
 ضعف قدرة الطلاب عمى استخدام التقنيات الحديثة . -8
تدني نظرة المجتمع لمتعميم الفني الصناعى حيث يري العديد أنو يمتحق بو الطلاب ذوي  -9

 المستوي التعميمى المنخفض .
 المعوقات المادية ثانياً :

اط كالآتي )أحمد تتمثل المعوقات المادية التي تواجو المجمعات التكنولوجية في عدة نق
 ( :634، ص 6118كمال ىيبة وآخرون، 

 ارتفاع تكاليف الدراسة بالمجمعات التكنولوجية بالمقارنة بمدارس التعميم الفنى الآخرى . -0
ارتفاع تكاليف الدراسة بالجامعات التكنولوجية الجديدة التابعة لممجمعات حيث لا يستطيع  -6

 بعض الطلاب استكمال الدراسة فى الجامعات .
قمة توافر الدعم المادى الكافى من قبل الجيات المسئولة لمراكز التدريب المينى  -3

 بالمجمعات التكنولوجية.
قمة تواجد المجمعات التكنولوجية المتكاممة بجميع المحافظات ، حيث توجد فى محافظات  -4

 محدودة فى مصر .
 عات .قمة تخصيص الموارد المالية الكافية لمراكز التدريب المينى بالمجم -5
قمة الحوافز المادية التي تجعل المعممين يبذلون الوقت والجيد فى إدخال تقنيات جديدة  -6

 لعممية التدريس. 
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 ثالثاً: المعوقات التكنولوجية
تتمثل المعوقات التكنولوجية التي تواجو المجمعات التكنولوجية في عدة نقاط 

 ( :361، ص 6109كالآتي)مريم شوقي عبد الرحمن ، 
 خدام التكنولوجيا الحديثة فى العممية التعممية .ضعف است -0
 ضعف شبكة الإنترنت التى تحول دون الاستفادة الكاممة من تقنيات التعميم الحديثة . -6
 ضعف التدريب والاستعداد التكنولوجى لاعضاء ىئية التدريس . -3
 نقص الأجيزة الإلكترونية بسبب قمة الموارد المالية . -4
 لاعتماد استخدام تقنيات التعميم الحديثة . ضعف وضع خطط حكومية منظمة -5
 ضعف وجود رؤية واضحة لعممية إدخال تكنولوجيا التعميم فى المجمعات التكنولوجية . -6
 ندرة توافر دعم فنى متخصص لتكنولوجيا التعميم . -7
 ضعف النظام التسويقى لممجمعات بمتطمبات سوق العمل -8
 زمة لتأىيل المعممين والمتعممين .ضعف الاىتمام باستدامة البرامج التدريبية اللا -9

المحور الرابع : التصور المقترح لتفعيؿ دور المجمعات التعميمية التكنولوجية 
 المتكاممة في تطوير التعميـ الفني الصناعي بمصر 

تنطمق فمسفة التصور المقترح من واقع أىمية تطوير التعميم الفني الصناعي بما يتواكب مع      
الحالي ، وتفعيل دور المجمعات التكنولوجية المتكاممة في تطوير ذلك النوع متطمبات العصر 

 من التعميم بما يتناسب مع متطمبات سوق العمل المحمي والدولي ، ويتضمن العناصر الآتية :
 مرتكزات التصور المقترح :

 يرتكز التصور المقترح عمى عدة أسس ينبغي أف توضع في الإعتبار كالآتي : 
ميم الفني بوجو عام ىو أساس بناء الأمم ، وبالأخص التعميم الفني الصناعي فيو أن التع  -0

 أساس تقدم الأمم عمى مستوى العصور المختمفة .
سعي جميورية مصر العربية إلى تحسين جودة مخرجات التعميم الفني الصناعي في مختمف  -6

 التخصصات.
لميارات والجدارات أكثر من الدراسة أن المناىج في المجمعات التكنولوجية قائمة عمى نظام ا -3

 النظرية.
 تصميم المناىج والبرامج التعميمية في المجمعات التكنولوجية وفقاً لمتطمبات سوق العمل . -4
تعزيز شراكة المجمعات التكنولوجية المتكاممة مع الدول الأجنبية والاستفادة منيا في تمويميا  -5

 ا .ووضع المناىج والبرامج التعميمية الخاصة بي
اختلاف مستوى خريجي المجمعات التكنولوجية كثيراً للأفضل عن مثيمو من خريجي ومعاىد  -6

 التعميم الفني .
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إتخاذ ما يمزم من إجراءات وممارسات لتفعيل دور المجمعات التكنولوجية المتكاممة في  -7
 تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر .

 أهداؼ التصور المقترح :
 إلى ما يمي :يهدؼ التصور المقترح 

تحديد أىم المتطمبات اللازمة لتفعيل دور المجمعات التكنولوجية المتكاممة في تطوير  -0
 التعميم الفني الصناعي .

ىدف مؤسسات التعميم الفني الصناعي بوجو عام ىو تنمية الإقتصاد المصري المحمي  -6
 وقمة الاستيراد من الخارج .

خريج عمالة فنية ماىرة في جميع اليدف الرئيسي لممجمعات التكنولوجية ىو ت -3
 التخصصات قادرة عمى مواكبة سوق العمل المحمي والدولي .

تحقيق الشراكة بين المجمعات التكنولوجية المتكاممة وسوق العمل والصناعات التكنولوجية  -4
 الحديثة .

 التركيز عمى المتعممين في عممية التعميم والتعمم وغرس مفيوم الذاتي لدى الطلاب . -5
ستفادة من المجمعات التكنولوجية المتكاممة كأحد النماذج المبتكرة لتطوير التعميم الفني الا -6

 الصناعي في مصر .
 إجراءات وآليات تنفيذ التصور المقترح :

يتطمب تحقيق اىداف التصور المقترح تنفيذ مجموعة من الإجراءات والآليات في 
 ما يمي : ضوء الإمكانات المادية والبشرية المتاحة ، ومنيا

توسيع الشراكات مع مؤسسات سوق العمل والشركاء الدوليين في إنشاء المزيد من  -0
المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة في جميع المحافظات لمناسبتيا لممتغيرات 

 التكنولوجية في مجال التعميم الفني الصناعي .
وجية في مصر، مما يساىم التعاون مع مؤسسات سوق العمل لتطوير المجمعات التكنول -6

في تعزيز التعميم الفني الصناعي وتوفير بيئة تعميمية تعزز التعمم العممي والميارات 
 الفنية لمطلاب.

بالمجمعات التكنولوجية يعتبر خطوة ميمة لتعزيز إمكانية خفض تكاليف الدراسة  -3
 .الوصول إلى التعميم الفني التقني لمطلاب من جميع الطبقات الاجتماعية 

التوسع في التخصصات الفنية التي يتم دراستيا بالمجمعات التكنولوجية وذلك بتضمين  -4
 التكنولوجيا وتوظيفيا لمطلاب في مجال اختصاصيم .

تعزيز مشاركة قطاع الصناعة في توفير فرص تدريب عممي لمطلاب في المصانع،   -5
العممية واكتسابيم الشركات، والقطاعات الاقتصادية المختمفة، بيدف تطوير مياراتيم 

 .الجدارات الحقيقية، ونقل ثقافة العمل والاحترام إلييم
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وضع قاعدة بيانات ونظام معمومات شاممة لممجمعات التكنولوجية وربطيا عمى الموقع  -6
 الإلكترونى لوزارة التربية والتعميم .

محترمًا  تحقيق تغيير إيجابي في نظرة المجتمع لمتعميم الفني الصناعي واعتباره خيارًا -7
 والطبقات الاجتماعية . ومرغوبًا لمطلاب من جميع المستويات التعميمية

إنشاء أكاديمية متخصصة لتدريب معممين وأعضاء ىئية تدريس المجمعات التكنولوجية  -8
 بشكل دوري لمواكبة التكنولوجيا المتجددة في مجال الصناعة والاقتصاد .

ستمر يتناسب مع احتياجات ومتطمبات تطوير مناىج المجمعات التكنولوجية بشكل م -9
 سوق العمل عمى المستوى المحمي والإقميمي والعالمي .

البيانات الاحصائية اللازمة لإدارة المجمعات التكنولوجية حول سوق العمل، توفير  -01
والمين الحديثة، والميارات المطموبة في الوقت الحالي، والأعداد المطموبة، والتوقعات 

استخداميا في عمميات التخطيط وتأىيل الخريجين لمعمل في المين  المستقبمية، بيدف
 المطموبة .

إعادة النظر فى المخصصات المالية لمؤسسات المجمعات التكنولوجية ومراكز التدريب  -00
الميني لتغطية نفقات البرامج التعميمية والتدريبية في مختمف التخصصات الفنية 

 التكنولوجية .
 ة وفعالة للاستفادة القصوى من تقنيات التعميم الحديثة .توفير شبكة إنترنت قوي -06
توفير خريجين مؤىمين لسوق العمل مما يؤدي إلى قمة الاستيراد من الخارج وتنمية  -03

 الاقتصاد المصري المحمي .
 ضمانات تنفيذ التصور المقترح : 

 يعتمد التصور المقترح عمى مجموعة مف الضمانات مف أهمها ما يمي :
جمعات التكنولوجية بأحدث المعدات والآلات الصناعية بما يتواكب مع سوق تجييز الم -0

 العمل .
 عقد الدورات والندوات التي تمبي احتياجات سوق العمل . -6
 قيام المجمعات بعقد ندوات ومؤتمرات بمشاركة المصانع لتسويق الطلاب والخريجين . -3
 .ية والتكنولوجية الحديثةت الصناعتوافر نظام معمومات شامل عن سوق العمل والتخصصا -4
منح المعممين حوافز مادية لتشجييم عمى الابتكار والإبداع لكل ما ىو جديد في العممية  -5

 التعميمية .
 استخدام التكنولوجيا الحديثة فى المناىج العممية والتدريب العممي لمطلاب . -6
بعثات خارجية مساعدة المعممين وأعضاء ىيئة التدريس بالمجمعات التكنولوجية عمى عمل  -7

 من أجل المساىمة في تنميتيم مينياً من خلال احتكاكيم بالخبرات الأجنبية .
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 قائمة المراجع :
أميرة عبد الحكيم ، "تطوير التعميم الثانوي الصناعي بمصر في ضوء خبرة كوريا  -0

س ، ع ، جامعة عين شم مجمة البحث العممي في التربيةالجنوبية" ، 
 م . 6106،  07

المؤتمر السنوي عبد الوىاب كامل ، إصلاح التعميم الفني في ضوء معايير الجودة ،  -6
، كمية التربية ، جامعة العاشر لمتعميـ الفني والتدريب الواقع والمستقبؿ 

 .6115مايو  00-01طنطا ، في الفترة من 
3- Ike Yuni Wuland , et al: How has a pedagogical approach 

influenced the technical education curriculum? An 
analysis based on the literature review system , 
Journal of engineering science and technology 
,No(2), 2022. 

، الإدارة العامة لمبحوث تجربة التعميـ العالي الفنى في مصررجاء سميم  وجمال حسن ،  -4
 م .6115، وزارة التعميم العالى ، أبريل  الثقافية

5-Enjy Karim Moustafa,The Impact of Cultural Contex on the Egyptain 
Technical and Voactional Education and Training and 
Training system , Scientific Journal for Economy 
and Commerce, No(3),2016.  

آخرون ، مراكز مصادر التعميم والتدريب والمشروعات الانتاجية محمد حسن الحبشي و  -6
المركز القومي والخدمية كمدخل لتطوير مناىج التعميم الفني في مصر ، 

 . 6100، القاىرة ،  لمبحوث والتنمية
، المجموعة العربية  التنمية المهنية لمعممي التعميـ الصناعيعادل سيد عمي ،  -7

 .6106، لمتدريب والنشر ، القاىرة 
8- Perez- Sabater, Carmen, Montero- fleta,Begana , The Study of 

Motivation in library and information Management 
Education , Qualitative and Quantitative Researchm, 
Journal of Information   Technology Education 
Innovations in practice, v11 , 2012.               

ولاء محمود عبد الله ، التخطيط الاستراتيجي لمتعميم الثانوي الفني الصناعي المتقدم في  -9
( 080، )ع مجمة التربية جامعة الأزهرضوء متطمبات اقتصاد المعرفة ، 

 ،6109. 
"تقرير المجمس القومى لمتعميـ والبحث العممى المجالس القومية المتخصصة ،  -01

 .6101، الدورة التاسعة والعشرون، القاىرة ، والتكنولوجيا" 



 المجمعات التعميمية التكنولوجية المتكاممة نموذجاً لتطوير التعميـ الفني الصناعي في مصر
 إسراء عمي أبو الحسف محمودأ/      أحمد محمد السماف /د .د أحمد حسيف عبد المعطى   أ
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وزارة التربية والتعميم ،"تحميل الوضع الراىن لمرحمة التعميم الثانوى العام  -00
المؤتمر القومى لتطوير التعميـ الثانوى وسياسات القبوؿ فى والفنى"،

 . 6113، قطاع الكتب، القاىرة ، التعميـ الجامعى"
يم العام فى مصر فى ضوء تجارب بعض الدول مراد صالح مراد ، "تمويل التعم -06

 .6111، القاىرة ، 61، ع مجمة التربية والتنميةالمتقدمة" ، 
حسن محمد حويل ، نظرة مستقبمية لتطوير برامج التعميم الفني في ضوء رؤية  -03

المؤتمر الدولي الثالث ، دراسات فى التعميم الجامعى،6131مصر
 .6161أكتوبر، 00-01،فى الفترة من عشر

الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ  وزارة التربية والتعميم ،جميورية مصر العربية ،   -04
، مطابع وزارة التربية والتعميم ، القاىرة ،  ـ0212/0232الجامعي 

6106. 
ـ 1241لسنة  132القانوف جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم ،  -05

 ( .38-31تين )م الماد0988لسنة  033والمعدؿ بالقانوف 
محمد حسن جمعة ، متطمبات تطوير التعميم الفني الصناعي بمصر عمى ضوء  -06

بعض التوجيات الاستثمارية المعاصرة "رؤية مقترحة" ، المجمة التربوية ، 
 .6161، سبتمبر 77جامعة سوىاج ، ع

، مرجع سابؽ ، 039جميورية مصر العربية ، وزارة التربية والتعميم ، القانون  -07
1244. 

التربية المقارنة والألفية الثالثة الأيدولوجيا والتربية عبدالغني عبود وآخرون ،  -08
 م. 6111، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  والنظاـ العالمى الجديد

19- Jenna Petrosky , The German Dual Educational System Evolving 
Needs for a Skilled Workforce , Journal of European 
Industrial Training , Vol 18 , No 2 , 2010. 

18- Hany, Anthony, "Experiences in cyberspace: Preparation, 
Practice, and Performance of graduates from a 
web-based teacher training Program" End, 
dissertation, University of California, 2005. 

مجمة متطمبات تطوير التعميم الفني الصناعي في مصر ، جاد محمد يوسف ،   -09
 . 6106، سبتمبر 0،ع 4، جتطوير الأداء الجامعي 

جميورية مصر العربية ، رئاسة مجمس الوزارء، وزارة التربية والتعميم، صندوق تطوير  -61
التعميم، الجيزة، المجمعات التكنولوجية التعميمية المتكاممة ، بتاريخ 

متاح عمى الرابط الآتى :  ، 05/00/6160
.http://www.edf.edu.eg/index 

 جريدة الأهراـكريم حسن ، الارتقاء بالمجمعات التكنولوجية ضمن خطة تطوير التعميم ،  -60
 .6166مايو ، 68،  5460ع       ،

http://www.edf.edu.eg/index
http://www.edf.edu.eg/index
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لتعميم الفنى والتدريب المينى لتحقيق إيمان حمدي عمار، رؤية مستقبمية لتطوير ا -66
، جامعة بنيا ، كمية التربية ،  ، مجمة كمية التربيةمتطمبات سوق العمل 

 .6160،  068، ع  36مجمد 
 . مرجع سابؽ، 6160جميورية مصر العربية ،  -63
،  أنماط مؤسسات التعميـ قبؿ الجامعيسعد محمد  وأحمد حسني الحيوي ، سيد  -64

 . 6161التعميم ،  صندوق تطوير
مايك ىيثكوت وأحمد العشماوي ، خدمات مقدمة لوحدة إدارة مشروع إصلاح التعميم  -65

الفني والتدريب الميني لإعداد الدراسات ذات الصمة بالتعميم الفني 
برنامج إصلاح التعميـ الفني والتدريب الميني وسياسات سوق العمل ، 

 . 6106، يونيو  (0210والتدريب المهني )الوضع القائـ 
مجمة عمي مصطفى الشريف ، التوسع في التدريب والتعميم ومتطمبات سوق العمل ،  -66

، العدد الأول ، المجمد الحادي عشر ، القاىرة ،  البحوث الاقتصادية
6106 . 

سيير عبد المطيف أبو العلا ، الجامعات التكنولوجية صيغة لمتعميم الجامعي في مجتمع  -67
المؤتمر الخامس الدولي ، "التعميـ الجامعي في عرفة ، اقتصاد الم

يوليو ،  06 -00" ، الفترة من مجتمع المعرفة : الفرص والتحديات
6117 . 

، عالم  التعميـ الإلكتروني مف التطبيؽ إلى الاحتراؼ والجودةالغريب زاىر إسماعيل ،  -68
 . 6119الكتب ، الطبعة الأولى ، القاىرة ، 

الكريم حبيب ، آفاق جديدة لمتعميم الجامعي العربي في ضوء المستجدات مجدي عبد  -69
،  المؤتمر القومي السنوي الرابعالعالمية المعاصرة في سوق العمل ، 

 . 6106نوفمبر ،  66-65في الفترة من 
عادة  –صحافة الذكاء الاصطناعي عبد الظاىر محمد ،  -31 الثورة الصناعية الرابعة وا 

 6109، دار البدائل ، الجيزة ،  هيكمة الإعلاـ
، القاىرة ، مركز  مؤشرات أداء سوؽ العمؿ المصريأحمد كمال ىيبة وآخرون ،  -30

 . 6118المعمومات ودعم اتخاذ القرار ، 
مريم شوقي عبد الرحمن ، متطمبات ادخال تكنولوجيا الذكاء الإصطناعي في التعميم قبل  -36

( ، 0، المجمد) ة لمدراسات الإنسانيةالمجمة الجزائريالجامعي المصري ، 
 .6109، ديسمبر ، 6ع

 


