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  (1) لإدارة الأزمات

 ماىخ جمال فيميأ. 
 جامعة سوىاج  -باحث ماجدتيخ بقدم الجراسات الإسلامية

Mahrj043@gmail.com 
 ممخص:

هشاك عدم إدراك مرده أثر الابتعاد عؽ مشهج الله والدخؾل في  العدديد ميؽ الاتمياو ت وعتشيؾ  
أسييباا امتميياو وعختمييد فيي  طييدعها وخظرهييا فسشهييا مييا ومييؾن ع ؾكيي  مييؽ الله ومشهييا مييا ومييؾن 

تظمييا السعالجيي  رؤليي   مايي  ابييت و وعسحارييان ومشهييا مييا ومييؾن سييؾو إدارخ واختاييار وعخظييا  ت وع
لمحاييياخ ومعرفييي  لوحديييان وستا تيييل واسيييتاعاا  يييز اليييػ فييي  معالجييي  امتمييياو و ا اييي  إدارعهيييات 

التعير  عميا السيشهج الش يؾ  في  إدارخ امتمياو و ا اي  اسيترادخ مسارسي   ىجفت الجراسةة للة :و
 صلى الله عليه وسلمن الرسييؾل إ وتوصةةمت الجراسةةة للةة  العجاةةج مةةم الهتةةا   مةةم أىميةةا:الع قيياو العاميي  مشييلت 

استظا  الإمداك بزمام الريعاا والؾويؾل لالسديمسإؽ إليا بير امميان لحمستيل وادارعيل الؾا اي  
لتميػ الذيدا،دت  احيل لمرسيؾل عماييل الدي م طرل ي  فرليدخ فيادارخ امتميياو وفي  سمسي  سيدددخت ف ييد 

لرظشتييل دشهييا مشييات  الخيي   لذييمز قيياطل مييل سساويي  السجتسييل الإسيي م  « عماييل الديي م»كييان 
امتم ت وان السبادئ التي  عتسإيز بهيا إدارخ امتمياو الدااسيا  والعديمرل  في  الإسي مت  بإؽ آثار

 عخم  لمسجتسل الإس م  درعان واقاا مؽ امتماو.

 الخشدق  –مشغؾر إس م   -الإدارخ -حغرلاو: الكممات المفتاحية
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Summary 

There is a lack of awareness due to the impact of turning away from 

God’s path and entering into many crises. The causes of crises vary and 

differ in their severity and danger. Some of them are a punishment 

from God, some are a trial and scrutiny, and some are mismanagement, 

selection, and planning. Treatment requires a comprehensive vision of 

life, knowledge of the human being and his truth, and comprehension. 

All of this is in dealing with crises and how to manage them. The 

study aimed to identify the Prophet’s approach to crisis management 

and how public relations practitioners can benefit from it. The study 

reached many results, the most important of which are: The 

Messenger, may God bless him and grant him peace, was able to 

master the difficulties and bring Muslims to righteousness. Security 

through his wisdom and conscious management of those adversities. 

The Messenger, peace be upon him, had a unique way of managing 

crises according to good wisdom. With his acumen, he would 

definitively end conflict disputes while protecting the Islamic 

community amid the effects of the crisis. The principles that 

characterize the management of political and military crises in Islam 

are It creates a protective shield for the Islamic community from crises. 

Keywords: Theories - Management - Islamic Perspective - The 

Trench  

*************************************** 
 مقجمة

الحسييييد   را العييييالسإؽ ت والريييي خ والديييي م عمييييا أطيييير  السرسييييمإؽ سييييإدحا   وعمييييا آلييييل 
 ووحبل وسمؼ.

أحييزل الله ال ييرآن  سييشهج ومعجييزخ فيي  آن واسييد وقييد سييؾلآ عمييؾم الييدحاا وا خييرخ وعييارل  البذييرل  
مؽ خم  آدم إلا قاام الداع  ووود سمؾ هؼ ف  الإؾم ا خر وف  الجشي  والشيار و يؾل الحي : 
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لْشَا عَمَ ٖٛ)مَّا فَرَّطْشَا فِ  الْكِتَااِ مِؽ طَْ وٍ()سؾرخ  امحعامت ا و   اْػَ الْكِتَااَ عِْ اَاحنيا لِّكُيزِّ ( ت و)وَحَزَّ
لآ وَرَسْسَ ن وَكُذْرَلٰآ لِمْسُدْمِسِإؽَ() سيؾرخ الشحيزت ا وي   (ت و يؾل ابيؽ التياؼ: إن الذيرلع  ٜٛطَْ وٍ وَهُدن

م شاها وأساسها عما الحمس  ومرالح العباد ف  السعيا  والسعيادت و يز خإير في  الؾإيؾد فاحسيا 
ف  الؾإؾد فد بل مؽ إضياعتهات فالذيرلع  هي  عسيؾد  هؾ مدتراد مشها وساوز بها و ز ح ص

 (ٔ)العالؼ وقظا الر ح والدعادخ ف  الدحاا وا خرخ.
وقييص عمإشييا ال ييرآن أسدييؽ ال رييص لمع ييرخ والييتعمؼ ولشتجشييا مييا اقترفتييل اممييؼ الدييال   وأخيي  

  الع رخ مشهؼت وميؽ خي ل ال ريص ال رآحي  أطيار الله سيبحاحل إليا عيدخ أتمياو وقعيل في  عيارل
البذييرل  وسمييز أسييبابها وعييدد عؾاهرهييا وحبييل إلييا  ا ايي  الخييروم مشهييا لييالتركإر السييشغؼ والتييدبإر 
للأمر ستا لا ودترحزت واهتؼ بتؾإال الدمؾك ف  أثشاوهيا وهيدلآ إليا الظرلي  التي  عؾويز إليا 
العييي م لكيييز حيييؾ  ميييؽ أحؾاعهيييا والتخ ايييه ميييؽ سيييدعها واستؾاوهيييا والت ميييا عمإهيييا ل قيييز الخديييا،ر 

 ش  والتعمؼ مشها والعسز عما عدم عكرارها أو التعامز مل ط إهاعها لالخ رخ الدال   .السسم
 أهسا  اختاار السؾضؾ  :

 تأتي أىمية البحث مم أنو :
 درك  بإؽ أثر الابتعاد عؽ مشهج الله والؾقؾ  ف  امتماو . ( ٔ
لس تزيا كاه لمدولي  أو السسسدي  في  الإسي م إاا ميا وقعيل في  أتمي  أن عخيرم مشهيا  ( ٕ

 مشهج ال رآن الكرلؼ والدش  السظهرخ .
إن الاطيييت ال لدييييإرخ الرسيييؾل وييييما الله عماييييل وسيييمؼ مح ييييا إليييي  الشريييؾ  محهييييا سييييإرخ  ( ٖ

ويياسا الرسييال  لهييؾ امسييؾخ وال ييدوخ فتجعييز الإحدييان وعيياش إييز وقتييل مييل رسييؾل الله وييما الله 
 عما  وسمؼ ورم  ولدمؼ عمال ولدفعل الػ عم  الحرص والستالع .

 رآن والدش  فإهسا إطاراو لكا ا  إدارخ امتماو سب تا العمؼ الحددث .ال  ( ٗ
وعد مؽ السؾاضال السعاورخ الت  وحتاإها العالؼ الإس م  ف  ه ا اليزمؽ الي   دزخير  ( ٘

 لامتماو الدااسا  والعدمرل . 
كسييا عكسييؽ أهسايي  هيي ه الدراسيي  فيي  أحهييا سييت دم أحسؾاإييا لمتعامييز مييل امتميياو الدااسييا   ( ٙ

والعدمرل ت مؽ خ ل الهد  الش ؾ ت وإسل امسادديييث الستع م  به ا السؾضؾ  ف  ممان واسد 
 لادترإد مشل الباسثؾن فاسا لعد.
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( مييؽ إهيييد   إيير فييي  إدارخ امتميياو فييي  الاسييترادخ لسيييا قييام ليييل الح إييا السريييظرا ) ( ٚ
 الدول  الاس ما  إع مانا واعرالانا.

او العاميي  مييؽ مشغييؾر اسيي م ت فالإسيي م هييؾ وعييد خظييؾخ فيي  طرليي  الت وييإز لمع قيي ( ٛ
السرييييدر الحتا يييي  لمع قيييياو العاميييي ت فيييي  إدارخ امتميييياو مييييؽ خيييي ل مجسؾعيييي  مييييؽ السبييييادئ 

 وامسس امخ قا  الت  عدسؾ لسسارس  مهش  الع قاو العام .
 أسباب اختيار الموضوع :

ميؽ مشغيؾر إسي م ت درإل الػ إلا قمي  في  السمتبياو ميؽ مراإيل إدارخ امتمياو ومعالجتهيا 
ولت وييييإز الجؾاحييييا السختمريييي  لمدوليييي  الإسيييي ما  التيييي  حشذييييدها مدييييترإددؽ مييييؽ عجييييارا الدوليييي  
الإسيييي ما  امولييييات ولمسديييياعدخ فيييي  الؾوييييؾل لشغرليييي  إسيييي ما  أو رؤليييي  طيييير ا  لكا ايييي  إدارخ 
امتمييياوت ولريييتح السجيييال واسيييعان لمبحيييث والتش إيييا والؾويييؾل إليييا حغرلييياو فييي  هييي ا الجاحيييات 

 سترادخ مسارس  الع قاو العام  مؽ السشهج الش ؾ  ف  إدارخ امتماو .وا
 لشكالية البحث :

ععترض سااخ الإحدان مؽ امتل وستيا عريرحا الحيال  ت و ي لػ السشغسياو الإدارلي  واليدول 
ألؾان مؽ السذاكز وأطمال مؽ امتمياو ت إلا أن السشهجاي  العمساي  التي  عيدار بهيا امتمياو ميل 

ن حاإح  ف  لعض امساان إلا أحها عكؾن ف   ثإر مؽ امسيادإؽ قاويرخ في  عح إي  كؾحها عكؾ 
 امهدا  السرإؾخ , بز ان  ز مجتسل ودول  عددرها وف  هؾاها وث افتها السحما  .

 الجراسات الدابقة:
 :(ٕ)م(: السشهج الش ؾ  ف  عشسا  الراعما  ٕٙٓٓدراس :    ادا الذرلرإؽ ) (1
(: وعا،د الع قياو العامي  في  ال يرآن الكيرلؼ في  ٜٕٓٓالع اب )دراس : إاسؼ طار   (2

 :(ٖ)ضؾو أسمؾا الدعؾخ
م(: وعاريييي  الع قيييياو العاميييي  فيييي  إدارخ امتميييياو ٜٕٓٓدراسيييي : عييييؾض البذييييرلآ   ) (3

 :(ٗ) ""دراس  عظ اتا  عما حساام مؽ امتماو ف  العهد الش ؾ  
 مهي  البحث :
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واسييتخدم أسييمؾا الحاليي  الدراسييا  سإييث هييد  مييشهج دراسيي  الحاليي  إلييا  المةةهي  الوصةةفي:
التعييير  عميييا وضيييعا  معإشييي  أو مسسدييي  أو برحيييامج أو مجسؾعييي  ميييؽ الشيييا  لظرل ييي  مرريييم  

 .وعسا   وهشاك العددد مؽ التعرلراو لدراس  الحال  
 المبحث الأول

 نعخيات الإدارة مم المهعور الاسلامي
 مجخل:

الإدارخ فييي  الإسييي م عميييا سيييا،ر الشغرلييياو امخيييرلآ فييي  عر إزهيييا عميييا إسايييل عستيييات حغرلييي  
الست إراو الت  عسثر ف  العسما  الادارل  داخز السشغسي  أو خارإهيات وركي  سيمؾك الريرد العاميز 
لالسسثراو الاإتسا ا ت ول د ادخمل الشغرل  الإسي ما  لعيدان اإتسا ايا هاميا وميسثرا في  الديمؾك 

غس  هؾ البعد الاخ ق ت ف  عؾإد إدارخ ف  الإس م لي  أخي قت  سيا أحيل لا الإدار  داخز السش
 دؾإد مجتسل إس م  ل  أخ ق.

ولعر  الركر الإدار  الإس م  ل حل مجسؾع  ا راو والسبادئ والشغرلاوت الت  سيادو س يز 
ؽ ه ه ا راو الإدارخت دراس  ومسارس  ع ر العرؾر وامتمش ت ولُعد عذرلعا إس ماا ما وردر م

والسبيييادئ والشغرلييياو لالاسيييتشاد إليييا عؾإإهييياو ال يييرآن الكيييرلؼ والديييش  الش ؾلييي   سيييا أن التذيييرلل 
الإسيي م  عذييرلل مُدييت ز ب اعييل وختمييد عييؽ التايياراو الركرليي  امخييرلآج سإييث إحييل فكيير لا دتجييل 

السعاويرت  ححؾ الركر الساد  ف  الإدارخت ولا دتظر  ححؾ الاعجياه الإحدياح  في  الركير الإدار  
بز حجده فكرنا وُح   التؾاتن والاحدجام والتؾاف  بإؽ مرالح الررد والجساعي ت في  فردوي  مظم ي ت 
ولا إسا ا  مظم  ت فالسرالح متكافئ  لحإث لا عظرا لعزها عما لعضت إحَّسا عُكسز لعزيها 

 البعض.
 احيل عديؾد السجتسيل كسا درعكز الركر الإدار  الإسي م  عميا التياؼ الإحدياحا  الراقاي ت التي  

الإس م ت والت  لا دزال الركر السعاور وظسح إلا الؾوؾل إلإهات ول د أوضح اليد تؾر أسسيد 
إبيييرا اؼ أبيييؾ سيييؽ أنَّ العسماييياو الإدارلييي ت وميييا عتزيييسشل ميييؽ الاهتسيييام لذيييسون الشذيييا  البذييير  

دا  الجسيياع  مييؽ سدييؽ إدارخ طييسون السجتسييل وخدمتييل مييؽ أإييز عح إيي  مييا درمييا إلاييل مييؽ أهيي
اإتسا ايييي  واقترييييادو ت ومييييا عتظمبييييل هيييي ه العسمايييياو مييييؽ عخظييييا  وعحددييييد للأهييييدا ت وع ييييددر 

 احل عظ   في   -ل ستااإاوت وعؾفإر الإمماحااو السادو  والبذرل  ومؽ عشدإ  ورقال  وقاادخ 
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والعهييددؽ اممييؾ  والعباسيي ت مدييتشدا إلييا عؾإإهيياو  -عماييل الريي خ والديي م  -عهييد الرسييؾل 
  م  السشزلت ولؾ لؼ عكؽ عُدسا ل سسا،ها العررل .الركر الإس

وعمال عؼ اختاار ث ث حغرلاو إدارل  را،ج  ف   مااو ومعاهد عمؾم الإدارخ لدراس   ز مشها 
مؽ مشغؾر إس م  وعؾضاح ما دتر  مشها مل الإس م  سرإعا  ددشا  وعمسا  فإتؼ ق ؾللت وما 

 ا :لا دتر  فإتؼ رفزلت والػ ف  السباسث ا ع
وهيي  ال شييا والهااكييز التيي  و ييؾم عمإهييا عشغيياؼ الدييمظاو الإدارليي   نعخيةةة البيخوقخاةيةةة. -

وعؾتلعهات وعحددد الر سااو وعدسا  السدسولإؽ وعراع إتهؼت ف  أ  إطيار ميشغؼ وفي  ال يؾاحإؽ 
ولخزييل لدييمظ  معإشيي . ولذييال اسييتخدامها فيي  ووييد  ااكييز الإدارخ الرسييسا  التالعيي  لمحمؾميي  

 إها.ف  بمد ما وقؾاحإشها وحغسها ومؾعر
ت  (Need theoryحغرليي  سييمّؼ ساإيياو الإحدييان. وهيي  حغرليي  الحاإيي  )لالإحجمإزليي :  -

يا لاسيؼ حغرلي  الاستااإياو الث ثي  )لالإحجمإزلي :  ت  (Three Needs Theoryوالسعروفي  أوزن
التييي  اقترسهييييا عيييالؼ الييييشرس دورإيييد ماكما حييييدت هييي  حسييييؾام عحرإيييز  وحيييياول طيييرح  ا ايييي  عيييي ثإر 

 ال ؾخ والاحتساو عما عررفاو امطخاص مؽ سااق إدار .استااإاو الإحجات و 
الاالاحا . وه  مهارخ عُظم  عما عسما  التحديإؽ السديتسر ميل ميرور الؾقيل.  7حغرل   -

و ببدييياط ت عيييسمؽ الذييير او التييي  عتبيييل م يييدأ الكيييادزن أو التظيييؾلر السديييتسر ل هساّييي  "التحديييإؽ 
 التدرلج " ف  إعسام إسال مهامّها.

 ي لهعخية البيخوقخاةية: المهعور الاسلام (1
مسا لاطػ فال أن الإس م ددؽ العمؼ وقد أمر وطجل عمالت ولاس هشاك ما وسشيل السديمؼ ميؽ 
أن دتم ا السعرف  مؽ الذرق ومؽ ال را ولكؽ ببريإرخ وقيدرخ عميا التسإإيز بيإؽ ال يث والديسإؽ 

لل أن وعرض  امز لا ساسا عشدما ومؾن معمسان إا وجا عمال عشدما دش ز ه ه السعرف  إلا ط 
مييث نت ثييؼ د يإؽ لهييؼ مييا دتري  مييل الإسيي م وميا لا دتريي  إاا  ييان فإهيا مييا دُرليياُ ت من  -الشغرلي  

 الظالا لا درقا إلا مدتؾلآ التسإإز ال   عمال أستااه.
وميييؽ ثيييؼ دشظ ييي  هييي ا عميييا حغرلييي  ال إروقراطاييي  التييي  حاليييل ميييؽ عمسييياو الإدارخ العدديييد ميييؽ 

ؽ عب ا الإطارخ إلا السزاوا الخاو  لال إروقراطا  الت  عتر  مل ميا إياو الاحت اداو العمسا ت ولك
 لل الإس م ف  السجال الإدار .
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الي   وديسها لالدقي  والالتيزام لال ياحؾن والسؾضيؾ ا   فبالهعخ لل  تعخية  البيخوقخاةيةة  . أ
امداوت وغهيير الإسيي م سييبّاقا إلييا  ييز مييا أطييار إلاييل ولََ يير  واسييت  ل الإمماحيياو الستاسيي  وسدييؽ

 أو غإره ومؽ ه ه السزاوا:( ٘)مش  أركع  عذر قرحان مؽ الزمان إضاف ن إلا مزاوا لا وعرفها ول ر 
إن الدق  ف  العسز لمسؾعيد هي  ميؽ معيادإر العسيز الريالح السح يا إليا الله سيبحاحل  -

فيي  عسمييل عمييا الدقيي  والاحزييبا  واليي   دشييتج عشييل وععييالات فيياب وحييا السدييمؼ اليي   وحييرص 
الإع انت والا  اه دت عا إع ان مؽ عسز مرعجيز وسيمؾك غإير مشزيب  والحيددث و يؾل: )إن الله 

 . (ٚ) ( (ٙ)وحا إاا عسز أسد ؼ عس ن أن دت شل
إن امحغسيي  والتعماسيياو التيي  أطييار إلإهييا ول يير لادييل لييالظبل فيي  عغسيي  وفاعمايي  وقييؾخ  -

ع  الإسييي ما ت فهشيييياك ال يييؾاحإؽ وامحغسيييي  لذيييرل  مت مبيييي  مت ب لييي  عتبييييل السرييييالح وثبييياو الذييييرل
وامهؾاو الذخرا ت أما ف  الذر  فسشبعها ال رآن الكرلؼ ال   لا و عال الباطيز ميؽ بيإؽ ددويل ولا 

 مؽ خمرل والدش  السظهرخ وه  ثابت  وقؾل ن وهادف  وحرعها لمجسال.
ر , وهيؾ واسيد ميؽ أطيهر عمسياو عميؼ الاإتسييا  إن السؾضيؾ ا  التي  دتحيدث عشهيا ول ي -

املسيييان. وستيييا وقيييل قرليييا  يييان وعت ييير واسيييدا ميييؽ أكثييير عمسييياو الاإتسيييا  الييي دؽ و خييي  عيييشهؼ 
السختريؾن أفكيارهؼ وحغرلياعهؼ. ميؽ خيي ل  تاليل "امخي ق ال روعديتاحتا  وروح الرأسيسالا " عييؽ 

عذييراو الدييشإؽ. مرييدرها الإسيي م ولا الع قيي  بييإؽ الييددؽ والرأسييسالا  ميياتال وذيي ز العمسيياو مشيي  
عؾإييد مؾضييؾ ا  فيي  عييارل  الدييمؾك البذيير  ماضييال وساضييره ومدييت  مل  سؾضييؾ ا  الإسيي م. 

(ت وقيال ٕ٘ٔسيؾرخ امحعيامت ا وي   و ؾل الح  عز وإز: )وَاِاَا قُمْتُؼْ فَاعْيدِلُؾا وَلَيؾْ َ يانَ اَا قُرْكَيا()
سييؾرخ السا،ييدخت ا ويي   مٍ عَمَيياٰ أَلاَّ عَعْييدِلُؾا اعْييدِلُؾا هُييؾَ أَقْييرَاُ لِمتَّْ ييؾَلٰآ()ععييالا: )وَلَا وَجْييرِمَشَّكُؼْ طَييشَونُ قَييؾْ 

وقال الش   عمال الر خ والد م وعميا آليل وويحبل أوزيا عشيدما رفيض وسياط  أسيام  (ت ٛ)(.ٛ
بؽ تلد رض  الله عشل مؽ أإز إلظال الحد الذرع  عيؽ السيرأخ السخزوماي  التي  سيرقل )أعذيرل 

 .(ٜ)مؽ سدود الله؟ لؾ أن فاطس  بشل   سرقل ل ظعل ددها( ف  سد
ب. الأمثمة التي استخجميا ويبخ ليوضح بيا حقيقةة الدةمطة التقميج ةة لةةدارة أمثمةة  يةخ 

 موجودة في الإسلام وىي كالآتي: 
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عميا أبشا،يل لاديل ع مإدوي   سيا ادعيا ول ير واحسيا قاحؾحاي  في  الإسي م من  سمطة الأب .ٔ
الله عزّ وإز عظد طاع  الؾالددؽ والإسدان إلإهسا لعبادعل في  قؾليل ععيالا: )وَقَزَيا رَكأيػَ أَلاَّ 

 (.ٖٕعَعُْ دُوا إِلاَّ إِوَّاهُ وَكِالْؾَالِدَدْؽِ إِسْدَاحنا() سؾرخ الإسراوت ا و  
: لاديل ستاتاي  أوزيا في  الإسي م من الر إير ليل سي   معميؾم عم  الفقيخ سمطة الغهي .ٕ

وهؾ الز اخ ف  مال ال ش  إا و ؾل ععالا ف   تالل الكرلؼ )وف  أمؾالهؼ س  لمدا،ز والسحروم(ت 
وميؽ ثييؼ فييان إعظيياو ال شيي  الر إيير س ييلت لياس مِشْيي ن مشييل ولا عرزيي ن ت واحسييا طاعيي ن و يي ن الؾضييل 

 عما ال ش  بتؾإال مؽ الله ععالا. -إن إات التع إر  -لمر إر سمظ  م مؾا هشا فتغهر 
لاديل مؾإيؾدخ في  الإسي م أوزيات واحسيا عؾإيد بيدلان مشهيا  سمطة الكبيخ عم  الرةغيخ: .ٖ

ع ق  متبادل  سإث دتم ا الك إر سشان أو عمسان أو مماح ن أدبا  أو اإتسا ا ن أو ما طالل الػ مؽ 
سترامان م ابز أن دمسس الر إر ميؽ الك إير العظيد واليد و والرسسي ت الر إر عؾقإران واإ لان وا

وفيي  هيي ا و ييؾل الرسييؾل عماييل الريي خ والديي م وعمييا آلييل ووييحبل : ) ليياس مشييا مييؽ لييؼ دييرسؼ 
 ٓٔ))و إرحا ولعر  س    إرحا(.

وحديتشتج مسيا سي   أن اممثمي  التي  اسييتخدمها ول ير لإؾضيح بهيا ستا ي  الديمظ  ااو التيي ثإر 
فيي  حغيير  -أمثميي  غإيير دقا يي  وفإهييا خميي  غإيير م  ييؾل فيي  الإسيي مت سإييث أن  ييز هييسلاو ال ييؾ  
ليددهؼ الذخريا  ال ؾلي  الشافي خت لي لػ فيان السديمؼ سيإؽ و يرأ حغرلي ن غركاي ن أو طيرقا  قيد  -ول ر 

وجد ف  ثشاواها لعض الإوجابااو الت  لها أوؾل ف  الإس م ف   تياا الله ععيالا أو في  سيش  
الريي خ وعمييا آلييل ووييحبل أو فيي  سييمؾ ااو وييحابتل الكييرام رضييؾان الله عمييإهؼ رسييؾلل عماييل 

أإسعإؽ أو ف  اإتهاداو التالعإؽ والعمساو الرالحإؽ ت وسؾ  وجد أوزا لعض السبادئ التي  
 لؼ ع ع  ف  ال رآن والدش  أوزا مسا وحتؼ عمال عحر  الدق  عشد اعبا  مثز ه ه الشغرل .

 مؽ السشغؾر الاس م :  (ٔٔ)حغرل  سمؼ ساإاو الاحدان لي )ما سمؾ(  (ٕ
ععت ر ه ه الشغرلي  أهيؼ الشغرلياو التي  إياوو لالتؾسيل في  الركير الإدار  الحيددث لمحاإياو 
الإحديييياحا  ت وهيييي  حغرليييي  سييييمؾ ا  مذييييهؾرخ فيييي  عييييالؼ الإدارخ العاميييي  والخاويييي  عمييييا الدييييؾاوت 

راهيام ماسيمؾ " وقيد قيدمها في  طيمز هرمي  عميا الشحيؾ وواس ها عيالؼ دهيؾد  أمرلمي  اسيسل "أب
 (ٕٔ)ا ع :
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 هرم ماسمؾ ف  إطبا  الحاإاو الإحداحا  

وعمييا الييرغؼ مييؽ أن هيي ه الشغرليي  لييؼ ععييش طييؾل ن ف ييد هَييؾَوْ فيي  مهييدها وعمييا أرضييها وكييإؽ 
قؾمها سإث واإهل دراساو ح دو  ممثري  ميؽ عيدد   إير ميؽ عمسياو الإدارخ والديمؾكت لكيؽ حجيد 
أحها  لاقل رواإان ف  لعض أوسا  السث رإؽ السدمسإؽ ف  الدول الإسي ما  وخاوي  في  أروقي  
الجامعاو لمبحث فإها عيؽ الريرق بإشهيا وكيإؽ الشغيام الإدار  في  الإسي م واسيتخ ص مسإزاعهيا 

 (ٖٔ)لمشغام الإدار  وعجشا عإؾكها مؽ التظ إ .
طيخص إليا آخير سإيث عيسثر في  اليػ كسا عختمد وعتبادؽ الحاإياو امساسيا  لوحديان ميؽ 

حذيي خ الإحدييان وال إئيي  التيي  عييا  فإهييا والسجتسييل اليي   ورييرض ع الإييده عمييا عرييرفاو الاحدييان 
والتيي  عختمييد مييؽ مجتسييل  خييرت  سييا عييسثر فيي  الييػ الادوييان الدييساول  عيي ثإران مباطييرا فيي  الييػ 

  ل شييياو أوزيييا لييي لػ ف يييد وضيييل اليييددؽ الإسييي م  الحشايييه وضيييل امسيييس الرويييإش  والريييحاح
الإحدييان حرديياان بشيياون وجعييز مييؽ استااإاعييل  مهييا حسؾاإييا مييؽ السثييز امسييسا وامعمييا مييؽ إساييل 
السخمؾقاوت وعما العميس ميؽ اليػ فيان حغرلي  ماسيمؾ حغيرو لمحاإياو الإحدياحا  لذيمز مياد  

ول لػ سؾ  ع دم ه ه الدراس  طرسا وافاا لمشغرخ  (ٗٔ)لحل وأغرمل الجؾاحا الروسا  والع ا،دو ت
 الإس ما  له ه الشغرل  ف  الإدارخ  التال :

إليا الحاإياو الروساي   -لمز وضؾح  -افت ار حغرل  " ماسمُؾ " ف  الشسؾام الهرم    (ٔ)
سإيييث أن الله فظييير الإحديييان عميييا دديييؽ دتع يييده ليييل وقيييد ارعزيييا ليييل الإسييي م ددشيييان سشاريييان قاسيييانت 

ا أن لمجدييؼ غيي او واطييباعاو فالإحدييان دتكييؾن أويي ن مييؽ مييادخ : وهيي  الجدييؼ ومييؽ روح ت فكسيي
مادو  مختمر  مل ط اعتل ت فان لمروح غ او أوزا و ،سها ولحإ ها سااخ طإب ت فالإسي م دراعي  
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ساإيي  الإحدييان فيي   ييز مجالاعييل, مييؽ سإييث عز ايي  حردييل وعظإييا حدييمل, وعرطييإد ع مييل واحتهيياو 
ن فيي  العسييز وعظ إيي  لالسييال وعشسإتييلت لترع يي  لييل إلييا معييارم التز ايي  ووييؾلان إلييا م ييام الإسدييا

وفيي  الييػ و ييؾل عبييارك وععييالا: )مييؽ  (٘ٔ)العييدل وحذيير الخإيير والديي م وسييا،ر م اوييد الإسيي مت
عسز والحان ميؽ ا ير أو أحثيا وهيؾ ميسمؽ فمشحإإشيل ساياخن طإبي ن ت ولشجيزلشهؼ أإيرهؼ ل سديؽ ميا 

 (ٜٚكاحؾا وعسمؾن ( )سؾرخ الشحزت ا و : 
في  حغرلي  ماسيمؾ مدياس  أك ير ميؽ غإرهيا في  استمل الحاإاو الردإؾلؾإا   السادوي    (ٕ)

الشسيييؾام دون أ  عرديييإر أو ع رلييير لييي لػ و ييي ن الإحديييان ميييا خمييي  إلا للأكيييز والذيييرا والجيييشس 
ف  إدؼ الإحدانت وهي ا الله ولا وذإر لمجاحا السعشؾ  وه  الروح الت  خم ها   لإتستل  امحعامت

خماريي  الله فيي  أرضييل لعييد أن عمسييل فيي  الؾاقييل دتعييارض أوزييا مييل الحمسيي  مييؽ خم ييل ليي ن ومييؾن 
عييزّ وإييزّ امسييساو  مهييا عكرلسييان ل ييدره وععغاسييان لييدوره اليي    مرييل لييلت وهييؾ أنْ وذييعر الرييرد ل حييل 

 دسد  عس ن حافعان و دمل لسجتسعل واحل قادر عما عحسز السدسولا .
 هات رك  " ماسمؾ " الاحت ال إلا الحاإاو امخرلآ بتح إ  الإطبا  لمحاإاو الت  عدب  (ٖ)

وهي ه وييؾرخ غإيير واقعاي  وكعإييدخ عييؽ التظ إي  العسميي  فيي  ساياخ الإحدييان فكييؼ ميؽ أحييا   ثإييرلؽ 
أثروا السؾو ف  س إز الله عما العاش الرغد والتارل  الإس م  خإر طاهد عما الػت و يؼ ميؽ 

 مث ن وميؽ أمثيال هيسلاو العمسياو -أحا  فزمؾا طما العمؼ الذرله والتررغ لل  ما  عما الزوام 
امإيي و " الإمييام لذيير الحيياف  ت والإمييام ابييؽ إرليير الظ يير  ت والرتاييل الييرات  ت والحجيي  الم ييؾ  

 ٙٔ))أبؾ ال اسؼ الزمخذر  ت وعمؼ امولااو الإمام الشؾو  ت وطا  الإس م ابؽ عاسا .
إن الشغرليي  حذيي و فيي  بإئيي  غإيير إسيي ما  وعحسييز فيي  حسؾاإهييا فكييران غإيير إسيي م ت   (ٗ)

عخييدم إلا بإئتهييا والسشتسييإؽ إلإهييات ليي لػ لييؼ عم ييث أن خييارو قؾاهييا وعركمييل  وكالتييال  أوييبحل لا
خاويي  أمييام الاحت يياداو الجارفيي  الرييادرخ مييؽ عمسيياو ال ييرا مثييز " هِرْعُزُلِييرْم  ومِامَما حييدت فزيي ن 

 عؽ مؾقد الركر الإدار  الإس م  مشهات.
  أثر لمع إيدخ الركاحاي  في  وحدتشتج مسا س   أن حغرل  ماسمؾ وعظ ا اعها إاوو خالا  مؽ أ

ه ه الحاإاو وه ا درإل إلا ط اع  الركر ال رك  ال   و ميا عمايل الظيالل الإلحياد  ال ددشي  
السيياد  وهييي ا دتعيييارض ميييل ط اعييي  الإحديييان عميييا عميييس اليييددؽ الإسييي م  ديييؾاتن بيييإؽ الجاحيييا 

لإحدييان اليي   الروسيي  السعشييؾ  والجاحييا السيياد  فيي  إطييبا  هيي ه الحاإيياو مييل مراعيياخ لظ اعيي  ا
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دتكؾن مؽ مادخ وروحت دع  سمؼ ماسمؾ أحل لا وجؾت الريعؾد اليا الديمؼ الاخير الا لعيد إطيبا  
ه ه الحاإ  وه ا وعد خظ  لان الحاإاو امساسا  لوحدان عختمد وعتبيادؽ ميؽ طيخص مخير 

 سإث دسثر ف  الػ حذ خ الاحدان وال إئ  الت  عا  فإها.
  دوة الخهجق

 :مجخل
أتمي  الخشيدق مدرسي  في  مؾاإهي  السجتسيل ل كسميل لتبعياو امتمي ت فالسددشي  ل همهيا ل د  احل 

وترعهيييا  احيييل م ريييد طسيييل امسيييزاات ف يييد اإتسيييل عذيييرخ آلا  ميييؽ السذييير إؽ عمييييييا سيييييرا 
 السدمسإؽ.

 ( متمتهاغزوخ الخشدق وادارخ الش   )
 أسباب الغدوة: -أولا: 

 إضياف  س يد و سشي  أويابهؼ خإ ير وحزليؾا السددشي  ميؽ () الش   أإ هؼ أن لعد الإهؾد أن
 السذر إؽ احترار رأوا لسا وأوزان  ت السسمشإؽ و () لمش   سددهؼ لد ا س دهؼ و إل  سش هؼ

 خيرم الس  يز لمعيام رإيل ثيؼ لي لػ فخيرم السديمسإؽ ل يزو سي اان أبي  لساعياد أسيد وعمسيؾا ديؾم
 لسمي  قيرلش إلي  غإرهؼ و الركال بؽ كشاح  و مذمؼ بؽ ت وس م س إ  أب  بؽ كد م فهؼاأطر 

 ت لهيؼ لالشرير أحرديهؼ ميؽ ووعيدوهؼ عمايل ولسل يؾحهؼ () الله رسيؾل غيزو عمي  وحرضيؾحهؼ
 أسيد بشيؾ خرإيل و الغهيران لهؼ لسر فاستجابؾا فدعؾهؼ غظران إل  خرإؾا ثؼ قرلش ف إابتهؼ

 الخشدق طرف  مؽ و ان محرؽ بؽ عإشا  وقا،دهؼ غظران توإاوو مرخ وكش  وأطجل رهافز  و
 (ٚٔ)ألا . عذرخ الكرار مؽ

 تاريخ الغدوة: -ثانياً:
أما لالشدب  لتحددد تمؽ ه ه ال زوخ ف د اختمد العمساو في  اليػ واححريرو أقيؾالهؼ فاسيا بيإؽ 

 (ٛٔ) الدش  الرالع  و الخامد  لمهجرخ الش ؾل  الذرلر  و قد ط  الاع ؾك .
 ( لخسدل وخسدؾن طهران.رسؾل الله )ف ال : أحها  احل ف  الدش  الدادس  لعد م دم 

 وس ا ر فاسا دم  رأ   ز فرل  مل أدلتل وعرإاح ما وغهر الدلإز:
 القا مون بأنيا كانت سهة أربع : .1
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الزهر  ثؼ عالعل مؾس  بؽ عتب  واسا الس ات  و  لػ قال الإمام مالػ فاسيا رواه آخيرون 
لل هييسلاو ابييؽ قتإبيي  و الشدييؾ  وابييؽ قإييز وقييد رو  البخييار  قييؾل مؾسيي  بييؽ عتبيي  ععما ييان وقييد عييا

 سزم و ابؽ خمدون .
وال ا،مؾن ل حها  احل سش  أركل إساعهؼ ودتدلؾن لحددث ابيؽ عسير وهي ا سيباعل قيال البخيار  
رسسل الله سدثشا وع ؾا بؽ إبرا اؼ سدثشا سعإد عؽ ع إد الله قال : أخ رح  حيافل عيؽ ابيؽ عسير 

أسييد وهييؾ ابييؽ أركييل عذييرخ فمييؼ وجييزه وعرضييل دييؾم ( عرضييل دييؾم رضيي  الله عشهسييا أن الش يي  )
 (ٜٔ) الخشدق و هؾ ابؽ خسس عذرخ ف إاته.

 القا مون بأن ىحه الغدوة كانت في شوال سهة خمذ: .2
أمييا اليي دؽ قيييالؾا ل حهييا  احييل سيييش  خسييس فهييؼ  ثإيييرون وهييؼ الجسهييؾر  سيييا قييال ابييؽ  ثإييير و 

واسييييد مييييؽ العمسيييياو سييييمران  دت ييييدمهؼ أمييييام أهييييز الس ييييات  ابييييؽ أسييييح  و عييييروخ بييييؽ الزكإيييير وغإيييير
 (ٕٓ)وخمران.

وهميي ا دت ييإؽ أن الكثييرخ الكيياثرخ هييؼ ال ييا،مؾن ل حهييا  احييل سييش  خسييس وقييد أإييابؾا عييؽ سييددث 
عييرض ابييؽ عسيير مسلييددؽ لييل وقييالؾا : وحتسييز أحييل عييرض فيي  أسييد فيي  أول الرالعيي  عذييرخ ولييؾم 

  لديشده عيؽ أبيؽ امسزاا ف  أواخر الخامد  عذرخ وهي ا هيؾ إيؾاا ال إه ي  و قيد رو  الظ ير 
إسحاق أثران وعت ر طاهدان موحاا ه ا الرأ  سإث قيال : الخشيدق في  طيؾال سيش  خسيس وفإهيا 

 ماو سعد بؽ معاا رض  الله عشل و  ا أورده ال إه  .
 ثالثاً: دور الييود في ىحه الغدوة :

أن الح ييد اليي   ومسييؽ فيي  قمييؾا الإهييؾد عميي  البذييرل  عاميي  و عميي  السييسمشإؽ خاويي  قييدوؼ 
درافيي  هيي ا الح ييد عشيياو ووييمد و  رليياو والييػ محهييؼ وعت ييدون أحهييؼ أهييز الديياادخ فيي  امرض ت 
وحجد أك ر طاهد عم  س دهؼ و راهإتهؼ لمسسمشإؽ قؾلل ععال : )لَتَجِدَنَّ أَطَدَّ الشَّياِ  عَيدَاوَخن لِمَّيِ دؽَ 

خن لِمَّييِ دؽَ آمَشُييؾا الَّييِ دؽَ قَييالُؾا إِحَّييا حَرَييارَلآ اَلِييػَ لِييَ نَّ  آمَشُييؾا الْإَهُييؾدَ وَالَّييِ دؽَ أَطْييرَكُؾا وَلَتَجِييدَنَّ أَقْييرَكَهُؼْ  مَييؾَدَّ
ادِإؽَ وَرُْ بَاحان وَأَحَّهُؼْ لا وَدْتَكِْ رُونَ( )سؾرخ السا،دخت ا و  :  (.ٕٛمِشْهُؼْ قِدِّ

ولسا أوبح ممرهؼ ممذؾفان و عجزهؼ واضحان لج وا إل   رار قرلش لإيدلؾا بي لػ عمي  إ يشهؼ 
لهييؼ لجيي وا محرضييإؽ  رييار قييرلش لاذييشؾا سركييان عاميي  عميي  السدييمسإؽ فيي  السددشيي  )وَلَسْكُييرُونَ و ا

 (.ٖٓوَلَسْكُرُ اللََُّّ ۖ وَاللََُّّ خَإْرُ الْسَاكِرِلؽَ( )سؾرخ امحرالت ا و  : 
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وقييد أعظييؾا الإهييؾد لكرييار قييرلش أحهييؼ سييامؾحؾن معهييؼ محيياولإؽ بيي لػ ع ظايي  اليي ل و الجيي ؽ 
 قهييؼ دا،سييان و أبيدان . عكييؾن الؾفييد مييؽ بشيي  الشزيإر و مييؽ بشيي  وا،ييز و سامييل الي   هييؾ مييؽ أخ

السيييسامرخ فييي  سإشهيييا و أحظمييي  الؾفيييد وزيييؼ سييي م بيييؽ أبييي  س إييي  الشزييير  و سإييي  بيييؽ أخظيييا 
الشزيير  و  شاحيي  بييؽ الركاييل ابييؽ أبيي  الح إيي  الشزيير  وهييؾته بييؽ خسيياس الييؾا،م  و أبييؾ عييامر 

  رأسيهؼ سإيي  بيؽ اخظييا عؾإهيؾا إلي  مميي  . و يان أهييز اليؾا،م  ووسيؾح بييؽ عيامر الييؾا،م  وعمي
( و أويحالل . مم  دشتغرون لرارغ الر ر مؽ وذيد ميؽ عيزمهؼ ولدياعدهؼ عمي  سيرا   )

 (ٕٔ) سار الؾفد ستا ووز إل  مم  فدعؾهؼ ال  الحرا.
 ( مؽ ال زوخ والاستعداد لمسعر  مؾقد الش   )

لمير لتايادخ أبيؾ سي اان بيؽ سيرا وغظريان ( لخ ر عجسيل قيرلش و بشي  فمسا سسل الرسؾل )
وكشيي  فييزاره وكشييؾ أسييد لتاييادخ عإشايي  بييؽ سرييؽ و بشيي  مييرخ لتاييادخ الحييارث بييؽ عييؾ  والييػ عييؽ 

 طرل  عسل العبا  بؽ ع د السظما سإث أرسز إلال ب لػ.
وعشدما عحر ل ه ه الجسؾ  وؾا السددش  قرلش ومؽ معها في  أركعيل ألا  م اعيز ميؽ مير 

ا لسجسل امساال مؽ دوم , وغظران ومؽ معهسا ف  ستل آلا  ب حا ح س  الغهران ستا حزلؾ 
فعشييد الييػ عريياقؼ امميير وعهييرو الاتميي  الحتا يي  فهيي ا العييدد لييؾ إسعييؾا سييمان السددشيي  مييؽ رإييال 

 (ٕٕ)وحداو واطرال لؼ د م ؾا ااك العدد . 
أوحالل لادتذإرهؼ ف  الػ وقيد أطيار عمايل سيمسان الرارسي  لحرير  صلى الله عليه وسلمفعشد الػ إسل الش   

الخشييدق فيي  السشظ يي  الؾسإييدخ السمذييؾف  أمييام ال ييزو وهيي  الجهيي  الذييسالا  مييؽ السددشيي  من لتايي  
الجهاو محرش  لامبشا  و أطجار الشخإز و عحاظها الحراو التي  وريعا عمي  الإبيز والخإيز 

 عرغإبان لمسدمسإؽ ف  امإر. صلى الله عليه وسلمؾل الله والسذاخ التحرك فإها . فعسز فال رس
وعيؽ السديمسإؽ في  عسمهيؼ اليػ رإيال ميؽ السشياف إؽ وإعميؾا ديؾرون  صلى الله عليه وسلموألظ  عؽ رسيؾل الله 

 ولا أان . صلى الله عليه وسلملالزعاه مؽ العسز و دتدممؾن إل  أهمإهؼ ل إر عمؼ رسؾل الله 
ِ وَرَسُيؾلِلِ " )سيؾرخ الحجيراوت ف حزل الله ف  أولئػ السسمشإؽ : " إِحَّسَا الْسُسْمِشُؾنَ الَِّ دؽَ آمَشُي ؾا لِيابَّ

 (٘ٔا و : 
وقييد عراوسييل مييدخ الحريير مييا بييإؽ سييت  أوييام و أركعيي  وعذييرون دؾمييانت و قييد قاسيي  السدييمسإؽ 
وعؾكاو إداس  ف  سرر الخشدق محهؼ لؼ ومؾحؾا ف  سع  مؽ العاش ستا ودتسر لهؼ العسيز 
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تراا . وف  ه ا حجد الش   وم  الله عمايل ت وقد عسز معهؼ وم  الله عمال وسمؼ فكان دش ز ال
وسيييمؼ عهيييرو ليييل مجسؾعييي  ميييؽ امتمييياو مشييي  الإعيييداد سإيييث حجيييد ألظييي  السشييياف إؽ فييي  العسيييز 
والغايياا مييؽ دون أان ثييؼ اتميي  اقترييادو  وهيي  قميي  السييسن سإييث الدييش   احييل إييدلاو تثييؼ أتميي  

ولكيؽ رغيؼ هي ه الغيرو   بش  قرلغ  ال دؽ خاحؾا العهدت ثؼ أتم  الظ س من الزمؽ  ان طيتاوت
عسز الش   عم  سمحم  هي ه امتمياو تفري  أتمي  الإعيداد قديؼ الش ي  السدياف  لكيز عذير رإيال 
مداف  مؽ امار  وسرز ف  الػ وعسز الش   بشرد  معهؼ تثؼ ف  مد ل  قمي  السسحي  حجيد الش ي  

ال ر ي  في   رك  ف  لظشل سجرلؽ بدل سجر واسد عشد الرحال  وعزر  ال  الله لالدعؾخ فجعز
كز ط و و دم لمرحال  تأما أتم  بش  قرلغ  أخ  ف  عخ لهؼ لعروخ بيؽ مديعؾد ت وكي ا اححميل 
أتميي  امسييزاا. ومييا أكثيير امتميياو الإييؾم سإييث حجييدها بييإؽ الدوليي  والدوليي  وكييإؽ ال  إميي  وال  إميي  

 (ٖٕ) وكإؽ الدول  والسعارض  وهم ا.
 مراسز غزوخ الخشدق

 مخحمة ما قبل الأزمة : (1)
ععييد غيييزوخ الخشيييدق السعر ييي  الراويييم  بيييإؽ مييرسمتإؽ : مرسمييي  اليييدفا ت ومرسمييي  الهجيييؾمت ف ييييد 
كاحييييل هيييي ه ال ييييزوخ آخيييير ال ييييزواو التيييي  طييييشتها قييييرلش عمييييا أرض السدييييمسإؽ ت ووقييييد فإهييييا 

 ويما الله عمايل  وسييمؼ (السييدمسؾن مؾقيد السييدافل عيؽ السددشي  وأهمهييا . ول يد أعميؽ رسييؾل الله )
 ؾلييل: " ا ن ح يزوهؼ ولا و زوحشيات ححيؽ حديإر إليإهؼ " والستتبيل لديإرخ الرسيؾل عؽ هي ا التحيؾل ل

ف  غزواعيل ت وجيد أن هي ه ال يزوخ  احيل آخير ال يزواو التي  هؾإسيل وما الله عمال  وسمؼ ( )
 (ٕٗ) فإها السددش  السشؾرخ ت وكعدها عحيؾل السيدمسؾن إليا مهاإس  أعدا،هؼ عركاان ودولاان .

 لعدخ أمؾر ق ز امتم  أهسها : وما الله عمال  وسمؼ ( وقد قام الش   )
 أولًا: رفع المعهويات والإعجاد الهفدي قبل الأزمة وأثها يا :  

اقترن سرر الخشدق لرعؾكاو إس ت ف يد  يان الجيؾ بيياردات والييرلح طييدددخت والحاليي  السعاذيا  
لحغ ت ولزا  إلا اليػ  وعب ت لالإضاف  إلا الخؾ  مؽ قدوم العدو ال   دتؾقعؾحل ف   ز

 .العسز السزشات سإث  ان الرحال  وحررون ل دددهؼت ولش مؾن التراا عما عهؾرهؼ
ويما الله ) ولا طػ ف  أن ه ه الغرو  عحتام إلا قدر   إر مؽ الحزم والجيدت ولكيؽ الش ي 

 ف  ه ه الغرو  أن الجشد لذر   إرهؼت لهؼ حرؾ  لحاإي  إليا الراسي  ليؼ دشس عمال  وسمؼ ( 
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مييؽ عشيياو العسييزت  سييا أحهييا لحاإيي  إلييا مييؽ دييدخز عمإهييا الدييرور ستييا عشدييا عمييػ ا لام التيي  
 (ٕ٘) .ععاحإها فؾق معاحياخ العسيز الر،اس

 ييان درعجييز لممسيياو ابييؽ رواسييل وهييؾ دشتهييز  وييما الله عماييل  وسييمؼ ( ولهيي ا حجييد ان الش يي  )
 :(ٕٙ) مؽ التراا و ؾل

ِ لَؾْلَا أَحْلَ ما  قْشَا وَلَا وَمَّإْشَا اهْتَدَدْشَاوَاللََّّ  وَلَا عَرَدَّ
 وثَ ِّلِ امقْدامَ إنْ لاقَإْشا فََ حْزِلَؽْ سَمِإشَ ن عَمَإْشَا

 وانْ أَرادوا فِتْش ن أبَإْشَا إنَّ امْلُا قد لََ ؾْا عَمَإْشا
 ثؼ وسد وؾعل لوخرها.

وما أن أوحاا   ) -رض  الله عشل  -ف د رولآ الإمام مدمؼ لدشده عؽ أحس بؽ مالػ 
  احؾا و ؾلؾن دؾم الخشدق: الله عمال  وسمؼ ( 

 عمَا الإسَْ مِ ما لَِ إشَا أبَدَا حَحْؽُ الَِّ دؽَ لَاوَعُؾا مُحَسَّدَا
 و ؾل : وما الله عمال  وسمؼ ( والش   )

 والْسُهاإِرَهْ فبَارِكْ فِ  امحْرَارِ  المَّهُؼَّ إحَّل لا خَإْرَ إلاَّ خَإْرُ ا خِرَهْ 
ل ييد  ييان لهيي ا الجييؾ السييرح فيي  الييػ الؾقييل أثييره فيي  التخ اييه عييؽ الرييحال  مسيييا وعاحؾحيييل ت 
حتاجيي  لمغييرو  الريييعب  التيي  وعاذييؾحهات  سيييا  ييان لييل أثيييره فيي  لعييث الهسييي  والشذييا  لاحجييييات 

 . العسيز ال   أمروا لاعساملت ق ز ووؾل عدوهؼ
لأصةةحابو فةي أءبةاع العمةةل وعةجم التميةةد ويما الله عمايل  وسيمؼ ( )ثانيةا : مذةاركة القا ةةج 

 عهيم:
ودييتظال أن دب ييا مذييرفا عمييا العسييز دييؾت   وسييمؼ وييما الله عماييل  وسييمؼ ( )  ييان الش يي  

امدوار بإؽ اليرحال ت وليددر امميؾر ميؽ لعإيد ت ولكشيل طيارك الريحال  في  العسيز السزيش  ت 
خشدقت " فعؽ ابؽ إسحاق قال : سسعل ال راو وحدث قال : ف خ  وعسز بإده الذرلر  في  سرير ال

رأدتييل دش ييز مييؽ عييراا  وييما الله عماييل  وسييمؼ ( ) " لسييا  ييان ديييؾم امسيييزاا وخشيييدق رسييؾل الله
ت و يييان عمايييل الرييي خ  "الخشيييدق ستيييا وارلآ عشييي  الغبيييار إميييدخ لظشييييل ت و ييييان  ثإيييير الذيييعر

عياح  ميؽ أليؼ الجؾ    إرهت بيز وويز ليل اممير والد مت لا ودت ثر لشردل دون أوحالل فكان و
 (ٕٚ)"  .أن درك  سجرا عما لظشل الذرله مؽ طدخ الجؾ 
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و سا ف  سددث إابر رض  الله عشيل ف يال : إحيا ديؾم الخشيدق ححرير فعرضيل )كدو ( طدددخت 
أحا حاتل ف الؾا : ه ه  دو  عرضل ف  الخشدق ف ال : )  (وما الله عمال  وسمؼ ) فجاووا الش  

ويما الله عمايل  ) ( ثؼ قام وكظشل معرؾا لحجرت ول ثشا ث ث  أويام لا حي وق اواقيات ف خي  الش ي 
ف ميل : ويا رسيؾل الله إ،ي ن لي   أهإيز أو أ ياؼ( الكدو ت فعاد )  ثبيا السعيؾل فيزرا في  وسمؼ ( 

ن في  اليػ وي رت طإئا ما  يا وما الله عمال  وسمؼ ( ) رأدل الش   :إلا ال إلت ف مل ممرأعي 
فعشيدك طيي و؟ ف اليييل: عشيييد  طيييعإر ) وعشييياق(ت في لحل العشيياقت وطحشييل الذييعإر ستييا إعمشييا 

ت والعجييإؽ قييد احكديرت وال رمي  بيإؽ  ويما الله عمايل  وسيمؼ ( ) ثيؼ إئيل الش ي )المحيؼ ) لال رمي 
إيي ن ليي ت ف ييؼ أحييل وييا رسيييؾل الله ورإييز أو ر  ))الاثيياف (ت قييد  ييادو أن عشزييجت ف مييل ) طعيياؼ

( ف  رو للت ف ال: )  ثإر طإيا ( قييال : ) قييز لهييؼ لا عشييز  ال رمي  ولا الخ يز ل : )  ؼ هؾ؟قا
)قؾمؾا( ف ام السهاإرون وامحرار . فمسيا دخيز عما امرأعل قال :  :مؽ التشؾر ستا آع  ( ف ال

هييز  لالسهيياإرلؽ وامحرييار ومييؽ معهييؼ قالييل : وييما الله عماييل  وسييمؼ ( ) ولحييػ إيياو الش يي 
فجعيز ومدير الخ يزت ولجعيز عمإييل المحييؼ  حعيؼت ف يال : ) ادخميؾا ولا عزياغظؾا(  سي لػ؟ ف ميل

 (ٕٛ) ). )ولخسير
ودييتراد در  عسميي  مهييؼ : وهييؾ أن  وييما الله عماييل  وسييمؼ ( ) ومييؽ هيي ه السؾاقييد لمش يي 

 مذار   ال ا،د إشده في  العسز س ا ف  رفيل معشؾلياعهؼ وكي ل أقريا ميا وديتظاعؾن في  احجيات
العسز  سيا أن مذيار تل لهييؼ في  آلامهيؼ وآميالهؼ دلإيز عميا السحبي  ال ؾلي  بإيشهؼت مسيا ليل امثير 
الظإييا فيي  احتايياد الجشيييد ل يييادعهؼ وكيي ل أقرييا مييا ودييتظاعؾن مييؽ إهييد فيي  اليي ود والييدفا  عييؽ 

 ددشهؼ وم دساعهؼ.
 مخحمة حجوث الأزمة واستمخارىا :  (ٕ)

سشييؾرخ فؾإئييل لالخشييدق اليي دؽ  ييان سييدان مشاعييان عشييدما ووييمل إسييؾ  امسييزاا إلييا السددشيي  ال
سال بإشهؼ وكيإؽ دخيؾل السددشي  ت مسيا أسيدث ع إإيرنا في  الخظي  العييدمرل  السعادديي  ف ييرر قييادخ 
امسزاا محاورخ السددش  ت لإإبار السدمسإؽ عما الاستد مت وسرمل مشاوطياو متررقيي  هشييا 

ن السددشي  عذيرلؽ دؾميا دون قتيال .  سيا وهشاك عما إاح   الخشدق ت وعيز امسيزاا وحاويرو 
ا ييير الحييافن ابييؽ سجيير فيي  طييرسل وقييال : )إن مييدخ الحرييار  احييل عذييرلؽ دؾمييا ت ولييؼ ومييؽ 

 (ٜٕ) مرماخ لالش ز والحجارخ(. بإشهؼ قتال إلا
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ييؽ فَييؾْقِكُؼْ  ييا لهيي ا الحرييار ف ييال إيييز ا يييره : " إِاْ إَيياوُوُ ؼ مِّ وقييد قييدم ال ييرآن الكييرلؼ ووييرنا دقا ن
ِ الغأشُؾحَيا هُشَالِيوَمِ  ػَ ابْتُمِيَ  ؽْ أَسْرَزَ مِشكُؼْ وَاِاْ تَاغَلِ امَْلْرَارُ وَكَمََ لِ الُْ مُؾاُ الْحَشَاإِرَ وَعَغُشأؾنَ لِيابَّ

ا " )سؾرخ امسزاات ا و :   (ٔٔ - ٓٔالْسُسْمِشُؾنَ وَتُلْزِلُؾا تِلْزَالان طَدِددن
 أسييرز مييشهؼت ومؾقييد السشيياف إؽ اعدييؼ بيييالج ؽ فييامسزاا إيياووا مييؽ فييؾقهؼ وكشييؾ قرلغيي  مييؽ

 .والإرإا  وعخ دز السسمشإؽ ت مل ما  ان ف  الػ الؾقل مؽ الرلح الباردخ ف  لاال طاعا 
وه ا دس د قؾل الله عيز وإيز: " وَالَّيِ دؽَ َ رَيرُوا لَعْزُيهُؼْ أَوْلِاَياوُ لَعْيضٍت إِلاَّ عَرْعَمُيؾهُ عَكُيؽ فِتْشَي   فِي  

(ت وعت كييد هيي هِ الحتا يي  فيي  عزييامؽ دهييؾد بشيي  ٖٚ" )سييؾرخ امحرييالت ا ويي : َ ِ إيير  امَْرْضِ وَفَدَيياد  
ش وغظران وسا،ر قبا،ز السذر إؽت واإتساعهؼ الشزإر ولهؾد بش  قرلغ  والسشاف إؽ و رار قرل

 إساعا لحرا السدمسإؽ.
 مخحمة ما بعج الأزمة : (3)

لعييد سرييار اسييتسر عذييرلؽ دؾمييا أسييرر عييؽ هزلسيي  مخزليي  لجإييؾ  امسييزاا وفيي  م ييدمتها 
قييرلشت سإييث اضيييظروا ل حدييحاا ميييؽ أرض السعر يي ت وهييؼ وجيييرون ادييؾل الهزلسييي ت لييؼ دشيييالؾا 

ؽ ال تالت قال الله ععالا: " وَرَدَّ اللََُّّ الَِّ دؽَ َ رَرُوا لِغَاْغِهِؼْ لَيؼْ دَشَيالُؾا خَإْيرنا ت خإرانت وإشا الله السدمسإ
 (ٖٓ) (.ٕ٘وََ رَا اللََُّّ الْسُسْمِشِإؽَ الِْ تَالَ ت وََ انَ اللََُّّ قَؾِلًّا عَزِلزنا " )سؾرخ امسزاات ا و : 

ذيير قييرلش ت إحكييؼ والله مييا أوييبحتؼ بييدار وهييا هييؾ أبييؾ سيي اان دشيياد  قؾمييل قييا، ن : ) وييا مع
م ييييامت ل يييد هميييػ الكييير  والخيييدت وأخمرتشيييا بشيييؾ قرلغييي ت ول إشيييا ميييؽ طيييدخ اليييرلح ميييا عيييرون ت .... 

 مرعحز(. فارعحمؾا فياح 
وعشد،يي   ييان الشريير سماييه السدييمسإؽ رغييؼ قميي  عييددهؼت وضييعد عييدعهؼت من الله عمييؼ مييشهؼ 

) وََ انَ سَ ًّا عَمَإْشَا حَرْرُ الْسُسْمِشِإؽَ( )سؾرخ اليرومت  ودق العزلس ت فاستح ؾا الشرر ال   وعدهؼ
 (.ٚٗا و : 

رضي   -و سا أخ ر ب لػ رسؾل الله وسإد السرسمإؽ ف د رولآ البخار  لدشده عؽ أبي  هرليرخ 
" لا إليل إلا الله وسيده ت أعيز إشيدهت وحرير ع يدهت وغميا : كيان و يؾل : أن رسيؾل الله -الله عشل

 . "ف  ط و لعده امسزاا وسده ت
 :(ٖٔ)وفي ىحه الغدوة مجموعة مم الجروس والعبخ مم أىميا

 .  ضرورخ امخ  لامسباا لتح إ  الشتا،ج وه ا سش  إلها 
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 . أهسا  التؾ ز عما الله والاعت اد الجاتم ل ن الشرر مؽ عشد الله 
 .أهسا  الخدع  ف  الحرا 
 مهسيييا ويييي رو فشعيييياؼ بييييؽ  عيييدم إهسيييال أ  فروييي  سييياحح  وعيييدم الت مإيييز ميييؽ أهسإتهيييات

 مدعؾد رإز واسد استظا  أن ورعز ما لا ورعمل إاش ل كسمل.
 رسييؾل الله  مؾاكب  عظؾراو العرر والاسترادخ مؽ  ز إددد ف  عالؼ الحرات فمؼ دتؾان

مؽ أن و خ  برأ  سمسان الرارس  ف  سرر الخشدق ت وه ا فإيل دعيؾخ لجإيؾ  السدمسإؽ ف  ه ه 
التظييؾراو فيي  وييشاع  امسييمح  العدييمرل  ت وعييؾفإر أسييدث امسييمح  لجإؾطييشا  اموييام فيي  مؾاكبيي 

 . مؽ لاا امخ  لامسباات وركظها لالسد باو
 .  أهسا  الذؾرلآ ف  الإس م وخاو  ف  الجاح إؽ الدااس  والعدمر 
  ععسإييي  الث ييي  بيييإؽ الحييياكؼ والسحميييؾم ت ستيييا عتؾسيييد امهيييدا ت وسييييرؾل التعيييياون بييييإؽ

 .عدخ مؽ أإز عحتا هاالتاادخ وال ا
   التخظا  العديمر  أسيد امسيس السهسي  في  إسايل السعيارك العديمرل ت وكيدون عخظيا

يؽ  يا اسْيتَظَعْتُؼ مِّ وا لَهُؼ مَّ لا وسمؽ عح إ  الشررت وه ا ما سث عمال الذار  الحماؼ ل ؾلل: " وَأعَِدأ
كَياِ  الْخَإْيزِ عُرْهُِ يؾنَ لِيلِ عَيدُوَّ  ُ ؼْ وَآخَيرِلؽَ مِيؽ دُوحِهِيؼْ لَا عَعْمَسُيؾحَهُؼُ اللََُّّ وَعْمَسُهُيؼْ ت قُؾَّخٍ وَمِؽ رِّ ِ وَعَيدُوَّ اللََّّ

ِ دُييؾَ َّ إِلَياْكُؼْ وَأَحييتُؼْ لَا عُغْمَسُييؾنَ " )سيؾرخ امحرييالت ا ويي :  (ت ٓٙوَمَيا عُشرُِ ييؾا مِيؽ طَييْ وٍ فِيي  سَيِ إزِ اللََّّ
 . وال ؾخ عذسز أ  قؾخ سؾاو أكاحل مادو  أم معشؾل 

 الخاتمة
الإدارخ الإس ما  مؽ سإث السرهؾم وامهدا  الت  وديعا إلإهيا الشغيام  البحثل د عشاول ه ا 

الادار  ف  الإس مت ثؼ الحددث عؽ مرادر السشهج الادار  الاس م  والخريا،ص والديساو 
  فيي  التيي  دتسإييز بهييا الشغييام الإدار  فيي  الركيير الإسيي م ت ثييؼ ا يير أمثميي  مييؽ الشسيياام الإدارليي

الركييير الإسييي م ت ووعيييا،د الإدارخ الإسييي ما ت ثيييؼ عشييياول السبحيييث الثييياح  ميييؽ الرريييز طيييرسا 
عرريييإماا مهيييؼ الشغرلييياو الادارلييي  وعشاولهيييا ميييؽ خييي ل السشغيييؾر الاسييي م ت وميييؽ خييي ل هييي ا 
الررييز ع ييإؽ لمباسييث أهسايي  الشغييام الادار  الاسيي م  لالشدييب  لمسجتسعيياو العركايي  والإسيي ما  

لسسسداو بؾاسظ  ه ا الشغيام الستكاميز الذيامزت لعميس امحغسي  ال ركاي  التي  رأدشاهيا لتظؾلر ا
مييؽ خيي ل الشغرليياو الادارليي  ومييا دش رييها مييؽ عشغيياؼ واهتسييام لييامفراد اليي دؽ وسثمييؾن عريييا 
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و  لػ غزوخ الخشدق وأهؼ مراسمها وأسبابها وأهؼ الدرو   امحغس  الإدارل  ف   ز تمان وممان
 .االسدترادخ مشه
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