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سين  فى ضهء رؤية مرخ ترهر مقتخح لستطمبات التشسية السهشية السدتجامة لمسعم   
 واحتياجات سهق العسل 0202

  سميسان حدين مرطفى /أ    محســج عيدى سحخد / أ.و. طه عبجالسجيج راضى /أ. د     
 سدتخمص ال

ىجفت الجراسة إلى التعخؼ عمى واقع التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ فى       
 ، واحتياجات سػؽ العسل.0202ضػء رؤية مرخ 

 هم الشتائج التى تهصل إليها البحث :ومن أ
   أف واقع التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ بسحافطة أسػاف تحقق بجرجة

متػسصة وأكجت الجراسة عمى أىسيةالستصمبات بجرجة كبضخة تقجيع  ترػػر مقتخح 
؛ لتقجيع حمػؿ لمػاقع وتحقضق متصمبات التشسية بشى عمى نتائػج الجراسة والأبحاثم

 ..واحتياجات سػؽ العسل0202ية السدتجامة فى ضػء رؤية مرخ السيش
 الدهق العسل  –0202رؤية مرـخ   –الكمسات السفتاحية : متطمبـات 

Abstract 

Title of the thesis: A suggested proposal for the requirements 

of sustainable professional development for the teacher in the 

light of Egypt’s Vision 2030, the needs of the labor market 

               The study aimed to identify the reality of sustainable 

professional development for teachers in light of Egypt’s Vision 

2030 and the needs of the labor market . 

The most important results of the study: 

• The reality of sustainable professional development for teachers 

in Aswan Governorate has been achieved to a moderate degree. 

The study emphasized the importance of the requirements to a 

great degree • Providing a proposed vision based on the results of 

the study and research; To provide solutions to reality and 

achieve the requirements of sustainable professional development 

for teachers in light of Egypt’s Vision 2030 and the needs of the 

labor market.   

Key Words Requirements – gypt Vision 2030 - Labor market 
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  مقجمة :   
ولقج أولت الحكػمة السرخية اىتسامًا كبضخًا بسدألة التشسية والتجريب أثشاء        

الخجمة كأحج الاستخاتيجيات التي يسكغ مغ خلاليا تحدضغ بل وتحجيث مدتػى 
السيارات الخاصة بالسعمع مسا دعي إلى ضخورة التخكضد عمى التػجيات السيشية القائسة 

. حضث قامت بػضع خصط فعالة لمتشسية (1)لسدتجامة لمسعمسضغ عمى التشسية السيشية ا
السدتجامة في ضػء التػجيات والسدتججات العالسية، فقج شخعت مشح إبخيل لعاـ 

 . (0)0202ـ( في وضع رؤى لسا يشبغي أف يكػف عميو الػضع بحمػؿ عاـ 0212)
ج أبخز وعميو يخى الباحث أف التشسية السيشية السدتجامة تعتبخ أح        

الاستخاتيجيات التي يسكغ عغ شخيقيا تحدضغ السسارسات التجريدية الخاصة 
بالسعمسضغ، الأمخ الحي يتختب عميو تحدضغ مدتػى الكفايات والسيارات التي يتستعػف 

التشسية السيشية السدتجامة تديع في تػفضخ الجعع  بيا. إضافة إلى ما سبق ذكخه فإف
عجتيع في التغمب عمى التحجيات الحالية والسدتقبمية، السدتجاـ لمسعمسضغ مغ أجل مدا

كحلظ فيي تديع في تعديد مجتسعات التعمع السيشية مغ خلاؿ قياـ السعمسضغ بتقجيع 
؛ مغ أجل تػفضخ تشسية ميشية مدتجامة لكافة  0))الجعع التخبػي لبعزيع البعس 

 السعمسضغ .
مة تيجؼ إلى إضافة معارؼ يتزح مسا سبق أف التشسية السيشية السدتجا         

ميشية ججيجة وتشسية السيارات السيشية وتشسية العجيج مغ الكيع والسبادئ لجى السعمع وىحا 
                                                           

 اىاتالاتج ضػء في الخاص الأساسي التعميع لسعمسي السيشية لمتشسية مقتخح ترػر: محمد فتحي محمد دعاء( 1)
 . 1 ص ,0210, كمية التخبية , جامعة عضغ شسذ ،رسالة ماجدتيخ السعاصخة، التخبػية

 ،0202 رؤية ضػء في السدتجامة التشسية أىجاؼ تحقضق في الجامعي التعميع دور: عسخ حامج عخفو مشى (0)
 . 016 ص ،0215 ،0 العجد ،السشهفية جامعة – التخبية كمية مجمة 

(3) Laila S. Lomibao: Enhancing mathematics teachers’ quality through Lesson 
 study Springer Plus, (2016) , p. 3. 
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لكى يتحقق لا بج مغ الإعجاد الجضج لبخامج التشسية السيشية السدتجامة ليذ فقط أثشاء    
مع فى ذلظ أثشاء دراستو فى مخحمة إعجاده كسع الخجمة بل لا بج مغ تحقضق وتشفضح

كميات التخبية مغ خلاؿ دراسة الػاقع السرخى وإعجاد جضل مغ الستعمسضغ ليكػنػا قادة 
السدتقبل لتحقضق تصػر السجتسع ورفاىضتو وتمبية احتياجات سػؽ العسل , وتقجيع 

وفى ذات الػقت يمبى متصمبات  0202ترػر مقتخح  يداىع فى تحقضق رؤية مرخ 
 سػؽ العسل السرخى . 

 ث :مذكمة البح
أشارت العجيج مغ الجراسات عمى أىسية بخامج التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع        

) ايشاس  واحتياجات سػؽ العسل , حضث أشارات دراسة 0202وربصيا بخؤية مرخ 
وجػد العجيج مغ السذكلات الستعمقة بالبخامج التجريبية وبخامج  (0212الذتيحي , 

الستسثمة في عسػمية الكثضخ مغ ىحه البخامج، وعجـ مخاعاتيا التشسية السيشية التقمضجية و 
لاحتياجات الستجربضغ، وإتباعيا لمصخؽ التقمضجية، ضعف محتػى تمظ البخامج, حضث  
أف البخامج تػضع بصخيقة سصحية وعامة ولا تمبى احتياجات الستجربضغ و ضعف 

   .(1)السحتػى التجريبى السقجـ لمستجربضغ 
أف ىشاؾ حاجة ( 0)( 0210دراسة ) ندخيغ عبج الغشي ومشاؿ شو,  وتػصمت         

ماسة إلى استقراء السدارات السيشية الخاصة بالسعمسضغ في جسيػرية مرخ العخبية 
مغ أجل تحدضغ مدتػى الكفايات التي يتستعػف بيا، ومغ ثع تحدضغ مخخجات العسمية 

 التعميسية ككل.   

                                                           

(1)
 إلً همذهت هشاركت ،"الانحرنث عبر الأطفال رياض نًعهًات انًهنية انحنًية": الشتيحي الحويذ عبذ سعيذ إيناش 

 هـ1341 ثاني ربيع 72-72 هن الفترة خلال والتذريب لينالتع في والاتصال الوعلىهاث تمنيت تطبيماث في الأولً النذوة

 . 7 ص سعىد، الولك جاهعت التعلين، تمنياث لسن – التربيت كليت ،7212 أبريل،/ 13-17 الوىافك

 في لمسعمسضغ السدتجامة السيشية لمتشسية إرشادي بخنامج: شو محمد الشعيع عبج ومشاؿ ,الغشي عبج محمد ندخيغ (0)
 .00 ص ،0212 ،0 العجد ،00 السجمج التخبهية، العمهم مقتخح، ترػر: السيشية داراتيعم تبايشات ضػء 
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عمى الحاجة السمحة لبخامج ( 1)( 0210الخحسغ ,  كسا بضشت دراسة )أمل عبج            
التشسية السيشية السدتسخة كأحج الاستخاتيجيات التي يسكغ مغ خلاليا مػاكبة السدتججات 
عمى الرعضج التخبػي السحمي والعالسي، وبخاصة مغ خلاؿ التأكضج عمى ضخورة 

ق أقرى استفادة مسكشة الجسع ما بضغ شخؽ التشسية السيشية التقمضجية والإلكتخونية لتحقض
مشيا. ومغ ىحا السشصمق تتزح أىسية مػاكبة السدتججات الدخيعة والستخاكسة عمى 
الرعضجيغ السحمى والعالسى , أى لابج أف تكػف الشطخة لسعمع السدتقبل الحى مغ خلالو 

ولكى يتحقق ىحا اليجؼ لابج مغ تعجيل السقخرات  0202سضتع تحقضق رؤية مرخ
يا لسػاكبة التصػرات الدخيعة والستلاحقة عمى السدتػيضغ السحمى الجامعية وتحجيث

والعالسى  وفى نفذ الػقت لابج مغ تشسية السعمع أثشاء الخجمة مغ خلاؿ بخامج مقششة 
ووافية تمبى احتياجات السعمع وفى نفذ الػقت تعج قادة السدتقبل وتحقق احتياجات 

 سػؽ العسل. 
 تداؤلات البحث :

السيشية السدتجامة لمسعمسضغ لمسعمسضغ  فى ضػء رؤية مرخ ماواقع التشسية  
 ؟ 0202

ما متصمبات التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ فى السجالات التالية ) البذخية  
 فى التعميع ؟ 0202التقشية التعميسية ( فى ضػء رؤية مرخ  –الإدارية  -
مسعمسضغ في ضػء رؤية ماالترػر السقتخح لستصمبات التشسية السيشية السدتجامة ل 

 واحتياجات سػؽ العسل  ؟ 0202مرخ  
 

                                                           

  العمػـ معمع أداء لتشسية تجريبي بخنامج ترسيع في السجمج التعمع فاعمية الخحسغ، عبج إسساعضل أحسج أمل (1)
 . 0 ص ، ششصا، جامعة خبية،الت كمية ،مشذهرة ماجدتيخ رسالة الجػدة، معايضخ ضػء في الإعجادية بالسخحمة 0210
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 أهجاف البحث :   
 تسثل أىجاؼ البحث فيسا يمى :       

 التعخؼ عمى واقع التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ. 
التعخؼ عمى متصمبات تحقضق  التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ في جسيػرية  

 .0202مرخ العخبية في ضػء رؤية 
التػصل إلى ترػر مقتخح لستصمبات التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ في  

 ومتصمبات سػؽ العسل .  0202ضػء رؤية 
 مشهج البحث :

اعتسجت الجراسة الحالية عمى السشيج الػصفى باعتباره أكثخ السشاىج ملائسة        
دتخجمة في تحمضل لصبيعة الجراسة الحالية. فالسشيج الػصفي أحج الصخؽ العمسية الس

وتفدضخ البيانات مغ أجل الػصػؿ إلى ىجؼ معضغ، أو شخح الطاىخة مػضع الجراسة 
شخحًا شاملًا سػاء أكاف ذلظ عمى مدتػى العمػـ الإندانية، أـ الاجتساعية، أـ غضخىا 

أو بعبارة أخخى أف السشيج الػصفي عادة ما يتع استخجامو مغ أجل وصف . (1)
وصفًا دقيقًا وتحمضميا وتفدضخىا مغ أجل الػصػؿ إلى عجد مغ  الطاىخة مػضع الجراسة

الشتائج السػضػعية السشصكية. وسيحاوؿ الباحث في ىحه الجراسة وصف شبيعة التشسية 
 السيشية السدتجامة مغ حضث استعخاض مفيػميا، وأىجافيا.

 
 

                                                           

(1) Nihal Jawad Albatsh: Assessment of delay causes of construction projects  
in Palestine, Unpublished Master Thesis, Faculty of Graduate Studies, An-Najah  
National University, Nablus, Palestine, 2015,p. 69. 
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 مرطمحات البحث :   
 متطمبات: 

لأساسية الػاجب تػافخىا لتحقضق تعخؼ الستصمبات عمى أنيا مجسػعة مغ العشاصخ ا
 . (1)التشسية السيشية مغ أجل تحقضق الجػدة الذاممة 

إجخائياً عمى أنيا مجسػعة مغ الذخوط والسعايضخ الأساسية التى  الباحثويعخفيا       
الإيفاء بيا في بخامج التشسية السيشية السدتجامة السقجمة إلى معمسي التعميع  يشبغى

 الأساسى. 
 السهشية السدتجامة:  التشسية

تعخؼ التشسية السيشية السدتجامة عمى أنيا مجسل الأنذصة الخسسية وغضخ الخسسية التي 
تدتيجؼ الارتقاء بسدتػى الكفايات السيشية والتخبػية التي يتستع بيا السعمع بسا يداعجه 

 . (0)عمى تحدضغ مدتػى السيارات والقجرات التي يتستع بيا 
  0202رؤية مرخ 

عمى أنيا أحج الاستخاتيجيات الػششية بعضجة السجى  0202تعخؼ رؤية مرخ        
التي تدتيجؼ تحقضق تشسية مدتجامة عمى السدتػى الاقترادي والاجتساعي والتخبػي 

                                                           

 معايضخ ضػء في الاجتساعضضغ للأخرائضضغ السيشية التشسية تفعضل متصمبات: حجازي  محمد صبخي  صالح (1)
  الفيهم، جامعة – الاجتساعية والبحهث لمجراسات الاجتساعية الخجمة كمية مجمة والاعتساد، الجػدة ضساف 

 . 22 ص ،0215 ،12 العجد
 بالتججد وعلاقتيا الصفضمة محافطة في عمسضغلمس السدتجامة السيشية التشسية: البجايشو ياسضغ يػسف صفاء (0)

 . 6 ص ،0212  مؤتة، جامعة العميا، الجراسات كمية ،ماجدتيخ رسالة مجيخييع، نطخ وجية مغ الػضيفي
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مغ خلاؿ التأكضج عمى تحدضغ مدتػى الجػدة الخاصة بالعسمية التعميسية، والتذجيع    
  .(1)عمى الاستثسار في السجاؿ التعميسي 

ويخى الباحث أنيا أحج الخؤى الصسػحة التي تدتيجؼ تحقضق التشسية الذاممة في 
جسيػرية مرخ العخبية ولعل أىع سبل تحكيقيا يتع مغ خلاؿ التخكضد عمى التشسية 

لتعديد القجرة السيشية السدتجامة لمسعمسضغ وتصػيخ التعميع وجػدتو كسا وكيفاً وذلظ 
 التشافدية عمى كافة السدتػيات. 

 دور التشسية السهشية السدتجامة فى تحقيق متطمبات سهق العسل :

يعج التعميع أحج أىع عشاصخ الانتاج والتشسية , حضث لا تدتصيع أى دولة تحقضق        
تشسية اقترادية مدتجامة دوف أف تقػـ بالاستثسار فى رأس الساؿ الفكخى ) السػارد 

ـ مغ تصػرات تكشػلػجية ومعمػماتية ضػء ما يذيجه العالع الضػ  البذخية ( , وفى
وتغضخات مدتسخة فى كل السياديغ . وىحا ما يتصمب بشاء الإنداف واعجاده وتجريبو ورفع 

    (0)الستغضخات والتحجيات التى تػاجيو. كفاءتو وقجراتو لمتعامل مع تمظ
بصالة وتشبع أىسية التعميع مغ أنو ييضئ فخصاً عطيسة لمعسل والحج مغ مذكمة ال       

, وذلظ لسا يقجمو مغ حرضمة عمسية وعسمية ومذخوعية تسشح الستعمع حق العسل 
واعتلاء السشاصب السشاسبة , ومع أىسية التعميع ىحه وفػائجه فإنو مغ السسكغ أف يػاجو 
مذكمة اجتساعية واقترادية تكػف ناجسو عشو أو متعمقة بو أحياناً , وتمظ ىى البصالة 

بصالة الستعمسضغ , ونعشى بيا الخخجضغ البعجيغ عغ سػؽ العسل  السختبصة بالتعميع أو

                                                           

  ،سابق ،مخجع"0202 رؤية" مرخ في التعميم تطهيخ إستخاتيجية تحميل:  تذي وشضغ , تاو لضشغ كػنغ (1)
 .30 ص

(7)
 كليت هجلت,  سىيف بنً جاهعت, انعًم سىق يحطهبات جحقيك فى الأساسى انحعهيى دور:  رجاب هغازي أحوذ إيناش 

 . 43 ص,  7271,  الثالث الجسء, اكتىبر عذد,  التربيت
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وذلظ لأسباب مختبصة بتعميسيع وتحرضميع العمسى , ومشيا عجـ تػفخ فخص العسل    
 (1)السشاسبة لإختراصتيع أو لسخكدىع الاجتساعى أو لقمة الإجػر ... وغضخ ذلظ .

مػارد بذخية ماىخة , وذلظ وأصبح التقجـ الاقترادى لمجوؿ يقاس ما تسمكو مغ        
مغ أىسية فى الكياـ بالأعساؿ التى تتصمب ميارات وقجرات معضشة وتجريبات  لسا ليا

عالية نتيجة التقجـ التقشى والتكشػلػجى فى السيغ والػضائف حضث يتدع سػؽ العسل 
بالتغضخ السدتسخ لكػنو محرمة مجسػعة مغ السؤثخات , فيػ يتأثخ بالشسػ الدكانى  , 

الة التعميع وميارة العسالة الستػفخة وما تتصمبو الأعساؿ السختمفة , وقجرة الإقتراد وبح
لحا أصبح لازماً أف يتػافق التعميع    ( 0)عمى الشسػ واستيعاب فخص ججيجة لمتػضيف .

 ويػاكب التقجـ التقشى والفشى فى السيغ والػضائف . متطمبات سهق العسلمع 

 امة لمسعمسينواقع التشسية السهشية السدتج
عمى الخغع مغ أف خصط بخامج التشسية السيشية تخكد عمى السعارؼ والسيارات       

والقجرات وتشسية الحات والارتقاء بالسدتػى العمسى لمسعمع , كسا أف ىحه الخصط تتسضد 
بالتشػع والتججيج , إلا أف ىحا تحقق فى الػاقع بجرجة متػسصة مسا يجؿ عمى أف واقع 

 0202سيشية السدتجامة فى مجارس التعميع الأساسى فى ضػء رؤية مرخ التشسية ال
بحاجة ماسة لسديج مغ الجيػد والجعع السادى والسعخفى حتى يدتصيع السعمع الشيػض 

 بيحا الػاقع وتحكيقو بجرجة كبضخة , وقج تخجع ىحه الشتائج إلى الأسباب الآتية :
 ى حج سػاء .الخصط لا تيتع بالسعمسضغ الججد والقجامى عم -
 اختيار السجربضغ لا يتع عمى أسذ عمسية واضحة.  -
 الخصط لا تخاعى تخررات السعمسضغ والتػصيف الػضيفى ليع . -

                                                           

(1)
  هىلع علً وهتاح 7217 / 8  /2 عليه الذخىل تن,  انبطانة فى سببا   انحعهيى يكىٌ عنديا:   الهاشوً حويذ 

https ://hrdiscussion.com/ hr56284.html 
(7)

 الجاهعً للتعلين الاستراتيجيت التىجهاث هؤتور,  انحر انعًم وثقافة انعًم سىق جحهيم برنايج:   الشريف هختار 

 . 12 ص,  7212,  الماهرة,  الإداريت للعلىم الساداث أكاديويت,  العول سىق تحذياث
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 عجـ وجػد ورش تجريبية لمسعمسضغ والتى تداىع فى صقل خبخات السعمسضغ . -   
 خيق.الجيات السشفحة لمبخامج لا تتابع التداـ السعمسضغ ولا تشسى العسل بخوح الف -
  .عجـ تشػع الاسالضب التجريبية وأغمبيا يكػف قاصخاً عمى اسمػب السحاضخة  -
 لا يتع تجريب السعمسضغ عمى أحجث شخؽ التجريذ والاستخاتجيات الحجيثة . -
 تخكد البخامج عمى الجانب الشطخى أكثخ مغ التصبيقى. -
 مج.الػزارة لا تػفخ الامكانات السادية لتشفضح وتقجيع تمظ البخا -
 بخامج التشسية السيشية لا تداعج السعمع عمى فيع مدئػلياتو وأدواره السيشية. -
 بخامج التشسية السيشية لا تشسى القجرات الابجاعية لمسعمع . -
 بخامج التشسية السيشية لا تكيذ أثخ التجريب . -
 عسميات التقػيع قاصخة عمى البخنامج التجريبى إف وججت. -

 سقتخحثانياً : الترهر ال
في ضػء الشتائج التى أسفخت عشيا الجراسة مغ خلاؿ الإشار الشطخي وما        

التشسية السيشية السدتجامة  تػصمت إليو الجراسة السضجانية مغ نتائج تتعمق بػاقع
لمسعمسضغ ومتصمبات تحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ فى ضػء رؤية مرخ 

0202     
يعتسج عمى عجة أسذ ومختكدات ويحتاج إلى مجسػعة مغ وضع الباحث ترػراً 

ما الترهر السقتخح الاجخاءات لتشفضحه وبحلظ يتع الإجابة عغ الدؤاؿ الخامذ 
 ؟" 0202لتشسية السهشية السدتجامة لمسعمم فى ضهء رؤية مرخ لستطمبات ا

 وشسل الترػر السقتخح ما يمى :
 مرادر الترػر السقتخح  -
  فمدفة الترػر السقتخح -
 السشصمقات التى يقػـ عمضيا الترػر السقتخح  -
 اسذ الترػر الترػر السقتخح  -
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 أىجاؼ الترػر السقتخح  -   
 اجخاءات تشفضح الترػر السقتخح -
 معػقات تصبضق الترػر السقتخح  -
 الزسانات الػاجب تػافخىا لشجاح الترػر السقتخح -

والتصبضق، حضث وقج روعى عشج صياغة ىحا الترػر أف يكػف عسمياً وقابلًا لمكياس 
تست صياغتو برػرة إجخائية ليديل فيع الػاقع والستصمبات الثلاثة ويقػـ ىحا الترػر 
عمى مجسػعة مغ الأسذ ويدعى إلى تحقضق بعس الأىجاؼ مغ خلاؿ مجسػعة 

 كالأتى:ملامح وإجخاءات 
 مرادر الترهر السقتخح  -1

 لمجراسة كسا يمى : اعتسج الباحث عمى عجد مغ السرادر لبشاء الترػر السقتخح 
 الجراسات الدابقة. -
 نتائج الجراسة الشطخية والسضجانية. -
 تجارب بعس الجوؿ فى التشسية السيشية السدتجامة واحتياجات سػؽ العسل  -

 فمدفة الترهر السقتخح: -0
إف القخف الحالى ييتع بالتشسية السدتجامة فى عرخ السعمػمات الستجفقة والثػرة   -

سية، ومجتسع العمع والتكشػلػجيا الستصػرة، وعرخ التكتلات السعمػماتية والخق
الاقترادية كل ذلظ يفخض العجيج مغ التحجيات التى تتصمب ضخورة تصػيخ التعميع 
الأساسى  بإعجاد الستعمع السرخى لمتعامل مع كافة الستغضخات العرخية فى ضػء 

 معايضخ تعميع عالسية شاممة متكامة وبسا يخجـ سػؽ العسل .
 مشطمقات الترهر السقتخح  -0
 واستشاداً إلى ما سبق يشصمق الترػر السقتخح مغ عجة مشصمقات أىسيا : 
 بث التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع يسثل ىجفاً وخياراً إستخاتيجياً لبشاء مدتقبل -

 السؤسدة التعميسية وتقجميا.  
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عمسضغ فى ضػء رؤية مرخ مخاجعة متصمبات تحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمس  -   
 بجسيع مشطػماتيا تعتبخ أساساً لتحقضق التشسية السيشية السدتجامة .    0202

حخكة التخبية الحجيثة تتجو إلى إعتبار الصالب ىػ محػر عسمية التعميع والتعمع لحا   -
يخ فإف التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع ىػ الدبضل الأمثل لتحقضق التخبية الحجيثة وتصػ 

ومغ ىحه السشصمقات تتحجد فمدفة الترػر السقتخح فى ضػء متصمبات   التعميع .
و احتياجات سػؽ  0202التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ فى ضػء رؤية مرخ 

  . العسل
 أسذ الترهر السقتخح:         -4

 يؤسذ الترهر عمى عجيج من السختكدات وهى:
أحدغ إستغلاليا ورعايتيا لتحقضق الشسػ الإقترادى الستعمع شاقة بذخية متشػعة إذا  -

 والإجتساعى لتحقضق أىجاؼ التشسية السدتجامة .
يعتبخ تحقضق متصمبات التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع فى ضػء رؤية مرخ  -

 عامل ميع و أساسى لمستعمسضغ يقػـ عميو صخح التعميع والتعمع مجى الحياة. 0202
سدتجامة لمسعمسضغ فى مرخ محػر أساسى لمتشسية البذخية الذاممة التشسية السيشية ال -

 والسدتجامة وخياراً استخاتيجيا ميساً لبشاء مدتقبل أفزل لمسجتسع.
 .تصبضق التشسية السيشية السدتجامة يداعج فى اتداع قاعجة الفخص التعميسية  -
 أهجاف الترهر السقتخح:  -5
رػر السقتخح, وكحلظ الأسذ التى يختكد عمضيا في ضػء الفمدفة التي يشصمق مشيا الت 

 يسكغ استخلاص الأىجاؼ التالية:
معالجة أوجو القرػر فى تحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع فى ضػء رؤية  -أ 

 والتى تسثمت فى ثلاثة جػانب ) التخصيط , التشفضح والستابعة والتقػيع (. 0202مرخ 
 ضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع والتى تسثمتتحجيج بعس الستصمبات لتحق -ب  

 فى ثلاثة متصمبات ) بذخية , إدارية وتقشية تعميسية (
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التشدضق بضغ السؤسدات التعميسية  وغضخىا مغ مؤسدات السجتسع فى سبضل  -جً    
 معالجة أوجو القرػر فى واقع التشسية السيشية السدتجامة ولتفعضل الستصمبات .

  .ع والشيػض بو حتى يػاكب نطائخه إقميساً ودولياً تصػيخ التعمي -د

 آليات تحقيق الترهر السقتخح: - 6
أف يكػف ىحا الترػر بسثابة إستجابة واعية لكافة تحجيات التخبية الجولية  -

 والإتجاىات السعاصخة القائسة عمى التشسية السيشية السدتجامة.
لتصػيخ التعميع قبل الجامعى ومػاجية أف تحجد متصمبات التشسية السيشية السدتجامة   -

 كافة السذكلات التى يعانى مشيا التعميع.
أف يكػف الترػر شاملًا لجسيع الإجخاءات التى مغ شأنيا تحقضق التشسية السيشية  -

 . 0202السدتجامة لمسعمع فى ضػء رؤية مرخ 
 -    : اجخاءات تشفيح  الترهر السقتخح 

يتصمب ذلظ مجسػعة مغ الآليات التي يسكغ أف تقػـ  لتحقضق أىجاؼ الترػر السقتخح  
 بيا لتحقضق التشسية السيشية السدتجامة  وتتسثل ىحه الإجخاءات والستصمبات :

 معهقات تشفيح الترهر السقتخح –**  
 تهجج العجيج من السعهقات التى تؤثخ عمى تشفيح الترهر السقتخح نحكخ مشها:       

 أولًا : الرهرة الحهشية لسهشة التجريذ
بالخغع مغ دور مرخ الخيادى فى نذخ التعميع فى معطع الجوؿ العخبية         

وارساؿ بعثات تعميسية ليع سابقاً , إلا أف ىحا الجور تمقز وضعف إلى حج كبضخوىحا 
ئيذ الدمبية لمسعمع السرخى حضث لعبت وسائل الإعلاـ دور ر  نتيجة لمرػرة الحىشية

فى تيسير السعمع لجوره فى تشسية السجتسع وتصػره سػاء وسائل الإعلاـ السكتػبة أو 
الحىشية لمسعمع مغ قبل السجتسع بكافة شػائفو وأعساره دوف  السخئية وأصبحت الرػرة

  والتشسخ. السدتػى بل مجاؿ لمدخخية
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 ثانيا : التجريب    
 لتالية يسكغ تمخيز جػانب القرػر فى التجريب فى الشقاط ا

  .بخامج التشسية السيشية السدتجامة معجة سمفاً مغ قبل سمصات مخكدية  -1
 .اتراؼ بخامج التشسية السيشية بالشسصية والتقمضجية  وتترف بالعسػمية  -0
 .عجـ وجػد خخيصة تجريبية لجى الإدارة السجرسية لتػجيو السعمسضغ  -0 
  .ية وتباعج الفتخات الدمشية بضغ البخامجعجـ انتطاـ أو استسخارية البخامج التجريب  -2
  .قرػر البخامج التجريبية فى مػاكبة التغضخات فى الأىجاؼ والػسائل والأسالضب -2

 ثالثاً : السعمم 
ذكخت الأدبيات التخبػية أف السعمع ىػ حجخ الداوية فى العسمية التعميسية وأف دوره 

ذالظ تساماً حضث أف السعمع لا يذارؾ  أساسى فى العسمية التعميسية إلا أف الػاقع عكذ
 فى وضع الخصط ولا فى إعجاد السقخرات الجراسية ولا حتى فى الإدارة السجرسية وخلافو 

 السهشى ( –الاجتساعى  –رابعاً : الخضا اله ظيفى  لمسعمم ) السادى 
 إف السدتػى السادى والأدبى والاجتساعى لمسعمع السرخى فى أدنى صػره سػاء عمى

دتػى الإقميسى أو الجولى و بالتالى كيف لقائج التشسية والتصػيخ فى السجتسع أف الس
يقػـ بجوره بعج ىحا التيسير لجوره فى تشسية السجتسع وتصػره بسا يتشاسب مع رؤية 

.لحا يشبغى إعادة الشطخفى وضع السعمع مغ جسيع الشػاحى السادية  0202مرخ 
وره وحتى يدتصيع الكياـ بيحا الجور عمى أكسل والأدبية والاجتساعية بسا يتشاسب مع د

وجو فى تحقضق التشسية السيشية لمسجتسع ككل حضث أنو يعج الكػادر السجربة الستعمسة 
 , ومتصمبات الدػؽ. 0202لخجمة السجتسع وفقاً لخؤية مرخ 

 خامداً : التزارب بين الهاقع والسأمهل 
الثالثة مغ تصػره , وىى مخحمة الثػرة أف العالع دخل مخحمة تاريخية ميسة فى الألفية 

الرشاعية الخابعة حضث التقشية العالية والتكشػلػجيا ووسائل التػاصل الإلكتخونية والحكاء 
الاصتشاعى والإبجاع الحى ىػ تتػيج لمبحث العمسى والتصػيخ التكشػلػجى وىػ الحى 
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سكغ إيجاد حمػؿ ليحه يشتج لشا حمػلًا ججيجة لمسذكلات الخاىشة والسدتقبمية .لحا لا ي   
السذكلات دوف أف نجرؾ أف أسبابيا نابعة مغ السجتسع وقزاياه ومغ ىحا السشصمق 
نحغ بحاجة إلى تفعضل مثل ىحه البخامج فى مؤسدات التعميع بػجو عاـ حتى يدايخ 

والججيخ بالحكخ ىشاؾ حاجة إلى الترجى  .0202التشسية السيشية السدتجامة لعاـ 
الفقخ , الحخوب والتجههر اىغ وىػ تحج ثلاثى الأضلاع ,يتألف مغ لمتحجى الكػنى الخ 

.لحا نحغ بحاجة إلى أف نغضخ شخيقة تفكضخنا لابج مغ تصػيخ الشطاـ التعميسى البيئى
 لضػاكب التصػر العالسى دوف إغفاؿ اليػية السرخية.

نب ومسا سبق يشبغى الاىتساـ بجػىخ العسمية التعميسية أكثخ مغ الاىتساـ بالجػا
وتفعضل دور السعمع لمكياـ بجوره عمى أكسل وجو مع ضخورة بث روح العسل الذكمية 

التعاونى بضغ السعمسضغ والسجيخيغ وجسيع العاممضغ بالسجرسة أو عمى مدتػى الإدارة مع 
 ومتصمبات سػؽ العسل . 0202تبادؿ الخبخات فيسا بضشيع .وبسا يحقق رؤية مرخ 

 لشجاح الترهر السقتخح : ماالزسانات الهاجب تهافخها -7
 يتصمب نجاح الترػر السقتخح لتحقضق متصمبات التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع فى

 تػافخ مجسػعة مغ الزسانات، وىى عمى الشحػ التالى: 0202ضػء رؤية مرخ   
وتػضح ليع آليات  0202اشتساؿ بخامج إعجاد السعمسضغ بكميات التخبية رؤية مرخ  -

 خؤية وتحكيقيا مغ خلاليع .تشفضح ىحه ال
اشتساؿ بخامج إعجاد السعمسضغ بكميات التخبية عمى مقخرات دراسية لسجة سشػات  -

الجراسة فى مادتى الحاسب الآلى والمغة حتى يُسكغ معمع السدتقبل مغ مػاكبة كل ما 
 ىػ ججيج محمياً ودولياً 

عمع أثشاء فتخة التخبية العسمى التأكضج عمى تصبضق بخامج التشسية السيشية السدتجامة لمس -
 ) قبل الخجمة ( والتعخؼ عمى نقاط القػة والزعف وعلاجيا .

 بث فمدفة التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع وإقخارىا برػرة رسسية. -
 إعادة الشطخ فى أىجاؼ مخحمة التعميع قبل الجامعى , فلا بج مغ تشػعيا مسا يحقق -
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 لذخرية دوف التخكضد عمى الجػانب السعخفية فقط.الشسػ الستكامل لجسيع جػانب ا   
تفعضل دور مؤسدات السجتسع السجنى السحيط بسجارس التعميع قبل الجامعى فى دعع  -

 وتسػيل السجارس مغ أجل تصػيخ التعميع .
تػفضخ الإمكانات السادية والسعشػية اللازمة لتحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع  -

 لإيجاب عمى الستعمع .والتى تشعكذ با
الذكل الشيائى لمترػر السقتخح لتحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع فى ضػء 

 .0202رؤية مرخ 

أبعاد الترػر 
 السقتخح

 الآليات اللازمة لتحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع 

 أولًا : قبل الخجمة

 لى .* أف يكػف تشدضق القبػؿ بكميات التخبية مخحمة أو 
  الاجتساعية * يػقع عمى الصالب الكذف الصبى والشفدى والحالة
 * يتع تجريذ الحاسب الآلى بالكمية لجسيع الأقداـ .

 * تجريذ المغة الإنجمضدية بالكمية لجسيع الأقداـ.
* تصبضق التخبية العسمى لمصلاب لمعامضغ قبل التخخج عمى أف 

 ويكيع .يحجد جدء يقػـ الصالب ) السعمع ( بتجريدو 
 * إعجاد الصالب وتشسضتو تشسضتو تشسية متكاممة حتى يقػـ بجوره.

* عػدة أمخ التكميف , عمى أف يعضغ السعمع عقب تخخجو بشاءاً 
عمى تقاريخ أدائو الفعمى  وتحجد مجة اختبار لتقضيع السعمع عغ 
شخيق لجشة مذتخكة مغ كمية التخبية والتػجيو الفشى والإدارة 

عمى نتائج التقاريخ يحجد أما أف يقبل السعمع ويتع  السجرسية وبشاءاً 
 تعضشو أو تستج فتخة الاختبار القبمى قبل تعضشو .

أبعاد الترػر 
 السقتخح

 الآليات اللازمة لتحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع 
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 الخجمةثانياً : أثشاء
 

 التخصيط
 

داعج * أف تتزسغ خصط التشسية السيشية السدتجامة بخامج ت
 السعمع عمى الإرتقاء بالسدتػى العمسى لتػاكب السعخفة السعاصخة.

* أف تخكد خصط بخامج التشسية السيشية السدتجامة عمى السعارؼ 
 والسيارات والقجرات وتشسية الحات.

 * أف تيتع خصط التشسية السيشية بالسعمسضغ الججد والقجامى. 
 ع والتججيج .* أف تتدع خصط بخامج التشسية السيشية بالتشػ 

* يتع بشاء خصط بخامج التشسية  السيشية فى ضػء الاحتياج 
 التجريبى الفعمى لمسعمسضغ .

*أف تكػف خصط التشسية السيشية السدتجامة لمسعمسضغ تمبى 
احتياجات  ومتتصمبات الػاقع وتػاكب التصػرات والسدتججات 

 الدػؽ.  الإقميسية والعالسية وإعجادىا لسػاجية السدتقبل واحتياجات

 التشفضح

 * تػفضخ مخاكد تجريب تداىع فى صقل خبخات السعمسضغ.
 * أف تخاعى تشفضح البخامج الخصة الدمشية لمعاـ الجراسى .

* أف يتع اخيار السجربضغ مغ السعمسضغ فى نفذ السخحمة عمى 
 أسذ ومختكدات عسمية مقششة .

 ى* أف يتع تشفضح البخامج وفقاً لتخررات والتػصيف الػضيف
  .متشفضحل* أف تػفخ الػزارة الإمكانات السادية والسعشػية اللازمة 

* أف تتشػع الأسالضب السدتخجمة فى تشفضح البخامج ) محاضخات , 
 ورش عسل , عرف ذىشى , لعب أدوار ,........ الخ ( .

 * أف يتع التخكضد عمى الجانب التصبيقى والشطخى .
يذ والاستخاتجيات * تجريب السعمسضغ عمى أحجث شخؽ التجر 

 وربصيا بالسشاىج السصػرة.
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 الستابعة والتقػيع

* يشبغى أف تداعج بخامج التشسية السيشية السدتجامة السعمع عمى 
 .0202فيع مدئػلياتو وأدواره السيشية فى ضػء رؤية مرخ 

 * أف تعسل بخامج التشسية السيشية عمى تحدضغ مشاخ العسل.
شية السدتجامة فى نتسية ميارات * أف تديع بخامج التشسية السي

 التقػيع الحاتى لمسعمع وتكيذ أثخ التجريب .
 * أف تحقق الخضا الػضيفى لمسعمع .

 * أف تحود بخامج التشسية السعمع بالتغحية الخاجعة السدتسخة.
 * أف تذتسل عسمية التقػيع جسيع جػانب التشسية السيشية لمسعمع .

 الفعمى والسدتقبمى لمسعمع. * أف تدتيجؼ عسمية التقػيع الػاقع
 * أف تدتخجـ نتائج التقضيع فى تصػيخ بخامج التشسية السيشية 

أبعاد الترػر 
 السقتخح

 الآليات اللازمة لتحقضق التشسية السيشية السدتجامة لمسعمع 

 ثالثاً: الستصمبات
 الستصمبات البذخية

 

 دػؽ.* أف يكدب السعمع تلامضحه السيارات الحياتية ومتصمبات ال
 * تذجيع السعمسضغ عمى تصػيخ ميارتيع السيشية .

 * أف يستمظ السعمع ميارات الإتراؿ والتػاصل الفعاؿ.
 * أف يستمظ السعمع ميارة الحكاء الاجتساعى .
 * أف يستاز السعمع بالثبات والاتداف الانفعالى.

 * أف يكػف السعمع لجيو القجرة عمى قيادة التغضضخ.
 دراً عمى ترسيع البضئة التكشػلػجية وبخامجيا.* أف يكػف السعمع قا

 * أف يستمظ السعمع القجرة عمى التفكضخ الشاقج البشاء.
 * أف يجضج السعمع استخجاـ التكشػلػجيا وإدارتيا.

 * أف يتع التعامل مع الدملاء فى جػ يدػده الػد والاحتخاـ. الستصمبات الإدارية
السيشية التى مغ شأنيا  * الإلتداـ بحزػر الاجتساعات والمقاءات
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أف تصػر أداء السعمسضغ , تشسى ميارة إدارة الػقت , تذجع عمى    
 العسل التعاونى والعسل بخوح الفخيق.

 * التعاوف فى حل السذكلات الإدارية .
 * تػفضخ والشذخات والقخارات التى تتعمق بالعسل الإدارى 

 تصبيقو * مػاكبة كل ما ىػ ججيج فى العسل الإدارى والعسل عمى 
 تشسية ميارات إدارة الأزمات واتخاذ القخار. *

 * تشسية ميارات العخض والتشطيع وكتابة التقاريخ.
 * تشسية ميارة الإبجاع الإدارى لجى السعمسضغ.

* مػاكبة الشطع الإدارية الإقميسية والعالسية بسا يتشاسب مع الػاقع 
 ومتصمبات سػؽ العسل.  0202السرخى ورؤية مرخ 

 صمبات التقشيةالست
 التعميسية

*أف يجرب السعمع تلامضحه عمصاستخجاـ التقشيات التكشػلػجية 
 والسشرات والسػاقع التعميسية الإلكتخونية.

* أف يفعل السعمع أسالضب التػاصل الإلكتخونى بضشو وبضغ 
 تلامضحه.

 * أف يكػف السعمع قادراً عمى استخجاـ التقشيات التكشػلػجية .
 عمع عمى مػاكبة ما ىػ ججيج عمى شبكة الانتخنت* أف يُسكغ الس

 والسذاركة عبخ السػاقع التعميسية الفعالة.
 .0202* تػضيف التقشيات بسا يتشاسب مع رؤية مرخ 

 * أف تتػافخ قاعات تكشػلػجية مجيدة بأحجث التقشيات بالسجرسة.
 * أف تتػافخ شبكة انتخنت بكفاءة مغ حضث الدخعة والجػدة.

لسعمع كل ما ىػ ججيج مغ تقشيات وأجيدة عمى * أف يػاكب ا
 السدتػيضغ الإقميسى والجولى.
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 السخاجع قائسة   
 أولًا : السخاجع العخبية.

"التشسية السهشية لسعمسات رياض الأطفال عبخ إيشاس سعضج عبج الحسضج الذتيحي:  . 1
والاتراؿ مذاركة مقجمة إلى الشجوة الأولى في تصبيقات تقشية السعمػمات  الانتخنت"،

/ 12-10ىػ السػافق 1201ربيع ثاني  06-04في التعميع والتجريب خلاؿ الفتخة مغ 
 قدع تقشيات التعميع، جامعة السمظ سعػد. –، كمية التخبية 0212أبخيل، 

دور التعميم الأساسى فى تحقيق متطمبات سهق . إيشاس أحسج مغازى جابخ : 0
 . 0201ة , عجد اكتػبخ ,الجدء الثالث , , جامعة بشى سػيف , مجمة كمية التخبيالعسل

 فاعمية التعمم السجمج في ترسيم بخنامج.  أمل أحسج إسساعضل عبج الخحسغ:0
 ، رسالة بالسخحمة الإعجادية في ضهء معاييخ الجهدة تجريبي لتشسية أداء معمم العمهم

 .0210ماجدتضخ مشذػرة، كمية التخبية، جامعة ششصا، 
  /6, تع الجخػؿ عميو  جما يكهن التعميم سبباً فى البطالةعش.  حسضج الياشسى  : 2
 https ://hrdiscussion.com/ hr56284.htmlومتاح عمى مػقع  0210 / 5
 ترهر مقتخح لمتشسية السهشية لسعمسي التعميم الأساسيدعاء محمد فتحي محمد:  . 2

 التخبية , ،رسالة ماجدتضخ, كمية الاتجاهات التخبهية السعاصخة  الخاص في ضهء
 .0210، جامعة عضغ شسذ , مرخ 

 متطمبات تفعيل التشسية السهشية للأخرائيين.  صالح صبخي محمد حجازي: 3 
 ، مجمة كمية الخجمة ضسان الجهدة والاعتساد معاييخ الاجتساعيين في ضهء 

 .0215، 12العجد ،الفضػـ جامعة –الاجتساعية لمجراسات والبحػث الاجتساعية 
 التشسية السهشية السدتجامة لمسعمسين في محافعةف ياسضغ البجايشو: . صفاء يػس4

 كمية ،، رسالة ماجدتضخالهظيفي من وجهة نعخ مجيخيهم الطفيمة وعلاقتها بالتججد
 .0212الجراسات العميا، جامعة مؤتة،  
 تحميل إستخاتيجية تطهيخ التعميم في مرخ "رؤية .  كػنغ لضشغ تاو , وشضغ تذي :  5 
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