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مقدمة العدد الحادي والعشرين )يوليو2023(.
.)IJRS( المجلة الدولية للبحوث والدراسات 

International Journal of Research and Studies
مجلة دورية علمية محكمة متخصصة.

تصدرها أكاديمية رواد التميز للتدريب والاستشارات والتنمية البشرية.
Pioneers of Excellence Academy for Training, Consulting and Human Develop-

.ment
رئيس التحرير.

أ.د. نجوى يوسف جمال الدين.
أستاذ متفرغ بقسم أصول التربية.

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة سابقاً.
 كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة.

 
  نائب رئيس التحرير.                                          مدير التحرير.

أ.م.د. محمود عبد المجيد رشيد عساف.           أ.م.د. ممدوح عواد مفلح العنزي.
 أستاذ الادارة والتخطيط التربوي المساعد.           أستاذ أصول التربية المساعد.

 وزارة التربية والتعليم الفلسطينية.                  مستشار وكيل جامعة تبوك للفروع.
 

رئيس مجلس الإدارة.
أ.م.د. أسامة عبد الغفار الشريف.

أستاذ الإدارة التربوية المساعد، جامعة تبوك والملك سعود وطيبة سابقاً.
عميد الأكاديمية،  ورئيس مجلس الإدارة.

 
المجلد: )التاسع(       العدد: )التاسع عشر(       يوليو 2023م.
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مقدمة المجلد: )التاسع(       العدد: )التاسع عشر(       يوليو 2023م.

.)IJRS( المجلة الدولية للبحوث والدراسات

ــي تتناولهــا أوراق  ــكار والأراء الت ــر مســؤلين عــن الأف ــة، ومجلــس الإدارة غي ــر المجل ــة تحري هيئ

العمــل أو البحــوث أو المقــالات أو الكتــب المنشــورة فــي أعــداد المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات 

ــم العلمــي،  ــة التحكي ــى هيئ ــاً عل ــى عاتــق صاحبهــا أولًا، وثاني ــل تقــع مســؤليتها مباشــرة عل )IJRS(، ب

ــاً تُعبــر المــواد المقدمــة للنشــر بالمجلــة عــن آراء ونتائــج  وأعضــاء اللحنــة الاستشــارية بالمجلــة، وثالث

�ـط. �ـا فق واسـ�تنتاجات مؤلفيه

لا تنشر المواد إلا بعد التحكيم وقبولها للنشر.

الباحــث مســؤول بالكامــل عــن صحــة النقــل مــن المراجــع المســتخدمة، كمــا أن هيئــة تحريــر 

المجلــة غيــر مســؤولة عــن أيــة ســرقة علميــة تتــم فــي هــذه البحــوث.

وتُعد المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( مجلــة )دوريــة- علميــة- محكمــة( تصــدر 

عــن أكاديميــة رواد التميــز للتدريــب والاستشــارات، والتــي تعنــى بنشــر البحــوث فـــي المجــالات التربويــة 

والتعليميــة، وتهــدف المجلــة إلــى إتاحــة الفرصــة للباحثيــن فـــي جميــع بلــدان العالــم لنشــر إنتاجهــم العلمــي 

الــذي يتصــف بالأصالــة والجــدة فـــي ‏‏مجــال التعليــم، ونشــر نتائــج دراســاتهم التــي لــم يســبق نشــرها.
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ــدؤب لإيصالهــا للمهتميــن والمختصيــن فــي مصــر وربــوع  ــم والعمــل ال ــى الســعي الدائ عــاوة عل

ــة.‏ ــة ‏العلمي ــات البحــث العلمــي، ‏والمنهجي ــزام بأخلاقي ــي مــع الالت الوطــن العرب

وتقــوم المجلــة بنشــر المــواد العلميــة فــي مجــال التربيــة والتعليــم، بالعربيــة أو بالإنجليزيــة، 

والفرنســية، أو أيــة لغــة أخــرى، وتشــمل:)البحوث التربويــة النظريــة أوالتطبيقيــة الميدانيــة، والمراجعــات 

العلميــة، وتقاريــر البحــوث، وأوراق العمــل، والمراســات العلميــة ‏القصيــرة، وتقاريــر ‏المؤتمــرات واللقــاءات 

والنــدوات والمنتديــات العلميــة، وملخصــات الرســائل العلميــة، والنشــاطات الأكاديميــة الأخــرى، كمــا ترحــب 

المجلــة بنشــر عــروض الكتــب المنشــورة حديثًــا فـــي مجــال المجلــة(.

الرؤية:  تكمن رؤية المجلة الدولية للبحوث والدراسات )IJRS( فيما يلي:-                                                                                                                                            

                                                                  

أن تكــون المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( واحــدة مــن أفضــل المجــات العالميــة 

المشــهود لهــا بالأصالــة والســبق فــي تكويــن المعرفــة والأفــكار المســتحدثة لتطويــر التعليــم والرقــي، وأن 

ــوم  ــي العل ــي نشــر البحــوث المحكمــة فـ ــة فـ ــدة ومصنفــة ضمــن أشــهر القواعــد العالمي ــة رائ تكــون مجل

�ـد المجتم�ـع. �ـة تفي �ـة ذات قيم�ـة علمي �ـح مص�ـدر معرف �ـة لتصب �ـة والتعليمي التربوي

الرسالة: تكمن رسالة المجلة الدولية للبحوث والدراسات )IJRS( فيما يلي:-                                                                                                                                            
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        التميز في تقديم المقالات والبحوث العلمية ذو القيمة المضافة في مجال التعليم؛ والمحكمة 

بواسطة نخبة من العلماء والمتخصصين لتطوير جميع عناصر العملية التعليمية، والإسهام في 

إخراج بحوث علمية متميزة، ومقابلة احتياجات الطلاب  والباحثين وجميع أفراد المجتمع على مستوى 

المحلي والإقليمي والعالمي، وتتحقق رسالتنا من خلال الالتزام بالمعايير العالمية للتميز في مجالات 

التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع. 

الأهداف: تسعى المجلة الدولية للبحوث والدراسات )IJRS( لتحقيق عدد من الأهداف، ومن أهمها ما يل

                                                                                                                                                                                                                                                                                                  - : ي

                                                                                                                                                                                             

إيجــاد وعــاء نشــر علمــي أكاديمــي متخصــص فــي مجــال التعليــم للبحــوث العلميــة والمتميــزة والمحكمــة .1	

بواســطة نخبــة مــن المختصصين.

أن تصبح المجلة مرجعًا علميًا للباحثين والدارسين فـي العلوم التربوية والتعليمية..2	

تلبية حاجة الباحثين على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية في مجالات التربوية والتعليمية..3	

ــي .4	 ــة الت ــة الرصين ــة التعليمي ــة مــن خــال نشــر الأبحــاث التربوي ــاء مجتمــع المعرف ــي بن المشــاركة فـ

تســاعد علــى تطويــر المجتمــع وتقدمــه.

رفــع القضايــا الهامــة فــي مجــال التعليــم مــع تقديــم بعــض الحلــول المقترحــة للنهــوض بالعمليــة .5	

التعليميــة.
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نشــر ثقافــة الفكــر الإبداعــي فــي جميــع أنحــاء العالــم وخاصــة فــي الــدول العربيــة؛ وذلــك مــن أجــل .6	

ــم التقليــدي إلــى رحابــة  الارتقــاء بمســتوى التربيــة والتعليــم والانتقــال بهــا مــن الحيــز الضيــق للتعلي

ــم والفكــر الإبداعــي. التعل
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 )IJRS( هيئة تحرير المجلة الدولية للبحوث والدراسات

International Journal of Research and Studies

الصفةالمسمى الوظيفيالاسم
أ.د. نجوى يوسف جمال الدين.

 

لشــئون  الكليــة  وكيــل  التربيــة،  أصــول  بقســم  متفــرغ  أســتاذ 
خدمــة المجتمــع وتنميــة البيئــة ســابقاً، كليــة الدراســات العليــا 

القاهــرة. للتربيــة، جامعــة 

رئيس التحرير.

أ.م.د. محمود عبد المجيد رشيد 
عساف.         

أســتاذ الادارة والتخطيــط التربــوي المســاعد، وزارة التربيــة والتعليــم 
الفلسطينية.              

نائب رئيس التحرير.

تبــوك أ.م.د. ممدوح عواد مفلح العنزي. جامعــة  وكيــل  مستشــار  المســاعد،  التربيــة  أصــول  أســتاذ 
للفــروع.

مدير التحرير

أســتاذ الإدارة التربويــة المســاعد، جامعــة تبــوك والملــك ســعود وطيبــة أ.م.د. أسامة عبد الغفار الشريف.
سابقاً.

عميد الأكاديمية، ورئيس 
مجلس الإدارة.

أســتاذ ورئيــس قســم التعليــم العالــي والتعلــم المســتمر كليــة الدراســات أ.د. أسامة محمود فراج سيد.
العليــا للتربيــة جامعــة القاهــرة، مديــر هيئــة تعليــم الكبــار ســابقاً.

عضواً.

أستاذ الصحة النفسية، خبير تنمية بشرية معتمد من جامعة أ. د. رانيا الصاوي عبده عبد القوي.
كولومبس بأمريكا.

عضواَ.

مدقق ومراجع لغوي.ماجستير اللغة العربية وآدابها.أ.دعاء حسين محمد عباس.
مراجع فني.نائب مدير التحرير.أ.خالد صلاح أبو هاشم أحمد
إشراف عام.أخصائي التطوير والتحسين بالبرامج التربوية.أ.محمد فتح الله فتح الله نعينع

الغفــار  عبــد  أســامة  م.محمــد 
لشــريف. ا

الإخراج والتنفيذ مصمم مواقع.
الفني.
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)IJRS( الهيئة العلمية الاستشارية المجلة الدولية للبحوث والدراسات

International Journal of Research and Studies

الدولة الصفة الاسم

مصر.

 

رئيــس قســم المجــالات بكليــة الخدمــة الاجتماعيــة جامعــة 
الخدمــة  قطــاع  الاســاتذة  ترقيــة  لجنــة  رئيــس  حلــوان، 

للجامعــات. الأعلــي  بالمجلــس  الاجتماعيــة 

أ.د. مدحت محمد أبو النصر. 1

مصر.

 

أســتاذ متفــرغ بقســم أصــول التربيــة، وكيــل الكليــة لشــئون 
الدراســات  كليــة  ســابقاً،  البيئــة  وتنميــة  المجتمــع  خدمــة 

العليــا للتربيــة، جامعــة القاهــرة

أ. د. نجوى جمال الدين.

 

2

مصر. كلية التربية، جامعة بني سويف. أ.د. أحمد محمد غانم. 3

مصر.

 

أســتاذ ورئيــس قســم التعليــم العالــي والتعلــم المســتمر كليــة 
الدراســات العليــا للتربيــة جامعــة القاهــرة، مديــر هيئــة تعليــم 

الكب�ـار س�ـابقاً.

أ.د. أسامة محمود فراج سيد.

 

4

مصر.

 

كليــة  التربــوي ووكيــل  والتخطيــط  التربيــة  أصــول  أســتاذ 
البيئــة، جامعــة  وتنميــة  المجتمــع  لشــئون خدمــة  التربيــة 

سـ�ويف. بنـ�ي 

أ.د. جمعه سعيد تهامي.

 

5

ماليزيا. كلية التربية، جامعة المدينة العالمية. أ.م.د. إيمان محمد مبروك.  6

مصر. بشــرية  تنميــة  مــدرب  الزقازيــق،  جامعــة  التربيــة،  كليــة 
. معتمــد

أ.م.د. إبراهيم رمضان هنداوي فضيلة. 7

مصر. كلية التربية، جامعة 6 أبريل. أ.م.د. أمين محمد محمد أبو بكر. 8

فلسطين

 

أســتاذ الادارة والتخطيــط التربــوي المســاعد، وزارة التربيــة 
والتعليـ�م الفلسـ�طينية.

رشــيد  المجيــد  عبــد  محمــود  أ.م.د. 
. ف عســا

9

مصر. وزارة التعليم العالى. أ.م.د. عبدالله عاصم  غازي. 10
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السعودية.

 

أســتاذ التربيــة الخاصــة المســاعد، كليــة التربيــة، جامعــة 
تبوك ســابقاً، خبيرة التربية الخاصة ومدربة تنمية بشــرية.

أ.م.د.ســحر عبــد الفتــاح خيــر الله عبــد 
المطلــب.

 

11

مصر خبير مناهج ومدرب مدرسين، وزارة التربية والتعليم.    د.سميرة بكر. 12
السعودية.

 

وحياتيــة،  أكاديميــة  مهــارات  مقــرر  ومنســق  محاضــر 
عمــادة الســنة التحضيريــة جامعــة شــقراء فــرع الدوادمــي، 

بالعمـ�ادة. النفسـ�ي  الإرشـ�اد  وحـ�دة  ومشـ�رف 

د. خالد نبهان البنا.

 

13

السعودية.

 

أســتاذ أصــول التربيــة المســاعد، ومستشــار وكيــل جامعــة 
تب�ـوك للف�ـروع.

أ.م.د. ممدوح عواد مفلح العنزي.

 

14

السعودية.

 

التربيــة، جامعــة القصيــم،  النفســية، كلية  أســتاذ الصحــة 
خبيــر تنميــة بشــرية معتمــد مــن جامعــة كولومبــس بأمريــكا، 
معالــج نفســي معتمــد مــن وزارة الصحــة بجمهوريــة مصــر 

العربيــة.

أ. د. رانيا الصاوي عبده عبد القوي. 15

مصر. التربيــة، جامعــة  كليــة  المســاعد،  التربيــة  أصــول  أســتاذ 
الاســكندرية.

أ.م.د.خالد صلاح حنفى محمود.

 

16

مصر. الآداب  نفســية، كلية  وإرشــاد  نفســية  صحــة  دكتــوراه 
بنهــا. جامعــة 

د. رشا محمد أحمد خميس. 17

السعودية.

 

أســتاذ أصــول التربيــة المســاعد، كلية التربيــة، جامعــة أم 
القــرى، مكــة المكرمة.

أ.م.د. خالد عبدالرحمن ياسين أحمد. 18

مصر. المعهد العالي للعلوم التجارية والحاسب الآلي بالعريش. أ.د.  الســيد عبــد المنعــم علــي متولــي 
حجــاز.

20

مصر. أستاذ الكمياء النووية، كليه العلوم، جامعه حلوان. أ.د.عبدالحكيم طه قنديل. 21

مصر. مديــر مركــز تعليــم الكبــار، جامعــة عيــن شــمس، مــدرس 
أصــول التربيــة، كليــة التربيــة، جامعــة عيــن شــمس.

أ.م.د. إسلام محمد السعيد.

 

22

مصر. قسم التربية المقارنة والإدارة التربوية، مدير وحدة ضمان 
الجودة، كلية التربية، جامعة العريش.

أ.م.د.عبد الكريم محمد أحمد حسين.

 

23

مصر. كلية الطفولة المبكرة، جامعة الإسكندرية. أ.م.د. سحر فتحي إبراهيم حجازي. 24
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مصر. أســتاذ المناهــج وطــرق تدريــس اللغــة الفرنســية المســاعد، 
كليــة التربيــة، جامعــة الفيــوم.

أ.م.د.عبد الناصر شريف محمد. 25

مصر. أستاذ الإدارة والتخطيط والدراسات المقارنة، كلية التربية، 
جامعة الأزهر بنين بالقاهرة.

أ.د. محمد يوسف مرسي نصر.

 

26

مصر. ســابقاً  تبــوك،  جامعــة  التربيــة،  كليــة  مســاعد،  أســتاذ 
لســعودية. ا

أ.م.د. هدى عبد الحميد علي شبيب. 27

مصر. التربيــة  كليــة  الرياضــة،   الإدارة  بقســم  مســاعد،  أســتاذ 
الســنة  عمــادة  مستشــار  أســيوط،  جامعــة  الرياضيــة، 

الســعودية. ســعود،  الملــك  بجامعــة  التحضيريــة 

أ.م.د. محمود صديق عبدالواحد سعد. 28

مصر. أستاذ المناهج وطرق تدريس الدراسات الاجتماعية، 
بكلية البنات جامعة عين شمس، مدير وحدة التاهيل 

والتميز التربوي بكلية البنات جامعة عين شمس.

أ.د. فايزة أحمد الحسيني مجاهد.

 

 

29

مصر. مــدرس الإعــام التربــوي، كليــة التربيــة النوعيــة، جامعــة 
المنيــا.

د.إيمان عاشور سيد حسين.

 

30

السعودية.

 

كلية التربية، جامعة المدينة العالمية، ماليزيا. د.عبدالكريم صديق البرناوي. 31

اليمن. للتنميــة  الدولــي  أمارجــي  بمركــز  الإدارة  مجلــس  رئيــس 
والتدريــب

د. مختار يحيى يحيى الأخشر.

 

32

مصر. أســتاذ علــم الاجتمــاع المســاعد بالمعهد العالــي للخدمــة 
بالقاهـ�رة. الاجتماعيـ�ة 

أ.د.محمد سيد أحمد.

 

33

مصر. مدرس علم الاجتماع بكليه التربيه، جامعه عين شمس. د. رباب جلال محمد البصراتي. 34
العراق كلية التربية  ابن رشد للعلوم الإنسانية، جامعة بغداد. أ.م.د. علي عطيه عذاب العتابي. 35
اليمن أســتاذ إدارة التعليم العالي المســاعد، كلية التربية، جامعة 

صنعاء.
د. خليل محمد مطهر  الخطيب.

 

36
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مصر. أســتاذ مســاعد تكنولوجيــا التعليــم. تعليــم الكترونــي، وكيــل 
وخدمــه  البيئــه  لشــئون  بالمطريــه  التكنولوجيــه  الكليــه 

المجتمــع.

أ.م.د. همسه عبد الوهاب فريد.

 

37

السعودية أســتاذ القانــون الخــاص فــي جامعــة آل البيــت، الأردن، 
أســتاذ زائــر مستشــار  فــي جامعــة الأميــرة نــورة بنــت عبــد 

الرحمــن بالريــاض.

أ.د. نائل علي المساعدة. 38

مصر. أستاذ مساعد، كلية الترية، جامعة قناة السويس. أ.م.د. جمال محمد محمد الهنيدي. 39

مصر. أســتاذ المناهــج وطــرق تدريــس الرياضيــات، كليــة البنــات 
بجامعــة عيــن شــمس.

ا.د. شيرين صلاح عبد الحكيم أحمد. 41

عمان. الفيــوم،  جامعــة  الاجتماعيــة،  الخدمــة  مجــالات  أســتاذ 
قابــوس. الســلطان  وجامعــة 

أ.د.عماد فاروق صالح.

 

42

فلسطين العلــوم الإداريــة والاقتصاديــة،  محاضــر جامعــي، كليــة 
فــي  العليــا  الدراســات  وكليــة  المفتوحــة،  القــدس  جامعــة 

القــدس. وجامعــة  الخليــل  جامعــة 

أ.م.د.سمير سليمان عبد الجمل.

 

43

مصر. أستاذ علم الاجتماع، كلية الآداب، جامعة بورسعيد. أ.د. ناجى محمد هلال  44
هولندا.

العراق.

دكتوراه في العلوم الإسلامية جامعة لاهاي الدولية. أ.د. أحمد إبراهيم احمد السيد 45

مصر. أستاذ المناهج وطرق التدريس المساعد، وخبير مناهج. أ.د.م. ناصر علي محمد احمد برقي 46

مصر. أســتاذ مســاعد بالســنة التحضيريــة، جامعتــي تبــوك والملــك 
للتدريــب  التميــز  رواد  أكاديميــة  عميــد  ســابقاً،  ســعود 

والاستشــارات.

محمــد  الغفــار  عبــد  أســامة  أ.د.م. 
لشــريف ا

47
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.)IJRS( قواعد النشر بالمجلة الدولية للبحوث والدراسات

 يشترط فيما يقدم للنشر في المجلة الآتي:-

أن تكــون البحــوث والدراســات المقدمــة للمجلــة أصليــة ومبتكــرة فــي مجــال تطويــر وإصــاح منظومــة .1	

ــه المتعــارف  ــة البحــث العلمــي وخطوات ــزم بمنهجي ــي، وأن تلت ــى المســتوي القومــي والعرب ــم عل التعلي

عليهــا.

تكتب البحوث باللغة العربية أوالإنجليزية، أو الفرنسية، أو أية لغة أخرى..2	

تخضــع البحــوث والدراســات المقدمــة  للمجلــة للتحكيــم العلمــي مــن قبــل أســاتذة متخصصيــن لتحديــد .3	

مــدى صلاحيتهــا للنشــر، وذلــك وفقــاً لنمــوذج تحكيــم محكــم ودقيــق.

جميــع الآراء الــواردة فــي الأبحــاث والدراســات المقدمــة إلــى المجلــة لا تعبــر بالضــرورة عــن رأي هيئــة .4	

التحريــر، أو الهيئــة الاستشــارية، بــل تعبــر عــن رأي أصحابهــا.

تنشــر المجلــة توصيــات المؤتمــرات والنــدوات العلميــة، ومســتخلصات الرســائل العلميــة التــي أجيــزت .5	

مناقشــتها والكتــب النــادرة، وكذلــك التقاريــر العلميــة، والترجمــات.

تنشــر البحــوث والدراســات المقدمــة حســب أســبقية ورودهــا إلــى المجلــة بعــد تحكيمهــا وقبولهــا للنشــر .6	

واســتيفاء رســوم النشــر المقررة.

ترتيــب البحــوث والدراســات فــي المجلــة يخضــع لقواعــد تنظيميــة خاصــة، ولا علاقــة لهــا بأهميــة .7	

البحــث أو مكانــة الباحــث.
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.)IJRS( الشـروط  الفنية للنشر بالمجلة الدولية للبحوث والدراسات

 يجب توافر الشروط الفنية التالية عند تسليم البحث:

علــى الباحثيــن التأكــد مــن ســامة لغــة البحــث، ومراعــاة التدقيــق اللغــوي، وأن تخلــو أبحاثهــم مــن .1	

الأخطــاء اللغويــة والنحويــة.

أن يكون نوع الخط في المتن كما يلي:.2	

• ــة تكت��ب عل��ي برنام��ج “Word”  باســتخدام خــط  Simplified Arabic  بحجــم 	 للبحــوث العربي

)14(، والعناويــن الرئيســة بحجــم )14( غامــق، والعناويــن الفرعيــة بحجــم )14( بولــد، وأن يكــون 

نــوع الخــط فــي الجــداول للبحــوث العربيــة Simplified Arabic بحجــم )10(.

• للبحــوث الإنجليزيــة تكت��ب عل��ي برنام��ج  “Word”باســتخدام خــط  Time New Romans بحجــم 	

)14( والعناويــن الرئيســة بحجــم )14( غامــق، والعناويــن الفرعيــة بحجــم )14( غامــق، وأن يكــون 

نــوع الخــط فــي الجــداول للبحــوث الإنجليزيــة Time New Romans بحجــم )12(.

• الهوامــش حجــم الواحــد منهــا )2ســم  يميــن ويســار الصفحــة(  )3ســم أعلــى وأســفل الصفحــة(  	

.)1.5( الســطور  وتباعــد 

• تســتخدم الأرقــام العربيــة 1، 2، 3 ....... فــي جميــع ثنايــا البحــث، وأن يكــون ترقيــم صفحــات البحــث 	

فــي منتصــف أســفل الصفحة.

•  يتم وضع الجداول والأشكال إما في صفحات منفصلة أو وسط النص وفقاً لرؤية الباحث.	
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لا تزيــد كلمــات ملخــص البحــث عــن )200( كلمــة، ويشــترط فــي البحــث المقــدم بلغــة أجنبيــة أن يــدرج .3	

فيــه ملخــص باللغــة العربية.

أن لا يزيــد عــدد صفحــات البحــث عــن 30 صفحــة )8000 كلمــة( بمــا فــي ذلــك الملخصيــن العربــي .4	

والإنجليــزي، والكلمــات المفتاحيــة، والأشــكال والمراجــع والملاحــق )نمــوذج ملخــص البحــث باللغــة 

العربيــة واللغــة الانجليزيــة(.

أن يكتــب عنــوان البحــث، واســم الباحــث- الباحثيــن، والجامعــة- المؤسســة التــي ينتمــي إليهــا، علــى .5	

صفحــة مســتقلة قبــل صفحــات البحــث، ثــم تتبــع بصفحــات البحــث. 

 أن يتكون البحث من العناصر التالية:	.6

ملخــص للبحــث، المقدمــة والخلفيــة النظريــة، مشــكلة الدراســة وأســئلتها- فرضياتهــا، ثــم أهدافهــا، 

ثــم أهميــة الدراســة، ثــم محــددات الدراســة، ثــم مصطلحــات الدراســة، الإطــار النظــري والدراســات 

الســابقة، ثــم الطريقــة وإجــراءات الدراســة، وتتضمن:)منهــج الدراســة، والعينــة، وأدوات الدراســة، 

الخصائــص الســيكومترية لأدوات الدراســة )الصــدق والثبــات، وإجــراءات الدراســة، والأســاليب 

الإحصائيــة(. 

ــج الدراســة ومناقشــتها: ويشــتمل هــذا القســم علــى نتائــج التحليــل والجــداول والأشــكال  ثــم نتائ

والتعليــق عليهــا، ثــم التوصيــات المنبثقــة عنهــا، وأخيــراً توضــع قائمــة المراجــع، مرتبــة أبجديــاً، 

والملاحــق إن وجــدت.
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تــدرج الجــداول فــي النــص وترقــم ترقيمــاً متسلســاً، وتكتــب عناوينهــا فوقهــا، أمــا الملاحظــات .7	

الجــدول. تحــت  فتكتــب  التوضيحيــة 

تذكر الهوامش وملاحظات وتوضيحات الباحث في آخر الصفحة عند الضرورة..8	

لهيئة التحرير حق الفحص الأولي للبحث، وتقرير أهليته، أو رفضه للنشر..9	

.	10 فــي حالــة قبــول البحــث للنشــر تــؤول كل حقــوق النشــر للمجلــة، ولا يجــوز نشــره فــي أي منفــذ 

نشــر آخــر ورقيًــا أو الكترونيًــا، دون أذن كتابــي مــن رئيــس هيئــة التحريــر.

.	11 تم تقديم البحوث إلكترونياً من خلال بريد المجلة الإلكتروني، أو موقغها الإلكتروني.

.	12 يحــق للباحــث – إذا مــا رغــب - الحصــول علــى نســحة ورقيــة مــن أعــداد المجلــة، أو مســتلة 

بحثــه، وذلــك بعــد ســداد الرســوم المطلوبــة لطباعــة العــدد أو المســتله.

.	13 يتــم تقديــم البحــوث الكترونيًــا علــى برنامــج Word مــن خــال البريــد الإلكترونــي المجلــة، 

والتواصــل عبــر الأرقــام التاليــة:

com.yahoo@elshrief.osama :للتواصل: ميل

فون وواتس:) 00201090854422(                   )00201150977347(‬‬ ‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬‬
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الميثاق الأخلاقي لنشر البحوث بالمجلة.

ــة  ــة والأصيل ــة الرصين ــة للبحــوث والدراســات )IJRS( بنشــر البحــوث العلمي ــة الدولي تقــوم المجل

والمحكمــة مــن قبــل أســاتذة متخصصــون، بهــدف توفيــر ونشــر وإصــدار بحــوث متميــزة ذات جــودة عاليــة، 

ولــك مــن خــال الالتــزام بمبــاديء وأخلاقيــات البحــث العلمــي، حيــث تســعى المحلــة بوضــع وتحديــد معاييــر 

موحــدة لكافــة الباحثيــن والأكاديمييــن، وتهيــب هيئــة تحريــر المجلــة بالباحثيــن والأكايمييــن بالحــرص 

والالتــزام بتطبيــق أخلاقيــات البحــث العلمــي، فــي إطــار قبــول المســؤلية والواجبــات المنوطــة بــكل الأطــراف.

بهــدف رفــع الوعــى المهنــى، وترقيــة عمليــة البحــث العلمــي، والاســتخدام الأخلاقــي للمعلومــات، 

بمــا يعنــي تطويــر السياســات، والأدوات اللازمــة لذلــك، مــع تقديــم أفضــل الخدمــات للباحثيــن والأكاديمييــن 

والمجتمــع، واحتــرام اللوائــح، والنظــم، والقوانيــن، والحــرص علــى تطبيقهــا، لضمــان ســير العمــل، فــى إطــار 

أخلاقــى متــوازن.

 تُولــي المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( أهميــة قصــوى للأمانــة العلميــة والأخــاق، 

ودلــك لطبيعــة نشــاطاته وحساســية المجــال الــدي تعمــل فيــه، ألا وهــو البحــث العلمــي، حيــث تقــوم المجلــة 

بالتســيير والتوجيــه العلمــي والإداري للمشــاريع البحثيــة، وإدارة البيانــات والمــوارد مــن أجــل الإنتــاج العلمــي 

الرصين.
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عــاوة علــى تحســن قيمــة نتائــج البحــوث العلميــة، ســواء علــى مســتوى الاســتفادة المباشــرة 

أو عــن طريــق نشــر المعلومــات والبيانــات والنتائــج، وتوظيفهــا واســتثمارها، ومــن هنــا انبثقــت الحاجــة 

الملحــة إلــى تحديــد إطــار واضــح يحــدد المبــادئ التوجيهيــة والأخلاقيــة التــي بجــب احترامهــا مــن قبــل 

جميــع الباحثيــن والأكاديمييــن، ودلــك بهــدف تشــجيع تنميــة البحــث العلمــي فــي مجــال العلــوم الإنســانية 

والتربويــة والنفســية، لمواكبــة الأبحــاث العالميــة مــن خــال تحديــد قواعــد التعــاون وتطويــر أنشــطة البحــث 

العلم�ـي.

وفــي هــدا الإطــار تحــرص المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( علــى نهــج سياســة تــروم 

الحصــول علــى إطــار ونتائــج بحثيــة عاليــة الجــودة عــن طريــق احتــرام المعاييــر الأخلاقيــة والنزاهــة 

العلميــة، وتتطلــع المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( مــن خــال هــده السياســة لتكــون رائــداً 

علــى مســتوى المنطقــة فــي مجــال تعزيــز وتطويــر العمــل بهــده المبــادئ و القيــم، ولا ســيما فــي مجــال 

ــع  ــة للبحــوث والدراســات )IJRS( لإشــراك جمي ــة الدولي ــا تســعى المجل ــة والنفســية، كم البحــوث التربوي

المعنييــن فــي مجــال البحــث العلمــي مــن باحثيــن وعلمــاء فــي منطقــة الشــرق الأوســط فــي الالتــزام بهــده 

المب�ـادئ.

وتقــوم المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( فــي هــدا الإطــار باعتمــاد قواعــد عالميــة فــي مجــال 

الأخــاق والأمانــة العلميــة، ويتبــع أفضــل القواعــد المعتمــدة فــي هــدا المجــال علــى المســتوى العلمــي.
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أولًا: ميثــاق أخلاقيــات الأنشــطة البحثيــة: تَحــث المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( الباحثيــن 

الالتــزام بميثــاق أخلاقيــة مهنــة البحــث المتوافــق عليــه علــى المســتوى العالمــي، ونذكــر فــي هــدا الصــدد 

علــى ســبيل المثــال: المبــادئ العامــة المعتمــدة للبحــث العلمــي، وهــي ســبع مبــادئ تحــدد الاطــار العــام 

لأخلاقيــات مهنــة البحــث العلمــي، وهــي كالتالــي:-

الامتثــال للتشــريعات القانونيــة: يجــب علــى كل باحــث معرفــة النصــوص القانونيــة المنظمــة للبحــث .1	

العلمــي، والحــرص علــى احترامهــا والعمــل بمــا جــاء فيهــا.

ــى الباحثيــن احتــرام الالتزامــات والعهــود التــي قطعوهــا علــى .2	 نجاعــة وفعاليــة الأنشــطة البحثيــة: عل

أنفســهم، وأن يتــم الإعــام بالنتائــج البحثيــة بالكامــل بــكل موضوعيــة وأمانــة، مــع تحديــد المصــادر 

التــي تــم الرجــوع إليهــا أثنــاء البحــث، وأن تظهــر المراجــع بشــكل واضــح وصريــح فــي كل إنتــاج ونشــر، 

أو تواصــل علمــي.

التوافــق مــع التشــريعات والأنظمــة: علــى جميــع الباحثيــن الإلمــام بكافــة التشــريعات التــي تنظــم .3	

الأنشــطة البحثيــة، وضمــان الامتثــال لهــا، وخصوصــا فيمــاً يتعلــق بالبحــث التجريبــي.

بمــا أن البحــث العلمــي – أحيانــاً - يتــم فــي شــكل مجموعــات عمــل، فــإن قــرار النشــر يجــب أن .4	

يتخــذ بشــكل جماعــي حتــى يتســنى لــكل الأطــراف المســاهمة فــي البحــث الحصــول علــى حــق الملكيــة 

الفكريــة.

 يجــب علــى الباحــث أن يميــز فــي بحثــه بيــن مــا يدخــل فــي مجــال خبرتــه العلميــة، ومــا هــو مبنــي 	.5
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علــى قناعاتــه الشــخصية.

عــدم التحيــز والاســتقلالية فــي التقييــم والخبــرة: إلــى جانــب الحيــاد الــذي يجــب علــى الباحــث أن يتحلــى .6	

بــه أثنــاء التقييــم، فإنــه يجــب عليــه أيضــاً احتــرام ســرية الإجــراءات وعــدم اســتخدام البيانــات التــي تــم 

الحصــول عليهــا مــن أدوات الدراســة إلا فــي أغــراض البحــث العلمــي.

 العمــل التعاونــي وتداخــل الأنشــطة: التعــاون يجــب أن يخضــع لاتفاقــات مســبقة، كمــا يجــب أن تحافــظ 	.7

هــده الاتفاقيــات علــى اســتقلالية الباحــث، وأن تخضــع لنفــس القواعــد الأخلاقيــة التــي تحــث علــى 

المســؤولية الشــفافية والصــدق.

ثانيــاً: مســؤلية الناشــر: هنــاك بعــض الواجبــات والمســؤليات يجــب علــى ناشــر البحــث أو ورقــة العمــل 

مراعاتهــا، وهــي كالتالــي:

الأمانــة العلميــة: ينبغــي علــى ناشــر البحــث مراعــاة حقــوق الطبع والاقتباس من أطروحات الماجســتير .1	

والدكتــوراة، والبحــوث والدراســات العلميــة الســابقة، وذلــك بهــدف حفــظ حقــوق الآخريــن والملكيــة 

الفكريــة الخاصــة بهــم، وتعتبــر هيئــة تحريــر المجلــة مســؤلة عــن قــرارات النشــر والطبــع وذلــك طبقــاً 

للسياســة التــي تنتهجهــا المجلــة، والمتطلبــات القانونيــة للنشــر والطبــع.

الســرية: كل البيانــات والمعلومــات والإحصائــات الخاصــة بالباحثيــن ســرية وهــي مســؤلية كل هيئــة .2	

تحريــر المجلــة، وكل مــن لــه علاقــة بالنشــر والطبــع.

النزاهــة: يتــم تحكيــم البحــوث وأوراق العمــل والمقــالات التــي تــرد لهيئــة تحريــر المجلــة، بغــض النظــر .3	
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إلــى جنــس، أو ديــن الباحــث، أو الانتمــاءات السياســية والحزبيــة.

البحــوث الغيــر منشــورة: لا يحــق لهيئــة تحريــر المجلــة اســتخدام البيانــات والمعلومــات الــوارة بالبحــوث .4	

التــي لــم يتــم نشــرها، أو التــي رفضهــا المحكمــون، أو التــي لــم تســتكمل قواعــد وشــروط النشــر.

ثالثاً: مسؤلية المحكم)المراجع(:

التحكيــم العلمــي هــو توظيــف المنهــج العلمــي فــي تقويــم البحــوث المقدمــة قبــل نشــرها، وذلــك مــن خــال 

ــي  ــة مــن الشــك الإيجاب ــد مــدى صلاحيتهــا للنشــر، وهــي حال ــوة والضعــف فيهــا، وتحدي ــاط الق ــراز نق إب

المشــروع فــي العمــل المــراد فحصــه، لمعرفــة مكامــن الضعــف فــي العمــل وتصحيحــه بصــرف النظــر عــن 

أي عوام�ـل أخ�ـرى.

أ.فوائد التحكيم العلمي: وتكمن فوائد التحكيم العلمي، فيما يلي:

التقييــم والنقــد الدقيــق لمختلــف جوانــب العمــل العلمــي لإظهــار جوانــب القــوة التــي يتمتــع بهــا وإظهــار .1	

نواح��ي القص��ور الت��ي تعتري��ه .

إظهــار مــدى التــزام العمــل العلمــي بخطــوات المنهــج العلمــي وأساســياته، ومــن ثــم الحكــم عليــه وتقييــم .2	

م��ا قدم��ه م��ن جدي��د يمك��ن إضافت��ه للتخص��ص العلم��ي ال��ذي يتبع��ه الباح��ث .

ــات .3	 ــه المحكمــون مــن ملاحظــات وتوصي ــة للعمــل العلمــي بمــا يبدي ــل إضاف ــد يمث ــم العلمــي ق التحكي

ترتف��ع بالعم��ل العلم��ي إذا أخ��ذ به��ا الباح��ث .
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التحكيــم العلمــي أحــد أهــم الجوانــب الداعمــة لتطــور الإنتــاج العلمــي، حيــث تعتمــد أغلــب المعطيــات .4	

البحثي��ة عل��ى م��دى إف��ادة الباحثي��ن م��ن ملحوظ��ات المحكمي��ن ومقترحاته��م .

ب. أهداف التحكيم العلمي: وتتمثل أهداف التحكيم العلمي، فيما يلي:

	1 وضع ضوابط ومعايير للمؤلفين في العلم بوجه عام..

	2 تحسين جودة القرارات ومصداقيتها بشأن قبول النشر..

	3 إيقاف البحوث العلمية منخفضة الكفاءة مبكراً والارتقاء بمعايير التخصص وإرسائها..

	4 تقديم تقييم عادل غير منحاز وحذر وأمين للبحث العلمي..

	5 الارتقاء بالجودة العلمية للبحوث العلمية ..

	6 تطويــر مســتوى الرســائل الجامعيــة، والعمــل علــى إيجــاد رســائل علميــة يتوافــر فيها أغلــب المعايير .

الت�ـي لاب�ـد م�ـن توافره�ـا فيه�ـا، كالترق�ـي إل�ـى مص�ـاف الرس�ـائل العلمي�ـة العالمية.

	7 تحقيــق هــدف أساســي يتعلــق بطالــب الدراســات العليــا، وهــو منــح الدرجــة العلميــة ســواء كانــت .

للماجس�ـتير أو الدكت�ـوراه.

جـــ. معاييــر التحكيــم العلمــي: نظــرًا للاختــاف فــي الرؤيــة والنظــر إلــى البحــوث المحكّمــة مــن فاحــص 

لآخــر، كان مــن الضــروري تحديــد مجموعــة معاييــر وضوابــط للتحكيــم تضمــن لهــذه البحــوث قــدرًا مناســبًا 

مــن الجودة،كمــا تحمــي التحكيــم نفســه مــن الإســفاف أو التــردي فــي هــوّة الارتجــال والمجازفــة، أو تقديــم 



—23—

الاعتبــارات أو المصالــح الشــخصية علــى المصلحــة العلميــة، وفــي ذلــك أكبــر الضــرر علــى البحــث العلمــي 

ــل منــه أن يكــون ســبباً رئيســاً فــي رقــي الأمــة ووعــي المجتمــع، وتكمــن أهميــة وجــود ضوابــط  الــذي يؤمَّ

ومعايي��ر لتحكي��م البح��وث العلمي��ة ف��ي الآت��ي:-

ــر .1	 ــة، فبوجــود هــذه المعايي ــة وثابت ــة صادق ــى الأعمــال البحثي ــة عل ــرارات موضوعي إصــدار أحــكام وق

�ـم. �ـي التحكي �ـة ف �ـة المتطرِّف �ـرؤى الذاتي �ـى الارتج�ـال والعش�ـوائية وال يقض�ـى عل

تحقيــق المســاواة والعدالــة والنزاهــة، فهــي أدوات موحــدة معروفــة لــدى الباحثيــن والمحكميــن وعمــادات .2	

الدراســات العليــا والبحــث العلمــي فــي جامعاتنــا، وهــي دعــوة للباحثيــن إلــى الإفــادة مــن المعاييــر 

والضواب�ـط المح�ـدّدة ف�ـي توجي�ـه بحوثه�ـم محت�ـوى ومنهج�ـاً ونتائ�ـج.

التخلــص – نســبياً – مــن مواطــن الضعــف والتجــاوزات غيــر البنــاءة التــي تعانــي منهــا عمليــة .3	

ــى الأخطــاء الشــكلية  ــه يتلاف ــة يجعل ــه مــن البداي ــم بحث ــاد تقوي ــة الباحــث بأبع البحــث العلمــي، فدراي

والموضوعيــة والمنهجيــة والمطبعيــة واللغويــة وغيــر ذلــك. وتوافــر هــذه الضوابــط يجعــل الباحثيــن 

يقومـ�ون بتقويـ�م بحوثهـ�م ذاتيـ�اً.

الحكــم علــى البحــوث العلميــة والرســائل الجامعيــة مــن خــال بيانــات موضوعيــة كافيــة؛ أي توخــي .4	

الحكــم العــادل المنصــف علــى الباحثيــن وبحوثهــم، فالعــدل يمثــل حقــاً فطريــاً لــكل فــرد، ومطلبــاً 

مشـ�روعاً فـ�ي آن واحـ�د.

ــاً- عــن عــدم كفايــة المعاييــر .5	 ــا علــى تناقــض قــرارات المحكميــن، الناتــج- غالب القضــاء إلــى حــد مّ
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الممارســة فــي تحكيــم البحــوث؛ حيــث تتصــف بالعموميــة ممــا يــؤدي إلــى تناقــض القــرارات التــي 

يتخذهــا المحكمــون؛ لأن كل محكــم يقيــم البحــث حســب أهليتــه الأكاديميــة، وميولــه الشــخصية 

الإيجابيـ�ة أو السـ�لبية نحـ�و الباحـ�ث.

وجــود المعاييــر يضمــن أن تحكّــم البحــوث والأطروحــات بوضــوح وبشــكل دائــم بنــاء علــى مــا ورد فــي .6	

هــذه المعاييــر، كمــا يوضــح مســتوى ونوعيــة الأطروحــات التــي يقدمهــا طــاب الدراســات العليــا فــي 

أي جامع�ـة.

ــى .7	 ــه، وعل ــي مجال ــى مســتوى البحــث العلمــي ف ــاً عل ــم ينعكــس إيجاب ــر للتحكي ــط ومعايي وجــود ضواب

تطويــر وتوجيــه قــدرات المحكميــن مــن أعضــاء هيئــة التدريــس وغيرهــم، وتطويــر قــدرات الباحثيــن فــي 

مختل�ـف الجوان�ـب المنهجي�ـة والعلمي�ـة والش�ـكلية.

ممــا تقــدّم تتبيّــن ضــرورة تحديــد معاييــر وضوابــط علميــة وفنيــة يتــم علــى ضوئها تحكيم البحوث والرســائل 

تحكيمًــا آمنًــا، وتقويمهــا تقويمًــا دقيقًــا، مــن شــأنه تحقيــق أكبــر قــدر مــن الســمو بالبحــث العلمــي وضمــان 

أهداف��ه، وق��د اقتض��ت الدق��ة ف��ي تحدي��د معايي��ر التحكي��م أن ينظ��ر إليه��ا ف��ي ثلاث��ة مج��الات ه��ي:-

المجال الأول: معايير تحكيم البحوث العلمية.

	.لابد أن يكون عنوان البحث دقيقاً واضحاً خالياً من العبارات المضللة

	.وأن يتضمن البحث تعريفاً موجزاً بموضوع البحث، وأهميته، وأسباب اختياره
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	 وأهــداف البحــث ومنهجــه إلــى غيــر ذلــك مــن المعاييــر التــي وضعــت كأداة للتحكيــم العلمــي للبحــوث

العلمي�ـة.

	 فلــكل مــن هــذه الأمــور معاييــر لابــد مــن الاهتمــام بهــا مــن قبــل لجــان التحكيــم المناقشــة لهــذه الأبحــاث

العلمية.

المجال الثاني: معايير تحكيم الرسائل الجامعية ومناقشتها.

	.ينبغي لمن يحكم الرسالة أو يناقشها أن يعنى بتقويم الجوانب الرئيسة للرسالة

	 ــة ــب المتعلق ــف فــي رســالته والجوان ــوان الرســالة والمقدمــة وموضوعهــا وأهدافهــا ومنهــج المؤل كعن

بالباحــث. والالتــزام بضوابــط الكتابــة العلميــة الســليمة، وعلامــات الترقيــم علــى الوجــه الصحيــح، 

وتطبيــق قواعــد المنهــج العلمــي فــي النقــل والاقتبــاس، وتناســق الرســالة مــن حيــث الشــكل والتنظيــم 

ــر  ــكل مــن هــذه الأمــور معايي ــة بالرســالة فل ــك مــن الأمــور المتعلق ــر ذل ــى غي ــي إل والعــرض المنطق

�ـة. �ـد مناقش�ـة الرس�ـائل العلمي �ـد للمحك�ـم م�ـن مراعاته�ـا عن موضوع�ـة لاب

المجال الثالث: معايير تحكيم تحقيق المخطوطات.

ومــن ذلــك معاييــر تحكيــم قيمــة النــص المحقــق العلميــة ونُسَــخِه ومنهــج التحقيــق، ومعاييــر تحكيــم 

الإمكانـ�ات الذاتيـ�ة للباحـ�ث المحقـ�ق.
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خامساً: ضوابط التحكيم العلمي .

إن وجــود ضوابــط للتحكيــم ينعكــس إيجابــاً علــى مســتوى البحــث العلمــي، وعلــى تطويــر وتوجيــه 

قــدرات المحكميــن مــن أعضــاء هيئــة التدريــس وغيرهــم، وتطويــر قــدرات الباحثيــن فــي مختلــف الجوانــب 

المنهجي�ـة والعلمي�ـة والش�ـكلية.

فتحديــد معاييــر وضوابــط علميــة وفنيــة، يتــم علــى ضوئهــا تحكيــم البحــوث والرســائل تحكيمًــا آمنًــا، 

وتقويمهــا تقويمًــا دقيقًــا، مــن شــأنه تحقيــق أكبــر قــدر مــن الســمو بالبحــث العلمــي وضمــان أهدافــه، ومــن 

أه��م ضواب��ط التحكي��م م��ا يأت��ي:-

على المُحكم إبداء رأيه بنزاهة ودون تحيز أثناء تحكيمه للبحث..1	

تحكيــم البحــث بــكل موضوعيــة وســرية تامــة، وضمــن اختصاصــه وخبرتــه فقــط، ويمكــن لــه أن يوصــي .2	

بترش�ـيح أح�ـد زملائ�ـه فيم�ـا لي�ـس م�ـن اختصاص�ـه.

تقديــم ملاحظاتــه وآرائــه وانتقاداتــه، وتوجيهاتــه ونتائــج الاختبــارات الإضافيــة إن وجــدت حــول البحــث .3	

العلم�ـي قي�ـد التحكي�ـم إل�ـى الجه�ـة طالب�ـة التحكي�ـم.

تقويم وتحكيم الرســائل الجامعية بموضوعية واحترافية عالية، وبيان وتدوين الانتقادات والملاحظات .4	

الواردة على الرس�ـالة.

فــي حالــة إشــارة المحكــم إلــى الانتحــال العلمــي فــي المــادة العلميــة التــي يقــوم بتحكيمهــا أو وجــود .5	
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ــاق  ــم انتحالهــا مــع إرف ــي ت ــى الفقــرات الت ــى المحكــم الإشــارة إل ــزم عل ــاً كان نوعــه يل ــل علمــي أي خل

المرجــع الأصلــي المنتحــل منــه، كذلــك فــي حالــة الإشــارة إلــى وجــود خلــل علمــي أيــاً كان يجــب عــل 

المحك�ـم الإش�ـارة إلي�ـه بدق�ـة وأمان�ـة.

تحــري الدقــة فــي التمييــز مــا بيــن الخطــأ فــي التحريــر عنــد ذكــر المرجــع فــي المــادة المحكمــة وبيــن .6	

الانتحــال العلمــي، وبيــان مــا إذا كان الخطــأ عــن درايــة وقصــد أم عــن ســهو ونقــص فــي خبــرة صاحــب 

الم�ـادة المحكم�ـة.

سابعاً: أخلاقيات التّحكيــم العلمي.

يقــوم المحكّــم بعمــل مهــم ومؤثّــر فــي عمليــة تقويــم الرســائل، والأبحــاث العلميــة المقدمــة لأهــداف 

وأغــراض مختلفــة، وقــد تكــون نتيجــة التحكيــم قبــول الأعمــال المحكّمــة، أو ردّهــا بعــد الحكــم عليهــا بعــدم 

صلاحيته�ـا، ومواءمته�ـا لم�ـا قدّم�ـت ل�ـه.

ونظــرًا لخطــورة مــا يبديــه المحكّــم مــن رأي، وتأثيــره البالــغ علــى صناعــة القــرار بشــأن رســالة 

علميــة، أو بحــث علمــيّ، كان مــن الضــروري أن يتحلّــى المُحكّــم بأخــاق وقيــم إيجابيّــة، تتمثّــل فــي 

الآت��ي:-
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أولًا: قيم شخصية المحكم الخُلقية والمعرفية:

مراقبة الله – سبحانه وتعالى..1	

إخلاص النية، والصدق في القصد، والقول، والعمل..2	

الأمانة، والنزاهة، وعدم التأثر السلبي بالعلاقات الشخصية..3	

الحلم والأناة، حتى لا يؤدي غضب المحكم أو استعجاله إلى عدم الإنصاف في الحكم..4	

العفة، والبعد عن الحرام كالرشوة الصريحة، أو المتلبّسة بالهدية..5	

المحافظــة علــى الأســرار، وذلــك مــن الوفــاء بالعهــد الــذي حــث عليــه الإســام، وعــدم التشــهير .6	

بالباحثيـ�ن، أو وصفهـ�م بمـ�ا لا يليـ�ق.

ــم، ليتمكــن .7	 ــرة المناســبة فــي ممارســة التقوي ــره، وتوافــر الخب ــم العلمــي ومعايي ــط التحكي معرفــة ضواب

�ـم م�ـن الحك�ـم عل�ـى البح�ـث العلم�ـي بش�ـكل جي�ـد. المحكَّ

ــم الحكــم علــى مــدى جــودة .8	 ســعة الاطــاع العلمــي، والاهتمــام بموضــوع البحــث؛ ليســتطيع المحكَّ

البحـ�ث وأصالـ�ة مادتـ�ه، وتميُّـ�زه عـ�ن غيـ�ره.

ثانياً: القيم الخُلقية أثناء التحكيم:

الموضوعيــة، وتعنــي التقويــم وفــق ضوابــط ومعاييــر تســتمد جوهرهــا مــن ســمات البحــث العلمــي .1	

الصحيــح، مــع التجــرد عــن الأهــواء والأغــراض الشــخصية، والبعــد عــن الارتجــال والمجازفــة فــي 
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إصـ�دار الأحـ�كام.

عدم التأثر بالوساطات والضغوط التي قد يتعرض لها المحكم..2	

الاعتذار عن مهمة التحكيم عند وجود رابطة قرابة، أو صداقة مؤثرة..3	

الاعتذار عن القيام بمهمة التحكيم إذا كانت البحوث في غير تخصصه..4	

أن يختــار الوقــت المناســب لقــراءة الأبحــاث التــي يحكمهــا، فــا يكــون فــي حالــة غضــب شــديد، أو .5	

ح�ـزن، أو ن�ـوم أو كس�ـل أو ش�ـدة ح�ـر، أو ب�ـرد، بحي�ـث يخ�ـرج فيه�ـا ع�ـن س�ـداد النظ�ـر واس�ـتقامة الح�ـال.

ــا لا يرضــاه لنفســه لا يتعامــل .6	 ــن، وأن يضعهــم موضــع نفســه، فم ــم جهــود الباحثي ــرم المحكّ أن يحت

معه�ـم ب�ـه، أو بمثل�ـه.

أن يتوجه المحكّم بملحوظاته إلى البحث، وليس إلى شخص الباحث..7	

عــدم التأثيــر علــى الزمــاء المحكميــن الآخريــن بمــا يمكــن أن يجعــل قراراتهــم غيــر موضوعيــة، أو .8	

غي�ـر دقيق�ـة.

ثالثاً: القيم التي تراعى أثناء صياغة التقرير:

	1 الترفّع عن استخدام الكلمات أو العبارات الجافة أو الجارحة مهما كان تقصير الباحث..

	2 الهدوء وعدم الحِدّة في تقديم الملحوظات..

	3 أن يثمّن المحكّم جهود الباحث باعتدال، ودون مبالغة في مدحه والثناء عليه وإطرائه..

	4 أن يكون النقد الموجّه إلى الرسالة أو البحث المحكّم نقدًا بنّاءً..
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	5 عدم البدء بالنقد، وإنما بالإشادة بجهد الباحث، ثم إيضاح جوانب النقص والضعف..

	6 الالتزام باللغة الصحيحة الفصيحة في كتابة التقرير..

	7 الوقوف عند كل ملحوظة بمقدار ما لها من الأهمية..

	8 احترام آراء الباحث، وعدم مصادرتها بأي لون من ألوان المصادرة..

	9 ه إلا بعد التثبت والتروِّي.. عدم إصدار الحكم بإجازة البحث أو ردِّ

ــم لــه( هــذه بعــض النصائــح والتوجيهــات لطالــب التحكيــم  نصائــح وتوجيهــات لطالــب التحكيــم )المحكَّ

ــه(. ــم ل )المحكَّ

إن مــا ترغبــون فــي تحصيلــه هــو هــدف وأمــل نبيــل يتمنــاه الكثيــر مــن الطلبــة المتخرِّجيــن مــن مرحلــة 

ــةٌ وحاســمةٌ فــي حيــاة الطالــب إذْ مــن خلالهــا يدخــل  ــةٌ مهمّ التــدرّج فــي الدراســة الجامعيــة، وهــي مرحل

بوابــة البحــث العلمــيّ ومــن ثَــمَّ التدريــس الجامعــيّ، ومــن خــال تجربتــي الذاتيــة فــي المشــاركة فــي تحكيــم 

الرســائل والأبحــاث العلميــة ومــن خــال تدريســي فــي الدراســات العليــا ولقائــي بالعديــد مــن الباحثيــن 

ظه��رت ل��ي بع��ض الأف��كار وال��رؤى أوجزه��ا عل��ى ش��كل نصائ��ح وتوجيه��ات، ومنه��ا:-

أولًا: نصائح قبل البدء في كتابة البحث أو الرسالة:

إخلاص النية لله تعالى وتتبعها حتى يكتب الله لك الأجر في ذلك.
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الاستعانة بالله في عامة ما تكتب بل في عامة أمورك، فمن توكل على الله أعانه.

وضع الهدف الذي ترغب من خلاله الحصول على درجة علمية.

الثراء والتراكم المعرفي:

ممــا أنصــح بــه- أيضــاً- أن يكــون لــدى الطالــب ثــراء وتراكــم معرفــي ويأتــي هــذا فــي مجــال 

ــة فــي نجــاح  ــدُ حجــر الزاوي ــرُ الجيِّ ــر التحضي ــد المســبق، إذْ يعتب ــر الجيّ ــا مــن التحضي التخصــص أساسً

أغلــب الباحثيــن، ولا أقــلّ مــن أن يخصّــص الباحــث ســتّ ســاعات فــي اليــوم خــال مــدّة معتبــرةٍ قبــل البــدء 

ف�ـي البح�ـث، وذل�ـك حتّ�ـى يحص�ـل لدي�ـه التراك�ـم المعرف�ـي المطل�ـوب.

وقــد أثبتــت الملاحظــات الميدانيــة والتجــارب الواقعيــة أنّ أغلــب الحاصليــن علــى درجــات علميــة 

يتميّ�ـزون بث�ـراءٍ معرف�ـيٍّ معتب�ـرٍ يس�ـتندُ أساسً�ـا إل�ـى تحضي�ـرٍ جيّ�ـدٍ.

علــى الباحــث اختيــار أفضــل الكتــب المؤلفــة فــي مجــال مــا يبحــث فيــه وذلــك مــن خــال توجيــه 

الأس��اتذة وملاحظت��ه الذاتي��ة .

ينبغــي عليــه أيضــاً الاطــاع علــى الدراســات الحديثــة المنشــورة في الدوريــات العامة والمتخصّصة؛ 

فكثي�ـرًا م�ـا تك�ـون مواضي�ـع البح�ـوث مرتبط�ـة بإش�ـكالات متعلق�ـة بموض�ـوع البح�ـث ال�ـذي يقوم به.

الاستدلال العلمي على الآراء والأفكار:
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فجديــرٌ بالباحــث أن يبنــي أفــكار موضوعــه الأساســية علــى أدلــة نقليــة وعقليــة أو نصــوص 

ومقــولات معتمــدة لــدى أهــل التخصــص وذلــك حتّــى لا تظهــر أفــكارُه مبتــورة عــن غيــره مــن الــروّاد 

والسـ�ابقين فـ�ي الحقـ�ل المعرفـ�ي الـ�ذي يهتـ�م بـ�ه.

الدقــة اللغويــة: وذلــك باســتخدام عبــاراتٍ موجــزة معبّــرة عــن المعنــى المــراد مــن غيــر إطالــةٍ أو تَكــرارٍ أو 

اس�ـتطرادٍ.

ــى الموضوعيــة فــي عــرض الأفــكار  اللغــة العلميــة: وهــي التــي تســتخدم اصطلاحــات التخصــص، وتتبنّ

والآراء مــن غيــر تحيّــزٍ أو مَيْــلٍ لا يســتندُ إلــى أســاسٍ علمــي، ويظهــر فيهــا التواضــع والاحتــرام والتقبــل 

�ـكار. لمختل�ـف الآراء والأف
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مقدمة المجلد: )السابع(       العدد: )التاسع عشر(        يوليو 2023م.

.)IJRS( المجلة الدولية للبحوث والدراسات

           الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، أما بعد:

مع مطلع عام 2019 م تبدأ المجلة الدولية للبحوث والدراسات )IJRS(  العدد الأول، أبريل 2019،

والتــي تصدرهــا أكاديميــة رواد التميــز للتدريــب والاستشــارات والتنميــة البشــرية، والــذي نقدمــه إلــى القــراء 

الكــرام؛ راجيــن أن يجــدوا فيــه مــا يفيدهــم وينفعهــم فــي أمــور دينهــم ودنياهــم، ومــا يزيدهــم بصيــرة وفقهــا 

فــي العلــوم الإنســانية عامــة، والعلــوم التربويــة خاصــة، كمــا نرجــو أن تكــون هــذه المجلــة نبراســاً لحــل 

المشــكلات التــي تواجههــم، وإنــارة الســبيل لهــم.  

وتخضــع كافــة البحــوث المنشــورة فــي المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS(  للتحكيــم علــى 

أيــدي نخبــة مــن أعضــاء هيئــة التدريــس بالجامعــات المصريــة، والعربيــة، المشــهود لهــم بالكفــاءة والتميــز 

والإخــاص فــي أداء واجبهــم العلمــي، وحرصــاً مــن هيئــة التحريــر علــى أن تتبــوأ المجلــة منزلــة مرموقــة 

بيــن المجــات العلميــة، فقــد انتهجــت سياســة نشــر البحــوث المتميــزة لتكــون منــارة ونبراســاً للباحثيــن فــي 

مجــال العلــوم الإنســانية عامــة، والتربويــة خاصــة.
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لتكــون قبلــة للباحثيــن فــي وطننــا العربــي الكبيــر مــن المحيــط للخليــج، ولــذا ندعــو الباحثيــن الراغبيــن فــي 

نشــر إنتاجهــم العلمــي، بالالتــزام بالمعاييــر والشــروط التــي وضعاتهــا هيئــة تحريــر المجلــة، مــع الحــرص 

علــى إجــراء التعديــات التــي يطلبهــا المحكمــون، علــى أمــل أن تكــون المجلــة- بفضــل الله وعونــه- أكثــر 

ثــراءً وجديــةً.

ــم  كنشــاط يمــارس مهمــة  ــل الاهتمامــات الأساســية للطــاب العل ولاشــك أن البحــث العلمــي يمث

البحــث والتنقيــب عــن العلــم، والــذي يجعــل الباحــث يتحــرك ويبــدع ويتأثــر بمــا يقدمــه مــن موضوعــات تتــرك 

بصمتهــا علــى صفحــات عقــول الأخريــن، ولقــد شــهدت الســنوات الأخيــرة نمــواً ســريعاً وتحديثــاً مســتمراً 

فــي العمليــة التربويــة بــدءً بتطويــر المناهــج، وتحديــث الوســائل التعليميــة وتزويدهــا بآخــر المســتحدثات 

التكنولوجيــة )الوســائل الســمعية والبصريــة( وإتاحــة العلــم والمعرفــة لكفايــة الراغبيــن

ولقــد تأخــر صــدور المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS(  وكان هنــاك بعــض الآراء تقــول: 

ــاح  ــة للبحــوث والدراســات )IJRS(  مــع افتت ــة الدولي ــل ينبغــي أن تصــدر المجل ــك، ب ــه لا ينبغــي ذل بأن

أكاديميــة رواد التميــز للتدريــب والاستشــارات، حتــى تكــون تلــك المجلــة لســانًا ناطقًــا عــن نشــاط وأعمــال 

الأكاديميــة؛ يوضــح أهدافهــا ومراميهــا، إلا أن الــرأي الأغلــب قــد اســتقر، علــى أن تكــون ثمرتهــا ملموســة 

لا موصوف�ـة.



—35—

وقــد عزمــت هيئــة تحريــر المجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات )IJRS( بــأن تكــون المجلــة ميدانــاً 

تجــري فيــه أقــام الباحثيــن والمهتميــن وغيرهــم مــن رجــال العلــم والفكــر فــي جميــع الأقطــار؛ لتكــون بمثابــة 

نقطــة الالتقــاء تتجمــع حولهــا تلــك الأقــام، لا ســيما وهــي المجلــة التــي تصدرهــا أكاديميــة رواد التميــز 

للندريــب والاستشــارات.

وحيــث يُعــد النشــر العلمــي مــن المتطلبــات الرئيســية لدعــم وتنشــيط البحــث العلمــي فــي الكثيــر مــن  

المجــالات وشــتى التخصصــات، حيــث يوفــر للباحثيــن الفرصــة لتقييــم بحوثهــم عــن طريــق التحكيــم العلمــي 

الــذي تخضــع لــه البحــوث العلميــة بالمجلــة، والــذي يعــد شــرطاً أساســياً لإجــازة نشــرها، كمــا يُمكنهــم مــن 

ــى مــن يتبنــى تطبيــق نتائــج هــذه البحــوث وتوظيفهــا فــي  عــرض نتائــج بحوثهــم أمــاً فــي الوصــول إل

خدمــة المجتمــع، فالمجتمعــات الراقيــة والمتقدمــة تبنــي نهضتهــا علــى العلــم والمعرفــة، ومــن نافلــة القــول: 

أن المعرفــة تكــون أكثــر فاعليــة عندمــا يكــون الوصــول إليهــا ســهلًا.

 ولقــد كان النشــر الورقــي، حتــى وقــت قريــب، هــو الوســيلة الوحيــدة المتاحــة للنشــر العلمــي،  أمــا 

اليــوم فقــد أصبــح النشــر الإلكترونــي هــو الوســيلة المثلــى للنشــر العلمــي، وذلــك لمــا يتميــز بــه مــن مزايــا 

عديــدة لا يتســع المجــال لحصرهــا، مــن أهمهــا:-

 ســهولة الوصــول وســرعة الانتشــار، فمــن يكتــب يعلــم الكثيــر عــن مشــكلات النشــر وإحباطاتــه وإهــداره 

للوقــت والجهــد، وتعنــت بعــض الناشــرين، وعــدم موضوعيــة بعضهــم الآخــر.
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 ومــن يقــرأ يعــرف أكثــر عــن العــوز إلــى المعلومــة والتكلفــة العاليــة للحصــول عليهــا، والجهــد الكبيــر الــذي 

يبــذل مــن أجــل الحصــول عليهــا، والــذي قــد يصــل فــي بعــض الأحيــان إلــى قطــع ألاف الأميــال وتــرك الأهــل 

والأوطــان بحثــاً عــن المعرفة.

وقــد أتــاح النشــر الإلكترونــي الفرصــة أمــام مــن يكتــب ومــن يقــرأ للاقتصــاد فــي الوقــت والجهــد فــي 

مجالــي النشــر والبحــث عــن المعرفــة، وبالتالــي توجيــه الجــزء الأكبــر مــن جهودهــم إلــى عمليــات التحليــل 

والتفس�ـير والاس�ـتنتاج والتنب�ـؤ والكش�ـف عم�ـا ه�ـو جدي�ـد.

وعل��ى الرغ��م منــ الأهميةــ الكبي�ـرة الت�ـي تبوأهـا� عالمــ النشرــ الإلكترون��ي- ف��ي عصرن��ا الحال��ي- 

إلا أن المكتبــة العربيــة الإلكترونيــة مــا زالــت تعانــي نقصــاً كبيــراً فــي هــذا المجــال، لــذا يجــب علــى دور 

ومؤسســات النشــر والمؤسســات والهيئــات العلميــة فــي مصــر والوطــن العربــي، والتــي مازالــت حتــى هــذه 

اللحظــة بعيــدة عــن مجــال النشــر الإلكترونــي، أن تســرع الخطــى لولــوج هــذا المجــال، خاصــة وأن البشــرية 

تس�ـير نح�ـو عال�ـم وعل�ـم بلـا ورق.

ونتيجــة لمــا تقــدم، فقــد انشــغل فكــرى ردحــاً مــن الزمــن  فــي إنشــاء مجلــة علميــة إلكترونيــة محكمــة تعنــى 

بنشــر البحــوث ومراجعــات الكتــب وتقاريــر المؤتمــرات والنــدوات، وملخصــات الرســائل العلميــة فــي مجــال 

العلــوم الإنســانية عامــة، والعلــوم التربويــة خاصــة، وكلمــا توالــت الأيــام والليالــي زاد اقتناعــي وحماســي 

للقيــام بتنفيــذ هــذه الفكــرة حتــى صــارت الفكــرة حلمــاً وهدفــاً يشــغلني فتــرة مــن الزمــن، ثــم بالجهــد والعــرق 
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والعمــل صــار الأمــل واقعــاً ملموســاً.

 وت�ـم الوص�ـول- بفضــل الله وكرم��ه- إلــى الهــدف، وهــو لحظــة ميــاد المجلــة الدوليــة للبحــوث 

والدراســات )IJRS( وتوالــي إصداراتهــا، نتيجــة لمــا بُــذل مــن جهــد، وتعــاون أعضــاء هيئــة التحريــر 

الأفاضــل، حيــث نبــذل قصــارى جهدنــا لكــي نتبــوأ مكانــة متميــزة فــي مجــال النشــر العلمــي، ليــس- فقــط- 

ــة  ــك هيئ ــى المســتوى العالمــي، يســاندنا فــي ذل ــي، أو الإقليمــي، وإنمــا أيضــاً عل ــى المســتوى المحل عل

علميــة مــن أســاتذة التربيــة والعلــوم الإنســانية الأفاضــل بكليــات التربيــة علــى مســتوى وطننــا جمهوريــة 

مصــر العربيــة، وعلــى مســتوى الوطــن العربــي، والمراكــز البحثيــة مــن مختلــف دول العالــم، لتقييــم البحــوث 

العلمي�ـة الت�ـي يق�ـوم الباحثي�ـن والمهتمي�ـن بإرس�ـالها إل�ـى المجل�ـة.

ــة تســتثمر هــذه الفرصــة وتدعــو كل الزمــاء  ــر المجل ــة تحري ــإن: هيئ ــى ماســبق ف وتأسيســاً عل

الباحثيــن المتخصصيــن فــي فــروع العلــوم الإنســانية عامــة، وفــروع العلــوم التربويــة خاصــة، لنشــر 

.)IJRS( بحوثهــم وإنتاجهــم العلمــي بالمجلــة الدوليــة للبحــوث والدراســات

وذلــك طبقــا لقواعــد النشــر المعلنــة علــى موقــع المجلــة، ونعاهــد الله أن نكــون عونــاً لــكل باحــث 

جــاد مجتهــد يرغــب فــي نشــر نتــاج فكــره وحصــاد جهــده، وأن نكــون معيــن علــم لــكل باحــث عــن المعرفــة 

الت�ـي تتص�ـل بمج�ـالات عم�ـل المجل�ـة، حت�ـى نس�ـاهم مس�ـاهمة بن�ـاءة ف�ـي خدم�ـة العل�ـم والعلم�ـاء.



—38—

وقــد اشــتمل المجلــد: المجلــد: )الســابع( العــدد: )التاســع عشــر( يوليــو 2023م علــى عــدد مــن البحــوث 

والدراســات، وهــي:-

البحــث الأول:  ورقــة بحثيــة بعنــوان: ]معوقــات البحــث العلمــي فــي الجامعــات المصريــة: )الأســباب، 

التحديــات، الفــرص، الحلــول([ إعــداد: د.أســامة عبــد الغفــار محمــد علــي الشــريف، عميــد أكاديميــة رواد 

التميــز للتعليــم والتدريــب والاستشــارات )مصــر(.

البحــث الثانــي: بحــث بعنــوان: ]تجــارب وخبــرات وإنجــازات رياديــة غيــر مســبوقه فــي دعــم وتعزيــز دور 

المــرأة والطفــل فــي ضــوء مفهــوم التنميــة المســتدامة )الإمــارات العربيــة المتحــدة نموذجــاً([، إعــداد: م. 

فاطمــة محمــد ســالم الشــحي، مهنــدس أول صيانــة محطــات لشــركة الاتحــاد للكهربــاء والمــاء، )الإمــارات 

العربيــة المتحــدة(.

البحــث الثالــث: ورقــة عمــل بعنــوان: ]أثــر المعــادن الثقيلــة علــى صحــة الإنســان )المملكــة العربيــة 

الســعودية نموذجــاً([، إعــداد: أ. شــمعه القبيســي، معلمــة )المملكــة العربيــة الســعودية(.

البحــث الرابــع: بحــث بعنــوان: )فاعليــة مهــارة الاتصــال والتواصــل لــدى قــادة المــدارس الابتدائيــة بمنطقــة 

تبــوك( إعــداد: أ.فايــز ســليم البلــوي، مشــرف تربــوي بــإدارة التدريــب والابتعــاث بتعليــم منطقــة تبــوك 

ــة الســعودية(. )المملكــة العربي
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اـن: )المناهــج الدراســية والقيــاس للقــرن الحــادي والعشــرين فــي عصــر  البح�ـث الخام��س: ورقةــ عمـل� بعنوـ

الــذكاء الاصطناعــي( إعــداد: أ.إيمــان عبــد الرحمــن شــلتوت )مصــر(.

ــه أحمــد  ــة( إعــداد: نادي ــر فــي المؤسســات التربوي ــادة التغيي اـن: )قي ـ بعنوـ البح��ث الس�ـادس: ورق��ة عملـ

الفيفــي، مشــرفة ريــاض الأطفــال بمكتــب التعليــم بفيفــاء، وحــــدة ريـــاض الأطـفـــال بـفيـفـــاء، إدارة التعليــم 

بمحافظــة صبيــا )المملكــة العربيــة الســعودية(.
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محتويات العدد التاسع عشر )يوليو2023(.
الصفحةاسم الباحثعنوان البحثم

افتتاحية العدد التاسع عشر )يوليو2023(.
بعنــوان: 1 بحثيــة  ورقــة  الأول:  البحــث 

الجامعــات  فــى  العلمــي  البحــث  ]معوقــات 
الفــرص،  التحديــات،  )الأســباب،  المصريــة: 

الحلــول([.

الغفــار محمــد علــي  إعــداد: د.أســامة عبــد 
الشــريف، عميــد أكاديميــة رواد التميــز للتعليــم 

43 - 105والتدريــب والاستشــارات )مصــر(.

البحث الثاني: ورقة بحثية بعنوان: ]تجارب 2
وخبــرات وإنجــازات رياديــة غيــر مســبوقه فــي 
دعــم وتعزيــز دور المــرأة والطفــل فــي ضــوء 
مفهــوم التنميــة المســتدامة )الإمــارات العربيــة 

المتحــدة نموذجــاً([.

الشــحي،  ســالم  محمــد  فاطمــة  م.  إعــداد: 
مهنــدس أول صيانــة محطــات لشــركة الاتحــاد 
106 - 190للكهربــاء والمــاء، )الإمــارات العربية المتحدة(.

بعنــوان: 3 عمــل  ورقــة  الثالــث:  البحــث   
ــى صحــة الإنســان  ــة عل ــادن الثقيل ــر المع ]أث

نموذجــاً([. الســعودية  العربيــة  )المملكــة 

إعــداد: أ. شــمعه القبيســي، معلمــة )المملكــة 
191 - 238العربيــة الســعودية(.

)فاعليــة 4 بعنــوان:  بحــث  الرابــع:  البحــث 
مهــارة الاتصــال والتواصــل لــدى قــادة المدارس 

الابتدائيــة بمنطقــة تبــوك(. 

إعــداد: أ.فايــز ســليم البلــوي، مشــرف تربــوي 
منطقــة  بتعليــم  والابتعــاث  التدريــب  بــإدارة 

الســعودية(. العربيــة  تبوك)المملكــة 
330 - 239

بعن��وان: 5 عم��ل  ورق��ة  الخامــس:  البحــث 
)المناهــج الدراســية والقيــاس للقــرن الحــادي 
ــذكاء الاصطناعــي(. والعشــرين فــي عصــر ال

شــلتوت  الرحمــن  عبــد  أ.إيمــان  إعــداد: 
. ) مصــر (368 - 331

بعن��وان: 6 عم��ل  ورق��ة  الســادس:  البحــث 
التغييــر فــي المؤسســات التربويــة(. )قيــادة 

إعــداد: ناديــه أحمــد الفيفــي، مشــرفة ريــاض 
الأطفال بمكتب التعليم بفيفاء، وحــــدة ريـــاض 
بمحافظــة  التعليــم  إدارة  بـفيـفـــاء،  الأطـفـــال 

صبيــا )المملكــة العربيــة الســعودية(.

379 - 369

والله من وراء القصد وهو يهدي السبيل، والله ولي التوفيق والنجاح.
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.)IJRS(هيئة تحرير هيئة تحرير المجلة الدولية للبحوث والدراسات

رئيس التحرير.

أ.د. نجوى يوسف جمال الدين.

أستاذ متفرغ بقسم أصول التربية.

 وكيل الكلية لشئون خدمة المجتمع وتنمية البيئة سابقاً.

 كلية الدراسات العليا للتربية، جامعة القاهرة.

نائب رئيس التحرير.                            مدير التحرير.

أ.م.د. محمود عبد المجيد رشيد عساف.           أ.م.د. ممدوح عواد مفلح العنزي.

 أستاذ الادارة والتخطيط التربوي المساعد.           أستاذ أصول التربية المساعد.

 وزارة التربية والتعليم الفلسطينية.                  مستشار وكيل جامعة تبوك للفروع.

رئيس مجلس الإدارة.

أ.م.د. أسامة عبد الغفار الشريف.

أستاذ الإدارة التربوية المساعد، جامعة تبوك والملك سعود وطيبة سابقاً.

عميد الأكاديمية،  ورئيس مجلس الإدارة.
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