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 ممخص البحث: 
 يتمثؿ اليدؼ الرئيسي لمدراسة في تحديد مدي إمكانية الإستفادة مف النظـ المؤسسة عمى المعرفة

knowledge-based systems (KBS) تقييـ عمى التقنيات الحديثة في مساعدة المراجع  كأحد
تصميـ وتنفيذ برنامج سة، تـ . ولتحقيؽ أىداؼ الدرايفعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المال

وتقييمو مف قبؿ Internal Control over Financial Reporting-  (ICOFR )مقترح
إعداد قائمتي استبياف )الأولي لتجميع المعرفة، والثانية لتقييـ البرنامج المقترح( المراجعيف مف خلاؿ 

بة والمراجعة في مصر، مراجع يعمموف بمكاتب المحاس 64وتوجيييما لعينة حكمية مكونة مف 
والذيف لدييـ تأىيؿ عممي وعممى كافي وخبرة مينية كبيرة. وأشارت أىـ نتائج الدراسة إلي أف 

يؤدي إلي تقميؿ الوقت اللازـ لأداء ميمة تقييـ فعالية الرقابة  ICOFRاستخداـ النظاـ المقترح 
ـ بالكفاءة وىو ما سيمكف المراجع مف الداخمية عمى التقرير المالي، وبالتالي فإف النظاـ المقترح يتس

توجيو وقت أكثر لأداء باقي مياـ عممية المراجعة. كما توصمت الدراسة الى أف النظاـ المقترح 
ICOFR  تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، وكذلؾ يعتبر فعاؿ كأداة فى يعتبر فعاؿ

لمقترح في العمؿ كمساعد لممراجع الخبير، بالإضافة ميمة فى تدريب المراجعيف، حيث نجح النظاـ ا
مقبوؿ مف قبؿ  ICOFRنجاحو كمساعد لممراجعيف المبتدئيف. وأخيراً، يعتبر النظاـ المقترح إلي 

تقييـ المراجعيف، حيث يوجد اتفاؽ بيف المراجعيف عمى نجاحو كأداة مساعدة ليـ في أداء ميمة 
 .المالي فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير

 .KBS، النظـ المؤسسة عمى المعرفة ICOFRالرقابة الداخمية عمى التقرير المالي  ة:دالالكممات ال
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Abstract: 
The purpose of the study is to determine the extent of the possibility of 

benefiting from knowledge-based systems (KBS) as one of modern 

technologies to assist the auditor in evaluating the effectiveness of internal 

control over financial reporting. To achieve the objectives of the study, the 

proposed program (ICOFR) was designed, implemented, and evaluated by 

the auditors by preparing two questionnaire lists (the first to collect 

knowledge and the second to evaluate the proposed program) and directing 

them to a judgmental sample consisting of 40 auditors working in 

accounting and auditing offices in Egypt who have sufficient scientific and 

practical qualifications and professional experience. The most important 

results of the study indicated that using the proposed system, ICOFR, leads 

to reducing the time required to perform the task of evaluating the 

effectiveness of ICOFR, and therefore the proposed system is efficient, 

which will enable the auditor to devote more time to performing the rest of 

the tasks of the audit process. The study also found that the proposed 

system, ICOFR, is considered effective for evaluating the effectiveness of 

ICOFR and is also considered effective as an important tool in training 

auditors, as the proposed system succeeded in working as an assistant for 

the expert auditor in addition to its success as an assistant for novice 

auditors. Finally, the proposed system, ICOFR, is considered acceptable by 

auditors, as there is agreement among auditors on its success as a tool to 

assist them in performing the task of evaluating the effectiveness of ICOFR. 

Keywords: Internal Control Over Financial Reporting (ICOFR), 

Knowledge-Based Systems (KBS). 
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 مقدمة ومشكمة البحث: .1
 تقضى المجالات كافة فى اليوـ العالـ يشيدىا التى والمتلاحقة السريعة التكنولوجية التطورات إف

 تعدد إلى التطورات ىذه أدت المستويات، وقد جميع عمى فعالة تنفيذية بخطى بضرورة مواكبتيا
 المتعمقة أو المخاطر لمبيانات الإلكتروني التشغيؿ ببيئة لمتعمقةا سواء المراجعة مخاطر مصادر
الرقابة  أساليب فى النظر إعادةتستمزـ ىذه المخاطر (. 4406إلكترونياً )وىداف،  البيانات بتبادؿ

الإلکترونية،  النظـ في والمخرجات المدخلات عمی الرقابة نظـ وتدعيـ المعمومات وسلامة عمی أمف
 مخرجات عمى سمبا   سينعکس الداخمية الرقابة نظـ عمی المعمومات تكنولوجيا ثرأ حيث أف تجاىؿ

 ,.Bimo et al., 2019; Nalukenge et alالمالية ) القوائـ والتقارير النظاـ المحاسبى وموثوقية
 وتنوعيا مصادر الخطر إلى تعدد أدت فكما حديف، ذو سلاحاً  الحديثة التكنولوجيا (. وتعد2017
 Rubinoمنيا ) والحد ىذه المخاطر لمواجيو استخداميا يمكف التى الأدوات مف ضا بالعديدأي أمدتنا

et al., 2017.)  
فإف تقييـ وتعتبر الإدارة ىي المسئولة عف تصميـ وتشغيؿ ومتابعة ىيكؿ الرقابة الداخمية، لذلؾ 

منشأة وذلؾ تمشياً مع ليذا الييكؿ يتـ في إطار قيامو بميمة مراجعة القوائـ المالية بال المراجع
ـ الخاص بتفيـ المنشأة وبيئتيا :444مف معايير المراجعة المصرية الصادرة عاـ  507المعيار رقـ 

(. ينبغي عمى مراقب الحسابات طبقاً ليذا المعيار 4405وتقييـ مخاطر التحريؼ الميـ )الشنيفي، 
يط عممية المراجعة وتحديد طبيعة تفيـ المنشأة وبيئتيا بما في ذلؾ ىيكؿ الرقابة الداخمية لتخط

(. نظراً لإعتماد المراجعيف عمى أحكاميـ Rubino & Vitolla, 2014الاختبارات المطموبة )
الشخصية أثناء عممية المراجعة، فقد يؤدي ذلؾ إلى توصؿ مراجعيف مختمفيف إلى قرارات مختمفة 

مكف تصنيؼ اختلافات المراجعة (. ويTurgaeva et al., 2020اعتمادًا عمى تجاربيـ وخبراتيـ )
(، وكلا النوعيف مف Curtis & Hayes, 2002إلى اختلافات جوىرية واختلافات غير جوىرية )

اختلافات المراجعة يؤدياف إلى زيادة الاختلافات في الحكـ بيف المراجعيف. وقد يختمؼ رأي أحد 
أيًا غير متحفظ ويعطي الآخر المراجعيف عف رأي مراجع آخر إلى الحد الذي يعطي فيو المراجع ر 

 (. 4406رأيًا متحفظًا )وىداف، 
 المعمومات ثورة مف نتجت التي التغيرات أحد الإصطناعي الذكاء يعد الآخر الجانب وعمي

 برامج عف عبارة وىي مجالاتو أحد المعرفة عمي المؤسسة النظـ تمثؿ حيث وتكنولوجيا الإتصالات
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 ىذه تساعد سوؼ وبالتالي الشخصي، الحكـ إلي تحتاج التي دةالمعق المشاكؿ تستخدـ لحؿ كمبيوتر
 المعقدة المشاكؿ مف يعتبر والذي تقييـ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي في النظـ
وتزداد الحاجة  .(Raza, 2022الحسابات عند قيامو بتخطيط عممية المراجعة ) مراجع تواجو التي

نظراً لتعقد مينة المراجعة وبيئتيا، بالإضافة إلى الإعتماد  (KBS)المعرفة  الى النظـ المؤسسة عمى
عمى نيج الحكـ الشخصي وعدـ فعاليتة بشكؿ كبير، وأخيراً ندرة المراجعيف مف ذوي الخبرة والميارة. 

إلى رأي أكثر دقة حوؿ تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير  KBSلذلؾ فمف المتوقع أف يؤدي 
 KBS(. لذلؾ يمكننا بناء وتصميـ Adhikari et al., 2017; Giboney et al., 2015المالي )

لممساعدة في تقميؿ المشكلات الناتجة عف نيج الحكـ الشخصي فى تقييـ فعالية الرقابة الداخمية 
 (.Akoka & Comyn-Wattiau, 1997عمى التقرير المالي )

لمراجعة المصرية حوؿ تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى وتكمف مشكمة الدراسة فى غياب معايير ا
التقرير المالي في ظؿ بيئة التشغيؿ الالكتروني والنظـ الخبيرة، حيث يعد ىيكؿ الرقابة الداخمية مف 
العوامؿ المؤثرة عمى زيادة الثقة والمصداقية في التقارير المالية، كما أدى تعرض المنشآت خلاؿ 

س والإنييار وما صاحبو مف رفع العديد مف الدعاوى القضائية ضد مكاتب العقد الماضي للإفلا
نتشار سمعة سيئة عف تمؾ المكاتب، ولذلؾ ظيرت  المراجعة إلى إىتزاز صورة مراقبي الحسابات وا 
تحديات جديدة أماـ مكاتب المحاسبة والمراجعة وزادت ىذه التحديات في ظؿ بيئة التشغيؿ 

معمومات المحاسبية. لذلؾ سعت المنظمات المينية إلى إصدار القوانيف الالكتروني لمبيانات وال
والتشريعات لإعادة الثقة والمصداقية في التقارير المالية وأىـ ما تـ إصداره في ىذا المجاؿ قانوف 

ـ، حيث تضمف ىذا 4444( الصادر عف الكونجرس الأمريكي عاـ SOXأوكسمي ) -ساربينز
ات التي تؤثر عمى طبيعة التقارير المالية، ومف أىـ ىذه المتطمبات القانوف مجموعة مف المتطمب

 Public Company Accountingتشكيؿ مجمس الإشراؼ المحاسبي عمى الشركات العامة 
Oversight Board (PCAOB)  للإشراؼ والرقابة عمى مكاتب المحاسبة والمراجعة، حيث تقوـ

 Internalط الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي الإدارة بتقديـ تقرير شامؿ عف فعالية ضواب
Control Over Financial Reporting  كما يقوـ مراقب الحسابات بالتقرير عف تمؾ الضوابط

 (.PCAOB, 2008a, 2008bالرقابية )
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الصادر فى  4( المعيار رقـ PCAOBوقد أصدر مجمس الإشراؼ المحاسبي عمى الشركات العامة )
اف "مراجعة الرقابة الداخمية عمى إعداد التقرير المالي بالتزامف مع مراجعة القوائـ ـ بعنو 4446عاـ 

بعنواف "مراجعة الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي  7أصدر المعيار رقـ  4449المالية". وفي عاـ 
لعديد مف والذى واجو ا 4بالتكامؿ مع مراجعة القوائـ المالية" ليحؿ ىذا المعيار محؿ المعيار رقـ 

الانتقادات وخاصة مف مراقبي حسابات المنشآت وذلؾ لإرتفاع تكاليؼ الإلتزاـ بالمراجعة المتكاممة. 
 Committee Of Sponsoringأصدرت لجنة حماية المنظمات  4405وفي عاـ 

Organization (COSO)  تقريراً تحت إشراؼ المجمع الأمريكي لممحاسبيف القانونييف
American Institute Of Certified Public Accountant (AICPA)  يتضمف إطار متكامؿ

 ,AICPA, 2006, 2007, 2009, 2010; COSOلمرقابة الداخمية عمى التقرير المالي )
ومف خلاؿ الإصدارات المينية السابقة تبيف لمباحث أف تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى  (.2013

ف المنظمات المينية وخاصة في ظؿ استخداـ النظـ المؤسسة عمى التقرير المالي ناؿ اىتماـ كبير م
المعرفة والنظـ الخبيرة وفي ظؿ بيئة التشغيؿ الالكتروني وذلؾ لإعادة الثقة والمصداقية في القوائـ 

 والتقارير المالية التي تـ مراجعتيا مف قبؿ مراقبي الحسابات. 
قييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي مف خلاؿ ما سبؽ تظير الحاجة إلى رأي المراجع لت

ولتطوير اتخاذ القرار لممساعدة في صياغة رأي المراجع فى الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، كما 
تتزايد بيئة المراجعة بالتفصيؿ وتصبح أكثر تعقيدًا باستمرار. علاوة عمى ذلؾ، ىناؾ اعتماد عمى 

ع، مما قد يؤدي إلى تحيزات وعدـ اتساؽ في رأي المراجع، وبالتالي فإف نيج الحكـ الشخصي لممراج
لصياغة رأي المراجع حوؿ فعالية  KBS، حيث أف KBSميمة صياغة رأي المراجع مناسبة لػ 

الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي قد حظيت باىتماـ ضئيؿ في الأدبيات حتى الآف. وبالتالى فأف 
ومن  .KBSجـ معايير المراجعة يجعؿ مينة المراجعة مرشحًا رئيسيًا لاستخداـ التعقيد المتزايد وح

خلال العرض السابق لممشكمة البحثية وبناءً عمى ماسبق فإنو يمكن صياغة جوىر المشكمة 
 البحثية الآتية: سلمةالبحثية من خلال مجموعة من الأ

I. ي تقييـ فعالية الرقابة الداخمية ما ىي أحكاـ المراجعة التي يحتاجيا المراجع لإصدار رأيو ف
 عمى التقرير المالي؟

II.  كيؼ يمكف تنظيـ أحكاـ المراجعة وترتيبيا في نظاـ قائـ عمى المعرفة مف أجؿ صياغة
 رأي مراجع سميـ حوؿ تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي؟
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III. رفة يساعد المراجع في ما مدى إمكانية بناء وتصميـ وتطوير نظاـ مقترح مؤسس عمى المع
 تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي؟ 

IV.  إلى أي مدى يعتبر النظاـ المقترح المؤسس عمى المعرفة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى
 التقرير المالي كؼء وفعاؿ ومقبوؿ مف قبؿ المراجعيف؟

 أىداف البحث: .2
ليدؼ الرئيسي ليذه الدراسة يتمثؿ فى بياف كيفية الإستفادة في ضوء مشكمة الدراسة وأسئمتيا فإف ا

الحديثة المعاونة لممراجع فى بناء نظاـ مؤسس عمى  اتمف النظـ المؤسسة عمى المعرفة كأحد التقني
المعرفة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، ويمكف تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ 

 ة التالية: مجموعة الأىداؼ الفرعي
I.  تحميؿ أحكاـ المراجعة ذات الصمة المطموبة لإصدار رأي المراجع حوؿ تقييـ فعالية الرقابة

 الداخمية عمى التقرير المالي في مصر. 
II.  تكويف وتعديؿ أحكاـ المراجعة في نظاـKBS  القادرة عمى إصدار رأي المراجع حوؿ تقييـ

 في مصر.فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي 
III.  تصميـ وبناء نظاـ مقترح مؤسس عمى المعرفة لمساعدة المراجع في تقييـ فعالية الرقابة

 الداخمية عمى التقرير المالي.
IV.  تقييـ النظاـ المقترح المؤسس عمى المعرفة لموقوؼ عمى مدى كفاءتو وفعاليتو وقبولو مف

ة في مكاتب المراجعة قبؿ المراجعيف مف خلاؿ إجراء حالات الاختبار والحالات الفعمي
 المصرية.

 أىمية البحث: .3
 يستمد البحث أىميتو عمى المستوييف العممى والعممى كما يمي:

 الأىمية العممية:
تستمد ىذه الدراسة أىميتيا العممية مف أف معظـ الدراسات السابقة المتعمقة بموضوع  -

ة الرقابة الداخمية عمى الدراسة لـ تتطرؽ إلى إقتراح نظاـ مؤسس عمى المعرفة لتقييـ فعالي
 SOXالتقرير المالي، بالرغـ مف اىتماـ العديد مف الدراسات بدراسة وتحميؿ قانوف 

 مف القانوف. 646الأمريكي وبخاصة القسـ رقـ 
المساىمة في أدبيات المراجعة، فمف المتوقع أف تساىـ الدراسة في أدبيات المراجعة فيما  -

ا جديدًا حوؿ أساسيات عممية المراجعة مف حيث منظورً  KBS، حيث  توفر KBSيتعمؽ بػ 
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في تقميؿ الاختلافات في صياغة  KBSالمفاىيـ والخصائص والعلاقات. كما تساعد 
 التقارير لممراجعيف. 

فعالية  عف مديعدـ كفاية الدراسات السابقة لمتعامؿ مع ميمة صياغة رأي المراجع  -
مب أحكاـ المراجعة مزيدًا مف التحميؿ مف الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، حيث تتط

قبؿ مراجعيف ذوي خبرة قبؿ أف يتمكنوا مف صياغة آرائيـ حوؿ مدى فعالية الرقابة 
 الداخمية عمى التقرير المالي. 

 الأىمية العممية: 
تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا العممية مف أنيا تواكب الاىتماـ المتزايد مف قبؿ المنظمات  -

تقرير الرقابة الداخمية وذلؾ لمحد مف الاتيامات التى لاحقت مينة المراجعة،  المينية تجاه
كما تقوـ الدراسة بمسايرة الاتجاىات العالمية في ممارسة مينة المراجعة في مصر وذلؾ 
فى ظؿ بيئة التشغيؿ الالكتروني، كما تقدـ الدراسة دليؿ عممي ونظاـ مؤسس عمى المعرفة 

الداخمية عمى التقرير المالي، وأخيراً المساىمة فى تقرير مدى صلاحية لتقييـ فعالية الرقابة 
النظـ المؤسسة عمى المعرفة ودورىا فى مجاؿ مراجعة الحسابات فى مصر وخاصة فى 

 الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي.فعالية تقييـ 
ى التقارير مف احتمالية توافؽ رأي المراجع عم KBSتحسيف عممية المراجعة، حيث تزيد  -

ة. وىذا مف شأنو أف مينيومعايير المراجعة ال( ISAمعايير المراجعة العالمية ) المالية مع
يحؿ العديد مف المخالفات والتضارب في رأي المراجع، ويزيد الامتثاؿ مف ثقة المستخدـ 

 في أحكاـ المراجع. 
الية المراجع، حيث قد زيادة فاعمية المراجع، فمف المتوقع أف تساعد الدراسة في زيادة فع -

تدريب المراجعيف الجدد وقد تزودىـ بمعرفة منظمة لصياغة الرأي في الرقابة  KBSتدعـ 
المراجع بالمعمومات المطموبة أثناء جمع  KBSالداخمية عمى التقرير المالية، كما تزود 

 المعمومات الأساسية وفي اختيار الإجراء وفي صياغة الرأي الختامي المناسب.
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عمى تحسيف إنتاجية المراجعيف وأدائيـ، فقد تساعد  KBSة كفاءة المراجع، فقد تعمؿ زياد -
KBS .في تقميؿ الوقت اللازـ لممراجع لصياغة الرأي حوؿ تقييـ فعالية الرقابة الداخمية 

 حدود البحث: .4
انوف تقتصر الدراسة عمى تقرير مراقب الحسابات عف تقييـ فعالية الرقابة الداخمية طبقاً لمدخؿ ق

SOX  الأمريكي دوف غيره مف المداخؿ الأخرى. كما تقتصر الدراسة عمى عينة مف القائميف عمى
ممارسة المراجعة فى مكاتب المحاسبة والمراجعة، وعينة مف الأكاديمييف فى الجامعات المصرية 

 النظاـ المقترح.وفعالية  لتحديد مدى كفاءة
 تنظيم البحث: .5

واستخلاص الفجوة البحثية، فى الصمة  ذات س تحميؿ الدراسات السابقةيتناوؿ البحث في الجزء الساد
الجزء  يتناوؿالجزء الثامف منيجية البحث، و  يتناوؿعرض الجزء السابع فروض البحث، ثـ يحيف 

قدـ الجزء الحادى عشر يعرض الجزء العاشر نتائج البحث، و يالتاسع اختبار فروض البحث، و 
 لثاني عشر لمدراسات المستقبمية.الجزء ا يشيرتوصيات البحث، و 

 الدراسات السابقة ذات الصمة: .6
مف خلاؿ الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع اقتراح نظاـ مؤسس عمى المعرفة لتقييـ فعالية 

 الرقابة الداخمية عمى التقرير المالى، يمكف تقسيـ الدراسات السابقة كالتالي:
 مى المعرفة وتطبيقاتو فى مجال المراجعة.الدراسات المتعمقة بالنظم المؤسسة ع 6.1
 الدراسات المتعمقة بتقييم فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي. 6.2
ذات الصمة بالعلاقة بين نظم الخبرة وفعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير السابقة الدراسات  6.3

 المالي.
 وفيما يمى عرض لكؿ مجموعة منيـ: 

 متعمقة بالنظم المؤسسة عمى المعرفة وتطبيقاتو فى مجال المراجعةالدراسات ال  6.1
فإستيدفت تصميـ نظاـ خبير بيدؼ صياغة نموذج  (Hajiha, et al., 2010)دراسة  استيدفت

خطر المراجعة المعد بواسطة معايير المراجعة في شكؿ برنامج، وذلؾ مف خلاؿ تطبيؽ إطار 
 البرنامج منطؽ تصميـ . واعتمد منيج الدراسة عمىFuzzy Theoryنظرية الاحتمالات الممكنة 
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، والخطر خطر المراجعة، (شممت والتى للإستدلاؿ المنطقى محركات مف خلاؿ ثلاث  الملازـ
 الملازـ لمخطر شرطية قاعدة  47لخطر المراجعة و شرطية قاعدة 47وخطر الرقابة( مستخدماً 

 تطبيؽ وتـ القواعد مف خبراء مراجعة إيرانييف ىذه اعتماد وتـ الرقابة؛ لخطر شرطية قاعدة 0:0و
خبير  نظاـ تصميـ تـ الدراسة إلي أف نتائج أىـ الإيرانية. وتشير الشركات إحدى عمى البرنامج
وجود  الشركات الإيرانية وأف إحدي عمي بالتطبيؽ الشرطية القواعد عمي مبني خطر المراجعة لتقدير
لمشركة محؿ  الفعمية المخاطر مع الدراسة في المقترح رالخبي النموذج بيف تقديرات تاـ اتفاؽ

الحالات  بعض فى التناقض بعض بيا يوجد لممخاطر التقميدييف المراجعة، وأف تقديرات المراجعيف
  . محؿ المراجعة لمشركة الفعمية النتائج مع

دة في التعرؼ عمى دور التقنيات الرائ (Devale & Kulkarni, 2012)في حيف استيدفت دراسة 
مجاؿ المراجعة التي تسمح لممراجعيف مف تحديد المخاطر وتقييـ كفاءة الرقابة عمى نظـ المعمومات 
الحديثة، وقد أوضحت الدراسة الفوائد المحققة نتيجة الانتقاؿ إلى تطبيؽ المراجعة القائمة عمى 

ر مف خلاؿ تقييـ الحاسب الآلي والتي يمكف أف تؤدي إلي تطوير وتحسيف عممية المراجعة بإستمرا
مخاطر المراجعة والمساعدة في تقييـ أعماؿ الشركات والقرارات الصادرة عف الإدارة فييا، وتوصمت 
الدراسة إلى أنو عمى الرغـ مف أف تقنيات المراجعة لبرامج الكمبيوتر مثؿ النظـ الخبيرة واستخداميا 

احؿ الأولى مف التطوير إلا أف معظـ لتحسيف إجراءات العمؿ والتقميؿ مف الأخطاء لا تزاؿ في المر 
الأبحاث جاءت لمبحث عف الإجراءات الأمنية التي يجب أف ترافؽ تطبيقات نظاـ المعمومات 
المحاسبية المحوسبة في الشركات ومراجعتيا، وقد أوصت الدراسة بضرورة تقييـ المخاطر الناتجة 

كتماؿ عف تطبيؽ النظـ الخبيرة في الشركات وفرض إجراءات الأمف و  السلامة المركزة عمى سلامة وا 
إجراءات العمؿ والمراجعة وضماف تطبيقيا وأف اتمتة إجراءات المراجعة أصبحت مف القضايا 

 الأساسية في الوقت الحالي.
التعرؼ عمى أىمية أمف المعمومات في تنظيـ  (Kozhakhmet et al., 2012)واستيدفت دراسة 

مت الدراسة إلى إرتفاع تكمفة تطبيؽ الأنظمة الخبيرة في عمميات المراجعة والتخطيط لو، وتوص
الشركات مف حيث الوقت والموارد البشرية القائميف عمى تنفيذىا، وأف اتمتة عممية المراجعة مف 
خلاؿ تطوير البرمجيات يمكف أف يكوف بديؿ جيد يساعد فى تخفيض التكاليؼ وسرعة عممية 

ثاؿ مع معايير المراجعة الدولية، وأوصت الدراسة أنو ينبغي المراجعة وتحسيف الجودة مف خلاؿ الامت
أف تؤدي أتمتة عممية المراجعة إلى تطوير النظـ الخبيرة وتحقؽ فوائد كبيرة للإجراءات المتبعة مف 
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قبؿ مراجع الحسابات، وكذلؾ فإف تطوير النظـ الخبيرة يتـ مف خلاؿ تطبيؽ مجموعة مف النظـ 
 زميات الرياضية وغيرىا.كالشبكات العصبية والخوار 

بتقييـ تاثير النظـ المحاسبية بإستخداـ الكمبيوتر عمى  (Otieno, J., 2013)في حيف قامت دراسة 
دارة مخاطر الإكتشاؼ في الشركات المدرجة في  دارة مخاطر الرقابة وا  إدارة المخاطر الملازمة وا 

داـ الكمبيوتر لو تأثير إيجابي بورصة طيراف، وتوصمت الدراسة إلي أف النظاـ المحاسبي بإستخ
واضح عمى إدارة مخاطر المراجعة )إدارة المخاطر الملازمة، إدارة مخاطر الرقابة، إدارة مخاطر 

 الإكتشاؼ(.
( التعرؼ عمى أثر استخداـ أجيزة الأنظمة الخبيرة 4405واستيدفت دراسة )السالـ & الدويؾ، 

ية في الأردف، وأثر استخداـ أجيزة الأنظمة الخبيرة وبرمجيات الأنظمة الخبيرة في المراجعة الخارج
وبرمجيات الأنظمة الخبيرة عمى زيادة كفاءة تنفيذ أنشطة المراجعة الخارجية، وأثر استخداـ أجيزة 
الأنظمة الخبيرة وبرمجيات الأنظمة الخبيرة عمى زيادة فعالية تنفيذ انشطة المراجعة الخارجية، 

أثر إيجابي واضح عمى استخداـ أجيزة الأنظمة الخبيرة وبرمجيات وتوصمت الدراسة إلى أف ىناؾ 
الأنظمة الخبيرة في المراجعة الخارجية في الأردف، واستخداـ أجيزة الأنظمة الخبيرة وبرمجيات 

 الأنظمة الخبيرة في زيادة كفاءة وفعالية تنفيذ أنشطة المراجعة الخارجية. 
( التعرؼ عمى مفيوـ النظـ الخبيرة وأىميتيا 4407ي، فى حيف استيدفت دراسة )البشتاوي & البقم

ومتطمبات تطبيقيا في البنوؾ التجارية والمعوقات التي تحد مف كفاءة تطبيقيا، وأثر جودة تطبيؽ 
النظـ الخبيرة في تعزيز قدرة المراجعيف عمى إستخداـ تقنيات المعمومات الحديثة، وأثر متطمبات 

التجارية عمى إجراءات المراجعة الإلكترونية، وعلاقة النظـ الخبيرة  تطبيؽ النظـ الخبيرة في البنوؾ
بكفاءة إجراءات المراجعة الإلكترونية وزيادة الموثوقية بالمعمومات والبيانات المحاسبية. وأوضحت 
نتائج الدراسة الإتفاؽ بيف أفراد العينتيف الأردنية والسعودية عمى أف لتطبيؽ النظـ الخبيرة في البنوؾ 

لتجارية فوائد متعددة، كما أف تطبيؽ النظـ الخبيرة في البنوؾ المختمفة تتطمب فرض نظـ رقابية ا
عمى الإجراءات وطرؽ تنفيذىا لمتأكد مف صحة المعمومات والبيانات المعتمد عمييا في إتخاذ 

جرا ءات القرارات المختمفة مف قبؿ مستخدمييا، وىناؾ علاقة طردية بيف كفاءة النظـ الخبيرة وا 
المراجعة الإلكترونية، ىناؾ أىمية أكبر في حالة تطبيؽ النظـ الخبيرة لتنفيذ خدمات البنؾ لدور 
أنظمة الرقابة والضبط الداخمي، وتساعد النظـ الخبيرة نظـ المعمومات المحاسبية المستخدمة في 
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تجارية تييئة قواعد إجراءات المراجعة الإلكترونية، ومف متطمبات تطبيؽ النظـ الخبيرة في البنوؾ ال
البيانات والمعمومات لدى البنوؾ وتبنييا لأحدث البرمجيات أو وسائؿ الاتصاؿ المتعمقة بمستجدات 
التعامؿ مع الانترنت والمواقع الالكترونية التي ليا علاقة مع طبيعة الأعماؿ الحديثة ومجالات 

البنوؾ التجارية تأىيؿ الأفراد  التعامؿ مع الأفراد والشركات، ويتطمب تطبيؽ النظـ الخبيرة في
القائميف عمى استخداميا، وىناؾ تأكيد مف أنو في ظؿ النظـ الإلكترونية مف الممكف أف تصاحب 
عممية تطبيقيا مجموعة مف المخاطر البشرية والمادية، ىناؾ تأكيد مف أنو لا زاؿ بعض المراجعيف 

لمالية والمحاسبية لمبنوؾ في كؿ مف البمديف يستخدموف إجراءات مراجعة يدوية في مراجعة البيانات ا
 عينة الدراسة.

( التعرؼ عمى الأحكاـ المينية التي يستند إلييا المراجع عند 4407واستيدفت دراسة )المنشاوي، 
تقدير خطر المراجعة في بيئة التجارة الإلكترونية، وكذلؾ التعرؼ عمى دور النظـ المؤسسة عمى 

مينية التي يصدرىا المراجعيف عند تقدير خطر المراجعة، وتصميـ وبناء المعرفة في دعـ الأحكاـ ال
نظاـ مقترح مؤسس عمى المعرفة لمساعدة المراجع في تقدير خطر المراجعة في ظؿ بيئة التجارة 
الإلكترونية، وتقييـ النظاـ المقترح المؤسس عمى المعرفة لموقوؼ عمى مدى كفاءتو وفعاليتو وقبولو 

يف. وتوصمت الدراسة إلى أف بيئة مراجعة الحسابات تعتبر بيئة نموذجية لإستخداـ مف قبؿ المراجع
النظـ المؤسسة عمى المعرفة، صلاحية النظـ المؤسسة عمى المعرفة لأداء ميمة تقدير خطر 
المراجعة في بيئة التجارة الإلكترونية، حيث تـ تصميـ وبناء نظاـ مؤسس عمى المعرفة لتقدير خطر 

، ويؤدي استخداـ النظاـ المقترح ARAEXي بيئة التجارة الإلكترونية والذى تـ تسميتو المراجعة ف
ARAEX  إلى تقميؿ الوقت اللازـ لأداء ميمة تقدير خطر المراجعة وبالتالي فإف النظاـ المقترح

 فعاؿ كأداة لأداء ميمة تقدير خطر المراجعة، ويعتبر ARAEXيتسـ بالكفاءة ويعتبر النظاـ المقترح 
مقبوؿ مف قبؿ المراجعيف حيث يوجد اتفاؽ بيف المراجعيف عمى نجاحو  ARAEXالنظاـ المقترح 

 كأداة قرارية ومساعدة ليـ في أداء ميمة تقدير خطر المراجعة.
( تحديد أثر النظـ الخبيرة وتقسيماتيا العامة بنظـ 4409بينما ىدفت دراسة )الجبورى & سمماف، 

يعد نظاـ التكاليؼ جزءاً منيا لتحسيف العناصر المعموماتية والمتمثمة فى المعمومات المحاسبية والذى 
التخطيط والرقابة وتقييـ الأداء، وتوصمت الدراسة إلى أف تطبيؽ النظـ الخبيرة المحاسبية فى 
المنظمات ستجعؿ مف نظاـ المعمومات المحاسبية بشكؿ عاـ ونظاـ التكاليؼ بشكؿ خاص أكثر 

تخدميف الداخمييف مف خلاؿ تزويدىـ بالمعمومات المالية وغير المالية التي تـ تطوراً بالنسبة لممس
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تجميعيا وتحميميا بشكؿ تفصيمي مما تنعكس وبشكؿ ايجابي عمى عممية إتخاذ القرارات. وأوصت 
الدراسة المحاسبيف المالييف والمراجعيف بإستخداـ النظـ الخبيرة لتطوير عمميـ بالنظر لما تتمتع بو 

يزات تساعدىـ عمى اكتساب العديد مف الميارات، والتوصية بإستعماؿ النظـ الخبيرة فى مف مم
 مجمس المعايير المحاسبية لأنو يسيؿ مف عمميـ بحؿ المشاكؿ التى لا تمتمؾ النظـ الخبيرة حؿ ليا.

إلى إلقاء لمحة عامة عف النظاـ القائـ عمى  (Adhikari & Mirshams, 2017)وىدفت دراسة 
( في سياؽ منيجيات اتخاذ القرار المستخدمة في اختيار المواد لتصميـ اليياكؿ KBSفة )المعر 

المعدنية لمطائرات خفيفة الوزف. حيث تـ تقديـ منيجيتيف متميزتيف لصنع القرار بمعايير متعددة 
(MCDM مع أمثمة تعرض مجموعة مف المواد المدرجة في القائمة المختصرة المناسبة في تصميـ )

ياكؿ، يتـ استخداـ قيـ القيود المحددة مسبقًا وخاصة الخصائص الميكانيكية كخصائص ذات الي
صمة تمبي متطمبات التصميـ. أخيرًا، يتـ تصنيؼ المواد بناءً عمى النتائج التي تـ الحصوؿ عمييا 

المعمـ  Ashbyباستخداـ المنيجيات ومقارنتيا مع تمؾ التي تـ الحصوؿ عمييا باستخداـ نيج 
 ختيار المواد.لا

عمى فعالية الرقابة الداخمية، وأثر  ERP( إلي تقييـ أثر نظـ :440كما ىدفت دراسة )وىداف، 
ERP  عمى التمثيؿ الصادؽ لممعمومات المحاسبية في ضوء فعالية الرقابة الداخمية، ولتحقيؽ ىذا

فعالية الرقابة عمى التمثيؿ الصادؽ لممعمومات المحاسبية، وأثر  ERPاليدؼ تـ فحص أثر نظـ 
عمى  ERPالداخمية عمى التمثيؿ الصادؽ لممعمومات المحاسبية، وأخيراً فحص مدى تأثير نظـ 

التمثيؿ الصادؽ لممعمومات المحاسبية فى ضوء فعالية الرقابة الداخمية كمتغير وسيط. وتشير نتائج 
ة، ووجود تأثير لنظـ عمى التمثيؿ الصادؽ لممعمومات المحاسبي ERPالبحث إلى وجود تأثير لنظـ 

ERP  عمى فعالية الرقابة الداخمية، ووجود تأثير ايجابي لنظـERP  عمى التمثيؿ الصادؽ
 لممعمومات المحاسبية في ضوء فعالية الرقابة الداخمية. 

نموذجًا جديدًا للإجابة عمى الأسئمة مف البداية إلى   (Xiong et al., 2019)كما اقترحت دراسة 
( ومجموعة مف KBيتـ فيو تجميع أدلة الإجابة مف قاعدة معرفية غير كاممة ) النياية، والذي

المقتطفات النصية المسترجعة. حيث أنو في ظؿ الافتراضات القائمة بأف قاعدة المعارؼ الييكمية 
أسيؿ في الاستعلاـ وأف المعرفة المكتسبة يمكف أف تساعد في فيـ النص غير المييكؿ، فإف ىذا 

يجمع معرفة الكيانات مف رسـ بياني فرعي لقاعدة المعارؼ المتعمقة بالأسئمة؛ ثـ يعيد  النموذج أولاً 
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صياغة السؤاؿ في المساحة الكامنة ويقرأ النصوص مع معرفة الكياف المتراكمة في متناوؿ اليد. يتـ 
المعياري المستخدـ عمى  WebQSPوالنصوص لمتنبؤ بالإجابات في  KBأخيرًا تجميع الأدلة مف 

، ومف المتوقع أف يحقؽ ىذا النموذج تحسينات متسقة عبر الإعدادات KBQAنطاؽ واسع لػ 
 بنطاقات مختمفة مف عدـ اكتماؿ قاعدة المعارؼ.

( أف المراحؿ الأربع في دورة حياة مشروع ريادة Yadav et al., 2020أكدت دراسة )فى حيف 
والنمو/الخروج، ويتـ تنفيذىا بكفاءة مف  الأعماؿ تتكوف مف التفكير، والانتقاؿ، وتوسيع النطاؽ،

اقتصاد كبير وسريع النمو  KBS(. حيث يعتبر اؿ KBS) خلاؿ الخدمات القائمة عمى المعرفة
فرصًا  KBSيعتمد عمى الأعماؿ والميف التي تضع أساسًا ممموسًا لبناء أعماؿ قابمة لمتطوير. تعتبر 

ة والنمو. وقد تـ إيلاء القميؿ مف الاىتماـ ليذا موصى بيا لمغاية للاستثمار في المشاريع الجديد
المجاؿ لأبحاث ريادة الأعماؿ والتعميـ الذي يعيؽ التوسع الاقتصادي الوطني. أوصت ىذه الدراسة 

 KBS. يستكشؼ العمؿ البحثي لػ KBSبضرورة تعميـ ريادة الأعماؿ والبحث والاستثمار في 
 ر المشاريع الجديدة إلى مؤسسة قابمة لمتطوير.الميزات والفرص والتحديات الحصرية في تطوي

( عمى مرحمتيف. اقترحت المرحمة الأولى إطارًا ومنيجية قائمة Raza, 2022تـ إجراء دراسة )كما 
عمى سلاسؿ الكتؿ المتعددة لأنظمة قاعدة المعرفة القائمة عمى القواعد لتخزيف المعرفة في شكؿ 

ائـ عمى الأدوار لتقييد صيانة القواعد لخبراء المجاؿ. قواعد بطريقة لا مركزية مع الوصوؿ الق
، دقة مماثمة مف حيث النسبة المئوية KBSو Blockchainأظيرت نتائج التقييـ، مف حيث 

التقميدية. قامت المرحمة الثانية بتوسيع إطار  KBSلمتصنيفات الصحيحة المقدمة بالمقارنة مع 
ضافة القواعد المتزامنة بواسطة خبراء متعدديف في العمؿ عف طريؽ إضافة خوارزمية توافقية لإ

 المجاؿ أثناء حؿ أي مشكلات تعارض.
 الدراسات المتعمقة بتقييم فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي  6.2
( فيدفت إلى التعرؼ عمى مدى جدوى إعداد التقارير المقترحة عف :444دراسة )السواح، استيدفت 

لداخمية ومدى استجابة الممارسيف لتقديـ ىذه الخدمة المقترحة، ولتحقيؽ أىداؼ فعالية ىيكؿ الرقابة ا
الدراسة تـ استخداـ المنيج الاستقرائي مف خلاؿ استقراء أىـ الإصدارات المينية والدراسات السابقة 
ذات الصمة وتـ توزيع قائمة الاستبياف عمى عينة مف مراقبي حسابات بعض الشركات العامة المقيدة 

البورصة لموقوؼ عمى مدى جدوى ىذه النوعية مف التقارير المقترح إعدادىا عف فعالية ىيكؿ ب
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الرقابة الداخمية وآراء عينة مف الأكاديميف في بعض الجامعات المصرية وأصحاب المصالح في 
الشركات المقيدة بالبورصة، كما اعتمدت الدراسة عمى المنيج الاستنباطي حتى يتـ التوصؿ إلى 

ئج منطقية، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا أف عممية التقرير عف ىيكؿ الرقابة نتا
الداخمية مف أكثر الآليات ملاءمة لزيادة فعالية ىيكؿ الرقابة الداخمية، والحد مف الغش والتلاعب، 

التصديؽ عمى ووجود طمب متزايد عمى إبداء الرأي عف فعالية ضوابط الرقابة الداخمية وعمى خدمة 
 تمؾ التقارير. 

 646( تحميؿ المضاميف الرئيسية التى استحدثيا القسـ رقـ :444واستيدفت دراسة )سعد الديف، 
لتفعيؿ ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، وتحديد أىـ التأثيرات  SOXمف قانوف 

الصادر عف مجمس  4ر رقـ الاستراتيجية التى نتجت عف تطبيؽ القانوف ودراسة محتويات المعيا
الإشراؼ المحاسبي عمى الشركات العامة والذى جاء مرشداً لمجزء الخاص بييكؿ الرقابة الداخمية مف 

، ودراسة مدى تأييد معدي القوائـ المالية ومراقبي الحسابات في مصر لتقرير كؿ مف SOXقانوف 
وأىـ المعوقات التى تمنع ذلؾ، واعتدت الإدارة ومراقب الحسابات عف فعالية ىيكؿ الرقابة الداخمية 

الدراسة عمى المنيج التحميمي الذى يقوـ عمى استقراء وتحميؿ الأدبيات المحاسبية المعاصرة المتعمقة 
بموضوع الدراسة، كما تـ توزيع قائمة الاستبياف عمى عينة الدراسة المتمثمة في عينة مف معدي 

قبي الحسابات فى مكاتب المحاسبة والمراجعة الكبرى فى البيئة القوائـ المالية والمحمميف المالييف ومرا
المصرية، وخمصت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج اىميا أف تقرير مراقب الحسابات عف فعالية 
ىيكؿ الرقابة الداخمية يحقؽ العديد مف المنافع التي تؤدى إلى تحسيف جودة التقارير المالية، وجود 

اجو مراقب الحسابات منيا )ارتفاع تكاليؼ الاختبارات، ارتفاع تكمفة نظـ بعض المعوقات التى تو 
المعمومات اللازمة لمتقرير وغيرىا( كما توصمت إلى أف ىناؾ معرفة مسبقة إلى حد ما بقانوف 

SOX  ،وخاصة الجزء الخاص بالتقرير عف فعالية الرقابة الداخمية مما يسيؿ تطبيقو في مصر
ي ضرورة إلزاـ الإدارة بإعداد تقرير عف ىيكؿ الرقابة الداخمية وتوقيع ورغبة المستقصى منيـ ف

المدير التنفيذي والمالي عف ىذا التقرير مع ضرورة قياـ مراقب الحسابات بإعداد تقرير مستقؿ عف 
 ىيكؿ الرقابة الداخمية.  
لرقابة الداخمية فى ( فاستيدفت إبراز دور تقارير الإدارة عف فعالية نظـ ا:444أما دراسة )الخطيب، 

تحسيف كفاءة أداء المراجع الخارجي مف خلاؿ استطلاع واقع التطبيؽ العممي لإعداد إدارات 
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الشركات لتقارير عف فعالية نظـ الرقابة الداخمية فى مصر وأىـ الصعوبات المتعمقة بذلؾ بالإضافة 
صدار  إلى التعرؼ عمى أىـ القوانيف والإرشادات المطالبة بضرورة الإىتماـ بنظـ الرقابة الداخمية وا 

التقارير عف فعاليتيا. وقد توصمت الدراسة إلي بعض النتائج أىميا أف ىناؾ نسبة قميمة جداً مف 
رفاقيا بتقاريرىا السنوية،  الشركات فى مصر تقوـ بإعداد تقارير عف فعالية نظـ الرقابة الداخمية وا 

ظـ الرقابة الداخمية فى تحسيف كفاءة أداء المراجع كما أنو يوجد دور لتقارير الإدارة عف فعالية ن
الخارجي متمثلًا فى تخفيض وقت عممية المراجعة ، تحسيف كفاءة المراجع الخارجي فى فحص 

 وتقييـ نظـ الرقابة الداخمية ، تحسيف كفاءة المراجع الخارجي فى تقدير خطر الرقابة. 
ة التقرير عف ىيكؿ الرقابة الداخمية ( إلى توضيح أىمي4404في حيف ىدفت دراسة )متولى، 

ومحاولة تقديـ مدخؿ مقترح لدور التألفات الرقابية في تطوير ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير 
المالي لمحد مف الممارسات المحاسبية الاحتيالية، واعتمدت الدراسة بشكؿ أساسى عمى المزج بيف 

اد عمى الدراسة الميدانية اللازمة لإختبار الفروض المنيج الاستقرائي والاستنباطي وكذلؾ الاعتم
والوصوؿ إلى نتائج، حيث توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا أف تقرير مراقب 
الحسابات عف الرقابة الداخمية يعد تحدياً جديداً عمى مرافبي الحسابات حيث يسيـ في تطوير مينة 

ة الداخمية عمى التقرير المالي يعد مف أىـ أولويات المنشأة المراجعة، والاىتماـ بتطوير ىيكؿ الرقاب
صدار المعايير.  والجيات المينية المختصة بتنظيـ المينة وا 

إلى توضيح مدى تأثير نوع تقرير الرقابة  (Asare and Wright, 2012)واستيدفت دراسة 
التقارير المالية، وأىـ ما  الداخمية عمى التقرير المالي ودوره في زيادة ثقة المستثمريف ومستخدمي

توصمت إليو الدراسة ىو قدرة مراقبي الحسابات عمى إعداد تقرير فعاؿ حوؿ ىيكؿ الرقابة الداخمية، 
كما يرى بعض المستخدميف أف تقرير مراقب الحسابات عف القوائـ المالية يفقد بعض المصداقية 

صمت إلى اىمية وجود الثقة فى تقارير عندما يتـ دمجو مع تقرير ىيكؿ الرقابة الداخمية، كما تو 
 مراقبي الحسابات كوف ىذه التقارير تساعد في صنع القرار بالنسبة لممستثمريف.

( إلى تحديد أفضؿ ممارسات المراجعة المرتبطة بالرقابة الداخمية عمى 4404وىدفت دراسة )خميؿ، 
بما يتلائـ مع البيئة المصرية، التقرير المالي مف خلاؿ ما تتضمنو الإصدارات المينية العالمية 

عتمدت الدراسة فى جمع البيانات اللازمة عمى قائمة الاستبياف وتـ استطلاع عينة مكونة مف   64وا 
مف مستخدمي تقرير المراجعة  44مف مراقبي الحسابات الممارسيف لمينة المراجعة في مصر وعدد 
كأحد المستخدميف، وخمصت الدراسة في مصر وتـ الاقتصار عمى فئة إدارات صناديؽ الاستثمار 
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إلى تحديد افضؿ الممارسات التى تمبي احتياجات مستخدمي التقارير المالية في البيئة المصرية 
وتساعد في إتخاذ القرارات  في الوقت المناسب في كؿ بعد مف الأبعاد التالية: ممارسات المراجعة 

ة عمى التقرير المالي، ممارسات المراجعة المرتبطة المرتبطة بدراسة وفيـ وتقييـ ىيكؿ الرقابة الداخمي
بالتأكيد عمى تقرير الإدارة حوؿ فعالية وكفاءة ىيكؿ الرقابة الداخمية، وممارسات المراجعة المرتبطة 

 بالتقرير عف فعالية تصميـ وتشغيؿ ىيكؿ الرقابة الداخمية.
المرتبطة بالرقابة الداخمية  ( التعرؼ عمى أىـ المناىج4404بينما استيدفت دراسة )العازمي، 

وخطواتيا وأىدافيا وخصائصيا وأنواعيا ومكوناتيا ، والتعرؼ عمى معايير الرقابة الداخمية حسب 
( بالإضافة إلى التعرؼ عمى العلاقة بيف أىداؼ الشركات الصناعية   COSOالنموذج الأمريكي )

وقد  مف معايير الرقابة الداخمية.الكويتية وتطبيؽ مجالس الإدارة فى تمؾ الشركات لكؿ معيار 
توصمت الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا ىى وجود علاقة بيف تطبيؽ معايير الرقابة الداخمية 
دارؾ الإدارة لميدؼ مف ىيكؿ الرقابة الداخمية، تكامؿ مكونات أو أجزاء الرقابة  والمتمثمة فى )فيـ وا 

لرقابة الداخمية، كفاءة إدارة التدقيؽ الداخمي، مدى الداخمية، فاعمية كؿ جزء مف أجزاء ىيكؿ ا
استخداـ تكنولوجيا المعمومات والإستفادة منيا( وبيف تحقيؽ الأىداؼ الخاصة بالتقارير المالية 

 وأىداؼ الإلتزاـ والأىداؼ التشغيمية فى الشركات الصناعية الكويتية.
بطة بييكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير ( إلى تقييـ الممارسات المرت4405وىدفت دراسة )المصري، 

المالي وفقاً للإصدارات المينية الدولية مف أجؿ الوصوؿ إلى ىيكؿ رقابة داخمية فعاؿ، وقامت 
الدراسة بتحميؿ الإصدارات المينية والقوانيف والمعايير المنظمة بتمؾ الممارسات وتـ الإعتماد عمى 

، وأىـ ما توصمت إليو الدراسة ىو غياب الإطار المرجعي الاستبياف للإجابة عمى تساؤلات الدراسة
لتقييـ ىيكؿ الرقابة الداخمية في البيئة المصرية وأف تقرير مراقب الحسابات عف أوجو القصور في 
ىيكؿ الرقابة الداخمية في مصر لا يتماشي مع الدور الواجب أف يكوف لدعـ الثقة والمصداقية في 

ت إلى أف الممارسات المرتبطة بالرقابة الداخمية عمى التقرير المالي وفقاً التقارير المالية، كما توصم
لممعايير والإصدارات الدولية في معظميا تلائـ الاستخداـ في البيئة المصرية، كما تـ وضع إطار 

 مقترح يتضمف الجوانب الخاصة بييكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي. 
إلى تحديد العلاقة بيف آراء مراقبي الحسابات حوؿ  (Goh et al., 2013)فى حيف ىدفت دراسة 

 646ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي وكذلؾ آرائيـ حوؿ مبدأ الاستمرارية في ظؿ المادة 
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عتمدت الدراسة في جمع البيانات عمى استقراء وتحميؿ الدراسات السابقة ذات SOXمف قانوف  ، وا 
الاستبياف لإستطلاع آراء عينة الدراسة المتمثمة في عينة مف مكاتب المحاسبة الصمة وأيضاً قائمة 

والمراجعة لتحقيؽ أىداؼ الدراسة، وخمصت الدراسة إلى أف تقرير مراقب الحسابات عف الرقابة 
الداخمية يعزز ثقة المستثمريف في القوائـ المالية ويزيد مف جودة التقارير المالية، كما أف مراقب 

 ات يكوف متحفظاً في حالة وجود ضعؼ مادي في ىيكؿ الرقابة الداخمية. الحساب
( إطار مقترح لتحسيف كفاءة تقرير مراقب الحسابات حوؿ فعالية 4406وقدمت دراسة )الشجاع،  

ضوابط ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي وذلؾ لحماية المستثمر وأصحاب المصمحة، 
ـ توزيع استبياف عمى عينة مف مراقبي الحسابات في مكاتب المحاسبة ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة ت

والمراجعة اليمنية وعينة مف مراقبي الحسابات فى الجياز المركزي لمرقابة والمحاسبة وذلؾ لجمع 
تجاىاتيـ، وخمصت ىذه الدراسة إلى مجموعة مف النتائج أىميا وضع  البيانات الأولية وفقاً لآرائيـ وا 

تحسيف كفاءة تقرير مراقب الحسابات حوؿ ىيكؿ الرقابة الداخمية لحماية المستثمر إطار مقترح ل
ويستفيد منو مراقب الحسابات عند قيامو بمراجعة ضوابط الرقابة الداخمية، بالإضافة غمى عدـ وجود 
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات عينة الدراسة )مراقبي الجياز المركزي لمرقابة والمحاسبة 
ومراقبي الحسابات المستقميف( حوؿ أىمية وأىداؼ ومكونات ومقترحات تحسيف تقرير مراقب 

 الحسابات حوؿ ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي. 
إلى تحديد المعوقات التى تواجو مراقب  (Ardi and Nazaripour, 2015)وىدفت دراسة 

أثناء عممية المراجعة، وتـ الإعتماد في ىذه الدراسة الحسابات عند تقييـ ىيكؿ الرقابة الداخمية في 
عمى المنيج الاستقرائي مف خلاؿ استقراء وتحميؿ الدراسات السابقة ذات الصمة وتوزيع قائمة 
استبياف عمى عينة مف مراقبي الحسابات، وتوصمت الدراسة إلى وجود بعض المعوقات التى تواجو 

ابة الداخمية منيا النظاـ التقميدي لوحدة الأعماؿ وضعؼ مراقب الحسابات عند تقييمو لييكؿ الرق
 التدريب الميني والأتعاب والتكمفة غير الملائمة وغيرىا وىذا مف وجية نظر المحاسبيف والإدارة.

إلى تحديد مدى منفعة المستثمريف مف تقرير مراقب  (Reid, L. C., 2015)فى حيف ىدفت دراسة 
الية ىيكؿ الرقابة الداخمية، ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة تـ توزيع الحسابات ولجنة المراجعة عف فع

استبياف عمى عينة مف مراقبي الحسابات وذلؾ للإجابة عمى تساؤلات الدراسة، وخمصت ىذه الدراسة 
إلى أف التغيرات في تقرير مراقب الحسابات عف ىيكؿ الرقابة الداخمية تساىـ في تقديـ معمومات 

 مناسب لممنظميف والمستثمريف والأطراؼ الخارجية.   ذات الصمة في الوقت ال
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( الإىتماـ الذي لقاه موضوع الرقابة الداخمية خاصة بعد 4408وتناولت دراسة )كشرود & محيوت، 
الإنييارات التي عرفتيا العديد مف الشركات والنقائص المسجمة عمى الإطار المتكامؿ لمرقابة الداخمية 

دة في معظـ دوؿ العالـ، وكاف لابد مف العمؿ عمى تطويره وتكييفو مع الذي يعتبر المرجعية الوحي
بدراسة الوضع  COSO متطمبات المرحمة الراىنة. حيث قامت لجنة رعاية المنظمات لمجنة تريدواي

والحالة التي آلت إلييا بيئة الأعماؿ بعد مرور عشريف عاما مف إصداره محاولة منيا تحديث ىيكميا 
التي تنص  646خاصة الفقرة  SOX ت المفروضة عمييا آخذة بالحسباف بنود قانوفلمواجية التحديا

   عمى التقييـ الدوري لنظاـ الرقابة الداخمية وتقديـ تقرير سنوي لمجنة الأوراؽ المالية حوؿ فعاليتو.
تسميط الضوء عمى كيفية تمكيف إطار حوكمة   (Rubino et al., 2017)كما تناولت دراسة  

ا المعمومات مع عممياتو مف تحسيف تقييـ البيئة الرقابية وتنفيذىا، حيث ىدفت الى تحميؿ تكنولوجي
عمى بيئة التحكـ ونظاـ الرقابة الداخمية،  (COBIT) تكيفية تأثير إطار حوكمة تكنولوجيا المعموما

عمى الفئات السبع  COBIT وييدؼ عمى وجو الخصوص إلى توضيح كيفية تأثير ىيكؿ وعمميات
يوفر  COBIT وأضحت تحميؿ النتائج إلى أف تنفيذ إطار عمؿ .العوامؿ التي تشكؿ بيئة الرقابةمف 

بعض المؤشرات لممديريف والمراجعيف الذيف يجب عمييـ تنفيذ أو تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية، كما 
بطيا، وىذا يسمح اعتماد إطار العمؿ لممديريف بالتركيز بشكؿ فعاؿ عمى دمج العمميات ومواءمتيا ور 

يحسف فيـ الجوانب الرئيسية المرتبطة ببيئة التحكـ. بالإضافة إلى ذلؾ، يسمح اعتماد إطار العمؿ 
 .بالتغمب عمى بعض القيود المتعمقة بإطار عمؿ لجنة المنظمات الراعية

إلي طرح تغيير نظاـ الرقابة الداخمية مف الماضي إلى  (Aytaç & Çabuk, 2020)وىدفت دراسة 
، حيث تـ ذكر العناصر التي يجب مراعاتيا في عممية التصميـ والتقييـ، وتـ ذكر الحاضر

المشكلات التي تمت مواجيتيا في ىذه العممية. أيضًا، مف أجؿ مقارنة الأرضية النظرية وتطبيقيا 
في القطاع الخاص لنظاـ الرقابة الداخمية، تـ اختيار شركة تعمؿ في بورصة عف طريؽ أخذ 

ئمة. وتـ استخداـ المقابمة شبو المنظمة وطريقة مراجعة الوثائؽ. وبناءً عمى ذلؾ، تـ العينات الملا
 طرح الجوانب القوية والضعيفة ليذه الشركة المتعمقة بنظاـ الرقابة الداخمية.

إلي تقييـ الأمف المالي لأنشطة شركات  (Turgaeva et al., 2020)فى حيف ىدفت دراسة 
تنفيذ جميع أنواع الرقابة الاقتصادية وخاصة الرقابة الداخمية. توفر  التأميف كإحدى المراحؿ في

الدراسة خوارزمية لتقييـ الأمف المالي لشركة التأميف في الرقابة الداخمية، وتقترح مراقبة مرحمية لتقييـ 
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المخاطر المالية لشركة التأميف. في إطار منيجية الدراسة، تـ اتباع الطرؽ التالية: طرؽ تحميؿ 
لعوامؿ المحددة، طريقة إرشادية لتحديد معايير تقييـ المؤشرات. وخمص إلى أف الحاجة قد نشأت ا

كأحد أقساـ المنيجية لاستخداـ الرقابة الداخمية لتقييـ الأمف المالي لشركة التأميف. وكانت نتيجة 
ف المالي لشركة الدراسة تطوير خوارزمية لإجراء أحد أقساـ الرقابة الداخمية باستخداـ تقييـ الأم

التأميف. كما كشفت الدراسة أف الواقع الجديد قد غير الموقؼ تجاه استخداـ الأساليب القياسية التي 
دخاؿ مناىج جديدة  لا تأخذ في الاعتبار الأداء الخاص لمشركات، وتتطمب تحديث القديمة وا 

 لأساليب الرقابة الاقتصادية.  
تأثير الرقابة الداخمية ومكوناتيا الخمسة عمى ابتكار  (Chan et al, 2021)كما تناولت دراسة 

( مع عينة مف الشركات الصينية. COSOالشركات باستخداـ إطار عمؿ لجنة المنظمات الراعية )
حيث تـ تحميؿ تأثير نظاـ الرقابة الداخمية ككؿ، وكذلؾ تأثير المكونات الخمسة لمرقابة الداخمية 

ييـ المخاطر، وأنشطة الرقابة، والمعمومات والاتصالات، بشكؿ فردي )أي بيئة الرقابة، وتق
والمتابعة(. تشير نتائج الدراسة إلى أف الرقابة الداخمية كنظاـ متكامؿ ليا تأثير إيجابي كبير عمى 
ابتكار الشركة، كما تـ قياسو مف خلاؿ طمبات براءات الاختراع، كما أف حجـ التأثير عمى الابتكار 

ت الفرعية )مكونات( الرقابة الداخمية، مع بيئة الرقابة وأنشطة الرقابة ومكونات يختمؼ باختلاؼ الفئا
المعمومات والاتصالات تظير تأثيرات أقوى عمى الابتكار مف تمؾ الخاصة بتقييـ المخاطر 
والمتابعة. كما أف المستوى العالي مف بيئة الرقابة وأنشطة الرقابة والمعمومات والاتصالات ليا تأثير 

 ى عمى الابتكار مقارنة بالمستوى المنخفض مف تقييـ المخاطر والمتابعة.أقو 
( إلى التحقؽ مما إذا كاف سوؽ الأوراؽ المالية يتفاعؿ مع Chung et al., 2021ىدفت دراسة )

( توفير مراجعة منفصمو AS. 2خيارات العرض المتاحة لمراجعي الحسابات بموجب المعيار )
[، أو تقديـ تقرير ICOFRة الداخمية عمى تقارير مراجعة التقارير المالية ]لمبيانات المالية والرقاب

مع  ICOFRمشترؾ مع كلا رأيي المراجعة. أفترض المؤلفوف أف عرض نقاط الضعؼ المادية في 
مراجعة غير مؤىمو لمبيانات المالية في تقرير مشترؾ يخفؼ بشكؿ فعاؿ مف الوزف الموضوع عمى 

لتي ينظر إلييا المستثمروف. افترض المؤلفوف أيضًا أف تأثير تنسيؽ العرض نقاط الضعؼ المادية ا
التقديمي يختمؼ حسب نوع نقاط الضعؼ المادية نظرًا لأف بعض نقاط الضعؼ المادية تعتبر أكثر 

وتقارير المراجعة وبيانات الإرجاع غير الطبيعية  ICOFRخطورة مف غيرىا. قاـ المؤلفوف بفحص 
باستخداـ تحميؿ انحدار المربعات الصغرى عمى مرحمتيف.  4409إلى عاـ  4449ـ التراكمية مف عا
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غير الفعاؿ ومراجعة البيانات المالية غير المؤىمة  ICOFRخمصت النتائج أف التقرير المشترؾ عف 
يقمؿ مف التأثير السمبي للإفصاحات عف نقاط الضعؼ المادية عمى ردود أفعاؿ أسعار الأسيـ، 

ما تنطوي نقاط الضعؼ عمى ضوابط أكثر جدية عمى مستوى الشركة، بدلا مف ولكف فقط عند
 الضوابط عمى حسابات محددة.

الى دراسة واختبار اثر فعالية ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى فقد ىدفت ( 4444دراسة )بخيت، أما
رة، او مف خلاؿ تأخير تقرير مراقب الحسابات عف مراجعة القوائـ المالية السنوية الكاممة، إما مباش

مشاىدة مف عاـ  546تأثير فعالية ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى اتعاب مراقب الحسابات مف خلاؿ 
. وتوصمت الدراسة الى وجود تأثير معنوي لفعالية ىيكؿ الرقابة الداخمية 4444الى عاـ  :440

مباشر او غير مباشر  عمى تأخير تقرير المراجعة عف القوائـ المالية السنوية الكاممة، سواء بشكؿ
مف خلاؿ توسط اتعاب المراجعة. بالإضافة الى التأثير المعنوي لكؿ مف حجـ شركة المحاسبة 

 والمراجعة وتدوير مراقب الحسابات كمتغيرات معدلة لمعلاقات محؿ الدراسة.
( عمى الرقابة الداخمية متعددة الأىداؼ فى الصيف. Tao et al., 2023فى حيف ركزت دراسة )

استخداـ طريقة انحدار المتغيرات الآلية، استخدمت ىذه الدراسة نموذج الوساطة المعتدلة لدراسة ب
العلاقة بيف الرقابة الداخمية والأداء البيئي. تأخذ ىذه الدراسة الشركات المدرجة في بورصتي 

جريبية كعينة. وتظير النتائج الت 4440إلى عاـ  4405شنغياي وشنتشف للأوراؽ المالية مف عاـ 
أف الرقابة الداخمية عالية الجودة تؤدي إلى تعزيز الأداء البيئي، في حيف أف مستوى رقمنة 
المؤسسات يمعب دورا وسيطا في العلاقة بيف الاثنيف، ونوع الممكية يخفؼ مف آثار الرقابة الداخمية 

ف ليا أىمية كبيرة عمى الأداء البيئي. ويشير الاستنتاج إلى أف سياسة الرقابة الداخمية في الصي
 لمتنمية الخضراء لممؤسسات.

( بتحميؿ ىيكؿ الرقابة الداخمية فى الشركات المتضررة مف 4446قامت دراسة )سالـ، فى حيف 
جائحة كرونا ودراسة تأثيرات ىيكؿ الرقابة فى ىذه الشركات عمى زيادة جودة التقارير المالية. 

ة لة دور جوىرى في تحسيف جودة التقارير المالية فى توصمت ىذه الدراسة اف نظاـ الرقابة الداخمي
 الشركات وخاصة فى ظؿ جائحة كرونا.
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ذات الصمة بالعلاقة بين نظم الخبرة وفعالية الرقابة الداخمية عمى السابقة الدراسات   6.3
 التقرير المالي

ابة الداخمية عمى تناولت العديد مف الدراسات والجيود البحثية العلاقة بيف نظـ الخبرة وفعالية الرق
( بعنواف تقدير خطر الرقابة الداخمية Hwang, et al., 2004ىدفت دراسة ) ومنياالتقرير المالي 

مف خلاؿ نموذج الحؿ وفؽ المنطؽ إلى إقتراح نظاـ خبير يساعد المراجع عند إصدار حكمو 
ـ لمقطاع الميني بشأف تقدير مستوى خطر الرقابة بالشركات الصناعية. وىذا النموذج مصم

بإستخداـ قواعد ” CRAS-CBR“الصناعي ويغطي النظاـ المحاسبي العاـ فقط تحت اسـ 
الاستدلاؿ المنطقي. ولتحقيؽ أىداؼ البحث قاـ الباحثوف بأخذ عينة صغيرة مف عمميات المراجعة، 
وذلؾ بسبب صعوبة جمع عدد كبير مف حالات تقدير خطر الرقابة، واستخدـ الباحثوف استبانو 

اس المتغيرات المستقمة . وتوصمت الدراسة إلي تصميـ نظاـ خبير لتقدير خطر الرقابة كما لقي
توصمت إلي أف التحقؽ مف كفاءة أداء النظاـ المقترح مف خلاؿ تطابؽ نتائج تقدير خطر الرقابة مف 

 خلاؿ ىذا النظاـ المقترح مع نتائج تقديرات فريؽ المراجعة. 
( تصميـ وتنفيذ وتقييـ نظاـ خبرة لمساعدة مراجع الحسابات wahdan, 2013واستيدفت دراسة )

عتمد منيج الدراسة عمى إجراء الدراسة عمى  في تقييـ نظاـ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، وا 
مراجع بإستخداـ المقابلات الشخصية، والثانية  64مرحمتيف أساسيتيف، الأولى تجميع المعرفة مف 

طالباً مف طلاب  44المقترح وتقييمو مف المراجعيف الذيف تـ مقابمتيـ وبناء وتصميـ النظاـ 
الماجستير بجامعة المنوفية، وقد توصمت الدراسة إلى تصميـ نظاـ خبرة لإصدار رأي المراجع في 

، حيث يعتبر ىذا النظاـ مناسب ARICتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي يسمى 
 اجعيف والطلاب.  ومقبوؿ مف قبؿ المر 

 تحميل الدراسات السابقة واستخلاص الفجوة البحثية  6.4
 ، يمكف رصد الدلالات التالية:بحثمف خلاؿ استقراء أىـ الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع ال

ىناؾ اتفاؽ بيف معظـ الباحثيف عمى أىمية استخداـ النظـ المؤسسة عمى المعرفة في  -
يا تطبيقات متعددة كما أنيا تساعد بدرجة كبيرة في حؿ المراجعة وأف ل مختمؼ مجالات

 المشاكؿ التي تواجو مينة المراجعة.
بيئة المراجعة تعتبر بيئة نموذجية ومناسبة لإستخداـ النظـ المؤسسة عمى المعرفة بشرط  -

 وجود دافع قوي لإستخداميا وقبوليا مف قبؿ المراجعيف. 
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ى التقرير المالي تعتبر بيئة نموذجية لإستخداـ النظـ بيئة تقييـ فعالية الرقابة الدراخمية عم -
المؤسسة عمى المعرفة، وذلؾ لما تتمتع بو مف سمات تتوافؽ مع شروط استخداـ ىذه 
النظـ مف تعقد الميمة، الحاجة إلي الخبرة وندرتيا، الحاجة لسرعة إتخاذ القرار، وتكرار 

 الإستخداـ. 
لة مف قبؿ المراجعيف، حيث يوجد اتفاؽ بيف تعتبر النظـ المؤسسة عمى المعرفة مقبو  -

المراجعيف عمى نجاحو كأداة قرارية مساعدى ليـ في أداء ميمة تقييـ فعالية الرقابة 
 الداخمية عمى التقرير المالي.  

ىيكؿ الرقابة الداخمية  عفركزت معظـ الدراسات السابقة عمى تقرير مراقب الحسابات  -
الأمريكي مف  Sarbanes-Oxley (SOX)اء في قانوف عمى التقرير المالي وفقاً لما ج

 أجؿ حماية المستثمريف.
 . SOXوفترة ما بعد  SOXاىتمت معظـ الدراسات بمعرفة الاختلاؼ بيف فترة ما قبؿ  -
اىتمت الدراسات السابقة بتحديد الصعوبات والمعوقات التى تواجو مراقب الحسابات عند  -

ومف أىـ ىذه الصعوبات  إعداد تقرير عف ىيكؿ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي.
والمعوقات، تعقيد النظاـ الرقابة داخؿ الشركة، نقص المعمومات التى يحتاجيا المراجع 

دخلات الموظفيف والإدارة، التغيرات المستمرة فى النظاـ الرقابي، ليقوـ بمياـ عممو، ت
احتمالية التحيز والخطأ فى تقديرات الحكـ الشخصي لممراجع، تغيرات الييكؿ التنظيمي 

 داخؿ الشركة، واخيرا ضغوط الوقت.
كما اىتمت بعض الدراسات بأىمية كفاءة وفعالية تقرير الرقابة الداخمية لتمبية احتياجات  -

مثؿ ضماف صحة ودقة المعمومات المالية، تحسيف إتخاذ  مستخدمي التقارير المالية
القرارات لمستخدمي القوائـ المالية، الكشؼ عف المخاطر والحد منيا، الإمتثاؿ لمقوانيف 
والموائح، تعزيز الكفاءة التشغيمية، زيادة الثقة بيف أصحاب المصمحة، دعـ حوكمة 

 حتياؿ.الشركات، والتقميؿ مف الإ
ىناؾ ندرة فى الدراسات السابقة التى تناولت العلاقة بيف نظـ الخبرة عمى أساس المعرفة  -

 Chan chit, etدراسة )وبيف فعالية الرقابة الداخمية، حيث تبيف وجود دراستتيف فقط وىما 
al., 2001)  و( دراسةwahdan, 2013). 

ات السابقة لم تتناول عناصر المتغيرات أن الدراس تختمف الدراسة الحالية عن ىذه الدراسات فى
 الحالي، والمتمثمة في التالي: بحثالتى تطرقت إلييا ال

قتراح نظاـ مؤسس عمى المعرفة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير  - دراسة وتحميؿ وا 
 المالي.
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 المؤشصة على المعرفة
 

ورد في قانوف دراسة وتحميؿ وتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي وفقاً لما  -
Sarbanes- Oxley (SOX) . 

 ـ.4405عاـ  COSOالتطرؽ إلى إرشادات لجنة  -
والعوامؿ  KBSالتطرؽ إلى مزايا ومنافع ومتطمبات تفعيؿ النظـ المؤسسة عمى المعرفة  -

 التي تساعد عمي نجاحيا في بية الأعماؿ. 
 اختلاؼ بيئة التطبيؽ. -
تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير  محاولة تطويع النظـ المؤسسة عمى المعرفة فى -

ووفقاً لإرشادات  (SOX)مف قانوف ساربينز اوكسمي  646المالي طبقاً لما جاء فى الفقرة 
  COSO.لجنة 

 فروض البحث:. 7
فى ضوء ما تـ عرضو مف الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث وفي سياؽ مشكمة البحث 

 ما يمى:يمكف صياغة فروض البحث ك
يمكف بناء نظاـ مقترح مؤسس عمى المعرفة لمساعدة المراجع فى تقييـ فعالية لا  الفرض الأول:

 الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي.
لا يعتبر النظاـ المقترح المؤسس عمى المعرفة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى  الفرض الثاني:

 ف قبؿ المراجعيف.التقرير المالي كؼء وفعاؿ ومقبوؿ م
 منيجية البحث: .8

تعرض منيجية البحث تصميـ النظاـ المقترح لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي مف 
خلاؿ مجموعة مف النقاط التى تتمثؿ في إجراءات الدراسة الاختبارية فيما يتعمؽ بمجتمع وعينة 

 البحث وأسموب جمع البيانات كما يمي:
 ة البحث:مجتمع وعين  8.1

يتمثؿ مجتمع الدراسة في المراجعيف العامميف بمكاتب المحاسبة والمراجعة المصرية، حيث تـ اختيار 
مراجع. تـ  64عينة حكمية مكونة مف مجموعة مف المراجعيف العامميف بيذه المكاتب ويبمغ عددىـ 

افي وخبرة مينية كبيرة. التركيز في اختيار العينة عمى المراجعيف الذيف لدييـ تأىيؿ عممي وعممى ك
ويوضح الجدوؿ التالى عينة الدراسة التى تـ توزيع قوائـ الإستقصاء عمييا وعدد قوائـ الإستقصاء 

 ة.لاختباريالمستممة أثناء إجراء الدراسة ا
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 عينة الدراسة. 1جدول 
 عدد القوالم المستممة القوالم المستبعدة القوالم المسممة مكتب المراجعة

 KPMGزـ حسف مكتب حا
 مكتب طارؽ فريد منصور

 مكتب أحمد محمد محمد سالـ
 AMSمكتب عبد المنعـ سالـ 

 مكتب عبد المحسف أحمد تاج الديف
 مكتب عباس الغريانى

 مكتب نبيؿ أكرـ اسطنبولي

9 
04 
07 
7 
; 
: 
8 

4 
5 
8 
0 
6 
4 
4 

5 
7 
9 
4 
5 
6 
4 

 40 26 66 المجموع

 راسة طبقاً لمخصالص الديموجرافية لممستقصي منيم:وتوضح الجداول التالية تقسيم عينة الد

 توزيع المشاركين بالاستبيان طبقاً لممؤىل الأكاديمي. 2جدول 
 الإجمالي دكتوراه ماجستير دبموم دراسات عميا بكالوريوس الفلات

 84 ; 04 9 54 العدد الكمي
 44 8 : 0 7 المستبعد
 64 5 6 8 49 الباقي
 %044 %9.7 %04 %07 %89.7 النسبة

 توزيع المشاركين بالاستبيان طبقاً لسنوات الخبرة. 3جدول 
 الإجمالي فأكثر 16 16 - 5 سنوات 5أقل من  الفلات
 64 6 8 54 العدد
 %044 %04 %07 %97 النسبة

ويتضح مف الجداوؿ السابقة أف نسبة عينة البحث كبيرة ومتنوعة ويمكف الإعتماد عمي النتائج 
 ا.المتحصؿ عمييا مني

 أسموب جمع البيانات:  8.2
ولية فى إجراء الدراسة التجريبية والتى تـ تجميعيا بإستخداـ قائمتي تـ الاعتماد عمى البيانات الأ

تجميع المعرفة الخاصة بتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى  القالمة الأولىاستبياف، حيث تمثؿ 
انات الشخصية لممستقصي منيـ، بالإضافة التقرير المالى، والتى اشتممت عمى الجزء الخاص بالبي

الى مجموعة العوامؿ التى تؤثر فى تقييـ المراجع لفعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي طبقاً 
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تقسيميا إلى خمسة أقساـ  تـ، حيث COSOلمكونات ىيكؿ الرقابة الداخمية الصادر عف لجنة 
 :(0)أنظر ممحؽ رقـ  رئيسية

 لتى يستند إلييا المراجع فى تقييـ فعالية بيئة الرقابة عمى التقرير المالىالأوؿ: العوامؿ ا
 الثاني: العوامؿ التى يستند إلييا المراجع فى تقييـ فعالية خطر الرقابة عمى التقرير المالى

 الثالث: العوامؿ التى يستند إلييا المراجع فى تقييـ فعالية المعمومات والاتصالات عمى التقرير المالى
 الرابع: العوامؿ التى يستند إلييا المراجع فى تقييـ فعالية أنشطة الرقابة عمى التقرير المالى

 الخامس: العوامؿ التى يستند إلييا المراجع فى تقييـ فعالية المتابعة عمى التقرير المالى
ديد مدي تقييـ النظاـ المؤسس عمى المعرفة المقترح وذلؾ بيدؼ تح القالمة الثانيةفى حيف تمثؿ 

كفاءة النظاـ المقترح، تحديد مدي فعالية النظاـ المقترح، وتحديد مدي قبوؿ المستخدميف لمنظاـ 
 .(4)انظر ممحؽ رقـ  المقترح

 اختبار الموثوقية والاتساق الداخمي لفقرات الاستبيان )الصدق والثبات(:  8.3
، فإذا زاد (Cronbach's alpha)تـ تقدير معامؿ الصدؽ والثبات مف خلاؿ مقياس ألفا كرونباخ 

فإنو يمكف الإعتماد عمى نتائج الدراسة وتعميميا عمى المجتمع. يوضح  4.94ىذا المقياس عف 
 الجدوؿ التالي نتائج اختبار الموثوقية والاتساؽ الداخمي لفقرات الاستبياف:

 . اختبار الموثوقية والاتساق الداخمي لفقرات الاستبيان4جدول 
 Reliability Validity العبارات عدد محاور الاستبيان

 قالمة الاستبيان الأولي الخاصة بتجميع المعرفة
 84:.4 4.964 7 المجاؿ الأوؿ: بيئة الرقابة عمى التقرير المالي

 46;.4 76:.4 5 المجاؿ الثاني: تقدير مخاطر الرقابة عمى التقرير المالي
 59;.4 ;9:.4 5 المجاؿ الثالث: المعمومات والاتصالات

 75:.4 4.945 ; المجاؿ الرابع: أنشطة الرقابة عمى التقرير المالي
 49;.4 46:.4 5 المجاؿ الخامس: المتابعة

 6.934 6.872 23 الإجمالي
 قالمة الاستبيان الثانية الخاصة بإختبار وتقييم النظام المقترح

في تقييـ فعالية الرقابة الداخمية  ICOFRالمجاؿ الأوؿ: فعالية اؿ 
 7::.4 4.9:6 ; مى التقرير الماليع

 4::.4 :4.99 5 كأداة لتدريب المراجعيف ICOFRالمجاؿ الثاني: فعالية اؿ 
 ICOFR 0 4.:08 4.;45المجاؿ الثالث: تقييـ المراجعيف لكفاءة اؿ 
 ICOFR 04 4.946 4.:70المجاؿ الرابع: مدى قبوؿ المراجعيف ؿ 
 6.865 6.749 23 الإجمالي
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يانات الجدوؿ السابؽ أف اجمالى قيمة الصدؽ والثبات بفقرات قائمة الاستبياف الاولي يتضح مف ب
عمى التوالى، فى حيف بمغ اجمالى قيـ الصدؽ والثبات بفقرات قائمة  56;.4و  94:.4بمغت 

عمى التوالي. تشير ىذه النتائج الى الموثوقية والاتساؽ الداخمى  87:.4و  ;4.96الاستبياف الثانية 
رات الاستبياف فى القائمة الاولى والثانية، وىي نسبة عالية مما يؤكد إمكانية الإعتماد عمى نتائج لفق

مكانية تعميميا عمى مجتمع الدراسة. يتضح مما سبؽ صدؽ وثبات أداة  التحميلات الاحصائية وا 
 ة واختبارالدراسة مما يؤكد صحة الاستبياف وصلاحيتو لتحميؿ النتائج والإجابة عف أسئمة الدراس

 فروضيا.
 اختبار فروض البحث:  .9

يمكف بناء نظاـ مقترح مؤسس عمى المعرفة لمساعدة المراجع فى تقييـ فعالية لا  الفرض الأول:
 الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي.

 :ICOFRمراحل تصميم النظام   9.1
 :فى ثلاث مراحؿ أساسية يمكف شرحيا فيما يمى ICOFRتمثؿ مراحؿ تصميـ نظاـ 

 المرحمة الأولى: تجميع واكتساب المعرفة 
تـ تجميع المعرفة الخاصة بتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي مف الكتب والمقالات 
العممية ومعايير المراجعة، ثـ تـ تقييميا ومراجعتيا باستخداـ قائمة الاستبياف والمقابلات الشخصية 

د المراجعيف أكثر مف مرة بإعتباره مراجع أساسي لمتحكـ والتقميؿ مف مع المراجعيف، وتمت مقابمة أح
الإختلافات التي ظيرت فى ردود المراجعيف، بعد ذلؾ قاـ الباحث بتصميـ خرائط التدفؽ والقواعد 

 المنطقية ليذه المعرفة المكتسبة، ثـ تـ عرضيا عمى المراجعيف لمتأكد مف منطقيتيا.
 عرفة المكتسبة لتصميم النظام المقترحالمرحمة الثانية: تمثيل الم

، وىى لغة تستخدـ لترميز وتخزيف Extensible Markup Language (XML)تـ استخداـ لغة 
البيانات لتمثيؿ المعرفة المكتسبة فى المرحمة الأولى بالمغتيف العربية والإنجميزية فى شكؿ مجموعة 

 الخاصة بكؿ نموذج. Rulesمف القواعد 
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 ثالثة: تصميم منطق البرنامج المقترح وطريقة التفكيرالمرحمة ال
لعمؿ وحدة الاستدلاؿ المنطقي، والتى مف خلاليا يتـ  #Cتـ استخداـ لغة البرمجة السي شارب 

الوصوؿ لمقاعدة الشرطية لإعطاء المستخدـ النصيحة المناسبة عند إجابتو للأسئمة التي يطرحيا 
 المستخدـ التي تظير لممستخدـ.عميو البرنامج، وكذلؾ لتصميـ واجية 

لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير  ICOFRالنموذج الرئيسي المقترح  0رقـ ويبيف الشكؿ 
المالي، ويتكوف ىذا النموذج مف خمسة نماذج فرعية وىى: نموذج تقييـ فعالية بيئة الرقابة عمى 

قابة عمى التقرير المالي، نموذج تقييـ فعالية التقرير المالي، نموذج تقييـ فعالية تقدير خطر الر 
المعمومات والاتصالات عمى التقرير المالي، نموذج تقييـ فعالية أنشطة الرقابة عمى التقرير المالي، 

 ونموذج تقييـ فعالية المتابعة عمى التقرير المالي. 
 النموذج العام لتقييم فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي:  9.2

رقابة الداخمية عمى إعداد التقارير المالية ىي سمسمة مف الأنشطة التي يضطمع بيا جميع أعضاء ال
الشركة وىي مصممة لتقديـ تأكيد معقوؿ بأف تقاريرىا المالية موثوؽ فييا وأنيا خالية مف التحريفات 

ونات مثؿ بيئة الجوىرية. تحتوي الرقابة الداخمية عمى إعداد التقارير المالية عمى عناصر أو مك
الرقابة وتقييـ المخاطر وأنشطة الرقابة والمعمومات والاتصالات والمتابعة. يعتبر التقييـ الفعاؿ ليذه 
المكونات أمرًا ميمًا لمغاية بالنسبة لممؤسسة لتحقيؽ ميمتيا واستراتيجياتيا وأىدافيا التجارية. لذلؾ، 

ـ ىذه المكونات. توضع المكونات بطريقة مف أجؿ الأداء الفعاؿ لمنظمة ما، مف الضروري تقيي
تظير الأىمية في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة، وىي تمثؿ أيضًا عناصر رئيسية في نموذج ىيكؿ 

 Logicخريطة تدفؽ لمقواعد المنطقية  4رقـ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي. ويوضح الشكؿ 
Rules ئة الرقابة، خطر الرقابة، المعمومات لمنموذج، حيث تتمثؿ الخصائص المكونة لو في بي

 والاتصالات، أنشطة الرقابة، والمتابعة والمراقبة.
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 المصدر: إعداد الباحث

 ICOFRمخطط تفصيمي ل . 1شكل 

 

 

 تق    ال قا ة ال اخم ة

                      

                
                     

                   
        

)                (  

في  ب  ة ال قا ة ال اخم ة/ 
 ال عم مات والات الات

 ن اىة الإدارة )ب  ة ال قا ة(

               

       /       

         

         /       

         

        /   

       

        

 /             

       

               

 /        /       

       

            

        /        

 

              
        

 

            

        

 

            

        

 

       

               

             
         

        

               

        

                 

         

                

               

                 

                

        

          

                

      

            

      

               

        

          

         

       

              

)      ( 
      

      

        

        

        

        

        

         

           

        /        

 /                   

           

                    

 /                   

                  

                 

        

                 

              

           

          

          

         

            

               

        

               

        

           

        

               

      

           

      
       

           

            

         

    

         

          

      

       

            

       

    

          

        

        

      

        



 

 

 

033 

   محند على وهدانا.د/ 
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 المؤشصة على المعرفة
 

 
 انًصدر: إعداد انباحث

 تقٍٍى فعانٍة انرقابة انداخهٍة عهى انتقرٌر انًانً. 2شكم 

، والخصائص Conceptsقائمة بعدد المفاىيـ  مف خلاؿ ما سبؽ عرضو، يوضح الجدوؿ التالي
Properties والأسئمة ،Questions والقواعد ،Rules  فى كؿ نموذج مف النماذج المكونة لبرنامج

 .ICOFRتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي 
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 ICOFRنماذج وخصالص وأسلمة وقواعد . 5 جدول
 النماذج

Models of ICOFR 
 والأسلمة الخصالص

Properties and Questions 
 القواعد
Rules 

 7 النموذج العاـ: تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي
 05 

 75 7 النموذج الفرعي الأوؿ: نموذج تقييـ فعالية بيئة الرقابة عمى التقرير المالي
ابة عمى التقرير النموذج الفرعي الثاني: نموذج تقييـ فعالية تقدير خطر الرق

 70 5 المالي

النموذج الفرعي الثالث: نموذج تقييـ فعالية المعمومات والاتصالات عمى 
 70 5 التقرير المالي

 456 05 النموذج الفرعي الرابع: نموذج تقييـ فعالية أنشطة الرقابة عمى التقرير المالي
 70 5 التقرير الماليالنموذج الفرعي الخامس: ونموذج تقييـ فعالية المتابعة عمى 

 453 32 المجموع

مف العرض السابؽ نستنتج انو تـ تمثيؿ ونمذجة المعرفة الخاصة بتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى 
 التقرير المالي والتى تـ تجميعياػ

لا يعتبر النظاـ المقترح المؤسس عمى المعرفة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى  الفرض الثاني:
 لتقرير المالي كؼء وفعاؿ ومقبوؿ مف قبؿ المراجعيف.ا

 :ICOFR Validationمن قبل المراجعين  ICOFRتقييم   9.3
مراجع لتقييـ مدى  64، تـ عرض البرنامج المقترح عمى عدد ICOFRبعد تصميـ النظاـ المقترح 

مى التقرير المالي، صلاحيتو مف حيث كفائتو وفعاليتو في أداء ميمة تقييـ فعالية الرقابة الداخمية ع
وكذلؾ مف حيث قبوليـ لمبرنامج المقترح، وذلؾ مف خلاؿ قائمة الاستبياف الثانية المعدة ليذا الغرض 

غير  . تـ الاعتماد عمى مقياس ليكرت الخماسي المتدرج مف واحد إلي خمسة )غير موافؽ تماماً/
 5ت التي تحصؿ عمى قيمة أقؿ مف موافؽ/ موافؽ إلي حد ما/ موافؽ/ موافؽ جداً(، حيث أف العبارا

تمثؿ عدـ تحقيؽ البرنامج لتوقعات المراجعيف، بينما تشير العبارات التي تحصؿ عمى قيمة أكبر مف 
مستوي متوسط لأداء  5إلي تمبية البرنامج لرغبات وتوقعات المراجعيف، في حيف تمثؿ القيمة  5

 البرنامج. ويمكف توضيح ذلؾ عمى النحو التالي:
  ICOFRفعالية تقييم  9.3.1

(، Tang, 2011يمكف تعريؼ الفعالية بأنيا القدرة عمى تحقيؽ الأىداؼ المرغوبة بشكؿ جيد )
كأداة لتقييـ  ICOFRعبارة بقائمة الاستبياف لتقييـ فعالية  04ولتحقيؽ ىذا الغرض تـ استخداـ 
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       إكرامي جمال زهرأ.و.د/ 

 أحمد سمير محنود حجازي    

 

ير المالي: منوج النظه تقييه فعالية الرقابة الداخلية على التقر

 المؤشصة على المعرفة
 

مت نتائج الاستبياف إلي فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي وكأداة لتدريب المراجعيف. توص
كأداة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى  ICORFاتفاؽ المراجعيف المستقصي منيـ عمى فعالية 

 التقرير المالي وكأداة لتدريب المراجعيف، ويمكف مناقشة ذلؾ بالتفصيؿ كما يمى:
 ليكأداة لتقييم فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير الما ICOFRمدي فعالية  9.3.1.1

كأداة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي  ICOFRعبارة لقياس فعالية  ;تـ استخداـ 
توضيح ذلؾ فى  ومدي سلامة طريقة عمؿ البرنامج المقترح وتحقيقو لممنفعة المحتممة منو، ويمكف

 التالى: الجدوؿ
 الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي كأداة لتقييم فعالية ICOFRتقييم المراجعين لفعالية . 6جدول 

 المتوسط الحد الأعمى الحد الأدنى العبارات
الانحراف 
 الخطأ القياسي المعياري

 4.065 46;.4 6.474 7 4 مفيد لممراجع ICOFRيعد استخداـ  -0
 4.080 :0.40 5.94 7 0 بطريقة منطقية ICOFRيعمؿ  -4
الأداء الميني لممراجعيف  ICOFRيعكس  -5

 4.079 4;;.4 4:.5 7 0 يبشكؿ منطق

صالح لأداء ميمة تقييـ  ICOFRيعتبر  -6
 4.048 9;4.9 6.497 7 4 فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي

ميمة تقييـ فعالية الرقابة  ICOFRيؤدي  -7
 الداخمية عمى التقرير المالي كما يجب

0 7 6.474 0.050 4.09; 

المراجعيف عمى الإلتزاـ  ICOFRيساعد  -8
معايير المراجعة عند تقييـ فعالية الرقابة ب

 الداخمية عمى التقرير المالي
 

4 7 6.074 4.:;5 4.060 

إرشادات لممراجعيف فيما  ICOFRيقدـ  -9
يتعمؽ بالإجراءات المطموبة لتقييـ فعالية 

 الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي
5 7 6.74 4.860 4.040 

عمى حقائؽ وخبرات  ICOFRيحتوى  -:
 4.079 4;;.4 6.44 7 0 ريبية متكاممة بقاعدة المعرفةتج

بدرجة عالية مف الدقة في  ICOFRيتمتع  -;
تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير 

 المالي
0 7 6.574 4.:56 4.054 
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كأداة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية  ICOFRيوضح الجدوؿ السابؽ نتائج تقييـ المراجعيف لفعالية 
مفيد لممراجع، كما أف  ICOFRلتقرير المالي، وبفحص نتائج الجدوؿ يلاحظ أف استخداـ عمى ا
يعتبر صالح لأداء ميمة تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، حيث  ICOFRبرنامج 

عمى التوالي وانحراؼ  6.497، 6.74عمى متوسط حسابي عالى يبمغ  6، 0حصمت العبارات 
عمى التوالي، ويشير إلي اتفاؽ آراء المراجعيف المستقصي منيـ عمى  9;4.9، 46;.4معياري يبمغ 

يؤدي ميمة تقييـ فعالية  ICOFR ذلؾ. ويتضح أيضاً إتفاؽ المراجعيف المستقصي منيـ عمى أف   
المراجعيف عمى الإلتزاـ بمعايير  ICOFRالرقابة الداخمية عمى التقرير المالي كما يجب، كما يساعد 

عمى  8، 7اجعة عند تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، حيث حصمت العبارات المر 
 5;:.4، 0.05عمى التوالي وانحراؼ معياري يبمغ  6.07، 6.474متوسط حسابي عالى يبمغ 

 عمى التوالي، ويشير إلي اتفاؽ آراء المراجعيف المستقصي منيـ عمى ذلؾ. 
يقدـ إرشادات لممراجعيف فيما يتعمؽ بالإجراءات  ICOFRبرنامج  كذلؾ تشير النتائج إلي أف

عمى حقائؽ  ICOFRالمطموبة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، كما يحتوي 
بدرجة عالية مف الدقة  ICOFRوخبرات تجريبية متكاممة بقاعدة المعرفة، بالإضافة إلي تمتع برنامج 

عمى متوسط  ;، :، 9ابة الداخمية عمى التقرير المالي، حيث حصمت العبارات في تقييـ فعالية الرق
، ;;.4، 4.86عمى التوالي وانحراؼ معياري يبمغ  6.57، 6.44، 6.74حسابي عالى يبمغ 

عمى التوالي، ويشير إلي اتفاؽ آراء المراجعيف المستقصي منيـ عمى ذلؾ. في حيف  56:.4
عمى التوالي وانحراؼ معياري يبمغ  4:.5، 5.94ابي يبمغ عمى متوسط حس 5، 4حصمت العبارة 

يعمؿ بمنطقية، كما  ICOFRعمى التوالي، حيث تشير ىذه النتائج إلي أف برنامج   ;;.4، :0.40
 أنو يعكس الأداء الميني لممراجعيف بشكؿ منطقي.

 كأداة لتدريب المراجعين ICOFRمدي فعالية  9.3.1.2
كأداة لتدريب المراجعيف ولبياف دور البرنامج  ICOFRة تـ استخداـ ثلاث عبارات لقياس فعالي

المقترح فى نقؿ الخبرات مف كبار المراجعيف إلي المراجعيف المبتدئيف مف خلاؿ تعميميـ وتدريبيـ 
 ما يمى: 9عمى القياـ بميمة التقييـ الفعاؿ لمرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، ويوضح الجدوؿ 
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 كأداة لتدريب المراجعين ICOFRين لفعالية تقييم المراجع. 7جدول 
 العبارات

الحد 
 الأدنى

الحد 
 المتوسط الأعمى

الإنحراف 
 المعياري

الخطأ 
 القياسي

وسيمة جيدة لتدريب  ICOFRيعتبر  -0
 4.057 4:.4 6.447 7 5 المراجعيف المبتدئيف

المراجعيف فى الفيـ الجيد  ICOFRيساعد  -4
اخمية عمى لكيفية التقييـ الفعاؿ لمرقابة الد

 التقرير المالي
4 7 6.44 4.;0 4.066 

وسيمة جيدة لمساعدة  ICOFRيوفر  -5
 4.005 4.94 6.697 7 5 المراجعيف 

كأداة لتدريب المراجعيف، وبفحص  ICOFRيوضح الجدوؿ السابؽ نتائج تقييـ المراجعيف لفعالية 
راجعيف المبتدئيف، كما أف يعتبر وسيمة جيدة لتدريب الم ICOFRنتائج الجدوؿ يلاحظ أف برنامج 

يساعد المراجعيف فى الفيـ الجيد لكيفية التقييـ الفعاؿ لمرقابة الداخمية عمى التقرير  ICOFRبرنامج 
يوفر وسيمة جيدة لمساعدة المراجعيف، حيث  ICOFRالمالي، كذلؾ تشير النتائج إلي أف برنامج 

عمى التوالي  6.697، 6.44، 6.447عمى متوسط حسابي عالي يبمغ  5، 4، 0حصمت العبارات 
عمى التوالي، ويشير إلي اتفاؽ آراء المراجعيف المستقصي  4.94، 0;.4، 4:.4وبإنحراؼ معياري 
 منيـ عمى ذلؾ.
 ICOFRتقييم كفاءة  9.3.2

يمكف تعريؼ الكفاءة بأنيا الإستخداـ الجيد لمموارد المتاحة بالطريقة التي تحافظ عمى عدـ إىدار 
(، ولتحقيؽ ىذا الغرض تـ توجيو بعض الأسئمة إلي Fitriana & Hoesada, 2019الوقت )

ينجح فى تقميؿ الوقت اللازـ لأداء ميمة  ICOFRالمراجعيف لتوضيح ما إذا كاف البرنامج المقترح 
التقييـ الفعاؿ لمرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، وتوصمت نتائج الاستبياف إلي أف البرنامج يوفر 

 ما يمى: :الجدوؿ الوقت، ويوضح 
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 ICOFRتقييم المراجعين لكفاءة . 8جدول 
الحد  العبارات

 الأدني
الحد 
 الأعمي

الإنحراف  المتوسط
 المعياري

الخطأ 
 القياسي

عمى تقميؿ الوقت اللازـ لأداء  ICOFRيساعد  -0
ميمة التقييـ الفعاؿ لمرقابة الداخمية عمى التقرير 

 المالي
4 7 6.64 4.966 4.00: 

، وبفحص نتائج الجدوؿ يلاحظ ICOFRلجدوؿ السابؽ نتائج تقييـ المراجعيف لكفاءة برنامج يوضح ا
يساعد عمى تقميؿ الوقت اللازـ لأداء ميمة التقييـ الفعاؿ لمرقابة الداخمية عمى  ICOFRأف برنامج 

بإنحراؼ معياري  6.64عمى متوسط حسابي عالى يبمغ  0التقرير المالي، حيث حصمت العبارة 
عمى التوالي، ويشير ذلؾ إلي اتفاؽ ىراء المراجعيف  7، 4وبحد أدني وحد أعمي يبمغ  4.966

 المستقصي منيـ عمى ذلؾ.
 ICOFR مدي قبول المراجعين ل 9.3.3

مدي رضائيـ عف أدائو، ومدى سيولة فيمو وقبوليـ  ICOFRيعكس قبوؿ المراجعيف لبرنامج 
رشاداتو، ولتحقيؽ ىذا الغرض تـ استخ داـ عشرة عبارات بقائمة الاستبياف لقياس درجة لتوجيياتو وا 

قبوؿ المراجعيف لمبرنامج، وتوصمت نتائج الاستبياف إلى اتفاؽ المراجعيف عمى قبوؿ البرنامج المقترح 
ICOFR:ويمكف توضيح ذلؾ فى الجدوؿ التالي ، 

 ICOFRتقييم قبول المراجعين لبرنامج . 9جدول 
الحد  العبارات

 الأدني
الإنحراف  لمتوسطا الحد الأعمي

 المعياري
الخطأ 
 القياسي

بشكؿ سيؿ  ICOFRتـ صياغة الأسئمة في  -0
 ومفيوـ

5 7 6.65 4.86 4.04 

بواجية  (Explanation)تعتبر وسيمة المساعدة  -4
 ;4.4 4.85 6.47 7 5 مفيدة ICOFRالمستخدـ في 

 ICOFRيمكف الوثوؽ في التقدير الذي توصؿ إليو  -5
 4.04 4.86 6.67 7 5 والإعتماد عميو

مقبوؿ  ICOFRيعتبر التقدير الذي توصؿ إليو  -6
 مينياً 

4 7 5.;4 4.;8 4.08 

يتمتع نموذج تقييـ فعالية بيئة الرقابة بدرجة عالية  -7
 4.05 4:.4 6.54 7 4 مف القبوؿ
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الحد  العبارات
 الأدني

الإنحراف  لمتوسطا الحد الأعمي
 المعياري

الخطأ 
 القياسي

يتمتع نموذج تقييـ فعالية تقدير المخاطر بدرجة  -8
 4.05 ;4.9 6.54 7 4 عالية مف القبوؿ

ـ فعالية المعمومات والاتصالات يتمتع نموذج تقيي -9
 4.00 :4.8 6.65 7 5 بدرجة عالية مف القبوؿ 

يتمتع نموذج تقييـ فعالية أنشطة الرقابة بدرجة  -:
 عالية مف القبوؿ

5 7 6.45 4.88 4.04 

يتمتع نموذج تقييـ فعالية المتابعة بدرجة عالية مف  -;
 4.07 :;.4 7:.5 7 0 القبوؿ

فعالية الرقابة الداخمية يتمتع البرنامج ككؿ لتقييـ  -04
 4.05 6:.4 :6.0 7 0 عمى التقرير المالي بدرجة عالية مف القبوؿ

، وبفحص ICOFRيوضح الجدوؿ السابؽ نتائج تقييـ قبوؿ المراجعيف المستقصي منيـ لبرنامج 
، كما تعتبر  ICOFRنتائج الجدوؿ يلاحظ أنو تـ صياغة الأسئمة في برنامج  بشكؿ سيؿ ومفيوـ

مفيدة لممراجعيف، وأيضاً يمكف  ICOFRبواجية المستخدـ في  (Explanation)لمساعدة وسيمة ا
 5، 4، 0والإعتماد عميو، حيث حصمت العبارات  ICOFRالوثوؽ في التقدير الذي توصؿ إليو 

، 4.86عمى التوالي وانحراؼ معياري يبمغ  6.67، 6.47، 6.65عمى متوسط حسابي عالي يبمغ 
 والي، ويشير إلي اتفاؽ آراء المراجعيف المستقصي منيـ عمى ذلؾ.عمى الت 4.86، 4.85

كما تشير النتائج أيضاً إلي إرتفاع قبوؿ المراجعيف لمنماذج الفرعية الخمسة )نموذج تقييـ فعالية بيئة 
الرقابة، نموذج تقييـ فعالية تقدير خطر الرقابة، نموذج تقييـ فعالية المعمومات والاتصالات، نموذج 

فعالية أنشطة الرقابة، نموذج تقييـ فعالية المتابعة( المكونة لمنموذج العاـ الخاص بتقييـ فعالية  تقييـ
عمى متوسط حسابي  ;، :، 9، 8، 7الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، حيث حصمت العبارات 

، :4.8، ;4.9، 4:.4وانحراؼ معياري يبمغ  7:.5، 6.45، 6.65، 6.54، 6.54عالي يبمغ 
 عمى التوالي، ويشير إلي اتفاؽ آراء المراجعيف المستقصي منيـ عمى ذلؾ.  :;.4، 4.88

تعتبر  ICOFRيتضح مف الجدوؿ السابؽ عرضو أيضاً أف التقديرات التي توصؿ إلييا برنامج 
لتقييـ فعاليو الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي يتمتع بدرجة ICOFR مقبولو مينياً، وأف برنامج 

عمى  :6.0، 4;.5عمى متوسط حسابي يبمغ  04، 6لية مف القبوؿ، حيث حصمت العبارات عا
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عمى التوالى، ويشير إلي اتفاؽ آراء المراجعيف  6:.4، 8;.4التوالي وانحراؼ معياري يبمغ 
 المستقصي منيـ عمى ذلؾ.

 نتالج البحث: .16
 أشارت أىـ نتائج البحث إلي ما يمي :

قابة الداخمية عمى التقرير المالي لتقديـ تأكيد معقوؿ بأف توصمت الدراسة الى أىمية الر  -
التقارير المالية موثوؽ فييا وخالية مف الأخطاء الجوىرية. أيضاً يمكف لمرقابة الداخمية 

( التخفيؼ مف أي مخاطر تعوؽ أىداؼ التقارير ICOFRعمى إعداد التقارير المالية )
د ونقص الوعي الإداري بجودة التقارير المالية، مثؿ عدـ وجود حموؿ للإحتياؿ المحد

( مف ICOFRالمالية، وىذا يعني أف عدـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقارير المالية )
 المحتمؿ أف يؤدي إلي تقارير مالية منخفضة الجودة.

تعتبر بيئة المراجعة والرقابة الداخمية بيئة خصبة لبناء وتصميـ النظـ المؤسسة عمى  -
، وذلؾ لما تتمتع بو بيئة الرقابة مف صفات تتماشي مع معايير استخداـ KBSالمعرفة 

النظـ المؤسسة عمى المعرفة. حيث تتطمب ىذه النظـ خبرة مناسبة وتحتاج إلي سرعة فى 
الحكـ الميني لممراجع  KBSإتخاذ القرارات، وبالتالي ستدعـ النظـ المؤسسة عمى المعرفة 

 رقابة الداخمية عمى التقرير المالي بصفة خاصة.بصفة عامة وعند تقييـ فعالية ال
صلاحية النظـ المؤسسة عمى المعرفة لأداء ميمة تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير  -

المالي، حيث تـ تصميـ وبناء نظاـ مؤسس عمى المعرفة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى 
كوف ىذا النظاـ مف نموذج رئيسي لتقييـ ، ويتICOFRالتقرير المالي والذي تـ تسميتو 

فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي وخمسة نماذج فرعية )النموذج الفرعي الأوؿ 
لتقييـ فعالية بيئة الرقابة، النموذج الفرعي الثاني لتقييـ فعالية تقدير خطر الرقابة، النموذج 

لات، النموذج الفرعي الرابع لتقييـ فعالية الفرعي الثالث لتقييـ فعالية المعمومات والاتصا
 أنشطة الرقابة، النموذج الفرعي الخامس لتقييـ فعالية المتابعة(.

إلي تقميؿ الوقت اللازـ لأداء ميمة تقييـ فعالية  ICOFRيؤدي استخداـ النظاـ المقترح  -
لكفاءة وىو ما الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي، وبالتالي فإف النظاـ المقترح يتسـ با

سيمكف المراجع مف توجيو وقت أكثر لأداء باقي مياـ عممية المراجعة، وبالتالي تحسيف 
 جودة عممية المراجعة.

فعاؿ كأداة ميمة لتقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير  ICOFRيعتبر النظاـ المقترح  -
حيث نجح النظاـ المقترح المالي، وكذلؾ يعتبر فعاؿ كأداة ميمة فى تدريب المراجعيف، 

 في العمؿ كمساعد لممراجع الخبير، بالإضافة لنجاحو كمساعد لممراجعيف المبتدئيف.
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مقبوؿ مف قبؿ المراجعيف، حيث يوجد اتفاؽ بيف المراجعيف  ICOFRيعتبر النظاـ المقترح  -
 عمى نجاحو كأداة مساعدة ليـ في أداء ميمة تقدير خطر المراجعة.

 :توصيات البحث .11
ضوء نتائج الدراسة النظرية والتجريبية التى تـ التوصؿ إلييا، فأف الدراسة تقترح مجموعة مف في 

 التوصيات والتي يمكف تمخيصيا فيما يمي:
يجب نشر ثقافة استخداـ النظـ المؤسسة عمى المعرفة بيف المراجعيف والميتميف مف خلاؿ  -

 اـ وأىمية ىذه البرامج.إعداد دورات تدريبية وندوات وورش عمؿ حوؿ كيفية استخد
يجب توجيو إىتماـ الييئات المينية والأكاديمية والمراجعيف نحو بناء وتصميـ وتطوير نظـ  -

 مؤسسة عمى المعرفة لمقياـ بأداء كافة مياـ عممية المراجعة.
ضرورة توجيو الإىتماـ نحو تدريس مقررات النظـ المؤسسة عمى المعرفة ضمف برامج  -

بكميات التجارة بالجامعات المصرية مف خلاؿ مقررات المراجعة ونظـ المحاسبة والمراجعة 
 المعمومات.

ضرورة إجراء المزيد مف الأبحاث حوؿ مجالات الذكاء الاصطناعي والشبكات العصبية  -
 ونظـ تخطيط موارد المشروع واستخداـ النظـ المؤسسة عمى المعرفة في مجاؿ المراجعة.

 
 

 الدراسات المستقبمية:  .12
 .ERPقترح لتقييـ نظاـ الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي الداخمية في بيئة نظـ إطار م -
 تأثير تطبيقات الذكاء الاصطناعي عمى تقييـ فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي. -
تقييـ أثر تقرير المراجع عف فعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي عمى تضييؽ فجوة  -

 ت.التوقعا
 تأثير كفاءة وفعالية الرقابة الداخمية عمى التقرير المالي عمى جودة المراجعة. -
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 مراجع البحث:  .13
 أولًا: المراجع العربية:

(، "تقييـ الممارسة المرتبطة 4405الباز، محمد أحمد البدوى؛ خميؿ، عبد المطيؼ محمد، ) -
دراسة تحميمية ميدانية  -ت المينيةبالرقابة الداخمية عمى التقرير المالي فى ضوء الإصدارا

، 4، كمية التجارة، جامعة الزقازيؽ، عمجمة البحوث التجاريةفى بيئة الأعماؿ المصرية"، 
 .044-79، ص ص57المجمد

دور تقارير الإدارة عن فاعمية نظم الرقابة (، ":444حناف محمد صالح، )الخطيب،  -
، رسالة ماجستير دراسة ميدانية(" الداخمية فى تحسين كفاءة أداء المراجع الخارجي )

 غير منشورة، كمية التجارة، جامعة عيف شمس. 
دور التقرير الخاص عن ىيكل الرقابة الداخمية فى (، ":444السواح، تامر إبراىيـ، ) -

زيادة درجة الثقة والاعتماد عمى القوالم المالية" دراسة تطبيقية عمى جميورية مصر 
 منشورة، كمية التجارة، جامعة الأسكندرية.، رسالة ماجستير غير العربية

(، "تفعيؿ دور الآليات الرقابية الداخمية 4406الشرعبى، نبيؿ محمد سعيد أنعـ، ) -
مجمة البحوث دراسة ميدانية عمى البنوؾ اليمنية"،  -والخارجية فى تحسيف الرقابة الداخمية

 .448-476، ص ص4، كمية التجارة، جامعة بور سعيد، عالمالية والتجارية
ومعيار  PCAOB(، "دراسة تحميمية لأثر 4404الشرقاوى، منى حسف أبو المعاطى، )  -

المجمة عمى جودة عممية المراجعة لتحقيؽ المراجعة المتكاممة"،  7المراجعة الدولى رقـ 
، ص 5، المجمد0،  كمية التجارة، جامعة عيف شمس، عالعممية للاقتصاد والتجارة

 .0579-04:5ص
(، "تأثير تكنولوجيا المعمومات عمى الرقابة الداخمية عمى 4405الح حمد، )الشنيفي، ص -

، المجمد 55، ع المجمة العممية لمتجارة والتمويلالتقرير المالي فى الشركات السعودية"، 
 .79-;0، ص ص 4
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(، "الدور المرتقب لممراجع الخارجي لتطوير 4404الشياوى، صلاح أحمد محمد متولى، )  -
مجمة التجارة دراسة ميدانية"،  -بة الداخمية فى بيئة التجارة الإلكترونيةأساليب الرقا

 .598-509، ص ص5، كمية التجارة، جامعة طنطا، عوالتمويل
(، "اختبار النظـ المؤسسة عمى المعرفة وتقرير ;;;0الصباغ، أحمد عبد المولى، ) -

، كمية التجارة، جامعة المجمة العممية لمتجارة والاقتصادصلاحيتيا بواسطة المراجعيف"، 
 .8;5-577، ص ص 0الزقازيؽ، ع

(، "تقييـ الممارسات المرتبطة بالرقابة الداخمية 4405المصرى، شريؼ عبد السلاـ أحمد، ) -
دراسة تحميمية ميدانية فى بيئة الأعماؿ  -عمى التقرير المالي فى ضوء الإصدارات المينية

، ص 57، المجمد 4رة، جامعة الزقازيؽ، ع، كمية التجامجمة البحوث التجاريةالمصرية"، 
 .044-;7ص

 .6:0;ص ص (،4405، )5النسخة المترجمة من كوبت  -
ثر فعالية ىيكل الرقابة الداخمية عمى أتعاب مراقب أ"(، 4444بخيت، محمد عبد النبي، ) -

الحسابات وتأخير تقريره عن مراجعة القوالم المالية السنوية الكاممة: دراسة تطبيقية 
، رسالة دكتوراة غير منشورة، كمية التجارة، "شركات المقيدة بالبورصة المصريةعمى ال

 جامعة الاسكندرية.
(، "دور المراجعة الداخمية فى الإفصاح عف الضعؼ 4404حافظ، سماح طارؽ أحمد، ) -

مجمة الجوىري فى الرقابة الداخمية عمى التقارير المالية فى ضوء الإصدارات المينية"، 
 .948-;84، ص ص6، كمية التجارة، جامعة طنطا، عتمويلالتجارة وال

(، "دراسة تحميمية عف تطور النظـ المؤسسة عمى المعرفة 4444خضر، سعاد حسف، ) -
، كمية التجارة، جامعة عيف المجمة العممية للاقتصاد والتجارةالمستخدمة فى المراجعة"، 

 .874-850، ص ص6شمس، ع
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"أثر تقرير مراقب الحسابات عن الرقابة  (،:440خضراوى، أسماء مدنى طاىر، ) -
رسالة ماجستير غير منشورة، كمية  دراسة ميدانية"، –الداخمية عمى جودة المراجعة 

 التجارة، جامعة المنوفية. 
(، "أفضؿ ممارسات المراجعة المرتبطة بالرقابة 4404خميؿ، عبد المطيؼ محمد، ) -

مجمة البحوث دراسة تحميمية"،  –المينية  الداخمية عمى التقرير المالي فى ضوء الإصدارات
 .640-575، ص ص56، المجمد0، كمية التجارة، جامعة الزقازيؽ، ع التجارية

مدخل مقترح لتطوير ىيكل الرقابة الداخمية فى "(، 4446سالـ، شيريف عمى إبراىيـ، ) -
 دراسة –المنشآت المتضررة من جالحة كورونا بيدف زيادة جودة التقارير المالية 

 ، رسالة دكتوراة غير منشورة، كمية التجارة، جامعة قناة السويس."ميدانية
(، "أثر تقرير الإدارة و المراجع الخارجي عف فعالية :444سعد الديف، إيماف محمد، ) -

عمى تحسيف جودة التقرير المالي   sarbanse-oxelyالرقابة الداخمية فى ضوء قانوف 
، كمية التجارة، جامعة مة الدراسات المالية والتجاريةمجبالتطبيؽ عمى البيئة المصرية"، 

 .576-;54، ص ص 0بنى سويؼ، ع
دراسات متقدمة فى الرقابة (، "4406عمى، عبد الوىاب نصر؛ شحاتة، شحاتة السيد، ) -

دارة  والمراجعة الداخمية وفقاً لأحدث المعايير الدولية والأمريكية )مدخل الحوكمة وا 
 دار التعميـ الجامعي.مومات("، المخاطر وتكنولوجيا المع

"دور مراقب الحسابات بشأن تقرير الإدارة عن فعالية ، (4407) قمر، لورا ثروت سعد، -
دراسة  -الرقابة الداخمية وأثر ذلك عمى تنشيط سوق الأوراق المالية فى مصر

 ، رسالة ماجستير منشورة، كمية التجارة، جامعة بنيا.استكشافية"
(، "دور تقارير التألفات الرقابية فى تطوير ىيكؿ الرقابة 4404ف، )متولى، أحمد زكى حسي -

دراسة ميدانية"،  –الداخمية عمى التقرير المالي لمحد مف الممارسات المحاسبة الإحتيالية 
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-759، ص ص  4، المجمد 4، كمية التجارة، جامعة طنطا، عمجمة التجارة والتمويل
844. 

"تفيم المنشأة وبيلتيا وتقييم مخاطر (، ;444) (،507معيار المراجعة المصري رقـ ) -
 ، الييئة العامة لمرقابة المالية. التحريف اليام"

"استخدام النظم المؤسسة عمى المعرفة لتقدير خطر (، 4407منشاوي، إبراىيـ محمد، ) -
، رسالة ماجستير غير منشورة، دراسة تطبيقية" –المراجعة في بيلة التجارة الإلكترونية 

 تجارة، جامعة المنوفية.كمية ال
(، "تقييـ الإفصاح عف فعالية الرقابة الداخمية عمى 4406مؤمف، شريؼ محمد لطفى، ) -

، كمية التجارة، مجمة العموم التجاريةدراسة ميدانية"،  -التقارير المالية لمنظمات الأعماؿ
 .0:7-055، ص ص0، الجزء0جامعة بور سعيد، ع

أثر نظـ تخطيط موارد المشروع عمى التمثيؿ  (، "تقييـ:440وىداف، محمد عمى، ) -
مجمة دراسة تطبيقية"،  –الصادؽ لممعمومات المحاسبية في ضوء فعالية الرقابة الداخمية 

 . 086 – 8:، ص ص 4، المجمد 7، ع البحوث المحاسبية
"المراجعة بين النظرية والتطبيق فى بيلة الأعمال (، 4406وىداف، محمد عمى، ) -

  الوثائؽ الجامعية لمطباعة. ، دارالمعاصرة"
، "نظم المعمومات المحاسبية في بيلة التجارة الالكترونية"(، 4407وىداف، محمد عمى، ) -

 دار الوثائؽ الجامعية لمطباعة، الطبعة الثالثة.
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