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 د. حشين سيد حشن عبد الباقى

 

 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

  ممخص البحث :
تيدف الدراسة وفقاً لطبيعة المشكمة البحثية إلى بيان أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة          

لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، ويتمثل مجتمع الدراسة في الشركات غير المالية 
ة من القوائم المالية المسجمة في بورصة الأوراق المالية المصرية، وتم جمع وتحميل بيانات الدراس

( 66المنشورة ليذه الشركات، وتقارير مجمس الإدارة، وتقارير البورصة المصرية لعينة مكونة من )
، وتم استخدام المنيج الوصفي 6166حتى  6108شركة، وذلك عن سمسمة زمنية خلال الفترة من 

 التحميمي، ومنيج الدراسة التطبيقية.
ة من النتائج من خلال التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة وتوصل الباحث إلى مجموع       

التطبيقية، ويعد من أىم ىذه النتائج أنو توجد علاقة ارتباط إيجابية معنوية بين التخطيط الضريبي 
وقيمة الشركة لمشركات غير المالية المقيدة في البورصة المصرية، ويوجد تأثير إيجابي معنوي 

الشركة لمشركات غير المالية المقيدة في البورصة المصرية عند مستوى  لمتخطيط الضريبي عمى قيمة
%(، مما يبين أن التخطيط الضريبي يؤدي إلى تحسين قيمة الشركة، نتيجة لزيادة أرباح 5معنوية )

كما أظيرت نتائج الدراسة أن الشركة بعد الضرائب لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية. 
ضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي يأتي في المرتبة الأولى من حيث التأثير التخطيط  ال

الإيجابي عمى قيمة الشركة، كما يأتي التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية في المرتبة 
اساً بمعدل الثانية من حيث الـتأثير الإيجابي عمى قيمة الشركة، بينما يأتي التخطيط  الضريبي مق

الضريبة الفعال النقدي في المرتبة الثالثة من حيث التأثير الإيجابي عمى قيمة الشركة، وتفسر ىذه 
النتيجة بأن الشركات غير المالية المصرية المقيدة بالبورصة تعتمد عمى معدل الضريبة الفعال 

صروف ضريبة الدخل المحاسبي كمؤشر لمتخطيط الضريبي، لتحسين قيمة الشركة من خلال إدارة م
 مقارنة بالأرباح قبل الضرائب.        

ويوصي الباحث الإدارة الضريبية بضرورة اكتشاف أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف الذي       
يخفض الإيرادات الضريبية، وكشف ومنع التخطيط الضريبي المتعسف، كما يوصي الباحث بضرورة 

ص أنشطة التخطيط الضريبي، لتأثيرىا المعنوي عمى قيمة تركيز مصمحة الضرائب المصرية عمى فح
الشركات المصرية غير المالية المقيدة بالبورصة، ولمحد من التأثير السمبي لمتخطيط الضريبي عمى 
الوعاء الضريبي السنوي ليذه الشركات،  لزيادة كفاءة وفاعمية الإمتثال الضريبي ليذه الشركات، وذلك 
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وتساىم ىذه الدراسة في الأدب المحاسبي والضريبي من  .التخطيط الضريبي لمحد من ممارسات أنشطة
خلال اختبار الفروض، وتقدم مساىمة عممية، ودليل عممي لبيان أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة 
الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، لتحسين الإيرادات الضريبية لمصمحة 

ولترشيد القرارات الإدارية المرتبطة بالتخطيط الضريبي بالشركات غير المالية الضرائب المصرية، 
 المقيدة بالبورصة المصرية.  

ويقترح الباحث أن تتناول الدراسات المستقبمية إجراء دراسة لقياس أثر التخطيط الضريبي عمى        
جودة المراجعة الضريبية في البيئة المصرية، ودراسة أثر التخطيط الضريبي المتعسف عمى إيرادات 

جراء دراسة لبيان محددات التخطيط الضريبي في البيئة المصرية. كما  مصمحة الضرائب المصرية، وا 
جراء  يقترح الباحث إجراء دراسة مقارنة لبيان أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركات الدولية، وا 

 دراسة لبيان أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركات المالية المقيدة بالبورصة المصرية. 
 الكممات الدالة:

التقارير المالية   –البورصة المصرية   –الشركات المصرية    –قيمة الشركة   –التخطيط الضريبي  
معدل الضريبة الفعال  –معدل الضريبة الفعال المحاسبي   - التخطيط الضريبي المتعسف –الإحتيالية 
الفروق  –ترية الفجوة الضريبية الدف -معدل الضريبة الفعال النقدي في الأجل الطويل  -الحالي 

مؤشر   -مؤشر مصروف ضريبة الدخل إلى التدفق النقدي من العمميات  -الضريبية الدفترية المؤقتة 
التخطيط الضريبي   -معدل الاحتفاظ الضريبي  -الضرائب المسددة إلى التدفق النقدي من العمميات  

 لمالية.الشركات غير ا -الامتثال الضريبي  –التيرب الضريبي   -الاستراتيجي
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

The impact of tax planning on frim value in the Egyptian environment 

(An applied study  (  

Abstract: 
         The study aims, according to the nature of the research problem, to show 

the impact of tax planning on the Firm value of non-financial companies listed 

on the Egyptian Stock Exchange, the study population is non-financial 

companies registered on the Egyptian Stock Exchange. The study data was 

collected and analyzed from the published financial statements of these 

companies, the reports of the board of directors, and the reports of the 

Egyptian Stock Exchange for a sample of (26) companies, for a time series 

during the period from 2018 to 2022, and the descriptive analytical method 

and the applied study method were used. 

      The researcher reached a set of results through statistical analysis of the 

applied study data, and one of the most important there is a significant 

positive correlation between tax planning and firm value for non-financial 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange, there is a significant 

positive effect of tax planning on firm value for non-financial companies 

listed on the Egyptian Stock Exchange at a significant level (5%), which 

shows that tax planning leads to improving the firm value, as a result of 

increasing firm's profits after taxes. 

        The results of the study also showed that tax planning measured by 

accounting effective tax rate comes in first place in terms of positive impact 

on firm value, while tax planning measured by temporary book tax differences 

comes in second place in terms of positive impact on firm value, while tax 

planning measured by the cash effective tax rate comes in third place in terms 

of positive impact on firm value. This result is explained by the fact that 

Egyptian non-financial companies listed on the stock exchange rely on the 

accounting effective tax rate as an indicator of tax planning, to improve the 

firm value by managing income tax expense compared to profits before taxes. 

      The researcher recommends to the tax administration the necessity of 

discovering aggressive tax planning activities that reduce tax revenues, and 

detecting and preventing aggressive tax planning. The researcher also 

recommends that the Egyptian Tax Authority focus on auditing tax planning 

activities, due to their moral impact on the value of Egyptian non-financial 

companies listed on the stock exchange, and to reduce the negative impact for 

tax planning on the annual tax base of these companies, to increase the 
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efficiency and effectiveness of tax compliance for these companies, in order to 

limit the practices of tax planning activities. 

      This study contributes to the accounting and tax literature by testing 

hypotheses, and provides a scientific contribution and a practical guide to 

show the impact of tax planning on firm value of non-financial companies 

listed on the Egyptian Stock Exchange, to improve tax revenues for the 

Egyptian Tax Authority, and to improve decisions related to tax planning in 

non-financial companies that listed on the Egyptian Stock Exchange. 

       The researcher suggests that future studies address conducting a study to 

measure the impact of tax planning on the quality of tax auditing in the 

Egyptian environment, studying the impact of tax planning on the revenues of 

the Egyptian Tax Authority, and conducting a study to show the determinants 

of tax planning in the Egyptian environment. The researcher also proposes 

conducting a comparative study to show the impact of tax planning on the 

value of international companies, and conducting a study to show the impact 

of tax planning on the value of financial companies listed on the Egyptian 

Stock Exchange. 

 Keywords: 

      Tax Planning (TP) – Firm Value (F V) - Egyptian Companies - Egyptian 

Stock Exchange - Fraudulent Financial Reporting - Aggressive Tax Planning 

(ATP) - Accounting Effective Tax Rate (Accounting ETR) -Current ETR - 

Long-run cash ETR- Book-Tax Gap (GTG) - Temporary book tax differences  

- ETR differential measure of tax a planning (DTAX) - Income tax 

expense/Operating cash flow - Cash taxes paid/Operating cash flow – Tax 

Retention Rate (TRR) Strategic Tax Planning - Tax Evasion - Tax 

Compliance - Non-financial companies. 
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

 المقدمة: -1
 تؤثر أنشطة التخطيط الضريبي سمبياً عمى الاقتصاد، وتتمثل أحد الآثار السمبية في إنخفاض      

  Aggressive Tax Planning (ATP)الإيرادات الضريبية، ويؤدي التخطيط الضريبي المتعسف 
( مميار يورو سنوياً في الاتحاد 71( إلى )55إلى خسارة في الإيرادات الضريبية تتراوح ما بين )

الأوروبي، كما يؤدي التخطيط الضريبي المتعسف إلى خسارة في الإيرادات الضريبية عمى المستوى 
اً من إيرادات %( سنوي01%( إلى )4(  مميار دولار سنوياً ما يعادل نسبة ما بين )011العالمي تبمغ )

ضريبة الدخل لمشركات العالمية، مما يؤدي إلى إنخفاض جودة الخدمات العامة، وعدم العدالة 
الضريبية بين الممولين، وعدم تكافؤ الفرص بين الشركات، وعدم عدالة المنافسة بين الشركات. 

(Marin Mileusnic, 2023 ) 
راً ىامأ في تعزيز ودعم القرارات الاستراتيجية دو  Tax Plannig (TP)ويمعب التخطيط الضريبي       

(، ويمكن لمشركة تعزيز المزايا الضريبية من خلال التخطيط Mgammal, 2020لمشركات )
الضريبي، لأن مصروفات الضرائب قد تكون مرتفعة، مما يؤدي إلى تخفيض ربحية الشركة وبالتالي 

ق التخطيط الضريبي منافع لمشركة كما ( ، ويحقFeng, Habib, & Tian, 2019 تنخفض قيمتيا.)
يترتب عنو زيادة في التكاليف، وتزيد قيمة الشركة عندما تزيد منافع التخطيط الضريبي عن تكاليفو، 
وقد ناقشت الدراسات السابقة أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، ولا يوجد اتفاق بين الباحثين 

 Vinh Hoang حة إلى أنشطة التخطيط الضريبي. )عمى كيفية نظر المستثمرين وأصحاب المصم
LE& Thu Anh Thi VU,2021 ويعد التخطيط الضريبي إحدى الآليات الاستراتيجية المؤثرة عمى ،)

  .((Nwaiwu, 2024أداء الشركات. 
وتمارس الشركات المحمية والدولية أنشطة التخطيط الضريبي، وتستغل الشركات متعددة الجنسيات      

النظم الضريبية الدولية لأغراض التخطيط الضريبي لخفض الإلتزامات الضريبية، وتدفع  اختلاف
ضريبة بسعر  Apple  الشركات متعددة الجنسيات ضريبة تقترب من الصفر، فمثلًا تسدد شركة

%(، نتيجة لممارسة أنشطة التخطيط الضريبي. 5ضريبة بسعر )  Google %(، وتسدد شركة0)
(Khaoula & Ghardallou,2020 ) 
في الأنشطة التشغيمية التي تقوم   Stakeholders وتعبر قيمة الشركة عن ثقة أصحاب المصالح     

بيا الشركة منذ تأسيسيا، وأن تحسين قيمة الشركة تحقق أىداف المساىمين، وتنعكس قيمة الشركة في 
الفعمية لأصول الشركة،  سعر السيم في سوق الأوراق المالية، ويحدد السعر السوقي لمسيم القيمة
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في دفعو إذا تم  Potential investors وتمثل قيمة الشركة السعر الذي يرغب المستثمرون المحتممون
 (. Kristina, et al., 2024بيع الشركة. )

وتتمثل إحدى طرق تحسين قيمة الشركة في إدارة مصروفات الضرائب بالنسبة لمشركات، لمتأثير       
عمى الدخل، وكمما زاد الدخل زاد العبء الضريبي، مما يؤثر عمى صافي الربح بعد  السمبي لمضرائب

الضرائب سمبياً، وتتأثر القيمة السوقية لمسيم سمبياً تبعاً لذلك، مما يترتب عنو تخفيض قيمة الشركة، لذا 
ات تمارس إدارة الشركة أنشطة التخطيط الضريبي، لتحسين قيمة الشركة من خلال خفض الإلتزام

( ، (Shella Angelina& Arif Darmawan, 2021 الضريبية، باستغلال ثغرات التشريع الضريبي.
ويعتمد التخطيط الضريبي عمى الآثار الضريبية للأنشطة المستقبمية، بيدف خفض العبء الضريبي. 

(Suriawinata& Almurni, 2023) 
التخطيط الضريبي المتعسف سمبياً عمى  وتوجد عدة دوافع ليذه الدراسة، ويعد من أىميا تأثير     

الإيرادات الضريبية لمصمحة الضرائب المصرية، كما يعد التخطيط الضريبي من أىم الآليات 
الاستراتيجية المؤثرة عمى أداء الشركات المصرية، وأىمية الإيرادات الضريبية لمصمحة الضرائب 

ة، وأىمية تحسين قيمة الشركات في البورصة المصرية في تمويل الاستثمارات والنفقات العامة لمدول
المصرية في ظل تعديلات التشريع الضريبي المصري المتعددة، والتغيرات في النظم المحاسبية 

 والضريبية في البيئة المصرية.
 مشكمة الدراسة: -2

يعتبر التخطيط الضريبي قرار استثماري جوىري، نظراً لقدرتو عمى خفض العبء الضريبي         
المستقبمي الذي يؤثر بدوره عمى قيمة الشركة، كما يؤثر التخطيط الضريبي عمى مستوى التكاليف في 

ركة، بالإضافة إلى الشركة، لذا فإن التخطيط الضريبي قد يكون لو تأثير إيجابياً أو سمبياً عمى قيمة الش
تأثيره السمبي عمى إيرادات الموازنة العامة لمدولة، وقد قدمت دراسات عديدة مؤشرات يمكن الاستدلال  

 Desai and Dharmapalaمنيا عمى ممارسة الشركات لأنشطة  التخطيط الضريبي دراسة  
,2009)( ، )Nguyen Minh Ha, et al., 2022 ، )(Pandu & Achmad, 2017) ، 

(Hidayat & Pesudo, 2019) المحاسبي معدل الضريبة الفعال ، ومن بين ىذه المؤشرات   
Accounting Effective Tax Rate (ETR)  ، الفروق الضريبية الدفتريةBook Tax 

Differences (BTD) ،  معدل الضريبة الفعال النقدي في الأجل الطويلLong-Run Cash 
ETR  ،ريةالفجوة الضريبية الدفت Book-Tax Gap ، معدل الضريبة الفعال الحاليCurrent ETR 

 Income taxمؤشر مصروف ضريبة الدخل إلى التدفق النقدي من العمميات  ، 
expense/Operating cash flow ، مؤشر الضرائب المسددة إلى التدفق النقدي من العمميات

Cash taxes paid/Operating cash flow ، وأكدت ىذه الدراسات أن معظم ىؤلاء الممولون
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
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يمجئون إلى ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المتنوعة من أجل خفض العبء الضريبي، أو الاستفادة 
 .(Kouroub et al.,2022)من الوفر الضريبي. 

ينيا وقد أظيرت نتائج بعض الدراسات التأثير السمبي لمتخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة من ب     
 ,Wahab and Holland ,2012  ، Silvy Christina, 2019  ،Prastiwi & Walidahدراسة 
، بينما أظيرت نتائج دراسة أخرى التأثير الإيجابي لمتخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة منيا  2020
، وذلك في العديد  Vu & Le, 2021  ،Shella Angelina & Arif Darmawan, 2021دراسة  
ظم الضريبية حول العالم المختمفة، ويبين الباحث في الدراسة الحالية العلاقة بين التخطيط من الن

الضريبي وقيمة الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية في ظل التعديلات التشريعية 
 الضريبية العديدة، والتغيرات في النظم المحاسبية والضريبية في البيئة المصرية.

صياغة مشكمة البحث في الإجابة عمى التساؤلات  البحثية   -استناداً لما سبق  –ويمكن لمباحث      
 التالية: 

 مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي عمى قيمة الشركةإلى أي مدى يؤثر التخطيط الضريبي  - أ
 في البيئة المصرية؟.

 النقدي الفعال عمى قيمة الشركة مقاساً بمعدل الضريبةإلى أي مدى يؤثر التخطيط الضريبي  - ب
 في البيئة المصرية؟

في  مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة الشركةإلى أي مدى يؤثر التخطيط الضريبي  - ت
 البيئة المصرية؟

 أهداف الدراسة: -3
 تتمثل أىداف الدراسة وفقاً لطبيعة المشكمة البحثية فيما يمي:        

بيان أثر التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي عمى قيمة الشركة لمشركات  - أ
 غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية.

بيان أثر التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة النقدي الفعال عمى قيمة الشركة لمشركات   - ب
  .غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية

لمشركات عمى قيمة الشركة أثر التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية  ربيان أث  - ت
 .غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية
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 أهمية الدراسة: -4    
 الأهمية العممية لمدراسة: 4/1 

تساىم ىذه الدراسة في التأصيل العممي عمى المستوى المحمي لعلاقة التخطيط الضريبي بقيمة          
الشركة، وبيان الإطار النظري لمتخطيط الضريبي وتميزه عن المفاىيم الأخرى المشابية، وبيان الدوافع 

ة التخطيط الضريبي، وراء ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف، ودراسة الأسس النظرية لظاىر 
وبيان النظريات التي تفسر سموك التخطيط الضريبي. كما تساىم ىذه الدراسة في بيان أثر ممارسات 
أنشطة التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، وتساىم في إثراء المكتبة العربية بشأن طرق قياس 

 ي والنظريات المفسرة لو.التخطيط الضريبي، وقيمة الشركة، وبيان استراتيجيات التخطيط الضريب
 الأهمية العممية لمدراسة: 4/2

توفر نتائج ىذه الدراسة معمومات ىامة من شأنيا مساعدة الإدارة الضريبية عمى اتخاذ القرارات         
الرشيدة المرتبطة بالتخطيط الضريبي، لمحد من أنشطة التخطيط الضريبي التي تؤثر سمبياً عمى 

رائب، ومساعدة الإدارة الضريبية في اكتشاف أنشطة التخطيط الضريبي بالقوائم إيرادات الدولة من الض
المالية، والتقارير الضريبية المقدمة لمصمحة الضرائب المصرية، كما تفيد نتائج ىذه الدراسة المشرع 
الضريبي المصري، لتعديل وصياغة التشريعات الضريبية التي تحد من ممارسة أنشطة التخطيط 

كما تفيد نتائج ىذه الدراسة المستثمرين في التعرف عمى البيئة المحاسبية والضريبية  الضريبي،
لمشركات المصرية المقيدة بالبورصة. كما تساىم ىذه الدراسة في تقييم العلاقة بين التخطيط الضريبي 

تطبيقي  وقيمة الشركة، وتقييم أثر ممارسات أنشطة التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، وتقديم دليل
حديث بشأن العلاقة بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة في ظل تعديلات التشريعات الضريبية، 

 وتطورات النظم المحاسبية والضريبية في البيئة المصرية.
 الدراسات السابقة وتطوير الفروض:  -5
 الدراسات السابقة: 5/1

( إلى أنو توجد علاقة ارتباط عكسية بين (Wahab and Holland ,2012توصمت دراسة       
التخطيط الضريبي وقيمة الشركة ، وأن آليات حوكمة الشركات ليس ليا تأثير عمى العلاقة بين 
التخطيط الضريبي وقيمة الشركة، بسبب عدم فعالية آليات حوكمة الشركات، وعدم كفاية المعمومات 

( بيان تأثير  Silvy Christina, 2019ت دراسة )المرتبطة بالضرائب في المممكة المتحدة، وأستيدف
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 6104التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة لمشركات الصناعية المقيدة بالبورصة خلال الفترة من 
، وأظيرت نتائج ىذه الدراسة أن التخطيط الضريبي يؤثر سمبياً عمى قيمة الشركة في حالة 6106حتى 

، بينما يؤثر التخطيط Effective Tax Rateلفعالقياس التخطيط الضريبي بمعدل الضريبة ا
 الضريبي إيجابياً عمى قيمة الشركة في حالة قياس التخطيط الضريبي بمعدل الضريبة النقدي الفعال

Cash Effective Tax Rate والوفر الضريبي ،Tax Saving . 
الضريبي المتعسف  ( إلى إمكانية ممارسة أنشطة التخطيط6106وقد توصمت دراسة ) الشيخ ،      

بين الشركة الأم وشركة المشروع التي تكونت نتيجة عقد المشاركة بين الحكومة والقطاع الخاص، 
وذلك من خلال نقل أموال أو إجراء التصرفات ذات العلاقة التي من شأنيا تأجيل أو تجنب الضريبة 

نسيات تقوم بممارسة أنشطة ( إلى أن الشركات متعددة الج6108المستحقة. كما توصمت دراسة )ثابت 
عن طريق إعادة  Intra- group Loansالتخطيط الضريبي من خلال آلية التمويل بالديون الداخمية 

توزيع الديون وتحويميا بين الدول المختمفة، بيدف تخفيض العبء الضريبي لمجموعة الشركات ككل، 
وم بممارسة أنشطة التخطيط الضريبي كما توصمت ىذه الدراسة  إلى أن الشركات متعددة الجنسيات تق

، بيدف تخفيض العبء الضريبي لمجموعة Financial Derivativesبإستخدام المشتقات المالية 
 الشركات.

( أن التخطيط الضريبي يعزز قيمة الشركة، وأظيرت Nafti et al., 2020وقد أظيرت دراسة )   
ة بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة. ( وجود علاقة سمبيPrastiwi & Walidah, 2020دراسة )

( إعتماد شركة أبل الأمريكية عمى ممارسة أنشطة التخطيط 6161كما أظيرت دراسة )جلابة وعمارة ، 
الضريبي، وقد ساىم التخطيط الضريبي في ىذه الشركة بشكل فعال في تخفيض معدل الضريبة 

 ى تحسين قيمة شركة أبل الأمريكية.الفعال، وتحقيق وفورات ضريبية جوىرية، وقد أدى ذلك إل
( وجود تأثير إيجابي لمتخطيط الضريبي عمى قيمة Vu & Le, 2021وأظيرت نتائج دراسة )   

ستيدفت دراسة  ( بيان أثر التخطيط (Thu Anh Thi VU& Vinh Hoang LE, 2021الشركة، وا 
وأظيرت نتائج ىذه الدراسة أنو الضريبي عمى قيمة الشركة لمشركات غير المالية المدرجة في البورصة، 

توجد علاقة ارتباط سمبية بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة، وأنو يوجد تأثير معنوي لمتخطيط 
الضريبي عمى قيمة الشركة، وأن ممكية الدولة في الشركات غير المالية تساىم في الحد من أنشطة 

 التخطيط الضريبي. 
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( إلى أن التخطيط الضريبي يؤدي إلى Fuadah & Kalsum, 2021وقد توصمت دراسة )     
تخفيض قيمة الشركة عندما ترتبط التكاليف ارتباطاً مباشراً بتكاليف التخطيط الضريبي لمشركة مثل 

( إلى أن Choi, 2021تكاليف إجراءات التخطيط الضريبي، وتكاليف الوكالة، كما توصمت دراسة )
مة الشركة في سوق المال، وتؤدي  ممارسة أنشطة ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي تخفض قي
 Shella)كما توصمت دراسة   Agency Costs. التخطيط الضريبي إلى زيادة تكاليف الوكالة
Angelina & Arif Darmawan, 2021 )  ًإلى وجود تأثير إيجابي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاسا

نما يوجد تأثير سمبي معنوي لمتخطيط الضريبي بمعدل الضريبة النقدي الفعال عمى قيمة الشركة ، بي
 مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة الشركة.

( إلى أن التخطيط الضريبي يؤدي إلى Fuadah & Kalsum, 2021وقد توصمت دراسة )        
 خفض قيمة الشركة عندما ترتبط التكاليف بشكل مباشر بتكاليف ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي

( إلى أن ممارسة أنشطة التخطيط Choi, 2021لمشركة، وتكاليف الوكالة، كما توصمت دراسة )
   . الضريبي تخفض قيمة الشركة في السوق، وتؤدي إلى زيادة تكاليف الوكالة

ستيدفت دراسة )        ( بيان أثر التخطيط الضريبي Gedion M. Isaac Mwaluku, 2022وا 
، وأظيرت  6109حتى  6101الصناعية المقيدة بالبورصة لمفترة من عمى قيمة الشركة لمشركات 

نتائج ىذه الدراسة أنو توجد علاقة ارتباط ايجابية بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة، وأن التخطيط 
( Shams et al.2022الضريبي ليس لو تأثير معنوي عمى قيمة الشركة. كما أظيرت نتائج دراسة )

ايجابية ومعنوية بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة، وأن التخطيط الضريبي يفيد وجود علاقة ارتباط 
المساىمين من خلال زيادة ثروتيم وتحسين قيمة الشركة، كما يفيد التخطيط الضريبي إدارة الشركة من 

 خلال تحقيق مكاسب شخصية التي تتمثل في توزيعات الأرباح بعد الضرائب.
( بيان أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، وأظيرت ىذه Farid,2022واستيدف دراسة )    

الدراسة أن التخطيط الضريبي لو تأثير إيجابي عمى قيمة الشركة، وقد تم قياس التخطيط الضريبي 
بالفروق الضريبية الدفترية لكل سيم، وتم قياس قيمة الشركة بالقيمة السوقية لحقوق الممكية لكل سيم، 

( شركة في قطاع السمع الاستيلاكية المقيدة ببورصة 67عينة مكونة من عدد ) وذلك من خلال
( 6166. كما توصمت دراسة ) سمرة وآخرون، 6161حتى عام  6106اندونيسيا خلال الفترة من عام 
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إلى أن ممارسات التخطيط الضريبي تؤدي إلى زيادة مستوى عدم تماثل المعمومات، والذي يؤدي بدوره 
 رص استمرارية الشركة.إلى تخفيض ف

( إلى وجود علاقة إرتباط موجبة ومعنوية Mohd Waliuddin, et al., 2023وتوصمت دراسة )      
بين التخطيط الضريبي واستقلال مجمس الإدارة، وأنو لا توجد علاقة إرتباط معنوية بين التخطيط 

دارة. كما لا توجد علاقة الضريبي وكل من متغيرات العمر والمستوى التعميمي لأعضاء مجمس الإ
 Sherlyارتباط معنوية بين التخطيط الضريبي وحجم مجمس الإدارة، وقد إستيدفت دراسة )

Santos&Devica Pratiwi, 2023  بيان أثر التخطيط الضريبي والرافعة المالية والربحية وحجم )
شكل إيجابي ومعنوي عمى الشركة عمى قيمة الشركة، وأظيرت نتائج ىذه الدراسة أن الربحية تؤثر ب

قيمة الشركة، وأن متغيرات التخطيط الضريبي والرافعة المالية وحجم الشركة ليس ليا تأثير معنوي عمى 
( بيان أثر التخطيط الضريبي Suriawinata& Almurni, 2023قيمة الشركة. كما استيدفت دراسة )

لية مقيدة بالبورصة خلال الفترة من ( شركة غير ما009عمى قيمة الشركة من خلال عينة مكونة من )
( إلى وجود تأثير سمبي 6165. كما توصمت دراسة ) الزىراني وعبدالمجيد، 6107حتى  6105

معنوي لمتخطيط الضريبي عمى قيمة الشركات المساىمة المقيدة في سوق المال السعودي، كما توصمت 
ات في العلاقة بين التخطيط الضريبي ىذه الدراسة إلى وجود دور منظم لتطبيق آليات حوكمة الشرك

 وقيمة الشركة لمشركات المساىمة المقيدة في سوق المال السعودي. 
وأظيرت نتائج ىذه الدراسة أن التخطيط الضريبي الذي يخضع لإشراف مجمس الإدارة المستقل     

يؤثر بشكل  ( إلى أن التخطيط الضريبيRegita,et al., 2024يعزز قيمة الشركة. وتوصمت دراسة )
فعال عمى أرباح الشركات الصناعية المدرجة بالبورصة. كما أظيرت نتائج دراسة )عبدالسميع 

( وجود علاقة ارتباط معنوية ذات دلالة احصائية بين ممارسة أنشطة التخطيط 6164وآخرون، 
دارة الأرباح، وأن التخطيط الضريبي يؤدي إلى إنخفاض جودة التقارير المالي  ة. الضريبي وا 

 تقييم الدراسات السابقة: 5/2
لا يوجد إتفاق بين الدراسات السابقة حول أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، وقد أظيرت       

بعض الدراسات التأثير الإيجابي لمتخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، بينما أظيرت دراسات أخرى 
ة. كما توصمت بعض الدراسات إلى وجود علاقة التأثير السمبي لمتخطيط الضريبي عمى قيمة الشرك

ارتباط إيجابية معنوية بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة، بينما توصمت دراسات أخرى وجود علاقة 
 ارتباط سمبية معنوية بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة.
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وقد توصمت دراسات أخرى لعدم معنوية العلاقة بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة، كما      
توصمت دراسات أخرى إلى أن آليات حوكمة الشركات ليس ليا تأثير عمى العلاقة بين التخطيط 
الضريبي وقيمة الشركة، كما توصمت دراسات أخرى إلى أن الشركات تمارس أنشطة التخطيط 

لمتعسف في حالات مشروعات الشراكة بين الحكومة والقطاع الخاص، كما توصمت دراسات الضريبي ا
أخرى إلى أنشطة التخطيط الضريبي التي تنفذىا الشركات تؤدي إلى زيادة مستوى عدم تماثل 

 المعمومات.
ود ولقد تناولت دراسات أخرى علاقة التخطيط الضريبي بإستقلال مجمس إدارة الشركة وأظيرت وج     

علاقة إرتباط موجبة ومعنوية بين التخطيط الضريبي واستقلال مجمس الإدارة، وأن التخطيط الضريبي 
الذي يخضع لإشراف مجمس الإدارة المستقل يعزز قيمة الشركة. كما تناولت دراسات أخرى العلاقة بين 

طيط الضريبي يؤدي التخطيط الضريبي وجودة التقارير المالية، وتوصمت ىذه الدراسات إلى أن  التخ
إلى إنخفاض جودة التقارير المالية، كما توصمت دراسات أخرى إلى وجود دور منظم لتطبيق آليات 

 حوكمة الشركات في العلاقة بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة. 
وقد ساىمت الدراسات السابقة في التأصيل العممي لموضوع التخطيط الضريبي، وقدمت أدلة        
في ظل نظم ضريبية دولية مختمفة، لبيان وتفسير واختبار الفروض العممية التي توضح العلاقة  عممية

بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة، وتتناول الدراسة الحالية الموضوع من منظور ضريبي في ظل 
الدراسة تعديلات التشريع الضريبي وتطورات النظم الضريبية والمحاسبية في البيئة المصرية، وتقدم 

الحالية دليل عممي من واقع بيانات القوائم المالية المنشورة لمشركات غير المالية المسجمة بالبورصة 
، لبيان أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة في البيئة 6166حتى  6108لمفترة من عام  المصرية

في النظم المحاسبية  المصرية في ظل تعديلات التشريع الضريبي المصري المستمرة، والتغيرات
والضريبية المصرية، ولبيان أىمية التخطيط الضريبي لمشركات غير المالية المصرية، ووضع تأثير 
أنشطة التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة أمام المشرع الضريبي والإدارة الضريبية، لترشيد صياغة 

 راسة.التشريعات الضريبية والقرارات الإدارية ذات الصمة بموضوع الد
 فروض الدراسة: 5/3

تم التوصل إلى فروض الدراسة من خلال الإطلاع عمى الدراسات السابقة في الأدب المحاسبي        
المرتبط بموضوع الدراسة، وذلك في بيئات اقتصادية مختمفة، واستناداً عمى اختلاف نتائج الدراسات 
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الضريبي المصري، وتغيرات النظم المحاسبية السابقة، وكذلك في ظل التعديلات العديدة في التشريع 
 والضريبية المصرية في البيئة المصرية، ونتيجة لذلك فقد تم صياغة فروض الدراسة عمى النحو التالي:

لا يوجد تأثير معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي عمى " الفرض الأول:
 .قيمة الشركة "
لا يوجد تأثير معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي عمى "   الفرض الثاني:
 قيمة الشركة ".
" لا يوجد تأثير معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة   الفرض الثالث:

 الشركة ".
 نطاق الدراسة: -5

تقتصر ىذه الدراسة عمى الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية دون غيرىا من        
، ولا تتضمن ىذه الدراسة البنوك وشركات التأمين، 6166حتى  6108الشركات خلال الفترة من 

وشركات التوريق، وشركات التأجير التمويمي، وشركات التمويل الاستيلاكي، وشركات التخصيم وغيرىا 
 الشركات التي تمارس نشاط التمويل غير المصرفي. من 

 منهج الدراسة: -6
، والمنيج Deductive Approach أعتمد الباحث عمى كل من المنيج الاستنباطي               

، وذلك إتساقاً مع الدراستين النظرية والتطبيقية، حيث تم استخدام Inductive Approachالاستقرائي 
عمى إعداد الإطار الفكري لمبحث، واشتقاق الفروض، وذلك من خلال الاطلاع  المنيج الاستنباطي في

العديد من المقالات العممية والمراجع والدوريات، ومواقع شبكة المعمومات الدولية ذات الصمة بموضوع 
، لصياغة مشكمة الدراسة مع تكوين الإطار الفكري ليا، واستنتج من الأدب المحاسبي الحديث  البحث
كما اعتمد الباحث عمى ر الباحث فروض الدراسة من الإطار الفكري وفقاً لمدراسات السابقة. وطو 

المنيج الاستقرائي عند إجراء الدراسة التطبيقية، وجمع البيانات الأولية اللازمة لقياس متغيرات البحث 
خلال الفترة من عام القوائم المالية لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، وذلك من خلال 

من المصادر الثانوية الممثمة في التقارير  .  كما  تم الحصول عمى بيانات الدراسة6166حتى  6108
المالية المنشورة، والإيضاحات المتممة لمقوائم المالية، بإلإضافة إلى نماذج الإفصاح التي تقوم 

ة في نياية كل فترة مالية بشأن الشركات الشركات بإعدادىا وتسميميا لإدارة الإفصاح بالبورصة المصري
 محل الدراسة.

 خطة الدراسة:  -7
تناول الباحث في الجزء الأول من البحث مشكمة وأىداف وأىمية ونطاق الدراسة، وعرض          

 وتقييم الدراسات السابقة وصياغة الفروض، وتم عرض خطة الدراسة وفقاً لطبيعة المشكمة البحثية،
 نطاق ىذه الدراسة، وفقاً لمنقاط التالية:  إطار الدراسة، وفيلأىداف  وتحقيقاً 
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 الإطار الفكري   -
 الدراسة التطبيقية -
 الخلاصة والنتائج والتوصيات   -
 الدراسات المستقبمية المقترحة -
 الإطار الفكري:  8/1
 ماهية وطبيعة التخطيط الضريبي: 8/1/1

يشير التخطيط الضريبي إلى ممارسة الاستفادة بالثغرات في قوانين الضرائب، لتخفيض         
الإلتزامات الضريبية أو تجنبيا، ويتضمن استخدام ىياكل ضريبية معقدة للاستفادة من اختلاف القوانين 

، ويمكن (Marin Mileusnic, 2023)الضريبية، لخفض الدخل الخاضع لمضريبة بشكل مصطنع 
أنشطة التخطيط الضريبي وفقاً لإحتياجات الشركة، ويجب أن يكون التخطيط الضريبي مرناً،  استخدام

وأن يكون قادراً عمى مواكبة التغيرات في التشريعات الضريبية، بيدف خفض الإلتزامات الضريبية من 
من خلال  خلال الاستفادة من الثغرات في التشريع الضريبي، وبيدف زيادة أرباح الشركة بعد الضرائب

ويعرف التخطيط الضريبي بأنو  الاستخدام (. Silvy Christina, 2019)خفض ضريبة الدخل. 
 ,Wilde & Wilson)المتعمد لطرق إنشاء مزايا ضريبية من أجل تعظيم الأرباح بعد خصم الضرائب. 

2018.) 
لتجارية والمالية التخطيط الضريبي بأنو ترتيبات المعاملات ا( Scholes et al., 2015) ويعرف    

الحالية والمستقبمية مع مراعاة الآثار الضريبية التي ستؤدي إلى الإلتزامات الضريبية المثمى لمشركات، 
وتزيد من التدفقات النقدية بعد خصم الضرائب، وتحسن قيمة الشركة، ويستخدم مفيوم التخطيط 

دف إلى خفض الإلتزامات الضريبي عمى نطاق واسع لوصف جميع الأنشطة والمعاملات التي تي
ويعد التخطيط الضريبي جزءً من إدارة (، Yee, Sapiei, & Abdullah, 2018)الضريبية. 

الضرائب، ويتوافق بشكل عام مع أىداف الإدارة، لغرض خفض الديون الضريبية من خلال الاستفادة 
  .( Shafirah & Ridarmelli, 2021من التشريع الضريبي. )

، بيدف خفض Taxpayers ويمثل التخطيط الضريبي عممية تنظيم أعمال دافعي الضرائب     
العبء الضريبي من خلال استخدام وسائل قانونية، ويمكن قياس التخطيط الضريبي بإستخدام معدل 

، ويمثل ىذا المعدل نسبة صافي ربح الشركة بعد Tax Retention Rate(TRR)الاحتفاظ الضريبي 
 (Kristina, et al., 2024إلى صافي ربح الشركة قبل الضرائب ) الضرائب

عمى   Tax Evasionوالتيرب الضريبي  Tax Planningويتم التفرقة بين التخطيط الضريبي     
أساس مدى الإلتزام بالتشريع الضريبي، ويمثل التخطيط الضريبي كافة إجراءات الشركات التي تيدف 

ة دون مخالفة أي قانون ضريبي، بينما يعد التيرب الضريبي سموك إلى خفض الإلتزامات الضريبي
يخالف القانون الضريبي من خلال إخفاء كل أو بعض الأنشطة الخاضعة لمضريبة، أو إخفاء 
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 Aggressive Tax Planningمعمومات عن الإدارة الضريبية، ويؤدي التخطيط الضريبي المتعسف 
كبير، وتعتمد الشركات عمى مستشاري الضرائب في عمميات  إلى إنخفاض الإيرادات الضريبية بشكل

التخطيط الضريبي، لذا فإن العلاقة بين الممولين ومستشاري الضرائب والإدارة الضريبية تؤثر بشكل 
 , Tax Compliance(Mohd Rizal Pali &Syahirah Razifكبير عمى الإلتزام الضريبي 

 لتخطيط الضريبي كما يمي:( سموكيات ا0(.  ويوضح الشكل رقم ) 2022

 
 

ويرى الباحث أن التخطيط الضريبي يمثل ممارسة أنشطة ضريبية من جانب الممولين داخل           
الضريبية بشكل كمي، أو تخفيض  حدود قانون الضرائب، وبشكل شرعي، بيدف تجنب الإلتزامات

عبء الضريبة بشكل جزئي، سواء عمى المستوى المحمي أو الدولي أو المستويان معاً، وذلك بالإستفادة 
من الثغرات القانونية التي تسمح بممارسة أنشطة التخطيط الضريبي، ولمتأثير السمبي عمى قيمة 

ة. كما يرى الباحث أن  التخطيط الضريبي الضريبة المستحقة، وزيادة أرباح الشركة بعد الضريب
لمشركات ليس مجرد تخطيط مالي لمشركة، إنما يمثل التخطيط الضريبي معالجات ضريبية مستمرة 
شاممة حالية ومستقبمية وتحميمية لكافة النواحي المالية والضريبية، لتحقيق كفاءة وفاعمية المعاملات 

ل المعالجات المحاسبية التي تحقق أىداف التخطيط الضريبية من وجية نظر الشركة، وتحقيق أفض
 الضريبي، والتي تتطمب اتخاذ العديد من القرارات التي تستيدف خفض الإلتزامات الضريبية.
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ويرى الباحث أن التخطيط الضريبي يختمف بشكل كمي عن التيرب الضريبي، فالتخطيط       
ة أو تخفيضيا، أما التيرب الضريبي يستخدام الضريبي يستخدم طرق قانونية لعدم دفع قيمة الضريب

أساليب غير قانونية لمتيرب من سداد الضريبة سواء بشكل كمي أو جزئي، مما يجعل الشركة معرضة 
لعقوبات قانونية.  كما يرى الباحث أن التخطيط الضريبي يختمف عن التجنب الضريبي، فيمثل 

ممول بيدف تخفيض قيمة الضريبة المستحقة عميو التخطيط الضريبي كافة الإجراءات التي يتبعيا ال
خلال فترة معينة، وذلك عن طريق اتباع إحدى استراتيجيات التخطيط الضريبي والمالي التي تحمل 
الوضع المالي تحميلًا ضريبياً دقيقاً، بينما يمثل  التجنب الضريبي طرق وأساليب قانونية يستخدميا 

رسة التخطيط الضريبي، وبذلك يختمف التجنب الضريبي عن الممول لتخفيض عبء الضريبة دون مما
التخطيط الضريبي، فالتجنب الضريبي يتم المجوء إليو بعد تقرير الضريبة، أما التخطيط الضريبي 
فيمكن أن يبدأ من بداية نشاط الشركة، وقبل تقديم الإقرار الضريبي، ويعتبر التخطيط الضريبي عممية 

ن مفيوم التخطيط الضريبي يعد أوسع نطاقاً ومدى زمني من مفيوم التجنب مستمرة. كما يرى الباحث أ
 الضريبي.

ويتضح من العرض السابق لماىية وطبيعة التخطيط الضريبي تعدد المفاىيم الخاصة بالتخطيط      
الضريبي، ولا يوجد مفيوم موحد متفق عميو  لمتخطيط الضريبي، وكذلك لا توجد أنشطة محددة 

ريبي، ويوجد جدل بين الباحثين حول مفيوم وأنشطة التخطيط الضريبي، ويرى الباحث لمتخطيط الض
 أن ىذه المفاىيم لم تتناول ماىية وطبيعة التخطيط الضريبي الفعال وعناصره الأساسية.

عمى ثلاثة عناصر أساسية ىي:  Effective Tax Planningويعتمد التخطيط الضريبي الفعال     
يبية المترتبة عن الصفقة المقترحة مع الأخذ في الاعتبار جميع أطراف ىذه الصفقة، دراسة الآثار الضر 

وأن يشمل التخطيط الضريبي كافة الضرائب المفروضة سواء كانت صريحة أو ضمنية، ومراعاة كافة 
تكاليف الأعمال المرتبطة بالتخطيط الضريبي، ويجب أن يكون لمتخطيط الضريبي دوراً في تعظيم 

 Effective إطاراً لمتخطيط الضريبي الفعال   Scholes & Wolfsonعد الضرائب، وقد قدما الدخل ب
Tax Planning Framework ( ( التالي: )6ووفقاً لما يوضحو الشكل رقمDjellaba & Chelihi, 

2021 ) 
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ويرى الباحث أن الشكل السابق يوضح عناصر التخطيط الضريبي الفعال بشكل دقيق، وأن إغفال      

إدارة الشركة لأحد ىذه العناصر عند ممارسة التخطيط الضريبي يمكن أن يؤثر سمبياً عمى تحقيق 
السيولة أىداف التخطيط الضريبي، وقد يضر ذلك بمصالح الشركة المرتبطة بالإلتزامات الضريبية، و 

 النقدية.
 نظريات تفسير ممارسات التخطيط الضريبي:    8/1/2   
تؤثر الأسس النظرية عمى مواقف إدارة الشركات، كما تؤثر المكونات السموكية والعوامل الاجتماعية     

والثقافية الأخرى عمى سموك الإدارة تجاه ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي، وتختمف ىذه العوامل من 
( ، وتوجد العديد من النظريات التي تفسر ممارسات التخطيط Okpeyo et al. 2019 ة لأخرى.)دول

 ( ويعد من أىميا ما يمي:Saadia & Lahcen, 2022الضريبي )
   Economic Deterrence Theory نظرية الردع الاقتصادي : 8/1/2/1

عمى مجموعة من   Economic Deterrence Theoryتعتمد نظرية الردع الاقتصادي        
العوامل منيا سعر الضريبة، وغرامات التيرب الضريبي، واحتمال اكتشاف الاحتيال الضريبي، ويتم 
عدم الامتثال الضريبي في ظل حالة عدم التأكد، وتركز ىذه النظرية عمى استراتيجيات العقوبات التي 

ياس قيمة التخطيط الضريبي، تفرض عمى الشركات، وتتضمن تكاليف الامتثال الضريبي تكاليف ق
 .(Agumas Alamirew Mebratu.2024وتكاليف قياس قيمة الإلتزامات الضريبية. )

وتؤيد الشركات وفقاً لنظرية الردع الاقتصادي تخفيض الضرائب إذا كانت المنفعة المتوقعة من      
وبة عمييا، ووفقاً ممارسات أنشطة التخطيط الضريبي أكبر من خطر إكتشاف ىذه الأنشطة وفرض عق

دراك عممية إتخاذ القرار من جانب إدارة الشركات  ليذه النظرية تفسر ممارسات التخطيط الضريبي وا 
في ظل حالة عدم التأكد، وتعتمد نظرية الردع الاقتصادي عمى أن الشركة تسعى إلى تعظيم المنفعة 
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والإدارة الضريبية، وتقرر إدارة  من دخميا مع استغلال عدم تماثل المعمومات بين المجتمع الضريبي
الشركة الامتثال أو عدم الامتثال للإلتزامات الضريبية، واتخاذ قرار الإفصاح عن  إجمالي الدخل 
الخاضع لمضريبة بالإقرار الضريبي، أو عدم الإفصاح عن  إجمالي الدخل الخاضع لمضريبة بالإقرار 

 ,Eragbhe and Moduguمى القيمة النقدية. )الضريبي، لذا فإن نظرية الردع الاقتصادي تركز ع
2014 ) 

ويرى الباحث أنو وفقاً لنظرية الردع الاقتصادي تقارن الشركة بين القيمة النقدية لممنفعة المتوقعة     
من ممارسة أنشطة  التخطيط الضريبي وقيمة الغرامات المالية التي تفرض عمى الشركة حالة اكتشاف 

رة الشركة بإتخاذ قرار ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي وفقاً ليذه المقارنو، ىذه الأنشطة. وتقوم إدا
فإذا كان الوفر الضريبي من ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي أكبر من الغرامات المالية أو العقوبة 
المفروضة تمارس إدارة الشركة في ىذه الحالة أنشطة التخطيط الضريبي، والعكس صحيح فإذا كانت 

 لعقوبات المالية أكبر من قيمة الوفر الضريبي لا تمارس إدارة الشركة أنشطة التخطيط الضريبي. قيمة ا
ويرى الباحث أنو يجب أن يتضمن التشريع الضريبي تغميظ لمعقوبات لمنع وردع أي أنشطة تؤثر      

نشطة تخطيط سمبياً عمى الوعاء الضريبي، ويمكن فرض المزيد من الغرامات مالية في حالة ممارسة أ
ضريبي متعسف، بالإضافة إلى تغميظ العقوبات عمى التيرب الضريبي، وأن تكون ىذه العقوبات أكبر 
من المنافع التي يحققيا الممول من أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف ) العدواني( ، كما يرى الباحث 

يط الضريبي سواء عمى ضرورة المراجعة المستمرة لأحكام التشريع الضريبي ودراسة حالات التخط
المستوى المحمي أو الدولي، لمنع أي ثغرات في التشريع الضريبي تسمح بممارسة أنشطة التخطيط 

 الضريبي المتعسف، وذلك من خلال تعديل أحكام التشريع الضريبي.
 Behavioural Theoryالنظرية السموكية: 8/1/2/2

ممارسات أنشطة التخطيط الضريبي بناءً عمى  Behavioural Theoryتفسر النظرية السموكية       
، وتركز Tax Compliance(TC) العوامل الاجتماعية والنفسية التي تؤثر عمى الامتثال الضريبي

النظرية السموكية عمى سموك الممول تجاه ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي، وتعكس ىذه النظرية 
ين، وتفسر ىذه النظرية العناصر الثلاثة لمقدرة عمى أداء المعايير الاجتماعية  والأخلاقية وسمعة الممول

سموك معين تتمثل في المعايير الذاتية، والمواقف السموكية، والتحكم السموكي المعرفي، وتعتبر معتقدات 
(، Agumas Alamirew Mebratu.2024الشخص شرطاً أساسياً لمتحكم في السموك المدرك )
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ي سموكو بشكل كبير عمى مياراتو وخبراتو ودعمو الاجتماعي، وتعتمد قدرة الشخص عمى التحكم ف
وكذلك مدى فيم الممولين لمقوانين الضريبية تحدد مدى امتثال الممولين ومعرفة خيارات التخطيط 

( ، وتتطمب المعرفة الضريبية ضرورة نشر Bornman and Ramutumbu, 2019 الضريبي.)
  Machogu and Amayi, 2016)الوعي الضريبي. )

ووفقاً لمنظرية السموكية فإن قرار الممول بإتباع سموك ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي يمر بثلاث     
 ( Saadia & Lahcen, 2022مراحل ىي كما يمي: )

يصبح لدى الممولين الرغبة في الامتثال الضريبي عندما توجد  Willingالرغبة / الاستعداد :  - أ
بية وتغميط العقوبات، وتقل في ىذه الحالة ممارسات التخطيط احتمالات عالية لممراجعة الضري

 الضريبي.
يكون لمممولين الذين يمارسون أنشطة تجارية القدرة عمى ممارسة أنشطة  Being ableالقدرة: - ب

 التخطيط الضريبي بشكل أكبر من الممولين الذين يخضع دخميم لمضريبة من المرتبات.
يقوم الممولون بتقييم القيمة المتوقعة من ممارسات سموك التخطيط   Daringالجرأة:   - ت

 الضريبي، وتتم ممارسة سموك التخطيط الضريبي وفقاً ليذه القيمة المتوقعة.
دراك    ويرى الباحث أن النظرية السموكية تعتمد عمى ثقافة المجتمع ونظرتو لمنظام الضريبي، وا 

كمحفز للإستثمار والصناعة، والتوزيع العادل لمدخل،  المجتمع لأىمية الضرائب، ودور الضريبة
وتحقيق حماية اجتماعية لمحدوي الدخل وغيرىا من دوافع فرض الضرائب، وعند تغيير ثقافة المجتمع 
نحو حتمية فرض الضرائب ونشر الوعي الضريبي تقل الرغبة في ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي 

لتزام المتعسف أو تجنب ضريبي أو تيرب ضري بي، وتصبح لدى المجتمع الضريبي رقابة ذاتية وا 
 طوعي بأحكام التشريع الضريبي، مما يؤدي إلى تحسين مستوى الامتثال الضريبي.

  Signal Theoryنظرية الإشارة: 8/1/2/3
عمى الإشارات التي يمكن أن يرسميا الممول في علاقتو  Signal Theoryتركز نظرية الإشارة       

مع الجيات الاقتصادية الأخرى، وكذلك الاشارات التي يمكن أن ترسميا الإدارة الضريبية إلى الجيات 
الاقتصادية، ويقوم الممولون بممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف عندما يعممون أن المنفعة 

من العقوبة المتوقعة، وفقاً لمعرف السائد في المجتمع، وتعد القاعدة من التخطيط الضريبي أكبر 
الاجتماعية مرجعاً، فإذا كان الامتثال الضريبي يمثل عرف في المجتمع فإن ذلك يؤثر عمى سموك 

 الممولين تجاه الإلتزام بالقوانين الضريبية.
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فروضة في التشريع الضريبي، أو عدم ويرى الباحث أن تأخر الإدارة الضريبية في تنفيذ العقوبات الم   
تفعيل ىذه العقوبات سواء كانت عقوبات مالية أو غير مالية، أو غرامات مالية، يمكن أن يعطي دافع 
لممجتمع الضريبي لممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف والتي قد تصل لمتيرب الضريبي، 

الاقتصاد الرسمي كما ىو الحال في مصر ويفرض واقع في المجتمع يظير اقتصاد غير رسمي بجانب 
 والدول النامية، وذلك وفقاً لنظرية الإشارة التي تفسر العلاقة بين المجتمع الضريبي والإدارة الضريبية.

  Agency Theoryنظرية الوكالة:  8/1/2/4
يط توضح ىذه النظرية إطار الوكالة الخاصة بإدارة الشركة في تفسير ممارسات أنشطة التخط    

الضريبي، وتقترح ىذه النظرية الطرق لمحد من المشكلات الناشئة عن الوكالة، ويتم إتخاذ قرارات 
 خفض الضرائب من قبل المديرين الذين يتصرفون نيابة عن المساىمين.

( Nwaiwu, 2024 وقد تحدث صراعات بين المساىمين والإدارة، لأن المديرين التنفيذيين ،)
الضريبية الفعالة ىم أكثر عرضو لممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف  المسئولون عن القرارات

(. ويساىم مجمس إدارة الشركة في Putri et al., 2016 الانتيازي، لتحقيق منافع شخصية ليم.)
 (. Nwaiwu, 2024 تعزيز أنشطة التخطيط الضريبي، لخفض الإلتزامات الضريبية عمى الشركة. )

أنو من خلال ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي يصعب  Agency Theoryكالة وترى نظرية الو     
عمى المستثمرين والدائنين إدراك طبيعة سموك التخطيط الضريبي وتقييمو، ومعرفة ما إذا كانت الإدارة 
ترغب في تحسين قيمة الشركة أم لا، ويؤدي استخدام استراتيجيات متعددة لمتخطيط الضريبي إلى 

ريبي المحدود، لمحد من المعمومات التي تستخدميا الإدارة الضريبية، وقد تستخدم إدارة الإفصاح الض
 ( Maryam Seifzadeh, 2022الشركة التخطيط الضريبي لتحقيق مصالح ذاتية. )

ويرى الباحث أنو تبعاً لنظرية الوكالة يحدث التوافق في بعض الأحيان بين مصمحة الإدارة،       
، وذلك عند ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي، فتمجأ إدارة الشركة لممارسة ومصمحة المساىمين

أنشطة التخطيط الضريبي بغرض تحقيق منفعة خاصة ليا، وذلك من خلال زيادة أرباح الشركة بعد 
الضرائب، مما ينعكس عمى زيادة مكافآت وحوافز وحصص توزيعات الأرباح التي تخص إدارة الشركة، 

اح الشركة بعد الضرائب تحقق زيادة في ثروة المساىمين، ولكن ىذه الحالة تتعارض كما أن زيادة أرب
مع مصمحة المجتمع، نظراً لخفض الضريبة واجبة السداد، والتأثير السمبي عمى إيرادات الموازنة العامة 

 لمدولة التي تستخدم في تمويل النفقات العامة، وتحقق مصمحة المجتمع.   
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

  Echelons Theoryتويات:نظرية المس 8/1/2/5
تقوم ىذه النظرية عمى أن فريق الإدارة العميا بالشركة يتخذ القرارات الإستراتيجية، وتبادل      

المعمومات بين مستويات الإدارة من خلال العلاقة التعاونية، وتحمل المخاطر مع تعزيز الحوكمة 
تراتيجية المؤثرة عمى أداء الشركة، وتعتبر الرشيدة لمشركات، ويعد التخطيط الضريبي من الأنشطة الاس

نظرية المستويات القادة الاستراتيجيين في الشركة من أصول الشركة التي لا غنى عنيا، وأن ىؤلاء 
 .(Nwaiwu, 2024القادة مسئولون عن العمميات الاستراتيجية لمشركة. )

يط الضريبي بمشاركة كافة المستويات ويرى الباحث أنو وفقاً لنظرية المستويات تتم أنشطة التخط       
الإدارية في الشركة، ويتخذ القرار مستوى الإدارة العميا، نظراً لأىيمة قرار ممارسة أنشطة التخطيط 

 الضريبي، سواء كان تخطيط ضريبي عمى المدى القصير، أو تخطيط ضريبي عمى المدى الطويل. 
  Fiscal Exchange Theoryنظرية التبادل المالي: 8/1/2/6

يمكن لمحكومات وفقاً لنظرية التبادل المالي تحسين الامتثال الضريبي، والحد من أنشطة التخطيط       
الضريبي العدواني من خلال توفير السمع والخدمات العامة بأعمى جودة، وذلك بإعتبارىا عقد بين 

كون أن مساىمتيم الضريبية الحكومة والممولين، وأن الممولين يمتزمون بالتشريع الضريبي عندما يدر 
 تساعد في تمويل السمع والخدمات العامة، ويمكن أن يتحقق الإلتزام الطوعي دون إكراه مباشر.)

Agumas Alamirew Mebratu.2024 ذا اعتقد الممولون أن النظام الضريبي غير عادل ( ، وا 
ممارسة سموك التيرب سوف يمارسون أنشطة التخطيط الضريبي العدواني، وقد يصل الأمر إلى 

 (Helhel and Ahmed, 2014الضريبي. )
ويرى الباحث أن تبادل المنفعة بين الحكومة والممولين حيث يسدد الممولون الضريبة لمحكومة،     

وتقدم الحكومة السمع والخدمات العامة يمثل علاقة شراكة طويمة الأجل يجب أن تقوم عمى الثقة 
لتحقيق الإلتزام الطوعي، وتحسين مستوى الامتثال الضريبي، وخفض حالات والعدالة والبعد الأخلاقي، 

التجنب الضريبي، وخفض حالات التخطيط الضريبي العدواني، والحد من التيرب الضريبي في 
 المجتمع.

  Social Influences Theory نظرية المؤثرات الاجتماعية: 8/1/2/7
،  Comparative Treatment Theory)جة المقارنة يطمق عمى ىذه النظرية ) نظرية المعال     

وتفسر ىذه النظرية تأثير سموك الامتثال الضريبي تجاه النظام الضريبي بالمعايير الاجتماعية، وسموك 
المجموعة المرجعية، ويمكن لممجموعة المرجعية لمشخص والتي تشمل الأصدقاء والجيران والعائمة أن 
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بي، والمواقف تجاه النظام الضريبي، وتبين ىذه النظرية كيفية تعامل تؤثر عمى سموك الامتثال الضري
 (Agumas Alamirew Mebratu.2024الحكومة مع الممولين مقارنة بالحكومات الأخرى. )

ويمكن تحسين مستوى الامتثال الضريبي من خلال تحقيق العدالة الضريبية الأفقية والرأسية،       
 Jayawardane,2015) ولتجنب ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي العدواني )

(، وتتحقق العدالة الضريبية الرأسية بين الممولين ذوي الدخول المختمفة من خلال الأسعار 6105
نما تتحقق العدالة الضريبية الأفقية بالمعاممة الضريبية الواحدة لمممولين ذوي الدخول التصاعدية، بي

 .(Sahu, 2021المتساوية والظروف المتشابية. )
ويرى الباحث أن ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي العدواني تزيد عندما تنعدم العدالة الضريبية،     

تماعية التأثر بسموك المجتمع تجاه النظام الضريبي، فكمما ويمكن لمممول وفقاً لنظرية المؤثرات الاج
كان سموك المجتمع يتجو لمتجنب الضريبي، والتخطيط الضريبي العدواني كمما اتجو الممول إلى 
ممارسة نفس السموك والعكس صحيح، فيتوافق سموك الممول مع سموك المجتمع تجاه النظام الضريبي، 

 والوعي الضريبي السائد في المجتمع. وذلك في ضوء المعرفة الضريبية
  Political LegitimacyTheory نظرية الشرعية السياسية: 8/1/2/8

عمى أن ثقة المواطنين في  Political LegitimacyTheoryتقوم نظرية الشرعية السياسية         
تقاد أو الثقة بأن حكومتيم تؤثر عمى الامتثال الضريبي، ويمكن تعريف الشرعية السياسية بأنيا الاع

 Agumas Alamirew الحكومة والمؤسسات العامة عادلة ومنصفة، وتخدم مصالح عامة الناس.)
Mebratu.2024). 

ويرى الباحث أنو كمما زادت ثقة الممولين في الحكومة كمما زاد مستوى الامتثال الضريبي،      
حالات التيرب الضريبي، والعكس وانخفضت ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي العدواني، وانخفضت 

صحيح فكمما قمت ثقة الممولين في الحكومة زادت حالات التجنب الضريبي، وحالات التخطيط 
الضريبي العدواني، وزادت حالات التيرب الضريبي، لشعور الممولين بعدم عدالة الحكومة، وبالتالي 

لحالية عمى كل من نظرية الردع عدم عدالة النظام الضريبي. ولقد إعتمد الباحث في الدراسة ا
الاقتصادي، والنظرية السموكية، ونظرية الوكالة في الجانب العممي في ىذه الدراسة، نظراً لأن ىذه 

 ريات تتوافق مع  البيئة المصرية.النظ
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 استراتيجيات التخطيط الضريبي:  8/1/3    
التخطيط الضريبي تتنافس الشركات في تحسين مركزىا الضريبي من خلال        

 ، وتستخدم ىذه الشركات أنشطة البحث والتطوير  Strategic Tax Planningالاستراتيجي
Research and development (R&D)   لمتخطيط الضريبي، بيدف تعزيز الابتكار، وخفض
طيط (. وتعتمد استراتيجيات التخPutri,et al., 2024الإلتزامات الضريبية، وتحقيق ميزة تنافسية. )

( Loso Judijanto& Lia Nurina, 2024الضريبي عمى عوامل داخمية وخارجية خاصة بالشركة )
، كما تعتمد استراتيجيات التخطيط الضريبي عمى البعد الأخلاقي والتكامل التكنولوجي والنظم الضريبية 

ب (. وتمعS. Wang and H. K. Kim, 2023الإلكترونية كمحفز لمتخطيط الضريبي الناجح )
الاعتبارات الإخلاقية دوراً حيوياً في استدامة وقبول استراتيجيات التخطيط الضريبي عمى المدى 

 (N. Lüdemann, et al., 2020الطويل.)
وتستخدم إدارة  الشركات التخطيط الضريبي كأداة استراتيجية، لضمان كفاءة سداد الضرائب،    

الشركات بخفض العبء الضريبي من خلال الإجراءات  وتخفيض التكاليف، وزيادة الأرباح، وتقوم إدارة
ويعتبر التخطيط    Wibowo, 2024)  القانونية، لمحد من التأثير السمبي لمضرائب عمى ربحيتيا.)

الضريبي المتعسف )العدواني( أمراً شائعاً في الشركات كبيرة الحجم، ويمكن أن يعيق تطوير الأعمال 
ذا قامت الشركة با ستخدام وسائل غير قانونية يصبح التخطيط الضريبي المتعسف تيرباً في الشركة، وا 

 .( Putri& Sudrajat, 2024ضريبياً. )
وتستخدم الشركات المحمية والدولية استراتيجيات التخطيط الضريبي، لتجنب الإلتزام الضريبي،      

أس مال يحقق ليا وتستغل الشركات الدولية اختلاف النظم الضريبية بين الدول، وتختار ىيكل ر 
عمى  International Tax Planningأغراض التخطيط الضريبي، ويركز التخطيط الضريبي الدولي

تحويل الأرباح بين فروع الشركات العالمية من أجل الاستفادة من اختلاف النظم الضريبية الدولية، 
 ( Khaoula & Ghardallou, 2020 لخفض العبء الضريبي.)

اتيجيات التخطيط الضريبي المعرفة التامة بالنظم الضريبية الدولية المختمفة، وتتطمب استر       
والاتفاقيات الدولية، ويمكن إجراء التخطيط الضريبي من خلال العديد من الاستراتيجيات، ويعد من 

 (Bozanic et al., 2017( ، )Marin Mileusnic, 2023أىميا ما يمي: ) 
 الجغرافية تحويلات الإيرادات حسب المنطقة -

Transfers of revenues by geographical area 
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  Redevelopment of the company إعادة تطوير الشركة -
  Tax haven الملاذ الضريبي -
  Loopholes in tax legislationالثغرات في التشريعات الضريبية -
 Intra -group Loansالتمويل بالديون الداخمية:  -
 Financial Derivativesالمشتقات المالية :  -

 ويتناول الباحث بإيجاز ىذه الاستراتيجيات عمى النحو التالي:
 تحويلات الإيرادات حسب المناطق الجغرافية: 1/ 8/1/3    

ترتبط استراتيجية التخطيط الضريبي من خلال تحويل الإيرادات حسب المناطق الجغرافية       
وقد تفرض الشركات الدولية أسعار مرتفعة بشكل خاص ،  Transfer pricing بالتسعير التحويمي

( ، ويعد Beer et al.,2019عمى المنتجات القادمة من الدول منخفضة الضرائب والعكس صحيح )
التسعير التحويمي أداة من أدوات التخطيط الضريبي وشائع الاستخدام بيدف خفض الضرائب، ويتم 

لمناطق الجغرافية بشكل أساسي من جانب الشركات استخدام استراتيجية تحويل الإيرادات حسب ا
( كيفية استخدام 5متعددة الجنسيات، نظراً لوجود نظم ضريبية مختمفة بين الدول، ويوضح الشكل رقم )

 Khaoulaالتسعير التحويمي في التخطيط الضريبي من جانب الشركات متعددة الجنسيات كما يمي: )
& Ghardallou, 2020): 
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 لشكل السابق أن الشركة )ب( تقع في دولة ذات سعر ضريبي صفري) الدولة ع(ويوضح ا    
، وتقوم ىذه الشركة بتحويل المزيد من التكاليف لمشركة التابعة )أ( في الدولة ذات السعر الضريبي 
المرتفع )الدولة ص(، لمحد من الأرباح في ىذه الشركة، بينما تقوم الشركة التابعة )أ( في الدولة ذات 

لسعر الضريبي المرتفع)الدولة ص(، بتحويل إيرادات لمشركة التابعة )ب( في الدولة ذات السعر ا
 الضريبي الصفري ) الدولة ع(.

وقد يتم تحويل الإيرادات من فترة مالية لأخرى بحسب معدل الضريبة المستقبمي، وعندما يكون      
م الإعتراف بالإيرادات بالكامل ، لتحقيق معدل الضريبة الحالي أقل من معدل الضريبة المستقبمي يت

وفورات ضريبية، وقد يتم تحويل الإيرادات من شركة تابعة لأخرى حسب سعر الضريبة، ويمكن تحويل 
طبيعة الإيرادات من دخل تجاري إلى دخل غير تجاري، أو من دخل تجاري إلى مكاسب رأسمالية 

( التالي منيج التخطيط الضريبي 4لشكل رقم )بحسب التشريع الضريبي السائد في الدولة، ويوضح ا
 من خلال تحويل الإيرادات حسب المنطقة الجغرافية كما يمي: 

Khaoula & Ghardallou, 2020)): 

 
تحويل  ويرى الباحث أن الشكل السابق يوضح سيناريوىات منيج التخطيط الضريبي بإستخدام        

الإيرادات حسب النظام الضريبي الساري في الدولة الكائن بيا الشركة التابعة، وأن الشركة الأم تختار 
البديل الذي يتوافق مع التشريع الضريبي السائد في ىذه الدولة، بالإضافة للإتفاقيات الضريبية الدولية 

من خلال  التخمص من العبء معيا، لتحقيق أكبر استفادة ممكنة من التخطيط الضريبي، وذلك 
الضريبي، أو التخفيض الكبير في قيمة الضريبة واجبة السداد. كما يرى الباحث أن التشريع الضريبي 
يجب أن يوصف طبيعة الإيراد بشكل دقيق، ويعرف طبيعة كل إيراد في حالة تنوع الإيرادات الخاضعة 
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حد من ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي لمضريبة واختلاف سعر الضريبة لكل إيراد خاضع، وذلك لم
 من خلال تحويل طبيعة الإيرادات.

 Redevelopment of the company إعادة تطوير الشركة: 2/ 8/1/3
يمكن أن تقوم الشركة بإعادة التطوير أو إعادة التنظيم من خلال عمميات الاندماج والاستحواذ      

عادة التنظيم متعددة الجنسيات  Huizinga etمن أجل تحقيق أغراض التخطيط الضريبي.  والتقسيم، وا 
al., 2009) ويمكن أن تقوم الشركات بتغيير الإقامة الضريبية في دول ذات سعر ضريبي ، )

منخفض أو بيا إعفاءات ضريبية، ويمعب النظام الضريبي دوراً ىاماً في اختيار موقع الشركة الأم 
 ( Khaoula & Ghardallou, 2020والشركات التابعة. )

ويرى الباحث أنو يمكن ممارسة استراتيجية إعادة التطوير لمتخطيط الضريبي عمى المستوى       
المحمي من خلال عمميات استحواذ أو تقسيم داخل شركات المجموعة الواحدة، بيدف ظيور شيرة 

( من 65حكم المادة )مشتراة تسجل بالدفاتر، ويتم الاستفادة من الإىلاك الضريبي ليذه الشيرة وفقاً ل
وتعديلاتو، أو تحويل إيرادات أو تكاليف بحسب  6115( لسنة 90قانون الضريبة عمى الدخل رقم )

 الأحوال لتحقيق أغراض التخطيط الضريبي، لخفض العبء الضريبي.
 Tax Haven الملاذ الضريبي: 3/ 8/1/3    
ب أو تتميز بمعدل ضريبي منخفض، عن دولة لا تفرض ضرائ Tax havenيعبر الملاذ الضريبي     

وتوفر ىذه الدولة مكان لميروب لغير المقيمين من دولتيم الأصمية إلى ىذه الدولة كملاذ ضريبي، 
وليست الضرائب المنخفضة فقط كافية لتصبح الدولة ملاذاً ضريبياً، ولكن مستوى الخدمات العامة إلى 

 ,Maraامة في الدولة التي تعد ملاذاً ضريبياً.)الناتج المحمي الإجمالي يعد من أحد العوامل الي
( ، وتظير الدول ذات الملاذ الضريبي نتيجة لممنافسة الضريبية الشديدة بين الشركات، وتغيير 2015

حيث تصبح  أدوات التخطيط الضريبي، وتنافس الشركات فيما بينيا عمى التخطيط الضريبي المتعسف
 ,.Armstrong et alمن الشركات المنافسة ليا. ) الشركة ذات تخطيط ضريبي عدواني أكبر

2019). 
ويرى الباحث ضرورة تبادل المعمومات بين السمطات الضريبية في مختمف الدول، وتحقيق الشفافية      

بين الدول، لمحد من ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف، وأنو يجب مكافحة الاستخدام غير 
يبي، ومنع المنافسة الضريبية الضارة بين الشركات التي تيدف إلى  خفض القانوني لدول الملاذ الضر 
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الوعاء الضريبي، لتوفير إيرادات ضريبية تساىم في تمويل النفقات العامة، وتعزيز الاستثمارات، ودعم 
 قدرة الاقتصاد الوطني.

 Loopholes in tax legislation الثغرات في التشريع الضريبي: 4/ 8/1/3    
يمكن لمشركات الاستفادة من ثغرات التشريع الضريبي من أجل ممارسة تخطيط ضريبي عدواني،       

ومن الممكن أن يوفر التشريع الضريبي لدافعي الضرائب الفرصة لمتخطيط الضريبي دون مخالفة 
(، ويؤدي تعقيد التشريع Khaoula & Ghardallou, 2020القانون، لتخفيض عبء الضريبة. )

نقص المعرفة الضريبية إلى عدم الامتثال الضريبي، وقد لا تكون الشركات عمى عمم الضريبي و 
 ,.Loo et alبإفتقارىا إلى المعرفة الضريبية، مما يؤدي إلى عدم الامتثال الضريبي غير المقصود )

 ( ، ويأخذ تعقيد التشريع الضريبي أشكالًا مختمفة منيا التعقيد الحسابي، وتعقيد الإجراءات،2008
( ، ويمكن أن تعبر الإقرارات Saw & Sawyer , 2010وانخفاض مستوى الفيم لمتشريع الضريبي. )

الضريبية المقدمة عن ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف، وقد يصل الأمر إلى التيرب 
 ,.Lennox et alالضريبي، نتيجة لعدم تطابق بيانات الإقرار الضريبي مع البيانات الحقيقية .)

2013.) 
ويرى الباحث أن فعالية استخدام الشركات لإستراتيجية التخطيط الضريبي القائمة عمى وجود ثغرات    

في التشريع الضريبي تصبح مستمرة ، طالما لم يتم اكتشافيا من جانب الإدارة الضريبية، وبالتالي لم 
ممارسة التخطيط الضريبي الذي  يتم تعديل التشريع الضريبي لمعالجة ثغراتو التي تساعد الممولين عمى

يؤثر سمبياً عمى الإيرادات الضريبية. كما يرى الباحث أنو يجب أن يتصف التشريع الضريبي 
 بالبساطة، وسيولة الفيم، والوضوح، وذلك لتحسين مستوى الامتثال الضريبي لدى الممولين.

 Intra -group Loansالقروض البينية لشركات المجموعة:  5/ 8/1/3
يمكن أن يتم التمويل بالديون الداخمية بين شركات المجموعة عن طريق استخدام الشركة الأم أو        

أي شركة أخرى داخل المجموعة لسمعتيا الطيبة في جذب الأموال من أسواق رأس المال أو البنوك أو 
و تقوم الشركة أي مصدر خارجي آخر، ثم تقوم بإعادة توزيع ىذه الأموال بين شركات المجموعة، أ

الأم بتوزيع الفائض من أموال لدييا بين شركات المجموعة. ويأخذ التمويل بالديون الداخمية شكل 
القروض المقدمة من الشركة الأم إلى أي شركة تابعة داخل المجموعة أو العكس، أو قروض بين 

بية بتكوين شركة تابعة الشركات التابعة وبعضيا البعض، ويتضمن ىذا الشكل قيام الشركة الأم الأجن
في دولة أخري، والتسييلات الائتمانية بين شركات المجموعة من خلال إعادة إقراض القرض، إعادة 
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إقراض القرض بيدف تأسيس شركة تابعة في دولة أخرى، إعادة إقراض القرض بيدف تخفيض أو 
 (.6108ثابت، (، ) Overesch, & Wamser,2014تجنب الضريبة المستقطعة عمى الفوائد.  )

ويرى الباحث أن ما يحدد مصدر تمويل شركات المجموعة المزايا الضريبية التي تحصل عمييا     
الشركة الأم، لأن الضرائب تعد من أىم العوامل المؤثرة عمى قرارات التمويل بالديون الداخمية بين 

خلال قيمة فوائد القروض شركات المجموعة، فقد تسعى الشركة الأم إلى تخفيض الوعاء الضريبي من 
التي تعد تكمفة واجبة الخصم بحسب النظام الضريبي السائد والاتفاقية الضريبية الدولية السائدة، أو 
تسعى الشركة الأم إلى التخمص نيائياً من الضريبة المستقطعة من المنبع عمى فوائد القروض بحسب 

 السائدة.النظام الضريبي السائد والاتفاقية الضريبية الدولية 
 Financial Derivativesالمشتقات المالية :  6/ 8/1/3

يمكن أن تقوم الشركات متعددة الجنسيات بإستخدام عقود المشتقات المالية بيدف التخطيط      
الضريبي، لخفض العبء الضريبي من خلال استغلال التعقيد المحاسبي المرتبط بعقود المشتقات 

خاص بالمعاممة الضريبية لممشتقات المالية في بعض الدول، ويتم ذلك المالية، بالإضافة لمغموض ال
 Gross-Border Totalمن خلال استخدام عقود مبادلات العائد الإجمالي لمممكية عبر الحدود

Return Equity Swap ،  يعتبر عقد مبادلة العائد الإجمالي من المشتقات الائتمانية، وىو اتفاق بين
ائد الإجمالي وبائع العائد الإجمالي المتحقق من أداه ائتمان أساسية طرفين ىما مشتري الع

Underlying Credit Instrument ويتم مبادلة العائد الاقتصادي ،Economic Return  من ىذه
الأداة، كما تتضمن عقود المشتقات المالية التي تستخدام كأداه لمتخطيط الضريبي إقراض أسيم شركة 

، ودمج عقود مبادلات العائد الإجمالي لمممكية  Equity Securites Loanة أخرىأجنبية لشركة أجنبي
 Combining a Total Return Equity Swap and an Equityمع إقراض الأسيم 
Securities Loan ،(، 6108. )ثابت(J.B. KIM et al.,2018)  

ي، وتقوم الشركة بإستخدام ويرى الباحث أنو توجد العديد من استراتيجيات التخطيط الضريب     
الإستراتيجية التي تناسبيا، سواء كان التخطيط الضريبي محمي أو تخطيط ضريبي عمى المستوى 
الدولي، فقد تمجأ الشركات المحمية إلى زيادة الاستثمارات في الآلات والمعدات بيدف الحصول عمى 

ام تحويلات تجارية أو مالية بين الإىلاك الضريبي الإضافي والإىلاك الضريبي العادي، أو استخد
الشركة وشركة المشروع في حالة تواجد عقد شراكة بين الحكومة والقطاع الخاص، لخفض الوعاء 
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الضريبي، وقد تمجأ شركات أخرى لتأجيل الإعتراف بالإيرادات، لتجنب الضريبة، وتوفير سيولة 
كات أخرى بين عممية الشراء وعممية تستخدميا ىذه الشركات في العمميات التشغيمية، وقد تفاضل شر 

الاستئجار من حيث مدى تأثير كل عممية عمى خفض الضريبة وغيرىا من أنشطة لمتخطيط الضريبي 
سواء كان تخطيط ضريبي قصير الأجل أو تخطيط ضريبي طويل الأجل. وقد تمجأ الشركة الأم أو 

مجموعة، وقد يترتب عنيا إعتراف القابضة إلى إجراء عمميات إستحواذ أو إندماج لبعض شركات ال
بقيمة شيرة ضخمة مشتراه وتعرض بقائمة المركز المالي، بيدف الحصول عمى إىلاك ضريبي بمعدل 

 %( من قيمة الشيرة سنوياً، لتخفيض الوعاء الضريبي، وبالتالي خفض العبء الضريبي. 01)
 العلاقة بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة:    8/1/4

 Ross) تستند نظرية الاقتصاد المالي عمى تعظيم ثروة المساىمين من خلال تحسين قيمة الشركة      
et al., 2019)  ويمكن لمشركة تعظيم قيمتيا من خلال استراتيجيات مالية وغير مالية مختمفة من ،

ويعد ( ، Koller et al., 2020)شأنيا تعظيم التدفقات النقدية بعد الضرائب، لتحسين قيمة الشركة 
التخطيط الضريبي أحد ىذه الإستراتيجيات لزيادة قيمة التدفقات النقدية بعد خصم الضرائب، ويجب أن 
يأخذ التخطيط الضريبي الفعال في الإعتبار دور الضرائب عند اتخاذ القرارات المرتبطة بتعظيم قيمة 

 (.Scholes et al., 2015) الشركة، لتعزيز ثروة المساىمين
بعد الضرائب وليس فقط خفض العبء  ويركز التخطيط الضريبي الفعال عمى تعظيم الربح        

وتزيد فعالية التخطيط الضريبي في الشركات عندما (، Schwab et al. ,2022) الضريبي لمشركة
 يكون معدل العائد الإجمالي مرتفعاً، وتقل ىذه الفعالية عندما يكون معدل العائد الإجمالي منخفضاً 

(Zulaepa Chaironis & Heni Suryant, 2024 ، ) ويساىم التخطيط الضريبي في خفض
الديون الضريبية من خلال الاستفادة بالتشريعات الضريبية، كما يساىم التخطيط الضريبي في إدارة 

(، Yuliem, 2022. )التدفق النقدي، ويساعد الشركات عمى إعداد الموازنات النقدية بشكل أكثر دقة
توافق رغبة الإدارة والمساىمين  Shareholder Interest Theoryكد نظرية مصالح المساىمينوتؤ 

 (Kirkpatrick, 2020 في ىدف خفض الإلتزامات الضريبية، لتحقيق مصالح الإدارة والمساىمين.)
ويؤثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، وكمما زادت أرباح الشركة تزيد قيمة الضرائب         

(، وكمما زاد سعر السيم في السوق تزيد رفاىية المستثمر، وعندما Rosharlianti,2021المسددة )
تزيد أرباح الشركة بعد الضرائب تزيد قيمة أسيم الشركة في السوق، ويساىم التخطيط الضريبي في 

السوق،  زيادة أرباح الشركة بعد الضرائب، لذا يؤدي التخطيط الضريبي إلى زيادة قيمة الشركة في
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 ,Price Earning Ratio(PER) (Kristinaويمكن قياس قيمة الشركة بإستخدام نسبة ربحية السيم 
et al., 2024.) 

ويرى الباحث أن ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي عمى نطاق واسع تساىم في توفير سيولة نقدية      
ه السيولة في زيادة الاستثمارات لمشركة من خلال تخفيض الإلتزامات الضريبية، ويمكن استخدام ىذ

والتوسع في أنشطة الشركة وتحسين أداء الشركة، مما يؤدي إلى تحسين قيمة الشركة، وفي المقابل 
تؤثر أنشطة التخطيط الضريبي سمبياً عمى الإيرادات الضريبية لمموازنة العامة لمدولة. كما يرى الباحث 

ة والمساىمين لخفض الإلتزامات الضريبية، لذا تمارس تحقق التوافق بين ىدف إدارة الشركات المصري
الإدارة أنشطة التخطيط الضريبي بيدف زيادة الربح بعد الضريبة، لمحصول عمى الحوافز والمكافآت، 

 وفي نفس الوقت تحسين ثروة المساىمين. 
دىا في إتخاذ ويرى الباحث أنو يجب عمى إدارة الشركة أن يكون لدييا السيولة الكافية التي تساع    

قرارات استثمار في مجالات أنشطة متنوعة معفاة من الضريبة، وتحقق عائد لمشركة خالي من 
المخاطر ومن بين ىذه الأنشطة الاستثمار في السندات غير الحكومية المقيدة في جداول البورصات 

المركزي المصري، المصرية، والاستثمار في الأوراق المالية وشيادات الإيداع التي يصدرىا البنك 
والاستثمار في ىيكل رأس مال الشركات التابعة، والاستثمار في مشروعات استصلاح أو استزراع 
الأراضي، والاستثمار في مشروعات الإنتاج الداجني وتربية النحل وحظائر تربية المواشي وتسمينيا، 

المجالات المتنوعة المعفاة وشركات مصايد ومزارع الأسماك، والاستثمار في صناديق الاستثمار ذات 
من الضرائب، ويرى الباحث أنو يمكن أن تساىم ىذه الاستثمارات في تحقيق فعالية التخطيط الضريبي، 

 وتحقيق مزيد من الأرباح لمشركة معفاة من الضرائب، مما ينعكس إيجابياً عمى قيمة الشركة.
 التخطيط الضريبي في ظل التشريع الضريبي المصري: 8/1/5

لم يذكر المشرع الضريبي المصري مصطمح التخطيط الضريبي بالقانون الضريبي، وقد صدر      
( مكرر لقانون  96ونصت المادة الثالثة منو عمى إضافة المادة ) 6104( لسنة 55القرار بقانون رقم )

يعتد التي نصت عمى أنو عند تحديد الربط الضريبي لا  6115( لسنة 90الضريبة عمى الدخل رقم )
بالأثر الضريبي لأية معاممة يكون الغرض الرئيسي من إتماميا أو أحد الأغراض الرئيسية تجنب 
الضريبة بالتخمص منيا أو تأجيميا، يستوي في ذلك أن تتم المعاممة عمى شكل صفقة أو إتفاق أو وعد 

بط الضريبة أو غير ذلك، أو أن تتم عمى مرحمة واحدة أو عمى عدة مراحل، وتكون العبرة لدى ر 
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ويكون الغرض الرئيسي لممعاممة أو أحد ىذه الأغراض تجنب  .بالجوىر الاقتصادي الحقيقي لممعاممة
 :الضريبة، بصفة خاصة في الحالات الآتية

)أ( إذا كان الربح المتوقع ليا قبل خصم الضريبة ضئيل بالمقارنة مع قيمة المزايا الضريبية المتوقعة 
 .لممعاممة

ممة إلى إعفاءات ضريبية ممحوظة لا تعكس المخاطر التي يتعرض ليا الممول أو )ب( أدت المعا
 .تدفقاتو النقدية نتيجة لممعاممة

 .)جـ( إذا تضمنت المعاممة بعض العناصر التي ليا تأثير متناقض أو يؤدي إلى إلغاء بعضيا بعض
الأغراض الرئيسية ىو  وفي جميع الأحوال يقع عمى المصمحة عبء إثبات أن الغرض الرئيسي أو أحد

تجنب الضريبة، ولمممول أن يقدم الدليل عمى أنو لا توجد أسباب ضريبية وراء اختياره أو إتمامو 
وتشكل لجنة بقرار من الوزير برئاسة رئيس المصمحة أو من ينيبو لمنظر في حالات التجنب  .لممعاممة

لضريبة في شأنو إلا بعد موافقة الضريبي، ولا يجوز إخطار الممول بتوافر إحدى حالات تجنب ا
 .المجنة
( عمى 69( من قانون الضريبة عمى الدخل عمى أنو لا يسري حكم المادة )55وقد نصت المادة )      

الخسائر التي تحممتيا الشركة في الفترة الضريبية والفترات السابقة إذا طرأ تغيير في ممكية رأس ماليا 
( من الحصص، أو الأسيم، أو في حقوق التصويت عمى أن يصاحب ذلك %51بنسبة تزيد عمى )

تغيير النشاط، ويشترط لسريان حكم الفقرة السابقة عمى الشركات المساىمة وشركات التوصية بالأسيم 
أن تكون أسيميا غير مطروحة لمتداول في سوق الأوراق المالية المصرية. كما نصت اللائحة التنفيذية 

عمى الدخل  عمى أنو إذا طرأ تغيير في ممكية رأسمال الشركة، فلا يجوز ليا ترحيل  لقانون الضريبة
الخسائر التي تحممتيا خلال الفترة ، أو الفترات الضريبية السابقة، ولا يعتد بالتغيير في الشكل القانوني 

لإلتزامات لمشخص الاعتباري، أو التغيير في ممكية رأسمالو إذا ثبت أن التغيير كان بقصد تجنب ا
( من قانون الضريبة عمى الدخل عمى أن تخصم الضريبة الأجنبية 54الضريبية. وقد نصت المادة )

التي تقوم بأدائيا شركة مقيمة عن أرباحيا المحققة في الخارج من الضريبة المستحقة عمييا وفقاً لأحكام 
ر المحققة في الخارج من وعاء ىذا القانون، وبشرط تقديم المستندات المؤيدة ليا، ولا تخصم الخسائ

الضريبة في مصر عن ذات الفترة الضريبية أو أي فترة تالية، ولا يجوز أن يتجاوز الخصم المذكور 
بالفقرة الأولى الضريبة واجبة السداد في مصر والتي كان يمكن أن تستحق عن الأرباح المحققة من 

الخارج من الأرباح المحققة في مصر،  أعمال في الخارج. ويراعى عدم خصم أي خسائر محققةً في
وتُعامل الأرباح المحققة في كل دولة عمى حده معاممة مستقمة عن الأرباح المحققة من الدول الأخرى، 

 ولا يجوز خصم خسائر النشاط في دولة من أرباح النشاط في دولو أخرى.
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ضريبي التي تمارس عمى وقد حرص المشرع الضريبي المصري عمى الحد من أنشطة التخطيط ال      
المستوى الدولي بوضع بعض الأحكام بقانون الإجراءات الضريبية الموحد لممعاملات مع الأشخاص 

( من ىذا القانون عمى أنو يمتزم كل شخص لديو معاملات تجارية أو 06المرتبطة فقد نصت المادة )
بمعاملاتو التجارية والمالية  اصة أشخاص مرتبطة بأن يقدم لممصمحة المستندات التالية الخ مالية مع 

مجموعة  ) أ ( الممف الرئيس: ويشمل المعمومات اللازمة عن جميع أعضاء   لتسعير المعاملات:
)ج( وتحميلاتيا،  الأشخاص المرتبطة، )ب( الممف المحمي: ويشمل المعاملات البينية لمممول المحمي 

المتعمقة بمجموعة الأشخاص المرتبطة فيما  مات التقرير عمى مستوى كل دولة عمى حدة: ويشمل المعمو 
جانب المجموعة،  مجموعة الشركات عمى مستوى العالم والضرائب المسددة من  يخص توزيع دخل 

المحتجزة، والأصول الممموسة لممجموعة في كل دولة،  وعدد العاممين لدييا، ورأس المال، والأرباح 
الخاصة بمكان ممارسة النشاط  أنشطتيا، وكذلك المؤشرات  الدول التي تمارس فييا المجموعة وتحديد 

 الأشخاص المرتبطة. الاقتصادي عبر مجموعة 
( من قانون الإجراءات 06ويعفى الشخص الذي تنطبق عميو أحكام الفقرة الأولى من المادة )       

لفترة الضريبية الضريبية الموحد  الذى لا يتعدى إجمالي قيمة تعاملاتو مع أشخاص مرتبطة خلال ا
مبمغ ثمانية ملايين جنيو من أحكام البندين )أ ، ب( المشار إلييما ، ويجوز بقرار من الوزير زيادة ىذا 

بزيادة مبمغ الاعفاء من تقديم الممف  6164( لسنة 56المبمغ، وقد صدر قرار وزير المالية رقم )
ون جنيو بدلًا من ثمانية ملايين الرئيس والممف المحمي للأشخاص المرتبطة ليصبح خمسة عشر ممي

 (.6164لسنة  56جنيو) قرار وزير المالية رقم 
( فقد نصت عمى أنو 05وقد تم تحديد مواعيد قانونية لتقديم كل ممف وفقاً لما ورد بنص المادة )        

( الممف  ) أ  القانون طبقًا لما يأتي : ( من ىذا 06يجب تقديم المستندات المنصوص عمييا في المادة )
الضريبية في دولة الإقامة لمكيان الأم من قبل  الرئيس: وفقًا لتاريخ تقديم الممف الرئيس إلى الإدارة 

لمجموعة الأشخاص المرتبطة، )ب( الممف المحمي: خلال شيرين من تاريخ تقديم الممول  الشركة الأم 
عمى حدة: خلال عام من نياية تقرير عمى مستوى كل دولة )ج( لإقراره الضريبي السنوي،  في مصر 

(، وقد تم تعديل الفقرة الثانية من 6161لسنة  616السنة الضريبية المتعمقة بالفحص والربط. )قانون  
 بالنص التالي: 6161( لسنة 600( بموجب القانون رقم ) 05المادة )
ل بالالتزام ويمتزم كل شخص لديو معاملات تجارية أو مالية مع أشخاص مرتبطة حال الإخلا     

( من ىذا القانون، والفقرة الأولي من ىذه المادة بأن 06المنصوص عميو في الفقرة الأولي من المادة )
من قيمة المعاملات مع الأشخاص المرتبطة التي لم يقر عنيا في  )%0(يؤدي لممصمحة مبمغًا يعادل 

المرتبطة طبقًا لنموذج حالة عدم الإفصاح ضمن الإقرار الضريبي عن المعاملات مع الأشخاص 
من قيمة المعاملات مع الأشخاص المرتبطة في حالة عدم تقديم الممف المحمي،  %( 5الإقرار، )

%( من 6، ) من قيمة المعاملات مع الأشخاص المرتبطة في حالة عدم تقديم الممف الرئيسي %(5)
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الإخطار عمي مستوي كل دولة قيمة المعاملات مع الأشخاص المرتبطة في حالة عدم تقديم التقرير أو 
%( من قيمة المعاملات مع 5ولا يجوز أن تزيد قيمة المبمغ المشار إليو عمي ما يعادل ). عمي حدة

 (6161لسنة  600الأشخاص المرتبطة حال تعدد المخالفات سالفة الذكر. ) قانون 
ريبي بمفيومو ويتضح مما سبق أن المشرع الضريبي المصري لم يذكر مصطمح التخطيط الض     

الواسع الذي يعتبر جزء من إدارة الضريبة عمى المدى الطويل، بيدف خفض الإلتزامات الضريبية، 
ولكن وضع المشرع الضريبي بعض القواعد القانونية التي تحد من أنشطة التخطيط الضريبي عمى 

ريبي في بعض المدى القصير، فقد منع بعض الممارسات من جانب الشركات التي تخفض الوعاء الض
حالات ترحيل الخسائر، أو تخفض عبء الضريبة في حالات خصم الضريبة الأجنبية من الضريبة 
المحمية المستحقة في مصر. كما منع ترحيل الخسائر المحققة في دولة أو دول أجنبية خصماً من 

لكن يرى أرباح ضريبية محققة في مصر، منعاً لمتأثير السمبي عمى الوعاء الضريبي في مصر، و 
الباحث أن المجال مازال مفتوح أمام الشركات لممارسة أنشطة التخطيط الضريبي من خلال العديد من 
الإجراءات والأنشطة الضريبية سواء عمى المستوى المحمي أو الدولي، وذلك بإستغلال العديد من مواد 

ل اختلاف التشريعات قانون الضريبة عمى الدخل في ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي، أو استغلا
الضريبية الدولية عمى المستوى الدولي لمشركات دولية النشاط، أو الاتفاقيات الضريبية الدولية . كما 
يرى الباحث أن الإجراءات الضريبية والعقوبات التي فرضيا قانون الإجراءات الضريبية الموحد في 

( 05( و)06عدم الإلتزام بأحكام المادة )حالة تواجد معاملات تجارية أو مالية مع أشخاص مرتبطة، و 
من ىذا القانون يمكن أن تحد من أنشطة التخطيط الضريبي عمى المستوى الدولي والمحمي، ولكن لا 
تمنع ىذه الأنشطة بشكل كامل، فقد تضمن تعريف الشخص المرتبط وفقاً لأحكام قانون الضريبة عمى 

أنو يعد من الأشخاص المرتبطة شركة الأموال   6165( لسنة 51الدخل المعدل بالقانون رقم )
: ( عمى الأقل من حقوق التصويت أو 51والشخص الذي يممك فييا بشكل مباشر أو غير مباشر )

أي شركتين أو أكثر  ، أو الإدارة في الشركة ، أو من حقوق توزيع الأرباح، أو من حقوق رأس المال
ت أو الإدارة ، أو من حقوق توزيع الأرباح، : (عمى الأقل من حقوق التصوي51يممك شخص آخر) 

أو من حقوق رأس المال في الشركتين أو أكثر، لذا توجد مساحة لممارسة أنشطة التخطيط الضريبي 
 بين الأطراف ذوي العلاقة.

 الدراسة التطبيقية: 8/2   
  أهداف الدراسة التطبيقية:  8/2/1

وض الدراسة من خلال تحميل البيانات الفعمية التي تم تيدف الدراسة التطبيقية إلى إختبار فر         
جمعيا من التقارير المالية المنشورة، والإيضاحات المتممة لمقوائم المالية لمشركات غير المالية المقيدة 
في البورصة المصرية، وتقارير البورصة المصرية، بالإضافة إلى تقارير مجالس إدارة الشركات التي تم 
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نة، لتقديم دليل عممي يبين أثر التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة في البيئة المصرية، اختيارىا بالعي
 وذلك لمشركات غير المالية المقيدة في البورصة المصرية. 

  مجتمع وعينة الدراسة:  8/2/2
 مجتمع الدراسة: 8/2/2/1
في الشركات غير المالية في قطاعات بورصة  Study Populationيتمثل مجتمع الدراسة       

( شركة في ابريل 015، والذي يضم )6165الأوراق المالية المصرية بالسوق الرئيسي حتى ابريل 
من مختمف قطاعات الاقتصاد المصري.   6165

(www.egx.com.eg/ar/MarketIndicator.aspx ،)
www.mubasher.info/countries/eg/companies)( ويوضج الجدول رقم ، )الدراسة وذلك ( مجتمع 0

 كما يمي:
 ( : مجتمع الدراسة1جدول رقم )

 عدد الشركات القطاع م
 09 الموارد الأساسية 0
 7 خدمات ومنتجات صناعية وسيارات 6
 55 العقارات 5
 05 اليندسيةالمقاولات والانشاءات  4
 9 منسوجات وسمع معمرة 5
 05 مواد البناء 6
 5 الورق ومواد التعبئة والتغميف 7
 015 الإجمالي 

 المصدر : )  إعداد الباحث من موقع البورصة المصرية(
 عينة الدراسة: 8/2/2/2

العينة من مجتمع الدراسة الذي يتمثل في الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة  تم إختيار       
المصرية، وتم الحصول عمى البيانات من التقارير المالية المنشورة، والإيضاحات المتممة لمقوائم 
ارة المالية، بالإضافة لمبيانات الواردة بنماذج الإفصاح التي تقوم الشركات بإعدادىا، وتقديميا لإد

الإفصاح ببورصة القاىرة للأوراق المالية في نياية كل سنة مالية، وتقارير مجالس إدارة الشركات. وقد 
حصل الباحث عمى التقارير المالية السنوية لمشركات غير المالية المدرجة ضمن عينة الدراسة من 

، وقد بمغت عينة  https://www.mubasher.info/countries/eg موقع معمومات مباشر مصر
(  شركة بعد تطبيق بعض القواعد الواجب توافرىا لإختيار الشركة ضمن عينة 66الدراسة الفعمية )

http://www.egx.com.eg/ar/MarketIndicator.aspx
https://www.mubasher.info/countries/eg
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الدراسة، وقد كان الإختيار بطريقة عشوائية داخل كل قطاع من القطاعات المسجمة بيا ىذه الشركات، 
ت المختارة لقطاعات صناعية متنوعة، وقد خضعت الشركات المختارة لشروط حددىا وتنتمي الشركا

( ، وتتضمن تمك &Vinh Hoang, 2021  Thu Anh ,الباحث، ووفقاً لمشروط الواردة بدراسة )
الشروط أن تُظير قائمة الدخل لمشركة المختارة صافي ربح محاسبي، وبالتالي تم استبعاد جميع 

ت قائمة الدخل الخاصة بيا صافي خسائر محاسبية، ويجب أن تحقق الشركة الشركات التي أظير 
المختارة فروق زمنية مؤقتة ناتجة عن التخطيط الضريبي، وبالتالي يجب أن تحقق ىذه الشركات ربح 
محاسبي يزيد عن الربح الضريبي، وفقاً لمتقارير المالية، وبالتالي تم استبعاد كل الشركات التي يزيد 

ربح الضريبي عن الربح المحاسبي من عينة الدراسة، والشركات التي حققت خسائر في بعض فييا ال
السنوات، والشركات التي تبدأ السنة المالية ليا في يوليو من كل عام، وتوحيد السنة المالية الميلادية 

( عينة 6) لكل شركات العينة، وكذلك تم استبعاد الشركات غير مكتممة البيانات، ويوضج الجدول رقم
الدراسة النيائية ونسبة العينة من مجتمع الدراسة الذي يمثل الشركات غير المالية المقيدة في البورصة 

 المصرية عمى النحو التالي:
 ( : عينة الدراسة النهائية2جدول رقم )

 015 إجمالي مجتمع الدراسة
 66 عينة الدراسة

 %65.65 نسبة عينة الدراسة
 الباحث من بيانات الدراسة التطبيقية(المصدر : )  إعداد 

 Study Variablesمتغيرات الدراسة:   8/2/3
 Dependent Variableالمتغير التابع:   8/2/3/1

المتغير التابع في ىذه الدراسة، ويتم قياسو وفقاً لما   Firm Value (FV) تعد قيمة الشركة         
 Lee ,2020))، ودراسة (Thu Anh Thi VU& Vinh Hoang LE , 2021)ورد بدراسة كل من 

 ( ،Desai and Dharmapala ,2009 ،)  باستخدام مؤشرTobin’s Q  الذي يستخدم لقياس
 Khaoula( ، ودراسة )Kubick et al. , 2020قيمة الشركة ، كما تم استخدام ىذا المؤشر بدراسة )

and Moez, 2019لتالية:( ، وتم قياس ىذا المؤشر وفقاً لممعادلة ا 
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Tobin’s Q = (TA- EQ) + MV/ TA 
 القيمة السوقية للأسيم  MVحقوق الممكية الدفترية،  EQإجمالي الأصول ،  TAحيث : 

  Independent Variables : المتغيرات المستقمة:8/2/3/2
  التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي: 8/2/3/2/1

وقد  متغير مستقل رئيسي في ىذه الدراسة،  Tax Planning(TPيعد التخطيط الضريبي )         
 Effective Tax Rate (ETR) استخدمت بعض الدراسات السابقة مؤشر معدل الضريبة الفعال

 ,.Ftouhi et al، ودراسة ) Kubick et al., (2020) لقياس التخطيط الضريبي، ومن بينيا دراسة
( ، وذلك لبيان تأثير التخطيط الضريبي عمى Khaoula and Moez, 2019، ودراسة )( 2015

خفض الإلتزامات الضريبية، ويقيم معدل الضريبة الفعال بشكل أساسي الأداء الضريبي لمشركات، ويعد 
معدل الضريبة الفعال من أفضل المقاييس لتقييم الأعباء الضريبية الفعمية لمشركات، وتم قياس معدل 

 ، وقد تم قياس ىذا المتغير بالمعادلة التالية: (Oh & Ki, 2020الضريبة الفعال المحاسبي كما يمي: )
 الأرباح قبل الضرائب÷ معدل الضريبة الفعال المحاسبي= إجمالي مصروف ضريبة الدخل 

 التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة النقدي الفعال: 8/2/3/2/2
نسبة Long-Run Cash ETR يعبر معدل الضريبة الفعال النقدي في الأجل الطويل  عن     

 Dyrengالضرائب النقدية المدفوعة إلى الدخل المحاسبي قبل الضرائب، وقد تم استخدامو في دراسة )
et al., 2008 عند ( ، ويأخذ ىذا المعدل في الحسبان كافة المزايا الضريبية، أو الحوافز الضريبية

القياس، ويمكن استخدام ىذا المعدل عمى المدى الطويل من ثلاث إلى عشر سنوات، مما يساعد عمى 
التخمص من التقمبات السنوية، ويحدث التغير في قياس التخطيط الضريبي في الغالب ، نتيجة لفروق 

 Temporaryتوقيت المعالجة المحاسبية والمعالجة الضريبية، والمعروفة باسم الفروق المؤقتة
Difference.ويجب قياس التخطيط الضريبي عمى مدى سمسمة زمنية ، (Siti Normala, et al., 

2013.) 
معدل الضريبة الفعال النقدي في  (Huseynov and Klamm, 2012)وقد استخدمت دراسة      

 Aggressive Tax ، لقياس التخطيط الضريبي العدواني Long-Run Cash ETRالأجل الطويل 
Planning(ATP)  بالإضافة إلى معدل الضريبة الفعال المحاسبي ،Accounting ETR  أو معدل ،

 وقد تم قياس ىذا المتغير بالمعادلة التالية:  Current  ETR.الضريبة الفعال الحالي



 

 

 

154 

 د. حشين سيد حشن عبد الباقى

 

 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

 الدخل المحاسبي قبل الضرائب÷ معدل الضريبة الفعال النقدي = الضرائب النقدية المدفوعة 
 التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية:  8/2/3/2/3

 ETR differential measure of taxيعتبر مؤشر الفروق الضريبية الدفترية المؤقتة       
planning (DTAX)    من أىم مؤشرات قياس التخطيط الضريبي في الشركات ، ويعبر ىذا المؤشر

ضريبة الدخل القانوني عمى الشركة، ويمثل ىذا  عن فرق معدل الضريبة الفعال المحاسبي ومعدل
( ، كما Frank et al. , 2009الفرق مقياساً لمتخطيط الضريبي، وتم استخدام ىذا المؤشر بمعرفة )

 Armstrong et al., 2012( ، )Hanlon and Heitzmanاستخدم ىذا المؤشر في دراسة )
2010( ، )Siti Normala, et al., 2013( ، )Nguyen Minh Ha,2022.) 

 معدل ضريبة الدخل القانوني -مؤشر الفروق الضريبية الدفترية المؤقتة = معدل الضريبة الفعال المحاسبي 
  Control Variables :  المتغيرات  الرقابية :8/2/3/3

عمى تحسين بيانات البحث، وذلك عن طريق  Control Variablesتساعد المتغيرات الرقابية       
الحد من تأثير المتغيرات الأخرى غير الأساسية، وتستخدم المتغيرات الرقابية في تحميل الإنحدار 
المتعدد، لتحسين نتائج ودقة نموذج الإنحدار المتعدد، وقد تأخذ قيمة ثابتة، وقد تأخذ قيم متغيرة، حسب 

(. وقد استخدم الباحث نفس المتغيرات الرقابية David Bartram, 2021طبيعة المتغير الرقابي )
(، Thu Anh Thi VU& Vinh Hoang LE, 2021) المستخدمة بالدراسات السابقة، وأىميا دراسة

 عمى النحو التالي: وىي
 :نسبة الأصول الممموسة إلى إجمالي الأصول  8/2/3/3/1

استخدم الباحث نسبة الأصول الممموسة إلى إجمالي الأصول كمتغير رقابي ، لبيان كثافة رأس       
 Thu)المال في الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، وقد استخدام ىذا المتغير بدراسة 

Anh Thi VU& Vinh Hoang LE, 2021 لية:(، وتم قياس ىذا المتغير وفقاً لممعادلة التا 
 إجمالي الأصول÷ نسبة الأصول الممموسة إلى إجمالي الأصول = إجمالي الأصول الممموسة ) المادية( 

 Leverageالرافعة المالية   8/2/3/3/2
إلى قيمة الأصول التي يتم تمويميا من خلال  Leverageيشير مقياس الرافعة المالية           

المرتفعة سداد فوائد ىذه الديون، ويتم خصم تكمفة ىذه  الديون، ويتعين عمى الشركات ذات الديون
الديون من الدخل الخاضع لمضريبة، ونتيجة لذلك كمما زادت الرافعة المالية كمما زاد احتمال ممارسة 
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(، Rachmawati , et al., 2022أنشطة التخطيط الضريبي، لتخفيض الإلتزامات الضريبية. )
يتجزء من أنشطة التخطيط الضريبي، واستخدم الباحث متغير الرافعة وتعتبر الرافعة المالية جزءً لا 

 المالية كمتغير رقابي في ىذه الدراسة. 
وتم قياس متغير الرافعة المالية بإجمالي الديون مقسومة عمى إجمالي الأصول، وفقاً لمدراسات   

(، Pinheiro & Luis, 2020(، ودراسة )Oktaviani et al., 2021السابقة، ومن بينيا دراسة )
 Thu( ، ودراسة )Nguyen Minh Ha,2022( ، ودراسة  )Harit Satt, et al., 2021ودراسة )

Anh Thi VU& Vinh Hoang LE, 2021 ،ويتوقع الباحث أن تستخدم الشركات الرافعة المالية ، )
تكمفة الديون  لخفض الإلتزامات الضريبية من خلال ممارسة أنشطة التخطيط  الضريبي، نتيجة لإعتماد

الخارجية ضمن التكاليف واجبة الخصم للأغراض الضريبية، وتخفض العبء الضريبي عمى الشركة، 
 وتم قياس متغير الرافعة المالية  كما يمي:

 إجمالي الأصول÷  إجمالي الديون الخارجيةنسبة الرافعة المالية =   
 Company Sizeحجم الشركة:   8/2/3/3/3

يستخدم حجم الشركة لوصف قدرة الشركة عمى استخدام الأصول لزيادة الأرباح لممساىمين، ويمكن      
 Return on Assets (ROA)أن يؤثر التخطيط الضريبي عمى عائد الشركة من استخدام الأصول 

مى ، وذلك عندما يتم تنفيذ التخطيط الضريبي بطريقة قانونية وبدقة وكفاءة سوف تحصل الشركة ع
 .Ulfa et alالحد الأقصى من الأرباح بالمقارنة بالشركات التي لا تمارس أنشطة التخطيط الضريبي )

كمتغير رقابي في ىذه الدراسة،  Company Size( ، واستخدم الباحث متغير حجم الشركة 2022 ,
الي قيمة لإجم Natural Logarithm وتم قياس متغير حجم الشركة باستخدام الموغاريتم الطبيعي  

( ، Beuselinck, et al., 2018( ، ودراسة )Oktaviani, et al., 2021)  وفقاً لدراسة الأصــــــول،
 ,Thu Anh Thi VU& Vinh Hoang LE)( ، ودراسة Harit Satt, et al., 2021ودراسة )

تع الشركة الأكبر ( ، فكمما زاد حجم الشركة كمما دل ذلك عمى توافر الموارد المالية، وبالتالي تتم2021
حجماً بمزايا الحجم الاقتصادي، ويتوقع الباحث أن الشركة ذات الحجم الكبير من خلال زيادة 
الاستثمار في الأصول الممموسة تزيد قيمتيا بالمقارنة بالشركات الأصغر حجماً.  ويعرض الباحث 

                     ( يوضح توصيف وقياس متغيرات الدراسة عمى النحو التالي: 5الجدول رقم )
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

 ( توصيف وقياس متغيرات الدراسة3جدول رقم )

 )المصدر : إعداد الباحث(  
 Study Modelنموذج الدراسة :   8/2/4

 ,.Oktaviani, et alاعتمد الباحث عمى نفس النموذج المستخدم في بعض الدراسات السابقة)        
2021 ، )(Thu Anh Thi VU& Vinh Hoang LE, (2021 ، (Nguyen Minh Ha, 2022 )

ويختبر وفقاً لممتغيرات التي حددىا الباحث في الدراسة الحالية ، وذلك لٍاختبار فروض الدراسة، 
ثلاثة فروض في الدراسة الحالية، يتعمق الأول بقياس أثر التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل  الباحث

الضريبة الفعال المحاسبي عمى قيمة الشركة، بينما يتعمق الفرض الثاني بقياس أثر التخطيط الضريبي 

 مصدر البيانات قياس المتغير تعريف المتغير نوع المتغير رمز المتغير المتغير

 متغير تابع FV قيمة الشركة    
مستوى نجاح الشركة في تحقيق أداء     

جيد، وزيادة الاستثمارات والأرباح، وزيادة 
 السوقية لأسهم الشركةالقيمة 

= حقوق Tobin’s Qمؤشر        
الممكية بالقيمة السوقية + الإلتزامات 

الأصول بالقيمة ÷ بالقيمة الدفترية 
 الدفترية

Thu Anh Thi VU& 

Vinh Hoang LE, 

2021, 

((Lee ,2020  ( ،Desai 

and Dharmapala 

,2009) 

معدل الضريبة       
 الفعال المحاسبي

AETR الاستخدام المتعمد لطرق إنشاء مزايا ضريبية  مستقل متغير
 من أجل تعظيم الأرباح بعد خصم الضرائب

معدل الضريبة الفعال = إجمالي     
الأرباح قبل ÷ مصروف ضريبة الدخل 
 الضرائب

 

Thu Anh Thi VU& 

Vinh Hoang LE, 

2021 

معدل الضريبة النقدي     
 متغير مستقل CETR الفعال

 قيمة الضريبة المسددة نقداً بالنسبة إلى      
 الدخل المحاسبي قبل الضرائب

معدل الضريبة النقدي الفعال = الضريبة 
الدخل المحاسبي قبل ÷  نقداً  المسددة 

 الضرائب

Dyreng et al., 2008, 

Siti Normala, et al., 

2013,  Huseynov and 

Klamm, 2012 

 متغير مستقل DTAX الفروق الضريبية الدفترية
    فرق معدل الضريبة الفعال المحاسبي      

 ومعدل ضريبة الدخل القانوني عمى الشركة
معدل  = الفروق الضريبية الدفترية    

 معدل الضريبة القانوني -الضريبة الفعال

Armstrong et al., 2012 

( ،Hanlon and 

Heitzman 2010( ،Siti 

Normala, et al., 2013 ،

(Nguyen Minh 

Ha,2022.) 

 

نسبة الأصول الممموسة 
 متغير رقابي RTAT إلى إجمالي الأصول

قيمة حجم الاستثمار في الأصول المادية      
 بالمقارنة بإجمالي أصول الشركة

نسبة الأصول الممموسة إلى إجمالي 
÷ الأصول= إجمالي الأصول المادية 

 إجمالي الأصول

Thu Anh Thi VU& 

Vinh Hoang LE, 

2021 

قيمة الأصول التي يتم تمويمها من خلال       متغير رقابي LEV الرافعة المالية
 الديون

نسبة الرافعة المالية = إجمالي الديون 
إجمالي الأصول ÷ بالقيمة الدفترية

 بالقيمة الدفترية

Rachmawati , et al., 

2022 

Nguyen Minh Ha,2022 

قيمة الموارد الاقتصادية المادية وغير     رقابيمتغير  SIZE حجم الشركة
 المادية التي تمتمكها الشركة

الموغاريتم الطبيعي لإجمالي الأصول     
 بالقيمة الدفترية في نهاية السنة المالية

 

Oktaviani, et al., 2021 

Beuselinck, et al., 2018 
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بقياس أثر التخطيط  ثالثمقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي عمى قيمة الشركة ، ويتعمق الفرض ال
 الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة الشركة

FVit = β0+ β1 AETR it+ β2 CETR it + β3 DTAX it + Controls + εit 
 ثلاثة متغيرات ىي: نسبة الأصول الممموسة  Control Variables وتتضمن المتغيرات الرقابية

(RTAT)  الرافعة المالية ،(LEV) حجم الشركة ،(SIZE)  وبناءً عمى ذلك يصبح نموذج الدراسة ،
 بعد إضافة  المتغيرات الرقابية كما يمي:

FVit = β0+ β1 AETR it+ β2 CETR it + β3 DTAX it + β4 RTAT it+ β5 LEV it +   β6 
SIZEit + εit. 

متغير  AETR itالنموذج ، ثابت  β0( ، t( في السنة )iالمتغير التابع قيمة الشركة ) FVitحيث : 
 CETR(، t( في السنة )iمستقل التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي لمشركة )

it  ( متغير مستقل التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي لمشركةi( في السنة )t ، )
DTAX it ( متغير مستقل الفروق الضريبية الدفترية لمشركةi( في السنة )t ،)RTAT it   متغير رقابي

متغير رقابي الرافعة  LEV it( ، t( في السنة )iنسبة الأصول الممموسة إلى إجمالي الأصول لمشركة )
 β6إلى  β1،  (t( في السنة )iمتغير رقابي حجم الشركة ) SIZEit(،  t( في السنة )iالمالية لمشركة )

 (. t( في السنة )iبند الخطأ العشوائي لمشركة ) εitمعاملات انحدار المتغيرات المستقمة والرقابية، 
 ( نموذج الدراسة عمى النحو التالي:5ويوضح الشكل رقم )

 
 الأساليب الإحصائية المستخدمة:  8/2/5        
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

بعض أساليب التحميل الإحصائي المناسبة لإختبار الفروض، وتحقيق  قام الباحث بإستخدام      
 Microsoft، وبرنامج SPSSأىداف الدراسة، وتم إستخدام برنامج الحزمة الإحصائية لمعموم التجارية 

Excel   في تحميل بيانات الدراسة، ومن أىم الأساليب الإحصائية المستخدمة  في تحميل بيانات
 الدراسة ما يمي:  

 : Tests of Normalityإختبار التوزيع الطبيعي لمبيانات   8/2/5/1
مثل تحميل   Parametric Statistical Methods تستند الأساليب الأحصائية المعممية       

الارتباط المتعدد، وتحميل الانحدار المتعدد، وتحميل التباين عمى مجموعة من الفروض، ويعد من 
ذا أىميا أن تتبع البيانات  الأخطاء العشوائية، أو أن تتبع بيانات المتغيرات المستقمة التوزيع الطبيعي، وا 

لم تتحقق ىذه الفروض، فإن التحميلات الاحصائية والتفسيرات تصبح غير دقيقة، وتؤدي إلى نتائج 
 Normal(، وقد قام الباحث بإجراء إختبار التوزيع الطبيعيHugoHernandez,2021غير سميمة )

Distribution Test   لمبيانات بيانياً، دون استخدام طرق أخرى لإجراء إختبار التوزيع الطبيعي، وذلك
 لزيادة عدد المشاىدات عن ثلاثين مشاىدة، وفقاً لممتعارف عميو إحصائياً.

 Multiple Correlation Analysisتحميل الإرتباط المتعدد:    8/2/5/2
، عند مستوى  Pearson Correlation Coefficient استخدام الباحث معامل ارتباط بيرسون       
علاقة المتغير التابع  Correlation Coefficientويقيس معامل الارتباط  ،( α ≤ 1.15دلالة )

وة بالمتغيرات المستقمة بشكل منفرد، ونوع علاقة الارتباط من حيث كونيا إيجابية أو سمبية، وق
الارتباط، وكمما اقترب معامل الارتباط من الواحد الصحيح كمما كان الارتباط قوي، والعكس كمما اقترب 
معامل الارتباط لمصفر كمما كان الارتباط ضعيف، بالإضافة لقياس درجة الارتباط بين المتغيرات 

 المستقمة.
 Stepwise Regressionتحميل الانحدار المتعدد التدريجي   8/2/5/3

 Multivariateاستخدم الباحث تحميل الانحدار المتعدد عند إجراء التحميل متعدد المتغيرات         
Analysis ويساىم ىذا التحميل في قياس حجم التغير الذي يحدث في قيمة الشركة، بسبب حدوث ،

دريجي تغيرات في المتغيرات المستقمة والرقابية، وقد تم إستخدام أسموب تحميل الانحدار الت
Stepwise لتحديد أفضل نموذج انحدار يفسر العلاقة بين المتغير التابع ) قيمة الشركة( والمتغيرات ،

المستقمة، وتحسباً لاحتمال وجود مشكمة ازدواج خطي قوي بين المتغيرات المستقمة 
Multicollinearity . 

 تحميل البيانات:  8/2/6
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 ة:الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراس  8/2/6/1
( تمثل 051) (N)تبين نتائج التحميل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة أن عدد المشاىدات       

( مضروباً في عدد سنوات السمسمة الزمنية لبيانات التقارير المالية المستخرج  66عدد شركات العينة )
منيا بيانات متغيرات الدراسة شركة وعددىا خمس سنوات، وأن متوسط المتغير التابع قيمة الشركة 

(، متوسط المتغير 1.69(، والإنحراف المعياري )1.45(، وأعمى قيمة )1.17(، وأقل قيمة )1.77)
(، 1.117(، وأقل قيمة )1.66المستقل  التخطيط الضريبي مقاساً بالمعدل الضريبي المحاسبي )

(، وأن متوسط المتغير المستقل التخطيط الضريبي 1.00(، والإنحراف المعياري )1.96وأعمى قيمة )
(، والإنحراف 0.11عمى قيمة )(، وأ1.16(، وأقل قيمة )1.49مقاساً بالمعدل الضريبي الفعال النقدي )

(، متوسط المتغير المستقل التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية 1.56المعياري )
(، وأن متوسط 1.00(، والإنحراف المعياري )1.66(، وأعمى قيمة )1.10(، وأقل قيمة )1.00)

(، 1.65(، وأعمى قيمة )1.10(، وأقل قيمة )1.06المتغير الرقابي نسبة الأصول الممموسة  )
(، 1.15(، وأقل قيمة )1.44(، متوسط المتغير الرقابي الرافعة المالية )1.04والإنحراف المعياري )

(، 61.51(، متوسط المتغير الرقابي حجم الشركة  )1.60(، والإنحراف المعياري )0.15وأعمى قيمة )
( 4(، ويوضح الجدول رقم )0.99عياري )(، والإنحراف الم65.85(، وأعمى قيمة )06.55وأقل قيمة )

المتوسط، والحد الأدنى، والحد الأعمى، والإنحراف المعياري، وعدد المشاىدات، والتباين، والمنوال 
 لمتغيرات الدراسة كما يمي:  

 (:  الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة4جدول رقم )
Statistics 

 

N 
Mean Mode Std.Deviation Variance Minimum 

Maximum Valid 

 قيمة الشركة

130 .077162 .0300a .0688557 .005 .0070 .4310 

مقاساً بمعدل  التخطيط الضريبي

 الضريبة الفعال
130 .217077 .2370 .1127447 .013 .0070 .9250 

مقاساً بمعدل  التخطيط الضريبي

 الضريبة الفعال النقدي
130 .486692 .0010 .3555092 .126 .0010 1.0000 

مقاساً  التخطيط الضريبي

 بالفروق الضريبية الدفترية
130 .108446 .0010 .1125621 .013 .0020 .6150 

 6290. 0010. 020. 1396471. 0020. 159985. 130 نسبة الأصول الملموسة

 0030a .2145973 .046 .0030 1.0550. 444854. 130 الرافعة المالية

 21.5400a 1.9982452 3.993 16.3500 23.8300 20.516000 130 حجم الشركة

a. Multiple modes exist. The smallest value is shown 

 (إعداد الباحث من مخرجات التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة) المصدر : 
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 د. حشين سيد حشن عبد الباقى

 

 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

 تحميل الإرتباط المتعدد:  8/2/6/2
لبيانات الدراسة عن  Multiple Correlation Analysis تبين نتائج تحميل الارتباط المتعدد      

، وباستخدام معامل ارتباط بيرسون أن معامل الارتباط إيجابي بين 6166حتى  6108الفترة من عام 
( 1.46التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي وقيمة الشركة ودرجة الإرتباط )

(، وتبين ىذه النتيجة أن ممارسة 1.15مستوى الذي حدده الباحث )معنوي، مستوى المعنوية أقل من ال
أنشطة التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة في 
البيئة المصرية، وأنو توجد علاقة إرتباط إيجابية بين التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال 

( معنوي، مستوى المعنوية أقل من المستوى الذي حدده 1.57الشركة ودرجة الإرتباط )النقدي وقيمة 
(، وتبين ىذه النتيجة أن زيادة ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة 1.15الباحث )

ية بين الفعال النقدي تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة في البيئة المصرية، وأنو توجد علاقة ارتباط إيجاب
( معنوي، 1.41التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية وقيمة الشركة ودرجة الإرتباط )

(، وتبين ىذه النتيجة أن ممارسة أنشطة 1.15مستوى المعنوية أقل من المستوى الذي حدده الباحث )
الشركة لمشركات المصرية التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية تؤدي إلى تحسين قيمة 

 غير المالية المقيدة بالبورصة.
توجد علاقة إرتباط إيجابية  بين المتغير الرقابي نسبة  وأظيرت نتائج تحميل الارتباط المتعدد أنو    

( معنوي، 1.46الأصول الممموسة إلى إجمالي الأصول والمتغير التابع قيمة الشركة ودرجة الإرتباط )
(، وتفسير ىذه النتيجة أن زيادة الاستثمار 1.15قل من المستوى الذي حدده الباحث )مستوى المعنوية أ

في الأصول المادية طويمة الأجل تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة في البيئة المصرية، كما توجد علاقة 
( 1.59رتباط )إرتباط إيجابية بين المتغير الرقابي الرافعة المالية والمتغير التابع قيمة الشركة ودرجة الإ

( ، وتبين ىذه النتيجة أن اعتماد 1.15معنوي، مستوى المعنوية أقل من المستوى الذي حدده الباحث )
الشركات المصرية عمى مصادر تمويل خارجية يؤدي إلى زيادة الاستثمارات وبالتالي زيادة الأرباح، 

ير الرقابي حجم الشركة والمتغير مما يحسن من قيمة الشركة، وتوجد علاقة إرتباط إيجابية  بين المتغ
( معنوي، مستوى المعنوية أقل من المستوى الذي حدده 1.69التابع قيمة الشركة ودرجة الإرتباط )

(، وتفسير ىذه النتيجة أن زيادة حجم الشركة مقاساً بإجمالي الأصول يؤدي إلى تحسين 1.15الباحث )
( مصفوفة إرتباط بيرسون لمتغيرات الدراسة، 5م )قيمة الشركة في البيئة المصرية. ويبين الجدول رق

 وفقاً لأسموب تحميل الارتباط المتعدد، وذلك عمى النحو التالي: 
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 ( : مصفوفة الإرتباط بين متغيرات الدراسة5جدول رقم )
Correlations 

 قيمة الشركة 

التخطيط 
مقاساً  الضريبي

بمعدل الضريبة 
 الفعال

التخطيط 
 الضريبي

مقاساً بمعدل 
الضريبة الفعال 

 النقدي

 التخطيط الضريبي
مقاساً بالفروق 
 الضريبية الدفترية

نسبة الأصول 
 الملموسة

الرافعة 
 المالية

حجم 
 الشركة

 قيمة الشركة

Pearson 

Correlation 
1 .463 .578 .339 .421 .391 .291 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .012 .012 .030 .028 

N 130 130 130 130 130 130 130 

التخطيط 
 الضريبي

مقاساً بمعدل 
الضريبة 

 الفعال

Pearson 

Correlation 
.463 1 .064 .603

**
 .194

*
 .098 .129 

Sig. (2-tailed) .000  .467 .000 .027 .269 .143 

N 130 130 130 130 130 130 130 

التخطيط 
 الضريبي

مقاساً بمعدل 
الضريبة 
الفعال 
 النقدي

Pearson 

Correlation 
.578 .064 1 .684

**
 .023 .142 .466

**
 

Sig. (2-tailed) .000 .467  .000 .791 .108 .000 

N 130 130 130 130 130 130 130 

التخطيط 
 الضريبي
مقاساً 

بالفروق 
الضريبية 
 الدفترية

Pearson 

Correlation 
.339 .603

**
 .584

**
 1 .086 .185

*
 .299

**
 

Sig. (2-tailed) .012 .000 .000  .328 .035 .001 

N 130 130 130 130 130 130 130 

نسبة 
الأصول 
 الملموسة

Pearson 

Correlation 
.421 .194

*
 .023 .086 1 .062 .187

*
 

Sig. (2-tailed) . 012 .027 .791 .328  .482 .033 

N 130 130 130 130 130 130 130 

الرافعة 
 المالية

Pearson 

Correlation 
.391 .098 .142 .185

*
 .062 1 .023 

Sig. (2-tailed) .030 .269 .108 .035 .482  .793 

N 130 130 130 130 130 130 130 

 حجم الشركة

Pearson 

Correlation 
.291 .129 .466

**
 .299

**
 .187

*
 .023 1 

Sig. (2-tailed) .028 .143 .000 .001 .033 .793  

N 130 130 130 130 130 130 130 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 (إعداد الباحث من مخرجات التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة) المصدر : 
 Multiple Analysisالتحميل المتعدد:  8/2/6/3

ييدف الباحث من ىذا التحميل  إلى التأكد من نتائج التحميل الأحادي، وذلك من خلال إستخدام        
، لبيان Stepwise Multiple Regression Aanalysisأسموب تحميل الانحدار المتعدد التدريجي 

 تحميل المتعدد:تأثير التخطيط الضريبي عمى قيمة الشركة، واختبار فروض الدراسة، وفيما يمي نتائج ال
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 د. حشين سيد حشن عبد الباقى

 

 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

 Normal Distribution Testإختبار التوزيع الطبيعي:   8/2/6/3/1
( شركة، وعدد سنوات  66يتجاوز عدد مشاىدات الدراسة الثلاثون مشاىدة وفقاً لحجم العينة )         

( مشاىدة، مما 051، عدد مشاىدات الدراسة )6166حتى  6108السمسمة الزمنية خمس سنوات من 
طبيعي بيانياً، يؤكد أن البيانات تتبع التوزيع الطبيعي، لذلك اكتفى الباحث باجراء اختبار التوزيع ال

 ( نتائج ذلك الإختبار كما يمي:6ويوضح الشكل رقم )

 
 ( :  إختبار التوزيع الطبيعي 6شكل رقم ) 

 ) المصدر : مخرجات التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة(
( السابق أن المشاىدات تتجمع حول الخط المستقسم، بما يؤكد عمى 6ويتضح من الشكل رقم )        
التوزيع الطبيعي لبيانات ىذه الدراسة، لذا استخدم الباحث الأساليب الاحصائية المعممية ومنيا  إعتدالية

تحميل الارتباط المتعدد، وتحميل الانحدار المتعدد، وتحميل التباين، لتحميل بيانات الدراسة، واختبار 
 الفروض.

 Multicollinearity Testاختبار التداخل الخطي:   8/2/6/3/2
تؤدي مشكمة الإرتباط الكبير بين متغيرين أو أكثر إلى زيادة الخطأ المعياري لمعاملات الإنحدار،       

لذا يتضخم التباين لمعاملات الإنحدار، ويطمق عمى ىذه المشكمة بالإزدواج الخطي المتعدد 
Multicollinearity ويعتبر معامل تضخم التباين ،Variance Inflation Factor (VIF)  لقياس أداة

وتحديد مقدار تضخم التباين، ويتم حسابو ضمن تحميل الإنحدار المتعدد كجزء من مخرجات التحميل 
لاكتشاف قوة العلاقة الخطية المتعددة في  (VIF) يستخدم معامل تضخم التباينالإحصائي لمبيانات، و 

المتعدد، وتؤدي العلاقة الخطية المتعددة إلى تضخيم التباين، والخطأ من النوع الثاني،  تحميل الإنحدار
 (. Shishodiya& Vasantha, 2021) مما يجعل معامل المتغير متسقًا، ولكنو غير موثوق بو.
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من  Variance Inflation Factor (VIF )وقد قام الباحث بإجراء اختبار معامل تضخم التباين      
( لكل 01، لمتأكد من أن قيمة ىذا المعامل أقل من )SPSSل برنامج التحميل الإحصائي خلا

، Toleranceالمتغيرات المستقمة والمتغيرات الرقابية، كما قام الباحث بإجراء اختبار التباين المسموح 
قابية، ويعبر ( لكل المتغيرات المستقمة والمتغيرات الر 1.01لمتأكد من أن قيمة الإختبار لا تقل عن )

التباين المسموح عن قيمة التباين في المتغير المستقل الذي لا تفسره المتغيرات المستقمة الأخرى. 
(Shishodiya& Vasantha, 2021 .) 

 أن متوسط قيمة معامل تضخم التباين Multicollinearity Testوتبين نتائج إختبار التداخل الخطي       
Variance Inflation Factor (VIF ) ( أقل من القيمة 0.79لكل المتغيرات المستقمة ومتغيرات الرقابة )

(، وأن قيمة معامل تضخم التباين لكل متغير أقل من القيمة 5(، وأقل من القيمة )5(، وأقل من القيمة )01)
أن  Toleranceاختبار التباين المسموح (، كما تبين نتائج 5(، وأقل من القيمة )5(، وأقل من القيمة )01)

، مما يؤكد عدم ( لكل المتغيرات المستقمة والمتغيرات الرقابية1.01قيمة التباين المسموح لا تقل عن )
تواجد مشكمة إزدواج خطي متعدد لنموذج الإنحدار المتعدد الذي يتضمن عدد ثلاث متغيرات مستقمة ىي 

الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال  التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي، والتخطيط
النقدي ، والتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية ، والمتغيرات الرقابية ىي نسبة الأصول 
الممموسة، الرافعة المالية، حجم الشركة، مما يؤكد دقة نموذج الإنحدار المتعدد، وصحة نتائج التحميل 

( نتائج إختبار التداخل الخطي 6ويبين الجدول رقم ) دار المتعدد،الإحصائي لبيانات نموذج الإنح
 لممتغيرات المستقمة والرقابية عمى النحو التالي: 

 ( : نتائج إختبار التداخل الخطي لممتغيرات المستقمة والرقابية6جدول رقم )

 Tolerance VIF المتغير

المحاسبيالتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال    .196 2.092 

 2.243 121. التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي

 2.950 177. التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية

 1.073 932. نسبة الأصول الملموسة

 1.041 961. الرافعة المالية

 1.371 729. حجم الشركة

متوسط معامل تضخم التباين    Mean VIF  1.793 

 ) المصدر : إعداد الباحث من مخرجات التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة( 
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 د. حشين سيد حشن عبد الباقى

 

 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

 : Autocorrelation Testاختبار الارتباط الذاتي:   8/2/6/3/3
 مصدر قمق لمباحثين في تحميل الإنحدار Autocorrelationتعتبر مشكمة الإرتباط الذاتي       

المتعدد، ويجب حل مشكمة الإرتباط الذاتي قبل نمذجة بيانات السمسمة الزمنية، وتشير مشكمة الإرتباط 
 Timeالذاتي إلى الإرتباط السمبي أو الإيجابي بين الأخطاء العشوائية في نماذج السلاسل الزمنية 

Series Modelsفترة زمنية معينة  ، وترتبط ىذه المشكمة بعامل الزمن، أي أن الخطأ العشوائي في
يكون مرتبط مع الخطأ العشوائي في فترة زمنية سابقة ، ويعتبر من ضمن شروط طريقة المربعات 
الصغري، وتحميل الإنحدار المتعدد عدم وجود مشكمة الارتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية، ويعتبر 

لتحديد مشكمة الإرتباط  من أكثر الإختبارات استخداماً  Durbin-Watson (DW) Testإختبار  
 (.Azad,2017الذاتي. )

لمتأكد من عدم وجود مشكمة الإرتباط  Durbin-Watson (DW)وقد قام الباحث بإجراء اختبار       
حتى عام  6108الذاتي بين الأخطاء العشوائية في بيانات السمسمة الزمنية لفترة الدراسة من عام 

ختبارات شائعة الاستخدام، لمتأكد من عدم وجود مشكمة ، ويعد ىذا الإختبار من أكثر الإ6166
الإرتباط الذاتي، وتتراوح قيمة ىذا الاختبار ما بين الصفر وأربعة، وتشير نتائج ىذا الاختبار إلى خمو 

(، أو 6) Durbin-Watson (DW)بيانات الدراسة من مشكمة الارتباط الذاتي إذا كانت قيمة إختبار 
 تقترب من ىذه القيمة

( Stanislaus S. Uyanto, 2020 وتبين نتيجة إختبار ،)Durbin-Watson (DW)   أن القيمة
(، مما يؤكد عدم وجود مشكمة الإرتباط الذاتي بين الأخطاء العشوائية 6( تقترب من القيمة )0.485)

     6166حتى عام  6108في بيانات السمسمة الزمنية لفترة الدراسة من عام 
 ( نتائج إختبار الإرتباط الذاتي عمى النحو التالي:7م )، ويوضح الجدول رق

 ( : نتائج إختبار الإرتباط الذاتي7جدول رقم )
Model Summary

b
 

Model Durbin-Watson 

1 1.483
a
 

a. Predictors: (Constant),  مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي ، ، التخطيط الضريبي 

مقاساً بالفروق  التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي، التخطيط الضريبي

 الرافعة المالية ،حجم الشركة ،نسبة الأصول الملموسةالضريبية الدفترية ، 

b. قيمة الشركة    :Dependent Variable: 

 ) المصدر : إعداد الباحث من مخرجات التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة(
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 إختبار معنوية نموذج الإنحدار المتعدد:   8/2/6/3/4
لبيان مدى معنوية نموذج الإنحدار المتعدد ككل، وقد  أظيرت نتائج   F قام الباحث بإجراء اختبار     

مستوى المعنوية الذي الجدولية عند  F( أكبر من قيمة  00.551المحسوبة ) Fىذا الاختبار أن قيمة 
( أقل من مستوى 1.164(، ومستوى المعنوية )α ≤ 0.05%( )5ل من أو يساوي ))ألفا( أقحدده الباحث 

(، مما يؤكد معنوية نموذج α ≤ 0.05%( )5)ألفا( أقل من أو يساوي )الذي حدده الباحث المعنوية 
 R Square (، ومعامل التحديد1.496)  Rالإنحدار ككل، كما تبين نتائج ىذا الإختبار أن معامل الإرتباط 

المتغيرات ، مما يعني أن    Adjusted R Square( 1.640(، ومعامل التحديد المعدل )1.646) 
المستقمة التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي ، والتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل 

%( من 65ر نسبة ) الضريبة الفعال النقدي ، والتخطيط الضريبي مقاساً  بالفروق الضريبية الدفترية تفس
%( إلى عوامل أخرى خارج نموذج 75التغيرات في المتغير التابع قيمة الشركة، بينما ترجع النسبة الباقية )

ممخص نموذج الإنحدار المتعدد، وذلك عمى النحو  (8) الإنحدار الخطي المتعدد. ويوضح الجدول رقم
 التالي:

 ( : ممخص نموذج الإنحدار المتعدد8جدول رقم )
Model Summary 

 

Model 

1 

R .496a 

R Square .246 

Adjusted R Square .241 

Std. Error of the Estimate .0683340 

Change Statistics R Square Change .061 

F Change 11.330 

df1 6 

df2 123 

Sig. F Change .0249 

a. Predictors: (Constant) الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال  التخطيط التخطيط 

التخطيط الضريبي  المحاسبي، التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي،

.الرافعة المالية ،حجم الشركة، نسبة الأصول الملموسةمقاساً بًالفروق الضريبية الدفترية،   

 لبيانات الدراسة() المصدر : إعداد الباحث من مخرجات التحميل الإحصائي 
( أكبر  00.551المحسوبة ) Fأن قيمة   One – Way ANOVAكما يبين تحميل التباين الإحادي    

(، α ≤ 0.05%( )5الجدولية عند مستوى المعنوية الذي حدده الباحث )ألفا( أقل من أو يساوي ) Fمن قيمة 
 α%( )5)ألفا( أقل من أو يساوي )الذي حدده الباحث ( أقل من مستوى المعنوية 1.164ومستوى المعنوي )
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

نتائج نتائج تحميل التباين  (9) (، مما يؤكد معنوية نموذج الإنحدار ككل، ويوضح الجدول رقم 0.05 ≥
Analysis of Variance  (ANOVA) :وذلك عمى النحو التالي ، 

 ( : نتائج تحميل التباين 9جدول رقم )
Model Summary 

 

Model 

1 

R .496a 

R Square .246 

Adjusted R Square .241 

Std. Error of the Estimate .0683340 

Change Statistics R Square Change .061 

F Change 11.330 

df1 6 

df2 123 

Sig. F Change .0249 

a. Predictors: (Constant) الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي، التخطيط  التخطيط التخطيط 

نسبة التخطيط الضريبي مقاساً ًبالفروق الضريبية الدفترية،  الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي،

.الرافعة المالية ،حجم الشركة، الأصول الملموسة  

 لبيانات الدراسة() المصدر : إعداد الباحث من مخرجات التحميل الإحصائي  
 Hypothesis Testإختبار الفروض:    8/2/6/3/5

جراء إختبار  Enterقام الباحث بإستخدام الطريقة القياسية في تحميل الإنحدار المتعدد  لمتأكد من  T-Testوا 
 معنوية أو عدم معنوية  كل متغير مستقل أو رقابي في نموذج الإنحدار المتعدد، ولإختبار فروض الدراسة ،

 وذلك عمى النحو التالي:
 إختبار الفرض الأول : 1/ 8/2/6/3/5

ينص الفرض الأول عمى أنو " لا يوجد تأثير معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة       
الفعال المحاسبي عمى قيمة الشركة "، وقد تبين لمباحث من نتائج التحميل الإحصائي لمبيانات وجود 

ضريبة الفعال علاقة ارتباط طردية بين المتغير المستقل معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل ال
لمتأكد من معنوية   T-testالمحاسبي والمتغير التابع قيمة الشركة، وقد قام الباحث بإجراء اختبار

معاملات إنحدار المتغيرات المستقمة بعد التأكد من معنوية نموذج الإنحدار ككل من خلال إجراء 
تقل معنوي لمتخطيط الضريبي ، وقد تبين لمباحث أن قيمة معامل إنحدار المتغير المسF-testإختبار 

( أقل من مستوى  1.16( ومستوى المعنوية )1.056مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي )
( المحسوبة tوأن قيمة )(، α ≤ 0.05%( )5)ألفا( أقل من أو يساوي )المعنوية الذي حدده الباحث 

ر إيجابي معنوي معنوي لمتخطيط ( الجدولية، مما يؤكد أنو يوجد تأثي  t( أكبر من قيمة ) 5.665)
الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي عمى قيمة الشركة، لأن قيمة معامل إنحدار المتغير 
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المستقل التخطيط الضريبي موجبة، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي 
ت المصرية غير المالية المقيدة بالبورصة المقاسة بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي في الشركا

(، مما يؤكد عدم صحة 1.056المصرية بمقدار وحدة واحدة  تؤدي إلى زيادة قيمة الشركة بمقدار )
الفرض الأول الذي ينص عمى أنو "يوجد تأثير سمبي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة 

ت غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية"، وصحة الفعال المحاسبي عمى قيمة الشركة في الشركا
 الفرض البديل.

وتفسر النتيجة السابقة بأن الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية تمارس أنشطة       
التخطيط الضريبي بيدف خفض مصروف ضريبة الدخل فيما يتعمق بضريبة الدخل الجارية والضريبة 

مة الأرباح بعد الضريبة، مما يؤدي إلى زيادة سعر سيم الشركة في البورصة المؤجمة، وذلك لزيادة قي
 ,.Chen et al)المصرية، وبالتالي تحسين قيمة الشركة في السوق، وتتوافق ىذه النتيجة مع دراسة 

2014) ،(Wahab & Holland, 2012) ( ،Nafti et al., 2020)  ،(Vu & Le, 2021 ) ،
،  (Salawu et al., 2017)( ، Akbari et al., 2019مع نتائج دراسة )بينما تختمف ىذه النتيجة 

(Thu & Vinh, 2021)  ،(Silvy Christina, 2019.) 
 إختبار الفرض الثاني : 2/ 8/2/6/3/5

ينص الفرض الثاني عمى أنو " لا يوجد تأثير سمبي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل     
الضريبة الفعال النقدي عمى قيمة الشركة "، وقد تبين لمباحث من نتائج التحميل الإحصائي لمبيانات 

ة الفعال وجود علاقة ارتباط طردية بين المتغير المستقل التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريب
لمتأكد من معنوية   T-testالنقدي والمتغير التابع قيمة الشركة، وقد قام الباحث بإجراء اختبار

معاملات إنحدار المتغيرات المستقمة بعد التأكد من معنوية نموذج الإنحدار ككل من خلال إجراء 
تخطيط الضريبي مقاساً ، وقد تبين لمباحث أن قيمة معامل إنحدار المتغير المستقل الF-testإختبار 

( أقل من مستوى المعنوية الذي  1.14( ومستوى المعنوية )1.157بمعدل الضريبة الفعال النقدي )
( أكبر من 5.759( المحسوبة )tوأن قيمة )(، α ≤ 0.05%( )5)ألفا( أقل من أو يساوي )حدده الباحث 

تخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة ( الجدولية، مما يؤكد أنو يوجد تأثير إيجابي معنوي لمtقيمة )
الفعال النقدي عمى قيمة الشركة، لأن قيمة معامل إنحدار المتغير المستقل التخطيط الضريبي مقاساً 
بمعدل الضريبة الفعال النقدي موجبة، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي 
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

ي الشركات المصرية غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية المقاسة بمعدل الضريبة الفعال النقدي ف
(، مما يؤكد عدم صحة الفرض 1.157بمقدار وحدة واحدة  تؤدي إلى زيادة قيمة الشركة بمقدار )

الثاني الذي ينص عمى أنو " يوجد تأثير سمبي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال 
 ي الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية"، وصحة الفرض البديل.النقدي عمى قيمة الشركة ف

وتفسر النتيجة السابقة بأن زيادة ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المقاسة بمعدل الضريبة       
الفعال النقدي في الشركات المصرية غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية تؤدي إلى تحسين قيمة 

تيجة لخفض الإلتزامات الضريبية، مما يحسن من كفاءة وفاعمية أداء الشركة، وبالتالي الشركة، ن
 Thu Anh Thi VU& Vinhتحسين قيمة الشركة في السوق، وتتوافق ىذه النتيجة مع دراسة )

Hoang LE, 2021( ودراسة ،)Harit Satt,et al., 2021( ودراسة ، )Nguyen Minh and 
Hiep, 2019( ودراسة ، )A. AlHares et al., 2020 (.6161دراسة )جلابة وعمارة ، ( ، و 

 إختبار الفرض الثالث: 3/ 8/2/6/3/5
ينص الفرض الثالث عمى أنو " لا يوجد تأثير سمبي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق      

ي لمبيانات وجود الضريبية الدفترية عمى قيمة الشركة "، وقد تبين لمباحث من نتائج التحميل الإحصائ
علاقة ارتباط طردية بين المتغير المستقل التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية والمتغير 

لمتأكد من معنوية معاملات إنحدار   T-testالتابع قيمة الشركة، وقد قام الباحث بإجراء اختبار
، وقد F-testككل من خلال إجراء إختبار المتغيرات المستقمة بعد التأكد من معنوية نموذج الإنحدار 

تبين لمباحث أن قيمة معامل إنحدار المتغير المستقل التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية 
)ألفا( أقل ( أقل من مستوى المعنوية الذي حدده الباحث  1.16( ومستوى المعنوية )1.186الدفترية )

الجدولية،   (t( أكبر من قيمة )5.449( المحسوبة )tوأن قيمة )(، α ≤ 0.05%( )5من أو يساوي )
مما يؤكد أنو يوجد تأثير إيجابي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة 
الشركة، لأن قيمة معامل إنحدار المتغير المستقل التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية 

لنتيجة بأن ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المقاسة بالفروق الضريبية الدفترية موجبة، وتفسر ىذه ا
في الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية بمقدار وحدة واحدة  تؤدي إلى زيادة قيمة الشركة 

(، مما يؤكد عدم صحة الفرض الثالث الذي ينص عمى أنو  " يوجد  تأثير سمبي 1.186بمقدار )
لمتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة الشركة في الشركات غير المالية  معنوي

المقيدة بالبورصة المصرية"،  وقد تبين أنو يوجد تأثير إيجابي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق 
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صة المصرية "، مما يؤكد الضريبية الدفترية عمى قيمة الشركة في الشركات غير المالية المقيدة بالبور 
 عدم صحة الفرض الثالث لمدراسة وصحة الفرض البديل.

وتفسر النتيجة السابقة بأن زيادة  ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المقاسة بالفروق الضريبية       
الدفترية في الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة، نتيجة 

خفض الإلتزامات الضريبية ، وتوفير تدفقات نقدية تستخدم في زيادة الاستثمارات في الشركة، مما ل
يحسن من كفاءة وفاعمية أداء الشركة، وبالتالي تحسين قيمة الشركة في السوق، وتختمف ىذه النتيجة 

 (. وتتفق ىذه النتيجة مع  Thu Anh Thi VU& Vinh Hoang LE, 2021مع نتائج دراسة )
 .((Thu Anh Thi VU& Vinh Hoang LE, 2021(، ودراسة 6161دراسة )جلابة وعمارة ، 

وأظيرت نتائج تحميل الإنحدار المتعدد أن نموذج الإنحدار الذي يفسر العلاقة بين المتغير التابع      
، والتخطيط قيمة الشركة والمتغيرات المستقمة التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي

الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي، والتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية، 
 والمتغيرات الرقابية نسبة الأصول الممموسة، الرافعة المالية، حجم الشركة كما يمي:

FVit = β0+ β1 ATER it+ β2 CTER it + β3 DTAX it + β4 RTAT it+ 
 Β5 LEV it +   β6 SIZEit + εit 

FVit = 0.069+ 0.152 ATER it+ 0.037 CTER it + 0.086 DTAX it + 0.077 
RTAT it+ 0.024 LEV it +   0.002 SIZEit  

وتمثل قيمة  (  قيمة موجية1.169)  (Constant)ويبين نموذج  الإنحدار المتعدد أن قيمة الثابت     
في حالة عدم تواجد المتغيرات المستقمة والرقابية، وأن قيمة   Tobin’s Qالشركة مقاسة بمؤشر  

(، 1.056) (ATER)مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي  معامل الإنحدار لمتخطيط  الضريبي 
  (CTER)مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي  قيمة معامل الإنحدار لمتخطيط  الضريبي 

 (DTAX)لمتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية (، قيمة معامل الإنحدار 1.157)
مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي يأتي في المرتبة  (، ويتضح أن التخطيط  الضريبي  1.186)

الأولى من حيث التأثير الإيجابي عمى قيمة الشركة، كما يأتي التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق 
لمرتبة الثانية من حيث الـتأثير الإيجابي عمى قيمة الشركة، بينما يأتي التخطيط  الضريبية الدفترية في ا

الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي في المرتبة الثالثة من حيث التأثير الإيجابي عمى قيمة 
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 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

معدل  الشركة، وتفسر ىذه النتيجة بأن الشركات غير المالية المصرية المقيدة بالبورصة تعتمد عمى
الضريبة الفعال المحاسبي كمؤشر لمتخطيط الضريبي لتحسين قيمة الشركة من خلال إدارة مصروف 
ضريبة الدخل مقارنة بالأرباح قبل الضرائب، ويعد ىذا المؤشر الأكثر تأثيراً عمى قيمة الشركة في 

 الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية.
( مقاسة RTAT)لمتعدد قيمة معامل الإنحدار لنسبة الأصول الممموسة ويبين نموذج  الإنحدار ا     

(، قيمة معامل الإنحدار لمرافعة المالية 1.177بنسبة إجمالي الأصول المادية إلى إجمالي الأصول )
(LEV مقاسة )(قيمة معامل الإنحدار لحجم 1.164بإجمالي الديون مقسومة عمى إجمالي الأصول ،)

(، ويوضح الجدول رقم 1.116بالموغاريتم الطبيعي لإجمالي قيمة الأصــــــول )( مقاساً SIZE)الشركة 
 ( نتائج تحميل الإنحدار المتعدد كما يمي:01)

 ( : نتائج تحميل الإنحدار المتعدد10جدول رقم )
Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

(Constant) .069 .080  4.867 .038 

مقاساً بمعدل  الضريبي التخطيط 

 الضريبة الفعال المحاسبي
.152 .120 .249 5.265 .029 

مقاساً بمعدل  الضريبي التخطيط 

 الضريبة الفعال النقدي
.037 .049 .190 3.759 .044 

مقاساً بالفروق  الضريبي التخطيط 

 الضريبي الدفترية
.086 .192 .141 5.449 .025 

 039. 4.721 156. 045. 077. نسبة الأصول الملموسة

 039. 4.851 076. 029. 024. الرافعة المالية

 017. 6.665 068. 004. 002. حجم الشركة

a. Dependent Variable: قيمة الشركة 

 مخرجات التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة() المصدر : إعداد الباحث من  
 ( ممخص نتائج إختبار فروض الدراسة، وذلك عمى النحو التالي:00ويوضح الجدول رقم )
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 ( : ممخص نتائج إختبار فروض الدراسة  11جدول رقم ) 
نتائج اختبارات  فروض الدراسة

 الفروض
 الفرض البديل النتيجة

معنـوي لمتخطـيط الضـريبي  الفرض الأول: "لا يوجد تـثثير
ـــى قيمـــة  مقاســـاً بمعـــدل الضـــريبة الفعـــال المحاســـبي عم

 .الشركة "
 

عـــدم صــــحة الفــــرض 
الأول، وصحة الفرض 

 البديل

رفض 
 الفرض

ـــوي  لمتخطـــيط الضـــريبي  "" ـــثثير معن يوجـــد ت
مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي عمى 

 قيمة الشركة "

معنوي لمتخطيط الفرض الثاني:  " لا يوجد تثثير 
الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي عمى قيمة 

 الشركة ".

عـــدم صــــحة الفــــرض 
الثاني، وصحة الفرض 

 البديل

رفض 
 الفرض

ــــوي لمتخطــــيط الضــــريبي  ــــثثير معن " يوجــــد ت
مقاســاً بمعــدل الضــريبة الفعــال النقــدي عمــى 

 قيمة الشركة "
لمتخطيط الفرض الثالث:  " لا يوجد تثثير معنوي 

الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة 
 الشركة ".

 

عـــدم صــــحة الفــــرض 
الثالث، وصحة الفرض 

 البديل

رفض 
 الفرض

ــــوي لمتخطــــيط الضــــريبي  ــــثثير معن " يوجــــد ت
مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمـة 

 .الشركة "

 الإحصائي لبيانات الدراسة(المصدر : ) إعداد الباحث من مخرجات التحميل 
 الخلاصة والنتائج والتوصيات: 8/3
 خلاصة الدراسة: 8/3/1

يعتبر التخطيط الضريبي من الموضوعات اليامة، لأنو يؤثر سمبياً عمى إيرادات الدولة من      
الضريبية، وتسعى النظم  الضرائب، وتمارس الشركات أنشطة التخطيط  الضريبي، لتخفيض الإلتزامات

الضريبية في كافة الدول لمحد من أنشطة التخطيط الضريبي، لتحسين الإيرادات الضريبية، وتمارس 
 . الشركات في غالبية دول العالم أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف، بيدف خفض العبء الضريبي

ة الضريبية في مختمف النظم كما يعتبر التخطيط الضريبي أحد أىم المشكلات التي تواجو الإدار 
 الضريبية الدولية، وقد أصبحت إجراءات وأنشطة التخطيط الضريبي من جانب الشركات أكثر تعقيداً. 

ولقد وضع المشرع الضريبي المصري بعض القواعد القانونية التي تحد من ممارسة أنشطة      
تي تخفض الوعاء الضريبي في التخطيط الضريبي، فقد منع بعض الممارسات من جانب الشركات ال

بعض حالات ترحيل الخسائر، وتخفيض مدة ترحيل الخسائر لأنشطة معينة، ومنع ترحيل الخسائر إذا 
حدث تغيير في النشاط أو ىيكل رأس المال، أو تخفيض عبء الضريبة في حالات خصم الضريبة 

سائر المحققة في دولة أو دول الأجنبية من الضريبة المحمية المستحقة في مصر، كما منع ترحيل الخ
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أجنبية خصماً من أرباح ضريبية محققة في مصر، والإفصاح الضريبي عن التعاملات مع الأشخاص 
 المرتبطة، منعاً لمتأثير السمبي عمى الوعاء الضريبي في مصر.

رية، عمى وقدم الباحث نموذجاً يبين العلاقة بين التخطيط الضريبي وقيمة الشركة في البيئة المص      
إعتبار أن التخطيط الضريبي يوفر موارد مالية لمشركات تساعدىا في تحسين قيمة الشركة وبالتالي 
زيادة ثروة المساىمين، وذلك عن طريق ما تجمع لدييا من وفر مالي بفعل ممارسة أنشطة التخطيط 

الضريبي عمى قيمة  الضريبي. وقد خمصت نتائج الدراسة إلى أنو يوجد تأثير إيجابي معنوي لمتخطيط
الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة أنشطة التخطيط 
الضريبي في الشركات المصرية تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة 

 المصرية. 
 نتائج الدراسة: 8/3/2
 رية:النتائج النظ 1/ 8/3/2

 توصل الباحث لمجموعة من النتائج النظرية أىميا ما يمي:            
يساىم التخطيط الضريبي في زيادة الاستثمارات في الشركات، والتوسع في أنشطة الشركات،  -1

 نتيجة لخفض الإلتزامات الضريبية، مما يؤدي إلى تحسين قيمة الشركة وزيادة القيمة لممساىمين.
الشركات غير المالية حوافز للإدارة من أجل زيادة صافي الربح بعد  يقدم المساىمون في -2

الضريبة، لذا تسعى الإدارة إلى ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي لخفض الإلتزام الضريبي، وزيادة 
 أرباح الشركة بعد الضريبة.

ما لو من أثر تيتم إدارة الشركات بتنفيذ التخطيط الضريبي المتوافق مع أحكام التشريع الضريبي ل  -3
 إيجابي في تحسين قيمة الشركة. 

 يؤدي التخطيط الضريبي المتعسف إلى خفض الإيرادات الضريبية لمموازنة العامة لمدولة. -4
 نتائج الدراسة التطبيقية: 2/ 8/3/2

توصل الباحث لمجموعة من النتائج من خلال التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة التطبيقية         
عمى عينة من الشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، والتي تمثل الدليل العممي من البيئة 

 المصرية، ويعد من أىم ىذه النتائج ما يمي:
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بين التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال  توجد علاقة إرتباط إيجابية معنوية -1
المحاسبي وقيمة الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، مما يعني أن زيادة أنشطة 

 التخطيط الضريبي المقاسة  بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة.
بين التخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي  توجد علاقة إرتباط إيجابية معنوية -2

وقيمة الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، مما يعني أن زيادة أنشطة التخطيط 
 الضريبي المقاسة بمعدل الضريبة الفعال النقدي في ىذه الشركات تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة.

بية معنوية بين التخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية وقيمة توجد علاقة إرتباط إيجا -3
الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، مما يعني أن ممارسة أنشطة التخطيط 
الضريبي المقاسة بالفروق الضريبية الدفترية تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة، نتيجة لتخفيض الإلتزامات 

 ية. الضريب
توجد علاقة إرتباط إيجابية بين نسبة الأصول الممموسة إلى إجمالي الأصول وقيمة الشركة، مما  -4

 يؤكد أن زيادة الاستثمار في الأصول الممموسة لمشركات غير المالية يؤدي إلى تحسين قيمة الشركة.
مالية المقيدة توجد علاقة إرتباط إيجابية بين الرافعة المالية وقيمة الشركة لمشركات غير ال -5

بالبورصة المصرية، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة حجم الديون يؤدي إلى زيادة الاستثمارات في أنشطة 
الشركة، مما يؤدي إلى تحقيق عائد عمى الاستثمار أكبر من الفوائد المدينة عمى الديون، الأمر الذي 

 مة الشركة في السوق.يؤثر إيجابياً عمى الأرباح بعد الضريبة، وبالتالي تحسين قي
توجد علاقة إرتباط إيجابية بين حجم الشركة وقيمة الشركة، مما يؤكد أن زيادة حجم الشركة معبراً  -6

 عنو بزيادة الاستثمار في الأصول يؤدي إلى تحسين قيمة الشركة.
يوجد تأثير إيجابي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي عمى قيمة  -7

الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة المصرية، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة أنشطة التخطيط 
الضريبي المقاسة بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي في الشركات المصرية غير المالية تؤدي إلى 

 تحسين قيمة الشركة.
ريبة الفعال النقدي عمى قيمة يوجد تأثير إيجابي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بمعدل الض -8

الشركة، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المقاسة بمعدل الضريبة 
 الفعال النقدي تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة.



 

 

 

114 

 د. حشين سيد حشن عبد الباقى

 

 تخطيط الضريبي على قيمة الشركة في البيئة المصريةأثر ال
 ) دراسة تطبيقية(  

 

يوجد تأثير إيجابي معنوي لمتخطيط الضريبي مقاساً بالفروق الضريبية الدفترية عمى قيمة الشركة،  -9
النتيجة بأن ممارسة أنشطة التخطيط الضريبي المقاسة بالفروق الضريبية الدفترية تؤدي إلى  وتفسر ىذه

 تحسين قيمة الشركة.
مقاساً بمعدل الضريبة الفعال المحاسبي في المرتبة الأولى من حيث  يأتي التخطيط  الضريبي  -10

 .التأثير الإيجابي عمى قيمة الشركة
وق الضريبية الدفترية في المرتبة الثانية من حيث الـتأثير يأتي التخطيط الضريبي مقاساً بالفر  -11

 .الإيجابي عمى قيمة الشركة
يأتي التخطيط  الضريبي مقاساً بمعدل الضريبة الفعال النقدي في المرتبة الثالثة من حيث التأثير  -12

 .الإيجابي عمى قيمة الشركة
مشركات غير المالية المقيدة يوجد تأثير إيجابي معنوي للأصول الممموسة عمى قيمة الشركة ل -13

بالبورصة المصرية، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة الاستثمارات في الأصول المادية تؤدي إلى تحسين 
 قيمة الشركة.

يوجد تأثير إيجابي معنوي لمرافعة المالية عمى قيمة الشركة لمشركات غير المالية المقيدة  -14
 زيادة الرافعة المالية تؤدي إلى تحسين قيمة الشركة.بالبورصة المصرية، وتفسر ىذه النتيجة بأن 

يوجد تأثير إيجابي معنوي لحجم الشركة عمى قيمة الشركة لمشركات غير المالية المقيدة بالبورصة  -15
 المصرية، وتفسر ىذه النتيجة بأن زيادة حجم الشركة يؤدي إلى تحسين قيمة الشركة.

 توصيات الدراسة:  8/3/3
قاً لما تم تناولو من إطار فكري لموضوع الدراسة، والنتائج التي تم التوصل إلييا يوصي الباحث وف    

 من الدراسة التطبيقية بما يمي:
ضرورة تركيز مصمحة الضرائب المصرية عمى فحص أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف  -1

عسف عمى لمشركات المصرية المقيدة بالبورصة، لمحد من التأثير السمبي لمتخطيط الضريبي المت
 إيرادات مصمحة الضرائب المصرية.

ضرورة تعديل التشريع الضريبي المصري لمحد من ممارسات أنشطة التخطيط  الضريبي  -2
 المتعسف، التي تؤثر سمبياً عمى الوعاء الضريبي السنوي لمشركات المصرية المقيدة بالبورصة.
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أساليب اكتشاف ممارسات  ضرورة تدريب العاممين الفنيين في مصمحة الضرائب المصرية عمى -3
 التخطيط الضريبي المتعسف، التي تيدف إلى تخفيض عبء الضريبة.

تقديم الإدارة الضريبية البرامج التدريبية لمممولين والعاممين، لتحسين جودة الفحص الضريبي،  -4
 وكشف أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف.

 أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف. تعزيز العدالة الضريبية بين الممولين، لمحد من ممارسة -5
علام الممولين  -6 دعم الالتزام الأخلاقي لدى الممولين، ونشر ثقافة الإلتزام الطوعي لدى الممولين، وا 

 بالآثار السمبية لمتخطيط الضريبي عمى الاقتصاد المصري. 
مراعاة يجب عمى الشركات الموازنة بين تكاليف ومنافع التخطيط الضريبي في الأجل الطويل، و  -7

أن تكمفة التخطيط الضريبي قد تفوق منافعو في الأجل الطويل، ويؤدي إلى فقد ثقة المجتمع والإدارة 
 الضريبية في الشركات التي تمارس أنشطة التخطيط الضريبي المتعسف.

 الدراسات المستقبمية المقترحة: 8/4   
يقترح الباحث إجراء دراسة لقياس أثر التخطيط الضريبي عمى إيرادات مصمحة الضرائب         

المصرية، ودراسة أثر التخطيط الضريبي عمى جودة المراجعة الضريبية في البيئة المصرية. كما يقترح 
لعوامل الباحث إجراء دراسة لبيان محددات التخطيط الضريبي في البيئة المصرية، ودراسة أثر ا

الاقتصادية وغير الاقتصادية عمى التخطيط الضريبي في مصر. كما يقترح الباحث إجراء دراسة لقياس 
 أثر التيرب الضريبي عمى قيمة الشركة لمشركات المصرية المقيدة بالبورصة.
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