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دراست تحليليت للمتطلباث الذراسيت اللازمت لإعذاد خريج كليت 
 التربيت الرياضيت في مجال الإدارة الرياضيت

 *أ. م. د/ سميرة محمد خليل

 مقذمت ومشكلت البحث:

دوار معينة في تهدف إلى إعداد الأفراد لدمارسة ألا شك أن التعليم الجامعي ىو الركيزة الأساسية التي 
التًبية الرياضية تعد أحد ىذه الركائز التي تسعى بكل الددخلات والعمليات من أساتذة ومقررات  المجتمع وكليات

دراسية وطرق تدريس وأنشطة طلابية متنوعة ووسائل تقنية مساعدة في التدريب الديداني وأساليب قياس وتقويم 
 (.301: 5الأداء لتعد الطلاب للقيام بهذا الدور )

تويو من مقررات دراسية عاملًا ىاماً لإعداد الطلاب حيث يعتبر دليلًا وإطاراً يسهم ويعتبر الدنهاج بما يح
في تحديد الخبرات وتحقيق ما يهدف إليو النظام التعليمي. فمن خلال ىذه الدنظومة يدكن تحقيق النمو الشامل 

ع أنفسهم ومع المجتمع الدتزن للطلاب إلى أقصى حد تسمح بو قدراتهم واستعداداتهم بما يدكنهم من التكيف م
 (.66: 2الذي يعيشون فيو )

( أن لزتوى الدناىج الدراسية بكليات التًبية الرياضية 3222وترى "مكارم أبو ىرجو وسعد زغلول" )
بمصر تدور حول مهنة التدريس بالدرجة الأولى بالرغم من أن الخريجتُ يؤدون وظائفهم في جهات متعددة مثل 

لرياضي أو التًويح أو العمل الإداري وبرغم ذلك فإن أىداف بعض الكليات ومناىجها العمل في لرال التدريب ا
 (.376: 30زالت تعمل على إعداد الددرستُ فقط ) الدراسية لا

وينظر إلى الإعداد الدهتٍ على إنو كل العمليات التًبوية التي يتعرض لذا الخريج في الددارس والذيئات 
و تساىم في إعداده الدهتٍ وبذلك يتضح لنا أن مستوى الخريج يتوقف على مستوى الأخرى الدماثلة والتي تهدف أ

في مستوى إعداده وسلوكو في العمل كما يتوقف أيضاً مستوى الخريج على  تؤثر حديثالكلية التي يتخرج منها 
من ىذه الدقررات الدراسية التي تدرس لو داخل ىذه الكلية ومدى صلاحيتها لإعداده بشكل جيد، حيث تتض

 (.99، 93: 7الدهنية التي ستقوم بإعداده أثناء الخدمة ) العملية الدقررات الدراسات النظرية والفنية والدارسة

                                                           
 جامعة الزقازيق. –كلية التًبية الرياضية للبنات   –أستاذ مساعد بقسم التًويح والتنظيم والإدارة  *
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( إلى أن العملية التعليمية تشكل 3221) Dickinson, Donaldكما يشتَ "ديكنسون دانلد" 
ة تبدأ بأىداف الدقرر ثم المحتوى متمثلا التي تكون حلقات متًابطمتكاملة من الجوانب الدتفاعلة  Systemمنظومة 

في الدناىج الدراسية وما يرتبط بها من أنشطة تليها الاستًاتيجيات الدستخدمة في تنفيذ ىذه الدناىج ثم أساليب 
تقويم ىذه الحلقات كلها للتعرف على مدى تحقيق الأىداف الدطلوبة ويشمل ذلك رصداً لأوجو القصور التي 

النظر في حلقات منظومة التعليم، حيث تبدأ من جديد دورة الدنظومة بشكل أكثر فاعلية  تشكل أساساً لإعادة
(37 :995 – 913.) 

لذا فقد دأب قطاع التًبية الرياضية على تطوير البرامج الدراسية بالشكل الذي يتناسب واحتياجات 
التسعينات لإعداد مدرس التًبية داية سوق العمل الدتطورة والدتغتَة فبعد أن كان ىناك برامج أكاديدي واحد في ب

لستلف الجهات الدستفيدة من مؤسسات تعليمية الرياضية أصبح يوجد الآن خمس برامج تغطي احتياجات 
 (.93واتحادات رياضية وأنديو ومراكز شباب بالإضافة إلى الأندية الصحية وأنديو كبار السن )

تقدمها كليات التًبية الرياضية وذلك لإدراكها أن  حد أىم ىذه البرامج التيأوتعد الإدارة الرياضية 
الدؤسسات الرياضية والأنشطة التي تقدمها ىذه الدؤسسات يدكن أن تؤدي دوراً ىاماً وحيوياً تجاه المجتمع إذا ما 

 أحسن إداراتها.

( أن كافة عمليات التخطيط والتنظيم 9005ويرى كلًا من "عبد العزيز سلامو وسمتَ عبد الحميد" )
والتوجيو والقيادة والرقابة ىي في الواقع آليات الإدارة علمياً وأدوات الإداري فنيا ومن ىذا الدنطلق أصبح لزاماً على  

 (.1: 8كليات التًبية الرياضية أن توفر الحديث في كافة لرالات علوم وفنون الإدارة )

ية الرياضية للبنات جامعة الزقازيق ومن خلال عمل الباحثة بقسم التًويح والتنظيم والإدارة بكلية التًب
( مقررات للإدارة الرياضية و 30وقيامها بالتدريس فيو فقد لاحظت أن اللائحة الداخلية للكلية تتضمن عدد )

( وعلى الرغم من ذلك فإن عدد 1( مقررات للتًويح الرياضي تقع في نطاق اختصاصات القسم ... مرفق )1)
( ساعات يدرس فيها مقررين دراسيتُ فقط خلال 8م ضئيلة جدا إذ تعادل )الساعات التدريسية المحددة للقس

 العام الدراسي أحدهما الإدارة الرياضية والأخر والتًويح الرياضي ويدرس كلا منهم في فصل دراسي واحد.

العمل باقتًاح تغيتَ اللائحة الداخلية للكلية والتي يتم وقد دفع ذلك لرلس القسم للتقدم إلى إدارة الكلية 
يفي بالدتطلبات الدراسية  ، إذ أن مقرر دراسي واحد لكلا من الإدارة الرياضية والتًويح لا3282بها منذ عام 

الاقتًاح وتأجيل البت فيو من جانب إدارة الكلية لإعداد الطالبات في ىذين المجالتُ الذامتُ، ومع تكرار ىذا 
ية الرياضية للتعرف على الدقررات الدراسية التي تقدمها قامت الباحثة بالإطلاع على بعض لوائح كليات التًب

 الأقسام الدناظرة.
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ومع التسليم بالأهمية القصوى للتًويح إلا أن الإدارة الرياضية ىي المجال الأعم والأشمل لكونها أحد العلوم 
تُ للعمل في لرال التدريس الأساسية التي لا يدكن الاستغناء عنها لجميع خريجي كليات التًبية الرياضية سواء الراغب

أو التًويح أو التدريب إذ لا يخلو لرال من تلك المجالات من الإدارة لذلك ترى الباحثة أن مقرر دراسي واحد في 
يعجز عن توفتَ جميع الدتطلبات الإدارية اللازمة للعمل في  –فصل دراسي واحد خلال سنوات الدراسة الأربع 

 ىذه المجالات.

( إلى أن برنامج الإدارة الرياضية لدرحلة 9006( )31) Baysalشتَ "جامعة بايسل" وفي ىذا الصدد ت
إدارة الدؤسسات الرياضية، القيادة في المجال التعليم الجامعة يجب أن يتضمن مقررات الاتصال في المجال الرياضي، 

ياضي. حيث تلبي ىذه الدقررات الرياضي، الإعلان الرياضي، الدشكلات الإدارية، اقتصاديات الرياضة، التسويق الر 
 احتياجات سوق العمل كما تدهد للاستمرار في مرحلة الدراسات العليا للطلاب الراغبتُ في ذلك.

( أوصاف منهج الإدارة الرياضية التي 9008( )36) Michiganكما تحدد جامعة "ميتشيجان" 
  برالرو التالية.الربيع( للاختبار من بتُ –الشتاء  –تقدمو للطلاب في فصول )الصيف 

 مهارات اللغة". –تحفيز الدرؤوستُ  –التنظيم  –البرنامج الأول: يتضمن مقررات "الاتصال 

 التًقيات". –التسويق  –البرنامج الثاني: يتضمن مقررات "مقدمة في الإدارة الرياضية 

لدرتبطة بالرياضة في ضوء رؤية للقوانتُ ا –البرنامج الثالث: يتضمن مقررات "السلوك التنظيمي في الرياضة 
 الاستثمارات الرياضية". –الإدارة الدالية في المجال الرياضي  –عقود الاحتًاف  –الدساتتَ 

 –كيفية تطبيق ىذه الإستًاتيجية بفاعلية   –يتضمن مقررات "إستًاتيجية التنظيم الرياضي البرنامج الرابع: 
 اتخاذ القرار".

سلوك  –التخطيط الاستًاتيجي  –الإعلان  –لتسويق الرياضي البرنامج الخامس: يتضمن مقررات "ا
 الدستفيدون.

 –أخلاقيات الرياضة  –إدارة الدوارد البشرية  –البرنامج السادس: يتضمن مقررات التدريب الديداني 
 الرياضة والسياسة العامة.
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 أهميت البحث والحاجت إليه:
لكليات الرائدة في لرال التخصص وذلك على الدستويتُ التًبية الرياضية بنات بالزقازيق من ا تعد كلية

المحلي والإقليمي واستكمالًا لدستَة التميز وفي إطار جودة التعلم يعد تغيتَ لائحة الكلية عملية حتمية تستهدف 
تطوير البرنامج الدراسي للنهوض بمستوى الخريجة في جميع لرالات العمل، والإدارة الرياضية واحدة من أحدث 

يستلزم توفتَ عدد مناسب من الدقررات  –لات التًبية الرياضية. الأمر الذي يتطلب معو إعداداً مهنياً خاصاً لرا
النظرية والتطبيقية التي تسهم في تأىيل الخريجة في ىذا المجال ولذلك رأت الباحثة ضرورة التعرف على أىم الدقررات 

 لتطوير الدقتًحة للائحة.التي تقدمها الأقسام الدناظرة وإدراجها ضمن خطة ا

 أهذاف البحث:
 يهدف البحث إلى:

  التعرف على الوضع الحالي لقسم التًويح والتنظيم والإدارة بكلية التًبية الرياضية بنات بالزقازيق مع واقع
 اللائحة الداخلية للكلية.

 ة.التعرف على مقررات الإدارة الرياضية التي تقدمها الأقسام بكليات التًبية الرياضي 

 .التعرف على الدتطلبات الدثلى لدقررات الإدارة اللازمة لإعداد خريج كلية التًبية الرياضية 

 .وضع خطة دراسية مقتًحة لدقررات الإدارة الرياضية 

 تساؤلاث البحث:
 ما ىو الوضع الحالي لقسم التًويح والتنظيم والإدارة بكلية التًبية الرياضية بنات بالزقازيق من واقع اللائحة 

 الداخلية للكلية.

  الإدارة الرياضية التي تقدمها الأقسام بكليات التًبية الرياضية.ما ىي مقررات 

 .ما ىي الدتطلبات الدثلى لدقررات الإدارة اللازمة لإعداد خريج كلية التًبية الرياضية 

 .ما ىي الخطة الدراسية الدقتًحة لدقررات الإدارة الرياضية 
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 مصطلح البحث:
 The Course Studyراسي المقرر الد

ىو لرموعة من الدوضوعات الدختارة من مادة دراسية معينة ومنظمة في شكل وحدات لصف دراسي 
 (.67: 2معتُ )

 الذراساث المرتبطت:
 أولًا: الدراسات العربية

 ( بدارسة تهدف إلى تحليل الدناىج الدراسية بكلية التًبية الرياضية6( )3281قام "سالم عبد اللطيف" ) -3
بالإسكندرية والتعرف على دورىا في الإعداد الدهتٍ للعمل كأخصائي رياضي وتكونت عينة البحث من 

( أخصائي رياضي من الجامعة ومراكز الشباب والأندية والشركات والقوات الدسلحة واستخدم الباحث 58)
ارتباط متوسط بتُ  الدنهج الوصفي واستخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات وقد أظهرت النتائج وجود

الدناىج الدراسية وبتُ متطلبات الدهنة، أن ىناك مقررات ىامة كمتطلب أساسي لدهنة الأخصائي الرياضي 
 ولكنها لا تخطي بعدد ساعات في الدنهج الدراسي.

( بدراسة تهدف إلى تحديد الدقررات الأكثر أهمية 33( )3221قام "لزمود عبد الحليم ومدحت شوقي" ) -9
( فرد من 60طلبات العمل لكل من الدعلم والددرب والأخصائي الرياضي وتكونت العينة من )في ضوء مت

الدعلمتُ والددربتُ والأخصائيتُ الرياضيتُ واستخدم الباحث الدنهج الوصفي واستخدم الاستبيان كأداة لجمع 
 ها.البيانات وقد أظهرت النتائج أن ىناك إجماع مهتٍ حول أهمية جميع الدقررات وأىداف

( بدراسة تهدف إلى التعرف على واقع مقررات أصول التًبية في مصر ومدى 1( )3225قام "رشاد لزمد" ) -1
تحقيقها لأىداف كلية التًبية وقد اختتَت عينة عشوائية من كليات التًبية بمصر واستخدم الدنهج الوصفي 

الدراسي الدقتًح يجب أن يتضمن  واستخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات وقد أظهرت النتائج أن الدقرر
الأنشطة  –الفتًة الزمنية المحددة  –الدهارات  –الخصائص  –أىداف واضحة ولزددة بلوائح الكليات 

 والأساليب وطرق التدريس الدختلفة.

( بدراسة تهدف إلى التعرف على تحديد لزتوى مقرر العلاقات العامة 31( )9003قامت "نهاد العربي" ) -1
ية الرياضية واختتَت العينة من بتُ العاملتُ في خمس مؤسسات حكومية وغتَ حكومية تم بكليات التًب

اختيارىا بالطريقة العمدية واستخدم الدنهج الوصفي واستخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات وقد توصلت 
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 –ت التطبيقية الدراسة إلى نتائج أهمها وضع لزتوى مقتًح للعلاقات العامة يضم الدنهج النظري والمجالا
 التوزيع الزمتٍ لمحتويات الدقرر على الوحدات الدراسية.

 ثانياً: الدراسات الأجنبية:

( بدراسة تهدف إلى التعرف على الدؤىلات الدناسبة 3221( )90) Quinn, Ronaldقام "كوين رونالد"  -3
م مسؤوليات تجاه الخريجتُ للعاملتُ في لرال الإدارة الرياضية، تحديد الأدوار الفعلية للأفراد الذين لذ

 –الخبرات التعليمية  –الخبرات الرياضية  –والجامعيتُ، الدتغتَات التابعة في الدراسة كانت الإعداد التعليمي 
( من مدراء برامج الإدارة الرياضية 322الخبرات الأكاديدية، وتكونت العينة من ) –خبرة الصناعات الرياضية 
( 100شمالية للإدارة الرياضية والتابعتُ للجمعية الوطنية للتًبية البدنية والرياضة، )الأعضاء في اتحاد أمريكا ال

فرد لشارس للإدارة الرياضية )متعلمتُ( لشن يعملون في لرال الصناعات الرياضية الدختلفة وقد استخدم اختبار 
( 2وى التعليمي وأن ىناك )الصور الدتكافئة وقد أظهرت النتائج أن الاختلاف بتُ المجموعتتُ كان في الدست

تصميم  –إدارة الأفراد  –برامج التقويم  –مؤىلات كانت أساسية عند المجموعتتُ وىي الخبرات التعليمية 
العضوية الدائمة في واحد أو أكثر من جمعيات  –الانتظام في حضور اجتماعات الإدارة الرياضية  –الدناىج 

تطبيقات الحاسب الآلي، وقد أظهرت النتائج أيضا  –داث الرياضية إدارة الأح –الإدارة الرياضية المحتًفة 
وجود فروق إحصائية لصالح الددراء في الدتغتَات التابعة وأن الدكتوراه كانت أكثر أهمية بالنسبة للمدراء عن 

 كان من الدهم حصول المجموعتتُ على إعداد تعليمي جيد.الدمارستُ وإنو  

( بدراسة تهدف إلى الدقارنة بتُ الخبرات الدعرفية 3225( )38) Kissel Geraldقام "كيسيل جتَالد"  -9
( 396والدسؤوليات الوظيفية لددراء البيسبول وذلك لتوضيح الدقررات التي يحتاجونها وقد تكونت العينة من )

تهم % من أفراد العينة كانت مؤىلا81وقد أظهرت النتائج أن ( سيدات 7( رجال، )393فرد منهم )
أن ترتيب مسؤولياتهم الوظيفية يتأثر بمستوى الدنافسة وأن أصحاب التقدير الأعلى كانوا من ة و يجامع

علاقات  –( مقرر ىي أساسيات التسويق 36الحاصلتُ على مقررات لإعدادىم الأكاديدي وصلت إلى )
 –لتنظيمي السلوك ا –مبادئ المحاسبة  –أعمال كتابية  –الاتصال  –التنظيم  –أساسيات الإدارة  –عامة 

إدارة الدلاعب  –الإعلان  –قيم وأخلاق  –مقدمة في الكمبيوتر  –وضع الخطط  –الأجور  –إدارة الأفراد 
استًاتيجيات التفاوض، وكل ىذه الدقررات تم اعتمادىا من قبل اتحاد أمريكا الشمالية للإدارة  –والصالات 

 تُ في لرال الإدارة الرياضية.الرياضية على أنها مقررات ذات أهمية عظمى لإعداد الخريج

( بدراسة تهدف إلى اختبار توجهات منسقي 3225( )32) Lyons, Robertقام "لايونس روبرت"  -1
( فرد مقسمة إلى ثلاث لرموعات وقد 11الإدارة الرياضية لضو منهج الإدارة الرياضية وتكونت العينة من )
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 –لنتائج عدم وجود فروق بتُ الثلاث لرموعات استخدم الاستبيان البريدي لجمع البيانات وقد أظهرت ا
منسقي الإدارة الرياضية لضو منهجهم وأن أغلب الدستجيبتُ كانوا حاصلتُ على درجة الدكتوراه وأن إعدادىم 

الأجور،  –البحث  –الاتصال الإداري  –القوانتُ الرياضية  –مقررات التسويق الرياضي الأكاديدي كان في 
والاتصال الإداري كانت أبرز نقاط القوة في التخصص ولذلك فقد تم تطوير قسم ن التسويق الرياضي وأ

 الإدارة الرياضية على أساس نقاط القوة السابقة وعلى أساس تقيم سوق العمل.

( بدراسة تهدف إلى اختبار تكنولوجيا الدعلومات 9008( )35) Klein, Catherineقام "كلتُ كاثتَن"  -1
، الربط بتُ عملية التعلم والفصل الدراسي واستخدمت المحادثة التليفونية في لرال الإدارة الرياضية

والاجتماعات عبر الانتًنت كوسائل لتقديم البرنامج الدقتًح، كما تم تصميم قاعات الدراسة بشكل يسمح 
رين( باستخدام طرق جديدة من التعلم كالتعليم التفاعلي أو التعليم بالدشاركة والذي يتضمن متحدثتُ )لزاو 

النتائج أن يقومون باستعراض لدراسة حالة أو مشروع واستعراض خبرات تدريبية عملية أيضا وقد أظهرت 
معلمي الإدارة الرياضية لم يستطيعوا جعل التليفون والانتًنت يحل لزل اجتماعات فصول الدراسة وأن بعد 

الدارستُ الذين  –توى بشكل فعال الدسافة قللت من قدرة الدعلم على التواصل مع الدارستُ وتعليمهم المح
أن الإدارة يجب أن تواكب التغتَ  –شاركوا في التعليم التفاعلي تم تحقيق مستهدفات تعليمهم بفاعلية أكثر 

الحادث في عالم الرياضة وبذلك يصبح التحدي واحداً من أىم الإبداعات التي يجب أن تديز الدعلمتُ لدواجو 
 حاجات الدارستُ.

 الإجراءاث:
 استخدمت الباحثة الدنهج الوصفي التحليلي لدلائمتو لطبيعة البحث. منهج البحث:

  -تتكون عينة البحث من:  عينة البحث:

 (37 3إدارة الأعمال( )مرفق  –( خبتَ من خبراء )الإدارة الرياضية.) 

 (10فرد من طلاب وطالبات الدراسات العليا بكلية التًبية الرياضية للبنتُ والبنات بج ) امعة الزقازيق شعبة
 ( طالبو وىم يعملون في لرال الإدارة الرياضية بالدؤسسات الدختلفة.35( طالب، )91الإدارة الرياضية منهم )

 (11 إداري من الحاصلتُ على بكالوريوس تربية رياضية ويعملون كأخصائي رياضي بالجامعة ومديرية )
 الشباب والرياضة ومراكز الشباب بمحافظة الشرقية.
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 أدوات جمع البيانات:

من خلال الدسح الدرجعي الذي قامت بو الباحثة فقد تبتُ أن الدقابلة الشخصية وتحليل الوثائق 
 والاستبيان ىي أنسب الأدوات العلمية لجمع البيانات الخاصة بالبحث لتحقيق الذدف منو.

 ولقد استعانت الباحثة لجمع الدادة العلمية بالوسائل التالية:

 الشخصية مع الخبراء الدتخصصون.الدقابلة  - أ

( كلية تربية رياضية وذلك للتعرف على مقررات الإدارة 31قامت الباحثة بتحليل اللوائح الداخلية لعدد ) - ب
الرياضية التي تقدمها الأقسام الدعنية لطلاب مرحلة البكالوريوس وقد أسفرت نتائج تحليل ىذه اللوائح عما 

 يلي:

 مجأولًا: بالنسبة لنوع البرنا

  بنها بنتُ  –( كليات ىي "الزقازيق بنات 1الشعبة العامة )البرنامج الواحد( وعددىا )ىناك كليات تتبع نظام
 الدنوفية )مشتًكة بنتُ وبنات(". –

  التدريب الرياضي  –ىناك كليات تتبع نظام التشعيب أو التخصص )البرامج الدتعددة( في لرالات "التدريس
حلوان  –حلوان بنتُ  –إسكندرية بنات  –( كليات ىي "إسكندرية بنتُ 30ا )الإدارة الرياضية" وعددى –

أسيوط  –الدنصورة )مشتًكة بنتُ وبنات(  –الزقازيق بنتُ  –بورسعيد )مشتًكة بنتُ وبنات(  –بنات 
 طنطا )مشتًكة بنتُ وبنات(. –الدنيا )مشتًكة بنتُ وبنات(  –)مشتًكة بنتُ وبنات( 

 ا ورد عن لجنة قطاع التًبية الرياضية ويتم التشعيب أو التخصص من الفرقة الثالثة في ويتفق ىذا النظام مع م
بنات حلوان" حيث  –بنتُ إسكندرية  –جميع الكليات السابقة ما عدا كليات التًبية الرياضية "بنتُ الزقازيق 

 يبدأ التخصص فيهم من الفرقة الرابعة.
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 ثانياً: بالنسبة لعدد المقررات

 الشعبة العامة )البرنامج الواحد( توفر مقرر واحد لطلابها يتضمن مقدمة أو مدخل في الإدارة  كليات
 الرياضية.

  كليات التشعيب )البرامج الدتعددة( توفر لطلابها عدد من الدقررات تتناول الدعارف والمجالات والأساليب
ى ولا يتوقف ذلك على عدد سنوات الإدارية الدختلفة، ويلاحظ اختلاف عدد ىذه القرارات من كلية لأخر 

 التخصص.

 استمارة استبيان - ت

 اتبعت الباحثة لإعداد استمارة الاستبيان الخطوات التالية:

 ( 1حصر جميع مقررات الإدارة الرياضية الواردة بلوائح الكليات السابقة جدول.) 

 :الاطلاع على أىداف ولزتوى ىذه الدقررات وقد اتضح أن 

 يع اللوائح وىي تتشابو في الأىداف والمحتوى بالرغم من اختلاف مسمياتها من ىناك مقررات وجدت في جم
مدخل في الإدارة  –الإدارة الرياضية  –لائحة لأخرى وىي مقررات )التنظيم والإدارة في المجال الرياضي 

ختارت الباحثة مقدمة في الإشراف والإدارة(، وقد ا –مبادئ الإدارة  –مقدمة في الإدارة الرياضية  –الرياضية 
 أحد ىذه الدقررات وىو مدخل في الإدارة الرياضية.

 ( 5ىناك مقرر مركب يدكن فصل لزتواه إلى مقررين مستقلتُ وىو "الإعلام والعلاقات العامة" وقد وجد في  )
 كليات.

 هم في  مقررات موجودة بصورة منفردة مثل مقرر "الإعلام الرياضي" ومقرر "العلاقات العامة" وقد وجد كلا من
 كليات )الدنصورة، إسكندرية بنات، حلوان بنات(.

 .مقررات ارتبطت فيها الإدارة بالتًويح 

 .مقرر بحث تطبيقي 

 ( مقررات ىي:6( مقرر ثم قامت الباحثة باستبعاد )15وقد وصل عدد ىذه الدقررات إلى )

 امة يتضمن الدقررين معاً.علام والعلاقات الععلاقات العامة" وذلك لأن مقرر الإ"الإعلام الرياضي"، "ال 
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  الإشراف والإدارة في علم المجال الرياضي والتًويح"، "الإمكانات الرياضية التًويحية"، "الإدارة في المجال"
التًويحي" وذلك لأنها ليست مقررات إدارة خالصة، كما أن ما يتعلق منها بالإدارة يقع ضمنيا في مقررات 

 الإدارة الأخرى.

 "وذلك لأنو يتم إعداده بمعرفة الطالب ويناقش فيو شفهيا. مقرر "بحث تطبيقي 

 ( مقرر13وبذلك يصبح عدد الدقررات )

قامت الباحثة بعمل مقابلة شخصية لعدد من الخبراء الدتخصصتُ في لرال الإدارة الرياضية والإدارة العامة  -
 ....... وذلك للتعرف على:

يج كلية التًبية الرياضية للعمل الإداري في الدؤسسات الرياضية أىم مقررات الإدارة الرياضية اللازمة لإعداد خر 
 والشبابية.

 وفي ضوء ملاحظات السادة الخبراء قامت الباحثة بإجراء التعديلات اللازمة والتي كانت كالتالي:

 تم إضافة مقررين هما. - أ

 الإعداد الدهتٍ للإداري الرياضي. -3

 الاتصال الإداري. -9

 (.3على لزتوى الدقررات كما ىو موضح بجدول ) إضافة وتعديل بعض الدوضوعات - ب

 المقرر بعد التعديل المقرر قبل التعديل م

 القيادة في المجال الرياضي. 3

قرر: تعريف القيادة/ سمات القائد/ السلطة الرسمية/ السلطة الدعنوية/ أنماط يتضمن الد
دارية/ مستويات القيادة/ لزددات السلوك القيادي نظريات القيادة /سمات القيادة الإ

القانوني( وسائل قياس  –القيادة وقدرتها/ القائد وصناعة القرار/ أنواع القرار )الإداري 
 فاعلية القرار.

 القيادة في المجال الرياضي:

يتضمن الدقرر: تعريف القيادة/ سمات القائد/ السلطة الرسمية/ السلطة الدعنوية/ أنماط 
ريات القيادة/ سمات القيادة الإدارية/ مستويات القيادة/ لزددات السلوك القيادي نظ

القانوني( وسائل قياس  –القيادة وقدرتها/ القائد وصناعة القرار/ أنواع القرار )الإداري 
فاعلية القرار/ نظم اختيار القادة الرياضيتُ/ أنماط القيادة في العصر الحديث/ وظائف 

 القيادة/ دور القادة في تحفيز الدرؤوستُ.

 رة الإمكانات والدنشآت الرياضيةإدا 9

يتضمن الدقرر: ماىية الإمكانات والدنشآت /تنظيم وإدارة العمل الإداري والفتٍ 
للمنشآت الرياضية/ أنواع الإمكانات الرياضية تصنيف الإمكانات من حيث 
الاستخدام/ صيانة الدنشآت الرياضية/ تخرين الإمكانات الرياضية/ نماذج للمنشآت 

 إدارة الإمكانات والدنشآت الرياضية

يتضمن الدقرر: ماىية الإمكانات والدنشآت/ تنظيم وإدارة العمل الإداري والفتٍ 
للمنشآت الرياضية/ أنواع الإمكانات الرياضية تصنيف الإمكانات من حيث 

ة الدنشآت الرياضية/ تخزين الإمكانات الرياضية/ نماذج الدنشآت الاستخدام/ صيان



 237 

 

 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 المقرر بعد التعديل المقرر قبل التعديل م

القرى الأولدبية(/  –الدلاعب الدكشوفة  –الصالات الدغطاة  –)الاستادات الرياضية  القرى الأولدبية(. –الدلاعب الدكشوفة  –الصالات الدغطاة  –الاستادات الرياضية )
لائحة المجلس القومي للتشغيل بالدنشآت الرياضية/ اللوائح الدالية والإدارية/ قواعد 

 تصميم وإنشاء الدنشآت الرياضية.

 يعات والقوانتُ الرياضية.التشر  1

يتضمن الدقرر: القوانتُ والتشريعات في الدؤسسات الرياضية/ قانون نقابة الدهن 
اتحاد  –الاتحادات الرياضية  –الرياضية/ قانون الذيئات الرياضية )اللجنة الأولدبية 

 مراكز الشباب(. –الأندية  –اتحاد الشركات  –الشرطة 

 ةالتشريعات والقوانتُ الرياضي

يتضمن الدقرر: القوانتُ والتشريعات في الدؤسسات الرياضية/ قانون نقابة الدهن 
اتحاد  –الاتحادات الرياضية  –الرياضية/ قانون الذيئات الرياضية )اللجنة الأولدبية 

مراكز الشباب(/ الاتحاد الرياضي للقوات  –الأندية  –اتحاد الشركات  –الشرطة 
 جامعات/ بيوت الشباب.الدسلحة/ الاتحاد الرياضي لل

 التنمية الإدارية في المجال الرياضي 1

يتضمن الدقرر: مشكلات الإدارة الرياضية/ الفساد الإداري في المجال الرياضي/ 
الإصلاح الإداري في المجال الرياضي/ تخطيط التنمية الإدارية/ وسائل تحقيق التنمية 

شامل كمدخل لتحستُ أداء الذيئات الرياضية/ الإدارية الحوافز والتنمية الإدارية/ البناء ال
 برنامج عمل لإعداد القيادات الإدارية في المجال الرياضي.

 التنمية الإدارية في المجال الرياضي

يتضمن الدقرر: مشكلات الإدارة الرياضية التخلف الإداري/ الالضراف الإداري/ 
ي في المجال الرياضي/ تخطيط البتَوقراطية الإدارية/ النفاق الإداري/ الإصلاح الإدار 

التنمية الإدارية/ وسائل تحقيق التنمية الإدارية الحوافز والتنمية الإدارية/ البناء الشامل  
كمدخل لتحستُ أداء الذيئات الرياضية/ برنامج عمل لإعداد القيادات الإدارية في 

 المجال الرياضي.

 إدارة وتحكيم الألعاب الجماعية 7

 الجهاز الإداري/ تطبيقات في لرال التحكيم/ مبادئ الحكامواجبات ومسئوليات 

 الدبادئ العامة للتحكيم/ تأىيل الحكام/ القانون الدولي للنشاط.

 تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية

جبات ومسئوليات الجهاز الإداري/ دراسة اللوائح التنظيمية للاتحادات الرياضية/ او 
ات والبطولات/ لائحة اللاعبتُ(/ اللجان الدنظمة )لائحة الحكام/ لائحة الدسابق

دولية(/ مصادر تدويل البطولات/ تقويم البطولات )وىكذا في جميع  –للبطولات )لزلية 
 الدقررات العملية(.

 (.9( مقرر.... )مرفق 11وبذلك يصبح عدد الدقررات الدقتًحة بعد الإضافة والتعديل )

إلى  –بناء على آراء السادة الخبراء وىو ميزان تقدير ثلاثي )نعم  كما تم تحديد مفتاح التصحيح الدناسب
 لا(. –حد ما 
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 المعاملات العلمية لاستمارة الاستبيان

 أولًا: الصدق

 صدق المحتوى: - أ

اعتمدت الباحثة في حساب صدق الاستبيان على صدق المحتوى والذي حدد على أساسو كل من 
 لإبداء الرأي في صحة تدثيلها لدوضوع الدراسة التي يتضمنها الاستبيان. الدفردات التي تم عرضها على الخبراء

 صدق الاتساق الداخلي )الدراسة الاستطلاعية( - ب

( فرد من خارج عينة البحث الأساسية 13قامت الباحثة بتطبيق استمارة الاستبيان على عينة قوامها )
( طالب وطالبة من طلاب 37الخبراء الأكاديديتُ، )( من 5ولكنها لشثلة لجميع فئاتها وذلك على النحو التالي )

( إداريتُ من الحاصلتُ على بكالوريوس تربية رياضية حيث تم حساب 2الدراسات العليا شعبة الإدارة الرياضية، )
صدق الاتساق الداخلي بحساب معامل الارتباط بتُ درجة كل مفردة والدرجة الكلية للاستبيان وقد تم ذلك في 

 ( يوضح ذلك.9وجدول ) 93/1/9008إلى الاثنتُ  2/1الأربعاء الفتًة من 

 (2جدول )

 32ن =  معاملات الارتباط بين كل مفردة والدرجة الكلية للاستبيان

طلاب الدراسات  خبراء بالإدارة رقم المفردة
 العليا

طلاب الدراسات  خبراء بالإدارة رقم المفردة الإداريين
 العليا

 الإداريين

3 0.888 * 0.802 * 0.839 * 38 0.583 * 0.632 * 0.855 * 

9 0.806 * 0.756 * 0.858 * 32 0.292 * 0.721 * 0.836 * 

1 0.232 * 0.628 * 0.879 * 90 0.581 * 0.698 * 0.205 * 

1 0.525 * 0.615 * 0.620 * 93 0.562 * 0.785 * 0.232 * 

7 0.588 * 0.595 * 0.652 * 99 0.582 * 0.692 * 0.835 * 

6 0.860 * 0.665 * 0.595 * 91 0.235 * 0.526 * 0.589 * 

5 0.583 * 0.537 * 0.680 * 91 0.557 * 0.789 * 0.819 * 

8 0.581 * 0.698 * 0.627 * 97 0.878 * 0.658 * 0.591 * 
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 خبراء بالإدارة رقم المفردة
طلاب الدراسات 

 خبراء بالإدارة رقم المفردة الإداريين العليا
طلاب الدراسات 

 الإداريين العليا

2 0.819 * 0.622 * 0.533 * 96 0.861 * 0.591 * 0.658 * 

30 0.561 * 0.562 * 0.651 * 95 0.528 * 0.811 * 0.563 * 

33 0.562 * 0.785 * 0.627 * 98 0.823 * 0.672 * 0.856 * 

39 0.835 * 0.562 * 0.568 * 92 0.811 * 0.598 * 0.817 * 

31 0.206 * 0.651 * 0.835 * 10 0.521 * 0.521 * 0.512 * 

31 0.872 * 0.537 * 0.819 * 13 0.863 * 0.698 * 0.831 * 

37 0.568 * 0.698 * 0.879 * 19 0.828 * 0.589 * 0.838 * 

36 0.821 * 0.592 * 0.582 * 11 0.297 * 0.666 * 0.531 * 

35 0.557 * 0.511 * 0.511 *     

 خبتَ(. 5عند )ن =  0.571=  0.07* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

 طالب(. 37عند )ن =  0.713=  0.07* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

 إداري(. 2عند )ن =  0.666=  0.07* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

بتُ  0.07ائية عند مستوى معنوية ( وجود علاقة ارتباطيو ذات دلالة إحص9يتضح من جدول )
( 0.292 – 0.561درجات كل مفردة والدرجة الكلية للاستبيان، وقد تراوحت قيمة معامل الارتباط بتُ )

 ( للإداريتُ.0.232 – 0.651( لطلاب الدراسات العليا، )0.811 – 0.756للخبراء، )

 ثانياً: الثبات

لتجزئة النصفية، وذلك من خلال حساب معامل ثبات الاستبيان عن طريق ا قامت الباحثة بحساب
الارتباط بتُ نتائج الدفردات الفردية وبتُ نتائج الدفردات الزوجية، وذلك على عينة البحث الاستطلاعية التي بلغت 

 ( يوضح ذلك.1( فرد وجدول )13قوامها )
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 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 (3جدول )

 32= ن  معاملات الارتباط بين كل المفردات الفردية والزوجية للاستبيان

 الإداريين طلاب الدراسات العليا خبراء بالإدارة  المفردة الزوجية المفردة الفردية

3 9 0.855 * 0.523 * 0.578 * 

1 1 0.578 * 0.803 * 0.620 * 

7 6 0.511 * 0.729 * 0.897 * 

5 8 0.822 * 0.676 * 0.836 * 

2 30 0.811 * 0.512 * 0.583 * 

33 39 0.572 * 0.572 * 0.581 * 

31 31 0.581 * 0.518 * 0.582 * 

37 36 0.882 * 0.517 * 0.682 * 

35 38 0.828 * 0.891 * 0.231 * 

32 90 0.860 * 0.568 * 0.233 * 

93 99 0.201 * 0.897 * 0.623 * 

91 91 0.238 * 0.672 * 0.801 * 

97 96 0.810 * 0.598 * 0.566 * 

95 98 0.529 * 0.529 * 0.512 * 

92 10 0.883 * 0.811 * 0.525 * 

13 19 0.888 * 0.658 * 0.803 * 

 خبتَ(. 5عند )ن =  0.571=  0.07* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

 طالب(. 37عند )ن =  0.713=  0.07* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 

 إداري(. 2عند )ن =  0.666=  0.07* قيمة "ر" الجدولية عند مستوى معنوية 
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 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

بتُ نتائج الدفردات  0.07عند مستوى معنوية  ( وجود علاقة ارتباطيو دالة إحصائياً 1يتضح من جدول )
 – 0.729( للخبراء،، )0.238 – 0.511الفردية والزوجية للاستبيان، وقد تراوحت قيمة معامل الارتباط بتُ )

 ( للإداريتُ لشا يدل على ثبات الاستبيان.0.231 – 0.682( لطلاب الدراسات العليا، )0.811

استبيان )للخبراء فقط( وذلك لاستطلاع آراءىم في عدد الساعات كما قامت الباحثة بإعداد استمارة 
 (.1التدريسية )النظرية والتطبيقية( الدناسبة لكل مقرر ...... مرفق )

 الدراسة الأساسية:

( على أفراد عينة البحث الأساسية والتي بلغ قوامها 9قامت الباحثة بتطبيق استمارة الاستبيان مرفق )
 ( فرد منهم:88)

 (37 ) (.3خبتَ من الخبراء الأكاديديتُ )مرفق 

 (10 ( طالب من طلاب مرحلة الدراسات العليا شعبة الإدارة الرياضية )وىم يجمعون بتُ خبرات في المجال
( فرد من الطلاب الوافدين 31( طالب وقد تم استبعاد )91( طالبة، )35الأكاديدي والعمل الإداري( منهم )

 ( طالبات.7( طلاب، )8منهم )

 (11 إداري من الحاصلتُ على بكالوريوس تربية رياضية ويعملون كأخصائي رياضي بالجامعة ومديرية )
إلى الخميس  95/1الشرقية. وقد تم ذلك في الفتًة من الأحد الشباب والرياضة ومراكز الشباب بمحافظة 

92/7/9008. 

في عدد الساعات التدريسية )النظرية كما تم تطبيق استمارة استبيان )للخبراء فقط( وذلك لاستطلاع أرائهم 
 (.1والتطبيقية( الدناسبة لكل مقرر ... مرفق )

 المعالجات الإحصائية:

 استخدمت الباحثة الأساليب الإحصائية التالية:

o )9قيمة )كا. 

o .النسبة الدئوية 

o .تحليل التباين 
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 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 أولًا: عرض النتائج عرض النتائج ومناقشتها:

 (4جدول )

 وائح كليات التربية الرياضية )قيد البحث(المقررات الواردة بل

 التكرار اسم المقرر م التكرار اسم المقرر م

 3 إدارة الأعمال في المجال الرياضي 90 39 مدخل في الإدارة الرياضية 3

 30 التدريب الديداني للإدارة الرياضية 93 5 الأسس العلمية للإدارة الرياضية 9

 3 تكنولوجيا إدارة الدؤسسات الرياضية 99 6 إدارة الدنافسات الرياضية 1

 3 اقتصاديات الإدارة 91 9 القيادة في المجال الرياضي 1

 3 إدارة وتنمية الدوارد البشرية 91 1 أساسيات التقويم في المجال الرياضي 7

 3 التطوير التنظيمي 97 8 إدارة الدؤسسات الرياضية 6

 1 إدارة التمرينات والعروض الرياضية 96 1 إدارة الإمكانات والدنشآت الرياضية 5

 30 إدارة وتحكيم الألعاب الجماعية 95 8 التشريعات والقوانتُ الرياضية 8

 30 إدارة وتحكيم الألعاب الفردية 98 30 الإعلام الرياضي والعلاقات العامة 2

 30 إدارة وتحكيم الرياضيات الدائية 92 3 النقد في المجال الرياضي 30

 30 إدارة وتحكيم رياضات الدضرب 10 8 نظيمات الرياضية المحلية والدوليةالت 33

 30 إدارة وتحكيم الدنازلات 13 9 التنمية الإدارية في المجال الرياضي 39

 3 الإشراف والإدارة في المجال الرياضي والتًويح 19 3 ية الداخليةعملمهارات الإدارة والتًبية ال 31

 3 الإمكانات الرياضية التًويحية 11 7 إدارة الدعسكرات 31

 1 الإدارة في المجال التًويحي 11 3 الإشراف والتوجيو 37

 9 العلاقات العامة 17 3 السلوك التنظيمي 36

 9 الإعلام الرياضي 16 9 التخطيط الرياضي 35

 3 بحث تطبيقي 15 7 التسويق الرياضي 38

    9 في الإدارة الرياضيةالبحث العلمي  32
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 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 (5جدول )

 25ن =       دلالة الفروق بين استجابات الخبراء حول )المقررات المقترحة( للاستبيان قيد البحث   

 المقررات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 الترتيب المحسوبة
 نسبة % تكرار نسبة % تكرار نسبة % تكرار

 3 * 32.90 19 6.5 3 6.5 3 86.5 31 مدخل في الإدارة الرياضية 3

 م3 * 32.90 19 6.5 3 6.5 3 86.5 31 الأسس العلمية للإدارة الرياضية 9

 31 * 30.80 12 31.1 9 31.1 9 51.1 33 إدارة الدنافسات الرياضية 1

 م2 * 31.80 10 31.1 9 6.5 3 80.0 39 القيادة في المجال الرياضي 1

 35 * 33.90 18 90.0 1 6.5 3 51.1 33 أساسيات التقويم في المجال الرياضي 7

 م3 * 32.90 19 6.5 3 6.5 3 86.5 31 إدارة الدؤسسات الرياضية 6

 91 * 5.60 15 90.0 1 31.1 9 66.5 30 إدارة الإمكانات والدنشآت الرياضية 5

 م2 * 31.80 10 31.1 9 6.5 3 80.0 39 التشريعات والقوانتُ الرياضية 8

 م3 * 32.90 19 6.5 3 6.5 3 86.5 31 قات العامةالإعلام الرياضي والعلا 2

 م31 * 30.80 12 31.1 9 31.1 9 51.1 33 النقد في المجال الرياضي 30

 م31 * 30.80 12 31.1 9 31.1 9 51.1 33 التنظيمات الرياضية المحلية والدولية 33

 م3 * 32.90 19 6.5 3 6.5 3 86.5 31 التنمية الإدارية في المجال الرياضي 39

 10 * 6.10 99 60.0 2 11.1 7 6.5 3 مهارات الإدارة والتًبية العملية الداخلية 31

 م3 * 32.90 19 6.5 3 6.5 3 86.5 31 إدارة الدعسكرات 31

 95 * 5.60 91 66.5 30 31.1 9 90.0 1 الإشراف والتوجيو 37

 م2 * 33.90 10 6.5 3 90.0 1 51.1 33 السلوك التنظيمي 36

 م35 * 5.60 18 31.1 9 90.0 1 66.5 30 يط الرياضيالتخط 35

 م2 * 33.90 10 6.5 3 90.0 1 51.1 33 التسويق الرياضي 38

 م10 5.60 99 66.5 30 90.0 1 31.1 9 البحث العلمي في الإدارة الرياضية 32
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 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 المقررات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 المحسوبة
 الترتيب

 نسبة % تكرار نسبة % تكرار نسبة % تكرار

 م35 * 33.90 18 90.0 1 6.5 3 51.1 33 إدارة الأعمال في المجال الرياضي 90

 م3 * 32.90 19 6.5 3 6.5 3 86.5 31 الديداني للإدارة الرياضية التدريب 93

 11 * 30.80 93 51.1 33 31.1 9 31.1 9 تكنولوجيا إدارة الدؤسسات الرياضية 99

 م95 * 5.60 91 66.5 30 31.1 9 90.0 1 اقتصاديات الرياضة 91

 م35 * 33.90 18 90.0 1 6.5 3 51.1 33 إدارة وتنمية الدوارد البشرية 91

 م10 * 33.90 99 51.1 33 6.5 3 90.0 1 التطوير التنظيمي 97

 م35 * 33.90 18 90.0 1 6.5 3 51.1 33 الإعداد الدهتٍ للإداري الرياضي 96

 97 * 8.10 16 96.5 1 6.5 3 66.5 30 الاتصال الإداري 95

98 
تطبيقات الإدارة في التمرينات والعروض 

 الرياضية
 م95 * 5.60 91 66.5 30 31.1 9 90.0 1

 8 * 31.80 13 6.5 3 31.1 9 80.0 39 تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية 92

 م35 * 33.90 18 90.0 1 6.5 3 51.1 33 تطبيقات الإدارة في الألعاب الفردية 10

 م31 * 30.80 12 31.1 9 31.1 9 51.1 33 تطبيقات الإدارة في الرياضات الدائية 13

 م91 * 5.60 15 90.0 1 31.1 9 66.5 30 الإدارة في رياضات الدضربتطبيقات  19

 96 * 6.10 11 11.1 7 6.5 3 60.0 2 تطبيقات الإدارة في رياضات الدنازلات 11

 .0.07* مستوى الدلالة عند مستوى     7.00الجدولية =  9قيمة كا

ادة الخبراء )عينة البحث( في ( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات الس7يتضح من جدول )
ستجابة "لا" بينما كانت جميع الدقررات لا( لصالح ال98، 97، 91، 99، 32، 37، 31الدقررات أرقام )

، 6، 9، 3الأخرى دالة إحصائية لصالح الاستجابة "نعم" وقد كانت أعلى استجابات الخبراء للمقررات أرقام )
دارة الرياضية، الأسس العلمية للإدارة الرياضية، إدارة الدؤسسات الإالتوالي مدخل ( وىي على 93، 31، 39، 2

الرياضية، الإعلام الرياضي والعلاقات العامة، التنمية الإدارية في المجال الرياضي، إدارة الدعسكرات، التدريب 
 -%  6.5) ( بنسبة مئوية32.90 – 6.10المحسوبة ما بتُ ) 9الرياضية، وقد تراوحت قيمة كاالديداني للإدارة 

86.5 .)% 



 245 

 

 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 (6جدول )

 دلالة الفروق بين استجابات طلاب الدراسات العليا حول )المقررات المقترحة(

 42ن =                      للاستبيان قيد البحث  

 المقررات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 المحسوبة
 الترتيب

 نسبة % تكرار نسبة % تكرار نسبة % تكرار

 3 * 68.17 335 9.7 3 9.7 3 27.0 18 مدخل في الإدارة الرياضية 3

 30 * 75.27 331 5.7 1 9.7 3 20.0 16 الأسس العلمية للإدارة الرياضية 9

 م3 * 68.17 335 9.7 3 9.7 3 27.0 18 إدارة الدنافسات الرياضية 1

 36 * 11.17 305 37.0 6 9.7 3 89.7 11 القيادة في المجال الرياضي 1

 93 * 19.60 309 90.0 8 7.0 9 57.0 10 أساسيات التقويم في المجال الرياضي 7

 6 * 61.07 337 7.0 9 9.7 3 29.7 15 إدارة الدؤسسات الرياضية 6

 90 * 13.87 301 35.7 5 5.7 1 57.0 10 إدارة الإمكانات والدنشآت الرياضية 5

 31 * 18.90 330 30.0 1 7.0 9 87.0 11 التشريعات والقوانتُ الرياضية 8

 م3 * 68.17 335 9.7 3 9.7 3 27.0 18 الإعلام الرياضي والعلاقات العامة 2

 5 * 16.07 331 35.7 5 7.0 9 55.7 13 النقد في المجال الرياضي 30

 م33 * 71.37 333 30.0 1 9.7 3 85.7 17 التنظيمات الرياضية المحلية والدولية 33

 31 * 18.67 302 39.7 7 9.7 3 87.0 11 ة في المجال الرياضيالتنمية الإداري 39

 98 * 8.37 55 15.7 32 39.7 7 10.0 36 مهارات الإدارة والتًبية العملية الداخلية 31

 37 * 11.87 308 39.7 7 7.0 9 89.7 11 إدارة الدعسكرات 31

 11 * 11.77 73 89.7 11 5.7 1 30.0 1 الإشراف والتوجيو 37

 96 37.07 82 17.0 31 5.7 1 75.7 91 لوك التنظيميالس 36

 33 * 71.37 333 30.0 1 9.7 3 85.7 17 التخطيط الرياضي 35

 م3 * 68.17 335 9.7 3 9.7 3 27.0 18 التسويق الرياضي 38
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 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 المقررات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 المحسوبة
 الترتيب

 نسبة % تكرار نسبة % تكرار نسبة % تكرار

 95 * 36.87 88 15.7 37 7.0 9 75.7 91 البحث العلمي في الإدارة الرياضية 32

 م93 * 19.60 309 90.0 8 7.0 9 57.0 10 ال الرياضيإدارة الأعمال في المج 90

 م3 * 68.17 335 9.7 3 9.7 3 27.0 18 التدريب الديداني للإدارة الرياضية 93

 19 * 38.67 61 67.0 96 39.7 7 99.7 2 تكنولوجيا إدارة الدؤسسات الرياضية 99

 10 * 8.60 68 77.0 99 90.0 8 97.0 30 اقتصاديات الرياضة 91

 13 * 36.97 67 69.7 97 39.7 7 97.0 30 إدارة وتنمية الدوارد البشرية 91

 92 * 36.77 62 60.0 91 5.7 1 19.7 31 التطوير التنظيمي 97

 م5 * 16.07 331 35.7 5 7.0 9 55.7 13 الإعداد الدهتٍ للإداري الرياضي 96

 م93 * 19.60 309 90.0 8 7.0 9 57.0 10 الاتصال الإداري 95

98 
تطبيقات الإدارة في التمرينات والعروض 

 الرياضية
10 57.0 3 9.7 2 99.7 303 11.67 * 97 

 38 * 10.77 307 35.7 5 9.7 3 80.0 19 تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية 92

 م38 * 10.77 307 35.7 5 9.7 3 80.0 19 تطبيقات الإدارة في الألعاب الفردية 10

 م5 * 16.07 331 35.7 5 7.0 9 55.7 13 الرياضات الدائية تطبيقات الإدارة في 13

 م93 * 95.27 309 35.7 5 30.0 1 59.7 92 تطبيقات الإدارة في رياضات الدضرب 19

 35 * 17.37 306 39.7 7 30.0 1 55.7 13 تطبيقات الإدارة في رياضات الدنازلات 11

 0.07* مستوى الدلالة عند مستوى      7.22=  9قيمة كا

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات طلاب الدراسات العليا في 6يتضح من جدول )
( لصالح الاستجابة "لا" بينما كانت جميع الدقررات الأخرى دالة 97، 91، 91، 99، 37، 31الدقررات أرقام )

، 1، 3في الدقررات أرقام )إحصائية لصالح الاستجابة "نعم" وقد كانت أعلى استجابات طلاب الدراسات العليا 
الرياضية، الإعلام الرياضي إدارة الدنافسات ( وىي على التوالي مدخل في الإدارة الرياضية، 9، 6، 93، 38، 2

والعلاقات العامة، التدريب الديداني للإدارة الرياضية، التسويق الرياضي، إدارة الدؤسسات الرياضية، الأسس العلمية 
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 9002 -جامعة حلوان  –كلية التًبية الرياضية للبنتُ  (75العدد ) –لعلمية للتًبية البدنية والرياضة المجلة ا

 9.7(، بنسبة مئوية تراوحت ما بتُ )68.17 – 8.37المحسوبة ما بتُ ) 9تراوحت قيمة كا للإدارة الرياضية، وقد
 %- 27.0 .)% 

 (7جدول )

 33ن =         دلالة الفروق بين استجابات الإداريين حول )المقررات المقترحة( للاستبيان قيد البحث  

 المقررات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 الترتيب المحسوبة
 نسبة % تكرار نسبة % تكرار نسبة % تكرار

 2 * 96.23 88 2.3 1 37.9 7 57.8 97 مدخل في الإدارة الرياضية 3

 م2 * 17.61 88 37.9 7 1.0 3 83.8 95 الأسس العلمية للإدارة الرياضية 9

 3 * 71.77 26 1.0 3 1.0 3 21.2 13 إدارة الدنافسات الرياضية 1

 7 * 17.02 82 39.3 1 6.3 9 83.8 95 في المجال الرياضي القيادة 1

 10 * 36.77 70 66.5 99 37.9 7 38.9 6 أساسيات التقويم في المجال الرياضي 7

 31 * 91.16 81 38.9 6 2.3 1 59.5 91 إدارة الدؤسسات الرياضية 6

 37 * 91.38 81 93.9 5 6.3 9 59.5 91 إدارة الإمكانات والدنشآت الرياضية 5

 م2 * 17.61 88 37.9 7 1.0 3 83.8 95 التشريعات والقوانتُ الرياضية 8

 م7 * 17.02 82 39.3 1 6.3 9 83.8 95 الإعلام الرياضي والعلاقات العامة 2

 91 * 5.02 61 18.7 36 39.3 1 12.1 31 النقد في المجال الرياضي 30

 م2 * 17.61 88 37.9 7 1.0 3 83.8 95 التنظيمات الرياضية المحلية والدولية 33

 36 * 97.95 89 91.9 8 1.0 3 59.9 91 التنمية الإدارية في المجال الرياضي 39

 97 * 36.77 78 60.6 90 1.0 3 16.1 39 مهارات الإدارة والتًبية العملية الداخلية 31

 م 35 * 93.95 83 91.9 8 6.3 9 62.5 91 إدارة الدعسكرات 31

 13 * 32.89 12 62.5 91 39.3 1 38.9 6 والإشراف والتوجي 37

 96 * 5.02 75 71.7 38 38.9 6 95.1 2 السلوك التنظيمي 36

 90 * 90.38 58 10.1 30 1.0 3 66.5 99 التخطيط الرياضي 35
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 المقررات م
الوزن  لا إلى حد ما نعم

 النسبي
 2قيمة كا

 المحسوبة
 الترتيب

 نسبة % تكرار نسبة % تكرار نسبة % تكرار

 م3 * 71.77 26 1.0 3 1.0 3 21.2 13 التسويق الرياضي 38

 98 * 31.95 76 60.6 90 2.3 1 10.1 30 البحث العلمي في الإدارة الرياضية 32

 1 * 12.89 20 39.3 1 1.0 3 81.8 98 إدارة الأعمال في المجال الرياضي 90

 31 * 13.89 86 38.9 6 1.0 3 58.8 96 التدريب الديداني للإدارة الرياضية 93

 11 * 91.02 15 59.5 91 39.3 1 37.9 7 تكنولوجيا إدارة الدؤسسات الرياضية 99

 م13 * 32.89 12 62.5 91 39.3 1 38.9 6 ضةاقتصاديات الريا 91

 92 * 31.89 79 61.6 93 37.9 7 93.9 5 إدارة وتنمية الدوارد البشرية 91

 م96 * 31.51 75 60.6 90 6.3 9 11.1 33 التطوير التنظيمي 97

 91 * 8.23 51 11.1 33 39.3 1 71.7 38 الإعداد الدهتٍ للإداري الرياضي 96

 99 * 36.77 55 10.1 30 6.3 9 61.6 93 يالاتصال الإدار  95

98 
تطبيقات الإدارة في التمرينات والعروض 

 الرياضية
99 66.5 1 39.3 5 93.9 83 36.23 * 35 

 م1 * 12.89 20 39.3 1 1.0 3 81.8 98 تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية 92

 م7 * 17.02 82 39.3 1 6.3 9 83.8 95 تطبيقات الإدارة في الألعاب الفردية 10

 م7 * 12.16 82 2.3 1 6.3 9 81.8 98 تطبيقات الإدارة في الرياضات الدائية 13

 م90 * 37.95 58 95.1 2 2.3 1 61.6 93 تطبيقات الإدارة في رياضات الدضرب 19

 32 * 38.51 52 95.1 2 6.3 9 66.5 99 تطبيقات الإدارة في رياضات الدنازلات 11

 0.07* مستوى الدلالة عند مستوى     7.22ة = الجدولي 9قيمة كا

، 7( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بتُ استجابات الإداريتُ في الدقررات أرقام )5يتضح من جدول )
( لصالح الاستجابة "لا" بينما كانت جميع الدقررات الأخرى 97، 91، 91، 99، 32، 37، 36، 31، 30

، 90، 38، 1وقد كانت أعلى استجابات الإداريتُ في الدقررات أرقام ) دالة إحصائية لصالح الاستجابة "نعم"
( وىي على التوالي إدارة الدنافسات الرياضية، التسويق الرياضي، إدارة الأعمال في المجال الرياضي، 13، 96
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المحسوبة ما  9تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية، تطبيقات الإدارة في الرياضات الدائية، وقد تراوحت قيمة كا
 %(. 21.2 -%  1.0ما بتُ ) تراوحت (، بنسبة مئوية71.77 – 5.02بتُ )

 (8جدول )

تحليل التباين في اتجاه واحد بين استجابات فئات عينة البحث على )المقررات المقترحة( الاستبيان قيد 
 البحث

 قيمة "ف" المحسوبة عاتمتوسط مجموع المرب مجموع المربعات درجات الحرية مصدر التباين الاستبيان

 عينة البحث

 111.313 687.969 9 بتُ المجموعات

 18.395 1910.835 87 داخل المجموعات * 2.00

  1295.08 85 المجموع

 0.07* دال عند مستوى   9.30( = 0.07قيمة "ف" الجدولية عند مستوى معنوية )

( بتُ استجابات فئات 0.07معنوية )( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى 8يتضح من جدول )
عينة البحث على الدقررات الدقتًحة للاستبيان قيد البحث، حيث جاءت قيمة "ف" المحسوبة أكبر من قيمة "ف" 

، ولتوضيح دلالة الفروق بتُ فئات ىذه العينة، 1.02( = 0.07( ومستوى معنوية )85، 9الجدولية عند د. ح )
 (.2، كما ىو موضح بالجدول )(L.S.D)نوي باستخدام اختبار قامت الباحثة بحساب اقل فرق مع

 (9جدول )

دلالة الفروق بين متوسطات استجابات فئات عينة البحث على )المقررات المقترحة( للاستبيان قيد 
 البحث

 المتوسط الحسابي فئات العينة الاستبيان
 الفروق بين المتوسطات

 L.S.Dدلالة الفروق 
3 9 1 

 كلياتمقررات ال

 1.013 * 1.337  58.21 الخبراء

 * 6.375   57.89 الإداريتُ 1.05

    83.28 الدراسات العليا
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( بتُ لرموعات البحث 0.07( وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى معنوية )2يتضح من جدول )
 الثلاث على الاستبيان قيد البحث حيث ظهرت على النحو التالي:

 الخبراء ولرموعة الإداريتُ ولصالح لرموعة السادة الخبراء. بتُ لرموعة السادة -

 الإداريتُ ولصالح لرموعة طلاب الدراسات العليا.ولرموعة بتُ لرموعة طلاب الدراسات العليا  -

لمقررات لبينما لا توجد فروق دالة إحصائياً بتُ السادة الخبراء وطلاب الدراسات العليا في الاستجابات  -
 ان قيد البحث.الدقتًحة للاستبي

 ( عدد الساعات التدريسية المقترحة لمقررات الإدارة الرياضية )النظرية والتطبيقية(22جدول )

 المقررات الدراسية م

 عدد الساعات التدريسية

2 

 نظري

4 

 نظري

4 

 تطبيقي

2 

 تطبيقي

   30 1 مدخل في الإدارة الرياضية 3

   9 33 الأسس العلمية للإدارة الرياضية 9

   3 30 إدارة الدنافسات الرياضية 1

    39 القيادة في المجال الرياضي 1

    33 أساسيات التقويم في المجال الرياضي 7

   30 1 إدارة الدؤسسات الرياضية 6

    30 إدارة الإمكانات والدنشآت الرياضية 5

   2 1 التشريعات والقوانتُ الرياضية 8

   31  الإعلام والعلاقات العامة 2

    33 النقد في المجال الرياضي 30

   2 9 التنظيمات الرياضية المحلية والدولية 33

    31 التنمية الإدارية في المجال الرياضي 39

 3   3 مهارات الإدارة والتًبية العملية الداخلية 31
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 المقررات الدراسية م

 عدد الساعات التدريسية

2 

 نظري

4 

 نظري

4 

 تطبيقي

2 

 تطبيقي

    31 إدارة الدعسكرات 31

    1 الإشراف والتوجيو 37

    33 السلوك التنظيمي 36

    30 التخطيط الرياضي 35

   1 8 التسويق الرياضي 38

    9 البحث العلمي في الإدارة الرياضية 32

    33 إدارة الأعمال في المجال الإداري 90

  31   التدريب الديداني للإدارة الرياضية 93

    9 تكنولوجيا إدارة الدؤسسات الرياضية 99

    1 اقتصاديات الرياضة 91

    33 إدارة وتنمية الدوارد البشرية 91

    1 التطوير التنظيمي 97

    33 الإعداد الدهتٍ للإداري الرياضي 96

    30 الاتصال الإداري 95

  1  1 تطبيقات الإدارة في التمرينات والعروض الرياضية 98

  39  39 تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية 92

  33  33 لألعاب الفرديةتطبيقات الإدارة في ا 10

  33  33 تطبيقات الإدارة في الألعاب الدائية 13

  30  30 تطبيقات الإدارة في رياضات الدضرب 19

  2  2 تطبيقات الإدارة في رياضات الدنازلات 11
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( تكرارات عدد الساعات التدريسية لكل مقرر من الدقررات الدقتًحة وفقا لرأي 30يوضح جدول )
 ( خبتَ.37براء أفراد عينة البحث وعددىم )السادة الخ

 ثانياً: مناقشة النتائج:

تناقش الباحثة النتائج التي توصلت إليها من تحليل لوائح بعض كليات التًبية الرياضية ومن واقع بيانات 
 عينة البحث والدعالجات الإحصائية مستعينة في ذلك بالإطار الدرجعي وذلك على النحو التالي:

 لنتائج الخاصة بالإجابة على التساؤل الأول والذي ينص على:مناقشة ا

ما ىو الوضع الحالي لقسم التًويح والتنظيم والإدارة بكلية التًبية الرياضية بنات بالزقازيق من واقع اللائحة 
 الداخلية للكلية ؟

فقد اتضح أن  (1رفق من خلال تحليل الباحثة للائحة الداخلية لكلية التًبية الرياضية بنات بالزقازيق )م
برنامج مرحلة البكالوريوس يتكون من أربع سنوات دراسية ترتبط بعدد معتُ من الساعات التدريسية في الأسبوع 

 ( توضح ذلك، وبحصر عدد الساعات الواردة في ىذه الجداول يتضح أن:1والجداول الدوضحة بمرفق )

 ساعة أسبوعياً في الفصل الدراسي الأول. 399 لرموع الساعات التدريسية للسنوات الدراسية الأربع ىي 

  ساعة أسبوعياً في الفصل الدراسي الثاني. 391لرموع الساعات التدريسية للسنوات الدراسية الأربع ىي 

( من نفس اللائحة على ضرورة التحاق جميع الطالبات بأحد لرالات الذواية الفنية لددة 31كما نصت الدادة )
( ساعات أسبوعياً. للفرق الدراسية الأربع وبذلك 8( أي ما يعادل )6: 3عام دراسي ) ساعتتُ أسبوعياً في كل

ساعة أسبوعياً ... يكون لقسم التًويح  310=  8+  399تصبح جملة الساعات في الفصل الدراسي الأول 
( أقسام 5قية على )( ساعات فقط يدرس فيها مقرر الإدارة الرياضية بينما توزع الساعات الدتب1والتنظيم الإدارة )

 علمية أخرى.

م التًويح ساعة أسبوعياً ... يكون لقس 319 = 8+  391وتكون جملة الساعات في الفصل الدراسي الثاني 
( ساعات فقط يدرس فيها مقرر التًويح الرياضي ولا يكون لدقررات الإدارة الرياضية أي 1والتنظيم والإدارة )

 نصيب فيها.

+  310ساعة ) 969( ساعات فقط من لرمل 8تًويح والتنظيم والإدارة )وبذلك يكون نصيب قسم ال
% من لرمل ساعات برنامج مرحلة البكالوريوس، وذلك بالنسبة لكل من الإدارة  3.7( أي ما يعادل 319

 الرياضية والتًويح الرياضي.
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في كليات التًبية  وترى الباحثة أن ذلك يعد خللا فادحا إذ يدثل ىذا القسم أحد أىم الأقسام العلمية
الرياضية والأكثر من ذلك أن ىذا القسم يدثل قسمتُ علميتُ مستقلتُ في أقدم وأعرق كليات التًبية الرياضية 

القطاع لبرنامج مستقل للإدارة الرياضية وأخر للتًويح الرياضي مع وضع وليس أدل على ذلك من إعداد لجنة 
 بو. معايتَ لكل برنامج ومواصفات الخريج الدرتبط

لذا كان لزاما على الكلية وتداشيا مع عملية تطوير الدناىج الدراسية أن يتم تغيتَ لائحة الكلية بما يسمح 
بزيادة عدد الساعات التدريسية المحددة للقسم ومن ثم استحداث مقررات نظرية وتطبيقية في لستلف المجالات 

يع لرالات التًبية الرياضية وذلك بالتعاون مع الأقسام تسهم في رفع كفاءة الخريجتُ لتحقيق النجاح الدطلوب في جم
 الأخرى.

( والتي أظهرت أنو تم 3225( )32) Lyons, Robertويتفق ذلك مع نتائج دراسة "لايونس روبتَ" 
استحداث مقررات التسويق الرياضي إحداث تطوير رئيسي بقسم الإدارة الرياضية بناء على نقاط القوة الدمثلة في 

 الإداري وبناء على احتياجات سوق العمل أيضاً. والاتصال

 "Michiganتشجان يكما يتفق ذلك أيضا مع ما ورد عن أوصاف برنامج الإدارة الرياضية بجامعة "م
( والتي تشتَ إلى أن الدديرين يجب أن يتعرفوا على الفرص والتهديدات في الدناخ التنظيمي ونقاط 36( )9008)

 القوة والضعف في الدؤسسة.

وتؤكد اللجنة القومية لضمان الجودة والاعتماد على أن عملية التطوير الدستمر للمؤسسات التعليمية يجب أن 
تستهدف التعرف على نقاط القوة والضعف في الدؤسسة وطرح مقتًحات التطوير وأن يشمل التطوير تحستُ 

تفيد منها الطلاب )الدتوقعون والحاليون( البرامج التعليمية والعناصر الأخرى التي تؤثر عليها والتي يجب أن يس
والخريجون حديثو التخرج وصولا إلى الدرجة التي تضمن عندىا الدؤسسة جودة عالية تستطيع من خلالذا اكتساب 

 (.98، 95: 1ثقة المجتمع في خريجيها )

 ناقشة النتائج الخاصة بالإجابة على التساؤل الثاني والذي ينص على:

 رة الرياضية التي تقدمها الأقسام بكليات التًبية الرياضية ؟ما ىي مقررات الإدا

( الذي يستعرض تكرارات الدقررات الواردة بلوائح كليات التًبية الرياضية )قيد البحث( 1يتضح من جدول )
أن ىناك مقرر يتم تدريسو على مستوى كل الكليات سواء الدتخصصة )البرامج الدتعددة( أو الشعبة العامة وىذا 

الرياضية، وبغض النظر عن ىذا الدقرر فقد اتضح للباحثة أن أعلى تكرارات في قرر يتضمن أساسيات الإدارة الد
( كليات كان لدقرري "التدريب الديداني، الإعلام الرياضي والعلاقات العامة" مع 30الكليات الدتخصصة وعددىا )
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وجد في "كليات الدنصورة، إسكندرية بينما ( كليات 5ملاحظة أن الدقرر الأختَ وجد على ىذه الصورة في )
 بنات، حلوان بنات"، في صورة مقررين منفصلتُ أي الإعلام الرياضي مقرر والعلاقات العامة مقرر آخر.

وفي التًتيب التالي جاءت مقررات "إدارة الدؤسسات الرياضية، التشريعات والقوانتُ الرياضية، التنظيمات 
 ( كليات.8حيث وجدت في )الرياضية المحلية والدولية" 

( كليات بينما، بورسعيد وفي التًتيب التالي جاء مقرر 5وقد جاء مقرر "الأسس العلمية للإدارة الرياضية" في )
( كليات بينما استثتٌ منو كليات إسكندرية بنات، حلوان بنات، 6"إدارة الدنافسات الرياضية" حيث وجد في )

 الدنصورة، بورسعيد.

( كليات ويستثتٌ منو كليات حلوان بنتُ )الذرم(، طنطا، إسكندرية 7إدارة الدعسكرات" في )كما جاء مقرر "
 بنات، الدنيا، بورسعيد.

( كليات ىي الزقازيق بنتُ، الدنصورة، أسيوط، 7وبنفس عدد التكرارات جاء مقرر "التسويق الرياضي" في )
 الدنيا، طنطا.

( كليات بينما 1في التمرينات والعروض الرياضية قد وجدت في ) وقد اتضح للباحثة أيضاً أن تطبيقات الإدارة
( كليات وتعد كلية حلوان بنتُ )الذرم( الأفضل من حيث  30جميع التخصصات العملية الأخرى قد وجدت في )

 كثافة وتنوع الدقررات العملية في لرال الإدارة الرياضية.

على مستوى لوائح كليات التًبية الرياضية قيد البحث وبذلك يصبح عدد الدقررات الحائزة على أعلى تكرارات 
 ( مقررات نظرية فضلا عن الدقررات العملية والدقرر الأساسي مدخل في الإدارة الرياضية.2)

التحليل السابق يدكن استخلاص أن أعلى الكليات التي تدثل فيها ىذه الدقررات ىي كلية التًبية ومن خلال 
ضمنت لائحتها جميع ىذه الدقررات فضلا عن وجود مقررات أخرى كثتَة ومتنوعة الرياضية جامعة أسيوط حيث ت

ولا تقل أهمية عن الدقررات السابقة وىي "القيادة في المجال الرياضي، التنمية الإدارية في المجال الرياضي، أساسيات 
ات التي تسهم في الإعداد الجيد التقويم في المجال الرياضي"، لذا ترى الباحثة أنها تقدم نموذج متكامل من الدقرر 

 للطالب من الناحية الإدارية.

وفي التًتيب التالي تساوت كليات الزقازيق بنتُ، إسكندرية بنتُ، طنطا، الدنيا، من حيث تدثيل جميع الدقررات 
 يختلف من كلية لأخرى. –فيها باستثناء مقرر واحد فقط 
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 الدركز الثالث حيث مثلت في كل منهما جميع الدقررات وقد جاءت كليات الدنصورة وحلوان بنتُ )الذرم( في
باستثناء مقررين فقط، كما جاءت كليات إسكندرية بنات، حلوان بنات، بورسعيد في الدركز الرابع حيث كان 

خمس مقررات بالإضافة إلى تطبيقات الإدارة في التخصصات العملية  –عدد الدقررات التي مثلت في كل منهم 
قررات غتَ الدمثلة في ىذه الكليات "الأسس العلمية للإدارة الرياضية، إدارة الدنافسات الرياضية، وكانت أىم الد

 التسويق الرياضي".

 مناقشة النتائج الخاصة بالإجابة على التساؤل الثالث والذي ينص على:

 ؟ ما ىلي الدتطلبات الدثلى لدقررات الإدارة اللازمة لإعداد خريج كلية التًبية الرياضية

( 7( حيث يتضح من جدول )2( إلى )7التساؤل تستعرض الباحثة مناقشة الجداول من ) ىذا إجابة على
، 99، 32، 37، 31وجود فروق دالة إحصائية بتُ استجابات السادة الخبراء )عينة البحث( في الدقررات أرقام )

لى التوالي مهارات الإدارة والتًبية ىي ع ( لصالح الاستجابة "لا" لشا يعتٍ رفضها وىذه الدقررات98، 97، 91
العملية الداخلية، الإشراف والتوجيو، البحث العملي في الإدارة الرياضية، تكنولوجيا إدارة الدؤسسات الرياضية، 
اقتصاديات الرياضة، التطوير التنظيمي، تطبيقات الإدارة في التمرينات والعروض الرياضية بينما كانت الدلالة 

 ( مقرر لشا يعتٍ قبول ىذه الدقررات.96 الاستجابة "نعم" في جميع الدقررات الأخرى وعددىا )الإحصائية لصالح

( وجود اتفاق بتُ استجابات أفراد عينة البحث من طلاب شعبة الإدارة الرياضية 6كما يتضح من جدول )
البحث العلمي في الإدارة  بالدراسات العليا مع استجابات أفراد عينة البحث من الخبراء ويستثتٌ من ذلك مقرري

الرياضية وتطبيقات الإدارة في التمرينات والعروض الرياضية، حيث كانت التكرارات لصالح الاستجابة "نعم" لشا 
يعتٍ قبول ىذين الدقررين بالإضافة كما أظهرت النتائج أيضا وجود فروق دالة إحصائية لصالح الاستجابة "لا" في 

 ( مقرر.95البشرية وبذلك يصبح عدد الدقررات التي تم قبولذا )مقرر إدارة وتنمية الدوارد 

( وجود فروق دالة إحصائية بتُ استجابات أفراد عينة البحث من الإداريتُ في 5كما يتضح من جدول )
( لصالح الاستجابة "لا" لشا يعتٍ رفضها 97، 91، 91، 99، 32، 36، 37، 31، 30، 7الدقررات أرقام )

( مقررات قد سبق رفضها من أفراد لرموعتي البحث )الخبراء( و )طلاب الدراسات 7ناك )ويدكن ملاحظة أن ى
العليا( ويضاف إليها الدقررات التالية: أساسيات التقويم في المجال الرياضي، النقد في المجال الرياضي، السلوك 

قرر البحث العلمي في الإدارة التنظيمي كما اتفقت أفراد عينة البحث من )الإداريتُ( مع )الخبراء( على رفض م
الرياضية واتفقت أيضا أفراد عينة البحث من )الإداريتُ( مع )طلاب الدراسات العليا( على رفض مقرر إدارة 

 وتنمية الدوارد البشرية.
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( 0.07( والخاص بتحليل التباين وحساب قيمة )ف( عند مستوى معنويا )8وقد اتضح من جدول )
دلالة الفروق لحساب أقل فرق معنوي بتُ استجابات أفراد عينة البحث في مقررات  ( والخاص باختبار2وجدول )

الإدارة الرياضية الدقتًحة والتي أظهرت وجود فروق دالة إحصائية بتُ استجابات أفراد عينة البحث من السادة 
 طلاب الدراسات العليا، الخبراء والإداريتُ لصالح السادة الخبراء وبتُ طلاب الدراسات العليا والإداريتُ لصالح

 بينما لا توجد فروق دالة إحصائية بتُ السادة الخبراء وطلاب الدراسات العليا.

وترى الباحثة أن اتفاق أفراد عينة البحث من الخبراء وطلاب الدراسات العليا يرجع إلى وجود خبرات أكاديدية 
ذلك قد يكون مرجعية مناسبة تسهم في التحديد برغم التفاوت الكبتَ بينهم إلا أن  –ورؤية مستقبلية مشتًكة 

 الجيد للمتطلبات اللازمة لإعداد الخريج إدارياً.

كما ترى الباحثة أن اختلاف أفراد عينة البحث من الخبراء وطلاب الدراسات العليا مع استجابات الإداريتُ 
بات الإعداد الأكاديدي لكلا قد يرجع إلى اختلاف مواقع ولرالات عملهم ومن ثم اختلاف احتياجات أو متطل

 منهم.

( من أن معرفة وتفهم الإداري للأصول العلمية 9005ويتفق ذلك مع ما أشار إليو "جمال لزمد علي" )
بد من توافر قدر كبتَ من  للإدارة الرياضية تعد عاملا ىاما ومساعدا لإلصاز الأعمال التي يقوم بها ولذلك لا

 (.938: 9يع المجالات الرياضية التي يدكن أن يعمل فيها الإداري )الدعلومات والدعارف الدرتبطة بجم

( أن أىم الدقررات من وجهو نظر لرموعتتُ أو لرموعات البحث 5(، )6(، )7وقد أظهرت نتائج الجداول )
ت الإعلام الرياضي والعلاقا –الأسس العلمية للإدارة الرياضية  –الثلاث كانت لدقررات )مدخل الإدارة الرياضية 

 التدريب الديداني(. –التسويق الرياضي  –إدارة الدنافسات الرياضية  –إدارة الدؤسسات الرياضية  –العامة 

% فأكثر( بالنسبة لمجموعتتُ أو لرموعات  80كما حصلت مقررات أخرى على نسب مئوية تبدأ من )
التنظيمات  –القوانتُ الرياضية  التشريعات و –البحث الثلاث وىذه الدقررات ىي )القيادة في المجال الرياضي 

 إدارة الدعسكرات(. –التنمية الإدارية في المجال الرياضي  –الرياضية المحلية والدولية 

وبالنظر إلى الدقررات السابقة يدكن ملاحظة أنها الدقررات الأكثر شيوعا في لوائح الكليات قيد البحث وترى 
ه الدقررات يعد دليل لتأكيد أهميتها لشا يعتٍ أنها الدقررات الدثلى الباحثة أن اتفاق آراء لرموعات البحث على ىذ

 اللازمة لإعداد الإداري الرياضي.

( والتي أظهرت أن ىناك مقررات ىامة  6( )3281ويتفق ذلك مع نتائج دراسة "سالم عبد اللطيف" )
 لدراسي.كمتطلب أساسي لدهنة الأخصائي الرياضي ولكنها لا تحظى بعدد ساعات في الدنهج ا
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( والتي أظهرت أن مدراء البيسبول أصحاب 3225( )38) Kisselويتفق أيضا مع نتائج دراسة "كيسيل" 
( مقرر تم اعتمادىا من 36عدادىم الأكاديدي وصلت إلى )كانوا من الحاصلتُ على مقررات لإ  التقدير الأعلى

ية عظمى لإعداد الخريجتُ في لرال الإدارة اتحاد أمريكا الشمالية للإدارة الرياضية على أنها مقررات ذات أهم
 الرياضية.

( مؤىلات 2( أن ىناك )3221( )90) Quinn, Ronaldكما أظهرت نتائج دراسة كوين رونالد 
 أساسية يجب أن يكون حاصل عليها مدراء ولشارسوا برنامج الإدارة الرياضية.

من أن تنوع الدعارف والدعلومات  (9003ويتفق ذلك مع ما أشار إليو "مصطفى باىي ولزمد متولي" )
وأساليب الإدارة الرياضية يعد من أىم جوانب الإعداد الذامة لكل من الإداري الرياضي ومدرس التًبية الرياضية 
وأخصائي اللياقة البدنية والددرب الرياضي والدشرف التًويحي نظرا لأنها تقدم الأسس النظرية التي تقوم عليها 

 (.92: 39المجالات الدختلفة ) البرامج الرياضية في

( لم تتعرض لأىم الدقررات 9005( )35) Klein, Catherineوعلى الرغم من أن دراسة كلتُ كاثتَن 
اللازمة للإعداد الإداري في المجال الرياضي إلا إنها أشارت إلى ضرورة أن يوفر الدنهج فرص التعليم التفاعلي أو 

حالة أو مشروع واستعراض خبرات تدريبية عملية وترى الباحثة أن نتائج  التعلم بالدشاركة مع استعراض لدراسة
 ىذه الدراسة تدثل أهمية كبتَة نظرا لأنها تتماشى مع متطلبات الجودة الشاملة.

 مناقشة النتائج الخاصة بالإجابة على التساؤل الرابع والذي ينص على:

 ضية ؟ما ىي الخطة الدراسية الدقتًحة لدقررات الإدارة الريا
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 الفصل الدراسي الأول                                الفرقة الثالثة                             الفصل الدراسي الثاني

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

 تطبيقي نظري
أعمال 
 السنة

الامتحان 
 العملي

الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 الصغرى

النهاية 
 تطبيقي نظري العظمى

أعمال 
 السنة

الامتحان 
 العملي

الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 الصغرى

النهاية 
 العظمى

الأسس العلمية  -3
 للإدارة الرياضية

 300 70 50  10  9 إدارة الدعسكرات -3 300 70 50  10  9

ؤسسات إدارة الد -9
 الرياضية

دة في المجال القيا -9 900 300 310  60  1
 الرياضي

9  10  50 70 300 

إدارة الدنافسات  -1
 الرياضية

9  10  50 70 300 
التنمية الإدارية  -1

 في المجال الرياضي
9  10  50 70 300 

تطبيقات الإدارة في  -1
 * الألعاب الجماعية

9 1 60 80 80 300 900 
تطبيقات الإدارة  -1

عاب في الأل
 * الجماعية

9 1 60 80 60 300 900 
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 الفصل الدراسي الأول                                الفرقة الثالثة                             الفصل الدراسي الثاني

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

 تطبيقي نظري
أعمال 
 السنة

الامتحان 
 العملي

الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 الصغرى

النهاية 
 تطبيقي نظري العظمى

أعمال 
 السنة

الامتحان 
 العملي

الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 الصغرى

النهاية 
 العظمى

تطبيقات الإدارة في  -7
 ** الألعاب الفردية

9 1 60 80 60 300 900 
تطبيقات الإدارة  -7

في الألعاب 
 ** الفردية

9 1 60 80 60 300 900 

 300 60 - 60 10 1 - تدريب ميداني -6 300 60 - 60 10 1 - تدريب ميداني -6

      39 30 عاتلرموع السا      39 39 لرموع الساعات

 
 ( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية.3*  اختياري )

 ( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الألعاب الفردية.9** اختياري )

 بحيث لم يسبق اختياره في الفصل الدراسي الأول. الجماعية عاب( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الأل1* اختياري )

 ( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الألعاب الفردية بحيث لم يسبق اختياره في الفصل الدراسي الأول.1** اختياري )
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 الفصل الدراسي الثاني                             الفصل الدراسي الأول                                الفرقة الرابعة

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

الامتحان  أعمال السنة تطبيقي نظري
 العملي

الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 الصغرى

النهاية 
 مىالعظ

الامتحان  أعمال السنة تطبيقي نظري
 العملي

الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 الصغرى

 النهاية العظمى

الإعلام الرياضي  -3
 والعلاقات العامة

 300 70 50  10  9 التسويق الرياضي -3 900 300 310  60  1

التنظيمات الرياضية المحلية  -9
 والدولية

1  60  310 300 900 
التشريعات والقوانتُ  -9

 رياضيةال
1  60  310 300 900 

تطبيقات الإدارة في  -1
 900 300 60 80 60 1 9 الألعاب الجماعية *

تطبيقات الإدارة في  -1
 900 300 60 80 60 1 9 الألعاب الجماعية *

تطبيقات الإدارة في  -1
 900 300 60 80 60 1 9 الألعاب الفردية **

تطبيقات الإدارة في  -1
 900 300 60 80 60 1 9 العاب الفردية **
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 الفصل الدراسي الثاني                             الفصل الدراسي الأول                                الفرقة الرابعة

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

 اسم المقرر

 النهايات العظمي وتوزيع درجات المقرر عدد الساعات

 أعمال السنة تطبيقي نظري
الامتحان 

 العملي
الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 الصغرى

النهاية 
 أعمال السنة تطبيقي نظري مىالعظ

الامتحان 
 العملي

الامتحان 
 التحريري

النهاية 
 النهاية العظمى الصغرى

تطبيقات الإدارة في  -7
التمرينات والعروض 

 الرياضية
3 9 10 10 10 70 300 

تطبيقات الإدارة في  -7
التمرينات والعروض 

 الرياضية
3 9 10 10 10 70 300 

 300 60  60 10 1  تدريب ميداني -6 300 60  60 10 1  تدريب ميداني -6

      31 33 لرموع الساعات      31 31 لرموع الساعات

بحيث لم يسبق اختياره في الفرقة الثالثة )الفصل الدراسي  ( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الألعاب الجماعية7ختياري )*  ا
 .الأول والثاني(

الفرقة الثالثة )الفصل الدراسي  بحيث لم يسبق اختياره في ( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الألعاب الفردية6** اختياري )
 .الأول والثاني(

 يسبق اختياره في الفرقة الثالثة )الفصل الدراسي بحيث لمالجماعية ( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الألعاب 5* اختياري )
 ول.الأول والثاني( ولم يسبق اختياره أيضا في الفرقة الرابعة الفصل الدراسي الأ

في الفرقة الثالثة )الفصل الدراسي ( تختار الطالبة مقرر دراسي واحد من تطبيقات الإدارة في الألعاب الفردية بحيث لم يسبق اختياره 8** اختياري )
 .الأول والثاني( ولم يسبق اختياره أيضا في الفرقة الرابعة الفصل الدراسي الأول

 لرياضية مقرر إجباري للطالبات تخصص الإدارة الرياضيةتطبيقات الإدارة في التمرينات والعروض ا
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قامت الباحثة بحصر أىم الدقررات التي أسفرت عنها نتائج البحث الحالي ثم استعانت بنتائج 
الخبراء في تحديد عدد الساعات التدريسية الدناسبة لذذه الدقررات وذلك لوضع الخطة استطلاع رأي 

بقة وتستكمل الخطة بعدد من الدقررات التابعة للأقسام الأخرى حتى الدقتًحة الواردة بالجداول السا
( ساعة أسبوعياً 11( ساعة أسبوعياً لكل فصل دراسي لطالبات الفرقة الثالثة، )10يستكمل البرنامج )

لكل فصل دراسي لطالبات الفرقة الرابعة وتود الباحثة الإشارة إلى أنو بالرغم من حصول مقرر تطبيقات 
في التمرينات والعروض الرياضية على تكرارات تتًاوح بتُ الجيد والدقبول بالنسبة لمجموع الإدارة 

استجابات أفراد عينة البحث إلا أن الباحثة رأت أهمية وجود ىذا الدقرر ضمن خطة الدراسة الدقتًحة 
ال التمرينات والعروض لبرنامج الإدارة الرياضية حيث تعد كلية التًبية الرياضية بنات بالزقازيق رائدة في لر

الرياضية لذا رأت الباحثة أهمية أن تستكمل الطالبة مهارتها الفنية والعملية بالدعارف والدهارات الإدارية 
 والتنظيمية أيضاً.

 الإستخلاصاث:
 ىدف البحث وانطلاقاً من نتائج التحليل الإحصائي فقد توصلت الباحثة إلى ما يلي: في ضوء

 تدرس مقرراً واحد للإدارة الرياضية من خلال قسم الأصول وليس قسم  وجود كليات شعبة عامة
 الإدارة الرياضية.

  إدارة رياضية(. –تدريب رياضي  –وجود كليات تعمل بنظام التشعيب أو التخصص )تدريس 

  إن أكثر الدقررات تكرراً في لوائح الكليات التي تعمل بنظام التخصص ىي التدريب الديداني والإعلام
 اضي والعلاقات العامة بالإضافي إلى الدقرر الأساسي.الري

  حتى الآن. 3282لائحة كلية التًبية الرياضية بنات بالزقازيق لم يدخل عليها أي تعديل منذ عام 

  عدم وجود فروق دالة إحصائيا بتُ )أفراد عينة البحث( من الخبراء وطلاب الدراسات العليا في
يد البحث( بينما توجد فروق بينهم وبتُ أفراد عينة البحث من الدقررات الدقتًحة بالاستبيان )ق

 الإداريتُ.
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 التىصياث:
في ضوء التحديث والتطوير الذي تقوم بو حالياً كليات التًبية الرياضية وفي ضوء نتائج الدراسة 

 الحالية توصى الباحثة بالآتي:

 مج الدراسية المحددة بلجنة قطاع ضرورة تحديث لوائح كليات الشعبة العامة مع التًكيز على البرا
التًبية الرياضية وىي طرق التدريس، التدريب الرياضي، الإدارة الرياضية، التًويح الرياضي، رياضات  

 (.93كبار السن )

 .توزيع الساعات التدريسية على البرامج الخمسة وفقاً لدتطلبات كل برنامج 

 ملية التعليمية لشا يستلزم إعادة صياغة مناىج ضرورة الاىتمام الدتكامل بالطالب كمحور أساسي للع
 الإدارة الرياضية وفقا لدتطلبات سوق العمل وبما يتماشى مع معايتَ الجودة الشاملة.

 .ًتدريس مقرر )مدخل الإدارة الرياضية( للفرقة الأولى بواقع ساعتتُ أسبوعيا 

 الدراسية وعدد على الفرق ة تطبيق خطة الدراسة الدقتًحة والتي تتضمن الدقررات الدراسية موزع
ساعات المحاضرات النظرية والتطبيقية الأسبوعية ودرجات أعمال السنة للفصل الدراسي ودرجات 

 الامتحان النهائي )التحريري و التطبيقي(.
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