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 انًهخض:

٘لفذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌفوٚق فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚفمبً 

١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط ٌٍٕٛع، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ كهعبد اٍزوار

اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، 

ونٌه اٌزًٕٛ ئٌٝ أفًٚ ّٔٛمط ٍججٟ ٠ٛٙؼ اٌؼلالخ ث١ٓ كهعبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ 

َٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌف

اٌقبٕخ ثب١ٌّٕب، ثّزٍٜٛ ػّو  ِؼٍّبً ِٚؼٍّخ ثّلاهً اٌزوث١خ( 635اٌقبٕخ. ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

(. ٚلل ٛجك ػ١ٍُٙ ِمب١٠ٌ: اٍزوار١غ١بد 1,,3( ٍٕخ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ )31,66ىِٕٟ )

الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، ٚع١ّؼُٙ ِٓ ئػلاك/ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ، اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، 

 اٌجبؽضخ. ٚلل أٍفود إٌزبئظ ػٓ:

  ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٝ اٍزوار١غ١بد ً ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.

 ث١ٓ كهعبد ً اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ 

 (.0000ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

  ٟث١ٓ كهعبد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١ف ً ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 (.0000ٜ كلاٌخ )ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٕل َِزٛ

  ٌٟث١ٓ كهعبد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼب ً ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 (.0000ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

  ٌٟٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعبد الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼب

 (.6,,,خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕ

  ٍٝ٠زطبثك إٌّٛمط اٌجٕبئٟ اٌّمزوػ ٌزأص١و اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ وّزغ١و َِزمً ػ

وً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ وّزغ١واد ربثؼخ ٌلٜ ِؼٍّٟ 

 اٌزوث١خ اٌقبٕخ. 

      –الألِبط اٌٛظ١فٟ –اٌزّى١ٓ إٌفَٟ  –زجبل١خ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍ: انكهًبد انًفزبؽُخ

 اٌنوبء الأفؼبٌٟ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 * أٍزبم اٌٖؾخ إٌف١َخ اٌَّبػل ثى١ٍخ اٌزوث١خ عبِؼخ ا١ٌّٕب
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Abstract: 

The present study aimed at identifying the differences in Proactive 

Coping Strategies according to sex, the correlation relationship between 

Proactive Coping Strategies, Psychological Empowerment, Job 

Engagement and Emotional Intelligence, and reaching a causal model 

that explains the relationship between between Proactive Coping 

Strategies, Psychological Empowerment , Job Engagement and 

Emotional Intelligence.  

The sample consists of (146) Special Education Teachers from 

Minia Governorate. The average age level of the participants is (42.11) 

years, and the standard deviation is (4.72). The scales of the study are: 

Proactive Coping Strategies, Psychological Empowerment, Job 

Engagement and Emotional Intelligence prepared by the researcher. The 

following results were reached:   

 There weren't  statistically significant differences between males and 

females in Proactive Coping Strategies. 

 There were statistically significant positive correlation at (0.01) level 

between the Proactive Coping Strategies, and (Psychological 

Empowerment, Job Engagement and Emotional Intelligence).  
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 There were statistically significant positive correlation at (0.01) level 

between Psychological Empowerment, and Job Engagement.   

 There were statistically significant Positive correlation at (0.01) level 

between Psychological Empowerment, and, and Emotional 

Intelligence.    

 There were statistically significant Positive correlation at (0.01) level 

between Job Engagement, and Emotional Intelligence.    

 The proposed structural Model of the effect of proactive coping 

strategies as an independent variable is consistent with psychological 

empowerment, job Engagement, and Emotional Intelligence as 

dependent variables among special Education Teachers. 

Keywords: Proactive Coping Strategies - Psychological Empowerment 

- Job Engagement - Emotional Intelligence  
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 يمذيخ انذساعخ:

٠ؼل اٌّؼٍُ أؽل ا٤ٛواف ا٤ٍب١ٍخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ؛ ٌنا فمل ثبد ِٓ اٌٚوٚهٞ 

١ٕخ الا٘زّبَ ثزٕبٚي لٚب٠ب اٌّؼ١ٍّٓ فٟ اٌجؾٛس إٌف١َخ؛ ٔظواً ٌّب ٠غبثٙٗ اٌّؼٍُ ِٓ ٙغٛٛبد ِٙ

ِقزٍفخ، ِضً اٌّْىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾزٛٞ اٌلهاٍٟ أٚ ِْىلاد اٌزؼبًِ ِغ اٌطلاة، أٚ ٛوق 

اٌزله٠ٌ أٚ ا٦ِىب١ٔبد اٌّزبؽخ، ... ئٌـ ِٓ اٌّْىلاد. ٔب١٘ه ػٓ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ٚاٌنٞ 

٠مغ ػ١ٍٗ أػجبء ٚٙغٛٛبد ِٚبػفخ؛ ٔظواً ٌزٕٛع اٌفئبد اٌقبٕخ اٌزٟ ٠زؼبًِ ِؼٙب، ٚرؼلك 

ٚرْبثه ِْىلارُٙ ٚاٌزٟ رقزٍف ِٓ فئخ ئٌٟ أفوٞ. فٙٛ َِئٛي ػٓ ر١ًٕٛ اٌّؾزٛٞ اٌلهاٍٟ 

ثْزٟ اٌطوق اٌزٟ رٕبٍت ئػبلزُٙ، ٚ٘ٛ أ٠ٚبً َِئٛي ػٓ رؼل٠ً ٍٍٛو١برُٙ اٌلارى١ف١خ، ٚاٍزجلاٌٙب 

ثٍَٛو١بد رى١ف١خ ِٕبٍجخ، ٚئوَبثُٙ ِٙبهاد ؽ١بر١خ رَُٙ فٟ رؾ١َٓ ُّٔٛ٘ الاعزّبػٟ ٚإٌفَٟ 

 لأفؼبٌٟ، ٚ٘نا ٠زطٍت ِٓ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ِغٙٛكاً وج١واً.ٚا

ٌٚٙنٖ ا٤ٍجبة اٌَبٌفخ اٌنوو فمل ىاك الا٘زّبَ ثّؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ِغ ى٠بكح الا٘زّبَ 

ثنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ثّقزٍف فئبرُٙ. ٠ٚزطٍت اٌزله٠ٌ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ رٛف١و 

اٌفؼبي ِغ ِقزٍف اٌفئبد اٌقبٕخ، اٌزؼوف ػٍٟ اٌقٖبئٔ  وٛاكه ١ِٕٙخ لبكهح ػٍٟ: اٌزٛإً

إٌف١َخ ٚالأفؼب١ٌخ ٚالاعزّبػ١خ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚاٌَّبّ٘خ فٟ ئّجبع ؽبعبرُٙ 

ِٚٛاعٙخ ِْىلارُٙ ثبٍزوار١غ١بد أوضو ئ٠غبث١خ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ ٠ىْٛ ِؼٍُ 

ًّ ِغ ِْىلاد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، اٌزوث١خ اٌقبٕخ ِإ٘لاً ٌٍزؼبًِ ِغ ٙغٛٛ اٌؼ

 ٚالزواػ ثلائً ِزٕٛػخ ٌؾً ِْىلاد اٌؼًّ. 

ِٚغ اٍزّواه رؼوٗ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌٚغٛٛ اٌؼًّ اٌّقزٍفخ، فأٗ ٠ىزَت فجوح 

اٌملهح ػٍٟ اٌّٛاعٙخ ٌّضً ٘نٖ اٌٚغٛٛ ثا٠غبث١خ، ٠ٖٚجؼ أوضو للهح ػٍٟ اٌزؾىُ فٟ الأفؼبلاد 

ٚغٛٛ اٌؼًّ، ٠ٚىْٛ ٌل٠ٗ ٚػ١بً أوضو ثنارٗ، ٠ٖٚجؼ أوضو رؼبٛفبً ٚفّٙبً ٌنٚٞ اٌٍَج١خ اٌّٖبؽجخ ٌ

الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ِْٚىلارُٙ، ٠ٖٚجؼ ٌل٠ٗ اٌملهح ػٍٟ اٌزأص١و ا٠٦غبثٟ فٟ ٛلاثٗ، ٚأوضو 

    للهح ػٍٟ اٌزٛإً الاعزّبػٟ ِؼُٙ، ٚوً ٘نا ٠ّضً أثؼبك ٌٍنوبء الأفؼبٌٟ. ؽ١ش أّبه

Sökmen & Sarikayab (2022, P.2)  ٟأْ ِىٛٔبد اٌنوبء الأفؼبٌٟ رزّضً فٟ: اٌٛػ

ثبٌناد، ئكاهح الأفؼبلاد، اٌزؼبٛف، اٌلافؼ١خ، ٚاٌزٛإً الاعزّبػٟ. ٚموو محمد اٌَؼ١ل أثٛؽلاٚح 

أْ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٠ٕؼىٌ ػٍٟ للهح اٌفوك ػٍٟ ِٛاعٙخ اٌٚغٛٛ اٌلاف١ٍخ  *(6، ٓ.,,,1)

ٛٛ ٚاٌزؾل٠بد اٌطبهئخ. فملهح اٌناد ػٍٟ اٌّٛاعٙخ ر١ْو ئٌٟ ٚاٌقبهع١خ، ٚونٌه ِٛاعٙخ اٌٚغ

 اٌزٛافك اٌغ١ل ٚاٌّٛاعٙخ ا٠٦غبث١خ ٌٍٚغٛٛ إٌف١َخ ٚاٌّْىلاد ِغ ا٢فو٠ٓ. 

  ____________________________________ 

 APAلإطذاس انغبثغ نـ ن ب  ؽشَمخ انزىصُك وفم*رى ارجبع   
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اٌّىبٔخ الاعزّبػ١خ ٌٍّؼٍُ. وّب أْ اٌٛظ١فخ ٟ٘  ٚٔظواً ٤ْ إٌّٙخ ٟ٘ أؽل أُ٘ ِىٛٔبد

ِٖله ٌزْى١ً ا٠ٌٛٙخ ٚرؾم١ك اٌناد ٚاٌزٟ ٟ٘ )أٍّٟ اٌؾبعبد ا٦َٔب١ٔخ ٚفمبً ٌٙوَ ِبٍٍٛ(، فاْ 

ٔفَٗ ٚػٓ ٚظ١فزٗ، ٠ٚىْٛ  ػٓ ثبٌوٙب ثبلأزّبء، ّٚؼٛهٖ ى٠بكح ّؼٛهٖ٘نٖ اٌٛظ١فخ رَُٙ فٟ 

ي ف١ٗ، ٚرّضً ٘نٖ ئّبهح ٤ثؼبك الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌل٠ٗ كافؼ١خ وج١وح ٔؾٛ ئٔغبى ػٍّٗ ٚاٌز١ّ

اٌّزّضٍخ فٟ )الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، اٌْؼٛه ثبلأزّبء، ٚالاٍزغواق فٟ اٌؼًّ(. ٚفٟ 

الألِبط اٌٛظ١فٟ ٘ٛ  أْ (56، ٓ. 1,12ؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل، ٚأؽّل ى٠ُٕٙ ) ٘نا اٌٖلك موو

١خ ئ٠غبث١خ، رغؼً اٌّؼٍُ ٠ْؼو ثبٌؾّبً ٚاٌزفبٟٔ "ؽبٌخ ِؼوف١خ ٚػبٛف١خ ٔف١َخ ٚعَل٠خ ٚػمٍ

 ٚالاٍزغواق فٟ اٌؼًّ، ٠َٚبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛكح ٚر١ّي". 

ٚػٍٟ ٕؼ١ل آفو فأٗ ػٕلِب ٠ْؼو ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثبٌزّى١ٓ إٌفَٟ، فاْ مٌه ِٓ 

هٖ ثأ١ّ٘خ ػٍّٗ ٌٍّغزّغ ، ٠ّٚىٓ ّأٔٗ أْ ٠َُٙ فٟ ى٠بكح ّؼٛهٖ ثبٌٛلاء ٚالأزّبء ٌؼٍّٗ ّٚؼٛ

أْ ٠ؾلس مٌه ِٓ فلاي صمزٗ فٟ للهرٗ ػٍٝ رٛظ١ف فجوارٗ اٌَبثمخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٛلاثٗ ِٓ 

مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚأْ ػٍّٗ فٟ ِغبي مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ِؾً رمل٠و ِٓ اٌغ١ّغ، 

ار١خ ِٓ فلاي اِزلاوٗ ٌٍىفب٠بد ٚأٔٗ ٠َُٙ فٟ هلٟ ٚرملَ اٌّغزّغ، وّب ٠ْؼو اٌّؼٍُ ثبٌىفبءح اٌن

ا١ٌّٕٙخ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٤كاء ػٍّٗ ػٍٟ أوًّ ٚعٗ ِغ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚرؾل٠ل 

أ٠ٌٛٚبد ػٍّٗ كْٚ رلفً ِٓ ا٢فو٠ٓ، ٚارقبم اٌمواه إٌّبٍت فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت، ِغ رؾًّ 

ٗ رأص١و ٚاٙؼ فٟ ِغبي َِئ١ٌٛخ ٘نٖ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼًّ، ِّب ٠ْؼو اٌّؼٍُ ثأٔٗ ٌل٠

 رقٖٖٗ ثبٌّلهٍخ. 

٠ٚؼل وً ِٓ )اٌْؼٛه ثبٌّؼٕٟ، اٌىفبءح اٌنار١خ، الاٍزملا١ٌخ، ٚاٌزأص١و( أثؼبك ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ 

ً ٌٕظو٠خ  "ثٕبء رؾف١يٞ  ، ٚاٌنٞ ػوف اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثأٔٗ Spritzer (1995, P.1443)ٚفمب

اٌىفبءح أٚ اٌفؼب١ٌخ اٌنار١خ، رمو٠و ا١ٌّٖو،  ٠زغٍٝ فٟ أهثؼخ أثؼبك ٟ٘: اٌّؼٕٟ أٚ أ١ّ٘خ اٌؼًّ،

أِبٟٔ  ٚاٌزأص١و. ٚرؼىٌ ٘نٖ ا٤ثؼبك ا٤هثؼخ ِؼبً رٛعٙبً ئ٠غبث١بً ١ٌٌٚ ٍٍج١ًب ٌلٚه اٌؼًّ". وّب موو

( أْ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٘ٛ "اػزمبك اٌّؼٍُ ثأْ ٌل٠ٗ اٌّٙبهح اٌلاىِخ ٦ٔغبى ,69، ٓ.1,11ػبكي )

ٌٗ كٚه ِإصو ٠َُٙ فٟ لواهاد ٚفطٜ اٌّلهٍخ ٌٍزط٠ٛو،  ِٙبَ ػٍّٗ ثارمبْ ٚفبػ١ٍخ، ٚأْ

ّٚؼٛهٖ ثبٌغب٠خ ٚاٌغلٚٞ اٌؾم١م١خ ٌٙنا اٌؼًّ، ثب٦ٙبفخ ٌْؼٛهٖ ثؾو٠خ ئثلاء اٌوأٞ ٚاٌزقط١ٜ 

٦رّبَ ِٙبِٗ، ٚالاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثؼٍّٗ، ٚرزّضً أثؼبكٖ فٟ: اٌىفبءح اٌنار١خ، 

 الاٍزملا١ٌخ".اٌزأص١و، أ١ّ٘خ اٌؼًّ، ٚ
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ٚػٕلِب ٠ٍزيَ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثّٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ ػٍٟ أوًّ ٚعٗ، فأٗ ٠ْؼو ثأ١ّ٘خ 

ػٍّٗ ٚاٌملهح ػٍٟ اٌم١بَ ثأػّبي ِإصوح فٟ ث١ئزٗ. ٠ٚزفك ٘نا ِغ ِب أّبه ئ١ٌٗ وً ِٓ ى٠ٕت وو٠ُ، 

ٞ لا ٠م١ل ( أْ اٌْق١ٖخ الاٍزجبل١خ لبكهح ػٍٟ: ا٤كاء اٌّوْ ٚاٌن2، ٓ.1,69ٚػٍٟ ؽ١َٓ )

ثبٌظوٚف اٌّقزٍفخ، ٚاٌجؾش ػٓ ٛوق عل٠لح ٌؾً اٌّْىلاد فٟ ث١ئزُٙ، ٚاٌملهح ػٍٟ اٌّضبثوح 

، ,1,6)ع١ٙبْ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ٌؾ١ٓ رؾم١ك ِب ٠طّؼ ئ١ٌٗ ِٓ رغ١١و ئ٠غبثٟ. وّب ٚأٚٙؾذ 

( أْ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٟ٘ "ِغّٛػخ ِٓ ا٤ْٔطخ، ٚالاٍزؼلاكاد اٌّؼوف١خ ,55ٓ.

ً ٌّٛاعٙخ ا٤ؽلاس  ٚاٌٍَٛو١خ، اٌزٟ رؾلس ووك فؼً ٥ٌؽلاس اٌٚبغطخ؛ ٌٍز١ٙإ َِزمج١ٍب

ٚاٌٚغٛٛ إٌف١َخ ِؾزٍّخ اٌؾلٚس، ٚرٙلف ٌزقف١ف اٌزٛرو إٌبرظ ػٕٙب، ٠ٚمٟ اٌفوك ِٓ اٌٛلٛع 

ف١ٙب أٚ ِضٍٙب َِزمجلاً، ٚاٌؾل ِٓ آصبه٘ب ػٍٟ ٕؾخ اٌفوك إٌف١َخ ٚاٌغَل٠خ ٚرى١فٗ إٌفَٟ 

 ٚالاعزّبػٟ".    

ٚاٍزٕبكاً ٌّب ٍجك فاْ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ رَؼٟ ٌّؼوفخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ 

الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ 

 اٌقبٕخ.

 يشكهخ انذساعخ:

هً ا٤ًِ ٌٍُٖ لاؽظذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ى٠بهح ِلاهً اٌفىو٠خ ٌٍّؼبل١ٓ ػم١ٍبً، ِٚلا

ٚاٌجىُ، ِٚلاهً إٌٛه ٌٍّىفٛف١ٓ، أصٕبء ا٦ّواف ػٍٟ ٛلاة اٌزوث١خ اٌؼ١ٍّخ ٌْؼجخ اٌزوث١خ 

اٌقبٕخ أٚ ٛلاة اٌلثٍَٛ إٌّٟٙ ّؼجخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ئٌٟ ٚعٛك ثؼ٘ اٌىٛاكه ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ 

 مٚٞ اٌىفب٠بد اٌّورفؼخ ِٓ ؽ١ش: اٌزٛإً اٌفؼبي ِغ اٌطلاة ِْٚىلارُٙ، رٛلغ ثؼ٘

اٌّْىلاد اٌّؾزٍّخ َِزمجلاً فٟ ػٍُّٙ، ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚٚٙغ اٌؾٍٛي اٌٛلبئ١خ ٌٙب؛ رغٕجبً 

اٌزؼبًِ ثّوٚٔخ ِغ ٌي٠بكح ِقبٛو٘ب ػٍٟ اٌطلاة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ثبٌّلهٍخ، 

َِزغلاد اٌؼًّ اٌّزٕبلٚخ فٟ ِغبي اٌفئبد اٌقبٕخ، ٚٙغ ؽٍٛي ثل٠ٍخ ٌّْىلاد اٌؼًّ ٌّٛاوجخ 

 غ١واد ِؾزٍّخ، ِغ رم١َُ ِٙبَ اٌؼًّ اٌٖؼجخ ئٌٟ أعياء ث١َطخ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب.أٞ ر

أوضو  ِب كفغ اٌجبؽضخ ٌٍم١بَ ثؼًّ اٍزطلاع هأٞ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٠لٚه ؽٛيٚ٘نا 

ً فٟ ؽ١برٗ ػٕل ِٛاعٙخ ٙغٛٛ اٌؼًّ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ . ا٤ٍب١ٌت أٚ الاٍزوار١غ١بد اٍزقلاِب

اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ ً اٌّؾزٛٞ لاٍزطلاع اٌوأٞ ٚأٚٙؾذ أْ أوضو ٚعبءد ٔزبئظ رؾ١ٍ

الاٍزجبل١خ اٍزقلاِبً ٟ٘ اٍزوار١غ١بد: )الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٌزقط١ٜ 

 الاٍزوار١غٟ(.
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أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ١ِّياد  (Nakhle, 2022)ِّٚب ٠لػُ مٌه اٌوأٞ ِب موورٗ كهاٍخ 

ِٕٙب: ارقبم ئعواءاد ٌّؼبٌغخ اٌٚغٛٛ لجً أْ ريكاك ؽلرٙب، ف١ْؼو ا٤فواك  ٌٍّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ،

ً ثْأْ اٌَّزمجً ِٓ فلاي اٌزٕجإ ثبٌٚغٛٛبد  ثمله أوجو ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽ١برُٙ، ٚألً لٍمب

اٌّؾزٍّخ ٚٚٙغ فطخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، وّب رؼيى اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ا٤كاء فٟ ِغّٛػخ ِٓ 

ٌؼًّ ٚاٌّلهٍخ ٚاٌؼلالبد اٌْق١ٖخ، وّب رؾَٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ِٓ ا١ٌَبلبد، ثّب فٟ مٌه ا

للهاد اٌزى١ف؛ ؽ١ش رَبػل ػٍٝ اوزَبة ِٙبهاد رألٍُ أفًٚ ٠ّىُٕٙ اٍزقلاِٙب فٟ ِغّٛػخ 

ِٓ اٌّٛالف. ٠ّٚىٓ ٥ٌفواك رؾ١َٓ ٕؾزُٙ اٌؼم١ٍخ اٌؼبِخ ٚهفب١٘زُٙ إٌف١َخ، ِٓ فلاي اٍزقلاَ 

 كاهح اٌٚغٛٛ ثْىً أفًٚ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد.رم١ٕبد اٌزى١ف اٌفؼبٌخ ٦

( أْ 613، ٓ. 1,12ٚفٟ ٔفٌ ا١ٌَبق فمل أّبه ٍبِؼ ؽَٓ، ٚؽبىَ ّٛلٟ )

ا٤ّقبٓ مٚٞ اٌملهح ػٍٟ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٍّٛالف اٌٚبغطخ ٠زٖفْٛ ثجؼ٘ اٌقٖبئٔ 

لاف ٠ٍٛٛخ اٌّلٞ، ِٕٙب: اٌزفى١و إٌّظُ، اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌىً ِب ٠مِٛٛا ثٗ ِٓ أػّبي، ٚٙغ أ٘

اهرفبع َِزٛٞ اٌٛػٟ اٌّؼوفٟ، ؽً اٌّْىلاد ثطو٠مخ ػملا١ٔخ، اٌملهح ػٍٟ ئلٕبع ا٢فو٠ٓ 

ٚاٌزأص١و ف١ُٙ، اٌٛػٟ اٌزبَ ثٕمبٛ لٛرُٙ ٚٙؼفُٙ، اٌملهح ػٍٟ ٙجٜ إٌفٌ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ، 

٠غبثٟ، ى٠بكح اٌزفبؤي اهرفبع َِزٛٞ اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اهرفبع َِزٛٞ فبػ١ٍخ اٌناد، ِفَٙٛ اٌناد ا٦

ٚاٌزٛعٗ ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اٌؾ١بح، رمل٠و اٌناد اٌّورفغ، اهرفبع َِزٛٞ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، اٌزؼبٛف ِغ 

ا٢فو٠ٓ، ٚاٌملهح ػٍٟ اٌزٛافك ِغ اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ، اهرفبع َِزٛٞ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ 

خ ِجزىوح، اٌملهح ػٍٟ اٌؼًّ رؾذ ٚاٌم١بك٠خ، اٌملهح ػٍٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، اٌم١بَ ثب٤ػّبي ثطو٠م

 اٌٚغٛٛ.

ٚرف١َواً ٌٍّؼٕٟ اٌَبثك فمل أّبهد ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٌٛعٛك اهرجبٛ ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً 

 Huang (2017)  ،Gerhard ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِضً:

(2023) ،Zhu et al. (2023) ،Nwanzu & Babalola (2024) ،Satwika (2024) .

ً ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚالألِبط ٚونٌه  ٚعٛك اهرجبٛ ِٛعت كاي ئؽٖبئ١ب

 ، Searle & Lee (2015) ،Ślebarska (2017) ،Wang et al. (2017) اٌٛظ١فٟ ِضً:

Mo et al. (2023) . ٚٚعٛك اهرجبٛ ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ

، AL Sudani & Budzynska (2015) ،Yaning et al. (2017)الأفؼبٌٟ ِضً: ٚاٌنوبء

Rua & Perez (2019)،Kusumasari& Agoes (2020) ،Macías-Espinoza et al. 

(2022) ،Du Plessis (2023). 
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ٌنا فمل رجٍٛهد فىوح اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ ِؾبٌٚخ اٌزًٕٛ ٤فًٚ ّٔٛمط ٍججٟ ٠ٛٙؼ 

غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط ٚاٌنوبء اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١

  ورضُش يشكهخ انذساعخ الأعئهخ اِرُخ : الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.

ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ  ً٘ رٛعل فوٚق رؼيٞ ٌٍٕٛع فٝ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ .6

 اٌقبٕخ؟

ّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌ .1

 ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؟اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ 

 ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؟ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ  .2

 ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؟ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ  .3

 ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؟ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ  .4

ِب ٘ٛ أفًٚ ّٔٛمط ٍججٟ ٠ٛٙؼ اٌؼلالخ ث١ٓ كهعبد وً ِٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ  .5

 ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخالاٍزجبل١خ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٜ 

 ئٍخ اٌزب١ٌخ:   ؟ ٠ٚزفوع ِٕٗ ا٤ٍ

اٌزّى١ٓ  كهعبد رأص١و ٍججٟ ِجبّو فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ لهعبدً٘ ٌ -)أ(

 ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؟     إٌفَٟ 

الألِبط  كهعبدرأص١و ٍججٟ ِجبّو فٟ  اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ لهعبدً٘ ٌ -)ة(

 اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؟  

اٌنوبء  كهعبدرأص١و ٍججٟ ِجبّو فٟ  اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ لهعبدً٘ ٌ -)ة(

 الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؟  

 أهذاف انذساعخ: 

ث١ٓ  رٙلف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ: ِؼوفخ اٌفوٚق فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ

ج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس ِٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ِؼوفخ ٛ

ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، ِؼوفخ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ  الاٍزجبل١خ

ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، ٚاٌزًٕٛ ئٌٝ أفًٚ ّٔٛمط ٍججٟ 

ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ  بل١خ٠ٛٙؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزج

 ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. 
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 أهًُـخ انذساعـخ :  

 ـ الأهًُخ انُظشَخ :

رَؼٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٌٍزًٕٛ ٤فًٚ ّٔٛمط ٍججٟ ٠ٛٙؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد  .6

ٌلٞ ِؼٍّٟ  ٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟاٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١ف

 .اٌزوث١خ اٌقبٕخ

أ١ّ٘خ رٕبٚي ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ٌزؾ١َٓ ٕٛهرُٙ الاعزّبػ١خ، ٚى٠بكح رّى١ُٕٙ إٌفَٟ،  .1

ٚئٌمبء اٌٚٛء ػٍٟ ِلٞ رٕف١نُ٘ لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ِْىلاد 

 ٛلاثُٙ ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ.  

١واد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ )ٟٚ٘ ِزغ١واد ِْزمخ أ١ّ٘خ ِزغ .2

ِٓ ػٍُ إٌفٌ ا٠٦غبثٟ(، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، 

ٚاٌزٟ هثّب رٕؼىٌ ثٖٛهح ئ٠غبث١خ ػٍٟ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚٛلاثٗ ٚىِلائٗ 

 ثبٌّلهٍخ. ٚع١ّغ اٌم١بكاد 

ؽلاصخ ِٛٙٛع اٌجؾش، ؽ١ش ٌُ رٛعل كهاٍبد ػوث١خ أٚ أعٕج١خ عّؼذ اٌّزغ١واد ِٛٙغ  .3

 اٌلهاٍخ ِؼبً.

رمل٠ُ ئٛبه ٔظوٞ ٠ضوٞ اٌّىزجخ اٌؼوث١خ ؽٛي ِزغ١واد: اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ،  .4

 اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ.

  ـ الأهًُخ انزطجُمُخ: 

 ئػلاك ِم١بً اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. .6

 ئػلاك ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. .1

 ئػلاك ِم١بً الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. .2

 ئػلاك ِم١بً اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.  .3

١خ فٝ ٚٙغ ثواِظ ئهّبك٠خ ٌزؾ١َٓ وً ِٓ اٌزّى١ٓ ٠ّىٓ أْ رَُٙ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾبٌ .4

 ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. إٌفَٟ، الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ

 انزؼشَفبد الإعشائُخ نهذساعـخ:

 Proactive Coping Strategies  اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ:         -6

ً ثأٔٙب: رؼوف اٌجبؽضخ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجب ا٤ٍب١ٌت اٌزٟ ٠َزقلِٙب ل١خ ئعوائ١ب

ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌّٛاعٙخ اٌّٛالف اٌٚبغطخ اٌزٟ رٛاعٙٗ فٟ ػٍّٗ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ، 

ف١جني لٖبهٞ عٙلٖ ٌؾً اٌّْىلاد اٌطبهئخ ثؼٍّٗ، ٚرؾل٠ل ِب ٌل٠ٗ ِٓ ٔمبٛ لٛح ٚٙؼف فٟ 
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هههه   

ٟ ػٍّٗ فٟ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل، ِغ ػٍّٗ، ٠ٚٚغ ٌٕفَٗ هؤ٠خ ٌٍّقبٛو اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رٛاعٙٗ ف

اٌزقط١ٜ ٌّٛاعٙخ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٕٛٛي ٤فًٚ اٌؾٍٛي، ِْٚبهوخ ِلهٍزٗ فٟ 

ٚٙغ فطٜ اٍزوار١غ١خ رؾمك عٛكح اٌّقوعبد فٟ ِغبي اٌفئبد اٌقبٕخ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

ٌٛلبئ١خ، الاٍزوار١غ١بد اٌزب١ٌخ: اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ ا

 ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ. 

 Psychological Empowermentانزًكٍُ انُفغٍ:           -1

ً ثأٔٗ:  ّؼٛه ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثأٔٗ ٠ّزٍه رؼوف اٌجبؽضخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ئعوائ١ب

ٛلاثٗ اٌّٙبهاد اٌلاىِخ ٤كاء ػٍّٗ ػٍٟ أوًّ ٚعٗ، ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ثا٠غبث١خ ِغ ِْىلاد 

رؾًّ َِئ١ٌٛخ ٘نٖ ، ِٚٓ اٌفئبد اٌقبٕخ، ِٓ فلاي ارقبم اٌمواهاد إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت

لالزواؽبد رَُٙ فٟ  أصواً ١ٛجبً فٟ ٔفٍُٛٙ، ٚرمل٠ّٗاٌزأص١و فٟ ٛلاثٗ ربهوبً ، ِغ ئِىب١ٔخ اٌمواهاد

ٙب اٌّؼٍُ ػٍٟ ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌّورفؼخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍرط٠ٛو اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌّلهٍخ. 

خ أثؼبك ٟ٘: اٌّؼٕٟ ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ، اٌىفبءح اٌّم١بً اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ِٓ فلاي أهثؼ

 أٚ اٌفؼب١ٌخ اٌنار١خ، الاٍزملا١ٌخ أٚ رمو٠و ا١ٌّٖو، ٚاٌزأص١و.

 Employee Engagementالاَذيبط انىظُفٍ:    -2

عٗ ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اٌؼًّ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ رؼوف اٌجبؽضخ الألِبط اٌٛظ١فٟ ئعوائ١بً ثأٔٗ: اٌزٛ

رؾم١ك اٌناد ٌّؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ٠ٚزورت ػ١ٍٗ الأقواٛ اٌْل٠ل فٟ ػٍّٗ، ٚا٤كاء اٌّورفغ 

٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌّورفؼخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ ػٍٟ إٌبرظ ػٓ ثني ِي٠ل ِٓ اٌغٙل ٛٛاػ١خ، 

خ أثؼبك ٟ٘: الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ، اٌوٙب ؼاٌّم١بً اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ِٓ فلاي أهث

 اٌٛظ١فٟ، الاٍزغواق فٟ اٌؼًّ، ٚاٌْؼٛه ثبلأزّبء.

 Emotional Intelligence انزكبء الاَفؼبنٍ:       -3

ً ثأٔٗ: للهح ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٟ اٌزؼج١و ػٓ  رؼوف اٌجبؽضخ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ئعوائ١ب

أفؼبلارٗ ِٓ فلاي ثني لٖبهٞ عٙلٖ فٟ رؾًّ  ِْبػوٖ اٌنار١خ ثْىً كل١ك، ٚاٌزؾىُ فٟ

اٌّٛالف اٌّؾجطخ فٟ اٌؼًّ، ٚاٌزؼبٛف ِغ ِْىلاد ٛلاثٗ ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ِٓ 

ْؼٛه ثبٌؾ٠ٛ١خ ٌزؾم١ك فلاي رفُٙ اؽز١بعبرُٙ ِٚؾبٌٚخ َِبػلرُٙ ػٍٟ رٍج١خ ٘نٖ الاؽز١بعبد، ٚاٌ

ؼخ اٌزٟ ٠ؾًٖ ػ١ٍٙب اٌّؼٍُ ػٍٟ اٌّم١بً ِب ٘ٛ أفًٚ فٟ ِغبي اٌؼًّ. ٠ٚمبً ثبٌلهعخ اٌّورف

فَّخ أثؼبك ٟ٘: اٌٛػٟ ثبٌناد، ئكاهح الأفؼبلاد، اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ِٓ فلاي 

 اٌزؼبٛف، اٌلافؼ١خ، ٚاٌزٛإً الاعزّبػٟ. 
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 الإؽبس انُظشٌ:

 Proactive Coping Strategies:    اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخأولا : 

 ىو اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ نغخ:يفه -)أ(

اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ ثأٔٙب "ٍٍٍَخ ِٓ ا٤فؼبي  يؼغى ػهى انُفظ وانطت انُفغٍػوف 

ٚػ١ٍّبد اٌزفى١و، رَزقلَ ٌّٛاعٙخ ِٛلف ٙبغٜ أٚ غ١و ٍبه أٚ فٟ رؼل٠ً اٍزغبثبد اٌفوك 

ٌّؼبٌغخ اٌّْىلاد، فٟ ٌّضً ٘نا اٌّٛلف. ٚاٌٍفع ػبكح ٠زّٚٓ ا٤ٍٍٛة اٌّجبّو ٚاٌْؼٛهٞ 

ِمبثً اٍزقلاَ اٌؾ١ً اٌلفبػ١خ، ٚاٌٍفع ٠طٍك ػٍٟ الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رُّٖ ٌّؼبٌغخ ِٖله 

اٌمٍك". ث١ّٕب رؼوف الاٍزجبل١خ ثأٔٙب "ٕفخ ٌّض١و أٚ ػ١ٍّخ رإصو فٟ ػ١ٍّخ رزًٖ ثٙب لاؽمخ، 

اٌززبثغ أ ة ط فاْ أصو ٠ٚمبثٍٗ مٚ رأص١و هعؼٟ ٕفخ ٌؼ١ٍّخ رإصو فٟ ػ١ٍّخ ٍبثمخ رزًٖ ثٙب، ففٟ 

 ة ػٍٟ ط ٘ٛ رأص١و لاؽك، ث١ّٕب أصو٘ب فٟ أ رأص١و هعؼٟ".

 (1959، 52,، ٓ. 6992)عبثو ػجل اٌؾ١ّل ، ٚػلاء اٌل٠ٓ وفبفٟ،                      

 ً ثأٔٙب "اٍزوار١غ١خ   نهغًؼُخ الايشَكُخ نؼهى انُفظث١ّٕب رؼوف اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚفمب

ىٌ اٌغٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌجٕبء اٌّٛاهك اٌزٟ رًَٙ اٌزملَ ٔؾٛ ا٤٘لاف اٌٖؼجخ ٦كاهح اٌٚغٛٛ، رؼ

ٚإٌّٛ اٌْقٖٟ، ؽ١ش ٠زُ رؾف١ي ا٤فواك الاٍزجبل١١ٓ ٌّٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ٠ٍٚيِْٛ أٔفَُٙ 

ثّؼب١٠و ػب١ٌخ، ٠ٚوْٚ اٌّطبٌت ٚاٌفوٓ فٟ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل، ٠ٚجبكهْٚ ئٌٝ َِبه ػًّ ثٕبء ٔؾٛ 

 . (American Psychological Association, 2018)رٍج١زٙب"

   يفهىو اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ وفمب  ِساء انجبؽضٍُ: -)ة(

اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ثأٔٙب  Luszczynska (2008, P.23) Schwarzer &ػوف 

 "ِؾبٌٚخ ٌجٕبء ِٛاهك ػبِخ رًَٙ اٌزملَ ٔؾٛ ا٤٘لاف اٌٖؼجخ ٚإٌّٛ اٌْقٖٟ".

ٙخ الاٍزجبل١خ ثأٔٙب "ِغّٛػخ ِٓ ا٤ْٔطخ، ٚالاٍزؼلاكاد اٌّؼوف١خ وّب رؼوف اٌّٛاع

ً ٌّٛاعٙخ ا٤ؽلاس  ٚاٌٍَٛو١خ، اٌزٟ رؾلس ووك فؼً ٥ٌؽلاس اٌٚبغطخ؛ ٌٍز١ٙإ َِزمج١ٍب

ٚاٌٚغٛٛ إٌف١َخ ِؾزٍّخ اٌؾلٚس، ٚرٙلف ٌزقف١ف اٌزٛرو إٌبرظ ػٕٙب، ٠ٚمٟ اٌفوك ِٓ اٌٛلٛع 

ِٓ آصبه٘ب ػٍٟ ٕؾخ اٌفوك إٌف١َخ ٚاٌغَل٠خ ٚرى١فٗ إٌفَٟ ف١ٙب أٚ ِضٍٙب َِزمجلاً، ٚاٌؾل 

 (.    ,55، ٓ. ,1,6، ع١ٙبْ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓٚالاعزّبػٟ" )

ٚأ٠ٚبً رؼوف ثأٔٙب "ثٕبء اٍزؼلاكٞ، ١ٌٍَطوح ػٍٟ اٌج١ئخ، ٚرؾلك اٌفوٚلبد ث١ٓ ا٤فواك  

، 1,69ٓ، وو٠ُ، ٚػٍٟ ؽ١َ فٟ اٌّضبثوح ػٍٟ اٌٍَٛن ٌزؾم١ك ا٤٘لاف اٌّوغٛثخ")ى٠ٕت

.ٓ6,6.) 



 د كبيم لشٍَ عُذأ.و.د/ عؼب     انًُىرط انجُبئٍ نهؼلالخ ثٍُ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ

 

 
 م0400 ٌىنٍى – ثانى جزء –العدد السادس  – 04المجلد  202

هههه   

 يًُضاد انًىاعهخ الاعزجبلُخ: -)عـ(

أْ ِٓ ١ِّياد اٌّٛاعٙخ  Luszczynska&  Schwarzer (P.23 ,2008)موو 

الاٍزجبل١خ أْ إٌبً ٠ىْٛ ٌل٠ُٙ هؤ٠خ ٌٍّقبٛو ٚاٌّزطٍجبد ٚاٌفوٓ فٟ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل، ٌىُٕٙ لا 

٠ٕظوْٚ ئٌٝ اٌّٛالف اٌٖؼجخ ػٍٝ أٔٙب ٠م١ّٛٔٙب ػٍٝ أٔٙب رٙل٠لاد أٚ أمٜ أٚ فَبهح. ثً ئُٔٙ 

رؾل٠بد. ٠ٖٚجؼ اٌزألٍُ ئكاهح ٥ٌ٘لاف ثللاً ِٓ ئكاهح اٌّقبٛو. وّب رَبػل اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ 

ػٍٟ: ِؾبٌٚخ رؾم١ك ا٤ؽلاَ، ِؾبٌٚخ ئ٠غبك ٛو٠مخ ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؼمجبد، ٚرؾ٠ًٛ اٌؼمجبد ئٌٝ 

 رغبهة ئ٠غبث١خ. 

أٌ هُبن انؼذَذ يٍ يًُضاد نهًىاعهخ  (Nakhle, 2022)كًب أشبسد دساعخ 

 الاعزجبلُخ، ويٍ أيضهزهب:

ِٓ فلاي ارقبم ئعواءاد ٌّؼبٌغخ اٌٚغٛٛ لجً أْ ريكاك ؽلرٙب،  ٚمٌهرمهُم انزىرش وانمهك:  -6

ف١ْؼو ا٤فواك ثمله أوجو ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽ١برُٙ، ٚألً لٍمبً ثْأْ اٌَّزمجً ِٓ فلاي اٌزٕجإ 

 خ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب.ثبٌٚغٛٛبد اٌّؾزٍّخ ٚٚٙغ فط

٠ّىٓ أْ رَبػل اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ا٤فواك فٟ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ٌل٠ُٙ، ٟٚ٘  رؼضَض انًشوَخ: -1

اٌملهح ػٍٝ اٌزؼبفٟ ِٓ اٌٖؼٛثبد، ؽ١ش ٠ٖجؼ ا٤فواك أوضو ِوٚٔخ ٚأوضو للهح ػٍٝ اٌزؼبًِ 

 د.ِغ اٌٖؼٛثبد اٌَّزمج١ٍخ ِٓ فلاي رؼٍُ أٍب١ٌت اٌزى١ف ٚاٌملهح ػٍٟ ؽً اٌّْىلا

٠ّىٓ ٌٍّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ أْ رؼيى ا٤كاء فٟ ِغّٛػخ ِٓ ا١ٌَبلبد، ثّب فٟ  رؾغٍُ الأداء: -2

مٌه اٌؼًّ ٚاٌّلهٍخ ٚاٌؼلالبد اٌْق١ٖخ. وّب ٠ّىٓ ٥ٌفواك رؾ١َٓ ئٔزبع١زُٙ ٚئثلاػُٙ 

 ِٚٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ ِٓ فلاي ئكاهح اٌزٛرو ثْىً اٍزجبلٟ.

رَبػل اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ا٤ّقبٓ ػٍٝ اٌْؼٛه ثّي٠ل  ٠ّىٓ أْ رؾغٍُ اؽزشاو انزاد: -3

ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽ١برُٙ، ِّب لل ٠ؼيى اؽزواُِٙ ٌنارُٙ. ٠ّٚىٓ ٥ٌفواك اوزَبة اٌضمخ فٟ 

 للهارُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ِٓ فلاي رؼٍُ أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ ِٚٙبهاد ؽً اٌّْىلاد.

الاٍزجبل١خ ا٤ّقبٓ ػٍٝ اوزَبة ٠ّىٓ أْ ٠َبػل اٌّٛاعٙخ  رؾغٍُ لذساد انزكُف: -4

ِٙبهاد رألٍُ أفًٚ ٠ّىُٕٙ اٍزقلاِٙب فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٛالف. ٠ّٚىٓ ٥ٌفواك رؾ١َٓ 

ٕؾزُٙ اٌؼم١ٍخ اٌؼبِخ ٚهفب١٘زُٙ إٌف١َخ، ِٓ فلاي اٍزقلاَ رم١ٕبد اٌزى١ف اٌفؼبٌخ ٦كاهح 

 اٌٚغٛٛ ثْىً أفًٚ ٚاٌزغٍت ػٍٝ اٌزؾل٠بد.

 ًىاعهخ الاعزجبلُخ:أشكبل اعزشارُغُبد ان -)د(

 هُبن أشكبل يزُىػخ لاعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ رزًضم فٍ:
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 The Proactive Copingانًىاعهخ الاعزجبلُخ:  

  رغّغ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ث١ٓ رؾل٠ل ا٤٘لاف اٌَّزمٍخ، ٚئكهان ٍٍٛن رؾم١ك ا٤٘لاف

 مار١خ اٌزٕظ١ُ. 

 The Reflective Coping  انًىاعهخ الاَؼكبعُخ:

ٟٚ٘ رُٚ اٌّؾبوبح ٚاٌزأًِ ؽٛي ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌجلائً اٌٍَٛو١خ اٌّؾزٍّخ ِٓ 

فلاي ِمبهٔخ فؼب١ٌزٙب اٌّزق١ٍخ، ؽ١ش رزّٚٓ اٌؼٖف اٌنٕٟ٘، ٚرؾ١ًٍ اٌّْىلاد ٚاٌّٛاهك، 

 ٚر١ٌٛل فطٜ ػًّ افزوا١ٙخ.

 Strategic Planning :  انزخطُؾ الاعزشارُغٍ

ً ِٛعٗ ٔؾٛ ا٤٘لاف، ؽ١ش ٠زُ رم١َُ اٌّٙبَ اٌّووجخ ٠ٚووي ػٍٝ ػ١ٍّخ ئْٔبء علٚي ػّ

 ئٌٝ ِٙبَ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب.

  Preventive Coping انًىاعهخ انىلبئُخ:

رزؼبًِ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ ِغ رٛلغ اٌٚغٛٛبد اٌّؾزٍّخ، ٚثلء ا٦ػلاك لجً أْ رزطٛه ٘نٖ 

ٍزجبل١خ، ؽ١ش ر١ْو عٙٛك اٌٚغٛٛبد ثْىً وبًِ. ٚرقزٍف اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ ػٓ اٌّٛاعٙخ الا

اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ ئٌٝ رٙل٠ل ِؾزًّ فٟ اٌَّزمجً ِٓ فلاي إٌظو فٟ اٌقجوح أٚ اٌزولت أٚ 

اٌّؼوفخ، ٚثبٌّمبهٔخ فاْ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ لا رؼزّل ػٍٝ اٌزٙل٠ل ٌٚىٕٙب ِلفٛػخ ثبٌَؼٟ ٌزؾم١ك 

 اٌٙلف. 

 Instrumental Support Seeking   انجؾش ػٍ انذػى اِنٍ:

رووي ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػٍٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّْٛهح ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؼ١ٍمبد ِٓ 

 ا٤ّقبٓ فٟ اٌْجىخ الاعزّبػ١خ ػٕل اٌزؼبًِ ِغ اٌٚغٛٛبد.

 Emotional Support Seeking انجؾش ػٍ انذػى الاَفؼبنٍ: 

 رٙلف ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ئٌٝ رٕظ١ُ الاٙطواة الأفؼبٌٟ اٌّإلذ، ِٓ فلاي اٌىْف ػٓ

 ِْبػو ا٢فو٠ٓ، ٚئصبهح اٌزؼبٛف، ٚاٌجؾش ػٓ اٌزؼبٛف ِٓ اٌْجىخ الاعزّبػ١خ ٌٍْقٔ.

 Avoidance Coping    رغُت انًىاعهخ:

ٕٚ٘ب ٠زُ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّْىلاد ِٓ فلاي رغٕجٙب، ٚاٌّواٚغخ فٟ ِٛلف ٕؼت ػٓ 

 (Greenglass et al., 1999, P.6 – 7).ٛو٠ك اٌزأف١و فٟ ارقبم اٌمواه
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أْ  Luszczynska (2008, P.22 Schwarzer &-(23ؼ وً ِٓ ث١ّٕب أٚٙ

 اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رزّٚٓ ا٤ّىبي اٌزب١ٌخ: 

 Reactive copingانًىاعهخ انزفبػهُخ: 

ٚرؼوف ثأٔٙب ِؾبٌٚخ ٌٍزؼبًِ ِغ ِٛاعٙخ ِو٘مخ َِزّوح أٚ ِٛاعٙخ ؽلصذ ثبٌفؼً. وّب 

ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ مٌه فملاْ ٕل٠ك، أٚ رٙلف ئٌٝ اٌزؼ٠ٛ٘ ػٓ اٌٚوه أٚ اٌقَبهح أٚ لجٌٛٙب. 

اٌفًْ فٟ الاِزؾبْ، أٚ اٌزؼوٗ ٌؾبكس، أٚ اٌزؼوٗ ٌلأزمبك ِٓ لجً اٌّؼٍُ، أٚ اٌوف٘ ِٓ لجً 

ألوأه. وً ٘نٖ ا٤ؽلاس ؽلصذ فٟ اٌّبٟٙ ثىً رأو١ل، ٚثبٌزبٌٟ ٠غت ػٍٝ اٌفوك أْ ٠ؼًّ ػٍٟ 

رؼل٠ً ا٤٘لاف، أٚ اٌجؾش ػٓ رؼ٠ٛ٘ اٌقَبهح أٚ رقف١ف اٌٚوه. ٚلل ٠زّٚٓ مٌه: ئػبكح 

 اٌّؼٕٝ، أٚ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌّْىٍخ، أٚ ػٍٝ اٌؼبٛفخ، أٚ ػٍٝ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ.

 Preventive copingانًىاعهخ انىلبئُخ: 

ٚر١ْو ئٌٝ رٙل٠لاد غ١و ِإولح فٟ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل، فٟ ؽ١ٓ رٕطٛٞ اٌّٛاعٙخ ػٍٝ 

 ٌٍناد. رؾل٠بد َِزمج١ٍخ ٠ُٕظو ئ١ٌٙب ػٍٝ أٔٙب رؼي٠ي

 Anticipatory copingانًىاعهخ انزىلؼُخ:   

ً ؽبٍّبً ١ٍؾلس فٟ  ٟٚ٘ ِؾبٌٚخ ٌٍزؼبًِ ِغ رٙل٠ل ١ّٚه. ؽ١ش ٠ٛاعٗ ا٤فواك ؽلصب

اٌَّزمجً اٌمو٠ت، ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ مٌه: اٌزؾلس فٟ اٌفًٖ، أٚ ِٛػل ػٕل ٛج١ت ا٤ٍٕبْ، أٚ 

جبلٟ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌؾ١بح أٚ اٌّلهٍخ أٚ ِمبثٍخ ػًّ ِغلٌٚخ، أٚ اٌزٕمً. ٠َٚؼٝ اٌّوا٘ك الاٍز

 اٌؼًّ ٚثٕبء اٌّٛاهك اٌزٟ رّٚٓ اٌزملَ ٚعٛكح اٌزؼ١ٍُ.

  Proactive coping انًىاعهخ الاعزجبلُخ:  

ٕٚ٘ب ٠ىْٛ ٌلٜ إٌبً هؤ٠خ، ؽ١ش ٠وْٚ اٌّقبٛو ٚاٌّزطٍجبد ٚاٌفوٓ فٟ اٌَّزمجً 

فَبهح. ثً ئُٔٙ ٠ٕظوْٚ ئٌٝ اٌّٛالف  اٌجؼ١ل، ٌىُٕٙ لا ٠م١ّٛٔٙب ػٍٝ أٔٙب رٙل٠لاد، أٚ أمٜ، أٚ

اٌٖؼجخ ػٍٝ أٔٙب رؾل٠بد، ٠ٖٚجؼ اٌزألٍُ ئكاهح ٥ٌ٘لاف، ثللاً ِٓ ئكاهح اٌّقبٛو. ٚرجلأ 

ً ٌٍّٕٛ. فؼٍٝ ٍج١ً اٌّضبي: لل ٠ىزَت اٌْجبة  اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ثَّبه ػًّ ثٕبء ٚرقٍك فوٕب

آٌخ ١ٍِٛم١خ، ٠ّٚبهٍْٛ رّبه٠ٓ ثل١ٔخ اٌىفبءاد، ٠ٚزؼٍّْٛ ٌغخ أعٕج١خ، ٠ّٚبهٍْٛ اٌؼيف ػٍٝ 

ّبلخ، ٠ٚم١ّْٛ ّجىبد اعزّبػ١خ، ٠َٚؼٝ اٌّوا٘ك الاٍزجبلٟ ئٌٝ رؾ١َٓ اٌؾ١بح أٚ اٌّلهٍخ أٚ 

اٌؼًّ ٚثٕبء اٌّٛاهك اٌزٟ رّٚٓ اٌزملَ ٚعٛكح ا٤كاء، ِضً: اٌقوٚط فٟ ؽفٍخ ٌٍمبء إٔللبء علك، 

أكاء اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ ِجبّوح ثؼل اٌّلهٍخ أٚ عّغ ا٤كٚاد اٌزٟ لل رىْٛ ِف١لح ٠ِٛبً ِب، أٚ 

 ٦ربؽخ اٌٛلذ ٥ٌْٔطخ غ١و اٌّقطٜ ٌٙب.
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 خظبئض الأشخبص روٌ انمذسح ػهٍ انًىاعهخ الاعزجبلُخ: -)هـ( 

َزظف الأشخبص روٌ انمذسح ػهٍ انًىاعهخ الاعزجبلُخ نهًىالف انؼبغطخ ثجؼغ 

 انخظبئض يُهب يب َهٍ:

اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ ِملهح ػٍٟ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ثبٌزفى١و  ٠زٖف ا٤ّقبٓ انخظبئض انًؼشفُخ: -0

إٌّظُ، اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌىً ِب ٠مِٛٛا ثٗ ِٓ أػّبي، ٚٙغ أ٘لاف ٠ٍٛٛخ اٌّلٞ، اهرفبع 

َِزٛٞ اٌٛػٟ اٌّؼوفٟ، ؽً اٌّْىلاد ثطو٠مخ ػملا١ٔخ، اٌملهح ػٍٟ ئلٕبع ا٢فو٠ٓ ٚاٌزأص١و 

 ف١ُٙ، ٚاٌٛػٟ اٌزبَ ثٕمبٛ لٛرُٙ ٚٙؼفُٙ. 

ِٕٚٙب: اٌملهح ػٍٟ ٙجٜ إٌفٌ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ، اهرفبع َِزٛٞ  خظبئض الاَفؼبنُخ:ان -2

اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اهرفبع َِزٛٞ فبػ١ٍخ اٌناد، ِفَٙٛ اٌناد ا٠٦غبثٟ، ى٠بكح اٌزفبؤي ٚاٌزٛعٗ 

ا٠٦غبثٟ ٔؾٛ اٌؾ١بح، رمل٠و اٌناد اٌّورفغ، اهرفبع َِزٛٞ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، اٌزؼبٛف ِغ 

 ٚاٌملهح ػٍٟ اٌزٛافك ِغ اٌزغ١واد اٌَّزمج١ٍخ.ا٢فو٠ٓ، 

ٚرزّضً فٟ: اهرفبع َِزٛٞ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ  انخظبئض الاعزًبػُخ وانغهىكُخ:  -2

ٚاٌم١بك٠خ، اٌزّزغ ثفٓ اٌزفبٚٗ ٚاٌؾٛاه ثىً صمخ ٚفبػ١ٍخ، ر١ٙئخ ِغبلاد عل٠لح ٌٍؼًّ، 

إٌْبٛ، اٌملهح ػٍٟ رؾًّ اٌّضبثوح فٟ رؾم١ك ا٤٘لاف، الأٚجبٛ ٚا٦ٕواه، اٌّجبكأح ٚ

 اٌَّئ١ٌٛخ، اٌم١بَ ثب٤ػّبي ثطو٠مخ ِجزىوح، ٚاٌملهح ػٍٟ اٌؼًّ رؾذ اٌٚغٛٛ.

 (614 - 613، ٓ. 1,12)ٍبِؼ ؽَٓ، ٚؽبىَ ّٛلٟ،       

  Psychological Empowerment:  صبَُب : انزًكٍُ انُفغٍ

 يفهىو انزًكٍُ انُفغٍ نغخ:  -)أ(

ثأٔٗ "اٌملهح،  يؼغى نغبٌ انؼشة( اٌزّى١ٓ فٟ 663، ٓ.6992ػوف اثٓ ِٕظٛه ) 

 ٠ّٚىٕٕٟ ا٤ِو أٞ ٘ٛ ِّىٓ".

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثأٔٗ "ؽبٌخ ِؼوف١خ رز١ّي  انغًؼُخ الأيشَكُخ نؼهى انُفظث١ّٕب ػوفذ  

 ثاؽَبً ا١ٌَطوح اٌٍٍّّٛخ، ٚرٖٛهاد اٌىفبءح، ٚاٍز١ؼبة أ٘لاف ٚغب٠بد إٌّظّخ".

 (American Psychological Association, 2018) 

 يفهىو انزًكٍُ انُفغٍ وفمب  ِساء انجبؽضٍُ:  -)ة( 

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثأٔٗ "ثٕبء رؾف١يٞ ٠زغٍٝ فٟ أهثؼخ  Spritzer (1995, P.1444)ػوف 

أثؼبك ٟ٘: اٌّؼٕٟ أٚ أ١ّ٘خ اٌؼًّ، اٌىفبءح أٚ اٌفؼب١ٌخ اٌنار١خ، رمو٠و ا١ٌّٖو، ٚاٌزأص١و. ٚرؼىٌ 

ً ر ً ١ٌٌٚ ٍٍج١ًب ٌلٚه اٌؼًّ. ٚ٘ٛ اٌزٛعٗ إٌْٜ اٌنٞ ٠وغت ٘نٖ ا٤ثؼبك ا٤هثؼخ ِؼب ً ئ٠غبث١ب ٛعٙب

 ف١ٗ اٌفوك، ٠ْٚؼوٖ ثأٔٗ لبكه ػٍٝ رْى١ً كٚهٖ ١ٍٚبق ػٍّٗ". 
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ٌفوٕخ اٌّزبؽخ ٌٍفوك ٌلاٍزملا١ٌخ ٚالافز١به ٚاٌَّإ١ٌٚخ ا وّب ػوف اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثأٔٗ "

ه اٌفوك ثٚجٜ إٌفٌ ف١ّب ٠زؼٍك ثؼًّ ٚاٌّْبهوخ فٟ ٕٕغ اٌمواه فٟ إٌّظّبد، وّب ٠ؼىٌ ّؼٛ

اٌفوك ٚاٌّْبهوخ إٌْطخ، ٠ٚؾفي اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثْىً فؼبي ؽّبً ا٤فواك ٌٍؼًّ ٠ٚؼيى رؾ١َٓ 

 .(Meng & Sun, 2019, P.983) ا٤كاء اٌٛظ١فٟ" 

( اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثأٔٗ "اػزمبك اٌّؼٍُ ثأْ ٌل٠ٗ ,69، ٓ.1,11) أِبٟٔ ػبكيث١ّٕب ػوفذ 

ىِخ ٦ٔغبى ِٙبَ ػٍّٗ ثارمبْ ٚفبػ١ٍخ، ٚأْ ٌٗ كٚه ِإصو ٠َُٙ فٟ لواهاد ٚفطٜ اٌّٙبهح اٌلا

اٌّلهٍخ ٌٍزط٠ٛو، ّٚؼٛهٖ ثبٌغب٠خ ٚاٌغلٚٞ اٌؾم١م١خ ٌٙنا اٌؼًّ، ثب٦ٙبفخ ٌْؼٛهٖ ثؾو٠خ ئثلاء 

اٌوأٞ ٚاٌزقط١ٜ ٦رّبَ ِٙبِٗ، ٚالاٍزملا١ٌخ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثؼٍّٗ، ٚرزّضً أثؼبكٖ 

 اٌىفبءح اٌنار١خ، اٌزأص١و، أ١ّ٘خ اٌؼًّ، ٚالاٍزملا١ٌخ". فٟ:

 يظبهش انزًكٍُ انُفغٍ:    -)عـ(

 نهزًكٍُ انُفغٍ ػذح يظبهش رزؼؼ فًُب َهٍ:

ٚ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزغبثبد، ر١ْو ئٌٟ رّزغ اٌفوك ثب٤ِٓ اٌنارٟ، ٚللهح  انزىافك انزارٍ: -6

 ٌٗ ئهٙبءً ِزٛاىٔبً.اٌفوك ػٍٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ كٚافؼٗ اٌّقزٍفخ ثّب ٠ؾمك 

٠ّٚىٓ رؾل٠لٖ ِٓ فلاي َٔت ٔغبػ اٌفوك فٟ افز١به اٌٖلالبد  انزىافك الاعزًبػٍ:  -1

إٌّبٍجخ ١ٌٌّٛٗ ٚارغب٘برٗ ٚأفىبهٖ ٚل١ّٗ اٌقبٕخ، ثؾ١ش لا ٠ىْٛ ِزٍَطبً فٟ هأ٠ٗ أٚ َِب٠واً 

 كائّبً ّٙٓ اٌفو٠ك إٌّزّٟ ئ١ٌٗ.

جٙب ٠َٚزؼل ٌٙب ٔف١َبً، ٠ٚزّضً فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٟ ٟٚ٘ افز١به اٌفوك ٌّٕٙخ ٠ؾ انزىافك انًهٍُ: -2

إٌظبَ اٌّزؼٍك ثّٕٙزٗ، ٚاٌوٙب ػٓ ِٕٙزٗ، ٚاٌزٛافك ِغ ِزغ١واد اٌؼًّ ثّوٚه اٌيِٓ، 

 . (Zhou & Chen, 2021, P. 3)ٚاٌزٛافك ِغ اٌيِلاء ٚاٌمبئل 

 أهًُخ انزًكٍُ انُفغٍ:   -)د(

ٛ ِٕٙب: ى٠بكح اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٛخ، اٌضمخ رزّضً أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ ػلح ٔمب

ثبٌٕفٌ، ا٠٦ضبه، ِوٚٔخ اٌزفى١و، اٌملهح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌنارٟ، اٌم١بكح اٌؾى١ّخ، اٌّْبهوخ إٌْطخ فٟ 

اٌج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌغ١لح ِغ ا٢فو٠ٓ، ى٠بكح اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ر١ّٕخ 

اٌّْىلاد ثا٠غبث١خ، ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ اٌّزؼٍمخ الاثزىبه٠خ، رؾ١َٓ أكاء اٌطلاة، ِٛاعٙخ 

 .  (Hameli et al., 2023, p.12)ثبٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، ى٠بكح الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ

 أثؼبد انزًكٍُ انُفغٍ:   -)و(

ارفك اٌىض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ فٟ ِغبي اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ػٍٟ رجٕٟ أثؼبك اٌزّى١ٓ إٌفَٟ 

، ٚلل اٌزيِذ اٌجبؽضخ فٟ كهاٍزٙب اٌؾب١ٌخ Spritzer (1995, P.1443)اٌّنوٛهح فٟ ٔظو٠خ 

ثٙنٖ ا٤ثؼبك؛ ٚمٌه ٌّٕبٍجزٙب ٌطج١ؼخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٟٚ٘ )ِؼٍّٟ اٌفئبد اٌقبٕخ(، ؽ١ش 
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٘نٖ ا٤ثؼبك ا٤هثؼخ رزؾل ثْىً وج١و ٦ْٔبء ثٕبء ّبًِ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ، أٚ موو فٟ ٔظو٠زٗ أْ 

ئٌٝ أٞ ثؼل ٚاؽل ِٕٙب ٍٛف ٠إكٞ ئٌٝ رم١ٍٔ اٌلهعخ ا٦عّب١ٌخ  ثؼجبهح أفوٜ، فاْ الافزمبه

 ٟ٘:ٌٍزّى١ٓ اٌّؾًَٛ، ٚ٘نٖ ا٤ثؼبك 

ٚرؼٕٟ ّؼٛه اٌّؼٍُ ثم١ّخ اٌؼًّ ٚاٌٙلف ِٕٗ، ٚمٌه ِٓ فلاي  انًؼٍُ أو أهًُخ انؼًم: -6

 اٌزٛافك ث١ٓ ِزطٍجبد اٌؼًّ ٚاٌّؼزملاد ٚاٌم١ُ ٚاٌٍَٛن اٌقبٕخ ثبٌّؼٍُ. وّب ٠ْؼو اٌّؼٍُ أْ

 ػٍّٗ ِٛٙغ ا٘زّبَ، ٠ٚلفؼٗ ئٌٟ ثً ألٖٟ عٙل ٌٍٕغبػ ف١ٗ.  

ٟٚ٘ ئ٠ّبْ اٌفوك ثملهرٗ ػٍٝ أكاء ا٤ْٔطخ ٚاٌّٙبهاد اٌلاىِخ  انكفبءح أو انفؼبنُخ انزارُخ: -1

ٌؼٍّٗ ثّٙبهح ٚالزلاه، ٚثارمبْ ّقٖٟ ِورفغ، ٚاٌملهح ػٍٟ ا١ٌَطوح ػٍٟ اٌٍَٛو١بد 

 اٌّورجطخ ثبٌؼًّ.

ٛه اٌفوك ثأْ ٌل٠ٗ ف١به فٟ ثلء ٚرٕظ١ُ ا٦عواءاد ٚارقبم اٌمواهاد ٚ٘ٛ ّؼرمشَش انًظُش:  -2

اٌّورجطخ ثؼٍّٗ. ٠ٚؼىٌ رمو٠و ا١ٌّٖو الاٍزملا١ٌخ فٟ ثلء ٚاٍزّواه ٍٍٛو١بد ٚػ١ٍّبد 

اٌؼًّ؛ ِٚٓ ا٤ِضٍخ ػٍٝ مٌه )ارقبم اٌمواهاد ثْأْ أٍب١ٌت اٌؼًّ، ٍٚوػزٗ، ٚرٛل١زٗ، 

 ٚاٌغٙل اٌّطٍٛة ٦رّبِٗ(.

٘ٛ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍفوك ِٓ فلاٌٙب اٌزأص١و ػٍٝ إٌزبئظ الاٍزوار١غ١خ أٚ ا٦كاه٠خ ٚ انزأصُش: -4

أٚ اٌزْغ١ٍ١خ فٟ اٌؼًّ، ف١ؾزوِٗ ا٢فو٠ٓ هأ٠ٗ. ٚاٌزأص١و ٘ٛ ػىٌ اٌؼغي اٌّىزَت، ٚاٌزأص١و 

 ٠زأصو ث١َبق اٌؼًّ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0شكم )

 Spritzer أثؼبد انزًكٍُ انُفغٍ وفمب  نُظشَخ 
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 Job Engagement: الاَذيبط انىظُفٍ:   صبنضب  

 يفهىو الاَذيبط انىظُفٍ:  -)أ(

الأقواٛ  الألِبط اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ " (APA)انغًؼُخ الأيشَكُخ نؼهى انُفظ رؼوف  

 اٌْل٠ل أٚ الأْغبي ثْٟء أٚ فىوح أٚ ٍؼٟ ٚاؽل، ِغ ػلَ الا٘زّبَ ثبٌغٛأت ا٤فوٜ ِٓ اٌج١ئخ".

 (American Psychological Association, 2018)    

الألِبط اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ "اٌّْبهوخ اٌّمٖٛكح  Zhang et al. (2021, p.4) ث١ّٕب ػوف 

فٟ اٌّٙبَ أٚ ا٤٘لاف أٚ ا٤ْٔطخ اٌزٕظ١ّ١خ ِؼوف١ًب ٚػبٛف١ًب ٚعَل٠ًب، ٚمٌه ِٓ فلاي ٚعٛك 

ٌّٙبَ، ٚاٍزقلاَ أفىبه ئ٠غبث١خ ؽٛي رؾ١َٓ فؼب١ٌخ اٌفوك، ٚاٌْؼٛه ثّْبػو ئ٠غبث١خ ؽٛي رٕف١ن ا

 ٛبلزٗ ٚعٙلٖ ٛٛػبً ٌزؾم١ك رٍه اٌّٙبَ".

وّب ػوف الألِبط اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ "ؽبٌخ ِؼوف١خ ٚػبٛف١خ ٔف١َخ ٚعَل٠خ ٚػم١ٍخ ئ٠غبث١خ، 

رغؼً اٌّؼٍُ ٠ْؼو ثبٌؾّبً ٚاٌزفبٟٔ ٚالاٍزغواق فٟ اٌؼًّ، ٠َٚبُ٘ فٟ رؾم١ك أ٘لاف اٌؼ١ٍّخ 

 (.56، ٓ. ١َ1,12ل، ٚأؽّل ى٠ُٕٙ، اٌزؼ١ّ١ٍخ ثغٛكح ٚر١ّي" )ؽَبَ اٌل٠ٓ اٌ

الألِبط اٌٛظ١فٟ ثأٔٗ "ؽبٌخ م١ٕ٘خ ئ٠غبث١خ  Eresia-Eke et al. (2023)ٚونٌه ػوف 

١ْو ئٌٝ أٔٗ "ؽبٌخ ٔف١َخ ٚرؾف١ي٠خ وّب ٠ رزؼٍك ثبٌؼًّ، ٚرز١ّي ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزفبٟٔ ٚالاٍزغواق".

م١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ اٌزٟ ؽ١ش ٠ىوً اٌّٛظفْٛ ػٍُّٙ، ٚثبٌزبٌٟ ٠َبّْ٘ٛ ثْىً ٘بكف فٟ رؾ

 ٠ؼًّ ثٙب"

 أهًُخ الاَذيبط انىظُفٍ: -)ة( 

رزّضً أ١ّ٘خ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ فٟ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ: اٌملهح ػٍٟ رٕظ١ُ اٌناد، 

َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ ا٤كاء، فبػ١ٍخ اٌناد اٌّورفؼخ، الاثزىبه٠خ فٟ أكاء اٌؼًّ، اٌّوٚٔخ اٌؼم١ٍخ، 

 لف اٌٚبغطخ، ا٠٦غبث١خ فٟ ؽً اٌّْىلاد، ٚى٠بكح اٌلافؼ١خ.اٌّضبثوح فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛا

  (Zhang et al., 2021, P.4) 

رم١ًٍ ئعٙبك أْ أ١ّ٘خ الألِبط اٌٛظ١فٟ رزّضً فٟ:  Damera (2022) ث١ّٕب موو

اٌّٛظف ٚأقفبٗ اٌْؼٛه ثب٦ه٘بق، ى٠بكح اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ، رؾ١َٓ اٌزؼبْٚ، أقفبٗ َٔجخ 

ؼً أِبوٓ اٌؼًّ أوضو إِٔبً، اٌزّزغ ثبٌٖؾخ إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚل١بكح أوضو اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ،  ع

 فؼب١ٌخ. 
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وّب ٠إصو الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رأص١واً ئ٠غبث١بً فٟ اٌطلاة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ: 

اٌملهح ػٍٟ رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ثؾ١ش ٠ٖجؼ اٌطلاة أوضو ِْبهوخ فٟ رٛف١و ِٕبؿ ِلهٍٟ، 

 ػٍٝ َِٚبػلرُٙ ا٤وبك٠ّٟ، ِّب ٠ؾَٓ ئٔغبىُ٘ اٌٖف١خ ا٤ْٔطخلاة أوضو ِْبهوخ فٟ عؼً اٌط

ُّْىلاد ِٛاعٙخ وبفخ ، ى٠بكح ِْبهوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ رؼ١ٍُ ٚوفبءح ثفؼب١ٌخ رٛاعُٙٙ اٌزٟ اٌ

أٛفبٌُٙ ِٚزبثؼخ اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ، ٚرؾ١َٓ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍطلاة )ؽَبَ اٌل٠ٓ 

 (.6,، ٓ. ١1,12ل، ٚأؽّل ى٠ُٕٙ، اٌَ

 أثؼبد الاَذيبط انىظُفٍ: -)عـ(

 َؼذ الاَذيبط انىظُفٍ ؽبنخ رهُُخ إَغبثُخ رزؼهك ثبنؼًم، ونهب صلاصخ أثؼبد هٍ:

١ْ٠ٚو ئٌٟ َِزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌطبلخ ٚالاٍزؼلاك لاٍزضّبه اٌغٙل فٟ  انُشبؽ وانؾُىَخ: -0

ؼًّ، فلا ٠ْؼو اٌفوك ثبًٌٍّ أٚ اٌزؼت فٟ ا٤ْٔطخ، ٚاٌّضبثوح ٚا٦ٕواه فٟ رؾًّ ٙغٛٛ اٌ

 ِٛاعٙخ ٙغٛٛ ػٍّٗ.

١ْ٠ٚو ئٌٝ اٌؾّبً ٚاٌّْبهوخ اٌم٠ٛخ فٟ اٌؼًّ، ٚا٦ؽَبً ثم١ّخ اٌؼًّ إٌّٛٛ انزفبٍَ:  -2

 ثُٙ، ٚا٦ؽَبً ثبٌزؾلٞ ٌّْىلاد اٌؼًّ ِٚٛاعٙزٙب ثا٠غبث١خ.

اٌْؼٛه ثبٌٛلذ  ٚ٘ٛ ؽبٌخ ِٓ الأغّبً اٌىبًِ ٚاٌْغف فٟ اٌؼًّ، ِغ ػلَ الاعزغشاق: -2

 .(Van Roekel et al., 2023, P.3) اٌَّزغوق فٟ اٌؼًّ 

 Emotional Intelligenceساثؼبُ: انزكبء الاَفؼبنٍ:      

 : انزكبء الاَفؼبنٍيفهىو  -)أ(

أْ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٘ٛ "اٌملهح ػٍٝ ر١ٌٛل اٌّْبػو  Bar-On (2000, P.364)أّبه

ح ػٍٝ فُٙ الأفؼبلاد ٚاٌّؼوفخ الأفؼب١ٌخ، ٚ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ اٌزٟ رًَٙ ػ١ٍّبد اٌزفى١و، ٚاٌمله

 رٕظ١ُ الأفؼبلاد اٌزٝ رَبػل ػٍٝ إٌّٛ الأفؼبٌٟ ٚاٌؼمٍٟ". 

 ػٍٝ اٌملهح ( اٌنوبء الأفؼبٌٟ ثأٔٗ "4، ٓ.9,,1ث١ّٕب ػوف ػٍٟ ؽَٓ، ٍٚوٞ محمد )

 ٕٚؾ١خ ِلائّخ هحالأفؼبلاد ثٖٛ ػٓ ٚاٌزؼج١و وبف١خ، ثٖٛهح ٚا٢فو٠ٓ ٌنارٗ اٌْقٔ فُٙ

 .إٌّٟٙ" ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ئٌٝ إٌغبػ ٠إكٜ اٌنٜ ا٤ِو ػملا١ٔخ، أفؼبلارٕب ف١ٗ رىْٛ ٔؾٛ ػٍٝ

 Kاٌناد ئكاهح ػٍٝ أْ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٘ٛ" اٌملهح Alregeb (2023, P.32)ٚموو 

 رقبملا ٍٍٛوُٙ؛ ٚرٛع١ٗ ف١ُٙ ٚاٌزأص١و ٚئكاهرٙب، أفؼبلارُٙ ٚرٕظ١ُ ػٛاٛف ا٢فو٠ٓ ٚفُٙ

 اٌٙلف اٌّطٍٛة". ئٌٝ ٌٍٕٛٛي إٌّبٍجخ اٌمواهاد
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 يكىَبد انزكبء الاَفؼبنٍ: -)ة(

أٌ انزكبء الاَفؼبنٍ َزكىٌ يٍ ػذح  Sökmen & Sarikayab (2022, P.2)ركش 

 يهبساد هٍ:  

: ٚرزّضً فٟ اٌملهح ػٍٟ الأزجبٖ ٚا٦كهان اٌغ١ل ٌلأفؼبلاد ٚاٌّْبػو انًؼشفُخ الاَفؼبنُخ 

 ٚؽَٓ اٌز١١ّي ث١ٕٙب، ٚاٌٛػٟ ث١ٓ ا٤فىبه ٚاٌّْبػو اٌنار١خ ٚا٤ؽلاس اٌقبهع١خ.اٌنار١خ، 

: ٚر١ْو ئٌٝ اٌملهح ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ الأفؼبلاد اٌٍَج١خ، ٚوَت اٌٛلذ ٌٍزؾىُ إداسح الاَفؼبلاد 

ف١ٙب، ٚرؾ٠ٍٛٙب ئٌٝ أفؼبلاد ئ٠غبث١خ، ٚ٘ي٠ّخ اٌمٍك ٚالاوزئبة، ِّٚبهٍخ ِٙبهاد اٌؾ١بح 

 ٚا١ٌّٕٙخ ثفبػ١ٍخ. الاعزّبػ١خ 

: ٟٚ٘ اٌملهح ػٍٝ رٕظ١ُ الأفؼبلاد ٚاٌّْبػو، ٚرٛع١ٙٙب ئٌٝ رؾم١ك رُظُى الاَفؼبلاد 

ا٦ٔغبى ٚاٌزفٛق، ٚاٍزؼّبي اٌّْبػو ٚالأفؼبلاد فٟ ٕٕغ أفًٚ اٌمواهاد، ٚفُٙ و١ف 

 ٠زفبػً ا٢فوْٚ ثبلأفؼبلاد اٌّقزٍفخ، ٚو١ف رزؾٛي الأفؼبلاد ِٓ ِوؽٍخ ئٌٝ أفوٜ. 

ٚ٘ٛ اٌملهح ػٍٝ ئكهان أفؼبلاد ا٢فو٠ٓ، ٚفُٙ ِْبػوُ٘ ٚأفؼبلارُٙ ٚاٌزٕبغُ  زؼبؽف:ان 

ِؼُٙ، ٚالارٖبي ثُٙ كْٚ أْ ٠ىْٛ اٌٍَٛن ِؾّلاً ثبلأفؼبلاد اٌقبٕخ ثبٌْق١ٖخ ٍٛاء 

 أوبٔذ ٍٍج١خ أَ ئ٠غبث١خ. 

ٚ٘ٛ اٌزأص١و ا٠٦غبثٟ ٚاٌمٛٞ فٟ ا٢فو٠ٓ ػٓ ٛو٠ك ئكهان أفؼبلارُٙ  انزىاطم: 

 ِْٚبػوُ٘، ِٚؼوفخ ِزٝ رزجغ ا٢فو٠ٓ، ٚرَبٔلُ٘، ٚاٌزٖوف ِؼُٙ ثطو٠مخ لائمخ. 

 أٌ انزكبء الاَفؼبنٍ َزكىٌ يٍ أسثؼخ يكىَبد هٍ: Alregeb (2023, P. 35)ثًُُب أشبس

إٌف١َخ  ٌؾبٌزٗ ٚئكهاوٗ اٌْق١ٖخ ِْبػوٖ فُٙ ػٍٝ اٌفوك للهح ئٌٝ : ١ْ٠ٚوانزارٍ انىػٍ 

 .ثبٌٕفٌ اٌضمخ ٌٍناد، اٌلل١ك اٌزم١١ُ ٠ًّْٚ اٌلاف١ٍخ، ٚأفؼبلارٗ

 اٌٍَج١خ ٚاٌزؾىُ فٟ الأفؼبلاد اٌّْبػو، ِغ اٌزؼبًِ ػٍٝ ٚرؼٕٟ اٌملهح الاَفؼبلاد: إداسح 

 ٚاٌلٚافغ، ػٍٝ الأفؼبلاد ٚا١ٌَطوح إٌفٌ ٙجٜ ػٍٝ اٌملهح ئ٠غبث١خ، أفؼبلاد ئٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٙب

 غ١١و.اٌز ِغ اٌزؼبًِ فٟ اٌزى١ّف ػٍٝ ٚاٌملهح ٚا١ٌّٚو،

 ِغ فٟ اٌزؼبًِ ٚاٌّٙبهح ا٢فو٠ٓ، ٚػٛاٛف ِْبػو رفُٙ ػٍٝ ٚ٘ٛ اٌملهح انزؼبؽف: 

 ٚاٌزؼوف ا٢فو٠ٓ ِْبػو ئكهان ػٍٝ ٚاٌملهح اٌؼبٛف١خ، أفؼبٌُٙ هكٚك ٠قٔ ف١ّب ا٢فو٠ٓ

 ر١ٍّؾبرُٙ.  ٚفُٙ ػٍٝ ارغب٘برُٙ

 أه١ٙخ ئ٠غبك ػٍٝ هحٚثٕبئٙب، ٚاٌمل اٌؼلالبد ئكاهح فٟ اٌىفبءح ٠ٚؼٕٟالاعزًبػٍ:  انزىاطم 

 ٚاٌزفبٚٗ. اٌّْىلاد ؽً ػٍٝ ٚاٌملهح ا٢فو٠ٓ ِغ اٌزفبُ٘ ِْزووخ، ٚثٕبء



 د كبيم لشٍَ عُذأ.و.د/ عؼب     انًُىرط انجُبئٍ نهؼلالخ ثٍُ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ

 
  م0400 ٌىنٍى – جزء ثانى –العدد السادس  – 04المجلد  222

 م0401سبتمبر   – التاسع العدد  – 73المجلد 

 

 أهًُخ انزكبء الاَفؼبنٍ: -)عـ(

 :هُبن ثؼغ انغىاَت لأهًُخ انزكبء الاَفؼبنٍ رزًضم فٍ

ؽ١ش ٠َبػل اٌنوبء الأفؼبٌٟ اٌفوك فٟ اٌزؼبًِ ِغ رؼم١لاد اٌؼًّ  الأداء انذساعٍ وانًهٍُ: -6

 كح ٚرؾف١ي ا٢فو٠ٓ، ٚاٌزفٛق فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ.ٚل١ب

ؽ١ش ٠إكٞ ٙؼف للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ أفؼبلارٗ ئٌٟ ٙؼف للهرٗ  انظؾخ انغغًُخ: -1

ػٍٟ ئكاهح اٌزٛرو ٌل٠ٗ، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ثؼ٘ اٌّْىلاد اٌٖؾ١خ اٌقط١وح، ِضً )اهرفبع 

أٚ ٍىزبد كِبغ١خ، ٚرَو٠غ  ٙغٜ اٌلَ، ٙؼف عٙبى إٌّبػخ، ى٠بكح ا٦ٕبثخ ثٕٛثبد لٍج١خ

 ػ١ٍّخ ا١ٌْقٛفخ. 

٠ّىٓ أْ رإكٞ الأفؼبلاد غ١و ا١ٌَّطو ػ١ٍٙب ٚاٌزٛرو أ٠ٚب عؼً اٌفوك  انظؾخ انؼمهُخ: -2

أوضو ػوٙخ لاٙطواثبد اٌمٍك ٚالاوزئبة، ِّب ٠زورت ػ١ٍٗ ٕؼٛثخ ثٕبء ػلالبد ل٠ٛخ، ٚ٘نا 

 د اٌؼم١ٍخ ٌلٜ اٌفوكثبٌطجغ ٠إكٞ ئٌٟ اٌْؼٛه ثبٌٛؽلح ٚاٌؼيٌخ ٚى٠بكح اٌّْىلا

٠َبػل اٌنوبء الأفؼبٌٟ ػٍٝ فُٙ أفؼبلاد اٌفوك ٚو١ف١خ اٌزؾىُ ف١ٙب، ٚفُٙ ِْبػو  انؼلالبد: -3

ا٢فو٠ٓ، ِب ٠ز١ؼ اٌزٛإً ثْىً أوضو فؼب١ٌخ ٚثٕبء ػلالبد ألٜٛ فٟ اٌؼًّ أٚ فٟ اٌؾ١بح 

 (. 36، ٓ. 1,13اٌْق١ٖخ )ٍبٔلٞ فبهٚق،

 انذساعبد انغبثمخ:

 ُبونذ انفشوق ثٍُ انغُغٍُ فً اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ: دساعبد ر -)أ(

اٌفوٚق ث١ٓ اٌغ١َٓ فٟ اٍزوار١غ١بد  Ouwehand et al. (2008)رٕبٌٚذ كهاٍخ 

ِٓ ا٦ٔبس(،  ,5ِٓ اٌنوٛه، ٚ 52اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ. ٚلل ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ل وْفذ إٌزبئظ ػٓ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ( ٍٕخ. ٚل,, – ,4ِّٓ رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )

 ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ.

ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ اٌفوٚق فٟ  Sollár & Sollárová (2009) ٚ٘لفذ كهاٍخ

ً ٌٍغٌٕ ٚاٌؼّو ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ. ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٟ )  39اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚفمب

ً ٌٍؼّو ئٌٟ صلاس ِغّٛػبد: )ألً ِٓ  612موواً، ٚ ٍٕخ،  66أٔضٟ(، ؽ١ش أمَّذ اٌؼ١ٕخ ٚفمب

(. 19ٍٕخ، ٚػلكُ٘  24(، ٚ)أوضو ِٓ ,,ٍٕخ، ٚػلكُ٘  23 – 66( ، ٚ)ِٓ 2,ٚػلكُ٘ 

ِٓ ٛلاة اٌغبِؼخ،  56ِٓ ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚ 2,ٚأمَّذ اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٕٛع اٌزؼ١ٍُ ئٌٟ )

ٚرّضٍذ ا٤كاح اٌَّزقلِخ فٟ ِم١بً اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ  ِٓ غ١و اٌّزؼ١ٍّٓ(. 16ٚ
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ً ث١ٓ Greenglass et al. (1999)ئػلاك/  . ٚلل أٚٙؾذ إٌزبئظ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ً فٟ  اٌغ١َٕٓ فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

جبل١خ ٚفمبً ٌٍؼّو ٌٖبٌؼ ا٤وجو ٍٕبً، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍز

 اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚفمبً ٌٕٛع اٌزؼ١ٍُ ٌٖبٌؼ اٌغبِؼخ اٌقبٕخ.

ثبٌىْف ػٓ اٌفوٚق فٟ اٍزوار١غ١بد  Bagana et al. (2011)ٚا٘زّذ كهاٍخ

ٛبٌجخ( ِٓ  1,6ٛبٌجبً، ٚ 99اٌؼ١ٕخ ِٓ )اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚفمبً ٌٍغٌٕ ٚٔٛع اٌزؼ١ٍُ. ٚرىٛٔذ 

عبِؼز١ٓ، ٚاؽلح ثجٛفبهٍذ )عبِؼخ ؽى١ِٛخ(، ٚاٌضب١ٔخ فٟ هِٚب١ٔب )عبِؼخ فبٕخ(، ثّزٍٜٛ 

(. ٚلل ٛجك ػ١ٍُٙ ِم١بً اٌّٛاعٙخ ,,,3(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )16,93ػّو ىِٕٟ )

ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً . ٚلل أظٙود إٌزبئظ Greenglass et al. (1999)الاٍزجبل١خ ئػلاك / 

ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس، ٚٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً 

 فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚفمبً ٌٕٛع اٌزؼ١ٍُ ٌٖبٌؼ اٌغبِؼخ اٌقبٕخ.

خ اٌفوٚق فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙ Solgajová et al. (2015) ث١ّٕب ثؾضذ كهاٍخ

الاٍزجبل١خ ٚفمبً ٌٍغٌٕ ٚاٌؼّو، ٚمٌه ٌلٞ ػ١ٕخ ِٓ اٌّؼبل١ٓ ؽوو١بً )ِٓ مٚٞ ثزو اٌمل١ِٓ(. ٚثٍغ 

ً فٟ  14هعلاً، ٚ 14ػلكُ٘ ) ئِوأح(. ٚلل أظٙود إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ روعغ ٌٍغٌٕ أٚ اٌؼّو، ٚأْ أوضو اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ 

ٍزجبل١خ أزْبهاً ٌلٞ اٌّؼبل١ٓ ؽوو١بً ٟ٘ )اٌزى١ف اٌٛلبئٟ، اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، ٚاٌزى١ف الا

 اٌزغٕجٟ(.

( فمل رٕبٌٚذ اٌىْف ػٓ أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ ,1,6أِب كهاٍخ ع١ٙبْ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ )

الاٍزجبل١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ وّزغ١واد ١ٍٚطخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ٚثؼ٘ ا٤ػواٗ 

ٛبٌجخ( ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ٚرواٚؽذ  665ٛبٌجبً، ٚ 623ث١خ. ٚاؽزٛد اٌؼ١ٕخ ػٍٟ )الاوزئب

( ٍٕخ. ٚرّضٍذ ا٤كٚاد اٌَّزقلِخ فٟ: ِم١بً أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ ,6 – 64أػّبهُ٘ ث١ٓ )

(، ِٚم١بً 1,62الاٍزجبل١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ ئػلاك/ اٌجبؽضخ، ِم١بً اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ئػلاك اٌمؾطبٟٔ )

ً فٟ 2,,1/ ػجل اٌقبٌك )الاوزئبة ئػلاك (. ٚلل ث١ٕذ إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ً ٌٍٕٛع. وّب  أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ ٚاٌٚغٛٛ إٌف١َخ ٚا٤ػواٗ الاوزئبث١خ ٚفمب

ٚعلد ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ٚا٤ػواٗ الاوزئبث١خ ثؼل ػيي 

 ١ٌت اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ وّزغ١و ١ٍٜٚ.  رأص١و أٍب
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 اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ فٟ اٌفوق ثبٌزؼوف ػٍٟ كلاٌخ( 1,11ٚلبِذ كهاٍخ ؽَٓ ػجل الله )

ً  اٌزوث١٠ٛٓ اٌّوّل٠ٓ ٌلٜ ٚلل ٛجمذ اٌلهاٍخ ػٍٟ  إٌٛع، ٚػلك ٍٕٛاد اٌقجوح. ٌّزغ١وٞ ٚفمب

ذ أكاح اٌلهاٍخ فٟ ِم١بً اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ِوّلح(. ٚرّضٍ ,,6ِوّلاً، ٚ ,,6ػ١ٕخ لٛاِٙب )

ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً . ٚلل أّبهد إٌزبئظ ئٌٟ Green glass et al. (1999)ئػلاك/ 

 فٟ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚفمبً ٌٍٕٛع، أٚ ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح.

 رؼمُت:

ٍٛطٟ ِز٠زٚؼ ِٓ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ٕ٘بن ػلَ ارفبق ؽٛي اٌفوٚق ث١ٓ 

اٌغ١َٕٓ فٝ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ، ؽ١ش أّبهد ثؼ٘ اٌلهاٍبد ئٌٝ ػلَ  كهعبد

، ع١ٙبْ Ouwehand et al. (2008) ،Solgajová et al. (2015)ٚعٛك فوٚق ِضً كهاٍخ:  

، ث١ّٕب أّبهد ٔزبئظ أفوٜ ٌٛعٛك فوٚق ث١ٓ (1,11(، ؽَٓ ػجل الله ),1,6ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ )

 Sollár & Sollárová زوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٖبٌؼ ا٦ٔبس ِضً: اٌغ١َٕٓ فٝ اٍ

(2009) ،Bagana et al. (2011). 

وّب ٌٛؽع افزلاف ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػٓ ػ١ٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ؽ١ش رزٕبٚي اٌلهاٍخ 

خ أٚ اٌؾب١ٌخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، فٟ ؽ١ٓ رٕبٌٚذ ثؼ٘ اٌلهاٍبد ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔ

، Sollár & Sollárová (2009) ،Bagana et al. (2011)اٌغبِؼ١خ وّب فٝ كهاٍبد: 

 Ouwehand et(. ٚرٕبٌٚذ كهاٍبد أفوٞ ػ١ٕبد أوجو ٍٕبً ِضً: ,1,6ع١ٙبْ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ )

al. (2008) ،Solgajová et al. (2015)( 1,11، ؽَٓ ػجل الله.) 

ِزٍٛطٟ  مخ فٝ ١ٕبغخ فوٗ اٌفوٚق ث١ٓٚلل رُ الاٍزفبكح ِٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبث

 اٌغ١َٕٓ فٝ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ثبٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. كهعبد

 دساعبد رُبونذ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ وػلالزهب ثبنزًكٍُ انُفغٍ: -)ة( 

ثلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌٍَٛن الاٍزجبلٟ،  Huang (2017)لبِذ كهاٍخ 

( ِٓ ,22ٚاٍزىْبف اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍفؼب١ٌخ اٌنار١خ فٟ ٘نٖ اٌؼلالخ. ٚمٌه ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

( عبِؼبد ثغٕٛة ا١ٌٖٓ. ٚلل وْفذ إٌزبئظ ػٓ 3ٛلاة اٌّبعَز١و فٟ ئكاهح ا٤ػّبي فٟ )

ً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌٍَٛن الاٍزجبلٟ، وّب أْ  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 اٌنار١خ رزٍٜٛ عيئ١بً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌٍَٛن الاٍزجبلٟ. اٌىفبءح
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هههه   

ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن الاٍزجبلٟ ٚوً  Gerhard (2023) ٚ٘لفذ كهاٍخ

ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، اٌزفى١و اٌّزؼٍك ثبٌؼًّ، ٚاٌّْبهوخ ا٢ِٕخ فٟ اٌٍَٛن اٌّجزىو فٟ اٌؼًّ. 

( ِٛظفبً ثبٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ِٚزٍٛطخ اٌؾغُ فٟ لطبع اٌّؼٍِٛبد. 194ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ً ث١ٓ اٌٍَٛن الاٍزجبلٟ ٚوً ِٓ  ٚلل أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، اٌزفى١و اٌّزؼٍك ثبٌؼًّ، ٚاٌّْبهوخ ا٢ِٕخ فٟ اٌٍَٛن اٌّجزىو فٟ اٌؼًّ.

ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٤كاء الاٍزجبلٟ ٚاٌزّى١ٓ  Zhu et al. (2023)ا٘زّذ كهاٍخ 

إٌفَٟ، ٚاٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ ٚوً ِٓ ا٤كاء الاٍزجبلٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ. 

          ( ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚل١بكارُٙ، ِّٓ رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث152ٓ١ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ً ث١ٓ ا٤كاء ( ٍٕخ. ٚلل أٚٙؾذ ا42ٌ – 14) ٕزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

الاٍزجبلٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ، وّب ٚعلد ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌم١بكح اٌوٚؽ١خ 

 ٚوً ِٓ ا٤كاء الاٍزجبلٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ. 

فٟ  اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ Nwanzu & Babalola (2024)ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ 

( ِٓ ,14اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن الاٍزجبلٟ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ. ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ )

اٌّٛظف١ٓ ثبٌّإٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼبِخ ٚاٌقبٕخ ٚاٌّوافك اٌٖؾ١خ ثٛلا٠خ كٌزب ث١ٕغ١و٠ب. ٚثٍغ 

ٚعٛك (. ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٟ ,9,6( ٍٕخ، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )22,9ِزٍٜٛ أػّبهُ٘ )

ً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚوً ِٓ اٌٍَٛن الاٍزجبلٟ فٟ اٌؼًّ  ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ٚاٌزم١١ُ اٌنارٟ. وّب ٠زٍٜٛ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن الاٍزجبلٟ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزم١١ُ 

 اٌنارٟ.

ٚاٌزّى١ٓ  فٟ اٌؼًّ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٍَٛن الاٍزجبلٟ Satwika (2024)ٚثؾضذ كهاٍخ 

( ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثأل١َ١ٔٚب. ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ,21إٌفَٟ. ٚمٌه ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌٍَٛن الاٍزجبلٟ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ.

 رؼمُت:

 ً ث١ٓ  ارفمذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 كهعبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚكهعبد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ.
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ٚرقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رٙلف 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٟ اٌزًٕٛ ٤فًٚ ّٔٛمط ٍججٟ ٠ٛٙؼ اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ 

الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚ

اٌقبٕخ، وّب ٠زٚؼ الافزلاف فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ 

اٌقبٕخ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ع١ّغ اٌؼ١ٕبد فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ثبٍزضٕبء كهاٍخ 

Huang (2017)  .وبٔذ ِٓ ٛلاة اٌّبعَز١و 

ٚلل رُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ ٔزبئغٙب ١ٕٚبغخ فوٚٗ اٌلهاٍخ ٚئػلاك 

ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚالاٛلاع ػٍٝ 

ا٤ٛو إٌظو٠خ اٌقبٕخ ثبٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ِّب أػطٝ اٌجبؽضخ 

 ٚاٙؾخ ٚع١لح ػٓ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. و٠خفٍف١خ ٔظ

 دساعبد رُبونذ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ وػلالزهب ثبلاَذيبط انىظُفٍ: -)عـ(

ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ   Angelo & Chambel (2012)٘لفذ كهاٍخ

اٌلهاٍخ ػٍٟ  ٌٍّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ٚاٌوفب١٘خ ا١ٌّٕٙخ. ٚلل ٛجمذ

ٚلل وْفذ إٌزبئظ أْ  ( ِمبٛؼخ ثبٌجورغبي.66ِٓ هعبي ا٦ٛفبء فٟ ) (,636ػ١ٕخ لٛاِٙب )

 اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رزٍٜٛ عيئ١بً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ٚاٌوفب١٘خ ا١ٌّٕٙخ.

اٌزؼوف ػٍٟ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّٛاعٙخ   Searle & Lee (2015)ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ

١ٓ رؾلٞ اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌوفب١٘خ إٌف١َخ. ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ الاٍزجبل١خ ث

ً اٍزوا١ٌبً. ٚلل ث١ٕذ إٌزبئظ أْ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رزٍٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ رؾلٞ ,63) ( ِٛظفب

اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚرزٍٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ رؾلٞ اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٚالاؽزواق 

      إٌّٟٙ.

اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  Ślebarska (2017)ٚلبِذ كهاٍخ 

( ِٛظفبً. 6,1ٌٍّٛظف ٚوً ِٓ اٌوفب١٘خ إٌف١َخ، ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

(. ٚرُ اٍزقلاَ ِم١بً 9,42( ٍٕخ، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ),26,3ٚوبْ ِزٍٜٛ أػّبهُ٘ )

ٚعبءد إٌزبئظ ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:  Pasikowski et al. (2002)ػلاك/ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ئ

ً ث١ٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٍّٛظف ٚوً ِٓ اٌوفب١٘خ  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 إٌف١َخ، ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ.
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فزٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٍّٛظف  Wang et al. (2017) اِب كهاٍخ

( ِٛظفبً. ٚلل ,23ً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّلهن. ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )ٚو

أّبهد إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٍّٛظف 

 ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌلػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّلهن.   

اٌؼلالخ ث١ٓ أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ   Önder & Reyhan (2018)ث١ّٕب ثؾضذ كهاٍخ

الاٍزجبل١خ ٚاٌٛلبئ١خ ٚثؼ٘ إٌزبئظ اٌفوك٠خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ ِضً: )ا٤كاء اٌٛظ١فٟ، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، 

( ِٛظفخ، ٚثٍغ 663( ِٛظفبً، ٚ)6,6ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ(. ٚلل ّبهن فٟ اٌلهاٍخ )

. ٚلل ٛجك ػ١ٍُٙ ِمب١٠ٌ: (,5,5( ٍٕخ، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )26,5ِزٍٜٛ أػّبهُ٘ )

، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ئػلاك/ Greenglass et al. (1999)اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ئػلاك/ 

Hackman & Oldham, 1975)  /ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ئػلاك ،Beffort & Hattrup (2003) ،

 . ٚلل وْفذ إٌزبئظ أْ أٍب١ٌتPodsakoff et al. (1990)ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ ئػلاك/ 

اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رٕجأد ثبٌٕزبئظ اٌزٕظ١ّ١خ ا٠٦غبث١خ ِضً: )ا٤كاء اٌٛظ١فٟ، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، 

ٍٍٚٛن اٌّٛإٛخ اٌزٕظ١ّ١خ(، ث١ّٕب ٌُ رزٕجأ أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ ثأٞ ِٓ ٘نٖ إٌزبئظ 

 اٌزٕظ١ّ١خ.

ٙخ اٌّٛاع اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ( 1,16وّب ٘لفذ كهاٍخ ػضّبْ ؽ١َٓ )

ٚلل اّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ  الاٍزجبل١خ ٚإٌٙبء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ.

( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼخ. ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ,61)

 ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚإٌٙبء اٌٛظ١فٟ.

اٌّٛاعٙخ ثبٌزؼوف ػٍٟ ٛج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  Mo et al. (2023)ٚا٘زّذ كهاٍخ 

( ِٓ 312ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ، ِٚٛاهك اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) الاٍزجبل١خ

ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ  ا٤فٖبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ ا١١ٕ١ٌٖٓ. ٚلل أظٙود إٌزبئظ

ٚاْ ٕ٘بن  ٔلِبط اٌٛظ١فٟ، ِٚٛاهك اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ.ٚوً ِٓ الائؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ 

ً ٌٍٕٛع، ٚاٌؼّو، ٌٖبٌؼ اٌنوٛه، ٚا٤وجو ٍٕبً  ً فٟ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رجؼب فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ػٍٟ اٌزور١ت.

 رؼمُت:

ً ث١ٓ  ارفمذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚكهعبد الألِبط اٌٛظ١فٟ.كهعبد اٍزوار١غ١بد اٌّ
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ٚرقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ؽ١ش رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ 

اٌؾب١ٌخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ع١ّغ اٌؼ١ٕبد فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، 

١ٕخ ِٓ هعبي ا٦ٛفبء، ٚكهاٍخ وبٔذ اٌؼ  Angelo & Chambel (2012)ثبٍزضٕبء كهاٍخ

 ( وبٔذ ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ. 1,16ػضّبْ ؽ١َٓ )

ٚلل رُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ ٔزبئغٙب ١ٕٚبغخ فوٚٗ اٌلهاٍخ ٚئػلاك 

ِم١بً الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚالاٛلاع ػٍٝ 

خ ثبٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ، ِّب أػطٝ ا٤ٛو إٌظو٠خ اٌقبٕ

 ٚاٙؾخ ٚع١لح ػٓ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. اٌجبؽضخ فٍف١خ ٔظو٠خ

 دساعبد رُبونذ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ وػلالزهب ثبنزكبء الاَفؼبنٍ: -)د(

اٌنوبء اٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ  AL Sudani & Budzynska (2015)٘لفذ كهاٍخ 

( ِٓ ,9الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚإٌْبٛ اٌجلٟٔ. ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ )

( ٍٕخ. ٚلل وْفذ إٌزبئظ 16 – 69ٛلاة اٌغبِؼخ ثمَُ ػٍُ إٌفٌ، ِّٓ رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )

 ل١خ.   ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌّٛاعٙخ الاٍزجب

ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ أصو رؾ١َٓ اٌنوبء   Stephanie et al. (2015)ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ

( ِٓ ٛلاة اٌفولخ اٌضبٌضخ 63الأفؼبٌٟ ػٍٟ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )

ٙخ ثى١ٍخ اٌطت. ٚلل ث١ٕذ إٌزبئظ فؼب١ٌخ اٌزله٠ت ػٍٟ ِٙبهاد اٌنوبء الأفؼبٌٟ فٟ رؾ١َٓ اٌّٛاع

 الاٍزجبل١خ.

ئٌٟ اٍزىْبف اٌزأص١واد غ١و اٌّجبّوح ٌٍنوبء  Yaning et al. (2017)ٚ٘لفذ كهاٍخ 

( 269الأفؼبٌٟ ػٍٝ الاوزئبة ٚاٌمٍك ِٓ فلاي اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

ٜ اٌؼلالخ ١ٛبهاً ِل١ٔبً ١ٕ١ٕبً ِٓ اٌقطٛٛ اٌغ٠ٛخ ا١ٕ١ٌٖخ. ٚلل ٚعل أْ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رزٍٛ

ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚالاوزئبة، وّب رزٍٜٛ  اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ 

 ٚاٌمٍك. 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ اٌّٛاعٙخ  Rua & Perez (2019)ٚل١ّذ كهاٍخ 

ً ثبٌّى١َه،6,1الاٍزجبل١خ ٚاٌٚغٛٛ اٌّلهوخ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ) ٚرواٚؽذ  ( ِٛظفب

( ٍٕخ. ٚلل وْفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ 54 – 65أػّبهُ٘ ث١ٓ )

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ، فٟ ؽ١ٓ ٚعلد ػلالخ اهرجب١ٛخ ٍبٌجخ كاٌخ  ئؽٖبئ١ب

 ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌٚغٛٛ اٌّلهوخ.
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ثّؼوفخ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍْق١ٖخ  Kusumasari & Agoes (2020)أِب كهاٍخ 

الاٍزجبل١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ا١ٌّٕٙخ. ٚرّضٍذ 

( ِٓ ٛلاة اٌّلاهً اٌضب٠ٛٔخ اٌؾى١ِٛخ اٌؼ١ٍب فٟ ئٔل١َ١ٔٚب. ٚلل أظٙود ,63ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ )

ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ فٟ ارقبم  إٌزبئظ أْ اٌْق١ٖخ الاٍزجبل١خ رزٍٜٛ اٌؼلالخ

 اٌمواهاد ا١ٌّٕٙخ.

فجؾش اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ  Macías-Espinoza et al. (2022)أِب كهاٍخ 

، 2,2( ِٓ اٌّوا٘م١ٓ ٚاٌْجبة، ُِٕٙ )963ٚاٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ. ٚمٌه ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

اٌىزو١ٔٚخ ػجو اٌْجىبد الاعزّبػ١خ. ٚلل موود إٌزبئظ ئٔبس(. ٚلل ٛجمذ ػ١ٍُٙ ِمب١٠ٌ  566ٚ

 ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ. 

فٟ اٌؼلالخ  الاٍزجبل١خاٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍّٛاعٙخ  Du Plessis (2023)ث١ّٕب ثؾضذ كهاٍخ 

ً ثغٕٛة  62زٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ )ٚاّث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚالاىك٘به إٌفَٟ.  أٌف( ِٛظفب

( ٍٕخ. ٚلل ٛجك ػ١ٍُٙ ِمب١٠ٌ: اٌنوبء الأفؼبٌٟ 54 – 66أفو٠م١ب، ِّٓ رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )

، Coetzee et al. (2017)ٍٍٛن اٌّٛاعٙخ ا٠٦غبث١خ ئػلاك/ ، Schutte et al. (2009)ئػلاك/ 

ٚلل أظٙود إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ  .Diener et al. (201(0ٚالاىك٘به إٌفَٟ ئػلاك/ 

ً ث١ٓ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ،  . ٚالاىك٘به إٌفَِٟٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚالاىك٘به إٌفَٟ ٠ؼيٜ ئٌٝ  ٚونٌه ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 الاٍزجبل١خ.اٌّٛاعٙخ 

 رؼمُت:

ً ث١ٓ  ارفمذ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 كهعبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚكهعبد اٌنوبء الأفؼبٌٟ.

ٚرقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ اٌؼ١ٕخ، فززٕبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِؼٍّٟ 

خ فٕٙبن ِٓ رٕبٚي ٛلاة اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ث١ّٕب رٕٛػذ اٌلهاٍبد اٌَبثم

 ، AL Sudani & Budzynska (2015) ،Stephanie et al. (2015)ٚاٌغبِؼ١خ ِضً: 

Kusumasari & Agoes (2020) ،Macías-Espinoza et al. (2022). 

ٚلل رُ الاٍزفبكح ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ ٔزبئغٙب ١ٕٚبغخ فوٚٗ اٌلهاٍخ ٚئػلاك 

الأفؼبٌٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚالاٛلاع ػٍٝ ِم١بً اٌنوبء 

ا٤ٛو إٌظو٠خ اٌقبٕخ ثبٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، ِّب أػطٝ اٌجبؽضخ 

 ٚاٙؾخ ٚع١لح ػٓ ٘ن٠ٓ اٌّزغ١و٠ٓ. فٍف١خ ٔظو٠خ
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 لاَذيبط انىظُفٍ:دساعبد رُبونذ انؼلالخ ثٍُ انزًكٍُ انُفغٍ وا -)هـ(

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط  ثؾش اٌؼلالخ ث١ٓ Meng & Sun (2019)٘لفذ كهاٍخ 

( ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثبٌغبِؼبد فٟ ا١ٌٖٓ، 651. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )اٌٛظ١فٟ

( ٍٕخ. ٚلل ٛجك ػ١ٍُٙ ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ئػلاك/ ,4 – ,1ٚرواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )

Spreitzer (1995)ٌٟث١ٓ  . ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئ ً ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

    اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ.

أصو وً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ   Gong et al. (2020)ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ

( ِٓ ,,2فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ. ٚرّضٍذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ )

(. 3,,2( ٍٕخ، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )35 – 11اٌّّوٙبد. ٚرواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )

، اٌزّى١ٓ Wong & Law’s (2002)ئػلاك/  ٚرّضٍذ ا٤كٚاد فٟ ِمب١٠ٌ: اٌنوبء الأفؼبٌٟ

 .Schaufeli et al. (2006) ، ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ئػلاك/ Spreitzer (1995)إٌفَٟ ئػلاك/ 

ً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط ٚلل أٚٙؾذ إٌزبئ ظ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 اٌٛظ١فٟ، ٚٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ.

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط  Amor et al. (2021)ث١ّٕب ثؾضذ كهاٍخ 

ٚه ا١ٌٍٜٛ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌزؼوف ػٍٟ اٌل

( ِٓ 466( ِٓ اٌّٛظف١ٓ ثاٍجب١ٔب، ٚ)464ٚالألِبط ِغ ا١ٌٙىً ا٦كاهٞ. ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

( ٍٕخ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ ,3اٌّٛظف١ٓ ثبٌٍّّىخ اٌّزؾلح اٌجو٠طب١ٔخ، ثّزٍٜٛ ػّو ىِٕٟ )

ً ث١ٓ اٌزّى١ٓ (. ٚلل أّبهد إٌزبئظ ئ66,92ٌ) ٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ الألِبط  إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ، وّب ٠ٍؼت اٌزّى١ٓ إٌفَٟ كٚهاً ١ٍٚطب

 اٌٛظ١فٟ ٚالألِبط ِغ ا١ٌٙىً ا٦كاهٞ.  

 ( ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى1,11ٓ١) ١ٍّو أؽّلٚ محمد، ئ٠ٕبًٚ٘لفذ كهاٍخ 

( ِٓ 146إٌفَٟ ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ. ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )

 عبِؼخأػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٚؼب١ُٔٚٙ ثى١ٍبد اٌزوث١خ، اٌزوث١خ إٌٛػ١خ، ٚاٌزوث١خ اٌو٠ب١ٙخ 

. ٚرّضٍذ أكٚاد اٌلهاٍخ فٟ ِمب١٠ٌ: اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌم١بكح اٌيلبى٠ك

زؾ١ٍ٠ٛخ، ٚع١ّؼُٙ ِٓ ئػلاك/ اٌجبؽض١ٓ. ٚلل أّبهد إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ اٌ

 كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌم١بكح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ.     
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ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌزأص١واد ا١ٌٍٛطخ ٌٍزّى١ٓ إٌفَٟ  Sun et al. (2022)ٚلبِذ كهاٍخ 

ٚمٌه ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب  ١فٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ.ٚالألِبط اٌٛظ

(. 3,,6( ٍٕخ، ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )29,4( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثٍغ ِزٍٜٛ أػّبهُ٘ )16,3)

ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚوً ِٓ 

وّب ٠ٍؼت اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ  ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ. الألِبط اٌٛظ١فٟ،

 أكٚاهاً ١ٍٚطخ ث١ٓ ا٠ٌٛٙخ ا١ٌّٕٙخ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ.  

 رؼمُت:

٠زٚؼ ِٓ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ 

ً ث١ٓ اٌزّى١ٓ  إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ. ِّب ٠لػُ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

إٌّٛمط اٌَججٟ ٚاٌنٜ رفزوٙٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط 

 اٌٛظ١فٟ.

وّب ٌٛؽع ارفبق اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ وْٛ اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ 

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌّؼ١ٍّٓ، ٚثنٌه رقزٍف ٘نٖ   Sun et al. (2022) كهاٍخ

اٌزٟ رزٕبٚي ػ١ٕخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. وّب رقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ 

أكٚاد ل١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ ِٓ ئػلاك 

 اٌجبؽضخ ٌزٕبٍت ٛج١ؼخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.

 دساعبد رُبونذ انؼلالخ ثٍُ انزًكٍُ انُفغٍ وانزكبء الاَفؼبنٍ: -و()

ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ  Atiq et al. (2015)لبِذ كهاٍخ 

( ِٓ ِٛظف١ٓ اٌغبِؼخ ,12اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، اٌلافؼ١خ، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

ً ث١ٓظ ئٌٟ ثاٍلاَ أثبك. ٚلل أّبهد إٌزبئ اٌنوبء  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، اٌلافؼ١خ، ٚا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ. 

ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ  Mohamed et al. (2017)ٚثؾضذ كهاٍخ 

ػ١ٕخ اٌلهاٍخ فٟ  إٌفَٟ ٚاٌنوبء اٌؼبٛفٟ ٚاٌٍَٛن إٌّٟٙ ٌلٜ اٌّّوٙبد اٌّزلهثبد. ٚرّضٍذ

( ِٓ اٌّّوٙبد إٌّزَجبد ٌغبِؼزٟ إٌّٖٛهح ٚثٛهٍؼ١ل. ٚلل ٛجك ػ١ٍُٙ ِم١بً ٌٍنوبء ,,1)

الأفؼبٌٟ، ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌٍَٛن إٌّٟٙ. ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ 

 ّٕٟٙ.ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚوً ِٓ اٌنوبء اٌؼبٛفٟ، ٚاٌٍَٛن اٌ
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اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ  Karimi et al. (2021)ٚرٕبٌٚذ كهاٍخ 

( ِٛظفبً ثّٕظّخ هػب٠خ ا١ٌَّٕٓ فٟ 6,إٌفَٟ ٚاٌوفب١٘خ إٌف١َخ. ٚاّزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٟ )

( ٍٕخ. ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ػلالخ ,,34ف١ىزٛه٠ب ثأٍزوا١ٌب، ثّزٍٜٛ ػّو ىِٕٟ )

 جب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌوفب١٘خ إٌف١َخ.  اهر

فب٘زّذ ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ   et al. (2021)Shafaitأِب كهاٍخ 

ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ئكاهح اٌٖواع، ٍٍٚٛن اٌؼًّ اٌّجزىو. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

ً ثب١ٌٖٓ. ٚلل ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك  (462) ِٓ أػٚبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ِٓ اصٕٟ ػْو ِؼٙلاً رؼ١ّ١ٍب

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ئكاهح  ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 اٌٖواع، ٍٍٚٛن اٌؼًّ اٌّجزىو.

١خ اٌناد ئٌٟ ِؼوفخ اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌفؼبٌ Hameli et al. (2023)ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ. ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ 

 – 25( ِٓ ِؼ١ٍّٓ اٌّواؽً الاثزلائ١خ ٚا٦ػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ. ٚلل رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ )2,3)

لِبط ، الأSpreitzer (1995)( ٍٕخ. ٚلل ٛجك ػ١ٍُٙ ِمب١٠ٌ: اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ئػلاك/ 34

 Wong & Law’s، اٌنوبء الأفؼبٌٟ ئػلاك/ Schaufeli et al. (2006) اٌٛظ١فٟ ئػلاك/ 

. ٚلل رٍٕٛذ إٌزبئظ ئٌٟ ٚعٛك ػلالخ Chen et al. (2001)، ٚفؼب١ٌخ اٌناد ئػلاك/ (2002)

ً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، ٚػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ  اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ. وّب ٚعل أْ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠ٍؼت كٚهاً كا ٌخ ئؽٖبئ١ب

 ١ٍٚطبً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ.

 رؼمُت:

٠زٚؼ ِٓ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ 

ً ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ. ِّب ٠لػُ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كا ٌخ ئؽٖبئ١ب

 إٌّٛمط اٌَججٟ ٚاٌنٜ رفزوٙٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ.

وّب ٌٛؽع ارفبق اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ وْٛ اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٓ اٌّٛظف١ٓ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ 

، ٚثنٌه رقزٍف الاثزلائ١خ ٚا٦ػلاك٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ ِؼ١ٍّٓ اٌّواؽً Hameli et al. (2023)كهاٍخ 

٘نٖ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ رزٕبٚي ػ١ٕخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. وّب رقزٍف 

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أكٚاد ل١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ 

 ؾب١ٌخ ٚاٌزٟ ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ ٌزٕبٍت ٛج١ؼخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌ
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هههه   

 دساعبد رُبونذ الاَذيبط انىظُفٍ وػلالزه ثبنزكبء الاَفؼبنٍ: -)ص(

ثفؾٔ اٌؼلالخ اٌَجج١خ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ  Kassim et al. (2016)ا٘زّذ كهاٍخ 

( ,١13خ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٚا٠ٌٛٙخ إٌّٙ

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ  ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ. ٚلل ث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚأْ اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٠زٍٜٛ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ.  

ذ اٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء فؾبٌٚ Extremera et al. (2018)أِب كهاٍخ 

( ِٓ 3,4الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ. ٚمٌه ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

اٌّٛظف١ٓ ثاٍجب١ٔب. ٚلل وْفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء 

 الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ.  

ئٌٟ اٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ  Mérida-López & Extremera (2020)ٚ٘لفذ كهاٍخ 

ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ 

( ٍٕخ. 52 – 14ِؼٍّخ( ثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثاٍجب١ٔب، ٚرواٚؽذ أػّبهُ٘ ث١ٓ ) 614ِؼٍّبً، ٚ 54)

، اٌنوبء الأفؼبٌٟ Schaufeli et al. (2002): الألِبط اٌٛظ١فٟ ئػلاك/ ٚلل اٍزقلِذ ِمب١٠ٌ

ٚلل .   Extremera et al.  (2018)، ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ئػلاك/ Mayer et al. (2003)ئػلاك/ 

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ  وْفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ب اٌٛظ١فٟ.  الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌوٙ

اٌلٚه ا١ٌٍٜٛ ٌفؼب١ٌخ اٌناد فٟ  Sökmen & Sarikayab (2022)ٚثؾضذ كهاٍخ 

 625ِؼٍّبً، ٚ 665اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ. ؽ١ش ثٍغذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ )اٌؼلالخ ث١ٓ 

،   Kılıc (2018)ِؼٍّخ( ثبٌّوؽٍخ الاثزلائ١خ. ٚٛجك ػ١ٍُٙ ِم١بً اٌنوبء الأفؼبٌٟ ئػلاك/ 

ٚلل أظٙود إٌزبئظ ،   Skaalvik & Skaalvik (2009)ً اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ئػلاك / ِٚم١ب

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ، وّب رج١ٓ أْ  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 فؼب١ٌخ اٌناد رٍؼت كٚهاً ١ٍٚطبً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ.

ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚوً ِٓ  Sunamy (2022)لبِذ كهاٍخ ٚ

( ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ ثلا٠خ 191اٌوٙب اٌٛظ١فٟ َِٚزٜٛ اٌؼًّ ػٓ ثؼل. ٚلل ّبهن فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ )

ِٓ ِوؽٍخ ه٠بٗ ا٤ٛفبي ؽزٟ اٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ. ٚلل ٚعلد ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ 

اٌٛظ١فٟ، ث١ّٕب ٌُ رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ  ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌوٙب

 اٌنوبء الأفؼبٌٟ َِٚزٜٛ اٌؼًّ ػٓ ثؼل.
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ئٌٟ رؾ١ًٍ أصو اٌم١بكح ا٠٦غبث١خ ػٍٝ الألِبط  Alregeb (2023)ث١ّٕب ٘لفذ كهاٍخ 

( ِٓ ,16اٌٛظ١فٟ ِٓ فلاي اٌنوبء الأفؼبٌٟ فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ )

١بكاد ثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ. ٚرٍٕٛذ ٔزبئظ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٍم١بكح اٌم

ا٠٦غبث١خ ػٍٝ الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚونٌه أصو مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٍم١بكح ا٠٦غبث١خ ػٍٝ اٌنوبء 

غ١و  الأفؼبٌٟ، ٚأصو مٚ كلاٌخ ئؽٖبئ١خ ٌٍنوبء الأفؼبٌٟ ػٍٝ الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚٚعٛك رأص١و

 ِجبّو ٌٍنوبء الأفؼبٌٟ وّزغ١و ١ٍٜٚ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بكح ا٠٦غبث١خ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ.

ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ  Sacramento (2023)ٚلبِذ كهاٍخ 

( ِٓ 634ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ ٚا٤كاء اٌٛظ١فٟ. ٚمٌه ػٍٟ ػ١ٕخ لٛاِٙب )

لاهً ِقزٍفخ ثّٕطمخ أثبهٞ اٌْول١خ. ٚلل أٚٙؾذ إٌزبئظ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِؼ١ٍّٓ فٌّ ِ

ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ث١ّٕب ٚعلد ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ  ٍبٌجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ً ث١ٓ  ً ث١ٓ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚا٤كاء اٌٛظ١فٟ، ٚػلالخ اهرجب١ٛخ ٍبٌجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ٙب اٌٛظ١فٟ ٚالاٌزياَ اٌزٕظ١ّٟ.اٌو

 رؼمُت:

٠زٚؼ ِٓ ػوٗ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ 

ً ث١ٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ. ِّب ٠لػُ  ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

ث١ٓ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء إٌّٛمط اٌَججٟ ٚاٌنٜ رفزوٙٗ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ فٟ اٌؼلالخ 

 الأفؼبٌٟ.

 وّب ٌٛؽع ارفبق اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٝ وْٛ اٌؼ١ٕخ وبٔذ ِٓ اٌّؼ١ٍّٓ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخ

Extremera et al. (2018)  اٌّٛظف١ٓ، ث١ّٕب رٕبٌٚذ كهاٍخAlregeb (2023)   اٌم١بكاد

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رزٕبٚي ػ١ٕخ  ، ٚثنٌه رقزٍف ٘نٖ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِغثبٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ

ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. وّب رقزٍف اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِغ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ أكٚاد ل١بً 

الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌزٟ ِٓ ئػلاك اٌجبؽضخ 

 ٌزٕبٍت ٛج١ؼخ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.

 فشوع انذساعخ:

ً ث١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٝ اٍزوار١غ١بد لا ر (6 ٛعل فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ  ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.
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هههه   

ً ث١ٓ كهعبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ  (1 رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.ٚوً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌنوبء الأفؼبٌ

ً ث١ٓ كهعبد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ  (2 رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعبد اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ  (3

 ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.

ً ث١ٓ كهعبد الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ  رٛعل ػلالخ (4 اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

 ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. 

٠زطبثك إٌّٛمط اٌجٕبئٟ اٌّمزوػ ٌزأص١و اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ وّزغ١و َِزمً ػٍٝ  (5

ِؼٍّٟ بثؼخ ٌلٜ وً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ وّزغ١واد ر

 اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٠ٚزفوع ِٕٗ اٌفوٚٗ اٌزب١ٌخ:  

٠ٛعل رأص١و ٍججٟ ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ  -)أ(

)اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ 

 .ٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخالاٍزوار١غٟ( فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٞ ِؼ

٠ٛعل رأص١و ٍججٟ ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ  -)ة(

)اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ 

 . الاٍزوار١غٟ( فٟ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ

ٍججٟ ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٠ٛعل رأص١و  -)ط(

)اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ 

 الاٍزوار١غٟ( فٟ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.

 ػُُـخ انذساعـخ :

 انؼُُخ الاعزطلاػُخ: -0

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب، ثؾ١ش 6,1ٍزطلاػ١خ ِٓ )رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ الا

( ٍٕٛاد؛ ٌؾَبة اٌقٖبئٔ ا١ٌَىِٛزو٠خ ٤كٚاد 4رىْٛ ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ُٙ أوضو ِٓ )

          ( ِؼٍّخ، رواٚؽذ أػّبهُ٘ ث34ٓ١( ِؼٍّبً، ٚ),4اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. ٚاّزٍّذ اٌؼ١ٕخ ػٍٟ )

(. ٚاٌغلٚي 6,,3( ٍٕخ، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ ),36,6ِٕٟ )( ٍٕخ، ثّزٍٜٛ ػّو ى,4 – 24)

 اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ اٌؼ١ٕخ الاٍزطلاػ١خ وّب ثبٌزبٌٟ:
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 (0عذول )

 نُىع الإػبلخ انزٍ َمىو انًؼهًىٌ ثبنزذسَظ نهب وانغُظ الاعزطلاػُخ وفمب  رىصَغ انؼُُخ 

 اٌّلهٍخ

 اٌؼ١ٕخ
 ّبٌٟئع ِلاهً اٌزوث١خ اٌفىو٠خ ِلاهً اٌّىفٛف١ٓ ِلاهً اٌُٖ

 3, 21 ,6 14 موٛه

 46 11 69 ,6 ئٔبس

 621 43 25 31 ئعّبٌٟ

 انؼُُخ الأعبعُخ:  -2

( ِٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثّؾبفظخ ا١ٌّٕب ِٚواوي٘ب، 635رزّضً اٌؼ١ٕخ ا٤ٍب١ٍخ فٟ )

( 54( ِؼٍّبً، ٚ)66( ٍٕٛاد. ّٚٙذ اٌؼ١ٕخ )4ثؾ١ش رىْٛ ٍٕٛاد اٌقجوح ٌل٠ُٙ أوضو ِٓ )

( ٍٕخ، ٚأؾواف 31,66( ٍٕخ، ثّزٍٜٛ ػّو ىِٕٟ ),4 – 24ّبهُ٘ ث١ٓ )ِؼٍّخ، رواٚؽذ أػ

 (.1,,3ِؼ١بهٞ )

 (2عذول )

 نُىع الإػبلخ انزٍ َمىو انًؼهًىٌ ثبنزذسَظ نهب وانغُظ الأعبعُخ وفمب  رىصَغ انؼُُخ 

 اٌّلهٍخ

 اٌؼ١ٕخ
 ئعّبٌٟ ِلاهً اٌزوث١خ اٌفىو٠خ ِلاهً اٌّىفٛف١ٓ ِلاهً اٌُٖ

 66 16 12 ,2 موٛه

 54 11 69 13 ئٔبس

 635 32 31 56 ئعّبٌٟ

 أدواد انذساعــخ : 

 يمُبط اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ: -أولا  

 )إػذاد/ انجبؽضخ(                                                                                               

ك ِم١بً اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؛ لبِذ اٌجبؽضخ ثاػلا

ٚمٌه ٌزٛف١و أكاح ١ٍىِٛزو٠خ ِٕبٍجخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚ٘لفٙب، ٚالاٍزوار١غ١بد اٌزٝ رُ افز١به٘ب فٝ 

اٌّم١بً، ٚلل اٍٛؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ ا٤ٛو إٌظو٠خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ 

ع١ٙبْ ،  ss et al. (1999)Greengla، & Luszczynska (2008) Schwarzerِضً: 

 (.1,69وو٠ُ، ٚػٍٟ ؽ١َٓ ) (، ٚى٠ٕت,1,6)ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ 
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( ِؼٍّبً ,2ٚلبِذ اٌجبؽضخ ثزٛع١ٗ ٍإاي ِفزٛػ ٌّؼٍّٟ اٌفئبد اٌقبٕخ ثب١ٌّٕب ٚػلكُ٘ )

 ً ٌل٠ُٙ ػٕل ِٛاعٙخ  ِٚؼٍّخ؛ ٚمٌه ٌزؾل٠ل اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ا٤وضو اٍزقلاِب

ٙغٛٛ اٌؼًّ ِٓ ث١ٓ ٍجؼخ اٍزوار١غ١بد ٟ٘ )اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ 

اٌّٛاعٙخ الأؼىب١ٍخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، 

ٍزوار١غ١خ اٍزوار١غ١خ اٌجؾش ػٓ اٌلػُ ا١ٌٍٍٟٛ، اٍزوار١غ١خ اٌجؾش ػٓ اٌلػُ الأفؼبٌٟ، ٚا

رغٕت اٌّٛاعٙخ( ٚ٘ٛ: ِٓ ٚعٙخ ٔظون وّؼٍُ ٌٍفئبد اٌقبٕخ ِب ٘ٝ أوضو ا٤ٍب١ٌت أٚ 

 الاٍزوار١غ١بد اٍزقلاِبً فٟ ؽ١بره ػٕل ِٛاعٙخ ٙغٛٛ اٌؼًّ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ؟.

وّب لبِذ اٌجبؽضخ ثاعواء رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ لاٍزغبثبد اٌّؼ١ٍّٓ، ٚرُ رور١ت اٍزغبثبرُٙ ِٓ 

 ٌٟ ا٤لً رىواهاً وبٌزبٌٟ:ا٤وضو رىواهاً ئ

 (2عذول )

يؼبيلاد انشُىع لاعزغبثبد يؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ ػهً اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ 

=ٌ(20) 

 إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىواه اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ

 الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ: ٟٚ٘ أْ ٠ىْٛ ٌلٜ هؤ٠خ ٚاٙؾخ فٟ ػٍّٟ، ٠ّٚىٕٕٟ رٛلغ اٌّقبٛو

ٚاٌّزطٍجبد ٚاٌفوٓ فٟ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل، ٚرم١١ّٙب ػٍٝ أٔٙب ١ٌَذ رٙل٠لاد، أٚ أمٜ، أٚ فَبهح، 

ثً ٟ٘ رؾل٠بد، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٕٕٟ ئكاهح أ٘لافٟ، ِّب ٠ٕزظ ػٕٗ ػًّ ثٕبء ْٚٔأح فوٕبً ٌٍّٕٛ فٟ 

 اٌؼًّ.

2, 6,, ٪ 

٘لاف، ٚرم١َُ اٌّٙبَ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ: ٠ٚووي ػٍٝ ػ١ٍّخ ئْٔبء علٚي ػًّ ِٛعٗ ٔؾٛ ا٤

 اٌّووجخ ئٌٝ ِٙبَ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب.
16 92 ٪ 

اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ: ٟٚ٘ رٛلغ اٌٚغٛٛبد اٌّؾزٍّخ، ٚثلء ا٦ػلاك ٌّٛاعٙزٙب لجً أْ رزطٛه ٘نٖ 

 اٌٚغٛٛبد ثْىً وبًِ.
15 6, ٪ 

ِبد اٌجؾش ػٓ اٌلػُ ا٢ٌٟ: ٚرووي ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ػٍٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّْٛهح ٚاٌّؼٍٛ

 ٚاٌزؼ١ٍمبد ِٓ ا٤ّقبٓ اٌّموث١ٓ ػٕل اٌزؼبًِ ِغ اٌٚغٛٛبد.
16 ,, ٪ 

اٌّٛاعٙخ الأؼىب١ٍخ: ٠ٚزُ ف١ٙب رأًِ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌجلائً اٌٍَٛو١خ اٌّؾزٍّخ ِٓ فلاي 

ِمبهٔخ فؼب١ٌزٙب، ٚمٌه ِٓ فلاي: اٌؼٖف اٌنٕٟ٘، رؾ١ًٍ اٌّْىلاد ٚاٌّٛاهك، ٚر١ٌٛل فطٜ 

 ػًّ افزوا١ٙخ.

62 32 ٪ 

اٌجؾش ػٓ اٌلػُ الأفؼبٌٟ: ٚرٙلف ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ئٌٝ رٕظ١ُ الاٙطواة الأفؼبٌٟ اٌّإلذ، 

ِٓ فلاي اٌىْف ػٓ ِْبػو ا٢فو٠ٓ، ٚئصبهح اٌزؼبٛف، ٚاٌجؾش ػٓ اٌزؼبٛف ِٓ اٌْجىخ 

 الاعزّبػ١خ ٌٍْقٔ.

9 2, ٪ 

فٟ ِٛلف ٕؼت  رغٕت اٌّٛاعٙخ: ٟٚ٘ اٌزغٍت ػٍٝ اٌّْىلاد ِٓ فلاي رغٕجٙب، ٚاٌّواٚغخ

 ػٓ ٛو٠ك اٌزأف١و فٟ ارقبم اٌمواه.
5 1, ٪ 
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ٚلل اػزّلد اٌجبؽضخ فٟ ئػلاك ِم١بً اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ 

اٌقبٕخ ػٍٟ صلاس اٍزوار١غ١بد فمٜ ٟ٘ ا٤وضو ٚا٤ػٍٝ رىواهاً ٌل٠ُٙ، ٟٚ٘ اٍزوار١غ١بد: 

 ، ٚاٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ.الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ

( ػجبهح لجً اٌزؾى١ُ، ِٛىػخ ػٍٝ الاٍزوار١غ١بد اٌضلاس، ِغ ٚٙغ 13ٚلل رُ ١ٕبغخ )

فَّخ ثلائً أِبَ وً ػجبهح، ؽ١ش وبٔذ اٌجلائً ٟ٘: )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، 

ػوٙٙب  ( ػٍٟ اٌزور١ت. ٚر6ُ - 1 - 2 - 3 - 4غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، ٚكهعبرٙب ٟ٘: )

( ِؾى١ّٓ؛ ٦ثلاء 4ػٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أٍبرنح اٌٖؾخ إٌف١َخ ٚػٍُ إٌفٌ ٚػلكُ٘ )

آهائُٙ ؽٛي ِلٜ ِلاءِخ رٍه اٌؼجبهاد ٌم١بً اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ 

ٛافك، اٌقبٕخ، ِغ ٚٙغ فَّخ ثلائً أِبَ وً ػجبهح ٟٚ٘: )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِ

( ػٍٟ اٌزور١ت. ِغ ا٤فن فٟ 6 - 1 - 2 - 3 - 4غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، ٚكهعبرٙب ٟ٘: )

٪(. ٚلل رُ اٌز١ٕٛخ ثاٙبفخ ػجبهر١ٓ، ,,6الاػزجبه ألا رمً َٔجخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ػٓ )

 ( ػجبهح.15فإٔجؼ اٌّم١بً )

 :لُخ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخاعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبانخظبئض انغُكىيزشَخ نًمُبط  -

 طـذق انًمُـبط : -

 انظذق انؼبيهٍ الاعزكشبفٍ: -(0)

( ٌؼجبهاد اٌّم١بً ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب Factorial Analysisرُ ئعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ )

( ػجبهح، ثؼل اٌزأول ِٓ رٛافو ّوٚٛ رطج١مٗ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش وفب٠خ ػلك اٌؼ١ٕخ، أٚ فؾٔ 15)

 Principalُ الاػزّبك ػٍٝ ٛو٠مخ اٌّىٛٔبد ا٤ٍب١ٍخ )ِٖفٛفخ الاهرجبٛ، ٚلل ر

Component( ِغ اٍزقلَ اٌزل٠ٚو اٌّزؼبِل ،)Varimax Rotation ٚفٟ ٙٛء ِؾه ،)

( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ أثؼبك أٚ 15( لافز١به اٌزْجؼبد اٌلاٌخ رُ ا٦ثمبء ػٍٝ ),2,,ع١ٍفٛهك )

٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رْجؼبد 66,,56صلاصخ ػٛاًِ اٍزٛػجذ )

   ػجبهاد اٌّم١بً ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌغنه اٌىبِٓ َٚٔجخ اٌزجب٠ٓ ٌىً ُِٕٙ:
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 (4عذول )

 رشجؼبد ػجبساد انًمُبط ػهً انؼىايم وانغزس انكبيٍ وَغجخ انزجبٍَ نكم ػبيم

 اٌؼبًِ اٌضبٌش اٌؼبًِ اٌضبٟٔ اٌؼبًِ ا٤ٚي

 اٌزْجغ هلُ اٌؼجبهح اٌزْجغ هلُ اٌؼجبهح اٌزْجغ هلُ اٌؼجبهح

11 ,,966 9 ,,9,, 1, ,,91, 

69 ,,9,4 66 ,,696 , ,,964 

12 ,,944 63 ,,66, 3 ,,9,3 

66 ,,935 6, ,,659 16 ,,69, 

13 ,,93, 64 ,,652 6 ,,5,5 

14 ,,925 62 ,,,56 6 ,,346 

5 ,,913 61 ,,,13 2 ,,26, 

15 ,,539 65 ,,52, 1 ,,2,2 

  6, ,,354 4 ,,254 

 9 ػلك اٌؼجبهاد 9 ػلك اٌؼجبهاد 6 ػلك اٌؼجبهاد

 3,526 ىبِٓاٌغنه اٌ 4,134 اٌغنه اٌىبِٓ 969,, اٌغنه اٌىبِٓ

 ٪662,,6 َٔجخ اٌزجب٠ٓ ٪6,2,,1 َٔجخ اٌزجب٠ٓ ٪15,,,2 َٔجخ اٌزجب٠ٓ

(، ٚلل 969,,ثٍغذ ) نهؼبيم الأول٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌغنه اٌىبِٓ 

( ػجبهاد، رواٚؽذ 6٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )15,,,2اٍزٛػت ٘نا اٌؼبًِ )

(، ٚرلٚه ؽٛي ر١ٙئخ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌنارٗ ٌّٛاعٙخ 966,,( ٚ)539,,رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

اٌٖؼٛثبد ٚاٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ِٓ فلاي رمجً ٘نٖ اٌٚغٛٛ ٚاٌزؼب٠ِ ِؼٙب ػٍٝ أٔٙب رؾل٠بد 

ً ٔؾٛ اٌزى١ف  ً ِؾبٌٚخ اٌّؼٍُ اٌزؼبًِ ثّوٚٔخ ِغ اٌّزٕبلٚبد ا١ٌّٕٙخ ٍؼ١ب ١ٌَٚذ رٙل٠لاد، أ٠ٚب

فٟ ِغبي اٌزوث١خ اٌقبٕخ، صُ ِؾبٌٚخ الاٍزفبكح ِٓ اٌغٛأت  َِزغلاد اٌؼًّ اٌّزٕبلٚخِغ 

ا٠٦غبث١خ ٌزٍه اٌٚغٛٛ َِزمجلاً، ِغ ٍؼٟ اٌّؼٍُ ٌٍزطٛه ٚاٌزملَ فٟ ِغبي ػٍّٗ، ٚفٟ ٙٛء مٌه 

(، أِب اٌؼبًِ اٌضبٟٔ فمل ثٍغ اٌغنه اعزشارُغُخ الاعزؼذاد نهًىاعهخ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

( 9٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )6,2,,1) (، ٚاٍزٛػت4,134اٌىبِٓ ٌٗ )

(، ٚرلٚه ؽٛي ٚلب٠خ ِؼٍُ اٌزوث١خ ,,9,,( ٚ)354,,ػجبهاد، رواٚؽذ ل١ُ رْجؼبرٙب ث١ٓ )

اٌقبٕخ ٌٕفَٗ ِٓ اٌّقبٛو ٚاٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزؼوٗ ٌٙب َِزمجلاً، ٚمٌه ِٓ فلاي 

رٖٛه ٌٍفوٓ اٌزٟ  خ اٌّؾزٍّخ َِزمجلاً، ٚٚٙغرجٕٟ اٌّؼٍُ ٌوؤ٠خ مار١خ ؽٛي اٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙ

ٌى١ف١خ ِٛاعٙخ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٕٛٛي ِٚٓ صُ اٌزقط١ٜ  ،٠ّىٓ أْ رزبػ ٌٗ فٟ ػٍّٗ

، ِٚٛاوجخ اٌزؾٛلاد ا١ٌّٕٙخ ٚاٌول١ّخ فٟ ِغبي اٌؼًّ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ، ٤فًٚ اٌؾٍٛي ٌٙب

لهارٗ ِٚٙبهارٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا ِٚزبثؼخ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ١ِٕٙبً ِغ رط٠ٛو اٌّؼٍُ ٌم

(، 3,526(، ث١ّٕب ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٍؼبًِ اٌضبٌش )اعزشارُغُخ انًىاعهخ انىلبئُخاٌؼبًِ )
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( ػجبهاد، رواٚؽذ ل١ُ 9٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )662,,6ٚاٍزٛػت )

ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌزقط١ٜ ثْىً (، ٚرلٚه ؽٛي ِؾبٌٚخ ,91,,( ٚ)254,,رْجؼبرٙب ث١ٓ )

ع١ل ٌؼٍّٗ َِٚزمجٍٗ إٌّٟٙ ِٓ فلاي رؾف١ي اٌناد، ٚرم١َُ اٌّٙبَ ئٌٟ أعياء ث١َطخ ٠ّىٓ اٌزؾىُ 

ف١ٙب، ٚاٌٛػٟ ثٕمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف اٌنار١خ ٚاٌزؼبًِ ا٠٦غبثٟ ِؼٙب، أ٠ٚب ِْبهوخ اٌيِلاء 

ٌغٛكح فٟ ا٤كاء ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌَّزغلاد ٚا٦كاهح اٌّله١ٍخ فٟ اٌزقط١ٜ ٌزط٠ٛو اٌؼًّ ٚرؾم١ك ا

 (.  اعزشارُغُخ انزخطُؾ الاعزشارُغٍا١ٌّٕٙخ، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

 ــ صجبد انًمُبط:

ووٚٔجبؿ ٥ٌثؼبك  -لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة صجبد اٌّم١بً ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبًِ أٌفب 

 ٚاٌّم١بً وىً، ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 (2عذول )

 يؼبيم أنفب كشوَجبؿ نًمُبط اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 ووٚٔجبؿ -ِؼبًِ اٌفب  ػلك اٌؼجبهاد ا٤ثؼــــــــــبك

 ,‚9,6 6 اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ

 ,‚962 9 اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ

 ,‚6,6 9 اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ

 ,‚661 15 بً وىًاٌّم١

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد صجبد اٌّم١بً ِورفؼخ، ٚكاٌخ ػٕل َِزٜٛ ٠4زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي )

 (، ٚر١ْو رٍه إٌزبئظ ئٌٟ رّزغ اٌّم١بً ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.,‚6,)

 ــ انظىسح انُهبئُخ نهًمُبط:

ٌزوث١خ اٌقبٕخ رزىْٛ اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌّم١بً اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌّؼٍّٟ ا

ػٍٟ صلاصخ اٍزوار١غ١بد ٟ٘: الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ،  ( ػجبهح، ِٛىػخ ثطو٠مخ كائو٠خ14ِٓ )

           اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ. ِغ ٚعٛك فَّخ ثلائً أِبَ وً ػجبهح ٟٚ٘:

بٌزبٌٟ ٟ٘: )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، ٚكهعبرٙب و

 (. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ػجبهاد اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً:6 - 1 - 2 - 3 - 4)
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 (2عذول )

             رىصَغ ػجبساد انظىسح انُهبئُخ نًمُبط اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ نًؼهًٍ

 انزشثُخ انخبطخ

 ػلك اٌؼجبهاد ــــلأهلـــبَ اٌؼجــبهاد اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍجؼـ ا٤ثؼـــــــــــبك

 6 11، 69، 65، 62، ,6، ,، 3، 6 اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ

 9 14، 12، ,1، ,6، 63، 66، 6، 4، 1 اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ

 9 15، 13، 16، 66، 64، 61، 9، 5، 2 اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ

 انخبطخ:            )إػذاد/ انجبؽضخ( يمُبط انزًكٍُ انُفغٍ نًؼهًٍ انزشثُخ -صبَُب  

لبِذ اٌجبؽضخ ثاػلاك ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؛ ٚمٌه ٌزٛف١و أكاح 

١ٍىِٛزو٠خ ِٕبٍجخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚ٘لفٙب. ٚلل اٍٛؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ ا٤ٛو إٌظو٠خ اٌؼوث١خ 

أِبٟٔ ػبكي ، Spreitzer, M. (1995): ٚا٤عٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ثٖفخ ػبِخ ِضً

(1,11 ،)Zhu et al. (2023)  ،Nwanzu & Babalola (2024) . 

( ػجبهح. ٚرُ ػوٙٙب ػٍٟ ِغّٛػخ 15وّب رُ ١ٕبغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد لله٘ب )

( ِؾى١ّٓ؛ ٦ثلاء آهائُٙ ؽٛي 4ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أٍبرنح اٌٖؾخ إٌف١َخ ٚػٍُ إٌفٌ ٚػلكُ٘ )

ٌؼجبهاد ٌم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ِغ ٚٙغ فَّخ ثلائً ِلٜ ِلاءِخ رٍه ا

أِبَ وً ػجبهح ٟٚ٘: )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، 

( ػٍٟ اٌزور١ت. ِغ ا٤فن فٟ الاػزجبه ألا رمً َٔجخ الارفبق 6 - 1 - 2 - 3 - 4ٚكهعبرٙب ٟ٘: )

( 2( ػجبهاد، ٚئٙبفخ )3٪(. ٚلل رُ اٌز١ٕٛخ ثزؼل٠ً ١ٕبغخ ),,6ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ػٓ )

 ( ػجبهح.19ػجبهاد، ٚثنٌه إٔجؼ ػلك ػجبهاد اٌّم١بً )

 :انزًكٍُ انُفغٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخــ انخظبئض انغُكىيزشَخ نًمُبط 

 ــ طـذق انًمُـبط : 

 انظذق انؼبيهٍ الاعزكشبفٍ: -(0)

( ٌؼجبهاد اٌّم١بً ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب Factorial Analysisرُ ئعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ )

( ػجبهح، ثؼل اٌزأول ِٓ رٛافو ّوٚٛ رطج١مٗ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش وفب٠خ ػلك اٌؼ١ٕخ، أٚ فؾٔ 19)

 Principalِٖفٛفخ الاهرجبٛ، ٚلل رُ الاػزّبك ػٍٝ ٛو٠مخ اٌّىٛٔبد ا٤ٍب١ٍخ )

Component( ِغ اٍزقلَ اٌزل٠ٚو اٌّزؼبِل ،)Varimax Rotation ٚفٟ ٙٛء ِؾه ،)
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( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ أثؼبك 19( لافز١به اٌزْجؼبد اٌلاٌخ رُ ا٦ثمبء ػٍٝ ),2,,ع١ٍفٛهك )

٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رْجؼبد 259,,,أٚ ػٛاًِ اٍزٛػجذ )

 ػجبهاد اٌّم١بً ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌغنه اٌىبِٓ َٚٔجخ اٌزجب٠ٓ ٌىً ػبًِ: 

 (2ل )عذو

 رشجؼبد ػجبساد انًمُبط ػهً انؼىايم وانغزس انكبيٍ وَغجخ انزجبٍَ نكم ػبيم

 اٌؼبًِ اٌواثغ اٌؼبًِ اٌضبٌش اٌؼبًِ اٌضبٟٔ اٌؼبًِ ا٤ٚي

ُ اٌؼجبهح ُ اٌؼجبهح اٌزْجغ هل ُ اٌؼجبهح اٌزْجغ هل ُ اٌؼجبهح اٌزْجغ هل  اٌزْجغ هل

16 ,,94, 9 ,,9,, 1, ,,94, 6, ,,,,3 

16 ,,939 65 ,,666 69 ,,933 4 ,,,64 

1, ,,961 62 ,,6,9 6, ,,924 61 ,,,,2 

3 ,,664 63 ,,65, 15 ,,923 5 ,,564 

12 ,,6,9 , ,,64, 66 ,,6,3 6 ,,5,6 

19 ,,6,2 6 ,,6,6 14 ,,594 2 ,,556 

11 ,,646 64 ,,531   66 ,,5,1 

13 ,,,94     1 ,,495 

ؼٌجبهاد ؼٌجبهاد 6 ػلك ا ؼٌجبهاد 5 ؼجبهادػلك اٌ , ػلك ا  6 ػلك ا

ٓ غنه اٌىبِ ٓ ,3,,5 اٌ غنه اٌىبِ ٓ 4,564 اٌ غنه اٌىبِ ٓ 3,545 اٌ غنه اٌىبِ  2,215 اٌ

زجب٠ٓ جخ اٌ زجب٠ٓ 12,131٪ َٔ جخ اٌ زجب٠ٓ 69,5,2٪ َٔ جخ اٌ زجب٠ٓ 45%,,65 َٔ جخ اٌ َٔ 66,356٪ 

 (،,3,,٠5زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٍؼبًِ ا٤ٚي ثٍغذ )

( ػجبهاد رواٚؽذ ل١ُ 6( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )٪12,131ٚاٍزٛػت )

(، ٚرلٚه ؽٛي رطٍغ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌزؾم١ك إٌغبػ ,94,,( ٚ)94,,,رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

ً ِٓ ئؽَبٍٗ ثأ١ّ٘خ ٘نا اٌؼًّ ٚكٚهٖ اٌّإصو فٟ اٌّغزّغ، ٚرمل٠و اٌّغزّغ  فٟ ػٍّٗ أطلالب

اٌؼًّ ٚكٚهٖ فٟ رؾم١ك هل١ٗ ٚرملِٗ، أ٠ٚب ِؾبٌٚخ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ أْ ٠ٍؼت ١ّ٘٤خ ٘نا 

كٚهاً ِإصواً فٟ رط٠ٛو ِٕٙزٗ ٚإٌٙٛٗ ثٙب ِٓ فلاي اٌزٛظ١ف اٌغ١ل ٌقجوارٗ ِٚٙبهارٗ ا١ٌّٕٙخ، 

(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ انًؼًُ وأهًُخ انؼًمٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

( ,( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )٪69,5,2(، ٚاٍزٛػت )4,564) ٌٍؼبًِ اٌضبٟٔ

(، ٚرلٚه ؽٛي اِزلان ِؼٍُ اٌزوث١خ ,,9,,( ٚ)531,,ػجبهاد رواٚؽذ ل١ُ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

اٌقبٕخ ٌٍىفبءح ٚاٌّٙبهح ا١ٌّٕٙخ اٌلاىِخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٙغٛٛ ِْٚىلاد اٌؼًّ، ٚاٌملهح ػٍٝ 

زغلاد اٌؼًّ، ِغ اٌؼًّ اٌغبك ػٍٝ رؼل٠ً ٔمبٛ اٌٚؼف ٚالاففبلبد فٟ  اٌزؼبًِ ثا٠غبث١خ ِغ َِ
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اٌؼًّ، وّب أْ أفىبهٖ ٚآهائٗ رىْٛ ِؾً رمل٠و ِٓ ل١بكارٗ، ئٙبفخ ئٌٝ ئٕواه ِؼٍُ اٌزوث١خ 

انكفبءح أو انفبػهُخ اٌقبٕخ ػٍٝ رؾم١ك أ٘لافٗ ا١ٌّٕٙخ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

(، ٚلل اٍزٛػت ٘نا اٌؼبًِ 3,545اٌضبٌش فمل ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٗ ) (، أِب اٌؼبًِانزارُخ

( ػجبهاد رواٚؽذ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ 5( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )45٪,,65)

(، ٚرلٚه ؽٛي رّزغ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثبٌؾو٠خ ٚالاٍزملا١ٌخ فٟ ِغبي ,94,,( ٚ)594,,)

ِخ ٌّجبّوح ِٙبَ ػٍّٗ ثؾو٠خ ِغ ٚػ١ٗ اٌىبًِ ثّب ٌٗ ِٓ ؽمٛق ػٍّٗ، ٚاِزلاوٗ ٌٍٖلاؽ١بد اٌلاى

ِٚب ػ١ٍٗ ِٓ ٚاعجبد ١ِٕٙخ، ٚاِزلاوٗ اٌملهح ػٍٝ اٌلفبع ػٓ ؽمٛلٗ، أ٠ٚب رّزؼٗ ثبٌملهح ػٍٝ 

ارقبم ِب ٠واٖ ِٓ لواهاد ِٕبٍجخ ٚفٟ ٕبٌؼ ػٍّٗ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ 

(، ٚاٍزٛػت 2,215ّٕب ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٍؼبًِ اٌواثغ )(، ث١رمشَش انًظُش أو الاعزملانُخ)

( ػجبهاد، ٚرواٚؽذ ل١ُ رْجؼبرٙب ِب 6٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )66,356)

(، ٚرلٚه ؽٛي للهح ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٟ اٌزأص١و ا٠٦غبثٟ فٟ 3,,,,( ٚ)495,,ث١ٓ )

ٌه رأص١وٖ فٟ وً ِٓ ٠ؾ١ٜ ثٗ ِٓ ٛلاة ٚىِلاء رط٠ٛو ٚهلٟ ػٍّٗ ٚئٍٙبِٗ فٟ إٌٙٛٗ ثٗ، ون

ٚئكاهح، ثب٦ٙبفخ ئٌٟ الزٕبػُٙ ثٛعٙخ ٔظوٖ ٚرطج١ك ِمزوؽبرٗ، ٚرووٗ ا٤صو اٌط١ت فٟ ٔفٍُٛٙ، 

 (. انزأصُشٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

 ــ صجبد انًمُبط:

ؿ ٥ٌثؼبك ووٚٔجب -لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة صجبد اٌّم١بً ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبًِ أٌفب 

 ٚاٌّم١بً وىً، ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 (2عذول )

 يؼبيم أنفب كشوَجبؿ نًمُبط انزًكٍُ انُفغٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 ووٚٔجبؿ -ِؼبًِ اٌفب  ػلك اٌؼجبهاد ا٤ثؼــــــــــبك

 ,‚946 6 اٌّؼٕٝ ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ

 ,‚921 , اٌىفبءح أٚ اٌفبػ١ٍخ اٌنار١خ

 ,‚,92 5 ١ٖو أٚ الاٍزملا١ٌخرمو٠و اٌّ

 ,‚622 6 اٌزأص١ــــــــــــــو

 ,‚634 19 اٌّم١بً وىً

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد صجبد اٌّم١بً ِورفؼخ، ٚكاٌخ ػٕل َِزٜٛ ٠6زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي )

 (، ٚر١ْو رٍه إٌزبئظ ئٌٟ رّزغ اٌّم١بً ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.,‚6,)
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 ــ انظىسح انُهبئُخ نهًمُبط:

( 19ِم١بً اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ ) ٠زىْٛ

ػٍٟ أهثؼخ أثؼبك ٟ٘: اٌّؼٕٟ ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ، اٌىفبءح أٚ اٌفؼب١ٌخ  ػجبهح، ِٛىػخ ثطو٠مخ كائو٠خ

اٌنار١خ، رمو٠و ا١ٌّٖو أٚ الاٍزملا١ٌخ، ٚاٌزأص١و. ِغ ٚعٛك فَّخ ثلائً أِبَ وً ػجبهح ٟٚ٘: 

ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، ٚكهعبرٙب وبٌزبٌٟ ٟ٘:  )ِٛافك ثْلح،

 (. ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ػجبهاد اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً:6 - 1 - 2 - 3 - 4)

 (2عذول )

 رىصَغ ػجبساد انظىسح انُهبئُخ نًمُبط انزًكٍُ انُفغٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 ػلك اٌؼجبهاد ـبَ اٌؼجــبهاد اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍجؼـــــلأهلــ ا٤ثؼـــــــــــبك

 6 ,1، 14، 16، ,6، 62، 9، 4، 6 اٌّؼٕٟ ٚأ١ّ٘خ اٌؼّــً

 , 15، 11، 66، 63، ,6، 5، 1 اٌىفبءح أٚ اٌفؼب١ٌخ اٌنار١خ

 5 12، 69، 64، 66، ,، 2 الاٍزملا١ٌخ أٚ رمو٠و ا١ٌّٖو

 6 19، ,1، 13، ,1، 65، 61، 6، 3 اٌزأص١ـــــــــو

 يمُبط الاَذيبط انىظُفٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ:            )إػذاد/ انجبؽضخ( -صبنضب  

لبِذ اٌجبؽضخ ثاػلاك ِم١بً الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؛ ٌزٛف١و أكاح 

 :١ٍىِٛزو٠خ ِٕبٍجخ ٌٍؼ١ٕخ ٚ٘لفٙب. ٚرُ الاٛلاع ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌّزؼٍمخ ثبلألِبط اٌٛظ١فٟ ِضً

 .Zhang et al. (2021) ، Van Roekel et al، (1,12بَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل، ٚأؽّل ى٠ُٕٙ )ؽَ

(2023) . 

( ػجبهح. ٚرُ ػوٙٙب ػٍٟ ِغّٛػخ 23وّب رُ ١ٕبغخ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد لله٘ب )

( ِؾى١ّٓ؛ ٦ثلاء آهائُٙ ؽٛي 4ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أٍبرنح اٌٖؾخ إٌف١َخ ٚػٍُ إٌفٌ ٚػلكُ٘ )

ٌؼجبهاد ٌم١بً الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌفئبد اٌقبٕخ، ِغ ٚٙغ فَّخ ِلٜ ِلاءِخ رٍه ا

ثلائً أِبَ وً ػجبهح ٟٚ٘: )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ػٍٟ 

( ػٍٟ اٌزور١ت. ِغ ا٤فن فٟ الاػزجبه ألا رمً 6 - 1 - 2 - 3 - 4ا٦ٛلاق(، ٚكهعبرٙب ٟ٘: )

( ػجبهاد، ٚؽنف 4٪(. ٚلل رُ اٌز١ٕٛخ ثزؼل٠ً ١ٕبغخ ),,6)َٔجخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ػٓ 

 ( ػجبهح.26( ػجبهاد، ٚثنٌه إٔجؼ ػلك ػجبهاد اٌّم١بً )2)
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 :الاَذيبط انىظُفٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخــ انخظبئض انغُكىيزشَخ نًمُبط 

 ــ طـذق انًمُـبط :

 انظذق انؼبيهٍ الاعزكشبفٍ: -(0) 

( ٌؼجبهاد اٌّم١بً ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب Factorial Analysisرُ ئعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ )

( ػجبهح، ثؼل اٌزأول ِٓ رٛافو ّوٚٛ رطج١مٗ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش وفب٠خ ػلك اٌؼ١ٕخ، أٚ فؾٔ 26)

 Principalِٖفٛفخ الاهرجبٛ، ٚلل رُ الاػزّبك ػٍٝ ٛو٠مخ اٌّىٛٔبد ا٤ٍب١ٍخ )

Component( ِغ اٍزقلَ اٌزل٠ٚو اٌّزؼبِل ،)Varimax Rotation ٚفٟ ٙٛء ِؾه ،)

( ,2(، ٚا٦ثمبء ػٍٝ )9( لافز١به اٌزْجؼبد اٌلاٌخ رُ ؽنف ػجبهح ٚاؽلح )هلُ ,2,,ع١ٍفٛهك )

٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ 3,662,ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ أهثؼخ أثؼبك أٚ أهثؼخ ػٛاًِ اٍزٛػجذ )

ىبِٓ ٌٍّم١بً، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ رْجؼبد ػجبهاد اٌّم١بً ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌغنه اٌ

 َٚٔجخ اٌزجب٠ٓ ٌىً ُِٕٙ:  

 (00عذول )

 رشجؼبد ػجبساد انًمُبط ػهً انؼىايم وانغزس انكبيٍ وَغجخ انزجبٍَ نكم ػبيم

 اٌؼبًِ اٌواثغ اٌؼبًِ اٌضبٌش اٌؼبًِ اٌضبٟٔ اٌؼبًِ ا٤ٚي

ؼجبهح ؼجبهح اٌزْجغ هلُ اٌ ؼجبهح اٌزْجغ هلُ اٌ ؼجبهح اٌزْجغ هلُ اٌ  اٌزْجغ هلُ اٌ

13 ,,9,2 63 ,,951 5 ,,9,3 1 ,,919 

1, ,,9,1 14 ,,942 , ,,953 2 ,,9,4 

16 ,,939 66 ,,93, 6, ,,946 6 ,,9,2 

12 ,,931 16 ,,926 6 ,,929 4 ,,62, 

2, ,,923 11 ,,6,9 66 ,,,24 3 ,,,94 

19 ,,922 15 ,,659 6, ,,565 64 ,,362 

1, ,,96, 61 ,,651 69 ,,396 65 ,,264 

26 ,,555 62 ,,621     

ؼٌجبهاد ؼٌجبهاد 6 ػلك ا ؼٌجبهاد 6 ػلك ا ؼٌجبهاد , ػلك ا  , ػلك ا

ٓ ىبِ غنه اٌ ٓ ,5,34 اٌغنه اىٌبِٓ 994,, اٌ ىبِ غنه اٌ ٓ ,3,62 اٌ ىبِ غنه اٌ  2,9,3 اٌ

زٌجب٠ٓ جَخ ا زٌجب٠ٓ 69٪,,14 ٔ جَخ ا زٌجب٠ٓ 616٪,,1 ٔ جَخ ا زٌجب٠ٓ 64,5,3٪ ٔ جَخ ا ٔ 61,491٪ 
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(، 994,,١ّخ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٍؼبًِ ا٤ٚي ثٍغذ )٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل

( ػجبهاد رواٚؽذ ل١ُ 6( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )٪69,,14ٚاٍزٛػت )

(، ٚرلٚه ؽٛي ؽوٓ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٝ ثني ِب 9,2,,( ٚ)555,,رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

ّقٖٔ ٌؼٍّٗ ٚرٛف١و اٌّي٠ل ِٓ ٠ّزٍىٗ ِٓ عٙلٖ ٌوفؼخ ِلهٍزٗ، ِغ اٌزياِٗ اٌىبًِ ثبٌٛلذ اٌ

اٌٛلذ اما ٌيَ ا٤ِو، ونٌه اٌزياَ اٌّؼٍُ ثأكاء ع١ّغ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ِغ 

َِبػلرٗ ٌيِلائٗ ِْٚبهوخ ئكاهح ِلهٍزٗ فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌزٟ ِٓ ّأٔٙب هفؼخ ِلهٍزٗ 

(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٍالانزضاو انىظُفٚرملِٙب، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

( 6( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )٪19,616(، ٚاٍزٛػت ),5,34ٌٍؼبًِ اٌضبٟٔ )

(، ٚرلٚه ؽٛي ٚلاء ِؼٍُ اٌزوث١خ 951,,( ٚ)621,,ػجبهاد رواٚؽذ ل١ُ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

ُ اٌّإٍَخ ٚرؼبٚٔٗ اٌّضّو اٌقبٕخ ٌّإٍَزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالأزّبء ٌٙب ِٓ فلاي اٌزياِٗ ثمٛا١ٔٓ ٚٔظ

ِغ اٌغ١ّغ كافً اٌّإٍَخ ٚثنٌٗ ِي٠ل ِٓ اٌغٙل ٌوفؼخ ِلهٍزٗ، ٚاؽَبٍٗ ثم١ّخ ػٍّٗ ٚهٍبٌزٗ 

اٌزٟ ٠إك٠ٙب رغبٖ ٛلاثٗ ٚرغبٖ ِغزّؼٗ أ٠ٚبً، ِغ ئؽَبً اٌّؼٍُ ثبٌواؽخ فٟ ػٍّٗ ٚاْ أزّبئٗ 

(، انشؼىس ثبلاَزًبءؼبًِ )ٌٙنا اٌؼًّ ٙوٚهح أفلال١خ أ٠ٚب، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌ

( ِٓ ٪64,5,3(، ٚلل اٍزٛػت ٘نا اٌؼبًِ ),3,62أِب اٌؼبًِ اٌضبٌش فمل ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٗ )

( 396,,( ػجبهاد رواٚؽذ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ ),اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )

ٚهٙب ٚئؽَبً (، ٠ٚلٚه ؽٛي الجبي ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٝ ػٍّٗ ثزوو١ي ٚؽ٠ٛ١خ 9,3,,ٚ)

ثبٌَؼبكح أصٕبء أكاء ٚاعجبرٗ ا١ٌّٕٙخ، ِغ ئؽَبً اٌّؼٍُ أْ ػٍّٗ ٠َبػلٖ فٟ رؾم١ك مارٗ، ٠ٚز١ؼ ٌٗ 

اٌفوٕخ ٌٍزطٛه ٚاٌزملَ اٌٛظ١فٟ، ِغ رّزغ اٌّؼٍُ ثؼلالبد اعزّبػ١خ ع١لح ِغ ىِلائٗ فٟ اٌؼًّ 

ػٓ اٌّمبثً اٌّبكٞ اٌنٞ ِٚغ ل١بكارٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚ٘ٛ ِب ٠لفؼٗ ٌجني ِي٠ل ِٓ اٌغٙل ثغ٘ إٌظو 

(، ث١ّٕب ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ انشػب انىظُف٠ٍزمبٙبٖ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

( ,( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )٪61,491(، ٚاٍزٛػت )2,9,3ٌٍؼبًِ اٌواثغ )

بن ِؼٍُ اٌزوث١خ (، ٚرلٚه ؽٛي ا919ّٙٔ,,( ٚ)264,,ػجبهاد، ٚرواٚؽذ ل١ُ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

اٌقبٕخ فٟ ِٙبِٗ اٌٛظ١ف١خ، ٚالأْغبي ثٙب ِؼظُ اٌٛلذ كْٚ ؽَبة ٌٍٛلذ اٌّقٖٔ ٌٍؼًّ، 

ؽ١ش ٠ّزٍه اٌّؼٍُ كافؼ١خ مار١خ وج١وح ٔؾٛ ئٔغبى ِٙبِٗ ثزوو١ي ّل٠ل ٚر١ّي فٟ ا٤كاء فٟ ٙٛء 

ؼلاك إٌفَٟ هلبثخ مار١خ كاف١ٍخ لبئّخ ػٍٝ رمل٠ُ ٍِٖؾخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌٍّٖؾخ اٌْق١ٖخ ٚالاٍز

ٌلٜ اٌّؼٍُ ٌٍم١بَ ثّٙبَ ػٍّٗ ػٍٝ أوًّ ٚعٗ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ 

 . )الاعزغشاق فٍ انؼًم(
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 صجبد انًمُبط: ــ

ووٚٔجبؿ ٥ٌثؼبك  -لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة صجبد اٌّم١بً ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبًِ أٌفب 

 ٚاٌّم١بً وىً، ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 (00عذول )

 يؼبيم أنفب كشوَجبؿ نًمُبط الاَذيبط انىظُفٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 ووٚٔجبؿ -ِؼبًِ اٌفب  ػلك اٌؼجبهاد ا٤ثؼــــــــــبك

 ,‚9,1 6 الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ

 ,‚954 6 اٌْؼٛه ثبلأزّبء

 ,‚969 , اٌوٙب اٌٛظ١فٟ

 ,‚6,2 , الاٍزغواق فٟ اٌؼًّ

 ,‚662 ,2 اٌّم١بً وىً

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد صجبد اٌّم١بً ِورفؼخ، ٚكاٌخ ػٕل 66زبئظ علٚي )٠زٚؼ ِٓ ٔ

 (، ٚر١ْو رٍه إٌزبئظ ئٌٟ رّزغ اٌّم١بً ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد.,‚6,َِزٜٛ )

 ــ انظىسح انُهبئُخ نهًمُبط:

( ,٠2زىْٛ ِم١بً الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ )

ػٍٟ أهثؼخ أثؼبك ٟ٘: الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ، اٌْؼٛه ثبلأزّبء، اٌوٙب  مخ كائو٠خػجبهح، ِٛىػخ ثطو٠

اٌٛظ١فٟ، ٚالاٍزغواق فٟ اٌؼًّ. ٚأِبَ وً ػجبهح فَّخ ثلائً ٟ٘: )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، 

(. 6 - 1 - 2 - 3 - 4ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، ٚكهعبرٙب وبٌزبٌٟ ٟ٘: )

 رٛى٠غ ػجبهاد اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً:ٚاٌغلٚي اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ 

 (02عذول )

 رىصَغ ػجبساد انظىسح انُهبئُخ نًمُبط الاَذيبط انىظُفٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 ػلك اٌؼجبهاد أهلـــبَ اٌؼجــبهاد اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍجؼـــــل ا٤ثؼـــــــــــبك

 6 19، 14، 16، ,6، 62، 9، 4، 6 الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ

 6 ,2، 15، 11، 66، 63، ,6، 5، 1 ١فٟاٌوٙب اٌٛظ

 , ,1، 12، 69، 64، 66، ,، 2 اٌْؼٛه ثبلأزّبء

 , 16، 13، ,1، 65، 61، 6، 3 الاٍزغواق فٟ اٌؼًّ
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 يمُبط انزكبء الاَفؼبنٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ:            )إػذاد/ انجبؽضخ( -ساثؼب  

ٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؛ ٚمٌه ٌزٛف١و أكاح لبِذ اٌجبؽضخ ثاػلاك ِم١بً اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌّؼ

١ٍىِٛزو٠خ ِٕبٍجخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌٙلف ِٕٙب. وّب اٍٛؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ اٌلهاٍبد اٌؼوث١خ 

، Rua & Perez (2019)(، 9,,1: ػٍٟ ؽَٓ، ٍٚوٞ محمد )ٚا٤عٕج١خ ٌٍنوبء الأفؼبٌٟ ِٕٚٙب

Sökmen & Sarikayab (2022) ،Alregeb (2023). 

( ػجبهح. ٚرُ ػوٙٙب ػٍٟ ِغّٛػخ 32ِغّٛػخ ِٓ اٌؼجبهاد لله٘ب ) وّب رُ ١ٕبغخ

( ِؾى١ّٓ؛ ٦ثلاء آهائُٙ ؽٛي 4ِٓ اٌّؾى١ّٓ ِٓ أٍبرنح اٌٖؾخ إٌف١َخ ٚػٍُ إٌفٌ ٚػلكُ٘ )

ِلٜ ِلاءِخ رٍه اٌؼجبهاد ٌم١بً اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌّؼٍّٟ اٌفئبد اٌقبٕخ، ِغ ٚٙغ فَّخ ثلائً 

ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، أِبَ وً ػجبهح ٟٚ٘: )ِٛافك 

( ػٍٟ اٌزور١ت. ِغ ا٤فن فٟ الاػزجبه ألا رمً َٔجخ الارفبق 6 - 1 - 2 - 3 - 4ٚكهعبرٙب ٟ٘: )

 ( ػجبهاد.5٪(. ٚلل رُ اٌز١ٕٛخ ثزؼل٠ً ١ٕبغخ ),,6ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ػٓ )

 :ؼهًٍ انزشثُخ انخبطخانزكبء الاَفؼبنٍ نًــ انخظبئض انغُكىيزشَخ نًمُبط 

 ــ طـذق انًمُـبط :

 انظذق انؼبيهٍ الاعزكشبفٍ:  -(0)

( ٌؼجبهاد اٌّم١بً ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب Factorial Analysisرُ ئعواء اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ )

( ػجبهح، ثؼل اٌزأول ِٓ رٛافو ّوٚٛ رطج١مٗ، ٍٛاء ِٓ ؽ١ش وفب٠خ ػلك اٌؼ١ٕخ، أٚ فؾٔ 21)

ػزّبك ػٍٝ ٛو٠مخ اٌّىٛٔبد ا٤ٍب١ٍخ، ِغ اٍزقلَ اٌزل٠ٚو اٌّزؼبِل ِٖفٛفخ الاهرجبٛ، ٚلل رُ الا

(Varimax Rotation( ٚفٟ ٙٛء ِؾه ع١ٍفٛهك ،),,لافز١به اٌزْجؼبد اٌلاٌخ رُ ا٦ثمبء ,2 )

٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ 4,393,( ػجبهح ِٛىػخ ػٍٝ فَّخ أثؼبك أٚ فَّخ ػٛاًِ اٍزٛػجذ )21ػٍٝ )

ٌٟ رْجؼبد ػجبهاد اٌّم١بً ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ ٚاٌغنه اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٠ٚٛٙؼ اٌغلٚي اٌزب

 اٌىبِٓ َٚٔجخ اٌزجب٠ٓ ٌىً ُِٕٙ:  
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هههه   

 (02عذول )

 رشجؼبد ػجبساد انًمُبط ػهً انؼىايم وانغزس انكبيٍ وَغجخ انزجبٍَ نكم ػبيم

 اٌؼبًِ ا٤ٚي

 64 63 6 , 26 9 5 هلُ اٌؼجبهح

 464,, 562,, 9,5,, ,,9,, ,91,, ,92,, 936,, اٌزْجغ

  % 11,265 َٔجخ اٌزجب٠ٓ 652,, اٌغنه اٌىبِٓ , ػلك اٌؼجبهاد

 اٌؼبًِ اٌضبٟٔ

  ,1 16 66 65 69 ,6 هلُ اٌؼجبهح

  66,,, ,61,, 966,, ,93,, 932,, 934,, اٌزْجغ

  % ,,,,,1 َٔجخ اٌزجب٠ٓ 5,3,1 اٌغنه اٌىبِٓ 5 ػلك اٌؼجبهاد

 اٌؼبًِ اٌضبٌش

 11 ,2 4 3 19 ,1 16 هلُ اٌؼجبهح

 336,, 66,,, 611,, 642,, 652,, 661,, 916,, اٌزْجغ

  % 93,,64 َٔجخ اٌزجب٠ٓ ,3,62 اٌغنه اٌىبِٓ , ػلك اٌؼجبهاد

 اٌؼبًِ اٌواثغ

  13 1 2 15 14 6 هلُ اٌؼجبهح

  ,9,,, 91,,, 656,, 662,, 932,, 943,, اٌزْجغ

  % 469,,6 َٔجخ اٌزجب٠ٓ 2,255 اٌغنه اٌىبِٓ 5 ػلك اٌؼجبهاد

اٌؼبًِ 

 اٌقبٌِ

  12 ,6 62 61 66 21 هلُ اٌؼجبهح

  326,, 11,,, ,4,,, 6,5,, 931,, 933,, اٌزْجغ

  % 366,, َٔجخ اٌزجب٠ٓ 1,295 اٌغنه اٌىبِٓ 5 ػلك اٌؼجبهاد

(، 652,,٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ل١ّخ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٍؼبًِ ا٤ٚي ثٍغذ )

( ػجبهاد رواٚؽذ ل١ُ ,ٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍ٪11,265ٚاٍزٛػت )

(، ٚرلٚه ؽٛي ٚػٟ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثنارٗ ٚئكهاوٗ 936,,( ٚ)464,,رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

ٌٕمبٛ اٌمٛح ٚاٌٚؼف فٟ ّق١ٖزٗ، ٚاٌزؼوف ػٍٝ ِْبػوٖ ٚأفؼبلارٗ ٚاٌزؼج١و ػٕٙب ثْىً ع١ل، 

ٙلٚء ٚه٠ٚخ، ٚالاػزواف ثأفطبئٗ ا١ٌّٕٙخ ِغ للهرٗ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٙغٛٛ ٚأفؼبلاد اٌؼًّ ث

ٚ٘ٛ ِب ٠َبػلٖ ػٍٝ اٌزؼبًِ ثا٠غبث١خ ِغ ِْىلاد اٌؼًّ اٌزٟ رٛاعٙٗ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ 

(، 5,3,1(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٍؼبًِ اٌضبٟٔ )انىػٍ ثبنزادر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

( ػجبهاد رواٚؽذ ل١ُ 5( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )٪,,,,,1ٚاٍزٛػت )

(، ٚرلٚه ؽٛي للهح ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٝ اٌزؾىُ فٟ 934,,( ٚ)66,,,رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

أفؼبلارٗ ٚئكاهرٙب ثْىً ع١ل ِٓ فلاي ٙجطٗ ٌنارٗ فٟ ٌؾظبد الأفؼبي، ٚرغٕت ارقبم أٞ 

٠ل ِٓ اٌغٙل لواهاد فٟ رٍه اٌٍؾظبد، ِغ اٌملهح ػٍٝ ِٛاعٙخ ٌؾظبد ا٦ؽجبٛ ٚاٌفًْ ٚثني ِي
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ٌٍزقٍٔ ِٕٙب، أ٠ٚب للهرٗ ػٍٝ اٌفًٖ ث١ٓ ِْىلارٗ اٌْق١ٖخ ٚث١ٓ أكائٗ ٌّٙبَ ػٍّٗ كافً 

(، أِب اٌؼبًِ اٌضبٌش إداسح الاَفؼبلادِإٍَزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

٠ٓ اٌىٍٟ ( ِٓ اٌزجب٪93,,64(، ٚلل اٍزٛػت ٘نا اٌؼبًِ ),3,62فمل ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٗ )

(،  ٚرلٚه 916,,( ٚ)336,,( ػجبهاد رواٚؽذ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ ),ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )

ؽٛي رفُٙ اٌّؼٍُ ٌّْبػو ٛلاثٗ ٚىِلائٗ ٚاؽزٛاء رٍه اٌّْبػو ثً ٚرمل٠ُ اٌَّبػلح ٌُٙ ٚلذ 

اٌؾبعخ، ِغ رؼبٛف اٌّؼٍُ ِغ ٛلاثٗ ٚاؽز١بعبرُٙ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ رؾ١َٓ ِٙبهارُٙ ٍٚل رٍه 

ؽز١بعبد ثمله اٌَّزطبع، ِغ ا٘زّبَ اٌّؼٍُ ثب٤ؽلاس ٚاٌّٛالف اٌزٟ ٠ّو ثٙب ٛلاثٗ ٚىِلائٗ الا

أ٠ٚب ٚأؽ١بٔب ِب ٠ٚغ ٔفَٗ ِىبُٔٙ فٟ رٍه اٌّٛالف ٌزفُٙ ِْبػوُ٘ ِٚٓ صُ ارؼبًِ ِؼٙب ثْىً 

 (، ث١ّٕب ثٍغ اٌغنه اٌىبِٓ ٌٍؼبًِ اٌواثغانزؼبؽفع١ل، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

( ػجبهاد، 5( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )٪469,,6(، ٚاٍزٛػت )2,255)

(، ٚرلٚه ؽٛي ئ٠غبث١خ اٌّؼٍُ ا١ٌّٕٙخ ٚإٌبثؼخ 943,,( ٚ),9,,,ٚرواٚؽذ ل١ُ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

ِٓ اٌناد ٍٚؼ١ٗ اٌلائُ ٔؾٛ أغبى ِٙبَ ػٍّٗ فٟ اٌٛلذ اٌّؾلك ٚثىفبءح أ٠ٚب، ِغ الاعزٙبك فٟ 

ك أ٘لافٗ ا١ٌّٕٙخ ٚا٦ٕواه ػ١ٍٙب ؽزٝ أٗ ٠زقن ِٓ ٌؾظبد اٌفًْ ٚالاففبق كافؼب ٌزىواه رؾم١

اٌّؾبٌٚخ ؽزٝ إٌغبػ، ونٌه ئؽَبً اٌّؼٍُ ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚإٌْبٛ ػٕل ثلا٠خ ػًّ أٚ ِّٙخ ٚظ١ف١خ 

اٌؼبًِ اٌقبٌِ فجٍغ اٌغنه اٌىبِٓ  عل٠لح، ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )اٌلافؼ١خ(، أِب

( 5٪( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍّم١بً، ٚرْجغ ػ١ٍٗ )366,,(، ٚاٍزٛػت )1,295ٌٍؼبًِ اٌواثغ )

(، ٚرلٚه ؽٛي رّزغ اٌّؼٍُ 933,,( ٚ)326,,ػجبهاد، ٚرواٚؽذ ل١ُ رْجؼبرٙب ِب ث١ٓ )

ثّٙبهاد اعزّبػ١خ رَبػلٖ ػٍٝ اٌزٛإً اٌغ١ل ٚاٌزأص١و فٟ ٛلاثٗ ٚىِلائٗ أ٠ٚب، ؽ١ش ٠ّىٕٗ 

ئٗ ٚٛلاثٗ ٌؾً إٌياػبد ث١ُٕٙ، وّب ٠ّىٕٗ رفُٙ ا٦ّبهاد اٌغ١و ٌفظ١خ ٌطلاثٗ، اٌزٍٜٛ ث١ٓ ىِلا

أ٠ٚبً رّىٕٗ ٘نٖ اٌّٙبهاد ِٓ رى٠ٛٓ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖلالبد ٚري٠ل ِٓ ِٙبهرٗ فٟ ل١بكح فو٠ك اٌؼًّ 

 (. انزىاطم الاعزًبػٍكافً ِإٍَزٗ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ ٙٛء مٌه ٠ّىٓ ر١َّخ ٘نا اٌؼبًِ )

 :ــ صجبد انًمُبط

ووٚٔجبؿ ٥ٌثؼبك  -لبِذ اٌجبؽضخ ثؾَبة صجبد اٌّم١بً ِٓ فلاي ؽَبة ِؼبًِ أٌفب 

 ٚاٌّم١بً وىً، ٚرُ اٌؾٖٛي ػٍٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:



 د كبيم لشٍَ عُذأ.و.د/ عؼب     انًُىرط انجُبئٍ نهؼلالخ ثٍُ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ

 

 
 م0400 ٌىنٍى – ثانى جزء –العدد السادس  – 04المجلد  220

هههه   

 (04عذول )

 يؼبيم أنفب كشوَجبؿ نًمُبط انزكبء الاَفؼبنٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 ووٚٔجبؿ -ِؼبًِ اٌفب  ػلك اٌؼجبهاد ا٤ثؼــــبك

 ,‚6,6 , اٌٛػٟ ثبٌناد

 ,‚952 5 ئكاهح الأفؼبلاد

 ,‚,,9 , اٌزؼبٛف

 ,‚,92 5 اٌلافؼ١خ

 ,‚14, 5 اٌزٛإً الاعزّبػٟ

 ,‚649 21 اٌّم١بً وىً

( أْ ع١ّغ ِؼبِلاد صجبد اٌّم١بً ِورفؼخ، ٚكاٌخ ػٕل ٠63زٚؼ ِٓ ٔزبئظ علٚي )

 ٌضجبد.(، ٚر١ْو رٍه إٌزبئظ ئٌٟ رّزغ اٌّم١بً ثلهعخ ػب١ٌخ ِٓ ا,‚6,َِزٜٛ )

 ــ انظىسح انُهبئُخ نهًمُبط:

( ٠21زىْٛ ِم١بً اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ ٕٛهرٗ إٌٙبئ١خ ِٓ )

ػٍٟ فَّخ أثؼبك ٟ٘: اٌٛػٟ ثبٌناد، ئكاهح الأفؼبلاد، اٌزؼبٛف،  ػجبهح، ِٛىػخ ثطو٠مخ كائو٠خ

ٟ: )ِٛافك ثْلح، ِٛافك، ِؾب٠ل، اٌلافؼ١خ، ٚاٌزٛإً الاعزّبػٟ. ٚأِبَ وً ػجبهح فَّخ ثلائً ٘

(. ٚاٌغلٚي 6 - 1 - 2 - 3 - 4غ١و ِٛافك، غ١و ِٛافك ػٍٟ ا٦ٛلاق(، ٚكهعبرٙب وبٌزبٌٟ ٟ٘: )

 اٌزبٌٟ ٠ٛٙؼ رٛى٠غ ػجبهاد اٌٖٛهح إٌٙبئ١خ ٌٍّم١بً:

 (02عذول )

 رىصَغ ػجبساد انظىسح انُهبئُخ نًمُبط انزكبء الاَفؼبنٍ نًؼهًٍ انفئبد انخبطخ

 ػلك اٌؼجبهاد أهلـــبَ اٌؼجــبهاد اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍجؼـــــل ـــــــــبكا٤ثؼــ

 , 26، 15، 16، 65، 66، 5، 6 اٌٛػٟ ثبٌناد

 5 ,1، 11، ,6، 61، ,، 1 ئكاهح الأفؼبلاد

 , 21، 16، 12، 66، 62، 6، 2 اٌزؼبٛـــــــــــف

 5 19، 13، 69، 63، 9، 3 اٌلافؼ١ــــــــــــخ

 5 ,2، 14، ,1، 64، ,6، 4 بػٟاٌزٛإً الاعزّ
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 الأعبنُت الإؽظبئُخ: 

، ؽ١ش رُ اٍزقلاَ افزجبه  (SPSS V22)رُ اٍزقلاَ ثؤبِظلافزجبه ٕؾخ اٌفوٚٗ 

 .(AMOS V.23)"د"، ِٚؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ، وّب رُ اٍزقلاَ 

 َزبئـظ انذساعـخ : 

١ٓ ِزٍٛطٟ كهعبد ٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ "لا رٛعل فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث ٔزبئظ اٌفوٗ ا٤ٚي:

". ٌٍٚزؾمك ِٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخاٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٝ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌلٞ 

  افزجبه د وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ: ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ اٍزقلاَ

 (02عذول )

انًزىعؾ انؾغبثٍ والاَؾشاف انًؼُبسٌ ولًُخ "د" ودلانزهب نهفشوق ثٍُ يزىعطً دسعبد 

 (042لإَبس فً اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ )ٌ= انزكىس وا

 الاٍزوار١غ١بد

ل١ّخ د  (54ا٦ٔبس )ْ =  (66اٌنوٛه )ْ = 

 اٌّؾَٛثخ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ

 ع َ ع َ

 غ١و كاٌخ ,5,,, 6,,5 14,26 1,,5 15,14 اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ

 غ١و كاٌخ 6,213 ,3,9 69,23 4,69 35,,1 اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ

 غ١و كاٌخ 46,,, 15,, 16 12,, 93,,1 اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ

ً ث١ٓ اٌنوٛه ٚا٦ٔبس فٟ ٠65زٚؼ ِٓ علٚي ) ( ػلَ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ، ٚ٘ٛ ِب ١ْ٠و ئٌٝ رؾمك اٌفوٗ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ 

ِؼ١ٍّٓ ِٚؼٍّبد اٌفئبد اٌقبٕخ، ٚاٌن٠ٓ ِود ػ١ٍُٙ ٍٕٛاد فجوح أوضو ِٓ  ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ

( ٍٕٛاد، رّو ػ١ٍُٙ ٔفٌ ٙغٛٛ اٌؼًّ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ، ٌٚل٠ُٙ فجواد ِٚٙبهاد 4)

ِزٕٛػخ رإٍُ٘ٙ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌّٛالف اٌٚبغطخ فٟ اٌؼًّ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ، ٚأْ ٘نٖ اٌقجوح 

ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ ثّٕطم١خ ٚئ٠غبث١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد، رَبػلُ٘ ػٍٟ رؾ١ًٍ ِْىلاد اٌؼًّ 

ِّب ٠إً٘ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ػٍٟ ؽل ٍٛاء ئٌٟ اٍزقلاَ ٔفٌ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ 

الاٍزجبل١خ. وّب أْ ِؼٍّٟ اٌفئبد اٌقبٕخ ٠زؼوْٙٛ ٌٚغٛٛ ١ِٕٙخ أوضو ثىض١و ِٓ ِؼ١ٍّٓ 

للهرُٙ ػٍٟ ِٛاعٙخ اٌّْىلاد اٌؾب١ٌخ اٌطلاة اٌؼبك١٠ٓ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ٕلاثزُٙ إٌف١َخ ٚ

ٚاٌَّزمج١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثؼٍُّٙ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ. ٘نا ئٌٟ عبٔت أْ ٔظبَ اٌؼًّ ٠ٛفو اٌَّبٚاح ث١ٓ 

 اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ِٓ ؽ١ش اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد.
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أْ ِؼٍُ اٌزوث١خ  ٠ٚAbdellatif (2020)زفك ٘نا اٌوأٞ ِغ ِب أّبهد ئ١ٌٗ كهاٍخ 

اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد ٚاٌّٛالف ٚاٌّْىلاد كافً اٌفًٖ اٌلهاٍٟ، ٚاٌزٟ رفوٗ  اٌقبٕخ ٠ٛاعٗ

ػ١ٍٗ ارقبم لواهاد ٍو٠ؼخ ٕبئجخ، رورجٜ ثزؾف١يُ٘ ػٍٟ اوزَبة ِٙبهاد رى١ف١خ، ٚر١ّٕخ للهارُٙ 

 ئٌٟ ألٖٟ كهعخ ِّىٕخ.       

، Ouwehand et al. (2008) وّب رزفك ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ ٔزبئظ كهاٍبد: 

Solgajová et al. (2015) ،ٓ(. ث١ّٕب 1,11(، ٚؽَٓ ػجل الله ),1,6) ع١ٙبْ ى٠ٓ اٌؼبثل٠

 Sollár & Sollárová (2009) ،Bagana et رقزٍف ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ ٔزبئظ كهاٍزٟ: 

al. (2011)  ث١ٓ اٌغ١َٕٓ فٟ اٍزوار١غ١بد ً ، ٚاٌزٟ أّبهرب ئٌٟ ٚعٛك فوٚق كاٌخ ئؽٖبئ١ب

بٌؼ ا٦ٔبس، ٚهثّب ٠وعغ ٘نا الافزلاف ئٌٟ ٛج١ؼخ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٖ

 ٟٚ٘ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ٚافزلاف ا٤كٚاد ٚاٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ.

ً ث١ٓ  َزبئظ انفشع انضبٍَ: ٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ "رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

١ٓ إٌفَٟ، الألِبط اٌٛظ١فٟ، ٚاٌنوبء كهعبد اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚوً ِٓ اٌزّى

ِؼبًِ اهرجبٛ  ". ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ اٍزقلاَِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخالأفؼبٌٟ ٌلٞ 

  ث١وٍْٛ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ:

 (02عذول )

           يؼبيلاد الاسرجبؽ ثٍُ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ وكم يٍ انزًكٍُ انُفغٍ 

 انىظُفٍ وانزكبء الاَفؼبنٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ والاَذيبط

 اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ اٍزوار١غ١بد

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍزّى١ٓ 

 إٌفَٟ

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌلألِبط 

 اٌٛظ١فٟ

اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍنوبء 

 الأفؼبٌٟ

 511 ,,592 ,,564,, اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ

 541 ,,,16 ,,599,, اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ

 5,6 ,,544 ,,524,, اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ


 (0‚00دانخ ػُذ يغزىي ) 
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 َزؼؼ يٍ انغذول انغبثك يب َهٍ:

 ثبنُغجخ نهؼلالخ ثٍُ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ وانزًكٍُ انُفغٍ: -)أ(

هعبد وً ِٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ ك

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رؾمك ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٟٔ. 6,,,الاٍزجبل١خ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ اٍزقلاَ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ 

ج١ئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ فلاي: اٌْؼٛه ثبٌّؼٕٟ ٠ؼيى ّؼٛهُ٘ ثبٌمٛح، ٚرّلُ٘ ثبٌلافغ ٔؾٛ رؼل٠ً اٌ

ٚأ١ّ٘خ اٌؼًّ، اٌىفبءح اٌنار١خ، رمو٠و ا١ٌّٖو أٚ الاٍزملا١ٌخ، ٚاٌزأص١و، ٚاٌزٟ ٟ٘ أثؼبك ِم١بً 

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ. ؽ١ش ر١ْو ٘نٖ ا٤ثؼبك ئٌٟ ّؼٛه ِؼٍُ اٌزوث١خ 

مزٗ فٟ اٌملهح ػٍٟ أكاء ػٍّٗ ثٕغبػ، وّب ٠زقن اٌقبٕخ ثأ١ّ٘خ ػٍّٗ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ، ٚص

اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهاد ا٠٦غبث١خ أصٕبء ِٛاعٙخ ِٛالف ٙبغطخ ػٕل اٌزؼبًِ ِغ ٛلاثٗ ِٓ اٌفئبد 

اٌقبٕخ أٚ ِغ ىِلائٗ أٚ ا٦كاه١٠ٓ ثبٌّلهٍخ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ ّؼٛهٖ ثأْ ػٍّٗ ٌٗ لٛح رأص١و فٟ 

 ا٢فو٠ٓ ٍٛاء ٛلاثٗ أٚ ىِلائٗ.

أْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ ١ِّياد  Nakhle (2022)لك فمل أّبهد كهاٍخ ٚفٟ ٘نا اٌٖ

ٌٍّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ، ِٕٚٙب: رم١ًٍ اٌزٛرو ٚاٌمٍك ِٓ فلاي ارقبم ئعواءاد ٌّؼبٌغخ اٌٚغٛٛ لجً 

أْ ريكاك ؽلرٙب، ف١ْؼو ا٤فواك ثمله أوجو ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽ١برُٙ، ٚألً لٍمبً ثْأْ اٌَّزمجً ِٓ 

ٛبد اٌّؾزٍّخ ٚٚٙغ فطخ ٌٍزؼبًِ ِؼٙب، ٚونٌه رَبػل اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ فلاي اٌزٕجإ ثبٌٚغٛ

ا٤ّقبٓ ػٍٝ اٌْؼٛه ثّي٠ل ِٓ ا١ٌَطوح ػٍٝ ؽ١برُٙ، ِّب لل ٠ؼيى اؽزواُِٙ ٌنارُٙ. ٠ّٚىٓ 

٥ٌفواك اوزَبة اٌضمخ فٟ للهارُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ِٓ فلاي رؼٍُ أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ 

 ِٚٙبهاد ؽً اٌّْىلاد.

اٌزّى١ٓ إٌفَٟ أْ  Hameli et al. (2023, p.12)ّب ٠لػُ ٘نا اٌوأٞ ِب مووٖ ِٚ

ٌٍّؼ١ٍّٓ ٌٗ أ١ّ٘خ وج١وح رزّضً فٟ: ى٠بكح اٌْؼٛه ثبٌَّئ١ٌٛخ، اٌضمخ ثبٌٕفٌ، ا٠٦ضبه، ِوٚٔخ 

اٌزفى١و، اٌملهح ػٍٝ اٌزٕظ١ُ اٌنارٟ، رؾ١َٓ أكاء اٌطلاة، ِٛاعٙخ اٌّْىلاد ثا٠غبث١خ، ارقبم 

١ٌٍَّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌم١بكح اٌؾى١ّخ، اٌّْبهوخ إٌْطخ فٟ اٌج١ئخ اٌمواهاد ا

، اٌزؼ١ّ١ٍخ، اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ اٌغ١لح ِغ ا٢فو٠ٓ، ى٠بكح اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ر١ّٕخ الاثزىبه٠خ

 ى٠بكح الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ.ٚ

، ) Huang (2017)  ،2023)Gerhardٚرزفك ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ ٔزبئظ كهاٍبد: 

Zhu et al. (2023) ،Nwanzu & Babalola (2024) ،Satwika (2024). 
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 ثبنُغجخ نهؼلالخ ثٍُ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ والاَذيبط انىظُفٍ: -)ة(

رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد وً ِٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ 

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رؾمك ٕؾخ اٌفوٗ 6,,,ٜٛ كلاٌخ )الاٍزجبل١خ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ػٕل َِز

اٌضبٟٔ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ وٍّب ىاك ؽوٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٟ اٍزقلاَ 

اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ فأٙب رّىُٕٙ ِٓ فف٘ اٌٚغٛٛ اٌزٟ ٠زؼوٙٛا ٌٙب، ٠ٚىٛٔٛا 

زمج١ٍخ. فؼٕلِب ٠ؾوٓ اٌّؼٍّْٛ ػٍٟ اٍزقلاَ أوضو ئ٠غبث١خ فٟ ِٛاعٙزٙب ٚرٛلغ اٌزؾل٠بد اٌَّ

اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ فأُٙ ٠وْٚ اٌّٛالف اٌٚبغطخ ػٍٟ أٔٙب رؾل٠بد ٠َؼْٛ ٌٍزغٍت 

اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ فأٙب رّىُٕٙ ِٓ رٛلغ  ػ١ٍٙب ثْزٟ اٌطوق، أِب اٍزقلاَ اٌّؼٍّْٛ لاٍزوار١غ١خ

ل اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ػٍٟ اٌٚغٛٛبد اٌّؾزٍّخ فٟ اٌَّزمجً، وّب ٠َبػ

رم١َُ ا٤ْٔطخ اٌّووجخ اٌّطٍٛثخ ِٓ اٌفوك ئٌٝ أْٔطخ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٍزقلاَ 

٘نٖ الاٍزوار١غ١بد ٌٍّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٠ؼيى الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ِٓ 

ٌؼًّ، فلا ٠ْؼو اٌّؼٍُ ثبًٌٍّ أٚ اٌزؼت فٟ ِٛاعٙخ اٌّضبثوح ٚا٦ٕواه فٟ رؾًّ ٙغٛٛ افلاي 

ٙغٛٛ ػٍّٗ، ثً ٠ْؼو ثبٌزؾلٞ ٌّْىلاد اٌؼًّ ِٚٛاعٙزٙب ثا٠غبث١خ، ٠ٚزورت ػٍٟ مٌه 

الأغّبً اٌىبًِ ٚاٌْغف فٟ اٌؼًّ، ٚ٘نا ِب أّبهد ئ١ٌٗ أثؼبك ِم١بً الألِبط اٌٛظ١فٟ 

اٌٛظ١فٟ، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، اٌْؼٛه  اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚاٌّزّضٍخ فٟ: الاٌزياَ

 ثبلأزّبء، ٚالاٍزغواق فٟ اٌؼًّ.

أْ  Luszczynska (2008,P.22) Schwarzer &ِّٚب ٠لػُ ٘نا اٌوأٞ ِب مووٖ 

اٍزقلاَ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ )الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ( ٠غؼً ٌلٜ اٌفوك هؤ٠خ، ؽ١ش ٠وٞ اٌّقبٛو 

لا ٠م١ّٙب ػٍٝ أٔٙب رٙل٠لاد، أٚ أمٜ، أٚ فَبهح. ثً ٚاٌّزطٍجبد ٚاٌفوٓ فٟ اٌَّزمجً اٌجؼ١ل، ٚ

ئٔٗ ٠ٕظو ئٌٝ اٌّٛالف اٌٖؼجخ ػٍٝ أٔٙب رؾل٠بد، ٠ٖٚجؼ اٌزألٍُ ئكاهح ٥ٌ٘لاف، ثللاً ِٓ ئكاهح 

رزؼبًِ  أْ اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خGreenglass et al. (1999, P.6) اٌّقبٛو. وّب أّبه

ا٦ػلاك لجً أْ رزطٛه ٘نٖ اٌٚغٛٛبد ثْىً وبًِ، ث١ّٕب ِغ رٛلغ اٌٚغٛٛبد اٌّؾزٍّخ، ٚثلء 

ػٍٝ ػ١ٍّخ ئْٔبء علٚي ػًّ ِٛعٗ ٔؾٛ ا٤٘لاف، ؽ١ش  رووي اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ

 ٠زُ رم١َُ اٌّٙبَ اٌّووجخ ئٌٝ ِٙبَ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب. 

ئ٠غبث١بً  ٚاٍزٕبكاً ٌّب ٍجك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رورجٜ

، 1,12ثبلألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. ؽ١ش أّبه ؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل، ٚأؽّل ى٠ُٕٙ )

( أْ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠إصو رأص١واً ئ٠غبث١بً فٟ اٌطلاة مٚٞ الاؽز١بعبد 6,ٓ. 

خ فٟ اٌقبٕخ ِٓ ؽ١ش: اٌملهح ػٍٟ رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ثؾ١ش ٠ٖجؼ اٌطلاة أوضو ِْبهو

 ِّب ٠ؾَٓ ئٔغبىُ٘ اٌٖف١خ ا٤ْٔطخرٛف١و ِٕبؿ ِلهٍٟ، عؼً اٌطلاة أوضو ِْبهوخ فٟ 
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ُّْىلاد ِٛاعٙخ وبفخ ػٍٝ ا٤وبك٠ّٟ، َِٚبػلرُٙ ، ى٠بكح ِْبهوخ ٚوفبءح ثفؼب١ٌخ رٛاعُٙٙ اٌزٟ اٌ

أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ رؼ١ٍُ أٛفبٌُٙ ِٚزبثؼخ اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ، ٚرؾ١َٓ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ 

 ٌضمبف١خ ٌٍطلاة.ٚا

 ، Searle & Lee (2015) ،Ślebarska (2017)ٚرزفك ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ: 

Wang et al. (2017)، Mo et al. (2023). 

 ثبنُغجخ نهؼلالخ ثٍُ اعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ وانزكبء الاَفؼبنٍ: -)ط(

ر١غ١بد اٌّٛاعٙخ رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد وً ِٓ اٍزوا

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ رؾمك ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٟٔ. 6,,,الاٍزجبل١خ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأٔٗ وٍّب وبْ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٠ّزٍه ٛبلخ ئ٠غبث١خ ٌّٛاعٙخ 

ٙخ الاٍزجبل١خ ِضً: ٙغٛٛ ػٍّٗ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ اٍزقلاَ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاع

الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ، وٍّب وبْ أوضو للهح ػٍٟ ٚػ١ٗ 

ثنارٗ ٚئكاهح أفؼبلارٗ، فزيكاك كافؼ١زٗ ٔؾٛ اٌؼًّ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ، ٠ٚيكاك رؼبٛفٗ ِؼُٙ ِٚغ 

ك اٌزٛإً الاعزّبػٟ ث١ُٕٙ، ٚ٘نٖ ِْىلارُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ، ِّب ٠ٛصك اٌؼلالخ ا١ٌٛٛلح ث١ُٕٙ ف١يكا

اٌغٛأت )اٌٛػٟ ثبٌناد، ئكاهح الأفؼبلاد، اٌزؼبٛف، اٌلافؼ١خ، ٚاٌزٛإً الاعزّبػٟ( رّضً أثؼبك 

 ٌّم١بً اٌنوبء الأفؼبٌٟ اٌَّزقلَ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ.  

( 614 - 613، ٓ. 1,12ٍبِؼ ؽَٓ، ٚؽبىَ ّٛلٟ ) ِّٚب ٠لػُ ٘نا اٌوأٞ ِب مووٖ

بٓ مٚٞ اٌملهح ػٍٟ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٍّٛالف اٌٚبغطخ ٠زٖفْٛ ثجؼ٘ ا٤ّق أْ

اٌقٖبئٔ ِٕٙب: اٌزفى١و إٌّظُ، اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌىً ِب ٠مِٛٛا ثٗ ِٓ أػّبي، اهرفبع َِزٛٞ 

اٌٛػٟ اٌّؼوفٟ، ؽً اٌّْىلاد ثطو٠مخ ػملا١ٔخ، اٌملهح ػٍٟ ئلٕبع ا٢فو٠ٓ ٚاٌزأص١و ف١ُٙ، 

ُ ٚٙؼفُٙ، اٌملهح ػٍٟ ٙجٜ إٌفٌ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ، اهرفبع ٚاٌٛػٟ اٌزبَ ثٕمبٛ لٛرٙ

َِزٛٞ اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اهرفبع َِزٛٞ فبػ١ٍخ اٌناد، اٌزؼبٛف ِغ ا٢فو٠ٓ، اهرفبع َِزٛٞ 

 اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٚاٌم١بك٠خ، اٌزّزغ ثفٓ اٌزفبٚٗ ٚاٌؾٛاه ثىً صمخ ٚفبػ١ٍخ.

، AL Sudani & Budzynska (2015)ٚرزفك ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ ٔزبئظ كهاٍبد: 

Yaning et al. (2017) ،Rua & Perez (2019) ،Kusumasari & Agoes (2020) ،

Macías-Espinoza et al. (2022) ،Du Plessis (2023). 

ً ث١ٓ كهعبد  َزبئظ انفشع انضبنش: ٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ "رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

". ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخٌٛظ١فٟ ٌلٞ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط ا

  ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ: رُ اٍزقلاَ
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هههه   

 (02عذول )

 يؼبيلاد الاسرجبؽ ثٍُ انزًكٍُ انُفغٍ والاَذيبط انىظُفٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 اٌّزغ١واد

 الألِبط اٌٛظ١فٟ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ

 6,,, 9,5., اٌزّى١ٓ إٌفَٟ

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد 

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ 6,,,اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

ٓ ِإّواد رؾمك ٕؾخ اٌفوٗ اٌضبٌش. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأْ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٠ؼل ِ

اٌٖؾخ إٌف١َخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ِّب ٠ي٠ل ِٓ اٌملهح ػٍٟ رؾًّ َِئ١ٌٛبد اٌؼًّ 

ٚرؾ١َٓ ا٤كاء اٌٛظ١فٟ ٚاٌْؼٛه ثبلاٍزمواه ٚا٤ِٓ اٌٛظ١فٟ، وّب ٠ي٠ل اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ِٓ 

ٌؼًّ ّؼٛه اٌّؼٍُ ثبلاٍزملا١ٌخ ٚاٌىفبءح اٌنار١خ ٚاٌزأص١و فٟ ا٢فو٠ٓ ٚى٠بكح اٌْؼٛه ثّؼٕٟ ا

ٚأ١ّ٘زٗ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ ى٠بكح الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼٍُ، ّٚؼٛهٖ ثبلاٌزياَ اٌٛظ١فٟ ٔؾٛ ػٍّٗ 

اٌؼًّ ِغ مٚٞ الاؽز١بعبد ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ، ٚى٠بكح ّؼٛهٖ ثبٌَؼبكح ٚاٌوٙب اٌٛظ١فٟ، ٚأْ 

فٟ اٌقبٕخ ٌٗ ل١ّخ اعزّبػ١خ وج١وح ف١يكاك ّؼٛهٖ ثبلأزّبء، ٠ٚزورت ػٍٟ مٌه الاٍزغواق 

اٌؼًّ، ٚأكاء اٌؼًّ ثزوو١ي ِٕمطغ إٌظ١و، ٚرمل٠ُ ٍِٖؾخ اٌؼٍّٟ ػٍٟ اٌٍّٖؾخ اٌْق١ٖخ، 

  ٠ٚىْٛ ٌلٞ اٌّؼٍُ كافؼ١خ وج١وح ٔؾٛ ئٔغبى اٌؼًّ ٚاٌز١ّي ف١ٗ.

( أْ 6,، ٓ. ٠ٚ1,12زفك ٘نا اٌوأٞ ِغ ِب أّبه ئ١ٌٗ ؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل، ٚأؽّل ى٠ُٕٙ )

ص١واً ئ٠غبث١بً فٟ اٌطلاة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ فٟ: اٌملهح الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠إصو رأ

ػٍٟ رٕظ١ُ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ثؾ١ش ٠ٖجؼ اٌطلاة أوضو ِْبهوخ فٟ رٛف١و ِٕبؿ ِلهٍٟ، عؼً 

 ػٍٝ َِٚبػلرُٙ ا٤وبك٠ّٟ، ِّب ٠ؾَٓ ئٔغبىُ٘ اٌٖف١خ ا٤ْٔطخاٌطلاة أوضو ِْبهوخ فٟ 

ُّْىلاد ِٛاعٙخ وبفخ ، ى٠بكح ِْبهوخ أ١ٌٚبء ا٤ِٛه فٟ رؼ١ٍُ ٚوفبءح ب١ٌخثفؼ رٛاعُٙٙ اٌزٟ اٌ

 أٛفبٌُٙ ِٚزبثؼخ اٌٛاعجبد إٌّي١ٌخ، ٚرؾ١َٓ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ٌٍطلاة. 

،  Meng & Sun (2019)، Gong et al. (2020)ٚرزفك ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ: 

Amor et al. (2021) ،ً(، 1,11) ١ٍّو أؽّلٚ محمد، ئ٠ٕبSun et al. (2022). 

ً ث١ٓ كهعبد  َزبئظ انفشع انشاثغ: ٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ "رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب

". ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخاٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ 

   ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ: رُ اٍزقلاَ
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 (02عذول )

 ؽ ثٍُ انزًكٍُ انُفغٍ وانزكبء الاَفؼبنٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخيؼبيلاد الاسرجب

 اٌّزغ١واد

 اٌنوبء الأفؼبٌٟ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ

 6,,, 691., اٌزّى١ٓ إٌفَٟ

٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد 

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ 6,,,١ٕخ اٌلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ػ

رؾمك ٕؾخ اٌفوٗ اٌواثغ. ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ثأٔٗ وٍّب ىاك اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌّؼٍُ اٌزوث١خ 

اٌقبٕخ ىاك ِؼٗ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌٗ، فىٍّب ىاكد صمخ اٌّؼٍُ فٟ ٔفَٗ ٚللهرٗ ػٍٟ اٌزأص١و 

ؼٍُ ِزّىٓ ِٓ اٌزؼبًِ ثا٠غبث١خ ِغ اٌّْىلاد اٌطبهئخ ٌطلاثٟ ا٠٦غبثٟ فٟ ٛلاثٗ، ٚوٍّب وبْ اٌّ

ً ػٍٟ للهرٗ ػٍٟ ئكاهح أفؼبلارٗ، ٚٚٙغ  ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ فاْ مٌه ٠ٕؼىٌ ئ٠غبث١ب

ؽٍٛي ثل٠ٍخ ٌٍّْىلاد اٌزٟ رٛاعٙٗ، ٚاٌزؼبٛف ِغ ِْىلاد ٛلاثٗ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، 

ّبػٟ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ أٚ ِغ ىِلائٗ، ٠ٖٚجؼ أوضو ٠ٚزورت ػٍٟ مٌه ى٠بكح اٌزٛإً الاعز

 للهح ػٍٟ ٚػ١ٗ ثنارٗ.

اٌزّى١ٓ أْ ِٓ ِظب٘و  Zhou & Chen (2021, P. 3) ِّٚب ٠لػُ ٘نا اٌوأٞ ِب مووٖ 

ؽ١ش ٠زّزغ اٌفوك ثب٤ِٓ اٌنارٟ، ٚاٌملهح ػٍٟ اٌزٛف١ك ث١ٓ كٚافؼٗ  انزىافك انزارٍ:إٌفَٟ ِب ٠ٍٟ: 

ً فٟ هأ٠ٗ أٚ  انزىافك الاعزًبػٍ:ئهٙبءً ِزٛاىٔبً، ٚاٌّقزٍفخ ثّب ٠ؾمك ٌٗ  فلا ٠ىْٛ ِزٍَطب

٠ٚزّضً فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٟ إٌظبَ  انزىافك انًهٍُ:َِب٠واً كائّبً ّٙٓ اٌفو٠ك إٌّزّٟ ئ١ٌٗ، ٚ

اٌّزؼٍك ثّٕٙزٗ، ٚاٌوٙب ػٓ ِٕٙزٗ، ٚاٌزٛافك ِغ ِزغ١واد اٌؼًّ ثّوٚه اٌيِٓ، ٚاٌزٛافك ِغ 

 .اٌيِلاء ٚاٌمبئل

أْ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٠َبػل ػٍٝ فُٙ  (36، ٓ. 1,13ٍبٔلٞ فبهٚق ) أّبه وّب

أفؼبلاد اٌفوك ٚو١ف١خ اٌزؾىُ ف١ٙب، ٚفُٙ ِْبػو ا٢فو٠ٓ، ِب ٠ز١ؼ اٌزٛإً ثْىً أوضو فؼب١ٌخ 

 ٚثٕبء ػلالبد ألٜٛ فٟ اٌؼًّ أٚ فٟ اٌؾ١بح اٌْق١ٖخ.  

  ،Atiq et al. (2015)  ،Meng & Sun (2019) ٚرزفك ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ:

Mohamed et al. (2017) ،Karimi et al. (2021)،et al. (2021) Shafait  ، 

Hameli et al. (2023) . 
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٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ "رٛعل ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ كهعبد  َزبئظ انفشع انخبيظ:

ٍزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ ". ٌِٚؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ 

   ِؼبًِ اهرجبٛ ث١وٍْٛ وّب ثبٌغلٚي اٌزبٌٝ: رُ اٍزقلاَ

 (20عذول )

 يؼبيلاد الاسرجبؽ ثٍُ الاَذيبط انىظُفٍ وانزكبء الاَفؼبنٍ نًؼهًٍ انزشثُخ انخبطخ

 اٌّزغ١واد
 اٌنوبء الأفؼبٌٟ

 َِزٜٛ اٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبٛ

 6,,, 9,3., الألِبط اٌٛظ١فٟ

ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ كاٌخ ئؽٖبئ١ب ث١ٓ كهعبد  ٠زٚؼ

(، ٚ٘نٖ إٌز١غخ 6,,,الألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

رؾمك ٕؾخ اٌفوٗ اٌقبٌِ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثأٔٗ وٍّب اىكاك الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌّؼٍُ اٌزوث١خ 

)الاٌزياَ اٌٛظ١فٟ، اٌوٙب اٌٛظ١فٟ، اٌْؼٛه ثبلأزّبء، ٚالاٍزغواق فٟ اٌؼًّ(  اٌقبٕخ ثأثؼبكٖ

وٍّب اىكاكد اٌملهح ػٍٟ اٌنوبء الأفؼبٌٟ. ٠ّٚىٓ أْ ٠وعغ مٌه ٌَٕٛاد اٌقجوح ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ 

( ٍٕٛاد، ٚ٘نا ٠زورت ػ١ٍٗ ى٠بكح ِٙبهاد ٚللهاد ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ فٟ 4ٚاٌزٟ رغبٚىد )

ْىلاد مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚى٠بكح صمزٗ ثٕفَٗ ٚصمخ ا٢فو٠ٓ ثٗ ف١يكاك اٌزؼبًِ ِغ ِ

اٌوٙب اٌٛظ١فٟ ٌل٠ٗ، ؽ١ش أْ فجوح اٌزله٠ٌ ٌنٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ رَبػل اٌّؼٍُ ػٍٟ فُٙ 

أػّك ٌّْىلاد ٛلاثٗ ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚو١ف١خ ِٛاعٙزٙب، ؽ١ش لا ٠زٛلف كٚه 

اٌزله٠ٌ فمٜ، ئّٔب ٠ّزل ا٤ِو ٌزؼل٠ً اٌٍَٛو١بد اٌلارى١ف١خ ٌٍطلاة  ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٟ

 مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ٚئوَبثُٙ ِٙبهاد ؽ١بر١خ رؾَٓ اٌزى١ف الاعزّبػٟ ٌُٙ.

( أْ أوضو اٌّؼ١ٍّٓ ,٠ٚ699زفك ِغ ٘نا اٌوأٞ ِب موورٗ ٔز١غخ كهاٍخ ى٠لاْ اٌَوٛبٚٞ )

ً ٌلاؽزواق إٌفَٟ ُ٘ اٌّؼ١ٍّٓ اٌغل ك ِمبهٔخ ثنٚٞ اٌقجوح اٌّورفؼخ، ؽ١ش ٠َزغوق رؼوٙب

ً أٛٛي فٟ أكاء ِٙبَ ػٍُّٙ، ٠ْٚؼوْٚ ثبٌؼغي رغبٖ وض١و ِٓ ِْىلاد  اٌّؼٍّْٛ اٌغلك ٚلزب

 اٌطلاة مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ف١يكاك ّؼٛهُ٘ ثبٌٚغٛٛ ا١ٌّٕٙخ ٚػل اٌوٙب ػٓ ػٍُّٙ. 

اٌٛظ١فٟ ٌٍّؼ١ٍّٓ رزّضً فٟ أْ أ١ّ٘خ الألِبط Zhang et al. (2021, P.4) وّب أّبه 

رؾم١ك ِب ٠ٍٟ: اٌملهح ػٍٟ رٕظ١ُ اٌناد، َِز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ ا٤كاء، فبػ١ٍخ اٌناد اٌّورفؼخ، 

الاثزىبه٠خ فٟ أكاء اٌؼًّ، اٌّوٚٔخ اٌؼم١ٍخ، اٌّضبثوح فٟ ِٛاعٙخ اٌّٛالف اٌٚبغطخ، ا٠٦غبث١خ فٟ 

أْ أ١ّ٘خ الألِبط اٌٛظ١فٟ رزّضً  Damera (2022) ؽً اٌّْىلاد، ٚى٠بكح اٌلافؼ١خ. ث١ّٕب موو

رم١ًٍ ئعٙبك اٌّٛظف ٚأقفبٗ اٌْؼٛه ثب٦ه٘بق، ى٠بكح اٌزياَ اٌّٛظف١ٓ، رؾ١َٓ اٌزؼبْٚ، فٟ: 
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أقفبٗ َٔجخ اٌزغ١ت ػٓ اٌؼًّ،  عؼً أِبوٓ اٌؼًّ أوضو إِٔبً، اٌزّزغ ثبٌٖؾخ إٌف١َخ ٌٍؼب١ٍِٓ، 

 ٚل١بكح أوضو فؼب١ٌخ. 

، Kassim et al. (2016)زبئظ كهاٍبد وً ِٓ: ٚرزفك ٔز١غخ ٘نا اٌفوٗ ِغ ٔ

Mérida-López & Extremera (2020) ،Sunamy (2022) ،Alregeb (2023) ،

Sacramento (2023). 

٠زطبثك إٌّٛمط اٌجٕبئٟ اٌّمزوػ ٌزأص١و اٍزوار١غ١بد ٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ " َزبئظ انفشع انغبدط:

١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ وّزغ١و َِزمً ػٍٝ وً ِٓ اٌزّى

 الأفؼبٌٟ وّزغ١واد ربثؼخ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ".

ً ٠فَو اٌؼلالبد ث١ٓ ٘نٖ  ً ثٕبئ١ب ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾخ ٘نا اٌفوٗ رُ الزواػ ّٔٛمعب

اٌّزغ١واد، ٚمٌه فٟ ٙٛء اٍزمواء ا٤ٛو إٌظو٠خ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِزغ١واد 

ٌٚذ اٌجبؽضخ ِٓ فلاي ٘نا إٌّٛمط ِؼوفخ ِلٜ ِطبثمخ اٌج١بٔبد اٌقبٕخ ثؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚؽب

اٌلهاٍخ ثّزغ١واد اٌلهاٍخ، ِٚب ئما وبٔذ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ وّزغ١و َِزمً ٌٙب 

رأص١واد ٍجج١خ ِجبّوح ِٛع١خ ػٍٝ وً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ 

ثبٍزقلاَ ثؤبِظ  Path analysisربثؼخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚرُ ئعواء رؾ١ًٍ اٌَّبه وّزغ١واد 

(AMOS V.23)  ٌٟلهعبد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٌؾَبة ِإّواد ِطبثمخ إٌّٛمط ٌٍج١بٔبد، وّب ف

 ( اٌزب١١ٌٓ:1(، ّٚىً )16علٚي )

 (20عذول )

 يؤششاد عىدح انًطبثمخ نهًُىرط انًمزشػ

 اٌم١ّخ اٌزٟ ر١ْو ئٌٝ أفًٚ ِطبثمخ ّضبٌٟ ٌٍّإّواٌّلٜ اٌ ل١ّخ اٌّإّو اٌّإّو

 1X2وب

 dfكهعبد اٌؾو٠خ 

 1وبَِزٜٛ كلاٌخ 

1,93 

6 

,,,6, 

 غ١و كاٌخ 1أْ رىْٛ وب

 ٚثبٌزبٌٟ غ١و كاٌخ( ,6,,,٘ٛ  1)َِزٜٛ كلاٌخ وب

 6 -ٕفو  x2/df 1,93 6 - 4 1َٔجخ وب

 6 6 -ٕفو  GFI ,,992ِإّو ؽَٓ اٌّطبثمخ 

 6 6 -ٕفو  AGFI ,,656اٌّٖؾؼ ِإّو ؽَٓ اٌّطبثمخ

 6 6 -ٕفو  ,NFI ,,99ِإّو اٌّطبثمخ اٌّؼ١بهٞ 

 6 6 -ٕفو  CFI ,,996ِإّو اٌّطبثمخ اٌّمبهْ 

 6 6 -ٕفو  RFI ,.944ِإّو اٌّطبثمخ إٌَجٟ 
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ؽ١ش  ( ٚلٛع ع١ّغ ل١ُ ِإّواد اٌّطبثمخ فٟ اٌّلٜ اٌّضبٌٟ ،٠16زٚؼ ِٓ علٚي ) 

ٚل١ُ ثم١خ اٌّإّواد ٚلؼذ فٟ اٌّلٜ اٌّضبٌٟ ٌىً ِٕٙب ، ِّب ٠لي ػٍٝ غ١و كاٌخ ،  1وبٔذ ل١ّخ وب

رطبثك ع١ل ٌٍج١بٔبد ِغ إٌّٛمط، ِّب ٠ؼٕٟ عٛكح اٌّطبثمخ ث١ٓ ِىٛٔبد إٌّٛمط اٌّمزوػ : 

اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ وّزغ١و َِزمً ٌٙب رأص١واد ٍجج١خ ِجبّوح ِٛعجخ ػٍٝ وً ِٓ 

( 1ط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ وّزغ١واد ربثؼخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ، ّٚىً )اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِب

 ٠ٛٙؼ مٌه إٌّٛمط:

 (2شكم )

 انمُى انًؼُبسَخ نهزأصُشاد انًجبششح ثٍُ يزغُشاد انذساعخ

( اٌزأص١واد اٌّجبّوح لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ )الاٍزؼلاك ٠1زٚؼ ِٓ ّىً )

ٚاٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ( ػٍٝ كهعبد وً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌٍّٛاعٙخ، اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، 

ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ، ٚ٘نٖ إٌز١غخ ِٕطم١خ ثٕبء ػٍٝ 

ِب عبء فٟ ا٦ٛبه إٌظوٞ ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ، ٚٔزبئظ اٌفوٚٗ اٌَبثمخ اٌقبٕخ ثٛعٛك ػلالبد 

غ١واد. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثأْ اٍزقلاَ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ٘نٖ اٌّز

لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٠ي٠ل ِٓ ّؼٛهٖ ثبٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ ٚاٌنوبء 

فبٍزقلاِٗ ٌٙنٖ الاٍزوار١غ١بد ٠غؼٍٗ ٠زؼبًِ ثّوٚٔخ ِغ َِزغلاد اٌؼًّ اٌّزٕبلٚخ الأفؼبٌٟ. 

ب ٠قطٜ ٌّٛاعٙخ ٙغٛٛ اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍٕٛٛي ٤فًٚ وّ ،فٟ ِغبي اٌفئبد اٌقبٕخ

ٚهثّب ٠ؼٛك مٌه ئٌٟ رؼبًِ اٌّؼٍُ ِغ ِْىلاد ٛلاثٗ ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ اٌؾٍٛي، 
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زيكاك صمزٗ فٟ اٌملهح ػٍٝ ثّٙبهح ٚئ٠غبث١خ ٔز١غخ ٍٕٛاد اٌقجوح اٌزٝ لٚب٘ب فٟ اٌزؼبًِ ِؼُٙ، ف

، ٚفٟ مٌه اٌؾ١ٓ ٠ْؼو أْ ػٍّٗ ٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخرٛظ١ف فجوارٗ اٌَبثمخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ م

، فزيكاك كافؼ١زٗ ٔؾٛ ئٔغبى ػٍّٗ ٚاٌز١ّي ِغ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ٌٗ ل١ّخ اعزّبػ١خ وج١وح

٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي اٌزؼبٛف ِغ ِْىلاد ٛلاثٗ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ، ف١جني  ف١ٗ،

 لٖبهٞ عٙلٖ فٟ رؾًّ اٌّٛالف اٌّؾجطخ فٟ ػٍّٗ.

( 614 - 613، ٓ. 1,12ٍبِؼ ؽَٓ، ٚؽبىَ ّٛلٟ ) ِّٚب ٠لػُ ٘نا اٌوأٞ ِب مووٖ

ا٤ّقبٓ مٚٞ اٌملهح ػٍٟ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌٍّٛالف اٌٚبغطخ ٠زٖفْٛ ثجؼ٘  أْ

اٌقٖبئٔ ِٕٙب: اٌزفى١و إٌّظُ، اٌزقط١ٜ اٌغ١ل ٌىً ِب ٠مِٛٛا ثٗ ِٓ أػّبي، اهرفبع َِزٛٞ 

طو٠مخ ػملا١ٔخ، اٌملهح ػٍٟ ئلٕبع ا٢فو٠ٓ ٚاٌزأص١و ف١ُٙ، اٌٛػٟ اٌّؼوفٟ، ؽً اٌّْىلاد ث

ٚاٌٛػٟ اٌزبَ ثٕمبٛ لٛرُٙ ٚٙؼفُٙ، اٌملهح ػٍٟ ٙجٜ إٌفٌ فٟ اٌّٛالف اٌّقزٍفخ، اهرفبع 

َِزٛٞ اٌضمخ ثبٌٕفٌ، اهرفبع َِزٛٞ فبػ١ٍخ اٌناد، اٌزؼبٛف ِغ ا٢فو٠ٓ، اهرفبع َِزٛٞ 

 فٓ اٌزفبٚٗ ٚاٌؾٛاه ثىً صمخ ٚفبػ١ٍخ.اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ ٚاٌم١بك٠خ، اٌزّزغ ث

٠ٛعل رأص١و ٍججٟ ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً ٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ " َزبئظ انفشع انغبثغ:

ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ  الاٍزؼلاكلاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ )اٍزوار١غ١خ 

ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ"، اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ( فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ 

ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾزٗ رُ ؽَبة اٌزأص١واد اٌّجبّوح ٚل١ُ ث١زب اٌّؼ١به٠خ ٚغ١و اٌّؼ١به٠خ ٚاٌقطأ 

 (:11اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَجخ اٌؾوعخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ وّب ثغلٚي )

 (22عذول)

 انزأصُشاد انًجبششح لاعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ فٍ انزًكٍُ انُفغٍ

 (B)ث١زب اٌزأص١واد(اٌّزغ١واد )

 اٌّؼ١به٠خ

غ١و  (B)ث١زب 

 اٌّؼ١به٠خ
 إٌَجخ اٌؾوعخ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ

 ئٌٝ ِٓ

 اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ

ٟ
َ

ٕف
 اٌ

ٓ
ى١

زّ
اٌ

 

,,321 ,,612 ,,,6 6,,19** 

 **2,26 65,, 42,, 166,, اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ

 **4,65 6,4,, 564,, ,23,, اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ
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( ٚعٛك رأص١و ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 1( ّٚىً )٠11زٚؼ ِٓ علٚي )

( لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ )اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ 6,,,)

اٌزوث١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ( فٟ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ 

اٌقبٕخ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثأٔٗ ٠ّىٓ أْ ٠َبػل اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ ِٓ لجً 

، فى١و فٟ و١ف١خ رغٕت وً ِب ٠يػغٗ فٟ ػٍّٗ َِزمجلاً ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٠َبػل ػٍٟ اٌز

ٜ طٛه ِٓ ِٙبهارٗ اٍزؼلاكاً ٤ٞ َِزغلاد فٟ ػٍّٗ. ٚػٕلِب ٠َزقلَ اٍزوار١غ١خ اٌزقط٠ٚ١

الاٍزوار١غٟ فأٗ ٠مَُ اٌّٙبَ اٌٖؼجخ فٟ ػٍّٗ ئٌٟ أعياء ث١َطخ ٠ّىٓ اٌزؾىُ ف١ٙب، ٠ٚؾوٓ 

 ػٍٝ رؾل٠ل ِب ٌل٠ٗ ِٓ ٔمبٛ لٛح ٚٙؼف فٟ ػٍّٗ ِغ اٌفئبد اٌقبٕخ. 

أٔٗ ٠ّىٓ أْ رَبػل اٌّٛاعٙخ Nakhle (2022) ٚفٟ ٘نا ا١ٌَبق أّبهد كهاٍخ 

١ٌَطوح ػٍٝ ؽ١برُٙ، ِّب لل ٠ؼيى اؽزواُِٙ الاٍزجبل١خ ا٤ّقبٓ ػٍٝ اٌْؼٛه ثّي٠ل ِٓ ا

ٌنارُٙ. ٠ّٚىٓ ٥ٌفواك اوزَبة اٌضمخ فٟ للهارُٙ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾل٠بد، ِٓ فلاي رؼٍُ أٍب١ٌت 

 اٌّٛاعٙخ ِٚٙبهاد ؽً اٌّْىلاد. 

ِّٚب ٠لػُ ٘نٖ إٌز١غخ ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ثؼ٘ اٌلهاٍبد فٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ 

ً ث١ٓ اٍ   Huangزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ِٕٚٙب ٔزبئظ: كاٌخ ئؽٖبئ١ب

(2017) ،Gerhard (2023) ،Zhu et al. (2023) ،Nwanzu & Babalola (2024) ،

Satwika (2024). 

٠ٛعل رأص١و ٍججٟ ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً ٠ٕٚٔ ػٍٝ أٔٗ " َزبئظ انفشع انضبيٍ:

١خ )اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل

اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ( فٟ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ 

اٌقبٕخ"، ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾزٗ رُ ؽَبة اٌزأص١واد اٌّجبّوح ٚل١ُ ث١زب اٌّؼ١به٠خ ٚغ١و اٌّؼ١به٠خ 

 (:١12ٕخ اٌلهاٍخ وّب ثغلٚي )ٚاٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَجخ اٌؾوعخ ٌؼ

 (22عذول )

 انزأصُشاد انًجبششح لاعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ فٍ الاَذيبط انىظُفٍ

 (B)ث١زب اٌّزغ١واد )اٌزأص١واد(

 اٌّؼ١به٠خ

غ١و  (B)ث١زب 

 اٌّؼ١به٠خ
 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ

إٌَجخ 

 ئٌٝ ِٓ اٌؾوعخ

 اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ

ط 
ِب

ٔل
لا

ا اٌ
ٟ

١ف
ظ

ٛ
 

,,3,4 6   

 **4,11 621,, 59,, 139,, اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ

 **54,, 92,,, 63,,, 254,, اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ
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( ٚعٛك رأص١و ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 1( ّٚىً )٠12زٚؼ ِٓ علٚي )

ٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ ( لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ )اٍزوار١غ١خ الا0,6,)

اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ( فٟ الألِبط اٌٛظ١فٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ 

اٌقبٕخ. ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٍزقلاَ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ٌٙنٖ الاٍزوار١غ١بد ٠غؼٍٗ أوضو ألِبعبً فٟ 

١خ اٌقبٕخ لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚظ١فزٗ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثأْ اٍزقلاَ ِؼٍُ اٌزوث

 ٠غؼٍٗ أوضو ّؼٛهاً ثبٌوٙب ػٓ ٚظ١فزٗ، ٚأوضو اٌزياِبً ٔؾٛ٘ب.

أْ اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ رَبػل ػٍٟ:  Nakhle (2022)ٚفٟ ٘نا اٌٖلك أٚٙؾذ كهاٍخ 

١ٍخ ِٓ رؼي٠ي اٌّوٚٔخ ٌلٞ ا٤فواك، رغؼً ا٤فواك أوضو للهح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌٖؼٛثبد اٌَّزمج

فلاي رؼٍُ أٍب١ٌت اٌزى١ف ٚاٌملهح ػٍٟ ؽً اٌّْىلاد، رؼيى ا٤كاء فٟ اٌؼًّ ٚاٌّلهٍخ 

ٚاٌؼلالبد اٌْق١ٖخ، ٚرؾ١َٓ ئٔزبع١خ ا٤فواك ٚئثلاػُٙ ِٚٙبهاد اٌزؼبًِ ِغ ا٢فو٠ٓ ِٓ فلاي 

 ئكاهح اٌزٛرو ثْىً اٍزجبلٟ. 

ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ  ِّٚب ٠لػُ ٘نٖ إٌز١غخ ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ثؼ٘ اٌلهاٍبد فٟ ٚعٛك

 & Searleكاٌخ ئؽٖبئ١بً ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚالألِبط اٌٛظ١فٟ. ِٕٚٙب ٔزبئظ: 

Lee (2015) ،Ślebarska (2017) ،Wang et al. (2017) ، Mo et al. (2023). 

ػٍٟ أٔٗ "٠ٛعل رأص١و ٍججٟ ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً  وَُض َزبئظ انفشع انزبعغ:

لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ )اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ 

اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ( فٟ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ"، 

قطأ ٌٍٚزؾمك ِٓ ٕؾزٗ رُ ؽَبة اٌزأص١واد اٌّجبّوح ٚل١ُ ث١زب اٌّؼ١به٠خ ٚغ١و اٌّؼ١به٠خ ٚاٌ

 (:13اٌّؼ١بهٞ ٚإٌَجخ اٌؾوعخ ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ وّب ثغلٚي )

 (24عذول )

 انزأصُشاد انًجبششح لاعزشارُغُبد انًىاعهخ الاعزجبلُخ فٍ انزكبء الاَفؼبنٍ

 (B)ث١زب اٌّزغ١واد )اٌزأص١واد(

 اٌّؼ١به٠خ

غ١و  (B)ث١زب 

 اٌّؼ١به٠خ

اٌقطأ 

 اٌّؼ١بهٞ

إٌَجخ 

 ئٌٝ ِٓ اٌؾوعخ

 الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخاٍزوار١غ١خ 

ٟ
ؼبٌ

ٔف
لا

 ا
بء

نو
اٌ

 

,,365 ,,994 ,,,35 16,46** 

 **3,63 631,, 469,, 166,, اٍزوار١غ١خ اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ

 **6,,, ,9,,, 562,, 246,, اٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ
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( ٚعٛك رأص١و ِجبّو ِٛعت كاي ئؽٖبئ١بً ػٕل َِزٜٛ 1( ّٚىً )٠13زٚؼ ِٓ علٚي )

لاٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ )اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك ٌٍّٛاعٙخ، اٍزوار١غ١خ ( 0,6,)

اٌّٛاعٙخ اٌٛلبئ١خ، ٚاٍزوار١غ١خ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ( فٟ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ 

اٌقبٕخ. ٠ّٚىٓ رف١َو مٌه ثأٔٗ ػٕلِب ٠َزقلَ ِؼٍُ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٍزوار١غ١خ الاٍزؼلاك 

خ فأٗ ٠َؼٟ لاوزَبة أٍب١ٌت عل٠لح ٌٍزى١ف ٚاٌملهح ػٍٟ ؽً ِْىلاد ػٍّٗ، ٚاٌزؼبًِ ٌٍّٛاعٙ

ثّوٚٔخ ِغ َِزغلاد اٌؼًّ اٌّزٕبلٚخ فٟ ِغبي اٌفئبد اٌقبٕخ، ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٟ ظٙٛه أثؼبك 

اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌلٞ اٌّؼٍُ ٚاٌّزّضٍخ فٟ: اٌٛػٟ ثبٌناد، ئكاهح الأفؼبلاد، اٌلافؼ١خ، اٌزؼبٛف، 

 ٛإً الاعزّبػٟ .ٚاٌز

( 614، ٓ. 1,12ٚرزٚؼ ٘نٖ اٌوؤ٠خ ِٓ فلاي ِب مووٖ ٍبِؼ ؽَٓ، ٚؽبىَ ّٛلٟ )

أْ ِٓ فٖبئٔ مٚٞ اٌْق١ٖخ الاٍزجبل١خ ِب ٠ٍٟ: اهرفبع َِزٛٞ اٌّٙبهاد الاعزّبػ١خ 

ٚاٌم١بك٠خ، اٌزّزغ ثفٓ اٌزفبٚٗ ٚاٌؾٛاه ثىً صمخ ٚفبػ١ٍخ، ر١ٙئخ ِغبلاد عل٠لح ٌٍؼًّ، اٌّضبثوح فٟ 

ؾم١ك ا٤٘لاف، الأٚجبٛ ٚا٦ٕواه، اٌّجبكأح ٚإٌْبٛ، اٌملهح ػٍٟ رؾًّ اٌَّئ١ٌٛخ، اٌم١بَ ر

، 1,13ٍبٔلٞ فبهٚق )أّبه ثب٤ػّبي ثطو٠مخ ِجزىوح، ٚاٌملهح ػٍٟ اٌؼًّ رؾذ اٌٚغٛٛ. وّب 

ٕ٘بن ثؼ٘ اٌغٛأت ١ّ٘٤خ اٌنوبء الأفؼبٌٟ رزّضً فٟ: َِبػلح اٌفوك ػٍٟ اٌزؼبًِ أْ  (36ٓ. 

 رؼم١لاد اٌؼًّ ٚل١بكح ٚرؾف١ي ا٢فو٠ٓ، ٚاٌزفٛق فٟ اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ.ِغ 

ِّٚب ٠لػُ ٘نٖ إٌز١غخ ِب رٍٕٛذ ئ١ٌٗ ثؼ٘ اٌلهاٍبد فٟ ٚعٛك ػلالخ اهرجب١ٛخ ِٛعجخ 

ً ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ، ِٚٓ ٘نٖ إٌزبئظ:   ALكاٌخ ئؽٖبئ١ب

Sudani & Budzynska (2015) ،Yaning et al. (2017) ،Rua & Perez (2019) ،

Kusumasari & Agoes (2020) ،Macías-Espinoza et al. (2022)، 

Du Plessis (2023). 
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 رىطُبد انذساعخ:

 يٍ خلال انُزبئظ انزٍ رىطهذ إنُهب انذساعخ انؾبنُخ، رىطٍ انجبؽضخ ثًب َهٍ: 

ٌقبٕخ اٌزبثؼخ ٌّل٠و٠خ اٌزوث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثالبِخ ٙوٚهح ل١بَ ٚؽلح اٌزله٠ت ثاكاهح اٌزوث١خ ا .6

ٔلٚاد ٚٚهُ رله٠ج١خ ٌزؼي٠ي اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٌلٜ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؛ 

ٌَّبػلرُٙ ػٍٟ اؽزٛاء ا٦عٙبك ٚاٌٚغٛٛبد ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رؼ١ك ػٍُّٙ ِغ مٚٞ 

 الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ثّقزٍف فئبرُٙ. 

د ثاكاهح اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثزله٠ت ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٟ رله٠ت ا٘زّبَ ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍب .1

ٛلاثُٙ ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٝ اٍزؼّبي اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ 

 . الاٍزجبل١خ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٚغٛٛبد ٚاٌزٙل٠لاد ٚاٌّْىلاد اٌّقزٍفخ

١و ث١ئخ ػًّ ِله١ٍخ ٕبٔؼٟ ا١ٌَبٍبد ثاكاهح اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٍٟ رٛف ٙوٚهح ؽوٓ .2

رؾمك ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ، ٚرْغؼُٙ ػٍٟ الألِبط فٟ ٚظ١فزُٙ ثّب 

 ٠ّٚٓ عٛكح اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ.

ػمل ٚهُ رله٠ج١خ ِٓ فلاي ئكاهح اٌزوث١خ اٌقبٕخ ػٓ و١ف١خ ر١ّٕخ اٌنوبء الأفؼبٌٟ ٌّؼٍّٟ  .3

ُٙ ِٓ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخ اٌزوث١خ اٌقبٕخ؛ ٌَّبػلرُٙ ػٍٟ رفُٙ اؽز١بعبد ٛلاث

 ٚرْغ١ؼُٙ ػٍٟ رؾ١َٓ ِٙبهارُٙ.  

 انجؾىس انًمزشؽخ:

اٌفوٚق فٟ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ث١ٓ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ِٚؼٍّٟ اٌّلاهً  .6

 اٌؼبك٠خ ٚفمبً ٌجؼ٘ اٌّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ )إٌٛع، ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح، اٌزقٖٔ(.

 بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ِٚوالجخ اٌناد ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ.اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١ .1

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌنوبء الاعزّبػٟ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. .2

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚعٛكح اٌؾ١بح ا١ٌّٕٙخ ٌّؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ. .3
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 انًشاعــغ:

 ث١وٚد: كاه ٕبكه.(. ٌَبْ اٌؼوة. 6992ِٕظٛه. )اثٓ  -

(.  اٌزٕجإ ثب٦عٙبك الأفؼبٌٟ ِٓ فلاي وً ِٓ اٌزّى١ٓ إٌفَٟ 1,11أِبٟٔ ػبكي ػٍٟ. ) -

يغهخ كهُخ ٚاٌٖلاثخ ا١ٌّٕٙخ ٌلٞ ِؼٍّٟ اٌزوث١خ اٌقبٕخ ثب٦ٍىٕله٠خ. 

 . 122 – 692(، 3) 21، عبِؼخ الاٍىٕله٠خ، انزشثُخ

 اٌؼلالخ فٟ إٌفَٟ ٌٍزّى١ٓ ا١ٌٍٜٛ اٌلٚه(. 1,11) .أثٛ اٌؾَٓ ١ٍّو أؽّلٚ ،فو٠جٗمحمد  ئ٠ٕبً -

 اٌزله٠ٌ ١٘ئخ أػٚبء ٌلٜ اٌٛظ١فٟ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالألِبط اٌم١بكح ث١ٓ

، و١ٍخ اٌزوث١خ انًغهخ انزشثىَخاٌيلبى٠ك.  عبِؼخ ثى١ٍبد اٌزوث١خ ِٚؼب١ُٔٚٙ

 . 636 – 39، 92عبِؼخ ٍٛ٘بط،  –

. يؼغى ػهى انُفظ وانطت انُفغٍ(. 6992و، ٚػلاء اٌل٠ٓ وفبفٟ. )عبثو ػجل اٌؾ١ّل عبث -

 (، اٌمب٘وح: كاه إٌٙٚخ اٌؼوث١خ.5ط)

(. أٍب١ٌت اٌّٛاعٙخ الاٍزجبل١خ ٚاٌزفبػ١ٍخ وّزغ١واد ١ٍٚطخ ,1,6ع١ٙبْ ى٠ٓ اٌؼبثل٠ٓ ػٍٟ. ) -

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌٚغٛٛ إٌف١َخ ٚثؼ٘ ا٤ػواٗ الاوزئبث١خ ٌلٞ ػ١ٕخ 

، و١ٍخ يغهخ اِداة وانؼهىو الإَغبَُخثبٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.  ِٓ اٌّوا٘م١ٓ

. 599 – 553(، 63) 3عبِؼخ ا١ٌّٕب،  –ا٢كاة 

10.21608/fjhj.2017.165658 DOI:  

١خ ٌلألِبط اٌٛظ١فٟ ٌلٞ (. كهاٍخ ١ِلا1,12ٔؽَبَ اٌل٠ٓ ا١ٌَل ئثوا١ُ٘، ٚأؽّل ى٠ُٕٙ ٔٛاه. ) -

يغهخ انجؾش اٌّؼ١ٍّٓ فٟ ِلاهً اٌزؼ١ٍُ ا٤ٍبٍٟ ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ. 

، و١ٍخ اٌجٕبد ٣ٌكاة ٚاٌؼٍَٛ ٚاٌزوث١خ، عبِؼخ ػ١ٓ انؼهًٍ فٍ انزشثُخ

 ،ٌّّ4 (13 ،)5, – 639 . 

(، 6. ٛ )يؼغى انًظطهؾبد انزشثىَخ وانُفغُخ(. 2,,1. )إٌغبهى٠ٕت ؽَٓ ّؾبرٗ، ٚ -

 مب٘وح: اٌلاه اٌّٖو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ. اٌ

 ِؾبفظخ فٟ اٌزوث١٠ٛٓ اٌّوّل٠ٓ ٌلٜ الاٍزجبل١خ (. اٌّٛاعٙخ1,11ؽَٓ ػجل الله ؽَٓ. ) -

 -ا٦ٍلا١ِخ  ٚاٌلهاٍبد اٌجؾٛس ، ِوويانؼشالُخ انغبيؼخ يغهخك٠بٌٟ. 

 . 429 – 416(، 42) 2اٌؼوال١خ،  اٌغبِؼخ

https://dx.doi.org/10.21608/fjhj.2017.165658
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كهاٍخ : اٌقبٕخ اٌزوث١خ ِؼٍّٟ ٌلٜ ِٖٚبكهٖ ٝإٌفَ الاؽزواق .(,699ى٠لاْ اٌَوٛبٜٚ. ) -

 . 95 – ,4(، 16) ٌّّ، ػ١ٓ عبِؼخ ،انزشثُخ كهُخ يغهخ١ِلا١ٔخ. 

 ثبٌزفبؤي ٚػلالزٙب الاٍزجبل١خ (. اٌْق١ٖخ1,69وو٠ُ ؽ١ّل، ٚػٍٟ ؽ١َٓ اٌّؼّٛهٞ. ) ى٠ٕت -

 –، و١ٍخ اٌزوث١خ الاَغبَُخ انؼهىو يغهخٌلٜ ٍٛجخ اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍب.  اٌّزؼٍُ

 .  ,1 – 6(، 1) 15عبِؼخ ثبثً، 

 ث١ٓ ٌٍؼلالبد اٌجٕبئٟ (. إٌّٛمط1,12ٍبِؼ ؽَٓ ؽوة، ٚؽبىَ ّٛلٟ اٌطٕطبٚٞ. ) -

 ِغ ٚاٌزٛافك ا٤وبك١ّ٠خ ٚاٌلافؼ١خ اٌّبي إٌفَٟ ٚهأً الاٍزجبل١خ اٌْق١ٖخ

، عبِؼخ ثٕٟ يغهخ كهُخ انزشثُخٛلاة اٌغبِؼخ.  ٌلٜ اٌغبِؼ١خ اٌؾ١بح

 .936 – 6,3(، 665) ,٠ٍٛ1ف، 

(. ا٦ٍٙبِبد إٌَج١خ ٌٍّؼزملاد اٌّؼوف١خ ٚاٌؾىّخ الافزجبه٠خ 1,13ٍبٔلٞ فبهٚق ووكٞ. ) -

ٚاٌنوبء الأفؼبٌٟ ٚاٌز٠َٛف ا٤وبك٠ّٟ ٌٍزٕجإ ثمٍك الافزجبه ٌلٜ ٍٛجخ 

، يغهخ انذساعبد وانجؾىس انزشثىَخاٌّوؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ اٌّل٠ٕخ إٌّٛهح. 

 .5, – 26(، ,6) ٠ٛ3خ، ِووي اٌؼطبء ٌلاٍزْبهاد اٌزوث

انًىاعهخ الاعزجبلُخ وػلالزهب ثبنهُبء انىظُفٍ نذي رذسَغٍُ (. 1,16ػضّبْ ؽ١َٓ ػٍٟ. ) -

 .و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦َٔب١ٔخ ، عبِؼخ ك٠بٌٟ، هٍبٌخ ِبعَز١و. انغبيؼخ

 ٌٜل الأفؼبٌٟ ٌٍنوبء وّٕجئ إٌّٟٙ (. اٌوٙب9,,1ػٍٟ ؽَٓ اٌي٘وأٟ، ٍٚوٞ محمد هّلٞ. ) -

 .  ,3 – 1اٌيلبى٠ك،  عبِؼخ ، انزشثُخ كهُخ يغهخاٌقبٕخ.  اٌزوث١خ ِؼٍّٟ

 (. اٌطو٠ك ئٌٟ اٌّوٚٔخ إٌف١َخ. اٌمب٘وح: كاه لجبء.,,,1محمد اٌَؼ١ل أثٛ ؽلاٚح. ) -

- Abdellatif, M. (2020). Psychological Empowerment and its 

Relationship with Decision-Making Styles Among Al-

Azhar Teachers. Humanities & Social Sciences 

Reviews, 8 (2), 102-111. 
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