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ٔظش  ٚعٙخالإداسٞ ِٓ   ّى١ٓاٌز   ػٛءػٍٝ   ؼ١ّ١ٍخالإداسح اٌز   رط٠ٛش

ٓ اٌزشث١٠ٛٓ  ِٚذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِؾبفظخ اٌؼبطّخ اٌّششف١

 ػّبْ
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غز ُّ  خٍضاٌ
٠ىزغت اٌزّى١ٓ الإداسٞ أ١ّ٘خ وج١شح ِٓ ؽ١ش طٍزٗ ثبٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٚرفؼ١ً ؽبلبرٙب ٚلذسارٙب فٟ 
ػ١ٍّخ رط٠ٛش أداء اٌّؤعغبد ػٍٝ اخزلافٙب ٚرؾغ١ٕٙب ثشىً ِغزّش، وّب ٠ؼًّ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ػٍٝ رؾغ١ٓ 

رؾف١ضُ٘، ٠ٚمَٛ ػٍٝ فزؼ اٌّغبي ِخشعبد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرشغ١غ إِىب١ٔبد ٚاثزىبساد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚ
ٌٍزذس٠ت ٚاٌغؼٟ اٌذائُ ٌٍٕغبػ، ٚ٘ذف ٘زا اٌجؾش اٌز ؼشف إٌٝ ٚالغ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚلاِؾٙب فٟ ِذاسط 
اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء، ٚرؾذ٠ذ دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ف١ٙب، ٚاعزخذَ ٌزٌه 

الأداح ثبعزجبٔخ رّؾٛسد ؽٛي اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ، ٚرُ اعزخشاط إٌزبئظ  إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ. رّضٍذ
( ِٚؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚث١ٕذ إٌزبئظ أْ Kruskal – Wallshٚاخزجبس )ثزطج١ك اخزجبس اٌؼ١ٕخ اٌٛاؽذح، 

طخ، دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ وبٔذ ػب١ٌخ إلا أْ ِلاِؼ اٌزط٠ٛش ثبلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ وبٔذ ثٕغجخ ِزٛع
ٚأوذد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ِٛعجخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚرط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، فىٍّب صادد 
ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ رطٛسد الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاسرمذ ِخشعبرٙب، ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ػذَ ٚعٛد فشٚق 

زؼ١ّ١ٍخ ٚدسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِلاِؼ الإداسح اٌ
فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رجؼبً ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ث١ّٕب رٛاعذد فشٚق داٌخ إؽظبئ١بً فٟ اعزغبثبرُٙ ف١ّب 

 ٠زؼٍك ثبٌّؾٛس الأٚي دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح.

 ّى١ٓ الإداسٞ، اٌز ؼ١ٍُ اٌؼبَ.: الإداسح اٌز ؼ١ّ١ٍخ، اٌزانكهًبد انًفتبحٛخ

Abstract 
Administrative empowerment gains great importance in terms of its 

relationship to human resources and activating their energies and capabilities in the 

process of developing the performance of various institutions and improving them 

continuously. Administrative empowerment also works to improve the outcomes of 

the educational institution and encourage the capabilities and innovations of its 

employees and motivate them. It is based on opening the way for training and the 

constant pursuit of success, and its goal is This research identified the reality of 

educational administration and its features in general education schools from the 

point of view of supervisors and principals, and determined the degree of practice 

of administrative empowerment in it. The descriptive and analytical method was 
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used for this purpose. The tool was represented by a questionnaire centered on the 

goal of the research, and the results were extracted by applying the one-sample test, 

and the ( Kruskal–Wallsh) and Pearson correlation coefficient. 

The results of the study showed that the degree of practice of 

administrative empowerment was high, but the features of development in 

educational administration were at a moderate rate. The results confirmed the 

existence of a positive, direct relationship between administrative empowerment 

and the development of educational administration. The more administrative 

empowerment was practiced, the more developed the educational administration 

and the better its outcomes. The results revealed the absence of Statistically 

significant differences in the responses of the sample members regarding the 

features of educational administration and the degree of practice of administrative 

empowerment in public education schools according to the variable of academic 

qualification, while there were statistically significant differences in their responses 

regarding the first axis, the degree of practice of administrative empowerment 

according to the variable of years of experience. 

Keywords: educational administration, administrative empowerment, public 

education. 

 ِمذِخ 

٠ؼُذ  اٌزّى١ٓ الإداسٞ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اٌّؼبطشح اٌزٟ ثشصد فٟ  ٔظش٠بد اٌفىش الإداسٞ ثٛعٗ 

ػبَ ٚاٌفىش الإداسٞ اٌزشثٛٞ ثٛعٗ خبص؛ إر رمَٛ اٌّؤعغبد الإداس٠خ اٌزشث٠ٛخ ثّّٙخ وج١شح فٟ 

اٌّؤعغخ رشث١خ الأع١بي ٚرط٠ٛش ؽ١بح اٌّغزّؼبد، ٚثبٌزبٌٟ لا ثذ ِٓ رىض١ف اٌغٙٛد ث١ٓ أػؼبء 

 (.873، 2072اٌٛاؽذح ِٓ أعً اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف إٌّشٛدح ثبٌٛعٗ الأوًّ )اٌمبع١ّخ ٚاٌشؾ١خ، 

ً فٟ إداسح اٌّذسعخ، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رط٠ٛش  فزّى١ٓ اٌم١بداد اٌّذسع١خ ٠ؼذ  رغ١١شاً ٔٛػ١ب

اٌّذسعخ، ٚرؾغ١ٓ أداء اٌّٛظف١ٓ، ٚاٌّغبػذح فٟ ؽً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌّذسعخ ثشىً 

عش٠غ، وّب أٔٙب اعزشار١غ١خ فؼبٌخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد ٚلذساد ِٚؼبسف اٌّٛظف١ٓ، فمذ أطجؼ رط٠ٛش 

الأداء ٚرؾغ١ٕٗ ثشىً ِغزّش ِٓ الأِٛس اٌؼشٚس٠خ ٚاٌّّٙخ ٌزظجؼ اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ِغزمشح 

ً ٚاوزشبف ٌٕٛاؽٟ اٌؼؼف ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ  ً ٚاػ١ب ثشىً أوجش ِّب ٟ٘ ػ١ٍٗ، ٚ٘زا ٠زطٍت رخط١طب

زشع ػ١ٍّخ اٌزؾغ١ٓ ٚاٌزط٠ٛش، ٚػشٚسح اٌزؾٛي ِٓ اٌطشائك اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼبًِ ٌطشائك أوضش رؼ

 (.737، 2074رطٛساً ٚإثذاػبً )خ١ًٍ، 

ٚإْ رّى١ٓ إداسح أٞ ِٕظّخ ٠غبػذ ػٍٝ رؼض٠ض شؼٛسُ٘ ثبلأزّبء ٌٍّٕظّخ ٚاٌّٙبَ اٌزٟ 

ٌشؼٛس ثبٌؼًّ ٚاٌّشبسوخ ٚالاعزملا١ٌخ ٠مِْٛٛ ثٙب، وّب ٠غبػذ ػٍٝ سفغ ِغز٠ٛبد أدائُٙ ٚاوزغبثُٙ ا

فٟ ػٍُّٙ، ٚ٘زا أؽذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ ص٠بدح اٌشػب ٌذٜ لبدح اٌّؤعغبد ٚرشغؼُٙ ػٍٝ أْ 

٠ىٛٔٛا اعزجبل١١ٓ ِٚجزىش٠ٓ، فٟٙ ؽش٠مخ عذ٠ذح ٌزؾ٠ًٛ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٔؾٛ ِغزمجً أوضش رٕبفغ١خ 

 (.30، 2071اٌزى١ف )إٌٛػ، ٚرطٛسًا، ٠ٚغؼٍٙب ِشٔخ ٚلبدسح ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚ

( أْ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ٠ٚkim & beehr, 2018, 193شٜ )

اٌظشاػبد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌج١ئبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ لأٞ ِؤعغخ، ٚرٌه ػجش رؼض٠ض اٌشػب 

و١ف١خ خٍك ٚرط٠ٛش اٌٛظ١فٟ، ٚاٌشفب١٘خ فٟ اٌؼًّ، ٚإٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ، ٚرّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ، فٙٛ ٠ٛػؼ 

ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ِؼزّذ ػٍٝ ِشرىضاد عٙٛد اٌّغّٛػبد إٌّظّخ، ٚلا ٠شوض اٌزّى١ٓ الإداسٞ ػٍٝ 

ِغز٠ٛبد أٚ أٔٛاع ٚٚظبئف ِؼ١ٕخ، ٚلا ٠ؾذد ِشبسوخ اٌّغّٛػبد ِمبثً الأفشاد، ٚإّٔب ٠زؼّٓ 

ضمخ فٟ اٌؼًّ، رذاث١ش ٚعٍٛو١بد رغبػذ فٟ رؼض٠ض اٌؼًّ ٚاٌّغبّ٘خ فٟ طٕغ اٌمشاساد ٚإظٙبس اٌ
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( ثأْ اٌزّى١ٓ ٠ؼطٟ اٌؼب١ٍِٓ فشطخ ٚػغ الأ٘ذاف اٌزٟ رزؼٍك 782، ٠ٚ2072ؼ١ف )اٌّؼبٟٔ، 

 ثؼٍُّٙ، ٚارخبر اٌمشاس ثشأٔٙب، إػبفخ ٌؾً اٌّشبوً ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼزشع رؾم١مٙب.

ٚرٛعذ ػذح ِؾبٚس ٌٍزّى١ٓ الإداسٞ ِٕٙب: رف٠ٛغ اٌغٍطخ ٚاٌظلاؽ١بد اٌزٞ ٠مٛد ٌزؾم١ك 

زضاَ ٚاٌٛلاء ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ، ٚاٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رّضً أػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌزّى١ٓ، الاٌ

إػبفخ ٌجؼذ اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ٚثؼذ اٌؾش٠خ ٚالاعزملا١ٌخ اٌزٟ رؼذ  أؽذ اٌشوبئض اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك 

ثّؼٕٝ أْ وً لبئذ  (، إػبفخ ٌجؼذ اٌم١بدح842، 2072فؼب١ٌخ وج١شح فٟ ٔظبَ الإداسح وىً )ػجذ الله، 

ٌذ٠ٗ لٜٛ ِزؼذدح ٌٍزأص١ش ػٍٝ ِٓ ٠زجغ ٌٗ، فٙذف اٌم١بدح ٘ٛ اٌٛطٛي ٌلأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌىً عّبػخ 

 (.74، 2020)اٌؼلاق، 

ٌٍٚزّى١ٓ الإداسٞ عبٔج١ٓ )ا١ٌٙىٍٟ ٚإٌفغٟ(، ؽ١ش ٠ؤوذ اٌزّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ػٍٝ اٌغ١بق 

شان ِغ الإداسح اٌشع١ّخ، ٚٚفمبً ٌزٌه رشبسن ا١ٌٙىٍٟ ٌٍزّى١ٓ، ٚرض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ ٌفشص ِزٕٛػخ ٌلاشز

الإداسح اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبسف ١ٌغزط١غ اٌغ١ّغ ِٓ اٌّغبّ٘خ ثظٕغ اٌمشاس، ِٕٚؾُٙ اٌغٍطخ، 

ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ِغ رشغ١غ اٌّغبءٌخ، ٚاٌغبٔت اٌضبٟٔ ٘ٛ اٌزّى١ٓ إٌفغٟ اٌزٞ ٠ؼطٟ اٌغ١ّغ اعزملا١ٌخ 

شؼشْٚ ثأ١ّ٘خ ػٍُّٙ، ٠ٚض٠ذ ِٓ شؼٛسُ٘ ثبٌزمذ٠ش ثشىً أوجش ثؼ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس، ٚرٌه ٠غؼٍُٙ ٠

 (.701، 2024اٌزارٟ ٚاٌىفبءح اٌزار١خ )لٕذ٠ً، 

ٚالغ رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ  ( فٟ دساعزٗ ثزشخ١ض2022ٌٕغ١ّش )ٚ٘زا ِب أوذٖ ا

اٌذساعخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ِٚؼٛلبد ٘زا اٌزط٠ٛش، ٚرؾذ٠ذ ِزطٍجبرٗ، ٚث١ٕذ إٌزبئظ ِٛافمخ أفشاد 

ػٍٝ ٚالغ رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ ثؼٛء اٌزّى١ٓ الإداسٞ، ٚأْ أثشص 

 ٔزبئظ ٚالغ رط٠ٛش أداء اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ رّضٍذ ثجؼذ فشق اٌؼًّ.

لالزٗ ( فٟ دساعزُٙ ػٓ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػ2024وّب أوذ وً ِٓ )ثٓ ظ١ٙش ٚاٌؼز١جٟ، 

ثبلإثذاع ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ 

ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚالإثذاع ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚأٚطذ 

فشص رذس٠ج١خ ٌُٙ فٟ  اٌذساعخ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ لذساد ِٚٙبساد اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ػجش رٛف١ش

اٌّغبلاد الإداس٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبرخبر اٌمشاس ٚطٕبػزٗ، ِٚٙبساد الارظبي اٌفؼبي ثشىً 

 خبص.

ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ػٍٝ الأداء  (Al Maani, et al, 2020ٚثؾضذ دساعخ )

إؽظبئ١خ ٌّغزٜٛ اٌّؤعغٟ فٟ عبِؼخ ػّبْ الأ١ٍ٘خ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚعٛد أصش رٞ دلاٌخ 

اٌزّى١ٓ الإداسٞ ثّؾبٚسٖ ِغزّؼخ )رم٠ٛغ اٌظلاؽ١بد، الاعزملا١ٌخ، اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت( ػٍٝ الأداء 

اٌّؤعغٟ ثّؾبٚسٖ )الاٌزضاَ  ثّؼب١٠ش اٌغٛدح، ٚرؾم١ك الأ٘ذاف، ٚأداء اٌّٛظف١ٓ( ثغبِؼخ ػّبْ 

 الأ١ٍ٘خ.

الإداسٞ فٟ اٌّذاسط  ( فٟ دساعزٗ ػٓ ِؼ١مبد اٌزّى2028ٓ١ث١ّٕب رؾذصذ اٌؾٍٛأٟ )

اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ اٌخ١ًٍ، ؽ١ش ؽجك اعزج١بًٔب ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّذساء فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ، ٚث١ٕذ ٔزبئظ 

اٌذساعخ أْ اٌّؼ١مبد اٌّزٛاعذح ؽٛي ع١ّغ ِؾبٚس اٌزّى١ٓ الإداسٞ )ارخبر اٌمشاس، اٌزف٠ٛغ، 

عزٙب ِزٛعطخ، ٚوشفذ أؼذاَ اٌؾٛافض، اٌغٍٛن الإثذاػٟ، إٌّٛ إٌّٟٙ ٚالإداسٞ( وبٔذ دس

اٌفشٚلبد ثّزٛعطبد إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ػٓ ِؾبٚس اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

 ٚفك ِزغ١شاد )اٌغٕظ، اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ، اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ(.

( اٌىشف ػٓ دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ 2028ٚ٘ذفذ دساعخ اٌخط١ت )

خ ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ػٛء ثؼغ اٌّزغ١شاد، ٚرّضٍذ الأداح اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ِٓ ٚعٙ

فٟ ل١بط اٌزّى١ٓ الإداسٞ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ عبء ثذسعخ وج١شح، 

وّب وشفذ رٛاعذ فشٚلبد فٟ دسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ الإٔبس، ٚفٟ 
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عٕٛاد  70ؼ اٌشرجخ أعزبر دوزٛس، ٚفٟ ِزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ ٌظبٌؼ ِزغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌظبٌ

 فأوضش، وّب ث١ٕذ أؼذاَ اٌفشٚلبد ثّغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚفك ِزغ١شٞ اٌى١ٍخ ٚاٌشارت.

( اٌزٟ ٘ذفذ اٌزؼشف إٌٝ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ 2028ٚدساعخ اٌشّشٞ ٚاٌزث١بٟٔ )

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ ؽبئً، ٚاٌزؼشف إٌٝ ؽج١ؼخ  ِٚغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط

اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِٚغزٜٛ اٌىفبءح الإداس٠خ ٌذ٠ُٙ، ٚث١ٕذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ 

اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ ؽبئً عبء ثّغزٜٛ ػبيٍ، ٚأْ اٌىفبءح 

١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ ؽبئً عبءد ثّغزٜٛ ػبيٍ عذاً، ٚأْ ٕ٘بن ػلالخ الإداس٠خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ

ً ث١ٓ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط  اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ِٛعجخ ِزٛعطخ داٌخ إؽظبئ١ب

اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٚؾبٚسٖ اٌفشػ١خ ِزّضٍخ فٟ )رف٠ٛغ اٌظلاؽ١خ، اٌّشبسوخ اٌفبػٍخ، اٌج١ئخ اٌذاػّخ( 

داس٠خ ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٚؾبٚسٖ اٌفشػ١خ ِزّضٍخ فٟ )الارظبي، ِٚغزٜٛ اٌىفبءح الإ

 طٕبػخ اٌمشاس، ؽً اٌّشىلاد(.

 ِشىٍخ اٌذساعخ

رؼبٟٔ ِؤعغبد رؼ١ّ١ٍخ ِزؼذدح ِٓ لٍخ الا٘زّبَ ٚاٌؼٕب٠خ ثزى٠ٛٓ ل١بداد ٌٍّغزمجً رىْٛ 

مشاساد ٚرغ١١ش اٌّؤعغخ اٌزٟ ِغزؼذح ٌّٛاعٙخ أٞ ػبسع، ٌٚذ٠ٙب اٌمذسح ػٍٝ الاشزشان ثبرخبر اٌ

 (.2، ٠2022ٕزّْٛ ٌٙب، ِّب ٠غجت ػؼفبً فٟ الأداء ٚػبئمبً أِبَ أٞ خطخ أٚ ِششٚع )إٌغ١ّش، 

٠ٚؼذ ِفَٙٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ؽذ٠ش إٌشأح ثشىً ٔغجٟ ػٕذ ِمبسٔزٗ ثبٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ 

َ ثّفب١ُ٘ إداس٠خ أخشٜ اٌّأٌٛفخ، ٚثشىً خبص فٟ اٌّغبي اٌزشثٛٞ، ٚ٘زا ثبٌزضآِ ِغ الاٌزضا

وبٌغٛدح اٌشبٍِخ، ٚإػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد الإداس٠خ، ٚػ١ٍٗ فئْ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٠شوض فٟ دٚس 

اٌؼبٍِْٛ ٚفبػ١ٍزُٙ ثشىً ِغزمً ٚثؼ١ذ ػٓ إٌّبفغخ ِغ اٌّؤعغبد الأخشٜ )اٌشلت ٚأثٛ وشَ، 

 (,4، ص2020

ػجش اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ٚزُ الاػزّبد ػٍٝ اٌزّى١ٓ ٌؼّبْ أػٍٝ ِغز٠ٛبد الأداء 

ع١ّؼُٙ ٚأ٠ؼبً ٌٍٛفبء ثّزطٍجبد اٌّغزّغ، ٠ٕٚظش إٌٝ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ػٍٝ أٔٗ إػطبء ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌضمخ ٚعٌٙٛخ الارظبي ٚأغ١بة  ؽش٠خ اٌزظشف الإ٠غبثٟ ٚالاشزشان ثظٕغ ٚارخبر اٌمشاس، ِٕٚؼ

الأداء ٚاسرجبؽُٙ ثبٌّذسعخ ٚرط٠ٛش ِٕبؿ اٌؼًّ  حاٌّؼٍِٛبد ٚرفؼ١ً الإثذاع الإداسٞ، ثّب ٠ؼضص عٛد

  (Erida, 2018, 4داخً اٌظفٛف اٌذساع١خ )

٠ؼذ اٌزّى١ٓ أؽذ الإرغب٘بد اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح ٌزؾغ١ٓ أداء اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إداسح ٚل١بدح 

اٌّؤعغبد ػبِخ ٚاٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشىً خبص، فٕغبػ أٞ ِذسعخ إّٔب ٠ؼٛد ٌؾغٓ إداسح 

ٌجششٞ اٌّٛعٛد ثٙب وّب أْ اٌزّى١ٓ ٘ٛ أؽذ اٌّمِٛبد الأعبعٟ، ٌٕغبػ اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌؼٕظش ا

 ٌّب ٌٗ ِٓ دٚس فٟ خٍك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزّشح.

ٚثبٌشغُ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ اٌؼٕب٠خ ٚالا٘زّبَ ثئداسح ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ، ٚرؼض٠ض دٚس 

إلا أْ اٌجبؽض١ٓ فٟ ٔطبق الإداسح  ٠ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ إداسح اٌّذسعخ ٌزفؼ١ً دٚسُ٘ ثزطٛ

اٌّذسع١خ ٠ؤوذْٚ ٚعٛد اٌؾبعخ إٌٝ اٌّض٠ذ ِٓ رف٠ٛغ اٌظلاؽ١بد ٚاٌّشبسوخ فٟ طٕغ ٚارخبر 

اٌمشاس، ؽ١ش أوذد ثؼغ اٌذساعبد أْ ِّبسعخ اٌغٍٛن الإداسٞ ِٚغزٜٛ اٌزّى١ٓ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٕخفغ 

 (.١Nie & Lee, 2016ؼبة ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌزّى١ٓ )ثبٌشغُ ِٓ اسرفبع دسعخ الاعزؼذاد لاعز

( أْ دٚس ِذساء اٌّذاسط ِؾذٚد فٟ اٌزّى١ٓ ٌٍّؼ١ٍّٓ 2072وّب أوذد دساعخ )ٔذا، 

ٚاٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّذسعخ، ٚػؼف اٌّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاس ٚثؾء رذفك اٌّؼبسف ٚالارظبلاد 

 ٚأخفبع فشص اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ.

ى١ٓ الإداسٞ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلابد وؼاذَ ٚعاٛد إػاذاد سعاّٟ ٚرٛاعٗ ػ١ٍّخ اعزخذاَ اٌزّ

ع١ذ ٌٍّذساء فٟ اٌّذاسط، ٚٔاذسح ثاشاِظ اٌز١ّٕاخ ا١ٌّٕٙاخ خالاي اٌخذِاخ، ٚػاذَ رالاءَ ِؼاب١٠ش اٌزشل١اخ 
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ٌلأشخبص اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ل١بدح ٚإداسح اٌّذاسط، ٚػؼف إٌّبؿ اٌزٕظ١ّٟ اٌازٞ ٠شاغغ ػٍاٝ اٌزّىا١ٓ، 

ٌلأدٚاس إٌّٛؽخ ف١ُٙ ٠زُ ثشىً سٚر١ٕٟ غ١ش ِجاذع، ٚرؼاذ  ٘ازٖ اٌّؼٛلابد  إػبفخ إٌٝ أْ أداء اٌؼب١ٍِٓ

ِاآ اٌّشااىلاد اٌىض١ااشح الأزشاابس ٚاٌشاابئؼخ عااذاً فااٟ اٌّااذاسط ثاابخزلاف أٔااٛاع اٌّشاؽااً اٌزؼ١ّ١ٍااخ، 

ٔعهّٛ جبءد ْذزِ انذساسذخ ٠ٕٚؼىظ رٌه عٍجبً ػٍٝ الأداء الإداسٞ ٚإِىب١ٔخ رطج١ك اٌزّى١ٓ الإداسٞ، 

ٔجٓذخ َرذش انًشذشفٍٛ تطٕٚش الإداسح انتعّهًٛٛخ  عهٗ ضٕء انتًّكذٍٛ الإداس٘  يذٍ كٛفٛخ نهتعشف إنٗ 

 انتشثٍٕٚٛ  ٔيذٚش٘ يذاسط انتعهٛى انعبو فٙ يحبفرخ انعبصًخ عًبٌ

 أعئٍخ اٌذساعخ 

 رغ١ت اٌذساعخ ػٓ اٌغؤا١ٌٓ ا٢ر١١ٓ:

ٌّششف١ٓ ِب دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا -7

 اٌزشث١٠ٛٓ  ِٚذ٠شٞ اٌّذاسط ؟

ِب ِلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ِٚذ٠شٞ  -2

 اٌّذاسط؟

 أ٘ذاف اٌذساعخ

 عؼذ اٌذساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ:

  ٓاٌىشف ػٓ دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١

 ساء اٌّذاسط فٟ ػّبْ.ِٚذ

 .رؾذ٠ذ ِلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء 

  ُاٌىشف ػٓ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ رط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍ

 اٌؼبَ فٟ ػّبْ.

 فشػ١بد اٌذساعخ

ً رٛعذ  - اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ سأٞ  فشٚلبد داٌخ إؽظبئ١ب

 ِٚلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رجؼبً ٌّزغ١شاد اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح.

رٛعذ ػلالخ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚرط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط  -

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػّبْ.

 ١خ اٌذساعخأّ٘

 رأرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ػجش ث١بٔٙب الأِٛس ا٢ر١خ:

ِغبػذح اٌّغؤ١ٌٚٓ ػٓ ارخبر اٌمشاس فٟ ٚػغ اٌمبئذ إٌّبعت فٟ ِىبٔٗ إٌّبعت ِٓ خلاي رمذ٠ُ  -

 ٚطف ٌٛالغ ِٚزطٍجبد رط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء اٌزّى١ٓ الإداسٞ.

١ّ١ٍخ فٟ ػٛء اٌزّى١ٓ الإداسٞ، اٌىشف ػٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼزشع رط٠ٛش الإداسح اٌزؼ -

 ٚرؾذ٠ذ أعب١ٌت اٌزغٍت ػ١ٍٙب.

ِغبػذح ِزخزٞ اٌمشاس فٟ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزض٠ٚذُ٘ ثٕزبئظ ؽذ٠ضخ ػٓ اٌزّى١ٓ الإداسٞ  -

ٚاٌظؼٛثبد اٌزٟ رؼ١ك الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ رطج١مٙب لارخبر لشاساد ٚرشش٠ؼبد لإصاٌخ ٘زٖ 

 اٌظؼٛثبد أٚ اٌزخف١ف ِٕٙب.

إداساد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثزط٠ٛش أدائٙب فٟ ػٛء اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ثؼغ ِغبػذح  -

 اٌزٛط١بد.

اٌؼًّ ػٍٝ رٛع١غ ِشبسوخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚأفشاد اٌّؤعغخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚرؾف١ضُ٘  -

 ٌزؾم١ك اٌز١ّض فٟ الأداء ِٓ خلاي إدسان أ١ّ٘خ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ثزط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ.
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 ؽذٚد اٌذساعخ

 رزؾذد اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌؾذٚد ا٢ر١خ:

٠مزظش اٌجؾش ػٍٝ رط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ػٛء اٌزّى١ٓ الإداسٞ  انحذٔد انًٕضٕعٛخ: .7

 ِٓ خلاي ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ِٚذساء اٌّذاسط فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػّبْ.

 .ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ ػّبْانحذٔد انًكبَٛخ:  .2

 ػ١ٕخ ِٓ اٌّششف١ٓ ِٚذساء ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػّبْ.د انجششٚخ: انحذٔ .8

 َ.2022-2024رُ إٔغبص اٌجؾش خلاي اٌؼبَ اٌذساعٟ  انحذٔد انضيبَٛخ: .4

 ِظطٍؾبد اٌذساعخ:

 رزؼّٓ اٌذساعخ اٌّظطٍؾبد اٌزب١ٌخ ٚف١ّب ٠ٍٟ اٌزؼش٠ف الإعشائٟ ٌٙب:

 (:Empowermentانتًكٍٛ ) -

٠ٛخ أٚ اٌزؼض٠ض، ث١ّٕب إعشائ١بً، ٠ؼذ  اٌزّى١ٓ ػ١ٍّخ ِٕؼ اٌمٛح ٌغ٠ٛبً، ٠ؼٕٟ اٌزّى١ٓ اٌزم

 (.2020)٘بسفبسد ثضٔظ س٠ف١ٛ،  ٚاٌغٍطخ عٛاء إٌٝ الأفشاد أٚ اٌششوبد

 :(administrative empowerment)انتًكٍٛ الإداس٘  -

 "ِاإؼ الأفااشاد ؽش٠ااخ ٚاعااؼخ داخااً إٌّظّااخ فااٟ ارخاابر اٌمااشاساد ِاآ خاالاي رٛعااـ١غ ٔطااـبق

غٍطخ، ٚص٠بدح اٌّشبسوخ ٚاٌزؾف١ض اٌازارٟ، ٚاٌزأو١اذ ػٍاٝ أ١ّ٘اخ اٌؼّاً اٌغّابػٟ، ٚراـٛف١ش ٚرف٠ٛغ اٌ

رغاابػذ ػٍااٝ رطاا٠ٛش اٌشخظاا١خ، ٚر١ّٕااخ اٌغااٍٛن الإثااذاػٟ" )اٌّشاابس ا١ٌااٗ فااٟ دساعااخ اٌفؼااٍٟ  ث١ئااـخ

 ٔٚعشفّ انجبحثـ انتًكـٍٛ الإداس٘ إجشائٛـب ثأَـّ (.132، 2017ٚاٌّؾ١غٓ، 

اٌمااشاساد ِاآ خاالاي اٌظاالاؽ١بد فااٟ اٌمغااُ اٚ اٌٛؽااذح ثئػطاابء اربؽااخ اٌفشطااخ ٌٍؼااب١ٍِٓ 

ٚاٌّغاااؤ١ٌٚبد اٌّٛوٍاااخ ٌٙاااُ ِاااغ ػاااشٚسح ِزبثؼاااخ اٌاااشئ١ظ اٌّجبشاااش ِااآ خااالاي اٌزؾف١اااض ٚاٌزاااذس٠ت 

 اٌزخظظٟ ٚر١ّٕخ

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ ٚاعشاءارٙب:

٠زؼّٓ ٘زا اٌغبٔت ػشػب رؼش٠ف ِٕٙظ اٌجؾش اٌزٞ رُ اػزّبدٖ، ٚرؼ١١ٓ اٌّغزّاغ الأطاٍٟ 

ساعخ، ٚاخز١بس اٌؼ١ٕخ ِٕٗ، ٚرظ١ُّ أداح اٌجؾاش، ٚرؾذ٠اذ إعاشاءاد رٌاه ِاغ اعازخشاط خظبئظاٙب ٌٍذ

 .اٌغى١ِٛزش٠خ، ٚرؾذ٠ذ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٟ رغزخذَ ٌٍؾظٛي ػٍٝ إٌزبئظ

 ِٕٙظ اٌذساعخ

ٚفمبً ٌٍٙذف ِآ اٌذساعاخ ، فماذ اخزابس اٌجبؽاش اٌّإٙظ اٌٛطافٟ اٌّغاؾٟ وّإٙظ ِؼزّاذ ٌاٗ، 

اٌّّٙااخ فااٟ اٌجؾااش اٌؼٍّااٟ ٠ٚؼزّااذ ػٍااٝ ِاإٙظ ِاإظُ ٌذساعااخ  الأعااب١ٌتظ اٌٛطاافٟ أؽااذ ٠ٚؼااذ اٌّاإٙ

اٌّٛػٛع فٟ شىٍٗ اٌطج١ؼٟ، ِٚٓ أوضش اٌطشق ِلائّخ ٌطج١ؼخ اٌّٛػاٛع اٌازٞ ٠ازُ دساعازٗ، ٚرؼزّاذ 

٘زٖ اٌطش٠مخ ػٍٝ ٚطف اٌظاب٘شح ِؾاً اٌذساعاخ، ٚعّاغ أٚطابف ِٚؼٍِٛابد دل١ماخ ػٕٙاب، ٚثبٌزابٌٟ 

 ١بً ٚػذد٠بً، ٚرٛػ١ؼ و١ّخ ٚؽغُ ٚدسعخ اسرجبؽ اٌظب٘شح ثبٌظٛا٘ش الأخشٜ. ٚطف اٌظب٘شح ٔٛػ

 ِغزّغ اٌذساعخ

٠ّضااً اٌّغزّااغ ػااذد ِؾااذد ِٚؼاا١ٓ ِاآ الأفااشاد اٌّشاازشو١ٓ ثااجؼغ اٌخظاابئض، ثؾ١ااش ٠اازُ 

٠زّضاً ِغزّاغ اٌجؾاش ثبٌّشاشف١ٓ ِٚاذساء ِاذاسط اٌزؼٍا١ُ اخز١بسُ٘ ٌزّض١ً ظب٘شح ِؼ١ٕخ ل١ذ اٌجؾش، ٚ

 ( ِذسعخ ؽى١ِٛخ ٚخبطخ.731( ِٛصػ١ٓ ػٍٝ )223ٕخ ػّبْ ثبلأسدْ، ٠ٚجٍغ ػذدُ٘ )اٌؼبَ فٟ ِذ٠

 ػ١ٕخ اٌذساعخ

ِؾاذد ٠ازُ اخز١ابسٖ ِآ ِغزّاغ اٌذساعاخ ثأعاٍٛة ِؼا١ٓ، ٌٚظاؼٛثخ رطج١اك  لغاُرّضً اٌؼ١ٕاخ 

ِآ اٌّشاشف١ٓ ِٚاذساء ِاذاسط  اٌذساعخ ػٍٝ ع١ّغ أفاشاد اٌّغزّاغ اخز١اشد اٌؼ١ٕاخ ثطش٠ماخ ػشاٛائ١خ

 ( ُِٕٙ، ٚرطج١ك أداح اٌذساعخ ػ١ٍُٙ.222ٌؼبَ فٟ ػّبْ، ٚلذ رُ اخز١بس )اٌزؼ١ٍُ ا

 أداح اٌذساعخ
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اٌذساعخ لبَ اٌجبؽش ثّشاعؼخ ثؼاغ اٌجؾاٛس ٚاٌذساعابد اٌزاٟ ا٘زّاذ ثزطا٠ٛش  أداحٌزظ١ُّ 

الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚذخً اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِٚزطٍجبد رطج١مٗ، لبَ ثزظ١ُّ اعزجبٔخ ٌٍزؼشف إٌٝ دسعخ 

خ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ِٚلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ف١ٙب، ٚرُ إػاذاد اٌظاٛسح ِّبسع

( فمشح، ؽ١ش رىٛٔذ الاعزجبٔخ ِٓ ِؾاٛس٠ٓ، اٌّؾاٛس الأٚي: دسعاخ 40الأ١ٌٚخ ٌلاعزجبٔخ ٚرّضٍذ فٟ )

فماشح، ث١ّٕاب  20ِّبسعخ اٌزّىا١ٓ الإداسٞ فاٟ الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍاخ ٌّاذاسط اٌزؼٍا١ُ اٌؼابَ، ٚرىاْٛ ِآ 

فماشح،  20رٕبٚي اٌّؾٛس اٌضبٟٔ ِلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػّبْ ٚرىاْٛ ِآ 

ٚوبٔذ ٘زٖ اٌفمشاد ِمبثاً ِم١ابط ١ٌىاشد اٌخّبعاٟ فاٟ رؾذ٠اذ اعازغبثبد أفاشاد اٌؼ١ٕاخ )ِٛافاك عاذاً، 

 ِٛافك، ِؾب٠ذ، غ١ش ِٛافك، غ١ش ِٛافك عذاً(.

 جبَخانصذق انربْش٘ نلاست . أ

رُ رؼش٠ف اٌظلاؽ١خ اٌظب٘ش٠خ ٌلاعزج١بْ ػٍٝ أٔٙب ٔغجخ الاعزج١بْ إٌٝ ِب ٠ٙذف ٌم١بعٗ 

ٚػ١ٕخ اٌجؾش اٌزٟ ع١زُ اٌزطج١ك ػ١ٍٙب، ٌٍٚزأوذ ِٓ رٌه رُ إسعبي اعزج١بٔبد إٌٝ الأشخبص 

( ِخزظبً، ٚؽٍت ُِٕٙ رؾذ٠ذ 77اٌّزخظظ١ٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ؽ١ش أسعً اٌجبؽش الاعزجبٔخ إٌٝ )

 ُ فٟ الأِٛس ا٢ر١خ:سأ٠ٙ

 .دلخ اٌظ١بغخ ٚاٌغلاِخ اٌٍغ٠ٛخ- 

 .ِلاءِزٙب ٌٍزؼ١ٍّبد- 

 .طؾخ ِؼّْٛ الاعزج١بْ -

 ِلاءِزٙب ٌٍٙذف ِٓ اٌجؾش. -

 ٚلذِٛا آساءُ٘ فٟ الاعزجبٔخ ٚرُ أخز٘ب فٟ اٌؾغجبْ ثّب ٠زٛافك ِغ غشع اٌذساعخ.

 صذق الاتسبق انذاخهٙ )صذق انجُبء( . ة

الاسرجبؽ ث١ٓ وً فمشح ِٓ فمشاد الاعزجبٔخ ٚاٌذسعخ الاعّب١ٌخ  رُ ؽغبثٗ ػجش رؼ١١ٓ ِؼبًِ

ٚرُ رطج١ك الاعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ِٓ اٌّششف١ٓ ِٚذساء اٌّذاسط فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ثٍغ  ٌٙب،

( ِششف ِٚذ٠ش ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٚخبسط ػ١ٕزٙب ٌؾغبة ِؼبِلاد اٌظذق ٚاٌضجبد، 20ػذدُ٘ )

 (7اٌغذٚي سلُ ) ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب

 ( يعبيلاد استجبط فمشاد الاستجبَخ5جذٔل )

 انًحبٔس انفشعٛخ انًحٕس انشئٛسٙ و
يعبيم استجبط 

 ثٛشسٌٕ

لًٛخ 

 انذلانخ
 يستٕٖ انذلانخ
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 انتًكٍٛ الإداس٘

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.231 تفٕٚض انصلاحٛبد

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.117 انتذسٚت ٔانتطٕٚش 2

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.172 انثمخ 8

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.117 انشلبثخ ٔانًتبثعخ 4

2 

 الإداسح انتعهًٛٛخ

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.223 تمسٛى انعًم

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.184 الاتصبل 1

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.222 أَرًخ انجضاء ٔتذسجٓب 1

 0.02داي ػٕذ  0.00 0.174 إداسح انًخشجبد 3

   الاستجبَخثجبد 

اٌغشع ِٓ رٌه ٘ٛ رؾم١ك ٔفظ إٌزبئظ ِٓ خلاي رىشاس اعزخذاَ الاعزج١بْ ػٍٝ ٔفظ 

اٌشخض، ٚثظشٚفٗ اٌزٟ ٠ؾٍّٙب، أٚ اعزخذاَ أعب١ٌت أخشٜ رزغُ ثبٌذلخ ٚالارغبق ٚاٌضجبد ٌزؾم١ك 

 .اعزمشاس إٌزبئظ
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 ٚاخزبس اٌجبؽش ٔٛػ١ٓ ٌٍضجبد.

 Stability Reliability ثجبد الاستمشاس- أ

ٌٍزؾمك ِٓ صجبد الاعزجبٔخ اعزخذَ اٌجبؽضْٛ أعٍٛة الاخزجبس ٚإػبدح الاخزجبس، ٚ٘ٛ أؽذ 

الأعب١ٌت اٌشبئؼخ ٌؾغبة اٌضجبد، ٠ٚش١ش إٌٝ دسعخ ارغبق ٔزبئظ اٌم١بط اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٕذ 

ب، اعزخذاَ أداح اٌم١بط، أٞ رطج١ك الأداح ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ الأفشاد، صُ رظؾ١ؾٙب ٚرغغ١ً ٔزبئغٙ

ٚثؼذ ِشٚس ثؼغ اٌٛلذ، إػبدح رطج١مٙب ػٍٝ ٔفظ الأفشاد، فٟ ظً ظشٚف ِّبصٍخ، ٚرظؾ١ؾٙب 

ٚرغغ١ً ٔزبئغُٙ رُ ِغؾُٙ ِشح أخشٜ، ٚثؼذ أعجٛػ١ٓ ِٓ اٌزطج١ك الأٚي لبَ اٌجبؽش ثئػبدح رطج١ك 

 الاعزجبٔخ، ٚرُ ؽغبة ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ دسعزٟ اٌزطج١ك، فىبْ ِؼبًِ اسرجبؽ اٌذسعخ اٌى١ٍخ

 .( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ صجبد ع١ذ ٌلاعزجبٔخ0.13ٌلاعزجبٔخ فٟ اٌزطج١م١ٓ )

 :طشٚمخ أنفب كشَٔجبخ- ة

٘ٛ ٠ّضً ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ أٞ عضأ٠ٓ ِٓ الاعزج١بْ، ثبعزخذاَ اٌظ١غخ اٌؼبِخ ٌمبْٔٛ 

فمذ  ِؼبًِ أٌفب ػٕذِب لا ٠ىْٛ اؽزّبي الإعبثخ ػٍٝ اٌغؤاي صٕبئ١ب. ٚثبعزخذاَ ع١ّغ فمشاد الاعزج١بْ

( ٚ٘ٛ ِؼبًِ صجبد ع١ذ ٠ذي ػٍٝ أْ 0.12ٚعذ اٌجبؽش أْ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ ٌىبًِ الاعزج١بْ ثٍغ )

الاعزجبٔخ رزّزغ ثضجبد ارغبق داخٍٟ ع١ذ ث١ٓ فمشارٙب ٠ٚظؼ اػزّبد٘ب فٟ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ، ٚوبٔذ 

 ِؼبِلاد اٌضجبد ٌىً ِؾٛس وّب ٠ٍٟ:

 ( يعبيم ثجبد فمشاد الاستجبَخ5جذٔل )
 يعبيم انثجبد انًحبٔس انفشعٛخ انًحٕس انشئٛسٙ و

7 

 انتًكٍٛ الإداس٘

 0.17 تفٕٚض انصلاحٛبد

 0.14 انتذسٚت ٔانتطٕٚش 2

 0.38 انثمخ 8

 0.12 انشلبثخ ٔانًتبثعخ 4

 5.44 عجبساد انًحٕس ككم

2 

 الإداسح انتعهًٛٛخ

 0.38 تمسٛى انعًم

 0.11 الاتصبل 1

 0.12 أَرًخ انجضاء ٔتذسجٓب 1

 0.37 إداسح انًخشجبد 3

 5.4 عجبساد انًحٕس ككم

 5.44 عجبساد الاستجبَخ ككم

ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٠زج١ٓ أْ ع١ّغ ِؼبِلاد اٌضجبد ٌلاعزجبٔخ ػب١ٌخ، ؽ١ش رشاٚؽذ 

(، ٚرذي ٘زٖ اٌّؼبِلاد ػٍٝ ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌضجبد ٌلاعزجبٔخ، ٚػ١ٍٗ ٔغزط١غ 0.38-0.17ث١ٓ )

 اٌزطج١ك إٌٙبئٟ ٌٍجؾش. اعزخذاِٙب فٟ

 ٔزبئظ اٌجؾش

اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌمغُ ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب ػجش رطج١ك أداح اٌجؾش ػٍٝ  ٠مذَ

أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش ٚػشع ٘زٖ إٌزبئظ ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚٚطفبً ٌّزغ١شاد اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ 

 .ٟ ٌٍزٛطً ٌٕزبئظ اٌجؾشالإؽظبئ SPSSٚعٕٛاد اٌخجشح، ٚلذ رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ 

 انٕصف الاحصبئٙ نعُٛخ انجحث ٔفك انجٛبَبد انشخصٛخ

 تٕصٚع عُٛخ انجحث تجعبً نًتغٛش سُٕاد انخجشح 

 رٛصػذ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفك عٕٛاد اٌخجشح وّب فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ:
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 ( تٕصع أفشاد عُٛخ انذساسخ تجعبً نسُٕاد انخجشح5جذٔل )

 انُسجخ انعذد سُٕاد انخجشح

 %24.2 21 سُٕاد 0 ألم يٍ

 %88.8 12 سُٕاد 55-0ثٍٛ 

 %47.3 24 سُٕاد 55أكثش يٍ 

 %700 222 انًجًٕع

ٍٔؾع ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك رفبٚد أػذاد اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ ػ١ٕخ ألً 

% ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفئخ اٌخجشح اٌزٟ 88.8عٕٛاد  70-1% ث١ّٕب رّضً فئخ 24.2عٕٛاد  2ِٓ 

 %، ٠ّٚىٓ رّض١ً أفشاد اٌؼ١ٕخ وّب فٟ اٌشىً ا٢رٟ:47.3عٕٛاد  70رفٛق 

 

 ( عذد أفشاد انعُٛخ حست خجشتٓى5انشكم انجٛبَٙ )

 ًٙتٕصٚع انعُٛخ تجعبً نًتغٛش انًؤْم انعه 

 رُ رٛص٠غ أفشاد اٌؼ١ٕخ رجؼًب ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ ٚفك ِب ٠ٍٟ:

 ُخ حست شٓبدتٓى( تٕصع أفشاد انع7ٛجذٔل )
 انُسجخ انعذد انًؤْم انعهًٙ

 %21.4 721 ثكبنٕسٕٚط

 %48.1 23 دساسبد عهٛب

 %555 550 انًجًٕع

% ِٕٙب ؽبط١ٍٓ 48.1% ِٓ أفشاد اٌؼ١ٕخ ٠ّزٍىْٛ ثىبٌٛس٠ٛط، ٠21.4زؼؼ ِّب عجك أْ 

 ػٍٝ شٙبداد ػ١ٍب، ٚاٌشىً اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ رٌه:
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 ( تٕصع أفشاد انعُٛخ حست يؤْهٓى5ٙ )انشكم انجٛبَ

 ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرفغ١ش٘ب:

 أٔلاً: َتبئج أسئهخ انذساسخ

 َتبئج انسؤال الأٔل ٔيُبلشتٓب:

ِب دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ  ٠ٕض اٌغؤاي الأٚي ػٍٝ: "

 ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ ِٚذساء اٌّذاسط؟".

(، One-Sample Testُ اعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح )ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغؤاي ر

 sigٚاعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌّؾٛس الأٚي، ٚرؾذ٠ذ ل١ّخ 

 ٌىً ِٕٙب، ٚوبٔذ إٌز١غخ وب٢رٟ:

 ( إجبثبد أعضبء انعُٛخ عهٗ انًحٕس الأٔل 0جذٔل )

 T Sigلًٛخ  اَحشاف يعٛبس٘ يتٕسظ حسبثٙ انعجبسح
دسجخ 

 انًًبسسخ

 ػب١ٌخ 0.00 10.72 0.283 8.11 تفٕٚض انصلاحٛبد

 ِزٛعطخ 0.00 27.32 7.017 8.11 انتذسٚت ٔانتطٕٚش

 ِزٛعطخ 0.00 42.80 7.012 8.22 انثمخ

 ِزٛعطخ 0.00 48.84 0.882 8.82 انشلبثخ ٔانًتبثعخ

 عبنٛخ 5.55 44.55 5.554 5.40 جًٛع فمشاد انًحٕس الأٔل

 ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:ٔغزٕزظ 

دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػّبْ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّششف١ٓ  -

( ٠ٚفغش اٌجبؽش رٌه أْ الإداس١٠ٓ ثبٌّذاسط ٌذ٠ُٙ 8.12ٚاٌّذساء عبءد ثٕغجخ ػب١ٌخ ثّزٛعؾ )

اٌزّى١ٓ الإداسٞ دْٚ رٕظ١ُ  شغف ٚؽبفض دائُ ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد الإداس٠خ، إلا أٔٗ ٠زُ اعزؼّبي

 ٚرخط١ؾ، فمذ رىْٛ ٘زٖ اٌّّبسعبد غ١ش ِٕظّخ ٚلا رؾمك اٌفبئذح اٌّشعٛح.
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ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  8.11اؽزً رف٠ٛغ اٌغٍطبد اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌزشر١ت ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  8.11، ث١ّٕب ؽمك اٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش اٌزشر١ت اٌضبٟٔ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 0.28

، ث١ّٕب عبءد 7.012ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  8.22، ٚاٌضمخ فٟ اٌزشر١ت اٌضبٌش ثّزٛعؾ 7.017

 .0.882ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  8.82اٌشلبثخ ٚاٌّزبثؼخ فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

 َتبئج انسؤال انثبَٙ ٔيُبلشتٓب:

ِٓ ٚعٙخ  ِب ِلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٠ٕض اٌغؤاي اٌضبٟٔ ػٍٝ: "

 ٔظش اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء؟".

(، One-Sample Testٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغؤاي رُ اعزخذاَ اخزجبس د ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح )

 sigٚاعزخشاط اٌّزٛعطبد اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد اٌّؾٛس اٌضبٟٔ، ٚرؾذ٠ذ ل١ّخ 

 ٌىً ِٕٙب، ٚظٙشد إٌزبئظ وب٢رٟ:

 عٍ انًحٕس انثبَٙ( إجبثبد أفشاد انعُٛخ 5جذٔل )

 T Sigلًٛخ  اَحشاف يعٛبس٘ يتٕسظ حسبثٙ انعجبسح
دسجخ 

 انتٕافش

 ػب١ٌخ 0.00 27.27 7.771 8.37 تمسٛى انعًم

 ػب١ٌخ 0.00 22.11 7.022 8.12 الاتصبل

 ِزٛعطخ 0.00 18.12 0.322 8.12 أَرًخ انجضاء ٔتذسجٓب

 ِزٛعطخ 0.00 43.02 0.341 2.17 إداسح انًخشجبد

 يتٕسطخ 5.55 44.40 5.044 5.74 مشاد انًحٕس انثبَٙجًٛع ف

 ٔغزٕزظ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٟ:

دسعخ رٛافش اٌّلاِؼ الأعبع١خ ٌلإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -

(، ؽ١ش أْ اٌّلاِؼ ِٛعٛدح إلا أٔٙب 8.41عبءد ثٕغجخ ِزٛعطخ ثّزٛعؾ ) اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء

ثؾبعبد ِٚزطٍجبد اٌزّى١ٓ، فّخشعبد إداسح اٌزؼ١ٍُ لا رزّزغ ثب١ٌّّضاد اٌزٟ ٠ٛفش٘ب لا رفٟ 

اٌزّى١ٓ الإداسٞ، ٚلذ ٠ؼٛد أخفبع اٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ داخً الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌٍزؼبْٚ ِغ 

ً فٟ الأدا ء اٌّذساء لأخفبع اٌذػُ اٌّبدٞ، ٚغ١بة صمبفخ اٌم١بدح اٌذ٠ّمشاؽ١خ ِّب ٠غجت اخزلافب

 الإداسٞ ػّٓ اٌغٙخ اٌٛاؽذح.

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  8.37اؽزً رمغ١ُ اٌؼًّ اٌّشرجخ الأٌٚٝ فٟ اٌزشر١ت ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  -

، 7.022ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  8.12، ث١ّٕب اؽزً الارظبي اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 7.771

، 0.322ٞ ٚأؾشاف ِؼ١بس 8.12ٚأٔظّخ اٌغضاء ٚرذسعٙب اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ  2.17ث١ّٕب عبء إداسح اٌّخشعبد فٟ اٌّشرجخ الأخ١شح ثّزٛعؾ ؽغبثٟ 

0.341. 

 ثبَٛبً: َتبئج اختجبس انفشضٛبد:

 ٠ؼشع اٌجبؽش فٟ ٘زا اٌمغُ ٔزبئظ اٌفشػ١بد ِٕٚبلشزٙب ػجش اٌزطج١ك أفشاد اٌؼ١ٕخ

ف١ٓ ٚاٌّذساء ؽٛي دسعخ رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ فٟ آساء اٌّشش انفشضٛخ الأٔنٗ:

ً ٌّزغ١شاد اٌّؤً٘  ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِٚلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رجؼب

 اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح.

 يتغٛش انًؤْم انعهًٙ:

 ( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ٚعبءد إٌزبئظ وب٢رٟ:T. Testاعزخذَ اٌجبؽش اخزجبس )
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 تغٛش انًؤْم انعهًٙ( َتبئج انعُٛخ حست ي4جذٔل)

 T Sigلًٛخ  اَحشاف يعٛبس٘ يتٕسظ عذد يؤْم عهًٙ يتغٛش
يستٕٖ 

 انذلانخ

انتًكٍٛ 

 الإداس٘

 0.184 8.18 721 ثكبنٕسٕٚط
 غ١ش داٌخ 0.031 7.122

 0.102 8.21 23 دساسبد عهٛب

الإداسح 

 انتعهًٛٛخ

 0.22 8.43 721 ثكبنٕسٕٚط
 غ١ش داٌخ 0.374 0.282

 0.231 8.41 23 دساسبد عهٛب

اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء ػٓ  رج١ٓ ِٓ خلاي إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك أؼذاَ اٌفشٚلبد فٟ سأٞ

ٚفك شٙبدرُٙ اٌؼ١ٍّخ،  دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِٚلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

بد فٟ ِزٛعطبد إعبثبد أفشاد ( فٟ أؼذاَ اٌفشٚل2028ٚرزشبثٗ ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ اٌؾٍٛأٟ )

اٌؼ١ٕخ ػٓ ِؾبٚس اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ٚفك شٙبدرُٙ اٌؼ١ٍّخ، ث١ّٕب رخزٍف ِغ 

( اٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛد فشٚق داٌخ إؽظبئ١ًب فٟ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإداسٞ 2028ٔز١غخ دساعخ اٌخط١ت )

 ٚفك ِزغ١ش اٌذسعخ اٌؼ١ٍّخ ٌّظٍؾخ اٌشرجخ أعزبر دوزٛس. 

 حست يتغٛش سُٕاد انخجشح:

(، ٚعبءد Kruskal – Wallshٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اعزخذاَ اخزجبس )

 إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

 ( َتبئج تطجٛك الاستجبَخ عهٗ عُٛخ انذساسخ ٔفمبً نسُٕاد انخجشح4جذٔل)
 انذلانخ Sigلًٛخ  يتٕسظ انشتت انعذد سُٕاد انخجشح انًتغٛش

انتًكٍٛ 

 الإداس٘

 

 782.4 21 سُٕاد 0يٍ  ألم

 704.01 12 سُٕاد 55-0يٍ  داٌخ 0.07

 701.13 24 سُخ فًب فٕق 55

الإداسح 

 انتعهًٛٛخ

 772.12 21 سُٕاد 0ألم يٍ 

 777.42 12 سُٕاد 55-0يٍ  غ١ش داٌخ 0.28

 772.1 24 سُخ فًب فٕق 55

فٟ سأٞ اٌّششف١ٓ ٚاٌّذساء ػٓ  أؼذاَ اٌفشٚلبد رج١ٓ ِٓ خلاي إٌزبئظ فٟ اٌغذٚي اٌغبثك

آساء اٌّششف١ٓ ٚفك خجشرُٙ، ث١ّٕب ٔغذ فشٚلبد فٟ  ِلاِؼ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ

، ٚاٌّذساء ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح

( اٌزٟ أظٙشد ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 2028ٚرخزٍف ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌؾٍٛأٟ )

إؽظبئ١خ ٌّزٛعطبد إعبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي ِؾبٚس اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌّذ٠شٞ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ 

( اٌزٟ ث١ٕذ ٚعٛد 2028رجؼبً ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ، ث١ّٕب رزفك ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌخط١ت )

 70داسٞ رؼضٜ ٌّزغ١ش ِزغ١ش عٕٛاد اٌخذِخ ٌظبٌؼ فشٚق داٌخ إؽظبئ١ًب فٟ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ الإ

 عٕٛاد فأوضش.

ٌّٚؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ؽٛي دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ رُ 

اعزخذَ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ ٌّؼشفخ أصش ِزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح فٟ اعزغبثبد أفشاد اٌؼ١ٕخ ٌذسعخ 

 ذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ، ٚعبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِ

( تحهٛم انتجب4ٍٚجذٔل)  
 يستٕٖ انذلانخ F يشثع انًتٕسظ دسجخ انحشٚخ يجًٕع انًتٕسطبد انخجشح

 8.027 2 1.738 ث١ٓ اٌّغّٛػبد

 0.441 222 22.721 داخً اٌّغّٛػبد 0.007 1.228

  224 702.87 اٌىٍٟ
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ش إٌٝ اعزخذاَ اخزجبس ش١ف١ٗ ٌٍّمبسٔبد اٌّزؼذدح، وّب ٌٚج١بْ ِظبدس اٌفشٚق ٌغأ اٌجبؽ

 ٠ظٙش فٟ اٌغذٚي ا٢رٟ.

( اختجبس شٛفّٛ نهًمبسَبد انًتعذدح55جذٔل)  
 يستٕٖ انذلانخ انخطأ انًعٛبس٘ فشٔق انًتٕسطبد سُٕاد انخجشح

 سُٕاد 0ألم يٍ 
 0.004 0.773 0.824 55 – 0يٍ 

 0.002 0.778 0.814 سُخ فًب فٕق 55

 55 – 0يٍ 
 0.004 0.773 0.824 سُٕاد 0ألم يٍ 

 0.237 0.708 0.02 سُخ فًب فٕق 55

 سُخ فًب فٕق 55
 0.002 0.778 0.814 سُٕاد 0ألم يٍ 

 0.237 0.708 0.02 55 – 0يٍ 

عٕٛاد  ٠2زج١ٓ ِٓ خلاي اٌغذٚي رّشوض اٌفشٚق ث١ٓ الإداسٞ اٌزٞ رجٍغ خجشرٗ ألً ِٓ 

ػٓ رٌه، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽش رؼ١ًٍ رٌه ثأْ خجشح اٌّششف ٚاٌّذ٠ش  فٛق ٚالإداسٞ اٌزٞ رض٠ذ خجشرٗ

رٕظمً ٚرضداد إصشاء ف١ظجؼ اٌشخض أوضش رمذ٠شاً ٌٍٛالغ ٌٍّّٚبسعبد اٌزٟ رزُ ػّٓ إٌطبلبد 

 الإداس٠خ.

 َتبئج انفشضٛخ انثبَٛخ:

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ رٕض اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ػٍٝ: 

 ط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ػّبْ.ٚر

لاخزجبس طؾخ ٘زٖ اٌفشػ١خ رُ اٌزأوذ ِٓ ٚعٛد اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شٞ اٌزّى١ٓ الإداسٞ 

 ٚرط٠ٛش الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ػجش ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚوبٔذ إٌزبئظ وب٢رٟ:

 ش الإداسح انتعهًٛٛخ( انعلالخ ثٍٛ انًتغٛشٍٚ انتًكٍٛ الإداس٘ ٔتط55ٕٚجذٔل)
 َٕع الاستجبط sigلًٛخ  يعبيم استجبط ثٛشسٌٕ انعذد انًتغٛشاد

 استجبط يٕجت 5.55 5.45 550 انتًكٍٛ الإداس٘ ٔتطٕٚش الإداسح انتعهًٛٛخ

رج١ٓ ِٓ خلاي إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚرط٠ٛش 

(، ٚوبْ ٔٛع الاسرجبؽ ِٛعت، أٞ اٌؼلالخ 0.12غ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ )الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ثٍ

ؽشد٠خ ثّؼٕٝ أٔٗ وٍّب صاد ِّبسعخ ِذخً اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رطٛسد ٚاسرمذ 

( اٌزٟ 2024الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلأفؼً، ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ )ثٓ ظ١ٙش ٚاٌؼز١جٟ، 

لخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚالإثذاع ٌذٜ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ فٟ أوذد ٚعٛد ػلا

 اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ.

 إٌزبئظ:

، رج١ٕذ ٌٕب : تطٕٚش الإداسح انتعّهًٛٛخ فٙ ضٕء انتًّكٍٛ الإداس٘ثؼذ ٚلٛفٕب ػٍٝ ِٛػٛع

 إٌزبئظ ا٢ر١خ:

طٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌفشطخ ٌلاشزشان فٟ ٚػغ إْ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ رؼ .7

اٌمشاساد ٚاٌزخط١ؾ ٌزغ٠ٛذ الأداء، إلا أٔٙب لا رمذَ اٌذػُ اٌىبفٟ فٟ رٌه، ؽ١ش رؼبٟٔ ِٓ 

 ٔمض الإِذاداد اٌّب١ٌخ ٚاٌّبد٠خ.

الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ رغؼٝ ثشىً ِغزّش ٌظمً خجشاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب إلا أٔٙب لا رٍجٟ اؽز١بعبرُٙ   .2

 ٌزؾم١ك رٌه.

ٛفش لبػذح ث١بٔبد شبٍِخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، إر لا رٙزُ الإدساح  ثبٌّز١ّض٠ٓ ُِٕٙ، لا رز .8

ٌٚىٟ رؾمك الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزٜٛ ساقٍ ِٓ ٔظبِٙب الإداسٞ رٌه ػ١ٍٙب أْ رمذَ ع١ّغ 

اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رشفغ ِٓ شأْ اٌؼبًِ ٚرغؼٍٗ ٠شؼش ثبٌشػب اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ٠ؼذ أؽذ ِزطٍجبد 

 اٌزّى١ٓ.
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 اٌزٛط١بد:

رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي دٚساد رذس٠ج١خ ٚػمذ اٌّؤرّشاد ٚإلبِخ إٌذٚاد اٌّٛػؾخ لأ١ّ٘خ  -

 اعزخذاَ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ الإداسح.

 اٌؼًّ ػٍٝ رف٠ٛغ اٌؼب١ٍِٓ ػّٓ الإداسح اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٌظلاؽ١بد ٚالا٘زّبَ ثشغجبرُٙ ٚؽبعبرُٙ. -

 فٟ ص٠بدح أزبع١زُٙ ٚؽّبعُٙ فٟ إٔغبص ِٙبُِٙ. رض٠ٚذ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِّب ٠غُٙ -

 شؾز ُّ٘ الأفشاد ٚرؾف١ضُ٘ ٌزمذ٠ُ أفىبس ِٚمزشؽبد عذ٠ذح. -

 اٌؼًّ ػٍٝ رفؼ١ً دٚس ِذساء اٌّذاسط فٟ سعُ اٌغ١بعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّب ٠زٕبعت ِغ ِغبٌٗ. -

 رخظ١ض دفؼبد ِب١ٌخ رىفٟ ِٓ أعً رط٠ٛش اٌجشاِظ الإداس٠خ اٌّؼبطشح. -

 اعغاٌّظبدس ٚاٌّش

 انعشثٛخ . أ

(. اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالزٗ ثبلإثذاع ٌذٜ اٌم١بداد 2024اثٓ ظ١ٙش، ثشبئش ٚاٌؼز١ججٟ، ١٘بء ) .7

-12(، ص ص218الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخ، ع )

723 . 

اٌخ١ًٍ،  (. ِؼ١مبد اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ثّؾبفظخ2028اٌؾٍٛأٟ، ش١ّبء ) .2

 .731-782(، ص ص7(، ع)83ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، ِظ )

(. دسعخ ِّبسعخ اٌزّى١ٓ الإداسٞ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ِٓ ٚعٙخ 2028اٌخط١ت، فش٠بي ) .8

(، ص 8(، ع )22ٔظش أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، إسثذ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ، ِظ )

 .42-7ص

٠خ فٟ ثذا٠خ الأٌف١خ اٌضبٌضخ، داس اٌفغش ٌٍٕشش، (. إداسح اٌّؤعغبد اٌزشث2074ٛخ١ًٍ، ٔج١ً ) .4

 اٌمب٘شح.

(. اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌذٜ ِذ٠شٞ اٌّذاسط الأعبع١خ 2020اٌشلت، ِٕٛح ٚأثٛ وش٠ُ، أؽّذ ) .2

اٌخبطخ فٟ اٌؼبطّخ ػّبْ ٚػلالزٗ ثأخلال١بد اٌؼًّ الإداسٞ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِغبػذٞ 

 ِؼخ اٌششق الأٚعؾ، ػّبْ، الأسدْ.اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عب

(. اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالزٗ ثزؾغ١ٓ اٌىفبءح الإداس٠خ 2028اٌشّشٞ، ػٙٛد ٚاٌزث١بٟٔ، ِٕٝ ) .1

ٌذٜ ِذ٠شاد ِذاسط اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ فٟ ِذ٠ٕخ ؽبئً، دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ، ع 

 .242-272(، ص ص743)

 ّى١ٓ، داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ.(. اعزشار١غ١خ اٌز2072ػجذ الله، ػبدي ) .1

 ، داس ا١ٌبصٚسٞ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الأسدْ.7(. اٌم١بدح الإداس٠خ، ؽ2020اٌؼلاق، ثش١ش ) .3

اٌفؼٍٟ، ِٕٝ ٚاٌّؾ١غٓ، عبسح. ٚالغ اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٌلإداس٠بد ؽذ٠ضبد اٌزؼ١١ٓ فٟ  .2

-721(، 2)١ٍ،88خ اٌزشث١خاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌىاٌّذاسط اٌّزٛعطخ ثّؾبفظخ س٠بع اٌخجشاء. 

722. 

(. اٌزّى١ٓ الإداسٞ ٚػلالزٗ ثزطج١ك ِؼب١٠ش الإداسح 2072اٌمبع١ّخ، ػب٠ذح ٚاٌش١خخ، ص٘شح ) .70

اٌّذسع١خ فٟ ٔظبَ رط٠ٛش الأداء اٌّذسعٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش ِذ٠شٞ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 

-872(، ص ص72)(، ع 8ثّؾبفظخ ِغٕذَ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ِظ )

821. 

(. دٚس اٌم١بدح اٌزّى١ٕ١خ فٟ رؼض٠ض اٌٛلاء اٌزٕظ١ّٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإداسح 2024لٕذ٠ً، سػب ) .77

(، ص 30اٌؼبِخ فٟ ثؼغ اٌغبِؼبد اٌخبطخ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، ع )

 .722-22ص
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 ٕشش، الأسدْ.، داس ٚائً 4ٌٍ(. الإداسح اٌؼبِخ اٌؾذ٠ضخ، ؽ2072اٌّؼبٟٔ، أ٠ّٓ ػٛدح ) .72

(. ِزطٍجبد رط٠ٛش أداء ِذ٠شٞ ِذاسط اٌؾٍمخ الأٌٚٝ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ 2072ٔذا، دػبء ) .78

فٟ ػٛء ِذخً اٌزّى١ٓ الإداسٞ، دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ِؾبفظخ الإعىٕذس٠خ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

 غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ إٌّظٛسح.

د الأوبد١ّ٠خ فٟ اٌغبِؼبد اٌغؼٛد٠خ فٟ ػٛء (. رط٠ٛش أداء اٌم١بدا2022إٌغ١ّش، فٙذ ) .74

 .22-7(، ص ص704اٌزّى١ٓ الإداسٞ، اٌّغٍخ اٌزشث٠ٛخ، ط )

(. اٌزّى١ٓ الإداسٞ ِذخً لإطلاػ اٌّذسعخ، سعبٌخ اٌزشث١خ ٚػٍُ 2071إٌٛػ، ػجذ اٌؼض٠ض ) .72

 .702-12(، ص ص21إٌفظ، ع )

ِغزشعغ ِٓ: (. اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ: اٌزّى١ٓ، 2020٘بسفبسد ثضٔظ س٠ف١ٛ ) .71
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