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لتدريب الطلاب معممي  ؛تطبيقات التعمم الاجتماعي الوجدانيبرنامج قائم عمى 
 الريادية لديهم. اليقظة، وتنمية استراتيجيات تعميمها المتمايزالمغة العربية عمى 

 إعداد:
 د/ الشيماء السيد محمد محمد عبد الجواد

 أستاذ المناهج وطرائق تدريس المغة العربية المساعد
 جامعة الإسكندرية. –ية في كمية الترب

 ممخص الدراسة بالمغة العربية:
لتدريب الطلاب معممي المغة العربية  ؛تطبيقات التعمم الاجتماعي الوجدانيبرنامج قائم عمى 
 الريادية لديهم اليقظة، وتنمية استراتيجيات تعميمها المتمايزعمى 

 ؛ـ الاجتماعي الكجدانيتطبيقات التعمقائـ عمى برنامج  الدراسة إلى معرفة أثر ىدفت
 اليقظة، كتنمية استراتيجيات تعميميا المتمايزتدريب الطلاب معممي المغة العربية عمى في 

كالتجريبي؛ ف: الكصفي التحميمي، االمنيج -المشكمة في بحث  - كاستُخدِـ .الريادية لدييـ
 عف التحميؿ ، فضلان : قبمي، كبعدمبتطبيقيفالمجمكعة الكاحدة  ذمالتجريبي  بتصميمو شبو

 الكيفي لصحائؼ التفكُّر الذاتي الخاصة بمجمكعة الدراسة.
، اختبار الجانب المعرفي لاستراتيجيات التعميـ المتمايز :الدراسة فيأدكات كتمثمت 

مقياس اليقظة ، ك بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي باستخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايزك 
 .؛ ككميا مف إعداد الباحثةفكُّر الذاتي، كأخيرنا صحيفة التالريادية

عمى  ـ؛0202ـ / 0202فصؿ الخريؼ مف العاـ الجامعي كقد طُبِّقت الدراسة في 
المستكل الثالث ببرنامج التعميـ العاـ )شعبة المغة طالبنا مف طلاب  )سبعة وستون(عينة قِكاميا 

 جامعة الإسكندرية. –في كمية التربية العربية( 
بيف متكسطي درجات  (a ≤ 0.05) إحصائيِّا عند مستكل داؿج كجكد فرؽ كأثبتت النتائ

الجانب المعرفي لاستراتيجيات لاختبار : القبمي، كالبعدم التطبيقيفطلاب مجمكعة الدراسة في 
 (.3.459)بمغ  كبير،، كبحجـ تأثير البعدي التطبيؽلصالح  ؛التعميـ المتمايز

بيف متكسطي درجات  (a ≤ 0.05) ا عند مستكلإحصائيِّ  داؿكأثبتت النتائج كجكد فرؽ 
الأداء التدريسي  لبطاقة ملاحظة: القبمي، كالبعدم التطبيقيفطلاب مجمكعة الدراسة في 
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بمغ  كبير،، كبحجـ تأثير البعدي التطبيؽلصالح  ؛باستخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز
(4.935.) 

بيف متكسطي درجات طلاب  (a ≤ 0.05) إحصائيِّا عند مستكل داؿكجكد فرؽ ك 
 التطبيؽلصالح لمقياس اليقظة الريادية؛ : القبمي، كالبعدم التطبيقيفمجمكعة الدراسة في 

 .(0.305)، بمغ صغير، كبحجـ تأثير البعدي
كدعَّـ ذلؾ كمو ما ذكرتو مجمكعة الدراسة في صحائؼ التفكُّر الذاتي؛ بشأف أثر 

عميـ المغة العربية المتمايز، كتنمية يقظتيـ الريادية في البرنامج في تدريبيـ عمى استراتيجيات ت
 أثناء ذلؾ.

 الكممات المفتاحية:
/ الطلاب اليقظة الريادية تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني / استراتيجيات التعميـ المتمايز/ 

 جامعة الإسكندرية/ برنامج التعميـ العاـ. –معممك المغة العربية/ كمية التربية 
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Abstract: 
A Program Based on Social Emotional Learning Applications to 
Train Arabic Language Student Teachers on Its Differentiated 

Instruction Strategies and to Develop Their Entrepreneurial 
Alertness 

 

       The study aimed to determine the impact of a program based on 
social emotional learning applications on training Arabic language 
student teachers on its differentiated instruction strategies and to 
develop their entrepreneurial alertness. 
       In researching the problem, both the descriptive approach and the 
analytical experimental approach with its one-group pretest-posttest 
quasi-experimental design were used, as well as the qualitative analysis 
of the study group’s self-reflection journals. 
       The study instruments were: a test of the cognitive aspect of 
differentiated instruction strategies, a teaching performance observation 
sheet using differentiated instruction strategies, an entrepreneurial 
alertness scale, and finally a self-reflection journal, all of which were 
prepared by the researcher. 
       The study was implemented in the fall semester of the academic 
year 2023/2024 on a sample of (67) third-level students in the General 
Education Program (Arabic language section) at the Faculty of 
Education - Alexandria University. 
       The results showed that there was a statistically significant 
difference at the level (a ≤ 0.05) between the average scores of the study 
group students in the pre and post applications to test the cognitive 
aspect of differentiated instruction strategies in favor of the post-
application, with a large effect size of (3.459). 
       The results showed that there was a statistically significant 
difference at the level (a ≤ 0.05) between the average scores of the study 
group students in the pre and post applications of the teaching 
performance observation sheet using differentiated instruction strategies 
in favor of the post-application, with a large effect size of (4.935). 
       There is a statistically significant difference at the level (a ≤ 0.05) 
between the average scores of the study group students in the pre and 
post applications of the entrepreneurial alertness scale in favor of the 
post-application, with a small effect size of (0.305). 
       All of this was supported by what the study group mentioned in the 
self-reflection journals regarding the impact of the program in training 
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them on Arabic language differentiated instruction strategies, and 
developing their entrepreneurial alertness in the process. 
 

       Keywords: social emotional learning applications, differentiated 
instruction strategies, entrepreneurial alertness, Arabic language 
students, Faculty of Education-Alexandria University, General 
Education Program. 
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 المقدمة:
في مكقؼ التدريس تحدِّينا في التعامؿ  -كبخاصة معمـ المغة العربية  –يكاجو المعمـ 

يككف مستعدِّا لذلؾ،  مع طلاب متبايني الاىتمامات، كالاستعدادات، كأنماط التعمـ، كعميو أف
ككاعينا بو؛ ليدير ذلؾ المكقؼ جيدنا. كلا يختمؼ الأمر كثيرنا بالنسبة لمطالب المعمـ؛ بؿ قد يككف 
الأمر بالنسبة إليو أصعب؛ خاصة في مرحمة التدريب الميداني؛ فقد لا تساعده خبرتو المحدكدة 

 ميمات التعمـ، كلا ألكاف النشاط في التعامؿ مع الطلاب، كلا اختيار استراتيجيات التدريس، كلا
 التي تراعي طبيعتيـ المتمايزة بشكؿ مناسب.

كلما كاف الطلاب مختمفيف في قدراتيـ، كاستعداداتيـ، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ؛ 
التعامؿ مع ذلؾ الاختلاؼ بكيفية  –كالطالب المعمـ عمى السكاء  –فمف الصعب عمى المعمـ 

التعميم المتمايز قادرة عمى تمبية احتياجات طلابو المتنكعة؛ كمف ثـ يعد كاحدة؛ ظنِّا منو أنيا 
 أحد الحمكؿ المناسبة للاستجابة لتنكع الطلاب، كاختلافيـ داخؿ الصؼ.

الذم يراعي استعدادات الطلاب، كاىتماماتيـ، كأنماط  التعميم المتمايزفالاعتماد عمى 
ممعمـ النجاح في الاستجابة لما يكاجيو مف تعمميـ، كذكاءاتيـ المتعددة؛ يمكف أف يضمف ل

تحديات؛ فيستطيع تصميـ مكاقؼ التعمـ، كألكاف نشاطو في ضكء خصائص طلابو؛ بما يحقؽ 
 تعممنا أفضؿ، يككف محكره الطالب.

Slapac & Catapano (2011, p. 24)كفي ىذا السياؽ ذكر كؿ مف: 
(1)

أنو مف  
ات المناسبة بشأف غالبية الطلاب داخؿ الصؼ مف الصعب عمى الطلاب المعمميف اتخاذ القرار 

 دكف مراعاة احتياجاتيـ الفردية.
بتشجيع المديريف عمى تبني ممارسات  Humphrey (2020, p. 98)كأكصت دراسة 

تعميمية متمايزة؛ مف خلاؿ التنمية المينية، كالجيكد التشاركية في مدارسيـ؛ للإسياـ في تكعية 
 كف استخداميا داخؿ الصفكؼ. المعمميف بالممارسات المم

                                                           

، مع كتابة السابع هفي إصدار  (APA)جرل تكثيؽ مراجع الدراسة؛ كفقنا لنظاـ جمعية عمـ النفس الأمريكية يُ  (1)
)اسـ الباحث، كالكالد، كالعائمة( في المراجع العربية عند تكثيؽ المتف، كقائمة المراجع، أما بالنسبة لممراجع غير 

 عمى كتابة )اسـ العائمة، كالسنة، كرقـ الصفحة(. -المتف  عند تكثيؽ –عربية؛ فاعتُمد فييا ال
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كما ذكر  –كتتسـ برامج إعداد المعمميف الفعالة لمتعميـ المتمايز بالشمكؿ؛ حيث تنتقؿ 
Langelaan, et al. (2024, p. 10 - 11) -  ،مف تخطيط الدركس إلى ممارسة التدريس

مكف في تقييـ كما يساعد كؿ مف: التدريب، كالتغذية الراجعة المذَيْف يتمقاىما الطلاب المعم
ممارساتيـ الفردية، كتعزيزىا؛ لذلؾ فمف المفيد البحث عف طرائؽ أكثر تدقيقنا، كتطكيرىا؛ لتقييـ 
استخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز في سياقات التدريس الفعمية؛ كمف ثـ تقديـ صكرة أكثر 

 شمكلان لتأثير برامج إعداد المعمميف في الممارسات الصفية.
كما أشار  –أخرل صارت تنمية ميارات الريادة في الكقت الراىف  كمف ناحية

Obschonka, et al. (2016) -  جزءنا مف المناىج الدراسية في عديد مف البمداف؛ فقد
قُدِّمت مؤخرنا في المنيج الكطني الجديد في فنمندا؛ حيث تعد تمؾ الميارات كاحدة مف الميارات 

 في اقتصاد القرف الحادم كالعشريف.الأساسية السبع المطمكبة لمنجاح 
عداد  كليست الجامعات ببعيدة عف ذلؾ؛ فمتحسيف مخرجات العممية التعميمية، كا 
الكفاءات البشرية القادرة عمى المحاؽ بركب التقدـ بعقمية كاعية مبدِعة؛ كاف لزامنا عمى منظكمة 

عبد المحسن فاطمة عبد المنعم معوض، وحصة كما ذكر كؿ مف:  -التعميـ الجامعي 
تبنِّي مفيكمات الريادة، كالإبداع، كاستراتيجيات فِرؽ العمؿ،  -( 79م، ص. 0202الضويان )

 كتحديث أساليب التعميـ، كتجكيد البيئة الجامعية.
سعيد إسماعيل القاضي، وآخران كما أشار  –كمف ثـ صارت الجامعات مطالَبةن 

ريادية لدل الطلاب؛ مف خلاؿ ما تكفره بالتركيز عمى تنمية القيـ ال - (181م، ص. 0202)
مف ثقافة كاعية عف ريادة الأعماؿ، كما تتطمبو الشخصية الريادية مف خصائص كسمات؛ حتى 

في تنمية المجتمع الاقتصادية، كيككف لدييا القدرة عمى المنافسة  –بشكؿ فعاؿ  –تسيـ
 العالمية، كمجاراة التغيرات السريعة في مجاؿ التكنكلكجيا.

في تقريرىـ بعض  (126م، ص. 0229باتريشيا جرين، وآخرون ) قدَّمتكقد 
 التكصيات لصانعي السياسات، كالممارسيف، كالباحثيف الأكاديمييف؛ منيا:

  تصميـ برامج التدريب، كأدكات التقييـ التي تشجع المعمميف عمى اكتساب الميارات
ميسِّريف لعممية التعمـ؛ بدلان مف كالسمككيات المناسبة، كتكظيفيا؛ بما يمكِّنيـ مف العمؿ ك

 العمؿ كمدربيف في بيئات الصفكؼ التقميدية.
  قبؿ الجامعي، كالجامعي  -جعؿ تعميـ الريادة إلزاميِّا لجميع الطلاب في مراحؿ التعميـ

 لفاعميتو في غرس ميارات القرف الحادم كالعشريف لدييـ. -عمى السكاء
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 عمـ الجماعي القائـ عمى الممارسة العممية في تصميـ قاعات الدراسة بطريقة، تعزز الت
 مساحات مصمَّمة؛ لتعزيز ركح التعاكف، كالإبداع.

عدة تكصيات؛ منيا:  Sang & Lin (2019, p. 151)كقدَّمت دراسة كؿ مف: 
تصميـ مجمكعة متنكعة مف ألكاف النشاط اللامنيجية؛ لتحفيز اليقظة الريادية لدل طلاب 

الفرص لمحصكؿ عمى مزيد مف الخبرات المباشرة في مجاؿ ريادة  الجامعات؛ بما يتيح ليـ
الأعماؿ، كيعزز لدييـ الكعي بالفرص، كالحساسية تجاىيا، كالقدرة عمى تحميميا، كما يعزز 

 .طمكحيـ لريادة الأعماؿ، كشجاعتيـ في التغمب عمى ما يكاجييـ مف صعكبات
ريادة الأعماؿ؛ فتطبيقو صاد، كلا عمى مجاؿ الاقت "اليقظة الريادية" كلا يقتصر مفيكـ

في مجاؿ التعميـ ليس محالان؛ فأم مشركع، أك نشاط جماعي يمارسو المعمـ ينطكم عمى 
فرص، كتحديات، كسعْي إلى تقديـ منتكج ينماز بالإبداع، كفي أثناء إعداد ىذا المشركع، أك 

دارة الذات، ك  دارة العلاقات، النشاط يمارس المعممكف/ الطلاب المعممكف التخطيط، كا  التكاصؿ كا 
كالتأمؿ كتقييـ الأداء؛ ككميا لا يخمك مف جكانب اجتماعية كجدانية، يجب أف يتحمى بيا معممك 

 .القرف الحادم كالعشريف، كطلابو المعممكف
كقد صار تعزيز الميارات الاجتماعية الكجدانية أكثر أىمية مف أم كقت مضى؛ حيث 

تزكيد  - Schonert-Reichl, et al. (2017, p. 5)كما أكضحت  –يجب عمى المدارس 
دارة الذات؛ كىي ما  طلابيا بميارات حؿ المشكلات، كالتفكير الناقد، كالتكاصؿ، كالتشارؾ، كا 
يشار إلييا غالبنا بميارات القرف الحادم كالعشريف؛ كمف ثـ يجب أف يركز التعمـ الاجتماعي 

تعميـ تمؾ الميارات عبر مجالات  –لالو مف خ –الكجداني عمى التعمـ النشط الذم يمكف 
المناىج الدراسية، كسياقاتيا المختمفة إذا ما أتيحت الفرص المناسبة لتعزيز الاتجاىات، 

 كالسمككيات الإيجابية، كعمميات التفكير.
-COVID)مف الآثار التي خمَّفتيا جائحة ككركنا أف Igoe (2022, p. 16)كأكضح 

19 pandemic)   ا مف الطلاب يعممكف عف بُعد، بقميؿ مف التفاعؿ أف جعمت عديدن
مكانية محدكدة لمكصكؿ إلى الفرص التعميمية المتاحة داخؿ الصؼ؛  الاجتماعي مع أقرانيـ، كا 
كنتيجة لذلؾ كانت الحاجة ممحة لمتركيز عمى طرائؽ مختمفة لتنمية الميارات الاجتماعية، 

 كضبط الانفعالات، كالتكاصؿ بشكؿ مناسب. 
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ـ يجب التأكد مف امتلاؾ المعمميف تمؾ الميارات جميعنا، فضلان عف الإفادة مف كمف ث
تطبيقاتيا فيما يقدَّـ ليـ مف برامج تدريب، كتنمية مينية؛ قبؿ أف يُعيَد إلييـ بتنميتيا لدل 

 طلابيـ.
مف ىنا سعت الدراسة الحاضرة إلى تدريب الطلاب معممي المغة العربية عمى 

ا المتمايز، كتنمية اليقظة الريادية لدييـ؛ اعتمادنا عمى تطبيقات التعمـ استراتيجيات تعميمي
 الاجتماعي الكجداني.

 الشعور بالمشكمة:
 نبع الشعكر بالمشكمة؛ مف ثلاثة مصادر؛ بيانيا كما يأتي:

 المصدر الأول: نتائج بعض الدراسات السابقة:
 بخاصة استراتيجياته:أولًا: الدراسات السابقة المتعمقة بالتعميم المتمايز؛ و 

 ,Stavrou & Koutselini (2016استيدؼ البحث الإجرائي الذم أجراه كؿ مف: 

p. 2581)  استقصاء عممية الممايزة في التعميـ كالتعمـ داخؿ الصفكؼ متعددة القدرات مف
كجية نظر المعمميف، كفحص فاعمية الممايزة في التعميـ كالتعمـ في تحسيف قدرات طلاب 

 كؿ الثانكم في القراءة.الصؼ الأ
أف الصعكبات التي يكاجييا  - (p. 2583) -كأظيرت البيانات النكعية لمدراسة ذاتيا 

 المعممكف في بداية جيكدىـ لممايزة دركسيـ تتعمؽ بما يأتي:
  في تصميـ ألكاف النشاط المناسبة لاستعدادات الطلاب، كاىتماماتيـ، كأنماط  خبرتيـقمة

 تعمميـ، كدكافعيـ.
 لتنظيـ غير المرف لمصؼ الدراسي، كضعؼ تنظيـ العمؿ الجماعي؛ مما أدل إلى عدـ ا

 قدرة المعمميف عمى إدارة الصؼ بشكؿ جيد، فضلان عف إضاعة كقت التدريس.
  ،تصكرات المعمميف الخطأ؛ كمنيا: أف المعمـ ىك مصدر المعرفة، كعميو نقميا إلى طلابو

كماؿ  جكات معرفية.المقرر حتى لك كاف لدل طلابو ف كا 
   .خكؼ المعمميف، كعدـ يقينيـ بشأف قدرتيـ عمى ممايزة دركسيـ بنجاح 

إلى أف تطبيؽ ممارسات  Humphrey (2020, p. 93)كخمصت نتائج دراسة 
ا، كمف الممكف تنفيذه في المدارس العامة.  التعميـ المتمايز في المدارس الكاثكليكية كاف ناجحن

ف تمؾ الممارسات أدت إلى تحسف كبير في أداء طلابيـ داخؿ كذكر المشارككف في الدراسة أ
 الصفكؼ، كما ساعدتيـ في الاحتفاظ بالمعمكمات، كالقدرة عمى إظيار الفيـ الحقيقي.
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 م،0201رشا محمود عبد العال، ودينا صابر عبد الحميم )كانطمقت دراسة كؿ مف: 
بمكـ العامة في التربية، مف انخفاض مستكل أداء الطلاب المعمميف بالد (90 - 91ص. 

كممارساتيـ في ميارات التدريس المتمايز؛ مما انعكس عمى اتجاىاتيـ نحك مينة التدريس؛ لذا 
ا في طرائؽ تعميـ الفئات الخاصة قائمنا عمى التعمـ الاجتماعي  قدمت الدراسة مقررنا مقترحن

 تدريس لدل أكلئؾ الطلاب.الكجداني؛ لتنمية ميارات التدريس المتمايز، كالاتجاه نحك مينة ال
يمان رجب حشيشكانطمقت دراسة كؿ مف:  م، ص. 0200) نادية عطية بخيت، وا 

مف ضعؼ ميارات التدريس الإبداعي لدل الطلاب المعمميف بشعبتي: التاريخ، كالمغة  (045
العربية؛ كلعلاج ىذه المشكمة استخدمت الدراسة بعض استراتيجيات التدريس القائمة عمى مدخؿ 

 تعميـ المتمايز؛ لتنمية ميارات التدريس الإبداعي لدل أكلئؾ الطلاب.ال
مع معممي  Kótay-Nagy (2023, p. 42)كأظيرت نتائج المقابمة التي أجرتيا 

ا  المغة الإنجميزية كمغة أجنبية في المدارس الابتدائية، كالثانكية الينجارية؛ أف لدييـ فيمنا كاضحن
حيث الفركؽ الفردية التي يمكف مراعاتيا؛ كلكنيـ كانكا أقؿ كعينا لمفيكـ التعميـ المتمايز؛ مف 

بجكانبو التعميمية؛ كمنيا: الاستراتيجيات المحددة التي يمكف استخداميا عند تطبيقو، فضلان عف 
اعترافيـ بمبررات استخدـ التعميـ المتمايز، كتقديرىـ فكائده بالنسبة لمطلاب؛ كلكف الشككؾ 

كينطبؽ الأخير عمى المعمميف  –لتنفيذ، كالشعكر بالضغط تجاه الممايزة المنيجية، كصعكبات ا
. -ذكم سنكات الخبرة الأكثر  ذلؾ كمو يؤدم إلى اتجاه متناقض لدييـ نحك ذلؾ المفيكـ

ا  –كأما بالنسبة لممارساتيـ المتمايزة فقد أظيرت النتائج  درجة مف التناقض؛  –أيضن
عناية حقيقية بتمبية  –لنظر عف خبرتيـ في التدريس بقطع ا –فقد أظير المعممكف جميعنا 

احتياجات طلابيـ الفردية؛ كمنيا: مستكيات الكفاية، كالاىتمامات، كأنماط التعمـ، كالخمفيات 
شراؾ الطلاب  الاجتماعية كالاقتصادية. كما أظيرت النتائج ممارسة بعضيـ التجميع المرف، كا 

ستراتيجيات التي أشاركا إلييا تبدك بدىية، كعفكية؛ في صنع القرار. كبرغـ ذلؾ؛ فإف معظـ الا
 أكثر مف ككنيا مخطَّطنا ليا.
أف الطلاب المعمميف  Riordan & Convery (2024, p. 282)كلاحظ كؿ مف: 

 يكاجيكف صعكبات في ممايزة ممارساتيـ الصفية.
 ريادية:ثانيًا: الدراسات السابقة المتعمقة بكل من: التربية الريادية، واليقظة ال

أف عنصر المعارؼ، كالمعمكمات  (542ص.  م،0210عبد العزيز سنهجي )ذكر 
الريادية في المناىج التعميمية يبقى الغالب عمى حساب العناصر الأخرل المتعمقة بالميارات، 
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كالاتجاىات، كالكفايات الريادية، كما تظير الثقافة الريادية في المنيج بشكؿ خافت، كمتفاكت 
المكاد الدراسية، كمختمؼ المراحؿ التعميمية، كفي مختمؼ مؤسسات التربية كالتعميـ بيف مختمؼ 

كالتأىيؿ الجامعية كالمينية، كلا يحكـ ىذا الظيكر خيط ناظـ؛ مما يحكؿ دكف إرساء ثقافة 
ية لمختمؼ ألكاف النشاط التربكية الصفية، كاللاصفية.  ريادية صريحة مكجِّ

 - 057م، ص. 0202) ان، ورانيا وصفي عثمانوائل وفيق رضو كقدَّـ كؿ مف: 
ا لتطكير كميات التربية؛ لتمبية متطمبات التعميـ الريادم، كمف المقترحات  (058 تصكرنا مقترحن

 التي تضمَّنيا محكر المقررات الدراسية ما يأتي:
 .دمج كفايات التعميـ لمريادة، كمياراتو في المقررات الدراسية لبرامج إعداد المعمميف 
 ط مشركعات التخرج لمطلاب المعمميف بمكضكعات خاصة بالتعميـ الريادم.رب 
  تعزيز كفايات الطالب المعمـ في مجاؿ الميارات الذىنية العميا؛ كالتحميؿ، كالتفكير

 الناقد، كالتفكير الإبداعي، كحؿ المشكلات، كالتقييـ الذاتي.
 جماعي.تصميـ مقررات دراسية، تعزز التعاكف، كالإبداع، كالعمؿ ال 
  تدريب الطالب المعمـ عمى استخداـ طرائؽ التدريس التي تجعؿ الطالب محكر

 العممية التعميمية؛ مثؿ: المحاكاة، كالعمؿ الجماعي، كالعمؿ في مجمكعات صغيرة. 
 59ص.  م،0201محمد رجب فضل الله، وريم أحمد عبد العظيم )كلاحظ كؿ مف: 

أف مف أىـ أسباب عزكفيـ عف برامج  –عمميف مف خلاؿ مشاركتيما في تدريب الم –( 62 -
التنمية المينية: عدـ جاذبيتيا؛ لضعؼ مراعاتيا الجكانب الاجتماعية، كالكجدانية، كتقميدية 
محتكاىا؛ بما لا يساعدىـ في تعرُّؼ الفِكَر المبدعة؛ لخمؽ فرص عمؿ أفضؿ ليـ في مجاؿ 

 التربية كالتعميـ.
خمية لكمية التربية لممرحمة الجامعية الأولى المصدر الثاني: فحص اللائحة الدا

 م(:0202)بنظام الساعات المعتمدة 
 أولًا: بالنسبة لاستراتيجيات التعميم المتمايز:

مقرريف مف  المستوى الثانييدرس الطلاب معممك المغة العربية بالبرنامج العاـ في 
مدرسية"، و"التدريس  التدريس المصغر في مجال التخصص ومشاهدة؛ ىما: "الكمية متطمبات

مف خلاؿ فحص تكصيفَي  –، كتبيَّف المصغر في مجال التخصص ومشاهدة مدرسية )مكمل("
تركيزىما عمى ميارات التدريس في مراحمو الثلاث: تخطيطنا، كتنفيذنا، كتقكيمنا  –ىذيف المقرريف 
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ي أم مف تمؾ في عمكميا مف دكف إشارة إلى ما يمكف أف يُحدثو الطالب المعمـ مف ممايزة ف
 المراحؿ، كلا مياراتيا الفرعية.

ا؛ الأكؿ:  متطمبات الكميةمقرريف مف  المستوى الثالثكيدرس الطلاب ذاتيـ في  أيضن
 –مف خلاؿ فحص تكصيفو  –الذم تبيَّف  استراتيجيات التعمم النشط في مجال التخصص""

يجيات تدريس المغة تركيزه عمى عرض ميارات التدريس بشكؿ عاـ، ثـ تناكُؿ بعض استرات
ا  –العربية مف دكف إشارة  إلى ما يمكف أف يُحدثو الطالب المعمـ مف ممايزة في أثناء  -أيضن

 استخداـ ىذه الاستراتيجيات، كما يستتبعو استخداميا مف ألكاف نشاط، كميمات تعمـ.
 ؛ كىك المقررمناهج واستراتيجيات تعميم ذوي الاحتياجات الخاصة"كالمقرر الآخر: "

الذم مف المفترض أف يتناكؿ التعميـ المتمايز تفصيلان؛ بكصفو استجابةن لما بيف الطلاب مف 
فكاف معظـ عنايتو منصبة  –كبخاصة ذكك الاحتياجات الخاصة بمختمؼ فئاتيـ  -اختلافات 

عمى ذكم الاحتياجات الخاصة؛ مف حيث تعريفيـ، كمداخؿ رعايتيـ، كاتجاىات ىذه الرعاية، 
 قميمة إلى بعض الاستراتيجيات العامة غير المنتمية إلى التعميـ المتمايز.مع إشارات 

"استراتيجيات  ؛ ىك:متطمبات الكميةكفي المستكل الرابع يدرس الطلاب ذاتيـ مقررنا مف 
؛ كالذم لـ يختمؼ كثيرنا عف مثيمو في المستكل التعمم النشط في مجال التخصص )مكمل("

الاستراتيجيات، كفركع المغة كفنكنيا التي لـ يتطرؽ إلييا المقرر  الثالث؛ غير أنو يستكمؿ باقي
ا  –السابؽ دراستو في المستكل الثالث مف دكف إشارة  إلى كيفية الممايزة في أثناء  –أيضن

 استخداـ تمؾ الاستراتيجيات.
 ثانيًا: بالنسبة لميقظة الريادية:

"الابتكار  ؛ ىك:بات الجامعةمتطميدرس الطلاب ذاتيـ في المستكل الثالث مقررنا مف 
، كككنو متطمب جامعة جعمو عامِّا في مخاطبة الطلاب جميعنا عمى اختلاؼ وريادة الأعمال"
د مف قِبَؿ الجامعة  –تكصيفو  يتناكؿكمياتيـ؛ حيث  تطبيقات نظرية ريادة الأعماؿ،  –المكحَّ

تحسيف أداء  –خلاليا  مف –ككيفية إدارة المشركعات الصغيرة، كالاستراتيجيات التي يمكف 
دراؾ الفرص، كالتسكيؽ كالمبيعات، كالإدارة المالية، فضلان عما  المشركعات التجارية الجديدة، كا 

 يتصؿ بكؿ مف: براءات الاختراع، كالعلامات التجارية، كحقكؽ النشر، ... كغيرىا.
كمف ثـ يتضح أف ىدؼ ذلؾ المقرر منصب عمى تزكيد أكلئؾ الطلاب بالميارات 

لازمة لتنفيذ المشركعات الصغيرة بعد التخرج في الجامعة؛ بقطع النظر عف كمياتيـ، ال
كتخصصاتيـ النكعية؛ مف دكف تركيز عمى الكفايات الذىنية، كالاجتماعية، كالكجدانية اللازمة 
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لذلؾ؛ كالمتضمَّنة في "التفكير الريادم؛ كبخاصة "اليقظة الريادية"، كما أنو لـ يركز عمى ما 
بمكقؼ التدريس بشكؿ خاص، كما يعترض الطلاب المعمميف فيو مف مشكلات، كما  يتعمؽ

 يكاجييـ مف صعكبات، تحتاج كفايات معينة لمتعامؿ معيا، كمع ما يشابييا في المستقبؿ.
المصدر الأخير: خبرة الباحثة في الإشراف عمى الطلاب معممي المغة العربية في 

 التدريب الميداني:
ثة ضعؼ استخداـ ىؤلاء الطلاب استراتيجيات التدريس الحديثة، حيث لاحظت الباح

مف دكف  -عمى اختلاؼ فئاتيـ  –فضلان عف إىماليـ ذكم الاحتياجات الخاصة داخؿ الصؼ 
محاكلة لممايزة تدريسيـ؛ مف حيث: الأىداؼ، كاستراتيجيات التدريس، كميمات التعمـ، كألكاف 

 ؾ الطلاب، كقدراتيـ المتنكعة.النشاط، كغيرىا؛ استجابةن لخصائص أكلئ
ا  –كلاحظت  أف الطلاب معممي المغة العربية في أثناء التدريب الميداني لا  –أيضن

بأداء  –في المقاـ الأكؿ  –يُظيِركف أم كفايات تدؿ عمى يقظتيـ الريادية؛ فيـ معنيكف 
ليـ متطمَّبنا مف المطمكب منيـ؛ رغبةن في اجتياز ذلؾ المقرر؛ كغيره مف المقررات التي تمثؿ 

 متطمبات الكمية.
 تحديد المشكمة:

مف خلاؿ ما أثبتتو الدراسات السابقة المتعمقة بمتغيرَم الدراسة التابعَيْف تتضح الحاجة 
إلى العناية بيما، كتنميتيما لدل الطلاب المعمميف؛ كبخاصة الطلاب معممك المغة العربية، كمف 

ة التربية لممرحمة الجامعية الأكلى )بنظاـ الساعات خلاؿ نتائج فحص اللائحة الداخمية لكمي
ـ(، فضلان عف خبرة الباحثة في الإشراؼ عمى أكلئؾ الطلاب في التدريب 0202المعتمدة 

الميداني؛ يظير القصكر في معالجة المتغيريف ذاتيما فيما يدرسو أكلئؾ الطلاب مف مقررات، 
تدريب ـ تتضح الحاجة إلى اقتراح برنامج؛ لكفي تطبيقيما في أثناء التدريب الميداني؛ كمف ث

الطلاب معممي المغة العربية عمى استراتيجيات تعميميا المتمايز، كتنمية اليقظة الريادية لدييـ؛ 
. كيمكف التعبير عف مشكمة الدراسة؛ مف اعتمادنا عمى تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني

 خلاؿ الأسئمة الآتية:
 ـ المتمايز التي يمكف تدريب الطلاب معممي المغة العربية عمييا؟ما استراتيجيات التعمي (1
 ما أبعاد اليقظة الريادية التي يمكف تنميتيا لدل الطلاب معممي المغة العربية؟ (0
تدريب الطلاب معممي ما أسس البرنامج القائـ عمى تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني؛ ل (2

 ؟المتمايز، كتنمية اليقظة الريادية لدييـالمغة العربية عمى استراتيجيات تعميميا 
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تدريب الطلاب معممي المغة العربية عمى استراتيجيات تعميميا ما أثر البرنامج المقترح في  (2
 ؟المتمايز

 ما أثر البرنامج المقترح في تنمية أبعاد اليقظة الريادية لدل الطلاب معممي المغة العربية؟ (5
 :الدراسة حدود

رح بعض استراتيجيات التعميـ المتمايز الممثمة في: )الميمات تضمَّف البرنامج المقت (1
المتدرجة، التكعيب، نقاط التفكير، حمقات الأدب، بطاقات الدكر، لكحات الاختيار، الأركاف 

شارِؾ، الكتابة التخيُّمية، قكائـ التعمـ، نقاط الدخكؿ،  –ناقِش  –اكتب  -فكِّرالأربعة، 
 (.كقبعات التفكير الست

عاد اليقظة الريادية في: )التخطيط لمكقؼ التدريس، إدارة الذات الريادية، التكاصؿ تمثمت أب (0
دارة العلاقات،   تأمُّؿ الأداء كتقييمو(.ك كا 

طُبِّقت الدراسة الحاضرة عمى طلاب المستكل الثالث ببرنامج التعميـ العاـ )شعبة المغة  (2
ىذا المستكل يبدأ تدريبيـ جامعة الإسكندرية؛ لأنيـ في  –العربية( في كمية التربية 

الميداني؛ كمف ثـ يحتاجكف معرفة الاستراتيجيات التي يمكف الاعتماد عمييا في تدريس 
 المغة العربية؛ كفقنا لاحتياجات طلابيـ، كاستعداداتيـ، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ. 

 ـ.0202ـ / 0202طُبِّقت الدراسة في فصؿ الخريؼ مف العاـ الجامعي  (2
 :اسةهدف الدر 

استيدفت الدراسة الحاضرة تحديد بعض استراتيجيات التعميـ المتمايز، كأبعاد اليقظة 
جامعة الإسكندرية؛  –الريادية؛ كمف ثـ تدريب الطلاب معممي المغة العربية في كمية التربية 

عمى استخداـ تمؾ الاستراتيجيات في تدريس المغة العربية، كتنمية اليقظة الريادية لدييـ؛ مف 
 خلاؿ البرنامج المقترح القائـ عمى تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني.

 :أهمية الدراسة
 تستمد الدراسة الحاضرة أىميتيا؛ مف ككنيا استجابةن لػ: (1

  تحديات القرف الحادم كالعشريف، كما تتطمبو مف كفايات اجتماعية، ككجدانية لازمة
 لمتعامؿ مع متغيرات العصر، كمستجداتو.
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 بو الدراسات السابقة؛ مف ضركرة العناية بتدريب المعمميف، كالطلاب  ما أكصت
عمى  –كبخاصة معممك المغة العربية، كطلابيا المعممكف  –المعمميف عمى السكاء

 استخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز داخؿ صفكفيـ.

 بتنمية  ما أكصت بو الدراسات السابقة في مجاؿ التربية الريادية؛ مف ضركرة العناية
 التفكير الريادم؛ كبخاصة اليقظة الريادية لدل المعمميف قبؿ الخدمة، كفي أثنائيا.

  بكصفو مفكِّرنا، كقائدنا رياديِّا  -كالطالب المعمـ عمى السكاء  -الأدكار المتجددة لممعمـ
يقظنا متأمِّلان مكاقؼ تدريسو، كما يكاجيو مف تحديات في تعاممو مع طلاب مختمفي 

 ، كالاىتمامات، كالاستعدادات، كأنماط التعمـ.القدرات
 قد تفيد الدراسة كلاِّ مف: (0

 :الطلاب معممي المغة العربية؛ بحيث يمكنيـ الإفادة مف البرنامج المقترح في 

 .تككيف خمفية معرفية عف التعميـ المتمايز، كتطبيقاتو المتعددة داخؿ الصؼ 

 في أثناء فترة التدريب الميداني  -تمايزالتدرُّب عمى استخداـ استراتيجيات التعميـ الم
 في تدريس المغة العربية. –

 .تنمية يقظتيـ الريادية في أثناء ممايزة تدريسيـ؛ تمبيةن لاحتياجات طلابيـ 

  معممي المغة العربية في مختمؼ مراحؿ التعميـ قبؿ الجامعي؛ مف ضركرة العناية بممايزة
 اداتيـ، كأنماط تعمميـ المختمفة.تدريسيـ؛ في ضكء اىتمامات طلابيـ، كاستعد

  المتخصصيف في المغة العربية، كطرائؽ  –أعضاء ىيئة التدريس في كميات التربية
 بحيث يمكنيـ الإفادة مف البرنامج المقترح في: -تدريسيا 

 .تدريب طلابيـ عمى استخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز داخؿ الصؼ 

 دل طلابيـ في المكاقؼ المختمفة.العناية بتنمية اليقظة الريادية ل 

 :باحثي المناىج كطرائؽ تدريس المغة العربية؛ مف العناية بإجراء دراسات تستيدؼ 

  التنمية المينية لمعممي المغة العربية؛ مف خلاؿ تدريبيـ عمى كيفية ممايزة صفكفيـ
 الدراسية.

 .تنمية اليقظة الريادية لدل عينات مختمفة 

 معمميف؛ مف ضركرة العناية بتضميف تمؾ البرامج مقررات، كألكاف مطكِّرم برامج إعداد ال
نشاط تستيدؼ إثراء معارؼ الطلاب، كمياراتيـ بشأف التعميـ المتمايز، كتنمية أبعاد 

 التفكير الريادم لدييـ؛ كبخاصة اليقظة الريادية.



  

   

  
 بني سويفجامعة 

 مجلة كلية التربية
 عدد يوليو 

 2024 الثانيالجزء 

 

151 

 ميـ برامج، الجيات المعنية بالتنمية المينية لممعمميف في أثناء الخدمة؛ مف العناية بتص
 تستيدؼ:

 .تدريبيـ عمى تطبيقات التعميـ المتمايز 

 .تنمية يقظتيـ الريادية 
 :منهج الدراسة
 عمى كؿ مف: -في بحث مشكمتيا  –اعتمدت الدراسة 

 ؛ في تحميؿ الكتابات التربكية المختمفة؛ لتحديد:المنهج الوصفي التحميمي 
  البرنامج  -في ضكئيا  –تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني التي سيصمَّـ

 التدريبي المقترح.
 .استراتيجيات التعميـ المتمايز المناسبة 
 .أبعاد اليقظة الريادية 
 بتصميمو شبو التجريبي ذم المجمكعة الكاحدة بتطبيقيف: قبمي،  المنهج التجريبي

 كبعدم؛ لأف الدراسة اقترحت محتكل جديدنا.
 بالطلاب المعمميف )مجمكعة  لصحائؼ التفكر الذاتي الخاصة التحميل الكيفي

 الدراسة(.
 )وكمها من إعداد الباحثة(: الدراسة أدوات

  اختبار الجانب المعرفي لاستراتيجيات التعميـ المتمايز لمطلاب معممي المغة العربية
 .ببرنامج التعميـ العاـ

 لدل الطلاب  بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي باستخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز
 .ببرنامج التعميـ العاـمعممي المغة العربية 

  ببرنامج التعميـ العاـمقياس اليقظة الريادية لمطلاب معممي المغة العربية. 
 ببرنامج التعميـ العاـلمطلاب معممي المغة العربية  صحيفة التفكُّر الذاتي. 
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 :(0)مصطمحات الدراسة
 Social Emotional Learning (SEL)التعمم الاجتماعي الوجداني: 

 في الدراسة الحاضرة بأنو: –إجرائيِّا  –عُرِّؼ 
دارتيا،  -مجمكعة الدراسة  –قدرة الطلاب معممي المغة العربية  عمى الكعي بذكاتيـ كا 

كالعناية بالآخريف كتككيف علاقات إيجابية معيـ، كاتخاذ قرارات مسئكلة؛ بشأف ما يكاجييـ مف 
المثابرة في تحقيؽ أىدافيـ، كمكاجية بدِعة، فضلان عف مشكلات، كالعمؿ عمى حميا بأساليب م

؛ بما يسيـ في رفاىيتيـ، كيعكد بالنفع عمى ما يعترضيـ مف تحديات، كالاستجابة ليا بمركنة
 أقرانيـ، كطلابيـ. 

 Differentiated Instruction (DI) التعميم المتمايز: 

 في الدراسة الحاضرة بأنو: –إجرائيِّا  –عُرِّؼ 
في التعميـ تعترؼ باختلاؼ المتعمميف في قدراتيـ، كاستعداداتيـ، كاىتماماتيـ،  فمسفة

و تمؾ الفمسفة مداخؿ التدريس، كاستراتيجياتو، كألكاف نشاطو، كجميع  كأنماط تعمميـ، كتكجِّ
ممارسات المعمميف الصفية الساعية إلى تكييؼ تدريسيـ؛ مف خلاؿ ممايزة المحتكل، أك 

ج، أك بيئة التعمـ، أك كميا معنا؛ كذلؾ كمو؛ تمبيةن لاحتياجات متعممييـ، العممية، أك المنتك 
 كمخاطبةن لتمايزىـ.

 Entrepreneurial Alertness (EA)اليقظة الريادية: 

 في الدراسة الحاضرة بأنيا: –إجرائيِّا  –عُرِّفت 
 عمى الاستجابة لمختمؼ –مجمكعة الدراسة  –قدرة الطلاب معممي المغة العربية 

دارة ذكاتيـ الريادية، كالتكاصؿ مع  مكاقؼ التدريس؛ مف خلاؿ التخطيط الجيد ليذه المكاقؼ، كا 
دارة العلاقات فيما بينيـ داخؿ فريؽ العمؿ، كتأمُّؿ أدائيـ كتقييمو. كيقاس تمكُّنيـ مف  أقرانيـ كا 

 ىذه الأبعاد؛ مف خلاؿ المقياس المُعَد لذلؾ مف قِبَؿ الباحثة.
 

                                                           

، الدراسة؛ مف خلاؿ مراجعة الكتابات التربكية اتلمصطمح ةالإجرائي اتإلى التعريف ةتكصمت الباحث( 2)
 مكضعو مف الدراسة.في  –تفصيلان  –، كسكؼ يرد تعريؼ كؿ مصطمح كالدراسات السابقة ذات الصمة
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 النظري:إطار الدراسة 
يتناكؿ إطار الدراسة النظرم ثلاثة محاكر، تمثؿ متغيرات الدراسة الثلاثة؛ الأكؿ: 
التعميـ المتمايز، كالثاني: اليقظة الريادية، كالأخير: التعمـ الاجتماعي الكجداني. كفيما يأتي 

 بياف ىذه المحاكر تفصيلان: 
 Differentiated Instruction (DI) المحور الأول: التعميم المتمايز:

يتناكؿ ىذا المحكر التعميـ المتمايز؛ مف حيث: نشأتو، كتعريفو، كأساسو النظرم، 
كمبادؤه، كأىميتو، كأىدافو، كأدكار المعمميف فيو، كعناصره، كانتياءن باستراتيجياتو. كفيما يأتي 

 بياف ذلؾ تفصيلان:
 نشأة التعميم المتمايز:

ف تعالت الصيحات في الآكنة الأخيرة لا يعد التمايز مفيكمنا جديدة عمى الإط لاؽ؛ كا 
 Anderson (2007, p. 50), Erickson كما ذكر كؿ مف: –بضركرة مراعاتو؛ فقد نشأ 

(2010, p. 4) & Kamarulzaman, et al. (2017, p. 78)   -  مف التحكؿ التربكم
ايةن، كمُكرِسَ في أشكاؿ الذم أحدثو العمماء مِمَّف أكلكا اختلافات المتعمميف في تمقي المعرفة عن

لتمبية احتياجات الطلاب جميعنا  -مختمفة منذ عقكد، كتعد المدرسة ذات حجرة الصؼ الكاحدة 
ا عميو حتى أكائؿ القرف العشريف، كمع ذلؾ فتصكُّر  - لمتعميـ   Tomlinsonمثالان كاضحن

 المتمايز يجعمو مدخلان حديثنا، كفعالان.
مف الاعتقاد في  - Anderson (2007, p. 50)أشار  كما -كينطمؽ التعميـ المتمايز

الاختلافات القائمة بيف المتعمميف في أنماط تعمميـ، كاىتماماتيـ الفردية؛ لذا يجب أف يتمحكر 
 اليدؼ مف المدارس حكؿ تعظيـ قدرات الطلاب جميعنا.

 Rasheed & Wahidكما ذكر كؿ مف:  –كبناءن عمى ذلؾ فالمعمـ مطالَب 

(2018, p. 193)-  بتعديؿ عرض المحتكل، كالتسمسؿ الذم يقدمو بو، كأنكاع التقييمات
المقدَّمة لكؿ طالب بمفرده، أك لمجمكعة مف الطلاب؛ لذا تعد نظرية التعميـ المتمايز إحدل 

 النظريات التي غيرت طريقة المعمـ في التدريس؛ كفقنا لحاجات الطلاب.
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 تعريف التعميم المتمايز:
 ,Hall كاتفؽ معيا في ذلؾ  –التعميـ المتمايز Tomlinson (2000, p. 2)عرَّفت 

et al. (2003, p. 2 - 3)-  بأنو: جيكد المعمميف في الاستجابة لمتبايف بيف المتعمميف داخؿ
 الصؼ.

خير سميمان شواهين كاتفؽ معو في ذلؾ  - Theisen (N.D, p. 2)كعرَّفو 
كالتعمـ التي تعترؼ بأف كؿ متعمـ فريد في  بأنو: فمسفة التدريس، -(8م "أ"، ص. 0214)

تعممو؛ كمف ثـ يعد التعميـ المتمايز استجابة ليذا التفرُّد؛ كبناءن عمى ذلؾ لا يؤدم كؿ طالب 
داخؿ الصؼ المتمايز الشيء نفسو بالطريقة نفسيا، كلا في الكقت نفسو تمامنا. كبرغـ ذلؾ 

تيجيات، كلا ألكاف النشاط التي تتحدل الطلاب فالتعميـ المتمايز ليس مجرد مجمكعة مف الاسترا
يأتكف إلى الصفكؼ  –باختلافاتيـ جميعيا  –بطرائؽ متنكعة؛ بؿ ىك معتقد يعمف أف الطلاب 

 بإمكانات جاىزة لمتعامؿ معيا.
بأنو: مدخؿ يمَكِّف   Smit & Humpert (2012, p. 1153)كعرَّفو كؿ مف:

بية احتياجات كؿ طالب، كىك يرتبط ارتباطنا كثيقنا المعمميف مف التخطيط استراتيجيِّا؛ لتم
 بالتدريس التكيُّفي.

، Kamarulzaman, et al. (2017, p. 79)كاتفؽ معيما في ذلؾ كؿ مف: 

نادية عطية بخيت، ، Perry (2022, p. 64)(، 015م، 0201صفوت توفيق حرحش )و
يمان رجب حشيش Williams، n & Riorda (2023)  (،054م، ص. 0200) وا 

Convery (2024, p. 282) ،Langelaan, et al. (2024, p. 2) 
 Obilişteanu & Niculescu (2016, p. 466)كفقنا لما ذكره كؿ مف:  -كيعني 

التنكيع في تنظيـ عممية التدريس؛ كفقنا لأعمار الطلاب، كخصائصيـ الفردية، كخمفياتيـ  -
 الثفافية، كالاجتماعية.

بأنو: استراتيجية تعميـ،  (054م، ص. 0217) ن القرنيموسى عبد المعيكعرَّفو 
تتمركز حكؿ الطلاب، كتُعنى بالاختلاؼ المكجكد بينيـ، كما تمبي احتياجاتيـ، كاىتماماتيـ، 
كميكليـ المختمفة؛ حيث يبدأ المعمـ مف الكضع الذم يككف عميو الطالب؛ كليس مف مقدمة دليؿ 

ز أشكالان، كأساليبَ تعميـ مختمفة؛ مثؿ: التدريس كفؽ المنيج. كيمكف أف يأخذ التعميـ المتماي
 نظرية الذكاءات المتعددة، كالتدريس كفؽ أنماط الطلاب، كالتعمـ التعاكني.
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بأنو: عممية تكييؼ خبرات التعمـ؛ تمبيةن لاحتياجات الطلاب  Best (2020)كعرَّفو 
 المتنكعة.

الطلاب الفردية، ةن لاحتياجات تمبيبأنو: تصميـ التعميـ؛  Cleaver (2024) كعرَّفتو
كيشمؿ مجمكعة مف استراتيجيات التدريس التي تمد الطلاب بميمات التعمـ )الفردية / 

 الجماعية( المناسبة لمستكياتيـ، كقدراتيـ.
كيلاحَظ مما سبؽ اختلاؼ نظرة الباحثيف إلى التعميـ المتمايز؛ مف حيث ككنو فمسفة، 

جية تدريس، أك عممية تصميـ لمتعمـ، أك تكييفنا لخبراتو؛ كلكف أك نظرية، أك مدخلان، أك استراتي
و مداخؿ التدريس، كاستراتيجياتو، كألكاف نشاطو،  الدراسة الحاضرة تتجو إلى رؤيتو فمسفة تكجِّ
كجميع ممارسات المعمميف الصفية التي تخاطب تمايز الطلاب؛ كمف ثـ فالتعميـ المتمايز أكبر 

ا لمتدريس، أك تكييفنا لو.مف مجرد ككنو استراتيجيةن   ، أك تصميمن
ا  –كيلاحَظ  أنو برغـ اختلاؼ الدراسات السابقة في النظر إلى طبيعة التعميـ  –أيضن

المتمايز؛ فلا شؾ أنيا قد اتفقت كميا جميعنا عمى انطلاقو مف اعتراؼ كاضح باختلاؼ 
عمى المعمميف الاستجابة  الطلاب، كتمايز قدراتيـ، كاستعداداتيـ، كأنماط تعمميـ؛ كمف ثـ يجب

 لذلؾ، كتكييؼ تدريسيـ؛ تمبيةن لاحتياجات طلابيـ.
 الأساس النظري لمتعميم المتمايز:

يستمد التعميـ المتمايز أساسو النظرم مف كؿ مف: النظرية البنائية الاجتماعية، كنظرية 
 التفصيؿ: الذكاءات المتعددة، كأنماط التعمـ؛ كىذا ما يمكف تكضيحو فيما يأتي بشيء مف

 أولًا: النظرية البنائية الاجتماعية:
 ,Erickson (2010, p. 4)   كما ذكر كؿ مف: –تؤكد النظرية البنائية الاجتماعية 

Kamarulzaman, et al. (2017, p. 80)  -  أف التعمـ الأمثؿ يحدث عندما يتمكف
ركة فِكَرىـ مع الطلاب مف تككيف المعنى الخاص بيـ؛ مف خلاؿ التعمـ التشاركي، كمشا

الآخريف، كما تؤكد أف تعمـ الطلاب يُيسَّر عندما يكاجو الطلاب تحديات في تعمميـ؛ كىك 
ـ( في نظريتو بشأف منطقة النمك القريب 1891عاـ ) ”Vygotsky“الاعتقاد الذم ذىب إليو 

(ZPD) ؛ حيث افترض أف التدريس يجب أف يتجاكز مستكيات استعداد الطلاب، كأف يكمفيـ
 –في الكقت ذاتو  –مات أعمى قميلان، أك أكثر تحدِّينا مف منطقة نمكىـ القريب؛ كلكنيا مي

 مناسبة لتمؾ المنطقة؛ مما ييسِّر نمكىـ الأكاديمي.
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؛ بإشارتيما إلى أف  Djatmika & Astutik (2023, p. 53)كأكد ذلؾ كؿ مف: 
مف اعتماده عمى قدراتو  نجاح الفرد يعتمد عمى ما يبذلو مف جيد في عممية التعمـ أكثر

أف يعي أف  -عند تطبيؽ التعميـ المتمايز داخؿ الصؼ  -المعرفية الفطرية، كأف عمى المعمـ 
الطلاب يتعممكف بشكؿ أكثر فاعمية عند أدائيـ ميمات عمى قدر مف التحدم، كفي الكقت ذاتو 

دركسو؛ لتلائـ احتياجات يمكف إدارتيا بالدعـ، كبناءن عمى ذلؾ؛ فمف المتكقع أف يكيِّؼ المعمـ 
 الطلاب، كخصائصيـ الاجتماعية، كالمعرفية، كالكجدانية، كالسمككية المختمفة.

 ثانيًا: نظرية الذكاءات المتعددة:
 –كالمنطقي المغكم، في ىذه النظرية تسعة ذكاءات؛ ىي:  ”Gardner“حدَّد 

لاجتماعي، كالطبيعي، الحركي، كالمكسيقي، كالشخصي، كا -الرياضياتي، كالمكاني، كالجسمي
 كالكجكدم.

أنو لكي يتمكف المعمـ مف تطبيؽ نظرية الذكاءات  Gangi (2011, p. 24)كذكرت 
المتعددة داخؿ الصؼ؛ عميو فيميا جيدنا؛ حتى يمكنو تحديد قكة الذكاء لدل طلابو؛ كمف ثـ 

شراكيـ في عممية التعمـ عمى نحك فعاؿ؛ مما يؤدم إلى زي  ادة تحصيميـ.تمبية احتياجاتيـ، كا 
؛ حيث أشاركا إلى أف نظرية الذكاءات Crim, et al. (2013, p. 72)كأكد ذلؾ 

المتعددة تقدـ الدعـ لمداخؿ التدريس المعنية بخبرات الطلاب، كاىتماماتيـ. كانطلاقنا مف أف 
ف الأفراد ينجذبكف إلى المجالات التي يتمتعكف فييا بالقكة، كيتمكنكف مف دمجيا في تعمميـ؛ فإ

 مفيكـ الذكاءات المتعددة يناسب الصفكؼ المتمايزة، كيدعميا.
 ثالثاً: أنماط التعمم:

 Tomlinson, et al. (2003, p. 129)كما ذكرت  –يشير مصطمح أنماط التعمـ 

إلى أسمكب التعمـ المفضؿ لدل الطالب؛ كالذم يمكف أف يتأثر بعدد مف العكامؿ؛ منيا:  –
 الذكاء، كالنكع، كالثقافة.

 Djatmika & Astutikكما ذكر كؿ مف:  –كيعتمد التعميـ المتمايز الفعاؿ 

(2023, p. 52)  -  عمى فيـ المعمـ الاحتياجات الفريدة لكؿ طالب، فضلان عف المشترؾ منيا
مع أقرانو، كتقديرىا جميعنا، كالاستجابة ليا بطريقة مرنة؛ للإفادة القصكل مف قدراتيـ في التعمـ. 

ؾ فالتعميـ المتمايز ليس ممارسة فردية يؤدييا )أك لا يؤدييا( المعمـ؛ كلكنو إطار كبناءن عمى ذل
يحكـ تدريسو؛ لذا عميو أف يككف ماىرنا في تكييؼ استراتيجيات التدريس، كألكاف النشاط، 



  

   

  
 بني سويفجامعة 

 مجلة كلية التربية
 عدد يوليو 

 2024 الثانيالجزء 

 

155 

كمصادر التعمـ، كأساليب التقييـ، كبيئات التعمـ بشكؿ مناسب، كمبدع في الكقت ذاتو؛ استجابةن 
 ت طلابو، كأنماطيـ المتعددة في التعمـ.لاحتياجا

كيتضح مما سبؽ تضافُر الأسس الثلاثة في إرساء دعائـ التعميـ المتمايز، كأف أحدىا 
لا يعمؿ في معزؿ عف الآخر؛ فما يقدَّـ لمطالب مف ميمات لا بد مف أف يتسـ بنكع مف التحدم 

حقيؽ أىدافو التي تتكافؽ مع قكة الذم لا يعكؽ قدرتو عمى الإنجاز؛ بؿ يزيد مف مثابرتو في ت
دعمنا خارجيِّا مف معممو، أك مف  -في أثناء تعمُّمو  -ذكائو، كنمطو في التعمـ، كقد يحتاج 

أقرانو؛ كلكف ىذا الدعـ مؤقت، كسرعاف ما يتجاكزه الطالب بعد اكتسابو خبرة التعمـ، كتحمُّمو 
ت المتعمميف ذاتيِّا، كاجتماعيِّا، مسئكلية تعمُّمو؛ كبذلؾ يخاطب التعميـ المتمايز شخصيا

 ككجدانيِّا، كيعزز قكة ذكائيـ، كنمطيـ في التعمـ.
 مبادئ التعميم المتمايز:
مف الاعتراؼ الصريح بما بيف الطلاب مف  –كما ذُكر سمفنا  -ينطمؽ التعميـ المتمايز

يادة تحصيميـ، اختلافات، كضركرة الاستجابة ليا بتدابير تربكية، تكفؿ نمكىـ أكاديميِّا، كز 
 –كالأقراف  –فضلان عف العناية بالسياؽ الاجتماعي لعممية التدريس؛ مف خلاؿ ما يقدمو المعمـ 

عمى السكاء لمطلاب في المراحؿ الأكلى مف التعمـ؛ تمييدنا لتعكيدىـ الاستقلاؿ، كتحمُّؿ 
 مسئكلية تعمميـ فيما بعد.  

 ,Tomlinson (2005  ردىا كؿ مف:كما أك  –كمف ثـ تتمثؿ مبادئ التعميـ المتمايز 

p. 267), Subban (2006, p. 944), Obilişteanu & Niculescu (2016, p. 

 فيما يأتي: - (466
 .الاختلاؼ حؽ أساس لكؿ طالب 
 .الدافعية الإيجابية لمتعمـ عامؿ ميـ في نجاح الطالب 
  بو، كعمؽ ثمة فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف الطلاب؛ مف حيث سرعة التعمـ، كأسمك

 المعرفة / المعمكمات.
  ا الاعتراؼ بالاختلافات بيف قدرات الطلاب الفطرية، كالمكتسَبة، كاحتراميا يكفر فرصن

 متساكية في التعميـ.
  الحصكؿ عمى فرص متساكية في التعميـ لا يعني أف "المدرسة لمجميع"؛ بؿ يعني

 مدرسة معدَّلة؛ كفقنا لقدرات كؿ طالب، كاحتياجاتو.
 جيد ضركرم لمتحصيؿ.بذؿ ال 
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 .يجب أف ينمك كؿ طالب أكاديميِّا مف نقطة استعداده 
  يجب أف يمد المعممكف طلابيـ بالدعـ اللازـ لنمكىـ؛ انطلاقنا مف نقاط البداية الخاصة

 بكؿ منيـ.
  التفاعؿ الاجتماعي المتبادؿ، كالعلاقات التشاركية بيف المعمـ، كالطلاب تؤثر في عممية

 التعمـ. 
 لتعمـ اجتماعي، يشجع عمى تنمية الكظائؼ المعرفية، كالنشاط الفكرم، كميارات سياؽ ا

 التكاصؿ.
  تتسع إمكانية التعمـ؛ بإشراؾ الطلاب جميعنا، مع ربط الخبرات الجديدة بالمعمكمات

 السابقة، كالسماح ليـ بدعـ ىذه المعمكمات بطريقة تناسب أسمكب التعمـ الفردم.
 أهمية التعميم المتمايز:

لا شؾ أف تطبيؽ مبادئ التعميـ المتمايز سيمثؿ فائدة كبرل لمطلاب في جكانب شتى؛ 
 Theisen (N.D, p. 7), Tomlinsonكفقنا لكؿ مف:  –حيث تتمثؿ أىمية التعميـ المتمايز

(2005, p. 263), Anderson (2007, p. 52), Erickson (2010, p. 4, 20), 
Pham (2012, p. 15), Obilişteanu & Niculescu (2016, p. 467) & 

Cleaver (2024) - :فيما يأتي 
 .جعْؿ الطلاب محكر عمميتي: التعميـ، كالتعمـ 
 .الاعتراؼ بتفرُّد كؿ طالب 
 .تمبية احتياجات الطلاب المتنكعة، كتعزيز المساكاة، كالتميُّز لدييـ 
 .ارتباط أىداؼ المنيج باحتياجات الطلاب، كاىتماماتيـ 
 ات التدريس؛ كفقنا لأنماط تعمـ الطلاب المختمفة.تكييؼ استراتيجي 
 .احتراـ سرعة الطلاب في التعمـ، كالإفادة جيدنا مف خبراتيـ السابقة 
  ،تقديـ الدركس، كألكاف النشاط التي تتكافؽ مع معارؼ الطلاب، كاىتماماتيـ، كمياراتيـ

 كأنماط تعمميـ المفضمة.
 في ألكاف النشاط، كالميمات كميا التعمـ، ك  مشاركة الطلاب جميعنا، كانخراطيـ في عممية

 ؛ بما يتكافؽ مع قدراتيـ.التي يحددىا المعمـ، كتنفَّذ داخؿ الصؼ
 .زيادة استقلالية الطلاب في تعمميـ؛ مما يقمؿ مف مشكلاتيـ السمككية داخؿ الصؼ 
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  كز التركيز عمى جكانب القكة لدل الطلاب؛ في مقابؿ النمكذج الشائع في التدريس الذم ير
 عمى جكانب الضعؼ لدييـ.

  تحمُّؿ الطلاب جميعنا مسئكلية تعمميـ؛ مف خلاؿ ما يتخذكنو مف قرارات في اختيارىـ
 ألكاف النشاط، كالمشركعات التي ينفذكنيا، كفي قدرتيـ عمى التقييـ الذاتي لأدائيـ.

 ؤىـ خلاؿ تقييـ أداء الطلاب؛ مف خلاؿ مقارنتيـ بأنفسيـ، كبالطريقة التي يتطكر بيا أدا
 البرنامج التعميمي.

  تقكية العلاقة بيف المعمـ، كطلابو؛ مف خلاؿ تعرُّؼ قدراتيـ، كاحتياجاتيـ؛ مما يحسِّف
 ثقافة الصؼ.

  مسئكلية  -مع معممييـ  -جعؿ الصفكؼ الدراسية مجتمعات تعمـ، يتحمؿ فييا الطلاب
 تعمميـ الكبرل.

 صة المغة. مناسبتو تدريس المكاد الدراسية المختمفة؛ كبخا 
 أهداف التعميم المتمايز: 

 ،Hall, et al. (2003, p. 3)كما أكردىا كؿ مف:  -تتمثؿ أىداؼ التعميـ المتمايز
 فيما يأتي: - (10، ص. م "أ"0214وخير سميمان شواهين )

 .جعؿ عممية التعمـ أكثر سيكلة 
 .رفع مستكل التحصيؿ الدراسي لدل الطلاب 
 ب ذكم القدرات المرتفعة، كتقديـ مزيد مف المساعدة، زيادة مستكل التحدم لدل الطلا

 كالدعـ لذكم القدرات المنخفضة.
 .زيادة حماسة الطلاب، كعنايتيـ بالتعمـ 
  ،تحقيؽ أقصى قدر مف النمك لكؿ طالب، كنجاحو الفردم؛ مف خلاؿ تمبية احتياجاتو

 كمساعدتو في عممية التعمـ.
 عر بيا بعض الطلاب؛ مثؿ: قناعتيـ بأنيـ التخمص مف المشاعر، أك القناعات التي يش

 لف يككنكا طلابنا ناجحيف، فضلان عف زيادة ثقتيـ بأنفسيـ، كقدرتيـ عمى التعمـ.  
 المعممين في التعميم المتمايز: أدوار

 ,Tomlinson (2001, p. 16), Theisen (N.D, p. 7)ذكر كؿ مف:

Tomlinson (2005, p. 263), Pham (2012, p. 15), Obilişteanu & 
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Niculescu (2016, p. 465), Butler (2017, p. 14), Pozas, et al (2020, p. 

218) & Cleaver (2024)   :أف المعمميف عندما يطبقكف التعميـ المتمايز فإنيـ 
  يبتعدكف عف رؤية أنفسيـ كحافظيف لممعرفة، كناقميف إياىا؛ ليركا أنفسيـ منظميف لفرص

 التعمـ.
 ات تعمـ الطلاب بشكؿ مناسب؛ لضماف نجاحيـ جميعنا داخؿ صؼ دراسي يمبُّكف متطمب

 متنكع، كشامؿ.
 .يييئكف المناخ الإيجابي الذم يككف فيو التعمـ بنَّاءن، كمثمرنا 
 .يتأكدكف مف أف بيئة التعمـ آمنة، كفي الكقت ذاتو تمثؿ نكعنا مف التحدم لكؿ طالب  
 بيـ.يتفاعمكف بشكؿ أكثر أصالة، ككاقعية مع طلا 

 .يطبقكف إجراءات التدريس؛ بحيث تتضمف الصؼ كمو، كالمجمكعات الصغيرة، كالأفراد  
  ،يستخدمكف استراتيجيات التدريس المتمايزة؛ استجابةن لاحتياجات الطلاب، كاىتماماتيـ

كأنماط تعمميـ المفضمة؛ فقد يناسب التدريس المباشر الطلاب ذكم الأداء المنخفض؛ 
و ذاتيِّا ذكم الأداء المرتفع.عمى حيف يناسب التعم  ـ المستقؿ، أك المكجَّ

  يستخدمكف استراتيجيات، كأساليب متنكعة؛ لمساعدة طلابيـ في استكشاؼ محتكل
 المنيج، كألكاف نشاط متعددة؛ لمساعدتيـ في فيـ المعمكمات، كالفِكَر، ك"امتلاكيا".

  يركزكف عمى أدكارىـ كمدربيف، كمرشديف تربكييف"Mentors". 
 منحكف طلابيـ قدرنا أكبر مف مسئكلية التعمـ.ي 
  التعبير عف فيميـ، كتعميؽ ىذا  -مف خلاليا  –يكفركف خيارات متنكعة يمكف لطلابيـ

 الفيـ بأساليب مختمفة.
  ،يشجعكف الطلاب عمى التكاصؿ مع أقرانيـ، كالتعاكف معيـ في تنفيذ ألكاف النشاط

 كالميمات المكمَّفيف إياىا.
  قت، كالمكاف، كمصادر التعمـ، كاستراتيجيات التدريس بمركنة؛ لتمبية يكظِّفكف الك

 احتياجات الطلاب المتنكعة.
 .يقيِّمكف استعدادات طلابيـ؛ باستخداـ أساليب، ككسائؿ متنكعة 
 :يأخذكف في حسابيـ كلاِّ مف 
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  تككيف المجمكعات؛ حيث يخططكف لممجمكعات المرنة، مع التركيز عمى إنشاء
ي تسمح لكؿ طالب بالتعمـ بشكؿ أفضؿ، كفي ىذا الصدد تشجع المجمكعات الت

 الدراسات تككيف المجمكعات الصغيرة؛ لتمبية احتياجات الطلاب.
  مصادر التعمـ؛ مف خلاؿ تزكيد كؿ مجمكعة بمصادر مختمفة تمامنا عف غيرىا مف

 المجمكعات؛ بما يتناسب مع مستكل الميمة، كألكاف النشاط المكمفيف إياىا.
  عة؛ فلا ينبغي أف تككف تكقعاتيـ كاحدة لممجمكعات كميا؛ فلا يتعمـ الطلاب السر

 جميعيـ، كلا يكممكف عمميـ بالسرعة نفسيا، كلا ينتيكف عند المستكل نفسو.
  المعرفة؛ فيقيِّمكف الطلاب؛ ليحددكا ما لدييـ مف تصكرات خطأ؛ مما يساعد في

 تقاؿ إلى المستكيات التالية. تصميـ الدركس التي تمكِّف ىؤلاء الطلاب مف الان
 عناصر ممايزة التعميم:

يمكف لممعمميف الممايزة بيف أربعة عناصر داخؿ الصؼ؛ بناءن عمى استعدادات 
 Tomlinsonالطلاب، أك اىتماماتيـ، أك أنماط تعمميـ؛ كىذه العناصر حدَّدىا كؿ مف: 

(2000, p. 2), Best (2020) – :فيما يأتي 
 تاج الطالب تعممو، أك كيفية كصكلو إلى المعمكمات.؛ أم: ما يحالمحتوى (1
استراتيجيات التدريس، كأساليبو، فضلان عف ألكاف النشاط التي يشارؾ فييا  العمميات: (0

 الطلاب؛ لفيـ المحتكل، أك إتقانو.
ما ينتجو الطلاب مف مشركعات، تتطمب منيـ  المنتوجات / تنفيذ المشروعات: (3

 دة الدراسية، كتطبيقو، كتكسيع نطاقو.التدرب عمى ما تعممكه في الكح
المكاف الذم يحدث فيو التعمـ؛ بما يتضمنو مف الطريقة التي يعمؿ بيا  بيئة التعمم: (4

 الطلاب، كما يشعركف بو داخؿ الصؼ.
وتجدر الإشارة إلى أن عناية الدراسة الحاضرة منصبَّة عمى ممايزة العمميات، وبيئة 

عل الحادث داخل الصف بين المعمم وطلابه، وما يوظِّفه من التعمم؛ حيث إنها المعنية بالتفا
استراتيجيات تدريس، وألوان نشاط، تراعي استعدادات هؤلاء الطلاب، واهتماماتهم، وأنماط 

 تعممهم؛ لذلك سيتناولها الجزء الآتي بشيء من التفصيل:
 ممايزة العمميات: (1)

ل؛ كفقنا لكؿ مف: أف ممايزة العمميات تجر  Tomlinson (2001, p. 80)ذكرت 
؛ كتعني: مطابقة تعقُّد ميمة التعمـ مع مستكل فيـ الطالب، كميارتو استعدادات الطلاب
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؛ فتعني: إعطاءىـ خيارات بشأف جكانب المكضكع لاهتمامات الطلاب الفعميَيْف. أما الممايزة كفقنا
تعني الممايزة الذم يدرسكنو، أك مساعدتيـ في ربط عنايتيـ الشخصية بيدؼ منطقي. كأخيرنا 

: تشجيعيـ عمى فيـ فكرة ما بطريقتيـ المفضمة لمتعمـ؛ عمى سبيؿ لأنماط تعمم الطلابكفقنا 
المثاؿ: استكشاؼ ما يتعممكنو، أك التعبير عنو بطريقة حركية، أك مكانية، أك لفظية، أك 

عمى الأرض؛ مبدِعة، أك اتخاذ الطالب القرار بمفرده في مقابؿ التعاكف مع أقرانو، أك الجمكس 
 لأداء عمؿ ما في مقابؿ الجمكس عمى مقعد، كغيرىا.

مف خلاؿ تكييؼ  – Best (2020)كما ذكر  –يمكف لممعمـ ممايزة العمميات ك 
استراتيجيات التدريس؛ لمتمييز بيف مستكيات القدرة المتنكعة؛ كلتحقيؽ ذلؾ يمكنو العناية بكؿ 

 مف:
 :ضبط مستوى مشاركة المعمم (أ 

ؿ مستكل مشاركتو؛ ليناسب احتياجات الطلاب المختمفة؛ فيمكنو حيث يمكنو تعدي
استخداـ التدريس المباشر المكثؼ مع مَف يحتاج دعمنا. كمف ناحية أخرل قد يستفيد الطلاب 
الكاثقكف في أنفسيـ مف الاستراتيجيات الأكثر استقلالية في تنفيذ النشاط نفسو. كيمكف لممعمـ 

 حاؿ المجمكعات المصمَّمة؛ كفقنا لمستكل القدرة.الإفادة مف ذلؾ بشكؿ أفضؿ في 
 المجموعات الاستراتيجية: (ب 

إدارة عممية الممايزة؛ فبمجرد كجكد  -حسب مستكل القدرة  -ييسر تجميع الطلاب 
 الطلاب ذكم القدرات المتماثمة معنا في المكاف نفسو يمكف لممعمـ:

  مستعدنا لمتدخؿ، كتقديـ المساعدة تفقُّد المجمكعات التي تحتاج مزيدنا مف الدعـ؛ ليككف
 عمى الفكر.

 .تككيف مجمكعات عمؿ متمايزة 
  تنسيؽ نشاط الميمات التعاكنية المجزأة“Jigsaw Activity” ؛ حيث تؤدم المجمكعات

المختمفة ميمات بمستكيات متفاكتة مف الصعكبة؛ كلكنيا تتحد معنا في المنتكج النيائي. 
داخؿ المجمكعات أمر لا يدعك إلى القمؽ؛ إنما يعد ككجكد بعض الاختلاؼ في القدرات 
 فرصة لتعمـ الطلاب مف بعضيـ. 

 الوقت الإضافي: (ج 
يكفر الكقت الإضافي لنشاط ما الدعـ لمطلاب المتعثريف؛ لإنياء الميمات المكمَّفيف 

 إياىا، كما يشجع ذكم القدرات العميا منيـ عمى التفكير في الميمة بمزيد مف العمؽ.
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 لاستراتيجيون:الشركاء ا (د 
يمكف لممعمـ تصميـ نشاط ثنائي يضـ ذكم القدرات المنخفضة، كالأكثر ثقة منيـ؛ كىنا 
ا؛ مف خلاؿ  ز فيـ ذكم القدرات العميا أيضن لف تقتصر الإفادة عمى المتعثريف فحسب؛ بؿ سيعزَّ

 شرح المفيكـ نفسو لشركائيـ.
 ممايزة بيئة التعمم: (0)

 ما يأتي: – Tomlinson (2000, p. 3)كما ذكرت  – كتشمؿ
  التأكد مف كجكد أماكف داخؿ حجرة الصؼ لمعمؿ بيدكء، كمف دكف تشتيت انتباه، فضلان

 عف الأماكف المناسبة لمعمؿ التشاركي بيف الطلاب.
 .كضع إرشادات كاضحة لمعمؿ المستقؿ المتكافؽ مع احتياجات كؿ طالب الفردية 
 مى المساعدة عندما يككف المعمـ مشغكلان تحديد الإجراءات التي تسمح لمطلاب بالحصكؿ ع

 مع طلاب آخريف، كلا يمكنو مساعدتيـ في الحاؿ.
  تكضيح أف بعض الطلاب يحتاج الحركة كثيرنا لمتعمـ؛ عمى حيف يفضؿ بعضيـ الجمكس

 بيدكء.
 :(3)التعميم المتمايز استراتيجيات

مف: استعدادات  تتعدد استراتيجيات التعميـ المتمايز، كيمكف تصنيفيا؛ كفقنا لكؿ
 الطلاب، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ؛ كما يأتي:

 أولًا: استراتيجيات التعميم المتمايز؛ وفقًا لاستعدادات الطلاب:
 :Tiered Tasksالمهمات المتدرجة  (1)

الممايزة بيف الطريقة التي  - Erickson (2010, p. 2)كما أشارت  –لممعمـ يمكف 
لاؿ تصميـ ميمات متدرجة، أك أشكاؿ مختمفة مف المنتكجات يُظير بيا الطلاب فيميـ؛ مف خ

 التي تمبي نكاتج التعمـ ذاتيا؛ لإتاحة الفرص لمطلاب لاختيار كيفية التعبير عف تعمميـ.
يِّا، ككيفيِّا   .Hockett (2018. pكما ذكر كؿ مف:  –كيمكف تدريج الميمات كمِّ

38), Pozas, et al, (2020, p. 218) - كالمصادر،  كل التحدم، كالتعقيد،كفقنا لمست
                                                           

دليؿ  (:1ممحؽ رقـ )في كصفنا مختصرنا لاستراتيجيات التعميـ المتمايز؛ لكركدىا تفصيلان قدَّـ ىذا المحكر  (3)
 . تطبيؽ استراتيجيات التعميـ المتمايز في تدريس المغة العربية، كتنمية اليقظة الريادية لدييـإلى  يفالمتدرب
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تحقيؽ المساكاة في كالمخرجات، كالعمميات، كالمنتكج؛ كبرغـ ذلؾ تيدؼ تمؾ الاستراتيجية إلى 
  .كقت التعمـ المتاح لإكماؿ الميمة

 :Cubingالتكعيب  (0)
م 0214خير سميمان شواهين )كما أشار كؿ مف:  –تتيح ىذه الاستراتيجية لممعمـ 

عبد الله بن خميس أمبوسعيدي، وهدى بنت عمي الحوسنية و  (،75 - 74"أ"، ص. 
تصميـ عدة ألكاف مف النشاط؛ كفقنا لاستعدادات الطلاب؛ حيث  – (539م، ص. 0216)

تنمي لدييـ القدرة عمى التحميؿ، كربط جكانب المكضكع بعضيا ببعض؛ بالنظر إليو مف ست 
كالربط، كالتحميؿ، كالتقكيـ(. كتناسب زكايا مختمفة، تتضمف: )الكصؼ، كالمقارنة، كالتطبيؽ، 

ىذه الاستراتيجية الطلاب الذيف يعانكف صعكبة في الكتابة؛ كبخاصة كتابة مكضكعات التعبير، 
 كالبحكث، كالتقارير.

كيمكف لممعمـ استخداـ تصنيؼ بمكـ في أكجو المكعب؛ بحيث يمثؿ كؿ كجو مستكل 
 أثناء الحصة، أك عقب انتياء الدرس.مف مستكيات بمكـ الستة، كما يمكنو تنفيذىا في 

 :Think Dotsنقاط التفكير  (3)
كما أكضحت  –  ”Kay Brimijoin“تُعنى ىذه الاستراتيجية التي طكَّرىا 

Hockett (2018. p. 44) -  بمعالجة الفِكَر، أك مناقشتيا، أك ممارسة الميارات في
ميمات مرتبطة بمكضكع  مجمكعات صغيرة، أك كبيرة. كفييا يصمـ المعمـ ستة أسئمة، أك
 مشترؾ، مع الإشارة إلى كؿ منيا بنقاط تتكافؽ مع جكانب حجر النرد.

 :Literature Circlesحمقات الأدب  (4)
تستند ىذه الاستراتيجية إلى نظريات: الذكاءات المتعددة، كالبنائية الاجتماعية، 

عف التعمـ الجمعي كما  كاستجابة القارئ، كما تدعـ ممكية الطالب كمسئكليتو عف تعممو، فضلان 
 يقدمو الطلاب لبعضيـ مف دعـ في أثناء عممية التعمـ.

كفييا يقسَّـ الطلاب إلى مجمكعات يديركنيا بأنفسيـ؛ لدراسة نص ما؛ مف خلاؿ أدائيـ 
عدة أدكار؛ ىي: قائد المناقشة، كالنجـ الأدبي، كالشارح، كالرابط المبدع، كالممخِّص، كمثرم 

كبعد الانتياء مشاىد، كمستكشؼ الشخصيات، كالمحقِّؽ، كالناقد الأدبي، الكممات، كمتعقب ال
مف دراسة المكضكع يعرضكنو أماـ أقرانيـ في الصؼ، ثـ يعاد تككيف المجمكعات مرة أخرل؛ 

 .لدراسة نص جديد؛ كىكذا
 :Role Cardsبطاقات الدور  (5)
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لاب الط - Hockett (2018. p. 51)كما أكضحت  –تمنح ىذه الاستراتيجية 
كظيفةن، أك مسئكليةن محددة؛ لقراءة نص ما، أك إكماؿ ميمة، أك المشاركة في مجمكعة. كيمكف 
لممعمـ تحديد دكر لكؿ طالب، أك ترؾ الحرية ليـ لاختيار الأدكار المناسبة ليـ؛ بناءن عمى نكاتج 

 التعمـ المستيدفة مف الدرس.
 لاستماع، ككاجبات المناقشة.كثمة نكعاف مف بطاقات الأدكار؛ ىما: عدسات النظر/ ا

 :عدسات النظر/ الاستماع  
يمكف استخداميا في قراءة النصكص الخيالية، أك الكاقعية، كمناقشتيا، أك عند 

 الاستماع إلى متحدث بشكؿ مباشر، أك مشاىدة فيديك.
 :واجبات المناقشة  

 تيدؼ إلى تدريب الطلاب عمى كيفية المشاركة في الحكار الجماعي.
ستخداـ كؿ مف: عدسات النظر، ككاجبات المناقشة في تنمية ميارات الطلاب كيمكف ا

في القراءة، كمعالجة المعمكمات، كمناقشة المحتكل، كما يمكف استخداـ كؿ منيما في ألكاف 
 النشاط داخؿ الصؼ بأكممو، أك ضمف المجمكعات الصغيرة.

 لطلاب:ثانيًا: استراتيجيات التعميم المتمايز؛ وفقًا لاهتمامات ا
 :Choice Grid / Think-Tac-Toeلوحات الاختيار  (1)

 -(79م "أ"، ص. 0214خير سميمان شواهين )كما ذكر  –ستراتيجية ىذه الاتمنح 
االطلاب  ما تعممكه مف ميارات داخؿ تسمح ليـ بممارسة  ،لممشاركة في ميمات متعددة فرصن
 .المفيكمات، كتثريو، أك تكضح استيعابيـ الصؼ

 يختارلاستراتيجية اىتمامات الطالب، كالمكضكعات التي يفضميا؛ حيث كتكشؼ ىذه ا
التي تتدرج في مستكل صعكبتيا؛ فتبدأ باليسير، يميو  ثلاثنا مف الميمات الأفقية، أك القُطرية

 متكسط الصعكبة، ثـ الأصعب الذم قد يستغرؽ أيامنا؛ لإنجازه.
 :Four Cornersالأركان )الزوايا( الأربعة  (0)

ه الاستراتيجية في معرفة آراء الطلاب، كاتجاىاتيـ نحك فكرة ما؛ حيث يحدد تساعد ىذ
الأركاف الأربعة داخؿ  -( 90ص.  هـ،1430ماشي بن محمد الشمري )كما أكضح  –المعمـ 

الصؼ، كيطرح سؤالان ذا أربعة اختيارات، يضع كلاِّ منيا في ركف مف أركاف الصؼ، كيمنح 
و نحك الركف المعبر عف اختياره، ثـ  الطلاب كقتنا لمتفكير، كتحديد الاختيار المناسب، كالتكجُّ
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في سبب اختيار كؿ منيما ىذا الاختيار، يعقب ذلؾ  -في الركف ذاتو  -يتناقش كؿ طالبيف 
 مناقشة جماعية؛ بحيث تطرح كؿ مجمكعة سبب اختيارىا.

 :Think-Write-Pair-Shareشارِك  –ناقِش  –اكتب  -فكِّر (3)
 هـ،1430ماشي بن محمد الشمري )كما ذكر  -تراتيجية الطلاب تشجع ىذه الاس

عمى الكتابة في أثناء عممية التعمـ، كفي أثناء التفكير في حؿ الأسئمة  -(05 - 04ص. 
و إليو مف قِبؿ المعمـ، ثـ يكتب  ية إلييـ؛ حيث يفكر الطالب بمفرده في السؤاؿ المكجَّ المكجَّ

ؿ إلييا، بعد ذلؾ يشارؾ زميمو الآخر، كيتناقشاف، كيتبادلاف الفِكَر بشأف ما  إجابتو التي تكصَّ
كتبو كؿ منيما، ثـ يعدِّلاف المكتكب، أك يضيفاف إليو في ضكء ىذه المناقشات، كفي النياية 

 يشارؾ الطالب إجابتو أماـ جميع الطلاب داخؿ الصؼ.
   :RAFTالكتابة التخيُّمية  (4)

 (Role) الدورلأكلى لعناصرىا؛ كىي: ؛ إشارة إلى الأحرؼ ا(RAFT)كيطمَؽ عمييا 

التي  (Format)والبنية الذم يخاطبكنو،  (Audience) والجمهورالذم يتخيمو الطلاب، 
 الذم يخاطبكف جميكرىـ بشأنو. (Topic)الموضوع يخاطبكنو بيا، كأخيرنا 

 (019م، ص. 0200منار إسماعيل الشيخ )كما أشارت  –كتؤكد ىذه الاستراتيجية 
لفعاؿ لمطالب، كتركز عمى تنمية مياراتو في التفكير في عمميات الكتابة؛ مما يدفعو الدكر ا –

إلى التفاعؿ مع النص المكتكب؛ حيث تتطمب مف الطالب تحميؿ المعمكمات، كتخيُّؿ بعض 
المكاقؼ؛ حتى يتمكف مف أداء دكر الشخصية المتضمنة في المكضكع، كاختيار الأسمكب 

 ؼ.المناسب لمجميكر المستيدَ 
   :Learning Menusقوائم التعمم )الطعام(  (5)

عبد الله بن خميس أمبوسعيدي، كما ذكر كؿ مف:  –تقكـ فكرة ىذه الاستراتيجية 
عمى تقديـ الميمات، كالمشركعات  - (521م، ص. 0216وهدى بنت عمي الحوسنية )

ت، والطبق المقبِّلا( جكانب؛ ىي: ثلاثةالمطمكبة مف الطلاب في شكؿ قائمة طعاـ، تتضمف )
 ؛ كما يأتي:الرئيس، والحمويات

  :يختار فييا الطالب ميمة، أك مشركعنا مف بيف مجمكعة مف الخيارات.المقبِّلات 
 :جميع الخيارات فيو إلزامية. الطبق الرئيس 
 :الخيارات فييا غير إلزامية؛ كلكنيا شائقة، كتدفع الطلاب إلى إنجازىا. الحمويات  
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إلى كسر الممؿ، كتنفيذ الميمات، كمشركعات الطلاب في كتيدؼ ىذه الاستراتيجية 
 جك مف المتعة، كالتحدم. 

 ثالثاً: استراتيجيات التعميم المتمايز؛ وفقًا لأنماط تعمم الطلاب:
 :Entry Pointsنقاط الدخول  (1)

 Hockett (2018. p. 108) – “Howardكما أكردت  –طكَّر ىذه الاستراتيجية 

Gardner”أك نص؛ مف خلاؿ أحد المداخؿ ؛ لدعكة الطلاب إ ، لى مكضكع، أك مفيكـ
الستة. كتتمثؿ فكرتيا في الإفادة مف تفضيلات التعمـ لدل الطلاب؛ لإثارة اىتماميـ بما ىـ 

 عمى كشؾ دراستو؛ بحيث تمثؿ كؿ نقطة نكعنا مف الذكاءات المتعددة.
طلاب؛ متبكعةن كفييا تُحدَّد كؿ نقطة دخكؿ، كبعض الأسماء الملائمة )الصديقة( لم

بكصؼ مختصر لكؿ دكر، كالميمات المطمكبة فيو. كيمكف استخداـ الإطار نفسو في تصميـ 
 الميمات النيائية التي يمكف كصفيا بأنيا "نقاط خركج".

 :Six Thinking Hatsقبعات التفكير الست  (0)
في  ”Edward DeBono“تكمف الفكرة مف كراء ىذه الاستراتيجية التي اقترحيا  

ز التفكير، كضركرة الفصؿ بيف العاطفة كالمنطؽ، كالإبداع كالمعمكمات، فضلان عف ضركرة تركي
ضبط الانفعالات، كالتحكـ فييا عند اتخاذ القرارات؛ كبذلؾ يمكف لمفرد قيادة تفكيره، كالانتقاؿ 

 إلى مسارات متعددة، كالتفكير بطريقة مختمفة بشأف مشكمة ما.
خداميا، كملاءمتيا مختمؼ المكاقؼ، كما يمكف كيميز القبعات الست سيكلة است

استخداميا في استثارة الطاقة الذىنية، كمناقشة المكضكعات المختمفة، كحؿ المشكلات، 
كاستكشاؼ البدائؿ، كالتكصؿ إلى قرارات، كقدح الذىف، كالمشاركة الحقيقية في عمؿ 

عداد الأبحاث ككتابة التقارير.  المجمكعات كالتفكير الجمعي، كا 
كالقبعات الست؛ ىي: البيضاء )التفكير الحيادم(، كالحمراء )التفكير العاطفي(، 
كالسكداء )التفكير السمبي / الحذِر(، كالصفراء )التفكير الإيجابي(، كالخضراء )التفكير 

 الإبداعي(، كالزرقاء )التفكير الشمكلي(.
سميمان شواهين، (، )خير 11م، ص. 0221)إدوارد دي بونو، "ترجمة: خميل الجيوسي"، 

 (.9م "ب"، ص. 0214
ذا كاف الطالب معمـ المغة العربية مطالَبنا  بمراعاة  –قبؿ الخدمة، كفي أثنائيا  –كا 

مبادئ التعميـ المتمايز، كتطبيقيا؛ استجابةن لاحتياجات طلابو المتنكعة؛ فنجاحو في ذلؾ 
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لما يتضمنو مكقؼ التدريس مف  مرىكف بامتلاكو ذاتنا ريادية يقظة قادرة عمى الاستجابة الكاعية
فرص، كتحديات عمى السكاء، فضلان عف قدرتو عمى إدارة ذاتو، كعلاقاتو مع الآخريف، كتأمُّمو 
أداءه جيدنا، كتحسينو في كؿ مرة يمارس فييا التدريس لطلابو المتمايزيف؛ كىذا ما يكضحو 

 المحكر الثاني الآتي تفصيلان: 
 Entrepreneurial Alertnessة: المحور الثاني: اليقظة الريادي

(EA) 

يتناكؿ ىذا المحكر المتغير التابع الثاني؛ كىك اليقظة الريادية؛ كلكف قبؿ البدء في 
استعراضو لا بد مف مف الحديث عف التربية الريادية؛ بكصفيا تمييدنا لو، كلضركرة كجكده في 

أتيا، كالحاجة إلييا، كأىميتيا، مجاؿ التربية؛ فيبدأ الحديث عف التربية الريادية؛ مف حيث نش
 كأىدافيا.

ثـ اليقظة الريادية؛ مف حيث نشأتيا، كتعريفيا، كأىميتيا، كأىدافيا، كسمات الأشخاص 
اليقظيف رياديِّا كغير اليقظيف رياديِّا، كانتياءن بأبعادىا؛ كما كردت في الكتابات المختمفة، 

 كأبعادىا في الدراسة الحاضرة.
 لؾ بشيء مف التفصيؿ:كفيما يأتي بياف ذ
 :Entrepreneurial Educationالتربية الريادية 

تكلي الكتابات المختمفة في مجالَي: الريادة في الأعماؿ، كالتعميـ معنا مكضكع التربية 
مجدي كما أكضح  –الريادية، كالتعميـ الريادم أىمية بالغة؛ حيث نتجت فمسفة التربية الريادية 

عف التزاكج بيف حقمَي الريادة في الأعماؿ الحديث  - (32م، ص. 0214) عوض مبارك
بفمسفتو كنظمو كمفيكماتو كنماذجو كقكاعده؛ كالتعميـ القديـ الحديث بنظرياتو كفمسفتو؛ حيث 
يجب أف ييدؼ التعميـ إلى إنتاج أفراد مبدعيف في مجاؿ الأعماؿ؛ لخدمة المجتمعات التي 

 يعيشكف فييا.
نما يُستخدَـ ىذا كلا تقتصر التربية الرياد ية عمى إطلاؽ مشركعات أعماؿ جديدة؛ كا 

كسيمةن لتطكير  –( 6، 3م، ص. 0229باتريشيا جرين، وآخرون )كما أكضحت  –الإطلاؽ 
العقمية الريادية، كبناء قاعدة صمبة مف ميارات الحياة المناسبة لمقرف الحادم كالعشريف؛ بحيث 

كتطكيرىا في شتى المجالات؛ كمف ثـ تبنَّى يمكف استخداميا في إنشاء مشركعات جديدة، 
تقريرىـ رؤية شاممة لتعميـ الريادة، يمكف تطبيقيا في مجالات أخرل خارج قطاع الأعماؿ؛ 
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مشدديف عمى أىمية غرس عقمية الريادة في نفكس الشباب، كتزكيدىـ بخبرات حيكية ضركرية، 
 تككف ليـ عكننا في مختمؼ الظركؼ، كالمكاقؼ.

 ية الريادية:أهمية الترب
م، ص. 0214) مجدي عوض مبارككما أشار كؿ مف:  –تسيـ التربية الريادية 

في إعداد الثركة البشرية كتأىيميا، كما  – (136م، ص. 0215(، وعصام سيد السعيد )32
ا، كفعالان، يسيـ في بناء الكطف  تساعد في تنمية قدرات الطالب بشكؿ يجعمو مكاطننا صالحن

الإيجابي مع بيئة الأعماؿ المحيطة بو، كالتعامؿ مع أفراد المجتمع، كشرائحو كخدمتو كالتفاعؿ 
المختمفة بأسمكب خمقي، كاجتماعي حميد، كتعديؿ أنماط السمكؾ كالتفكير التقميدية، كنظاـ القيـ 
كالاتجاىات؛ بما يناسب طمكحات التنمية في المجتمع، كما تخمؽ قاعدة عريضة مف الريادييف، 

 ي شتى المجالات؛ مف خلاؿ إعداد الطالب لثقافة ريادية قكاميا الإبداع، كالإنجاز.كالمبدعيف ف
حسين بن عمي الخروصي، وربيع بن المر كما ذكر كؿ مف:  –كيعد تعميـ الطلاب 

ريادة الأعماؿ تحدِّينا لنمكذج التعميـ التقميدم داخؿ الصؼ؛  - (633م، ص. 0200الذهمي )
لفعاؿ حكؿ المتعمـ، مع تركيزه عمى التعمـ الجماعي، كالفردم معنا؛ حيث يتمحكر تعميـ الريادة ا

فالطالب ىك الذم يتكلى مسئكلية تحديد الأىداؼ، كتكجيو العمؿ، كاقتراح الفِكَر، كالتقييـ 
 الذاتي.

 أهداف التربية الريادية:
ص.  م،0210عبد العزيز سنهجي )كما أشار كؿ مف:  –تيدؼ التربية الريادية 

(، وعائشة عبد الفتاح الدجدج 82 - 79م، ص. 0202ماني محمد مصطفى )(، وأ544
 إلى تحقيؽ ما يأتي: –( 576م، ص. 0202)

  تشجيع الطالب عمى بناء علاقة مغايرة مع الذات، كمع الآخريف؛ مف خلاؿ تمكينو مف
 تطكير قابميات التعمـ، كالاستعداد لمعمؿ.

  اقتناص الفرص المتكافرة، كالممكنة. تكجيو الطالب نحك استثمار مختمؼ المكارد، ك 
  ،تغيير نمط تفكير الطلاب التقميدم إلى أنماط التفكير الحديثة المبنية عمى الإبداع

 كالتجديد.
 .ثارة الدافعية لدل الطلاب  تعزيز النزعة الريادية، كا 
 .مساعدة الطلاب في بناء تصكر أفضؿ لمينة المستقبؿ 
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 صية؛ كمنيا: )الإبداع، كالمبادأة، كالمخاطرة، تطكير سمات الطلاب، كمياراتيـ الشخ
كالاستقلالية، كالثقة في النفس، كالقيادة، كركح الفريؽ(؛ مما يساعد في إنشاء القاعدة 

 الرئيسة لمتفكير، كالسمكؾ الريادم لدييـ.
 .تعزيز ميارات بناء العلاقات، كالتكاصؿ الإيجابي في بيئة تربكية مناسبة 
 التي تكسع مدارؾ الطلاب في الدراسة، كما يمييا مف فرص،  بناء القيـ، كالميارات

كتبنِّي الأساليب اللازمة لذلؾ، كلاستخداـ ألكاف النشاط الشخصية، كالسمككية، 
 كالاتجاىات المتعمقة بالتخطيط لمسار المينة.

كلكي تؤتي التربية الريادية ثمارىا؛ لا بد مف أف يتحمى الفرد بالتفكير الريادم الذم تعد 
 اليقظة الريادية أحد أبعاده. كبياف ذلؾ تفصيلان؛ كما يأتي:

 :Entrepreneurial Alertnessاليقظة الريادية 
في  (Kirzner 1979)كىي مفيكـ بيني بطبيعتو، قدَّمو لممرة الأكلى الاقتصادم 

 ,Chavoushi, et al. (2020كما ذكرت  –سياؽ ريادة الأعماؿ؛ كلكف جذكر ىذا المفيكـ 

p. 4) - .تعكد إلى عمـ النفس، كالعمكـ المعرفية الخاصة بالانتباه 
 ,Lanivichكما أشار  –كقد استخدـ عديد مف المكتكبات كممة "تأىُّب"، أك "يقظة" 

et al. (2022, p. 1171) –  بمعناه العاـ؛ كمف ثـ فالتعبير الكاضح عف اليقظة الريادية
يف المعمكمات، كتقييـ الفِكَر( سكؼ ييسر نشر كمجمكعة مف المعارؼ )ملاحظة البيئة، كالربط ب
 أبعادىا، كالتكسع فييا بيف الممارسيف، كالتربكييف.

الدراسة الحاضرة ليست معنية باليقظة الريادية بمفهومها الاقتصادي؛ بل بطبيعتها و 
 البينية، وجذورها النفسية، والمعرفية التي تسعى إلى تعرُّف الطريقة التي يفكر بها الريادي،
ويسمك وفقًا لها في المواقف التي تتطمب منه حل مشكمة ما، أو اقتراح حمول مبدِعة، 
وغيرها؛ ومن ثم فتمك المهارات يمكن أن تمتد إلى مختمف المواقف، والمجالات، ولا تقتصر 

 كىذا ما سيتناكلو الجزء الآتي بشيء مف التفصيؿ:عمى موقف، ولا مجال بعينه؛ 
 تعريف اليقظة الريادية:

 Gaglio & Katzكما أكرد كؿ مف:  –تعريفيف لميقظة الريادية  ”Kirzner“قدَّـ 

(2001, p. 96), Sang & Lin (2019, p. 141) - ( ؛ حيث عرَّفيا 1898أحدىما عاـ)ـ
كالتعريؼ الآخر في بأنيا: القدرة عمى الملاحظة مف دكف البحث عف الفرص التي تـ تجاىميا. 

كقد تبنَّى  بأنيا: النزعة المحفِّزة للإنساف؛ لصكغ صكرة المستقبؿ.ـ(؛ حيث عرَّفيا 1895عاـ )
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معظـ الدراسات التعريؼ الأكؿ عمى نطاؽ كاسع؛ كمف ثـ صار تعرُّؼ الفرص، كتحديدىا 
 مرتبطنا ارتباطنا كثيقنا باليقظة الريادية.

أف اليقظة الريادية تتضمف ما إذا كاف المخطط  Tang, et al. (2007) فذكرت
 ني لرائد الأعماؿ يعزز احتمالية إدراؾ فرص المشركع الجديد، أك يقمؿ منيا.الذى

بأنيا: قدرة معرفية رئيسة لركاد  Chavoushi, et al. (2020, p. 3)كقد عرَّفتيا 
 الأعماؿ عمى إدراؾ الفرص.
بأنيا: القدرة عمى  (14م، ص. 0201خديجة باليكي، وآمنة سودي )كعرَّفيا كؿ مف: 

بؿ بشكؿ أكثر تدقيقنا مف الآخريف؛ استنادنا إلى ميارات البحث كفحص المعمكمات، رؤية المستق
 كالاقتراف كالتكاصؿ، كالتقييـ كالحكـ.

م "أ"، ص. 0200زهراء كريم المرشدي، وأحمد عبد الله الشمري )كعرَّفيا كؿ مف: 
يا: بأن (193م "ب"، ص. 0200(، وزهراء كريم المرشدي، وأحمد عبد الله الشمري )88

عممية تمتُّع ركاد الأعماؿ بدرجة عالية مف ميارات الإبداع، كالتفكير، كالقدرة عمى الملاحظة 
في بيئة الأعماؿ؛ مما يمكِّنيـ مف اغتناـ فرص الاستثمار المُربحة كالانتفاع منيا، كتجنُّب 

 التيديدات المحتممة.
ز معظـ التعريفات ؛ حيث رك”Kirzner“كيلاحَظ تأثُّر التعريفات السابقة بتعريؼ 

عمى ربط اليقظة الريادية بإدراؾ الفرص، كبمجاؿ الاقتصاد، كريادة الأعماؿ، مع قميؿ مف 
العناية بطبيعتيا البينية ذات الجذكر النفسية التي تجعميا عابرة لممجالات المختمفة؛ كبخاصة 

 التربية.
ا  –ي طياتيا ف –كلكف بقميؿ تأمؿٍ لطبيعة اليقظة الريادية، يتضح أنيا تتضمف  مزيجن

مف العمميات الذىنية، كالكفايات الاجتماعية الكجدانية التي يمكف أف يجرييا الفرد اليقظ رياديِّا 
في مكاجية مختمؼ المكاقؼ؛ كمنيا: الملاحظة، كاستشراؼ المستقبؿ، كالبحث، كالربط بيف 

ار، كالإبداع في استثمار المعمكمات، كالتكاصؿ كتككيف العلاقات، كالتقييـ كالحكـ، كاتخاذ القر 
فرص النجاح كتجنُّب الفشؿ، كالحاجة إلى الإنجاز، كالالتزاـ، كالمخاطرة؛ مما يعني إمكانية 

 تناكليا مف منظكر تربكم، كتنمية أبعادىا لدل الطلاب في مختمؼ مراحؿ التعميـ.
 أهمية اليقظة الريادية:

يتمتع  ار الفعاؿ بشأف الفرص؛ كمف ثـترتبط اليقظة الريادية ارتباطنا كثيقنا باتخاذ القر 
مكانية إدراكيا مف المعمكمة  الأفراد ذكك اليقظة الريادية المرتفعة بحساسية أعمى لمفرص، كا 
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 .Sang & Lin, 2019, p) ,(Sirén, et al., 2019, p. 555). نفسيا؛ مقارنةن بالآخريف 

141) 

ر الأفراد أكثر كعينا أنو عندما يصي Lanivich, et al. (2022, p. 1171)كذكر 
بكيفية تفاعؿ معارفيـ، كمياراتيـ، كقدراتيـ مع البيئة؛ فإف ذلؾ سكؼ يعزز قدرتيـ عمى إيجاد 
فرص جديدة؛ كمف ثـ فاليقظة الريادية تعمؿ كآلية معرفية في عممية إيجاد الفرص التي تراعي 

 د الأعماؿ لبنائو.المكارد المتاحة؛ بما يتماشى مع المستقبؿ المتخيَّؿ الذم يخطط رائ

 أهداف اليقظة الريادية:
( 18، 15م، ص. 0201خديجة باليكي، وآمنة سودي )في ضكء ما ذكره كؿ مف: 

 يمكف إجماؿ أىداؼ اليقظة الريادية فيما يأتي:
 .التنبؤ بالفرص، كحُسف استغلاليا، كتجنُّب التيديدات كآثارىا 
 ىا.تشخيص أفضؿ الممارسات التي تخدـ المؤسسة، كتحديد 
 .البحث عف الفِكَر المبدعة 
 .جمع المعمكمات التي تساعد في اتخاذ القرارات المناسبة 
 .تقييـ الأداء، كمحاكلة تطكيره 

 سمات الأشخاص اليقظين رياديِّا، وغير اليقظين رياديِّا:
 - Gaglio & Katz (2001, p. 97كما أشار كؿ مف:  –ينماز الأفراد اليقظكف 

ات ذىنية أكثر تدقيقنا، كتؤدم ىذه المخططات دكرىا في تكقُّع بأف لدييـ مخطط - (98
المستقبؿ، كتكجيو أفعاليـ، كزيادة كعييـ بإمكانات الإبداع؛ كىك ما يمكف أف يطمَّؽ عميو: 

 "مخطط اليقظة".
ثلاث سمات لمريادييف؛ ىي: الحاجة  Tang, et al. (2007) كفي السياؽ ذاتو حدَّدت

 كالمخاطرة. إلى الإنجاز، كالالتزاـ،
 أبعاد اليقظة الريادية:

ا لميقظة الريادية، يشمؿ ثلاثة أبعاد؛  Tang, et al. (2012, p. 80)قدَّمت  نمكذجن
 ىي: المسح كالبحث اليقظ، كالربط كالتكاصؿ اليقظ، كالتقييـ كالحكـ.

، مع تغيير طفيؼ في تسميات Tang, et al. (2012)كتبنَّى بعض الدراسات نمكذج 
 Obschonka, etم(، و0213إحسان دهش جلاب )كدلالاتيا؛ كمف ىذه الدراسات: أبعاده، 

al. (2016)( زهراء كريم 0200، وزهراء كريم المرشدي، وأحمد عبد الله الشمري ،)"م "أ
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م "ب"(، وسارة بهاء الدين الخياط، وآخران 0200المرشدي، وأحمد عبد الله الشمري )
 كالبحث، كالتعاكف كالتكاصؿ، كالتقييـ كالحكـ. ؛ فصارت تمؾ الأبعاد: المسحم(0204)

 كفيما يأتي بياف ذلؾ بشيء مف التفصيؿ:
 :Alert Scanning and search )أ( المسح، والبحث اليقظ

بأنو: السعي كراء المعمكمات التي تشير إلى  Tang, et al. (2021, p. 1)عرَّفتو 
 ط المستقبمية.التغييرات المحتمَمة التي ليا آثار في ألكاف النشا

م "أ"، ص. 0200زهراء كريم المرشدي، وأحمد عبد الله الشمري )كعرَّفو كؿ مف: 
بأنو:  (195م "ب"، ص. 0200(، وزهراء كريم المرشدي، وأحمد عبد الله الشمري )89

عممية بحث مستمرة في البيئة؛ مف خلاؿ ككف ركاد الأعماؿ أكثر حذرنا، كذكاءن مف غيرىـ في 
ص الجديدة، كالمبتكَرة، كاغتناميا، فضلان عف جمع المعمكمات الضركرية، استكشاؼ الفر 

 كالمكثكقة لأداء العمؿ؛ كالتي أغفؿ عنيا الآخركف.
 .Mitchell, et al. (2007, pكما ذكر  –كلإيجاد فرص جديدة؛ لا يحتاج الأفراد 

كجديدة؛ للإفادة البحث عف معمكمات جديدة؛ بؿ يحتاجكف إيجاد طرائؽ مفيدة، كفعالة،  - (12
 مما ىك متاح لدييـ. 

المعرفة  - Tang, et al. (2012, p. 79)كما ذكرت  –كمف ثـ يتضمف ىذا البعد 
المكجكدة سمفنا، كالاستعداد، كالحساسية تجاه الفرص الجديدة. كيساعد المسح، كالبحث اليقظ في 

د، كمعتقداتو بشأف العالـ إرساء دعائـ الأطر المعرفية؛ أم: المخططات التي تعكس معرفة الفر 
الخارجي، كتمثؿ تمؾ الأطر الخبرة المتراكمة، كالتعمـ، كالمعنى الذم أنشأه الفرد بشأف مجاؿ 

 معيف؛ كمف ثـ فيي ضركرية لمعالجة المعمكمات كالمعارؼ المختزَنة، كاستخداميا.
 :Alert Association And Connection )ب( الربط، والتواصل اليقظ

أجزاء متباينة مف المعمكمات، كبناءىا في بدائؿ متماسكة، كيتكافؽ ىذا  كيعني: جمع
ـ( بشأف اليقظة، كيتناكؿ كيفية استجابة الأفراد 1888اللاحؽ ) ”Kirzner“البعد مع تصكُّر 

معرفيِّا لممعمكمات الجديدة، كمعالجتيا؛ كمف ثـ يركز ىذا البعد عمى تمقي المعمكمات الجديدة، 
جزائيا إلى بعضيا، فضلان عف تطبيؽ المعمكمات، كتكسيعيا، كما يتيح لمفرد كالإبداع في ضـ أ

جراء ارتباطات كعلاقات فريدة بينيا  مكانات متعددة، كا   ,.Tang, et al)التفكير في خيارات، كا 

2021, p. 1) (Tang, et al., 2012, p. 79 - 80),. 
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م "أ"، ص. 0200ي )زهراء كريم المرشدي، وأحمد عبد الله الشمر كأطمؽ كؿ مف: 
 - 195م "ب"، ص. 0200(، وزهراء كريم المرشدي، وأحمد عبد الله الشمري )92 - 89

؛ كمف ثـ عُرِّؼ بأنو: تبادؿ الآراء، كالفِكَر، التعاون، والتواصلعمى ىذا البعد:  (196
كالمعمكمات، كالفرض المكتشَفة بيف رائد الأعماؿ، كالآخريف؛ حيث يقترح الفِكَر، كيكجو 
المعمكمات، كيأخذ بالآراء؛ فالعمؿ الجماعي يفرض القكة، كيبث ركح التعاكف. كتتضمف ىذه 
العممية القدرة عمى تجميع أجزاء متباينة مف المعمكمات، كالميؿ إلى بناء مثؿ ىذه المعمكمات؛ 
كبديؿ ثابت. كيمَكِّف التكاصؿ ركاد الأعماؿ مف ربط المعمكمات الجديدة بتمؾ التي تبدك غير 

 مترابطة؛ لتكليد فِكَر جديدة.
كيلاحَظ مف التعريؼ السابؽ اتساع النظرة إلى الربط، كالتكاصؿ؛ بحيث لا يقتصر 
نما يمتد ذلؾ إلى التعاكف،  عمى الربط بيف المعمكمات كالفِكَر، كلا معالجتيا معرفيِّا فحسب؛ كا 

يتضمنو ذلؾ مف ميارات  كالتكاصؿ بيف الأفراد؛ لبث ركح الفريؽ، كالعمؿ الجماعي بينيـ، كما
 في تدعيـ اليقظة الريادية لدييـ. –بلا شؾ  –اجتماعية، تسيـ 

 :Evaluation and judgment )ج( التقييم، والحكم
بالحكـ عمى محتكل  - Tang, et al. (2012, p. 81)كما أشارت  –كيسمح 

معمكمات الجديدة المعمكمات الجديدة، كاستبعاد غير الضركرم منيا، كتحديد ما إذا كانت ال
تعكس أم فرص محتممة؛ كمف ثـ يعمؿ عمى تعزيز "الكعي المكقفي" لدل ركاد الأعماؿ. كقد 
عادة النظر فييا؛ كمف ثـ تظير العلاقة  يتطمب التقييـ مف الأفراد تعديؿ البدائؿ ذات الصمة، كا 

ات قد يساعد بيف عمميتَي: المسح كالبحث، كالتقييـ كالحكـ؛ فالحصكؿ عمى مزيد مف المعمكم
 الفرد في إجراء تقييمات أكثر تدقيقنا بشأف الفِكَر الجديدة.

إلى الاستنتاجات، كالتقديرات  – Tang, et al. (2021, p. 1)كما أكضحت  -كيشير
 المستمَدَّة مف أجزاء متنكعة مف المعمكمات، كالفِكَر، كآثارىا في المشركعات المحتممة.

نما ىي عممية مكركرة، كيتضح مف ذلؾ أف عممية المسح، ك  البحث ليست منتيية؛ كا 
 يجرييا الفرد في ضكء نتائج عممية التقييـ، كالحكـ عمى المعمكمات، كالفِكَر، كالفرص.
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 أبعاد اليقظة الريادية في الدراسة الحاضرة:
باستقراء الدراسات السابقة في مجالَي: التربية الريادية، كاليقظة الريادية؛ حددت الدراسة 

أبعاد لميقظة الريادية المستيدؼ تنميتيا لدل مجمكعة الدراسة؛ كتمثمت ىذه  أربعةلحاضرة ا
 الأبعاد فيما يأتي:

 التخطيط لموقف التدريس: (1
كيُقصَد بو في الدراسة الحاضرة: العممية التي يجرييا الطالب معمـ المغة العربية؛ لجمع 

خلاؿ تعرُّؼ خصائص طلابو المتمايزة، المعمكمات اللازمة لممارسة التدريس بشكؿ فعاؿ؛ مف 
فضلان عف استكشاؼ الفرص المتاحة كافةن،  –تخطيطنا، كتنفيذنا، كتقكيمنا  -كالاستجابة ليا 

 كتكظيفيا عمى نحك مبدِع، يكفؿ نجاح أكلئؾ الطلاب، كزيادة تحصيميـ.
 إدارة الذات الريادية: (0

مغة العربية بقدراتو، كاستكشاؼ كيُقصَد بيا في الدراسة الحاضرة: كعي الطالب معمـ ال
إمكاناتو، كما لديو مف مكاطف قكة ينبغي لو الانطلاؽ منيا كالاعتماد عمييا في أداءاتو كافةن، 
ليا إلى فرص؛ مستفيدنا منيا في تحسيف أدائو في كؿ مرة  كمكاطف ضعؼ تمثؿ لو تحدِّينا؛ فيحكِّ

التحكـ في انفعالاتو، كضبطيا؛  –في أثناء ذلؾ كمو  –يمارس فييا مكقؼ التدريس. كعميو 
 حفاظنا عمى سلامتو النفسية، كالذىنية مف أم ضغكط، أك احتراؽ قد ييدد كفاياتو في التدريس.

دارة العلاقات: (3  التواصل، وا 
أقرانو،  -كيُقصَد بو في الدراسة الحاضرة: كعي الطالب معمـ المغة العربية بالآخريف 

ممف يتعامؿ معيـ بشكؿ دائـ، كفي ذلؾ كمو عميو أف يبني  -كطلابو، كأكلياء أمكرىـ، كغيرىـ 
معيـ علاقات سميمة صحية، قكاميا التعاكف، كالعمؿ الجماعي، كالقدرة عمى حؿ المشكلات في 
جك يسكده التفاكض، كالتكاصؿ الفعاؿ البنَّاء؛ لتحقيؽ ىدؼ مشترؾ؛ ىك الاستجابة لخصائص 

 الطلاب المتمايزة، كدعميـ بشكؿ كاؼٍ.
 ل الأداء، وتقييمه:تأمُّ  (4

كيُقصَد بو في الدراسة الحاضرة: قدرة الطالب معمـ المغة العربية عمى الحكـ عمى 
أدائو، كأداء أقرانو داخؿ المجمكعة، كالإفادة مف نتائج ىذا الحكـ في تحسيف الأداء في المرات 

قت، يحركو دافع قكم القادمة؛ فلا ينتظر حكمنا خارجيِّا؛ بؿ يككف مبادرنا بذلؾ يقظنا طكاؿ الك 
 لمعمؿ كالإنجاز.
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ذا كاف نجاح الطالب معمـ المغة العربية في ممايزة تدريسو مرىكننا   –كما ذُكر سمفنا  –كا 
بيقظتو الريادية، فنجاحو في الاثنيف معنا مرىكف بامتلاكو عدة كفايات اجتماعية كجدانية، تتمثؿ 

دارة علا دارتيا، ككعيو  بغيره، كا  قاتو معيـ عمى نحك فعاؿ، فضلان عف قدرتو في كعيو بذاتو كا 
عمى اتخاذ قرارات مسئكلة تتعمؽ بممارسات تدريسو؛ كمف ثـ يمكف الاستناد إلى تمؾ الكفايات 
في تمكينو مف التدابير التربكية التي تكفؿ نجاحو في ممارسات تدريسو المختمفة؛ كىذا ما 

 :يكضحو المحكر الأخير تفصيلان 
 Social Emotional :مم الاجتماعي الوجدانيالتع: الأخيرالمحور 

Learning (SEL)  

يتناكؿ ىذا المحكر المتغير المستقؿ الذم اعتمدت عميو الدراسة في تصميـ برنامجيا 
التدريبي المقترح؛ لتنمية متغيرَيْيا التابعَيْف؛ فيعرض التعمـ الاجتماعي الكجداني؛ مف حيث: 

مات المعمميف الأكفاء اجتماعيِّا، ككجدانيِّا، كأخيرنا علاقة ىذا ستعريفو، أىميتو، أىدافو، كفاياتو، 
المتغير بكؿ مف: التعميـ المتمايز، كاليقظة الريادية؛ بكصفيما المتغيريف التابعيف المستيدَؼ 
تنميتيما؛ مف خلاؿ البرنامج القائـ عمى تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني. كفيما يأتي بياف 

 ذلؾ تفصيلان:
 أة التعمم الاجتماعي الوجداني:نش

 The Missingيُطمَؽ عمى التعمـ الاجتماعي الكجداني أحياننا: "القطعة المفقكدة 

Pieceكما ذكرت  –"؛ لأنو يمثؿSchonert-Reichl, et al. (2017, p. 5)  جانبنا مف
منح كثيرنا مف العناية التعميـ يرتبط ارتباطنا كثيقنا بالنجاح المدرسي؛ كلكنو لـ يُذكَر صراحة، كلـ يُ 

 حتى كقت قريب.
كما  -كقد استُخدِمت مصطمحات عدة في كصؼ التعمـ الاجتماعي الكجداني؛ منيا 

 Rwanda Basic Education Boardمجمس رواندا لمتعميم الأساسيأشار كؿ مف: 

(2022, p. 2) ،Black (2022, p. 10) -  ميارات الحياة، كالميارات الناعمة، كالميارات
ير المعرفية، كالذكاء الكجداني، كتربية الشخصية، كما استُخدِمت مصطمحات أخرل؛ اعتمادنا غ

عمى نماذج البرمجة؛ مثؿ: تربية اليقظة الذىنية، أك مف خلاؿ أطر عمؿ؛ مثؿ: تدخلات 
 السمكؾ الإيجابي كدعمو. 
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 تعريف التعمم الاجتماعي الوجداني:
كاديمي، والاجتماعي، المؤسسة التعاونية لمتعمم الأ عرَّفت 

 Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learningوالوجداني

(CASEL, 2003, p. 1)  التعمـ الاجتماعي الكجداني بأنو: عممية تنمية القدرة عمى إدراؾ
دارتيا، كرعاية الآخريف كالعناية بيـ، كاتخاذ قرارات مسئكلة، كبناء علاقات  الانفعالات كا 

جابية، كالتعامؿ مع مكاقؼ التحدم بفاعمية؛ كمف ثـ يكفر التعمـ الاجتماعي الكجداني إطارنا إي
 لممدارس؛ لمحد مف المشكلات، كتعزيز رفاىية الطلاب، كنجاحيـ.

 Schonert-Reichl, et al. (2017, p. 5), Glennكاتفؽ معيا في ذلؾ كؿ مف: 

23)  –p.  22 (2022,  ، ( 371م، ص. 0203هيم )سارة عبد المولى إبراوCASEL 

(2024 “a”), 

يهاب عيسى المصري )كعرَّفو كؿ مف:  ص.  م،0218طارق عبد الرؤوف عامر، وا 
دارتيا؛ حتى ننجح  (167 بأنو: القدرة عمى قراءة أنفسنا، كتعرُّؼ عكاطفنا، كتنمية مياراتنا كا 

ة، كابتكار طرائؽ كننتج كندرؾ الكعي بالآخريف كمصادقتيـ، كالتعامؿ مع الأحداث بمركن
 مشجعة؛ لمتعامؿ مع المكاقؼ المختمفة، كالاستمتاع بالحياة.

 (61ص.  م،0201محمد رجب فضل الله، وريم أحمد عبد العظيم )كعرَّفو كؿ مف: 
ز قدرة المعمميف عمى فيـ الجكانب الاجتماعية،  –مف خلاليا  -بأنو: العممية التي تُعزَّ

د ارتيا بالشكؿ الذم يمكِّنيـ مف النجاح في التدريس، كفي الحياة، كالكجدانية لدييـ، كتنظيميا، كا 
كبما يساعدىـ في تخطي التحديات، كالعقبات التي تكاجييـ، كتككيف علاقات سكية مع 

 الآخريف، كحؿ المشكلات، كالتكيؼ الإيجابي مع عناصر أم مكقؼ تدريسي ضاغط.
تعمؽ بالنمك الاجتماعي، بأنو: التعميـ الذم ي Perry (2022, p. 64)كعرَّفتو 

 كالكجداني لمطفؿ، كاليكية، كالشعكر بالذات، كتنظيميا، كالتحكـ فييا.
كيلاحَظ تركيز التعريفات السابقة عمى إدارة الذات كالتحكـ في الانفعالات، كالعناية 
بالآخريف، كبناء علاقات إيجابية معيـ، كالقدرة عمى اتخاذ القرارات المسئكلة؛ بما يساعد في 

 تخطي العقبات، كمكاجية الضغكط، كالتحديات المختمفة.
 أهمية التعمم الاجتماعي الوجداني:

لمتعمـ الاجتماعي الكجداني أىمية كبيرة لكؿ مف: الطلاب، كالمعمميف عمى السكاء؛ 
 & CASEL (2003, p. 5), Jenningsكما أشار كؿ مف:  –حيث يساعد 
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Greenberg (2009, p. 493 - 494), New York State Education 

Department (2019, p. 18), CASEL (2024 “a”), -  :فيما يأتي 
 .اتخاذ مكقؼ إيجابي تجاه الذات، كتجاه الآخريف 
 .ا بالتفاؤؿ تجاه المستقبؿ  معرفة جكانب القكة، كالشعكر دائمن
 .التعامؿ مع المشاعر، كالانفعالات جيدنا 
 .القدرة عمى تحديد الأىداؼ، كتحقيقيا 
 مشكلات.اللفاعمية، كالمسئكلية في حؿ ا 
 .التكاصؿ الفعاؿ، كالتعاكف مع الآخريف، كالتفاكض معيـ؛ لحؿ المشكلات 
  تقديـ إسيامات إيجابية للأسرة، كالمجتمع؛ مف خلاؿ تعميـ الأقراف، كريادة الأعماؿ

لمشباب، كالحملات الصحية التي يقكدىا الأقراف، كالنكادم الاجتماعية، كاستشارات 
 الأقراف، كخدمة المجتمع.

 .دارتيا  تعزيز الحماسة، كالاستمتاع بالتعمـ لدل الطلاب، كتكجيو سمككياتيـ كا 
  تكفير مناخ صحي داخؿ الصؼ، يسيـ في أداء الطلاب الاجتماعي كالكجداني

 كالأكاديمي؛ مف خلاؿ ألكاف النشاط الممتدة القائمة عمى مكاقؼ الحياة اليكمية.
 ع داخؿ الصؼ، كالتعامؿ معيا بشكؿ أكثر فاعمية.فيـ ديناميات الصرا 
  ،تنمية العلاقات الداعمة بيف المعمـ كطلابو؛ فعندما يدرؾ المعمـ مشاعر طلابو الذاتية

 -بشكؿ فعاؿ  -كيفيـ التقييمات المعرفية التي قد ترتبط بيا؛ يمكف أف يستجيب 
 لاحتياجاتيـ الفردية.

 اعمية، كالالتزاـ تجاه المينة؛ كمف ثـ إيجاد ردكد تعزيز استمتاع المعمـ بالتدريس، كالف
 فعؿ إيجابية قد تحكؿ دكف شعكره بالاحتراؽ.

  ،تعزيز العدالة التعميمية، كالتميز؛ مف خلاؿ شراكات حقيقية بيف المدرسة، كالأسرة
كالمجتمع؛ لإنشاء بيئات تعمـ تمتاز بالثقة، كعلاقات التعاكف، فضلان عف التقكيـ 

 المستمر.
 جة عدـ المساكاة، كتمكيف الشباب كالكبار مف المشاركة في إنشاء مدارس مزدىرة، معال

 كالإسياـ في بناء مجتمعات آمنة، كصحية، كعادلة.
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 أهداف التعمم الاجتماعي الوجداني:
محمد رجب فضل الله، وريم أحمد عبد كما أشار  –ييدؼ التعمـ الاجتماعي الكجداني 

ى تعزيز قدرة الفرد عمى الفيـ، كالإدارة، كالتعامؿ مع إل –( 69ص.  م،0201العظيم )
المظاىر الاجتماعية كالكجدانية في الحياة بطريقة، تمكِّنو مف النجاح في إنجاز الميمات 

 الشخصية، كالحيكية المختمفة.
 كفايات التعمم الاجتماعي الوجداني:

 .CASEL (2012, p. 9), CASEL (2024 “a”) CASEL (2003, pحددت 

خمس مجمكعات مترابطة مف الكفايات المعرفية، كالكجدانية، كالسمككية، مثَّمت أساسنا لكثير  ,(5
 مف الدراسات التي أجريت في ىذا المجاؿ؛ كىذه الكفايات ىي: 

القدرة عمى فيـ مشاعر الفرد، كفِكَره، كتأثيرىا في  :Self-Awarenessالوعي الذاتي 
ي المدقؽ لقدرات الفرد، كالشعكر الراسخ بالثقة في النفس، سمككو، كيتضمف ذلؾ: التقييـ الكاقع

 .، كتنمية الاىتمامات كالشعكر باليدؼكالتفاؤؿ
القدرة عمى ضبط انفعالات الفرد، كفِكَره،  :Self-Managementإدارة الذات 

كسمككياتو بفاعمية في المكاقؼ المختمفة، كيشمؿ ذلؾ: إدارة التكتر، كالتحكـ في الدكافع، 
ظي ار الانضباط الذاتي، كتحفيز الذات، كتحديد الأىداؼ الشخصية كالجمعية، كاستخداـ كا 

ظيار الشجاعة لأخذ زماـ المبادرة، كالمثابرة في مكاجية مكاقؼ  ميارات التخطيط كالتنظيـ، كا 
 الإخفاؽ كالإحباط.

فيـ كجيات نظر الآخريف، كالتعاطؼ : Social Awarenessالوعي الاجتماعي 
، كيشمؿ: تبنِّي كجيات نظر الآخريف، كتحديد فاعؿ إيجابيِّا مع المجمكعات المتنكعةكالت معيـ،

ظيار التعاطؼ كالرحمة،  العناية بمشاعر الآخريف، كالتعبير عف الامتناف، ك نقاط القكة لدييـ، كا 
 كتحديد المطالب كالفرص.

في  التعامؿ مع الانفعالات السائدة: Relationship Skillsمهارات العلاقات 
، كالقدرة عمى إقامة علاقات صحية مع الأفراد كالمجمكعات المتنكعة، العلاقات بشكؿ فعاؿ

كالمحافظة عمييا، كيشمؿ ذلؾ: التكاصؿ بفاعمية، كالاستماع بنشاط، كممارسة العمؿ الجماعي 
كالتعاكني في حؿ المشكلات، كمقاكمة الضغكط الاجتماعية السمبية، كالتفاكض بشكؿ بنَّاء، 

ظ يار القيادة في المجمكعات، كطمب المساعدة أك تقديميا عند الحاجة، كالدفاع عف حقكؽ كا 
 الآخريف.



   

 

 جامعة بني سويف

 مجلة كلية التربية

 عدد يوليو 

 2024 الثانيالجزء 

 

555 

القدرة عمى اتخاذ : Responsible Decision Makingاتخاذ القرار المسئول 
خيارات بنَّاءة؛ بشأف السمكؾ الشخصي، كالتفاعلات الاجتماعية؛ بناءن عمى مراعاة المعايير 

، كاحتراـ الآخريف، كتحمُّؿ مسئكلية القرارات ات السلامة، كالأعراؼ الاجتماعيةالخمقية، كاعتبار 
، كيشمؿ ذلؾ: تعمـ كيفية إصدار حكـ مسبَّب بعد تحميؿ البيانات كالحقائؽ، كتقديـ حمكؿ الذاتية

دراؾ فائدة التفكير  لممشكلات الشخصية كالاجتماعية، كتكقُّع عكاقب تصرفات الفرد كتقييميا، كا 
 قد داخؿ المدرسة كخارجيا، كتعزيز الرفاىية الشخصية كالاجتماعية. النا

كقد اتخذت الدراسة الحاضرة تمؾ الكفايات الرئيسة، كما يندرج تحتيا مف كفايات 
فرعية؛ أساسنا لبناء البرنامج التدريبي المقترح؛ كىك ما سيرد ذكره تفصيلان في مكضعو مف إطار 

 الدراسة الميداني.
 ن الأكفاء اجتماعيِّا، ووجدانيِّا:سمات المعممي
أف المعمميف الأكفاء  Jennings & Greenberg (2009, p. 495)ذكر كؿ مف: 
 اجتماعيِّا، ككجدانيِّا:

  يتمتعكف بكعي ذاتي مرتفع؛ فيدرككف مشاعرىـ، كأنماطيـ الكجدانية، كميكليـ، كيدرككف
مثؿ: المرح، كالحماسة؛ لتحفيز التعمـ لدييـ، كلدل الآخريف، كيفية استخداـ الانفعالات؛ 

دراؾ لنقاط القكة كالضعؼ الكجداني لدييـ.  كيتمتعكف بفيـ كاقعي لقدراتيـ، كا 
  يتمتعكف بكعي اجتماعي مرتفع؛ فيدرككف كيفية تأثير تعبيراتيـ الانفعالية في تفاعلاتيـ مع

كف بناء علاقات قكية كداعمة؛ مف خلاؿ الآخريف، كما يدرككف مشاعر الآخريف، كيستطيع
الفيـ المتبادؿ، كالتعاكف، كيمكنيـ التفاكض بفاعمية؛ لحؿ المشكلات، كما يتمتعكف 
بحساسية ثقافية، كيدرككف أف الآخريف قد تككف ليـ كجيات نظر مختمفة؛ كمف ثـ يراعكف 

 ذلؾ في علاقاتيـ مع الطلاب، كأكلياء الأمكر، كالأقراف.
 منا اجتماعية إيجابية، كيتخذكف قرارات مسئكلة؛ بناءن عمى تقييـ العكامؿ؛ بما في يُظيِركف قي

ذلؾ: تأثير قراراتيـ في أنفسيـ، كفي الآخريف، كىـ يحترمكف الآخريف، كيتحممكف مسئكلية 
 قراراتيـ، كأفعاليـ.

  يديركف مشاعرىـ، كسمككياتيـ، كعلاقاتيـ مع الآخريف، كيمكنيـ إدارة سمككيـ عند
تثارتيـ انفعاليِّا، كما يمكنيـ تنظيـ مشاعرىـ بأساليب صحية، تحقؽ نتائج إيجابية داخؿ اس

 الصؼ.
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المحرؾ  - Schonert-Reichl (2017, p. 137)كما أشارت  –كيمثؿ المعممكف 
الذم يدفع برامج التعمـ الاجتماعي الكجداني، كممارساتو في المدارس، كالصفكؼ الدراسية؛ 

الاجتماعية الكجدانية، كرفاىيتيـ بقكة في طلابيـ، كما تدعـ الصفكؼ التي  حيث تؤثر كفاياتيـ
تتمتع بعلاقات دافئة بيف المعمـ، كطلابو التعمـ العميؽ، كالنمك الاجتماعي الكجداني الإيجابي 

 بيف الطلاب.
كما أضافت  –كيُظيِر المعممكف ذكك الكفاية الاجتماعية الكجدانية المرتفعة 

Schonert-Reichl (2017, p. 143) –  قيمنا اجتماعية إيجابية؛ فيـ يُكِنُّكف احترامنا عميقنا
لأقرانيـ، كطلابيـ، كأكلياء أمكر ىؤلاء الطلاب، كيُعنكف بكيفية تأثير قراراتيـ في رفاىية 
الآخريف، كأخيرنا يمتمؾ ىؤلاء المعممكف ميارات قكية في إدارة الذات؛ ففي المكاقؼ المشحكنة 

، يمكنيـ ضبط انفعالاتيـ، كسمككياتيـ بطرائؽ صحية، تعزز بيئة الصؼ الإيجابية انفعاليِّا
 لطلابيـ.

في  – CASEL (2024 “b”)كما أكردت  –كيسيـ التعمـ الاجتماعي الكجداني 
تحسيف رفاىية المعمـ، كتحقيؽ مستكيات أعمى مف الرضا الكظيفي، كانخفاض مستكيات القمؽ 

دارة الصفكؼ الدراسية.كالمحافظة قات أقكل مع الطلاب المرتبط بالكظيفة، كبناء علا  عمييا، كا 
ا  –كقد استفادت الدراسة الحاضرة  مف ىذه السمات في بناء البرنامج التدريبي  –أيضن

 المقترح؛ كىك ما سيرد ذكره تفصيلان في مكضعو مف إطار الدراسة الميداني.
الجزء الآتي العلاقات كىكذا بعد الانتياء مف عرض كؿ محكر عمى حدة، يعرض 

التبادلية بينيا جميعنا؛ فيعرض علاقة التعمـ الاجتماعي الكجداني بكؿ مف: التعميـ المتمايز، 
 كاليقظة الريادية، ثـ علاقة الأخيرة بالتعميـ المتمايز، كبياف ذلؾ تفصيلان فيما يأتي:

 العلاقة بين التعمم الاجتماعي الوجداني، والتعميم المتمايز:
التطبيؽ الناجح لمتعميـ المتمايز داخؿ الصؼ إلى التعمـ الاجتماعي الكجداني؛ يستند 

حيث يعترؼ المعمـ / الطالب المعمـ بتمايز طلابو؛ كمف ثـ يراعي ذلؾ عند تخطيط دركسو، 
دارة ىذا التدريس  –في ذلؾ  -كتنفيذىا، كتقكيميا؛ كىك كاعٍ بذاتو كقدرتو عمى تكييؼ تدريسو، كا 
طلابو، كقادر عمى إدارة ذاتو؛ فلا يتأثر سمبنا بأم عكائؽ تعترضو في أثناء في ضكء خصائص 

 ممايزة تدريسو؛ بؿ يرل في كؿ تحدٍّ فرصة للإنجاز، كتحقيؽ الذات.
ا  -كىك كاعٍ بأقرانو، كطلابو، كغيرىـ مف المحيطيف بو المشاركيف في إنجاح  –أيضن

ارة العلاقات الاجتماعية مع ىؤلاء الأشخاص؛ العممية التعميمية، كتحقيؽ أىدافيا، كقادر عمى إد
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بما يسيـ في تحقيؽ اليدؼ الأسمى؛ كىك الارتقاء بمستكل الطلاب، كدفعيـ للإنجاز؛ في 
 ضكء خصائصيـ المتمايزة.

قادر عمى اتخاذ القرارات الحاسمة المسئكلة في مختمؼ  –فضلان عف ذلؾ  -كىك
 كتمايزىـ.مكاقؼ التدريس مف دكف إغفاؿ تنكُّع الطلاب، 

 ,Dugas (2016كيتفؽ ذلؾ مع ما أشار إليو بعض الدراسات السابقة؛ مثؿ: دراسة 

p. 1 – 2)  التي أشارت إلى أف التعميـ المتمايز مدخؿ جيد لإدارة الصؼ، يُعنى باحتياجات
الطلاب الاجتماعية الكجدانية، كمف خلاؿ ذلؾ المدخؿ يتعمـ الطلاب أف بيئة الصؼ مسئكلية 

كأف ثمة أدكارنا متنكعة متاحة ليـ؛ لممساعدة في إيجاد تمؾ البيئة؛ كىنا لا تككف العناية الجميع، 
بما يحتاجكنو؛ بؿ بما يمكف أف يسيمكا بو في المجمكعة؛ مما يمنح كلاِّ منيـ طريقة لمتفكؽ؛ 

 بخلاؼ ككنو الأفضؿ في تعمـ المحتكل.
لنمك الاجتماعي أنو لتعزيز ا Greenberg, et al. (2017, p. 23)كأكضح 

، الكجداني لمطلاب جميعنا داخؿ الصؼ؛ يمكف لممعمميف تدريس الميارات الاجتماعية كالكجدانية
ا لممارستيا، كصقميا، كتطبيقيا في مكاقؼ مختمفة. كما يمكنيـ  كنمذجتيا، كمنح الطلاب فرصن

اليكـ دعـ تمؾ الميارات؛ مف خلاؿ تفاعلاتيـ الشخصية، كالتعميمية مع الطلاب خلاؿ 
الدراسي، كيمكف لاستراتيجيات التدريس القائمة عمى التعمـ التعاكني تعزيز الميارات الشخصية، 

 ككذلؾ ميارات التكاصؿ لدل الطلاب.
 New York State Educationككما أكردت إدارة التعميـ بكلاية نيكيكرؾ 

Department (2019, p. 22)لصؼ يعني ؛ فإف دمج التعمـ الاجتماعي الكجداني في ا
استخداـ استراتيجيات التدريس، كممارساتو المقصكدة التي تعزز الميارات الاجتماعية 
الكجدانية، كيتضمف جزء مف ذلؾ تكفير فرص منظمة لمطلاب لممارسة ميارات بعينيا، كيمكف 
أف يحدث ذلؾ طكاؿ اليكـ الدراسي، أك في جزء منو؛ فعمى سبيؿ المثاؿ: إذا أراد المعمـ تنمية 

يارات بناء العلاقات، كالتكاصؿ؛ فيمكنو تضميف العمؿ الجماعي، أك المشركع الفريقي في م
ذا أراد تنمية ميارات إدارة الذات؛  المنيج الدراسي، كتكفير فرص يكمية لمطلاب؛ لمعمؿ معنا. كا 

لاب فقد يقدـ استراتيجيات مختمفة لمتنفس، أك التيدئة، أك اليقظة الذىنية يكميِّا عقب عكدة الط
ذا أراد مساعدة الطلاب في تنمية فاعميتيـ الذاتية، كثقتيـ في أنفسيـ؛ فقد يطمب  مف العطمة. كا 

 إلييـ الظيكر أماـ الصؼ كمو، أك قيادة الصؼ؛ مف خلاؿ نشاط معيف.
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كفي إطار العلاقة المتبادلة بيف كؿ مف: التعمـ الاجتماعي الكجداني، كالتعميـ المتمايز؛ 
إلى أف التعمـ الاجتماعي الكجداني فردم بطبيعتو، يراعي  Perry (2022, p. 19)أشارت 

خصائص كؿ طالب عمى حدة؛ مف حيث: مزاجو الفريد، كخمفيتو، كخبراتو، كنمط تعممو، 
في الكقت  -كتفضيلاتو، كمحفزاتو، كنقاط قكتو، كما يكاجيو مف تحديات؛ كىذه الخصائص 

 المتمايز.ما يجب مراعاتو عند تطبيؽ التعميـ  –ذاتو 

ا  –كيحتاج التعميـ المتمايز  تضميف عناصر التعمـ الاجتماعي الكجداني؛ لأف  –أيضن
التعميـ المتمايز يتطمب تفريد التعمـ، كالخبرات الأكاديمية؛ لضماف فيـ الطلاب جميعنا المحتكل؛ 

تعمـ كىك ما يمكف أف يساعد التعمـ الاجتماعي الكجداني في تحقيقو؛ لذا يمكف أف يساعد ال
 الاجتماعي الكجداني في تنفيذ التعميـ المتمايز، كنجاحو داخؿ الصؼ.
 العلاقة بين التعمم الاجتماعي الوجداني، واليقظة الريادية:

كما  –يعد كؿ مف: التعمـ الاجتماعي الكجداني، كريادة الأعماؿ التربكية كالتعميمية 
اتجاىيف  - (58ص.  م،0201)محمد رجب فضل الله، وريم أحمد عبد العظيم ذكر كؿ مف: 

حديثيف، يمكف أف يقدما )منفصمَيْف، أك مجتمعَيْف( رؤية جديدة لتدريب اجتماعي كجداني 
ريادم، يسعى إلى محاكلة التلاؤـ مع خصائص مجتمع المعرفة، كمتطمبات القرف الحادم 

 كالعشريف.
التحكيمي أنو مع زيادة الحاجة إلى التدريب  - (62)ص. في مكضع آخر  –كأكضحا 

الداعـ لمفكر الريادم في مجاؿ التعميـ؛ فمف الممكف أف يتحقؽ لبرامج التدريب الريادم القائمة 
 عمى أبعاد التعمـ الاجتماعي الكجداني الفاعمية في التنمية المينية المستدامة لممعمميف.

 كاتفؽ عديد مف الدراسات عمى بعض الكفايات التي تميز الأشخاص الريادييف، ككميا
عبد العزيز سنهجي كفقنا لما أكرده كؿ مف:  -اجتماعية، كيمكف تصنيفيا  -ذات طبيعة نفسية 

 – 019م، ص. 0217(، وعماد عبد المطيف محمود )546 – 545ص.  م،0210)
كفؽ بعديف أساسيف؛ الأكؿ: يتعمؽ  - (10م، ص. 0201(، وحنين أحمد الزهراني )000

كدافعيتو؛ كتشمؿ: الثقة في الذات، كالتطكر، كالتفكير  بالكفايات الشخصية المتعمقة بالفرد،
الناقد، كالتفكير الإبداعي، كالمبادرة، كالمخاطرة، كالمركنة، كاتخاذ القرار، كالتفاؤؿ، كالنظاـ، 
كالالتزاـ، كالرغبة في الإنجاز، كاستغلاؿ الفرص، كالرؤية المستقبمية، كتنظيـ الكقت كتدبيره، 

 سئكلية، كالتحكـ الذاتي.كالاستقلالية كتحمؿ الم
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أما البعد الآخر فيتعمؽ بالكفايات الاجتماعية التي تشمؿ: التعاكف كتككيف العلاقات، 
 كالتكاصؿ، كالتفاكض، كالتكيؼ.

ف غمب عمييا الطابع الاقتصادم  –كيلاحَظ مما سبؽ أف اليقظة الريادية  فجذكرىا  –كا 
؛ كمف ثـ يمكف اتخاذ تمؾ مستمدَّة مف كفاياتو متأصمة في التعمـ الاجتماعي الكجداني، كأبعادىا

 الكفايات أساسنا؛ لتنمية اليقظة الريادية لدل المعمميف، كالطلاب المعمميف عمى السكاء.
 العلاقة بين التعميم المتمايز، واليقظة الريادية:

عند ممايزة المعمـ / الطالب المعمـ تدريسو تتضح العلاقة بيف مراحؿ التدريس 
 كأبعاد اليقظة الريادية؛ اعتمادنا عمى تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني؛ كما يأتي:  كمياراتو،

 ؛ كيتضمف قدرة الطالب المعمـ عمى:التخطيط لموقف التدريس (1)
 ، كاستعداداتيـ، كأنماط تعمميـ.تحديد خصائص طلابو (أ 
 طلابو.اختيار استراتيجيات التدريس التي تدعـ الجكانب الاجتماعية الكجدانية لدل  (ب 
 خصائص طلابو المتمايزة.مع  تتناسباختيار استراتيجيات التدريس التي  (ج 
اختيار استراتيجيات التدريس المتكافقة مع كؿ مف: نكاتج التعمـ المستيدفة، كمحتكل  (د 

 الدرس.
 مع استعدادات طلابو، كاىتماماتيـ. اختيار أساليب التييئة التي تتكافؽ (ق 
 عي التمايز بيف طلابو.اختيار مداخؿ متنكعة لمتمييد، ترا (ك 
 اختيار مصادر تعمـ متنكعة، تراعي التمايز بيف طلابو. (ز 
 تتكافؽ مع تمايز طلابو ذىنيِّا، ككجدانيِّا.تحديد أسئمة متنكعة المستكيات،  (ح 
 ألكاف نشاط متنكعة )فردية / جماعية(؛ كفقنا لخصائص طلابو المتمايزة.تصميـ  (ط 
ية / مستتصميـ (م   قمة(؛ كفقنا لخصائص طلابو المتمايزة.ألكاف نشاط متنكعة )مكجَّ
 تحديد ميمات تعمـ متنكعة؛ كفقنا لاستعدادات طلابو، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ. (ؾ 
 ؛ كيتضمف قدرة الطالب المعمـ عمى:إدارة الذات الريادية (0)

 اتخاذ القرار المناسب، كالثقة في ذلؾ. (أ 
 إدارة الكقت جيدنا. (ب 
 لممشكلات التي تكاجو المجمكعة. المبادرة بتقديـ المقترحات، كالحمكؿ (ج 
 قيادة فريؽ عمؿ ناجح، كامتلاؾ الصفات المؤىِّمة لذلؾ )حاؿ ككنو قائدنا لممجمكعة(. (د 
 الشعكر بالرضا عف الأداء داخؿ المجمكعة؛ برغـ ما يكجو لو مف نقد. (ق 
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 تحمُّؿ مسئكلية قراراتو أماـ أعضاء مجمكعتو. (ك 
و إليو  التحكُّـ في انفعالاتو عندما (ز   نقد، أك لكـ مف أعضاء مجمكعتو.يكجَّ
 ؛ لثقتو أنو بداية جديدة لمنجاح فيما بعد.تقبُّؿ الفشؿ (ح 
 الاعتراؼ بأخطائو، كالتعمـ منيا في المكاقؼ المشابية. (ط 
 البحث عف الجكانب الإيجابية، كالفرص في كؿ تحدٍّ يكاجيو.(م 
 الاستمتاع بأداء الميمات الصعبة، كالجديدة؛ لإثبات ذاتو. (ؾ 
 و باستمرار، كتقييمو.تأمُّؿ أدائ (ؿ 
دارة العلاقات (3)  ؛ كيتضمف قدرة الطالب المعمـ عمى:التواصل، وا 

 التعاكف مع أعضاء مجمكعتو، كالتعامؿ معيـ باحتراـ. (أ 
 الاستماع بعناية إلى آراء أعضاء مجمكعتو حتى لك كانت مخالفة لرأيو. (ب 
 تبادُؿ المعمكمات مع أعضاء مجمكعتو. (ج 
 تخاذ القرارات.التعاكف مع أعضاء مجمكعتو في ا (د 
 أداء الميمات المطمكبة منو بإتقاف، كالثقة في ذلؾ. (ق 
 المثابرة في تحقيؽ أىداؼ المجمكعة حتى لك اعترضتو تحديات، تعكؽ ذلؾ. (ك 
 إدارة العمؿ داخؿ المجمكعة بفاعمية، كمكضكعية )حاؿ ككنو قائدنا لممجمكعة(. (ز 
امات كؿ منيـ )حاؿ تكزيع الأدكار، كالميمات عمى أعضاء المجمكعة في ضكء اىتم (ح 

 ككنو قائدنا لممجمكعة(.
 تفكيض بعض الميمات، كالمسئكليات إلى غيره )حاؿ ككنو قائدنا لممجمكعة(. (ط 
تشجيع المجمكعة باستمرار عؿ العمؿ الجاد؛ حتى يظير أداؤىا بشكؿ لائؽ )حاؿ (م 

 ككنو قائدنا لممجمكعة(.
 :؛ كيتضمف قدرة الطالب المعمـ عمىتأمُّل الأداء، وتقييمه (4)

عقد جمسات حكار قبؿ التدريس مع أعضاء مجمكعتو؛ لمراجعة خطة الدرس قبؿ  (أ 
 تنفيذىا فعميِّا.

 التدرُّب مع أعضاء مجمكعتو عمى أداء دكره قبؿ التدريس الفعمي؛ لتجنب الأخطاء. (ب 
 الاستجابة لممحكظات زملائو، كتعديؿ أدائو في ضكئيا. (ج 
 لتأمؿ أدائيـ، كتقييمو.حكار عقب التدريس مع أعضاء مجمكعتو؛  عقد جمسات (د 
 تقديـ التغذية الراجعة المستمرة لأعضاء مجمكعتو؛ بشأف أدائيـ. (ق 
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و لو مف قِبَؿ أعضاء مجمكعتو، كالمجمكعات الأخرل. (ك   تقبُّؿ النقد المكجَّ
الاشتراؾ مع أعضاء مجمكعتو في تدكيف ممحكظاتيـ باستمرار؛ للإفادة منيا في  (ز 

 المكاقؼ المشابية.
دراسة النظرم؛ يعرض الجزء الآتي إطار الدراسة الميداني الممثؿ كبعد عرض إطار ال

 في الإجراءات المتَّبَعة؛ لمتحقؽ مف أثر المتغير المستقؿ في تنمية المتغيريف التابعيف.
 إطار الدراسة الميداني:

عداد  يتناكؿ ىذا الجزء إطار الدراسة الميداني الممثَّؿ في اختيار مجمكعة الدراسة، كا 
 التدريبي المقترح، كالأدكات، كتطبيقيا، كما أسفر عنو ىذا التطبيؽ مف نتائج. البرنامج

 أولًا: إجراءات ما قبل التنفيذ:
 )أ( اختيار مجموعة الدراسة:
المستكل الثالث ببرنامج طالبنا مف طلاب  )سبعة وستين(تككنت مجمكعة الدراسة مف 
بكا  ؛جامعة الإسكندرية –ة في كمية التربيالتعميـ العاـ )شعبة المغة العربية(  كىـ مَف رحَّ

بالمشاركة في البرنامج التدريبي، كالتزمكا حضكر لقاءاتو، كالتطبيقيف: القبمي، كالبعدم لأدكات 
 .الدراسة

 )ب( إعداد برنامج الدراسة:
 :أسس بناء البرنامج المستمَدَّة من تطبيقات التعمم الاجتماعي الوجداني 

 الب معمـ المغة العربية قادر عمى:تتمثؿ ىذه الأسس في أف الط
  ،فيـ ذاتو، كالثقة في قدرتو عمى ممايزة تدريسو؛ في ضكء استعدادات طلابو

 كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ.
  ضبط انفعالاتو، كالتحكـ فييا جيدنا في أثناء التدريس؛ بما لا يؤثر سمبنا في طلابو، كلا

 بالاحتراؽ. -في الكقت ذاتو  -يُشعره 
  ذاتو، كالمثابرة في تحقيؽ أىدافو، كمكاجية ما يعترضو مف تحديات، كتحكيميا تحفيز

 إلى فرص.
  إقامة علاقات صحية مع أقرانو، كطلابو، تتضمف التعاكف، كالتكاصؿ الفعاؿ في

 المكاقؼ المختمفة.
 .اتخاذ القرارات المناسبة، كتحمُّؿ مسئكليتيا 
 عمى الجميع. قيادة فريؽ العمؿ بشكؿ فعاؿ؛ بما يعكد بالنفع 
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 .المبادرة بتقديـ حمكؿ لما يعترض أقرانو، كطلابو مف مشكلات 
 .إدراؾ استعدادات طلابو، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ، كالاستجابة ليا بشكؿ فعاؿ 
 .التخطيط الجيد لمكقؼ التدريس؛ مراعينا خصائص طلابو المتمايزة 
 لتعمـ؛ في ضكء خصائص طلابو تكييؼ استراتيجيات التدريس، كألكاف النشاط، كبيئة ا

 المتمايزة.
 .تأمُّؿ أدائو باستمرار، كتحديد جكانب القكة، كالضعؼ لديو، كالعمؿ عمى تحسينيا 
 نواتج التعمم المستهدفة من البرنامج: 

 عمى: الطالب معمـ المغة العربيةالمقترح إلى تنمية قدرة التدريبي ىدؼ البرنامج 
 سمكبو الخاص.صكغ تعريؼ لمتعميـ المتمايز في أ 
 .تحديد الأساس النظرم لمتعميـ المتمايز 
 .استنتاج مبادئ التعميـ المتمايز 
 استنتاج أىمية التعميـ المتمايز، كأىدافو. 
 .تحديد أدكار المعمـ في التعميـ المتمايز 
 .تحديد عناصر ممايزة التعميـ داخؿ الصؼ 
 لطلاب، كاىتماماتيـ، كأنماط تصنيؼ استراتيجيات التعميـ المتمايز؛ كفقنا لاستعدادات ا

 تعمميـ.
  تطبيؽ استراتيجيات التعميـ المتمايز عمى دركس المغة العربية المقررة عمى المرحمة

 الإعدادية.
  في التخطيط لدركس المغة العربية؛ في ضكء تطبيقات التعميـ أعضاء مجمكعتو التعاكف مع

 المتمايز.
  غة العربية؛ في ضكء تطبيقات التعميـ في تنفيذ دركس المأعضاء مجمكعتو التعاكف مع

 المتمايز.
 .تحمُّؿ مسئكلية قراراتو أماـ أعضاء مجمكعتو 
 و إليو نقد، أك لكـ مف أعضاء مجمكعتو. التحكُّـ في انفعالاتو عندما  يكجَّ
 .البحث عف الجكانب الإيجابية، كالفرص في كؿ تحدٍّ يكاجيو 
 .التعاكف مع أعضاء مجمكعتو في اتخاذ القرارات 
 .المثابرة في تحقيؽ أىداؼ المجمكعة حتى لك اعترضتو تحديات، تعكؽ ذلؾ 
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 .تأمُّؿ أدائو باستمرار، كتقييمو 
 :محتوى البرنامج 

التعميـ المتعمقة بكؿ مف:  بعد الاطلاع عمى الكتابات التربكية، كالدراسات السابقة
ريب مجمكعة الدراسة عميو. محتكل البرنامج؛ لتد الباحثة؛ أعدت (4)كاليقظة الريادية، المتمايز

 كقد تمثَّؿ محتكل البرنامج في:
 :(5)دليل المتدربين( 1)
مقدمة تمييدية، كاليدؼ العاـ مف البرنامج التدريبي، كالفئة المستيدفة مف  تضمَّف كقد

التدريب، كأسس البرنامج، كنكاتج التعمـ المستيدفة منو، كبعض الإرشادات المفيدة في أثناء 
جدكؿ الزمني لمبرنامج التدريبي، ثـ فاعميات كؿ يكـ مف أياـ التدريب؛ بحيث التدريب، كال

تشمؿ: )نكاتج التعمـ المستيدفة، كأكراؽ العمؿ، كالمحتكل التدريبي(، كخُتِـ الدليؿ ببعض 
 المصادر الإثرائية؛ لمزيد مف التفصيلات بشأف كؿ مكضكع مف مكضكعات التدريب.

 :(6)المدرب( دليل 0) 
مقدمة تمييدية، كاليدؼ العاـ مف البرنامج التدريبي، كالفئة المستيدفة مف  فتضمَّ  كقد

التدريب، كأسس البرنامج، كنكاتج التعمـ المستيدفة منو، كبعض الإرشادات المفيدة في أثناء 
التدريب، كالجدكؿ الزمني لمبرنامج التدريبي، ثـ فاعميات كؿ يكـ مف أياـ التدريب؛ بحيث 

جراءات تنفيذىا؛ شاممة: "رقـ النشاط، كعنكانو، تشمؿ: )نكاتج ال تعمـ المستيدفة، كألكاف النشاط كا 
جراءات تنفيذه"(.  كنكعو، كا 

                                                           

(4)
التي اعتُمِد ذات الصمة الدراسات السابقة ذُيِّؿ دليلا: المتدربيف، كالمدرب بقائمة بأىـ الكتابات التربكية، ك  

 .عمييا في تصميـ البرنامج؛ فيما يتعمؽ بمتغيرم الدراسة التابعَيْف، كلـ تُذكَر ىنا؛ منعنا لمتكرار

(5)
تطبيؽ استراتيجيات التعميـ المتمايز في تدريس المغة العربية، كتنمية إلى  يفدليؿ المتدرب(: 1ممحؽ رقـ ) 

 ييـ.اليقظة الريادية لد

 ،استراتيجيات تعميـ المغة العربية المتمايزعمى  ؛الطلاب المعمميف دليؿ المدرب إلى تدريب(: 0ممحؽ رقـ ) (6)
 لدييـ. اليقظة الرياديةكتنمية 
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 استراتيجيات التدريس المستخدَمة في البرنامج: 
التدريس المباشر، كالنمذجة، كالمناقشة، تنكعت الاستراتيجيات المستخدمة؛ ما بيف: 

شارِؾ"، كالأركاف الأربعة، كالخرائط  –زاكِج  -، ك"فكِّر(K.W.L)كقدح الذىف، كجدكؿ التعمـ 
 .(Jigsaw)الذىنية، كالميمات التعاكنية المجزأة 

 :ألوان النشاط المستخدَمة في البرنامج 
بما يتناسب مع محتكل البرنامج، كتمثمت في ككنيا تنكعت ألكاف النشاط المستخدمة؛ 

كىك: "تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني"، كما ؛ اتساقنا مع طبيعة المتغير المستقؿ؛ جماعية
عُنيت بتطبيؽ استراتيجيات التعميـ المتمايز عمى أحد دركس المغة  الأولى:جاءت في صكرتيف؛ 

في أثناء التدريب؛ )الممارسة الموجَّهة( العربية المقررة عمى المرحمة الإعدادية في جمسات 
بتطبيؽ تمؾ الاستراتيجيات عمى درس آخر؛ في عُنيت  والأخرى:بدعـ، كتكجيو مف المدرب. 

 .)الممارسة المستقمة(صكرة نشاط، ينفَّذ عقب انتياء كؿ لقاء؛ كيُطمَؽ عمييا 
  َّعة في البرنامج:بَ أساليب التقويم المت 

 عة؛ ما بيف:بَ تنكعت أساليب التقكيـ المتَّ 
المعرفي لاستراتيجيات ختبار الجانب لا: الذم تَمثَّؿ في التطبيؽ القبمي التقويم القبمي .1

، بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي باستخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز، ك التعميـ المتمايز
مقياس اليقظة الريادية؛ لتحديد مستكل الطلاب المبدئي قبؿ تطبيؽ البرنامج المقترح ك 

 عمييـ. 
اء التدريب )الممارسة ألكاف النشاط المتعددة في أثن: الذم تَمثَّؿ في التقويم المرحمي .0

بكا عميو مف استراتيجيات تعميـ المغة العربية المتمايز؛ متضمنةن  ية(؛ لتطبيؽ ما دُرِّ المكجَّ
أبعاد اليقظة الريادية لدل مجمكعة الدراسة، كالمناقشات التي كانت تدكر بينيـ كبيف 

 .المدرب في أثناء جمسات البرنامج؛ مف خلاؿ أكراؽ العمؿ المكزَّعة عمييـ
: الذم تَمثَّؿ في كؿ مف: التقكيـ الختامي الشامؿ عقب كؿ لقاء مف التقويم الختامي .2

لأدكات الدراسة السابؽ البعدم  التطبيؽكما تمثؿ في  )الممارسة المستقمة(، المقاءات
، فضلان عف تكزيع فيْ ؛ لتحديد أثر البرنامج المقترح في تنمية متغيرم الدراسة التابعَ ذكرىا

ر الذاتي عمى مجمكعة الدراسة؛ لمعرفة آرائيـ بشأف البرنامج، كأثره في صحائؼ التفكُّ 
تدريبيـ عمى استراتيجيات تعميـ المغة العربية المتمايز، كتنمية يقظتيـ الريادية في أثناء 

 ذلؾ.
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 البرنامج: الجدول الزمني لتنفيذ 
 تي:( الآ1( لقاءات، يكضحيا الجدكؿ رقـ )تسعةتضمَّف البرنامج التدريبي )

 (: الجدول الزمني لمبرنامج التدريبي:1جدول رقم )
 الزمن المحتوى التدريبي اليوم
 الجمسة الأولى: الأكؿ

 .التعارؼ 
 .التكقعات 
 .تكزيع الميمات، كالأدكار 
 .قكاعد جمسات التدريب 

 ساعة.

 الجمسة الثانية:
 .لاختبار الدراسة، كمقياسياالتطبيؽ القبمي 

ساعة 
 كنصؼ.

ساعتاف  .الأداء التدريسي باستخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز لبطاقة ملاحظةبيؽ القبمي التط الثاني
 كنصؼ.

 التعميم المتمايز: الثالث
 .تعريفو، كطبيعتو 
 .أساسو النظرم، كمبادؤه 
 .أىميتو، كأىدافو 

ساعة 
 كنصؼ.

 الجمسة الأولى: )الإطار النظري(: الرابع

 :تابع/ التعميم المتمايز 
 دكار المعمـ في التعميـ المتمايز.أ 
 .عناصر ممايزة التعميـ داخؿ الصؼ 
 :استراتيجيات التعميم المتمايز؛ وفقًا لاستعدادات الطلاب 

 .الميمات المتدرجة 
 .التكعيب 

 .ساعة

هة(:  الجمسة الثانية: )الممارسة الموجَّ
 التطبيق عمى دروس المغة العربية المقررة عمى المرحمة الإعدادية.

اعة س
 كنصؼ.

 الجمسة الأولى: )الإطار النظري(: الخامس
 تابع/ استراتيجيات التعميم المتمايز؛ وفقًا لاستعدادات الطلاب:

 .نقاط التفكير 

 .ساعة
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 الزمن المحتوى التدريبي اليوم
 .حمقات الأدب 

 .بطاقات الدكر 
هة(:  الجمسة الثانية: )الممارسة الموجَّ

 ية.التطبيق عمى دروس المغة العربية المقررة عمى المرحمة الإعداد
ساعة 
 كنصؼ.

 الجمسة الأولى: )الإطار النظري(: السادس
 استراتيجيات التعميم المتمايز؛ وفقًا لاهتمامات الطلاب:

 .لكحات الاختيار 
 .الأركاف الأربعة 
 شارِؾ. –ناقِش –اكتب  -فكِّر 

 .الكتابة التخيُّمية 

 .قكائـ التعمـ 

ساعة 
 كنصؼ.

هة(:  الجمسة الثانية: )الممارسة الموجَّ
 لتطبيق عمى دروس المغة العربية المقررة عمى المرحمة الإعدادية.ا

ساعة 
 كنصؼ.

 الجمسة الأولى: )الإطار النظري(: السابع
 استراتيجيات التعميم المتمايز؛ وفقًا لأنماط تعمم الطلاب:

 .نقاط الدخكؿ 
 .قبعات التفكير الست 
 يفية الإفادة منيا داخؿ العلاقات المتبادلة بيف استراتيجيات التعميـ المتمايز، كك

 الصؼ.

 .ساعة

هة(:  الجمسة الثانية: )الممارسة الموجَّ
 التطبيق عمى دروس المغة العربية المقررة عمى المرحمة الإعدادية.

ساعة 
 كنصؼ.

ساعة  .لاختبار الدراسة، كمقياسياالتطبيؽ البعدم  الثامف
 كنصؼ.

 التاسع
 )الأخير(

لأداء التدريسي باستخداـ استراتيجيات التعميـ ا لبطاقة ملاحظةالتطبيؽ البعدم 
 .المتمايز

ساعتاف 
 كنصؼ.

 ساعة. (01) لقاءات. (9)الإجمالي = 
 

نما قصد تناولها ضمنًا في أثناء  ولم يغفل البرنامج التدريبي "اليقظة الريادية"؛ وا 
أو ممارسة  عند تنفيذ كل نشاط، أو مهمة، –دومًا  –لقاءاته، وجمساته المختمفة، وتأكيدها 
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ه إليه المدرب، والمتدرب عمى السواء في دليمَيْهما،  هةً كانت، أم مستقمةً؛ وهذا ما وُجِّ موجَّ
 إلى تأمُّل أدائه، وتحسينه في كل مرة. -باستمرار –فضلًا عن توجيه المتدرب 

 
 الدراسة: أدوات)ج( إعداد 

 :(7)( اختبار الجانب المعرفي لاستراتيجيات التعميم المتمايز1-)ج
الجانب المعرفي لاستراتيجيات التعميـ المتمايز لدل استيدؼ ىذا الاختبار قياس 

، تنكعت ما بيف: ( أسئمة رئيسةثلاثة) –في صكرتو المبدئية  – ف، كقد تضمَّ مجمكعة الدراسة
(، كالصكاب كالخطأ )أحد عشر سؤالان(، كالمقاؿ )ثلاثة سؤالان  الاختيار مف متعدد )خمسة عشر

( 0كيكضح الجدكؿ رقـ ) .كبذلؾ يككف إجمالي عدد الأسئمة )تسعة كعشريف( سؤالان أسئمة(؛ 
 الاختبار:مكاصفات 

 :(: مواصفات اختبار الجانب المعرفي لاستراتيجيات التعميم المتمايز0جدول رقم )
 عدد الأسئمة نمط السؤال السؤال المحتوى

التعميـ المتمايز: طبيعتو، 
 كأساسو النظرم.

 2 اختيار مف متعدد. (5 - 2 – 1الأكؿ )

 2 اختيار مف متعدد. (0الأكؿ ) استراتيجية الميمات المتدرجة.
 صكاب كخطأ. (8 - 5الثاني )

 2 اختيار مف متعدد. (9 - 2الأكؿ ) استراتيجية حمقات الأدب.
 صكاب كخطأ. (0الثاني )

 2 اختيار مف متعدد. (15 - 2الأكؿ ) استراتيجية نقاط الدخكؿ.
 صكاب كخطأ. (11الثاني )

 2 اختيار مف متعدد. (11 - 2الأكؿ ) استراتيجية بطاقات الدكر.
 صكاب كخطأ. (9الثاني )

 2 اختيار مف متعدد. (12 - 1الأكؿ ) استراتيجية الكتابة التخيُّمية. 
 صكاب كخطأ. (12الثاني )

                                                           

ببرنامج مطلاب معممي المغة العربية ل الجانب المعرفي لاستراتيجيات التعميـ المتمايز اختبار (:2)ممحؽ رقـ  (7)
  .التعميـ العاـ
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 عدد الأسئمة نمط السؤال السؤال المحتوى
 2 ار مف متعدد.اختي (12 - 8 – 1الأكؿ ) استراتيجية لكحات الاختيار.
 2 اختيار مف متعدد. (8 – 1الأكؿ ) استراتيجية قكائـ التعمـ.

 صكاب كخطأ. (1الثاني )
 2 اختيار مف متعدد. (12الأكؿ ) استراتيجية التكعيب.

 صكاب كخطأ. (8 - 9الثاني )
 2 اختيار مف متعدد. (12 - 9الأكؿ ) استراتيجية قبعات التفكير الست.

 صكاب كخطأ. (9الثاني )
 0 صكاب كخطأ. (8 - 9 – 1الثاني ) استراتيجية نقاط التفكير.

 –اكتب  -استراتيجية فكِّر
 شارِؾ. –ناقِش

 2 اختيار مف متعدد. (12 – 10الأكؿ )
 صكاب كخطأ. (2الثاني )

 2 اختيار مف متعدد. (12الأكؿ ) استراتيجية الأركاف الأربعة.
 أ.صكاب كخط (1 – 2الثاني )

جميع الاستراتيجيات، يختار 
الطالب مف بينيا كاحدة؛ ليطبِّقيا 

 عمى النص.

 2 مقاؿ. الثالث

 ( سؤالًا فرعيِّا.09( أسئمة رئيسة، )3إجمالي أعداد الأسئمة = )
( سؤالان؛ كىذا أمر بدىي؛ لكجكد بعض الأسئمة التي تستيدؼ عدة 08* يلاحَظ أف عدد الأسئمة الفرعية يزيد عف )

 راتيجيات.است
 

 الاختبار:ضبط 
المستكل الثالث ببرنامج مف طلاب طُبِّؽ الاختبار استطلاعيِّا عمى )عشريف( طالبنا 

 التطبيؽأسفر ، ك جامعة الإسكندرية –في كمية التربية التعميـ العاـ )شعبة المغة العربية( 
 عما يأتي: الاستطلاعي

  مجمكعة الدراسة.تعميمات الاختبار مناسبة 
 حُسب زمف الاختبار؛ عف طريؽ حساب زمف انتياء أكؿ طالب مف  :ختبارزمن الا

الإجابة، كزمف انتياء آخر طالب، ثـ حُسب متكسط الزمنيف؛ كبذلؾ صار زمف الإجابة 
 دقيقة(. خمسينعف الاختبار )
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 ؛ عف طريؽ المحتوى صدق ا عمىحُسب صدؽ الاختبار؛ اعتمادن  :صدق الاختبار
 -تربكية العربية، كغير العربية في مجاؿ التعميـ المتمايزالاطلاع عمى الكتابات ال

 كمف ثـ جاءت الأسئمة ممثمة ما كرد في ىذه الكتابات. -كبخاصة استراتيجياتو 
 ألفا كركنباخ تطبيؽ معادلة ب؛ جرل التحقؽ مف ثبات الاختبار بات الاختبار:ث

(Cronbach's Alpha) لاحَظ أف يك ، (2.932)، كقد بمغت قيمة معامؿ الثبات
ا لمتطبيؽ في صكرتو بذلؾ مف الثبات؛ ك  عالية جدًاالاختبار عمى درجة  صار صالحن

 النيائية.
 ؛ (2.9(، و)2.4)تراكحت معاملات الصعكبة المقبكلة ما بيف:  :الأسئمة صعوبة

عمى  –في معظميا  -(؛ كبذلؾ يمكف القكؿ: إف أسئمة الاختبار2.676بمتكسط قدره )
 ة مف الصعكبة.درجة مناسبة، كمقبكل

 ؛ (2.928( إلى )2.013): تراكحت معاملات التمييز المقبكلة ما بيف: تمييز الأسئمة
(؛ كبذلؾ يمكف القكؿ: إف أسئمة الاختبار عمى درجة مناسبة، 2.508بمتكسط قدره )

 كمقبكلة مف التمييز.
 ملاحظة الأداء التدريسي باستخدام استراتيجيات التعميم المتمايز( بطاقة 0-)ج

 :(8)ببرنامج التعميم العاملدى الطلاب معممي المغة العربية 
 باستخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايزالأداء التدريسي استيدفت ىذه البطاقة قياس 

خاصة بمرحمة التنفيذ، كما تتضمنو  ( عبارةخمسنا كعشريف، كتضمنت )مجمكعة الدراسة لدل
 (.5 - 2 – 2 – 0 – 1لمتقدير الخماسي: )، كحُدِّدت درجة الأداء؛ كفقنا مف ميارات

 :ملاحظة الأداء التدريسيضبط بطاقة 
مف طلاب )عشريف( طالبنا استطلاعيِّا عمى  ملاحظة الأداء التدريسيطُبِّقت بطاقة 

جامعة  –في كمية التربية المستكل الثالث ببرنامج التعميـ العاـ )شعبة المغة العربية( 
 عما يأتي: الاستطلاعي التطبيؽأسفر ، ك الإسكندرية

  مجمكعة الدراسة. البطاقة، كعباراتياتعميمات مناسبة 
                                                           

لدل الطلاب معممي  بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي باستخداـ استراتيجيات التعميـ المتمايز(: 2ممحؽ رقـ )( 8)
 .ببرنامج التعميـ العاـالمغة العربية 
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  ا عمى؛ اعتمادن البطاقة حُسب صدؽ :بطاقة ملاحظة الأداء التدريسيصدق: 
 ؛ التدريس؛ عف طريؽ الاطلاع عمى الكتابات التربكية المتعمقة بميارات صدق المحتوى

ىذه المرحمة، كما تتضمنو مف  ؛ كمف ثـ جاءت العبارات ممثمةالتنفيذكبخاصة 
 .كقد ركعي في صكغ العبارات اتساقيا مع ىدؼ الدراسة، ميارات

 تطبيؽ معادلة ب؛ البطاقةالتحقؽ مف ثبات  جرل :بطاقة ملاحظة الأداء التدريسيبات ث
، كقد بمغت قيمة (9)نسبة الاتفاؽ، كالاختلاؼ بيف الملاحظَيْف لحساب (Cooper)ككبر 

مف الثبات؛ كفقنا لمقيـ التي  عاليةيلاحَظ أف البطاقة عمى درجة ك (، %84معامؿ الثبات )
 صارت البطاقة صالحة لمتطبيؽ في صكرتيا النيائية.بذلؾ حددىا ككبر؛ ك 

 :(12)اليقظة الريادية( مقياس 3-)ج
فى  - شمؿاستيدؼ ىذا المقياس قياس اليقظة الريادية لدل مجمكعة الدراسة، كقد 

مف خلاؿ الاطلاع حُددت  ،أبعاد )أربعة(عبارة مكزعة عمى  (ا كخمسيفخمسن ) –صكرتو الأكلية 
 ؛ بشأف أبعاد اليقظة الريادية.Tang, et al. (2012)ما قدَّمتو عمى 

ا  –كاطمعت الباحثة  تبنَّت عمى بعض الدراسات العربية، كغير العربية التي  –أيضن
اسب مع مجاؿ الدراسة الحاضرة، كىدفيا. كلكنيا آثرت إعداد المقياس؛ بما يتن؛ (11)الأبعاد ذاتيا

 كقد تمثمت أبعاد المقياس فيما يأتي:عمى التقدير الخماسي.  -في إعداده –اعتمدت الباحثة ك 
 .التخطيط لمكقؼ التدريس 
 .إدارة الذات الريادية 
 .دارة العلاقات  التكاصؿ، كا 
 .تأمُّؿ الأداء، كتقييمو 

 ضبط المقياس:
                                                           

(9)
استعانت الباحثة بإحدل الزميلات في تخصص: المناىج كطرائؽ تدريس المغة العربية في ضبط بطاقة  

 ذاتيا التي تكلَّت تطبيؽ البرنامج عمى مجمكعة الدراسة.الملاحظة، كىي الزميمة 

 .لمطلاب معممي المغة العربية ببرنامج التعميـ العاـمقياس اليقظة الريادية (: 5ممحؽ رقـ )( 10)

 سبؽ عرض ىذه الدراسات في المحكر الثاني مف إطار الدراسة النظرم.( 11)
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المستكل الثالث ببرنامج مف طلاب عمى )عشريف( طالبنا  طُبِّؽ المقياس استطلاعيِّا
 التطبيؽأسفر ، ك جامعة الإسكندرية –في كمية التربية التعميـ العاـ )شعبة المغة العربية( 

 عما يأتي: الاستطلاعي
  مجمكعة الدراسة. المقياستعميمات مناسبة 
 :صدق المقياس 

طريؽ الاطلاع عمى ؛ عف المحتوى صدق ا عمى؛ اعتمادن المقياسحُسب صدؽ 
الكتابات التربكية العربية، كغير العربية في مجاؿ اليقظة الريادية؛ لتحديد أبعاد المقياس، ثـ 

 صيغت العبارات؛ بما يتسؽ مع ىدؼ الدراسة.
 :ثبات المقياس  

 Coronbach'sتطبيؽ معادلة "ألفا كركنباخ" ب؛ جرل التحقؽ مف ثبات المقياس

Alphaيلاحَظ أف المقياس عمى درجة عالية مف ك  (،0.906ؿ الثبات )، كقد بمغت قيمة معام
ا لمتطبيؽ في صكرتو النيائيةبذلؾ الثبات؛ ك  ( عبارة؛ خمسنا كخمسيف؛ حيث شمؿ )صار صالحن

مكاصفات المقياس فى صكرتو  (2)رقـ  جدكؿالأبعاد رئيسة. كيكضح  )أربعة(مكزعة عمى 
 :النيائية

 :ظة الرياديةمقياس اليق(: مواصفات 3جدول رقم )
 عدد العبارات العبارات البُعد  م
 عبارة. 15 (15:  1) التخطيط لموقف التدريس.  .1
 عبارة. 15 (22:  11) إدارة الذات الريادية.  .0
دارة العلاقات.  .2  عبارة. 15 (25:  21) التواصل، وا 
 عبارات. 12 (55:  21) تأمُّل الأداء، وتقييمه.  .2

 ارة.( عب55) ( أبعاد.4) الإجمالي
 

ببرنامج التعميم لمطلاب معممي المغة العربية صحيفة التفكر الذاتي ( 4-)ج
 :(10)العام

                                                           

 .ببرنامج التعميـ العاـممي المغة العربية لمطلاب مع صحيفة التفكر الذاتي(: 1ممحؽ رقـ )( 12)
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استيدفت ىذه الصحيفة إتاحة الفرص لمطلاب المعمميف لمتعبير عف تأملاتيـ الذاتية 
عقب مركرىـ بخبرة التدريب عمى البرنامج المقترح. كقد جاءت الصحيفة في جزأيف؛ الأكؿ: 

في  –عض العبارات التي تمثؿ آراءىـ فيما ساعدىـ فيو البرنامج، كما تقيس ، يتضمف بمغمق
 يقظتيـ الريادية؛ مما يضمف الاتساؽ بيف المتغيريف. –الكقت ذاتو 

بكا مفتوحكالجزء الآخر:  ، يتضمف أسئمة تستيدؼ الحكـ عمى الاستراتيجيات التي دُرِّ
مكانية تطبيقيا في التدريب الميداني، كم ا أحدثتو مف أثر في أداء طلابيـ، فضلان عف عمييا، كا 

تقييـ كؿ منيـ أداءه الذاتي، كأداء أقرانو في المجمكعة؛ عند تطبيؽ إحدل الاستراتيجيات في 
 أثناء التدريب، كأخيرنا مقترحاتيـ لتحسيف أدائيـ في المرات القادمة.

 :(13))د( التطبيق القبمي لأدوات الدراسة الثلاث
ـ( إلػى 0202مػف أكتػكبر  9ثلاث قبميِّػا فػي الفتػرة مػف )الأحػد المكافػؽ طُبِّقت الأدكات ال

المستكل الثالث طالبنا مف طلاب  (سبعة وستين) (؛ عمى0202مف أكتكبر  15)الأحد المكافؽ 
جامعػػػة الإسػػػكندرية )مجمكعػػػة  –فػػػي كميػػػة التربيػػػة ببرنػػػامج التعمػػػيـ العػػػاـ )شػػػعبة المغػػػة العربيػػػة( 

 ، كعكلجت إحصائيِّا.، كرُصدت درجاتيـالدراسة(
كقد ركعي في تطبيؽ بطاقة الملاحظة تقسيـ الطلاب إلى مجمكعات؛ حيث قُسِّمكا إلػى 

 ( مجمكعات؛ انطلاقنا مف تطبيقات التعمـ الاجتماعي الكجداني. عشر)
 ثانيًا: إجراءات التنفيذ:

ـ؛ بتنفيذ جمسات 0202مف أكتكبر  00بدأت تجربة الدراسة يكـ الأحد المكافؽ 
 ـ.0202مف نكفمبر  18برنامج، كانتيت يكـ الأحد المكافؽ ال

 ثالثاً: التطبيق البعدي لأدوات الدراسة الثلاث:
ـ( 0202مف نكفمبر  01مف )الأحد المكافؽ في الفترة  بعديِّاطُبِّقت الأدكات الثلاث 

 المستكل الثالثطالبنا مف طلاب  (سبعة وستين)عمى ـ(؛ 0202مف ديسمبر  12إلى )الأحد 
جامعة الإسكندرية )مجمكعة  –في كمية التربية ببرنامج التعميـ العاـ )شعبة المغة العربية( 

بعت الإجراءات نفسيا المتبعة في التطبيؽ القبمي؛ مف حيث رصد النتائج، كاتُّ  الدراسة(،
 كتحميميا إحصائيِّا؛ تمييدنا لاستخلاص نتائج الدراسة.

                                                           

 .يُقصَد بالأدكات الثلاث: الاختبار، كالمقياس، كبطاقة الملاحظة( 13)
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لإجراء ذاتو المتَّبع في التطبيؽ القبمي؛ مف حيػث كبالنسبة لبطاقة الملاحظة فقد ركعي ا
 تقسيـ الطلاب إلى مجمكعات. 

 رابعًا: نتائج الدراسة: عرضًا، ومناقشةً، وتفسيراً:
تمثمت نتائج الدراسة في الإجابة عف الأسئمة التي حُدِّدت سمفنا في المشكمة؛ كىذا ما 

 :يعرضو الجزء الآتي
 ت صيغته:** للإجابة عن السؤال الأول؛ وكان

ما استراتيجيات التعميم المتمايز التي يمكن تدريب الطلاب معممي المغة العربية 
 ؟عميها

فقد تناكلو تفصيلان المحكر الأكؿ مف إطار الدراسة النظرم؛ حيث حُددت استراتيجيات 
 التعميـ المتمايز؛ كفقنا لاستعدادات الطلاب، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ.

 لسؤال الثاني؛ وكانت صيغته:** وللإجابة عن ا
 ما أبعاد اليقظة الريادية التي يمكن تنميتها لدى الطلاب معممي المغة العربية؟

اطمعت الباحثة عمى الكتابات العربية، كغير العربية في مجاؿ اليقظة الريادية، كما 
ضكئيا مقياس  ( أبعاد، صُمِّـ فيأربعةذُكِر فييا مف أبعاد، أعقب ذلؾ تحديد الدراسة الحاضرة )

 اليقظة الريادية؛ كما سبؽ عرض ذلؾ تفصيلان في مكاضعو مف الإطاريف: النظرم، كالميداني.
 ** وللإجابة عن السؤال الثالث؛ وكانت صيغته:

ما أسس البرنامج القائم عمى تطبيقات التعمم الاجتماعي الوجداني؛ لتدريب الطلاب 
 ها المتمايز، وتنمية اليقظة الريادية لديهم؟معممي المغة العربية عمى استراتيجيات تعميم

فقد أجيب عنو تفصيلان في الجزء الخاص بإعداد برنامج الدراسة؛ حيث اطَّمعت الباحثة 
عمى الكتابات التربكية، كالدراسات السابقة الخاصة بالتعمـ الاجتماعي الكجداني، ككفاياتو التي 

 استمدَّت منيا أسس البرنامج المقترح.
 ابة عن السؤال الرابع؛ وكانت صيغته:** وللإج

تدريب الطلاب معممي المغة العربية عمى استراتيجيات ما أثر البرنامج المقترح في 
 ؟تعميمها المتمايز

 فقد تمثمت الإجابة عنو في بياف أثر البرنامج؛ نظريِّا، كتطبيقيِّا؛ كما يأتي:
في اللازم لاستخدام أثر البرنامج في تمكين مجموعة الدراسة من الجانب المعر  ( أ)

 استراتيجيات التعميم المتمايز: )الأثر النظري(:
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 :يفالآتي يفمف الفرضبد مف التحقؽ  كاف لاكلقياس ىذا الأثر؛ 
بــين متوســطي درجــات مجموعــة  (a ≤ 0.05) يوجــد فــرق دال إحصــائيِّا عنــد مســتوى (1

راتيجيات التعمـيم الجانـب المعرفـي لاسـت: القبمـي، والبعـدي لاختبـار التطبيقـينالدراسة فـي 
 .؛ لصالح التطبيق البعديالمتمايز

لمبرنامج التدريبي المقترح تأثير في تمكين مجموعة الدراسة من الجانـب المعرفـي الـلازم  (0
 .استراتيجيات التعميم المتمايزستخدام لا

الجانػب المعرفػي لاسػتراتيجيات اختبػار  الباحثةطبقت  الأولالفرض كلمتحقؽ مف صحة 
 عمى مجمكعة الدراسة، ثـ بعد انتياء البرنامج طُبِّؽ الاختبار بعديِّا. –قبميِّا  -مايزالتعميـ المت

لاختبػػػػار : القبمػػػػي، كالبعػػػػدم؛ التطبيقػػػػيفكلمعرفػػػػة دلالػػػػة الفػػػػرؽ بػػػػيف متكسػػػػطي درجػػػػات 
 (2لعينتػػيف )مػػرتبطتيف(؛ كىػػذا مػػا يكضػػحو الجػػدكؿ رقػػـ ) (t-test)؛ طُبػػؽ اختبػػار "ت" الدراسػػة
 :الآتي

: القبمي، التطبيقين(: الفرق بين متوسطي درجات مجموعة الدراسة في 4)جدول رقم 
 والبعدي لاختبار الجانب المعرفي لاستراتيجيات التعميم المتمايز:

الانحراف  المتوسط العدد التطبيق
 المعياري

، مستوى الدلالة قيمة )ت( درجات الحرية
 ونوعها

قيمة حجم 
 التأثير، ونوعه

 القبمي
67 

10.4030 3.28477 66 28.316 0.05 3.459 

 كبير دال 5.16709 30.4030 البعدم
 ( الجدولية عند مستوى )(1.994)( = 0.05قيمة )ت. 
 حدد Cohen (1988, p.25)   قيـ حجـ التأثير(d)( :0.2؛ كما يأتي :) حجـ (: 2.5ك)صغير،  تأثيرحجـ

 .كبير تأثيرحجـ  (:2.9ك)متكسط،  تأثير
 

مف متكسط  أعمىالبعدم؛  التطبيؽفي  مجمكعة الدراسةدرجات  أف متكسط كيُلاحَظ
( 28.316، كأف قيمة )ت( المحسكبة التي بمغت )لاختبار الدراسة القبمي التطبيؽفي  ادرجاتي
(؛ كمف ثـ يعد الفرؽ بيف 66عند درجة حرية )( 1.994البالغة ) مف قيمتيا الجدكلية أعمى

أف البرنامج المقترح قد كاف ذا ؛ كىذا معناه (a ≤ 0.05) مستكل إحصائيِّا عند دالاِّ المتكسطيف 
استراتيجيات التعميـ ستخداـ لاتمكيف مجمكعة الدراسة مف الجانب المعرفي اللازـ أثر في 
 .الأولالفرض يُقبَل وبذلك ؛ المتمايز
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لقياس  ؛Cohen’s d)) كوهين؛ حُسبت معادلة الثانيكلمتحقؽ مف صحة الفرض 
طي درجات مجمكعة الدراسة في التطبيقيف: القبمي، كالبعدم لاختبار متكسحجـ التأثير ل

 الدراسة.
النسبة التي تمثؿ حجـ ( السابؽ أف حجـ التأثير قد تجاكز 2كيُلاحَظ مف الجدكؿ رقـ )

تمكيف مجمكعة الدراسة مف الجانب في  أسيـ؛ كمف ثـ فالبرنامج المقترح قد رالكبي التأثير
 (3.459، بمغ )جدًا كبير تأثيربحجـ ؛ استراتيجيات التعميـ المتمايز ستخداـلاالمعرفي اللازـ 

: التطبيقيفيدعـ النتائج السابقة التي أظيرت دلالة الفركؽ بيف بالنسبة لاختبار الدراسة؛ مما 
 .ويؤكد صحة الفرض الثانيللاختبار، القبمي، كالبعدم 

الأدائي المرتبط باستراتيجيات )ب(  أثر البرنامج في تمكين مجموعة الدراسة من الجانب 
 التعميم المتمايز: )الأثر التطبيقي(:

 :يفالآتي يفمف الفرضبد مف التحقؽ  كاف لاكلقياس ىذا الأثر؛ 
بــين متوســطي درجــات مجموعــة  (a ≤ 0.05) يوجــد فــرق دال إحصــائيِّا عنــد مســتوى (3

ســي باســتخدام التدري لبطاقــة ملاحظــة الأداء: القبمــي، والبعــدي التطبيقــينالدراســة فــي 
 .؛ لصالح التطبيق البعدياستراتيجيات التعميم المتمايز

الجانب الأدائي المـرتبط لمبرنامج التدريبي المقترح تأثير في تمكين مجموعة الدراسة من  (4
 .باستراتيجيات التعميم المتمايز

ـــثالفػػػرض كلمتحقػػػؽ مػػػف صػػػحة  التدريسػػػي  بطاقػػػة ملاحظػػػة الأداء الباحثػػػةطبقػػػت  الثال
عمػى مجمكعػة الدراسػة، ثػـ بعػد انتيػاء البرنػامج  –قبميِّػا  -استراتيجيات التعميـ المتمايزباستخداـ 

 بعديِّا. بطاقة الملاحظة تطُبِّق
لبطاقػػػػػة : القبمػػػػػي، كالبعػػػػػدم؛ التطبيقػػػػػيفكلمعرفػػػػػة دلالػػػػػة الفػػػػػرؽ بػػػػػيف متكسػػػػػطي درجػػػػػات 

 (5الجػدكؿ رقػـ )لعينتػيف )مػرتبطتيف(؛ كىػذا مػا يكضػحو  (t-test)؛ طُبؽ اختبار "ت" الملاحظة
 :الآتي
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: القبمي، التطبيقين(: الفرق بين متوسطي درجات مجموعة الدراسة في 5جدول رقم )
 :التدريسي باستخدام استراتيجيات التعميم المتمايز بطاقة ملاحظة الأداءلوالبعدي 

الانحراف  المتوسط العدد التطبيق
 المعياري

درجات 
 الحرية

، مستوى الدلالة قيمة )ت(
 وعهاون

قيمة حجم 
التأثير، 
 ونوعه

 القبمي
67 

32.8060 4.23277 66 40.391 0.05 4.935 

 كبير دال 11.78536 93.8806 البعدم
 ( الجدولية عند مستوى )(1.994)( = 0.05قيمة )ت. 
 

مف متكسط  أعمىالبعدم؛  التطبيؽفي  مجمكعة الدراسةأف متكسط درجات  كيُلاحَظ
( 40.391، كأف قيمة )ت( المحسكبة التي بمغت )لبطاقة الملاحظة قبميال التطبيؽفي  ادرجاتي
(؛ كمف ثـ يعد الفرؽ بيف 66عند درجة حرية )( 1.994البالغة ) مف قيمتيا الجدكلية أعمى

أف البرنامج المقترح قد كاف ذا ؛ كىذا معناه (a ≤ 0.05)مستكل  إحصائيِّا عند دالاِّ المتكسطيف 
؛ الجانب الأدائي المرتبط باستراتيجيات التعميـ المتمايزدراسة مف تمكيف مجمكعة الأثر في 
 .الثالثالفرض يُقبَل وبذلك 

لقياس حجـ  ؛Cohen’s d)) كوهين؛ حُسبت معادلة الرابعكلمتحقؽ مف صحة الفرض 
 متكسطي درجات مجمكعة الدراسة في التطبيقيف: القبمي، كالبعدم لبطاقة الملاحظة.التأثير ل

النسبة التي تمثؿ حجـ ( السابؽ أف حجـ التأثير قد تجاكز 5الجدكؿ رقـ ) كيُلاحَظ مف
الجانب تمكيف مجمكعة الدراسة مف في  أسيـ؛ كمف ثـ فالبرنامج المقترح قد رالكبي التأثير

بالنسبة  (4.935، بمغ )جدًا كبير تأثيربحجـ ؛ الأدائي المرتبط باستراتيجيات التعميـ المتمايز
: القبمي، التطبيقيفيدعـ النتائج السابقة التي أظيرت دلالة الفركؽ بيف مما  لبطاقة الملاحظة؛

 .ويؤكد صحة الفرض الرابعلبطاقة الملاحظة، كالبعدم 
 :إلى -عمى المستويين: النظري، والتطبيقي  –وتعزى النتائج السابقة 

  لى حد كبيرإ –إسياـ البرنامج التدريبي في تزكيد مجمكعة الدراسة بخمفية نظرية كافية- 
عف التعميـ المتمايز، كأبرز استراتيجياتو، كضركرة مراعاة خصائص الطلاب، 

 كاستعداداتيـ، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ عند اختيار تمؾ الاستراتيجيات.
  تضمُّف البرنامج أكراؽ عمؿ، كألكاف نشاط جماعية )مكجَّية، كمستقمة(؛ مما أسيـ في تنمية

 شأف التعميـ المتمايز.معارفيـ، كمياراتيـ ب
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  عناية الجزء التطبيقي مف البرنامج بتطبيؽ ما تعممو الطلاب مف استراتيجيات التعميـ
المتمايز؛ عمى دركس المغة العربية المقررة عمى طلاب المرحمة الإعدادية، كمنيـ مَف 
استطاع بالفعؿ تطبيقيا في فترة التدريب الميداني عمى طلابو، كذكر ذلؾ في صحيفة 

 التفكُّر الذاتي.

ويدعم ذلك ما ذكرته مجموعة الدراسة في صحائف التفكُّر الذاتي؛ بشأن ما أحدثه 
في الجزء المغمق من  –البرنامج التدريبي فيهم من آثار إيجابية؛ حيث أشار معظمهم 

 في: -بدرجة كبيرة  -إلى أن البرنامج التدريبي قد ساعدهم  -الصحيفة 
 بة عف التعميـ المتمايز، كأساسو النظرم، كأىـ استراتيجياتو.تككيف خمفية معرفية مناس 
  تحديد استعدادات طلابيـ، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ؛ بكصفيا أساسنا لاختيار استراتيجية

 التدريس المناسبة.
 .تحديد ميمات تعمـ متنكعة؛ كفقنا لاستعدادات طلابيـ، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ 
  متنكعة؛ كفقنا لخصائص طلابيـ المتمايزة.تصميـ ألكاف نشاط 
 .تنكيع مستكيات الأسئمة؛ كفقنا لخصائص طلابيـ المتمايزة 
 .تنكيع أساليب التييئة، كالتمييد في ضكء خصائص طلابيـ المتمايزة 
 .تنكيع استراتيجيات التدريس؛ كفقنا لخصائص طلابيـ المتمايزة 

لاب آراءهم بشأن استراتيجيات أما الجزء المفتوح من الصحيفة؛ فأبدى فيه الط
 التدريس التي دُرِّبوا عميها؛ كما يأتي:

 :بالنسبة لأفضل استراتيجيات التعميم المتمايز التي دُرِّبوا عميها، وما أعجبهم فيها 
 ؛ لأنيا تساعد في المشاركة، كالتفكير، كعرض كجيات نظر الطلاب، الأركان الأربعة

 كمناقشتيا.
 عد في تحفيز الطلاب، كتفاعميـ، كبث ركح التعاكف كتبادؿ ؛ لأنيا تساحمقات الأدب

 المعرفة داخؿ المجمكعة الكاحدة، فضلان عف كسر الممؿ.
 ؛ لأنيا تجمع بيف الإجبارم، كالاختيارم مف الميمات.قوائم التعمم / الطعام 
 ؛ لسيكلة تنفيذىا، فضلان عف إلماميا بجميع جكانب الدرس.قبعات التفكير الست 
 ؛ لأنيا تنمي قدرات التفكير العميا لدل الطلاب.لتخيُّميةالكتابة ا 
 ؛ لتعدد ألكاف النشاط المكجكدة فييا؛ كمف ثـ تعيف الطالب عمى فيـ بطاقات الدور

 قدراتو، كتحفزه عمى تقديـ الأفضؿ.
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 ؛ لأنيا تراعي الفركؽ الفردية بيف الطلاب، كتحدد مستكياتيـ؛ مف المهمات المتدرجة
 خلاؿ الأسئمة.

 ؛ لأنيا تثير ركح المشاركة الجماعية بيف الطلاب، كالمنافسة بيف المجمكعات تكعيبال
 المختمفة.

 :بالنسبة لمحاولة تطبيق الاستراتيجيات في أثناء التدريب الميداني 
حمقات الأدب، وقبعات التفكير الست، وقوائم استطاع بعضيـ تطبيؽ استراتيجيات: 

، كذكركا أنيا أحدثت أثرنا إيجابيِّا في ة، والأركان الأربعةالتعمم، والتكعيب، والمهمات المتدرج
طلابيـ؛ حيث أسيمت في جذب انتباىيـ، كفيميـ الدرس جيدنا، كتشجيعيـ عمى المشاركة 

 الفعالة، كما صاركا أكثر كعينا بميارات التعاكف كمساعدة الآخريف.
استجابةن لما  –يقي في شِقَّيْها: النظري، والتطب –وتأتي نتائج الدراسة الحاضرة 

 أكصت بو دراسات كؿ مف:
Slapac & Catapano (2011, p. 25) ؛ مف مساعدة برامج إعداد المعمـ

 المستيدَفيف منيا في تعرُّؼ الطلاب داخؿ صفكفيـ بمستكيات تحصيميـ المتنكعة.
(، ومحمد فاروق محمود 079م، ص. 0217وموسى عبد المعين القرني )

دريب الطلاب المعمميف عمى استخداـ التعميـ المتمايز في ؛ مف ت(903م، ص. 0202)
 التدريس، كتفعيؿ استخدامو في فترة التدريب الميداني.

(، 156 -155م، ص. 0201ورشا محمود عبد العال، ودينا صابر عبد الحميم )
يمان رجب حشيشو  ؛ مف تطكير مقررات طرائؽ (325م، ص. 0200) نادية عطية بخيت، وا 

ينيا استراتيجيات التعميـ المتمايز، كألكاف النشاط، كالميمات التي تسيـ في التدريس، كتضم
 تنمية أداء الطلاب المعمميف في استخداـ تمؾ الاستراتيجيات.

؛ مف تدريب المعمميف عمى ممارسات التعمـ Glenn (2022, p. 113 - 114)ك
لؾ مف ممايزة الاجتماعي الكجداني مف منظكريف: فردم، كجماعي؛ فسكؼ يُمكِّنيـ ذ

الممارسات؛ لتناسب الطلاب، مع تكفير تفاعلات جماعية؛ كبذلؾ يمكنيـ مخاطبة كؿ مف: 
 السمككيات الشخصية، كالقضايا الاجتماعية الكجدانية معنا. 

؛ مف تصميـ دكرات تدريبية قبؿ الخدمة، كفي Kótay-Nagy (2023, p. 43)ك
كيفية تخطيط الدركس المتمايزة بطرائؽ متعددة،  أثنائيا؛ لتزكيد المعمميف بفِكَر عممية؛ بشأف

كفعالة. كأف مشاركة أمثمة مف الكاقع لاستراتيجيات التعميـ المتمايز الفعالة يمكف أف تزيؿ 
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الغمكض عف مفيكـ التمايز، كتخفؼ التكتر المتكقَّع أف يشعر بو المعممكف؛ بسبب استخداميـ 
 ىذا المدخؿ في التدريس.

 ؛ مفChang & Hall (2022, p. 11)إليو دراسة كؿ مف: كتتفؽ مع ما تكصمت 

أىمية تطكير برامج إعداد المعمميف، كتنميتيـ مينيِّا التي تشجعيـ عمى التركيز عمى تحسيف 
كفاياتيـ في التكاصؿ مع طلابيـ، فضلان عف تبنِّي استراتيجيات تدريس تكاممية، يمكنيا مساعدة 

ا عمى اختلافيـ، كدعـ احتياجات ىؤلاء الطلاب المعمميف في التكاصؿ مع طلابيـ جميعن 
 الكجدانية داخؿ الصؼ بشكؿ أفضؿ.

مف أف  - (p. 1 – 2)في مكضع آخر  -كتأتي تأكيدنا لما أشارت إليو الدراسة ذاتيا 
التدريس الفعاؿ لا يتأثر بأىداؼ المعمميف لإظيار كفاياتيـ التعميمية فحسب؛ بؿ بأىدافيـ 

 ك تطكير علاقات جيدة مع طلابيـ، كتكفير بيئة تعمـ داعمة ليـ.الاجتماعية الساعية نح
مف أىمية العناية بالتعميـ المتمايز  ؛Langelaan, et al. (2024, p. 2)كلما أكرده 

في مرحمة مبكرة مف إعداد المعمميف؛ لأف المعرفة، كالميارات المكتسبَة في أثناء ىذا الإعداد 
مايز بنجاح، كما ستسمح بتقديمو كمدخؿ معيارم لمتدريس؛ بدلان ستككف مفيدة لتنفيذ التعميـ المت

 مف تقديمو لاحقنا كمدخؿ إضافي تكميمي.
 ** وللإجابة عن السؤال الخامس؛ وكانت صيغته:

ما أثر البرنامج المقترح في تنمية أبعاد اليقظة الريادية لدى الطلاب معممي المغة 
 العربية؟

 :يفالآتي يفمف الفرضالتحقؽ بد مف  كاف لاكلقياس ىذا الأثر؛ 
بــين متوســطي درجــات مجموعــة  (a ≤ 0.05) يوجــد فــرق دال إحصــائيِّا عنــد مســتوى (5

لمقيــاس اليقظـــة الرياديـــة؛ لصـــالح التطبيـــق : القبمـــي، والبعـــدي التطبيقـــينالدراســة فـــي 
 .البعدي

 لمبرنامج التدريبي المقترح تأثير في تنمية اليقظة الريادية لدى مجموعة الدراسة. (6
 –قبميِّػػا  -مقيػػاس اليقظػػة الرياديػػة  الباحثػػةطبقػػت  الخــامسالفػػرض كلمتحقػػؽ مػػف صػػحة 

 بعديِّا. المقياسعمى مجمكعة الدراسة، ثـ بعد انتياء البرنامج طُبِّؽ 
؛ طُبػؽ لممقيػاس: القبمػي، كالبعػدم؛ التطبيقيفكلمعرفة دلالة الفرؽ بيف متكسطي درجات 

 :الآتي (1يف(؛ كىذا ما يكضحو الجدكؿ رقـ )لعينتيف )مرتبطت (t-test)اختبار "ت" 
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: القبمي، التطبيقين(: الفرق بين متوسطي درجات مجموعة الدراسة في 6جدول رقم )
 :لمقياس اليقظة الرياديةوالبعدي 

الانحراف  المتوسط العدد التطبيق
 المعياري

درجات 
 الحرية

، مستوى الدلالة قيمة )ت(
 ونوعها

قيمة حجم 
التأثير، 
 ونوعه

 القبمي
67 

205.9104 63.77582 66 2.494 0.05 0.305 

 صغير. دال 22.11011 226.5522 البعدم
 ( الجدولية عند مستوى )(1.994)( = 0.05قيمة )ت. 
 

مف متكسط  أعمىالبعدم؛  التطبيؽفي  مجمكعة الدراسةأف متكسط درجات  كيُلاحَظ
مف  أعمى( 2.494المحسكبة التي بمغت )، كأف قيمة )ت( لممقياس القبمي التطبيؽفي  ادرجاتي

(؛ كمف ثـ يعد الفرؽ بيف المتكسطيف 66عند درجة حرية )( 1.994البالغة ) قيمتيا الجدكلية
أف البرنامج المقترح قد كاف ذا أثر في ؛ كىذا معناه (a ≤ 0.05)مستكل  إحصائيِّا عند دالاِّ 

 .الخامسالفرض بَل يُقوبذلك ؛ تنمية اليقظة الريادية لدل مجمكعة الدراسة
لقياس  ؛Cohen’s d)) كوهين؛ حُسبت معادلة السادسكلمتحقؽ مف صحة الفرض 

 متكسطي درجات مجمكعة الدراسة في التطبيقيف: القبمي، كالبعدم لممقياس.حجـ التأثير ل
تنمية اليقظة في  أسيـالبرنامج المقترح قد ( السابؽ أف 1كيُلاحَظ مف الجدكؿ رقـ )

يدعـ النتائج ؛ مما (0.305، بمغ )صغيرتأثير بحجـ  كلكف؛ مجمكعة الدراسةالريادية لدل 
ويؤكد صحة لممقياس، : القبمي، كالبعدم التطبيقيفالسابقة التي أظيرت دلالة الفركؽ بيف 

 .الفرض السادس
 :وتعزى النتائج السابقة إلى

 قكيـ؛ فالطالب المعمـ ارتباط أبعاد اليقظة الريادية بمراحؿ التدريس؛ مف تخطيط، كتنفيذ، كت
يقظ رياديِّا؛ فيخطط جيدنا لمكقؼ  -في أثناء تطبيقو استراتيجيات التعميـ المتمايز -

التدريس، كيدير ذاتو الريادية، كيتكاصؿ بفاعمية مع أقرانو داخؿ المجمكعة، كيتأمؿ أداءه 
 عزؿ عف الآخر.باستمرار كيقيِّمو؛ كبذلؾ يتكامؿ متغيرا الدراسة، كلا يُنمَّى أحدىما في م

  مخاطبة البرنامج جانبنا قد يككف ميمَلان في برامج إعداد المعمميف؛ كىك الجانب
الاجتماعي الكجداني؛ مما أسيـ في تفاعؿ مجمكعة الدراسة الإيجابي، كمشاركتيـ المثمرة 

 في أثناء التدريب. 
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  عاد اليقظة مجمكعة الدراسة عمى التحمي بأب –في جمساتو المختمفة  –تشجيع البرنامج
ية، كالمستقمة( المتضمنة في البرنامج،  الريادية؛ مف خلاؿ ألكاف النشاط المتنكعة )المكجَّ

 كما يقدَّـ ليـ مف تكجييات، تكفؿ نجاحيـ في تنفيذ المطمكب منيـ.
  تضمُّف البرنامج صحائؼ التفكُّر الذاتي التي ساعدت مجمكعة الدراسة في التفكُّر في

 رضاىـ عنو، كمقترحاتيـ لتحسينو فيما بعد.أدائيـ، كتحديد مدل 
ويدعم ذلك ما ذكرته مجموعة الدراسة في صحائف التفكُّر الذاتي؛ بشأن ما أحدثه 

في الجزء المغمق من  –البرنامج التدريبي فيهم من آثار إيجابية؛ حيث أشار معظمهم 
 في: -بدرجة كبيرة  -إلى أن البرنامج التدريبي قد ساعدهم  -الصحيفة 

 .إدارة كقتيـ، كتنظيمو جيدنا 
 .العمؿ مع زملائيـ في فريؽ 
 .تأمُّؿ أدائيـ باستمرار، كتقييمو 

 أما الجزء المفتوح من الصحيفة؛ فجاء في قسمين:
متعمؽ بآراء الطلاب المعمميف بشأف محاكلة تطبيؽ الاستراتيجيات في أثناء أحدهما: 

عف أدائيـ في  -بنسبة كبيرة  - التدريب الميداني؛ كفيو أعرب معظميـ فيو عف رضاىـ
 استخداـ تمؾ الاستراتيجيات.

متعمؽ بآرائيـ بشأف تطبيؽ الاستراتيجيات بالتعاكف مع أقرانيـ في المجمكعة  والآخر:
ا بنسبة كبيرة  –داخؿ الكمية؛ اعتمادنا عمى "التدريس المصغر"؛ كفيو أعرب معظميـ   –أيضن

بعد دراسة تمؾ الاستراتيجيات، كأف ذلؾ قد منحيـ  عف رضاىـ عف أدائيـ الذاتي الذم تحسَّف
 الثقة في أنفسيـ، كما أعربكا عف رضاىـ عف أدائيـ كفريؽ عمؿ.

ا  –كذكركا  أف ردكد أفعاؿ المجمكعات الأخرل بشأف ذلؾ الأداء كانت مُرْضِية،  -أيضن
 كما شاع جك مف المنافسة، كالتحدم بينيـ.

 هم في المرات القادمة؛ منها:وقدَّم بعضهم مقترحات؛ لتحسين أدائ
 .التخطيط الجيد، كحُسف التنظيـ 
 .تنظيـ الكقت 
 .التدريب المستمر عمى الاستراتيجية، كالتعمؽ فييا 
 .تشجيع النقد البنَّاء 
 .إدارة الصؼ بطريقة أكثر فاعمية 
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 .الدمج بيف عدة استراتيجيات في التدريس 
 به دراسات كل من: وتأتي نتائج الدراسة الحاضرة؛ استجابةً لما أوصت

(Prabu (2016, p. 6 تقديـ برامج شاممة، تستيدؼ إعداد المعمميف إنسانيِّا، ؛ مف
عديد مف الكفايات في تمؾ البرامج؛  دمج مف خلاؿ كمينيِّا، فضلان عما يقدـ ليـ مف معارؼ؛

دارة الذات،الكعي  مثؿ: ؛الوجدانية الكفايات كمنيا: ة، كالإدارة كالحساسية الاجتماعي الذاتي، كا 
الثقة، كالمخاطرة، كالانفتاح، كالمكافأة، ؛ مف خلاؿ: التنمية البشرية ومناخ، الاجتماعية

 :مثؿ ؛أبعاد الذكاء الروحيو ، كالتعاكف ،كليات، كالدعـ، كالتغذية الراجعة، كركح الفريؽئكالمس
 .القيادةك المركنة، ك العلاقات الشخصية، ك الكعي الذاتي، كالالتزاـ، 

؛ مف استخداـ استراتيجيات تدريس، (484م، ص. 0218 محمد أبو لبهان )ومنة الله
تنمي العقمية الريادية، كتتمحكر حكؿ الطالب، كالتعمـ القائـ عمى الممارسة؛ كمنيا: حؿ 

 المشكلات، كالتدريب الميداني.
؛ مف ضركرة أف تدعـ العممية التعميمية تنمية Jagers, et al. (2019, p. 172)ك
القرف الحادم كالعشريف التي تتضمف ألكاف النشاط المكجية ذاتيِّا، كالتشاركية التي ميارات 

تنماز بالتفكير الناقد، كالقدرة عمى حؿ المشكلات، كالحصكؿ عمى المعرفة، كتحميميا، كتركيبيا، 
 كتطبيقيا في مكاقؼ جديدة.

 ؛(91م، ص. 0202وفاطمة عبد المنعم معوض، وحصة عبد المحسن الضويان )
مف التكجو نحك التعميـ الجامعي القائـ عمى تنمية التفكير الريادم، كالميارات الريادية لطلاب 

 الجامعة.
؛ مف رفع ركح المبادرة لدل طلاب (01م، ص. 0201حنين أحمد الزهراني )و 

نشاء مجمكعات العمؿ؛ لتبادؿ  الجامعة؛ مف خلاؿ إشراكيـ في تطكير ألكاف النشاط الريادية، كا 
ت فيما بينيـ، فضلان عف دعـ المقررات الجامعية بأىداؼ التربية الريادية، كمياراتيا، الخبرا

 كتعميـ الطلاب كيفية الإفادة منيا في الكاقع.
؛ مف حث المعمميف عمى دعـ مستكل (154م، ص. 0203ومرفت وليد عمرو )

 الريادة لدييـ، كتشجيع مبادراتيـ الريادية التي تتسـ بالمخاطرة.
؛ مف أف تدريب Roeser (2019, p. 28 – 29)  ا لما أسفرت عنو نتائج دراسةكتأكيدن 

ضمف تنفيذ برامج التعمـ الاجتماعي  -المعمميف عمى كؿ مف: اليقظة الذىنية، كالتعاطؼ 
قد أثبت فاعميتو عمميِّا في تقميؿ شعكر المعمميف  –الكجداني لمطلاب عمى مستكل المدرسة 
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سياـ ذلؾ التدريب في تحسيف رفاىيتيـ، كطبيعة تفاعميـ مع طلابيـ  بالضغط، كالاحتراؽ، كا 
 داخؿ الصؼ.

فاطمة عبد المنعم معوض، كتتفؽ نتائج الدراسة الحاضرة مع ما حدَّدتو دراسة كؿ مف: 
مف أدكار أسيمت بفاعمية في  (91 - 92م، ص. 0202وحصة عبد المحسن الضويان )

جامعة القصيـ؛ مف خلاؿ فِرؽ العمؿ  –لتربية تنمية القيادة الريادية لدل طالبات كمية ا
 الأكاديمية؛ كىذه الأدكار ىي:

 .التخطيط الجيد، كتحديد الأكلكيات 
 .إدراؾ الميمات، كالمسئكليات جيدنا ضمف فريؽ العمؿ 
 .تكزيع الميمات، كالأدكار عمى أعضاء الفريؽ 
 .التعاكف، كالتفاعؿ الإيجابي بيف أعضاء الفريؽ 
 لمتصمة بعمؿ الفريؽ.اتخاذ القرارات ا 
 .إبداء الآراء، كتقديـ المقترحات المبدعة؛ لتفعيؿ أداء الفريؽ 
 .التعمـ مف الأخطاء، كالإصرار عمى النجاح 
 .العمؿ الجاد، كتحمُّؿ المسئكلية مع أعضاء الفريؽ 

 التوصيات:
 في ضكء ما تكصمت إليو الدراسة الحاضرة مف نتائج؛ فإنيا تكصي بما يأتي:

 عة عمى التعمـ الاجتماعي الكجداني؛ كفي جزء منو: اليقظة  تييئة بيئة جامعية مشجِّ
 الريادية.

  ،تضميف مختمؼ المقررات الجامعية مكضكعات عف: التعمـ الاجتماعي الكجداني
 كالتعميـ المتمايز، كالتفكير الريادم، كاليقظة الريادية.

 متمايز، كأبعاد اليقظة تكجيو الطلاب المعمميف نحك الإفادة مف تطبيقات التعميـ ال
 الريادية في تصميـ مشركعات التخرج المكمَّفيف إياىا. 

  العناية بالجكانب الاجتماعية الكجدانية لدل المعمميف / الطلاب المعمميف؛ بما ينعكس
 إيجابنا عمى ممارساتيـ الصفية، كأداء طلابيـ.

 بشكؿ  -ية، كتطبيقيا تصميـ مقاييس لمكفايات الاجتماعية الكجدانية، كاليقظة الرياد
، كمقارنة نتائجيا؛ للإفادة منيا في تنميتيـ المعمميف / الطلاب المعمميفعمى  -دكرم 
 مينيِّا.
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  في محتكياتيا، كاستراتيجيات تدريسيا، كألكاف نشاطيا،  -عناية مناىج المغة العربية
يضمف ليـ باستعدادات الطلاب، كاىتماماتيـ، كأنماط تعمميـ؛ بما  -كأساليب تقكيميا
 تعممنا أفضؿ.

  الاعتماد عمى استراتيجيات التعميـ المتمايز التي تنمي أبعاد التفكير الريادم– 
لدل الطلاب في مختمؼ مراحؿ التعميـ: الجامعي، كقبؿ  –كبخاصة اليقظة الريادية

 الجامعي.
 ت الإفادة مف تطبيقات التعميـ المتمايز في تكييؼ مناىج المغة العربية لذكم القدرا

 الخاصة في مختمؼ مراحؿ التعميـ.
  تصميـ أدلة استرشادية لمعممي المغة العربية؛ بشأف استخداـ تطبيقات التعميـ المتمايز

 داخؿ صفكفيـ، كتنمية الكفايات الاجتماعية الكجدانية لدل طلابيـ.
  عقد دكرات تدريبية لممعمميف عمى التفكير الريادم، ككيفية تنميتو لدل طلابيـ في

 ؼ مراحؿ التعميـ.مختم
  كبخاصة الثانكية  –تضميف كتب المغة العربية في مراحؿ التعميـ المختمفة– 

 مكضكعات عف ريادة الأعماؿ، كاليقظة الريادية.
 المقترحات:

 تقترح الدراسة الحاضرة إجراء الدراسات الآتية:
 غة العربية برنامج قائـ عمى ميارات القرف الحادم كالعشريف؛ لتدريب الطلاب معممي الم

 .لدييـ المتمايزة، كتنمية الذات المغكية مناشطياعمى تصميـ 
  كفايات برنامج قائـ عمى ميارات المستقبؿ؛ لتدريب الطلاب معممي المغة العربية عمى

 التفكير الريادم لدييـ.، كتنمية تدريسيا المتمايز
 لكفايات الاجتماعية برنامج قائـ عمى التربية الريادية؛ لتنمية الذات المغكية، كبعض ا

 الكجدانية لدل الطلاب معممي المغة العربية.
  برنامج قائـ عمى التعمـ الاجتماعي الكجداني في تنمية كفايات التدريس المتمايز لدل

 معممي المغة العربية، كفاعميتيـ الجمعية.
  استخداـ "دراسة الدرسLesson Study ؛ لتدريب معممي المغة العربية عمى تطبيقات"

 عميميا المتمايز، كتنمية بعض الكفايات الاجتماعية الكجدانية لدييـ.ت
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  برنامج قائـ عمى بحكث الفعؿ؛ لتدريب معممي المغة العربية عمى تطبيقات تعميميا
 المتمايز، كتنمية اليقظة الريادية لدييـ.

 يؼ برنامج قائـ عمى تطبيقات التعميـ المتمايز؛ لتدريب معممي المغة العربية عمى تكي
 مناىجيا لمطلاب ذكم القدرات الخاصة.

  برنامج قائـ عمى متطمبات التربية المغكية الريادية؛ لتنمية الفاعمية التدريسية، كالقيادة
  الريادية لدل معممي المغة العربية.

  برنامج قائـ عمى ميارات القرف الحادم كالعشريف؛ لتنمية الثقة المغكية، كالتفكير الريادم
 رحمة الثانكية.لدل طلاب الم

  برنامج قائـ عمى تطبيقات التعميـ المتمايز؛ لتنمية الأداء المغكم لدل تلاميذ المرحمة
 الابتدائية، كبعض الكفايات الاجتماعية الكجدانية لدييـ.
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية:

التعميمية في اليقظة الريادية: بحث  ـ(. دكر التكجو الاستراتيجي لممنظمات0212إحساف دىش جلاب. ) (1
، 12 – 20(، 2) 15، مجمة القادسية لمعموم الإدارية والاقتصاديةميداني في جامعة كربلاء، 

https://www.iasj.net/iasj/download/6c2a4e4d28d51c3b 

 قافي.. ترجمة: خميؿ الجيكسي. أبك ظبي: المجمع الثقبعات التفكير الستـ(. 0221إدكارد دم بكنك. ) (0
ـ(. برنامج أنشطة مقترح قائـ عمى ريادة الأعماؿ لتنمية ميارات التفكير 0202أماني محمد مصطفى. ) (2

، مجمة العموم التربويةالمستقبمي كالاتجاه نحك التعمـ الريادم في مادة الجغرافيا لطلاب المرحمة الثانكية. 
 129 - 51، يناير، 2(، ج1) 09

لػػػػػػيف إيزنمػػػػػػػاف، كىيػػػػػػدم نػِػػػػػؾ، كسػػػػػػاـ بيركينػػػػػػز. ) باتريشػػػػػػيا جػػػػػػريف، ككانديػػػػػػدا بػػػػػػراش، (2 تعمـــــــيم ـ(. 0228كا 
ــــادة الأعمــــال: نظــــرة عالميــــة مــــن الممارســــة إلــــى السياســــة حــــول العــــالم . مػػػػؤتمر القمػػػػة العػػػػالي ري
-https://www.wiseللابتكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػار فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ، قطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر: مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة قطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر، 

qatar.org/app/uploads/2019/04/insideentrepreneurship-ar_online.pdf 
ـ(. معتقدات الكفاءة الذاتية نحك ريادة الأعماؿ 0200حسيف بف عمي الخركصي، كربيع بف المر الذىمي. ) (5

، 122 – 109(، فيفرم، 1) 15، مجمة دراسات نفسية وتربويةلدل الطمبة. 
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/183714 

المجمة طمبة جامعة أـ القرل كآليات تحقيقيا.  ـ(. الخصائص الريادية لدل0201حنيف أحمد الزىراني. ) (1
 05 – 1(، يناير، 21جامعة الكادم الجديد، ع ) - العممية لكمية التربية

الـــدور المعـــدل لميقظـــة الرياديـــة فـــي العلاقـــة بـــين التوجـــه ـ(. 0201خديجػػػة بػػػاليكي، كآمنػػػة سػػػكدم. ) (9
ــــ ــــة / جامعــــة أحمــــد دراي ــــزة التنافســــية. دراســــة حال . )رسػػػػالة ماجسػػػػتير غيػػػػر ة أدرارالاســــتراتيجي والمي

-https://dspace.univمنشػػػػػػػػػػػػػػكرة(، كميػػػػػػػػػػػػػػة العمػػػػػػػػػػػػػػكـ الاقتصػػػػػػػػػػػػػػادية كالتجاريػػػػػػػػػػػػػػة كعمػػػػػػػػػػػػػػكـ التسػػػػػػػػػػػػػػيير، 

adrar.edu.dz/jspui/handle/123456789/5319 

ـــــيم المتمـــــايز وتصـــــميم المنـــــاهج المدرســـــيةـ "أ"(. 0212خيػػػػػر سػػػػػميماف شػػػػػكاىيف. ) (9 . إربػػػػػد: عػػػػػالـ التعم
 الكتب الحديث.

قبعات التفكير الستة وتصميم المناهج الدراسية: النظرية ـ "ب"(. 0212شكاىيف. )خير سميماف  (8
 ، إربد: عالـ الكتب الحديث لمنشر كالتكزيع. 1. طوالتطبيق

ـ(. مقرر مقترح قائـ عمى التعمـ الاجتماعي 0201رشا محمكد عبد العاؿ، كدينا صابر عبد الحميـ. ) (12
التدريس المتمايز، كالاتجاه نحك مينة التدريس لدل طلاب  الكجداني لمفئات الخاصة؛ لتنمية ميارات

 192 - 98، 2(، ج25جامعة عيف شمس، ع) - مجمة كمية التربيةالدبمكـ العاـ التربكم بكميات التربية. 
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ـ "أ"(. دكر اليقظػػػػػػة الرياديػػػػػػة فػػػػػػي تعزيػػػػػػز 0200زىػػػػػػراء كػػػػػػريـ المرشػػػػػػدم، كأحمػػػػػػد عبػػػػػػد ا  الشػػػػػػمرم. ) (11
ــــــــــــادة والأعمــــــــــــالمجالرشػػػػػػػػػػػػاقة الاسػػػػػػػػػػػػتراتيجية.  ــــــــــــة الري ، 121 – 92(، كػػػػػػػػػػػػانكف الثػػػػػػػػػػػػاني، 1) 2، م

https://nejfb.edu.iq/index.php/ejfb/article/view/20 
ـ "ب"(. دكر اليقظػػػػػة الرياديػػػػػػة فػػػػػي تعزيػػػػػػز 0200زىػػػػػراء كػػػػػريـ المرشػػػػػػدم، كأحمػػػػػد عبػػػػػػد ا  الشػػػػػمرم. ) (10

العباسػػػػػػية المقدسػػػػػػة / المركنػػػػػػة الاسػػػػػػتراتيجية. بحػػػػػػث تحميمػػػػػػي فػػػػػػي عينػػػػػػة مػػػػػػف الشػػػػػػركات التابعػػػػػػة لمعتبػػػػػػة 
ــــــــــةمحافظػػػػػػػػػػة كػػػػػػػػػػربلاء.  ــــــــــوم الإداري ــــــــــة لمعم ــــــــــة العراقي ، 019 – 199(، حزيػػػػػػػػػػراف، 90) 19، المجم

https://www.researchgate.net/publication/361832159_dwr_alyqzt_alryad
yt_fy_tzyz_almrwnt_alastratyjyt 

ـ(. أثر اليقظة 0202ة. )سارة بياء الديف الخياط، كمصطفى محمد الكرداكم، كميا مصباح شبان (12
الريادية عمى أداء شركات تكنكلكجيا المعمكمات. دراسة تطبيقية عمى العامميف بشركات تكنكلكجيا 

 1922، يناير، 2(، ج 1) 5، المجمة العممية لمدراسات والبحوث المالية والتجاريةالمعمكمات في مصر. 
– 1902 
ات التعمـ الاجتماعي الكجداني لتحقيؽ الرفاىية لتلاميذ ـ(. تنمية كفاي0202سارة عبد المكلى إبراىيـ. ) (12

 - 212، أكتكبر، 2(، ج2، ع)مجمة العموم التربويةتصكر مقترح.  -مرحمة التعميـ الأساسي بمصر
212 

ـ(. رؤية مقترحة لدكر 0202سعيد إسماعيؿ القاضي، كمنى عرفة حامد، كأقساـ عاشكر محمد. ) (15
مجمة عماؿ لدل طلاب الجامعة في ضكء مدخؿ التخطيط الاستراتيجي. المناىج في تأصيؿ ثقافة ريادة الأ

 181 - 192(، نكفمبر، 25جامعة أسكاف، ع ) – كمية التربية
ـ(. برنامج مقترح قائـ عمى مدخؿ التعميـ المتمايز لتنمية ميارات القرف 0201صفكت تكفيؽ حرحش. ) (11

مجمة البحث العممي في بية بكمية التربية. الحادم كالعشريف لدل الطلاب المعمميف شعبة المغة العر 
 021 - 011(، أكتكبر، 12) 00، التربية

يياب عيسى المصرم. ) (19 . الذكاء العاطفي والذكاء الاجتماعيـ(. 0219طارؽ عبد الرؤكؼ عامر، كا 
 ، القاىرة: المجمكعة العربية لمتدريب كالنشر.1ط
مقترحة لتعزيز التعميـ الريادم بالجامعات ـ(. نحك استراتيجية 0202عائشة عبد الفتاح الدجدج. ) (19

، 0(، ج 101، ع )دراسات عربية في التربية وعمم النفس(. 0222المصرية )في ضكء رؤية مصر 
 589 -511أكتكبر، 

ـ(. التربية الريادية في منظكمة التربية كالتككيف: مف أجؿ مقاربة منيجية 0210عبد العزيز سنيجي. ) (18
  521 - 529(، 01، ع )مجمة عالم التربية. لإرساء الكفايات الريادية

 –استراتيجيات التعمم النشط ـ(. 0211عبد ا  بف خميس أمبكسعيدم، كىدل بنت عمي الحكسنية. ) (02
 ، عمَّاف: دار المسيرة لمنشر كالتكزيع.0. طاستراتيجية مع الأمثمة التطبيقية 182
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تكجو طلاب الجامعة نحك الريادة كالعمؿ  ـ(. التعميـ الريادم: مدخؿ لدعـ0215عصاـ سيد السعيد. ) (01
  199 - 120(، يكنيك، 19جامعة بكرسعيد، ع ) - مجمة كمية التربيةالحر. 

ـ(. التربية الريادية كمتطمباتيا مف التعميـ الجامعي في ضكء اقتصاد 0219عماد عبد المطيؼ محمكد. ) (00
، ع دراسات في التعميم الجامعيمجمة المعرفة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سكىاج. 

(29 ،)192 - 202   
ـ(. فػػػػػرؽ العمػػػػػؿ الأكاديميػػػػػة 0202فاطمػػػػػة عبػػػػػد المػػػػػنعـ معػػػػػكض، كحصػػػػػة عبػػػػػد المحسػػػػػف الضػػػػػكياف. ) (02

كدكرىػػػػػا فػػػػػي تنميػػػػػة القيػػػػػادة الرياديػػػػػة لػػػػػدل طالبػػػػػات كميػػػػػة التربيػػػػػة بجامعػػػػػة القصػػػػػيـ مػػػػػف كجيػػػػػة نظػػػػػرىف. 
ـــــــــــــــــة والنفســـــــــــــــــية ـــــــــــــــــة لمدراســـــــــــــــــات التربوي ـــــــــــــــــة الدولي ، 81 – 95(، شػػػػػػػػػػػػػػػػػباط، 1) 9، المجم

http://search.mandumah.com/Record/1030894 

. المممكة العربية 1. طاستراتيجية في التعمم النشط 121ىػ(. 1220ماشي بف محمد الشمرم. ) (02
 السعكدية: كزارة التربية كالتعميـ.

(، حزيراف، 0) 51، رسالة المعممـ(. التربية الريادية كالتعميـ الريادم. 0212مجدم عكض مبارؾ. ) (05
22– 22 ،https://search.mandumah.com/Record/625131 

ـ(. التنمية المينية لممعمميف عمى ضكء فمسفتي: 0201محمد رجب فضؿ ا ، كريـ أحمد عبد العظيـ. ) (01
مجمة كمية التعمـ الاجتماعي الكجداني، كريادة الأعماؿ، كتطبيقاتيما "رؤية مستقبمية لتدريب ريادم فعاؿ". 

 121 – 51(، يكليك، 09جامعة العريش، ع) - تربيةال
ـ(. برنامج علاجي قائـ عمى التعميـ المتمايز لتحسيف الأداء القرائي كفيـ 0202محمد فاركؽ محمكد. ) (09

، المجمة التربويةالمقركء كتقدير الذات لدل التلاميذ المكىكبيف ذكم صعكبات التعمـ بالمرحمة الابتدائية. 
 808 - 918(، نكفمبر، 98عة سكىاج، ع )جام –كمية التربية 

ـ(. مدل تكافر سمات القيادة الريادية لدل مديرم المدارس مف كجية نظر 0202مرفت كليد عمرك. ) (09
 -105(، 9) 0، مجمة ألفا لمدراسات الإنسانية والعمميةمعممي المدارس في مديرية تربية كتعميـ الخميؿ. 

159 ،https://ajhssps.com/images/pdf/no7/5.pdf 

في تنمية ميارات الكتابة الكظيفية  ”RAFT“ـ(. فاعمية استراتيجية رافت 0200منار إسماعيؿ الشيخ. ) (08
، 2(، ج185جامعة الأزىر، ع ) - مجمة كمية التربيةلدل دارسي المغة العربية الناطقيف بمغات أخرل. 

 059 - 189يكليك، 
 -مجمة كمية التربيةيادية في مصر: رؤية مقترحة. ـ(. نحك جامعات ر 0219منة ا  محمد أبك لبياف. ) (22

 280 – 209(، أبريؿ، 0) 92جامعة طنطا، 
ـ(. أثر استخداـ استراتيجية التعميـ المتمايز عمى التحصيؿ الدراسي 0219مكسى عبد المعيف القرني. ) (21

 -022(، 19، ع )مجمة البحث العممي في التربيةفي مقرر لغتي لدل تلاميذ الصؼ الخامس الابتدائي. 
092 
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يماف رجب حشيش. ) (20 ـ(. استخداـ بعض استراتيجيات التدريس القائمة عمى 0200نادية عطية بخيت، كا 
مدخؿ التعميـ المتمايز في تنمية ميارات التدريس الإبداعي لدل الطلاب المعمميف شعبتي التاريخ كالمغة 

 -022، يكنيك، 0(، ج 0امعة المنكفية، ع )ج – مجمة كمية التربيةالعربية بكمية التربية جامعة المنكفية. 
211 

ـ(. تطكير كميات التربية في مصر لتمبية متطمبات 0202كائؿ كفيؽ رضكاف، كرانيا كصفي عثماف. ) (22
(، أكتكبر، 20جامعة بكرسعيد، ع ) – مجمة كمية التربيةالتعميـ الريادم عمى ضكء تجارب بعض الدكؿ. 

000 - 015  
 ربية:ثانيًا: المراجع غير الع

34) Anderson, K. M. (2007). Tips for Teaching: Differentiating Instruction to 
Include All Students. Preventing School Failure Alternative Education for 
Children and Youth, 51 (3), April, 49 – 54, 
https://www.researchgate.net/publication/254347171_Tips_for_Teaching_Differ
entiating_Instruction_to_Include_All_Students 

35) Black, D. L. (2022). Essentials of Social Emotional Learning (SEL): The 
Complete Guide for Schools and Practitioners. John Wiley & Sons, Inc, 
https://content.e-bookshelf.de/media/reading/L-17554694-38dd4c7241.pdf 

36) Best, J. (2020). A Teacher’s Guide to Differentiated Instruction, 
https://www.3plearning.com/blog/differentiated-instruction/ 

37) Butler, J. D. (2017). One Size Doesn't Fit All: Implementation of Differentiated 
Instruction - A Change Leadership Plan. (Unpublished PhD thesis), National 
Louis University, 
https://digitalcommons.nl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1261&context=diss 
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