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طؼظزَ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش ِٓ أُ٘ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ طٛحؿٗ َِٜ فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ، ك١غ  

طئػَ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش. ٚفٟ ا١خٍ ٍإ٠ش َِٜ 

، طٔؼٝ حٌيٌٚش اٌٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ٚحٌّٕٛ حلالظٜخىٞ، ِٓ هلاي ٖٕٓٓ

ٔىخ١ٔش ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس ٌٍّٛح١ٕ١ٓ. ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، طٍؼذ طم١ًٍ ِؼيلاص ح٠ٌِخىس حٌ

خ فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ حٌَّث١ش حٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش  ًّ ح ِٙ ًٍ ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش ح٠ٌَّٜش ىٚ

طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، ًٌٚه ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌزَحِؾ ٚحٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ حٌٌٞ ٠ظٕخٚي ٌٖ٘ 

 حٌم١٠ش رّوظٍف ؿٛحٔزٙخ. 

ي "حٌٛػٟ حٌـّؼٟ" ِٜطٍلخ ٠ٔظويَ ٌٛٛف ِـّٛػش ِٓ حٌّؼظميحص ٚحٌم١ُ ٠ٚؼ 

ٚحلأفىخٍ حٌظٟ ط٘ظَن ف١ٙخ ػمخفش أٚ ِـظّغ ِؼ١ٓ. فٌٙح حٌّفَٙٛ، حٌٌٞ أٓٔٗ حٌؼخٌُ حلاؿظّخػٟ 

حٌفَٟٔٔ ا١ًِ ىٍٚوٙخ٠ُ، ١٘٠َ اٌٝ و١ف١ش طؤػ١َ حٌٜفخص حٌـّخػ١ش ٌٍّـظّغ ػٍٝ طَٜفخص 

ٟ حٌـّؼٟ غ١َ ِظـٔي ٚلا ٠ّىٓ ل١خٓٗ ر٘ىً ِزخَٗ، ٌىٓ طؤػ١َٖ ٚأفىخٍ حلأفَحى. ٠ؼُظزَ حٌٛػ

٠ّىٓ ِلاكظظٗ فٟ حٌٕظُ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش، ٚحٌٍٔٛو١خص، ٚكظٝ فٟ حٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٔخٓخص 

حٌؼخِش. فخٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٠ظ٘ىً ٠ٚظطٍٛ ِٓ هلاي ػ١ٍّخص ِوظٍفش رّخ فٟ ًٌه حلإػلاَ، حٌي٠ٓ، 

ي١ٕ٠ش، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ٌٙخ ىٍٚ ِلٍٛٞ فٟ و١ف١ش اػخىس حٌظؼ١ٍُ، ٚحٌظمخ١ٌي، ٚحٌّئٓٔخص حٌ

ط٘ى١ً ٚطؤو١ي حٌم١ُ حلأٓخ١ٓش ّٟٓ حٌّـظّغ. ٠ّٚىٓ ٌلإػلاَ أْ ٠ؼىْ ٠ٚئػَ فٟ حٌٛػٟ 

حٌـّؼٟ ِٓ هلاي ط٠َٚؾ حلأفىخٍ ٚحٌّٛح١ٟغ حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ ط٘ى١ً حٌَأٞ حٌؼخَ. ِٓ ٔخك١ش 

ٌظٛحَ٘ ِؼً حلأظ٘خٍ ح٠ٌَٔغ ٌٍّؼٍِٛخص أهَٜ، ٠ُٔظويَ ِفَٙٛ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ فٟ ىٍحٓش ح

ٚحلاطـخ٘خص فٟ ػَٜ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ. وّخ ٠ّىٓ ىٍحٓش طؤػ١َٖ ػٍٝ ظٛحَ٘ ِؼً 

"ى٠ٕخ١ِى١ش حٌل٘ٛى" ٚو١ف ٠ّىٓ أْ طئىٞ طٍٜٛحص حٌـّخػش اٌٝ طؼز١َحص ٚطَٜفخص 

ر١ٓ ِـّٛػش  ِظٔمش. ٚفٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ، طُ فٟ طٍه حٌيٍحٓش ػمي ِـّٛػش ٔمخٕ رئ٠ٍش َِوِس

                                                 

  ًؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف -و١ٍش حلإػلاَ، ِٔخػي رمُٔ حلإًحػش حٌظ١ٍف٠ِْٛأٓظخ 
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ِٓ هزَحء حلإػلاَ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌّؼ١١ٕٓ رخٌيٍحٓخص حلإػلا١ِش ٚحٌٔىخ١ٔش، ٌّٕخل٘ش ٍإحُ٘ 

كٛي ٌيٍٚ حٌمٕٛحص حٌَّث١ش ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش ح٠ٌَّٜش فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ طـخٖ حٌم١٠ش 

، ٚأٗخٍص حٌٕظخثؾ اٌٝ ٍَٟٚس طٛك١ي ؿٙٛى حٌُٛحٍحص ٖٕٓٓحٌٔىخ١ٔش ٚفك ٍإ٠ش َِٜ 

ظٍفش ِغ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَّث١ش ٚحٌَل١ّش فٟ َٔ٘ حٌظٛػ١ش رؤهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ػٍٝ حٌّو

حٌظ١ّٕش فٟ َِٜ، ِغ طز٢١ٔ ٌٍّلظٜٛ حٌَّثٟ ١ٌٕخٓذ وخفش َٗحثق حٌّـظّغ، ٍَٟٚٚس طٛك١ي 

حٌّفخ١ُ٘ حٌّٔظويِش ىحهً ٚٓخثً حلإػلاَ ػٓ ٠َ١ك اػيحى رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌىخفش حٌٜلف١١ٓ 

 ٍظؼخًِ ِغ حٌم٠خ٠خ حٌٔىخ١ٔش رّوظٍف أرؼخى٘خ.ٚحلإػلا١١ِٓ ٌ

ًّٔٛؽ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، حٌزَحِؾ : اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

 .حلإػلا١ِش، ٗزىخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ
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Abstract: 

The population issue is one of the most important issues facing 

Egypt today, as it greatly affects economic, social, and political 

development. Within the framework of Egypt's Vision 2030, the state 

seeks to achieve a balance between population growth and economic 

growth, by reducing population growth rates and improving the 

quality of life for citizens. In this context, Egyptian television 

channels and digital platforms play an important role in building 

collective awareness towards the population issue, by presenting 

programs and media content that address this issue from various 

angles. 

"Collective consciousness" is a term used to describe a set of 

beliefs, values, and ideas that are shared by a particular culture or 

society. This concept, founded by the French sociologist Émile 

Durkheim, refers to how the collective characteristics of society affect 

the actions and thoughts of individuals. Collective consciousness is 

considered intangible and cannot be directly measured, but its impact 

can be observed in social and cultural systems, behaviours, and even 

in laws and public policies. 

Collective consciousness is shaped and developed through 
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various processes including media, religion, education, and traditions, 

and religious institutions, for example, have a central role in how to 

reshape and reaffirm core values within society. Media can reflect and 

influence collective consciousness by promoting ideas and topics that 

help shape public opinion. 

In this context, a series of focus group discussions were held with 

a group of media experts and academics concerned with media and 

population studies to discuss their visions on the role of Egyptian 

visual channels and digital platforms in building collective awareness 

towards the population issue according to Egypt’s Vision 2030. The 

results indicated the need to unify the efforts of different ministries 

with visual and digital media in spreading awareness about the 

dangers of population growth on development in Egypt, simplifying 

visual content to suit all segments of society, and the need to unify the 

concepts used within the media by preparing training programs for all 

journalists and media professionals to deal with population issues in 

all their dimensions. 

Keywords: Collective awareness building model - Population growth 

- Sustainable development -  Media programs - Social media networks 

 ِمذِخ:

طؼي حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش ِٓ أُ٘ حٌم٠خ٠خ حٌظٟ طٛحؿٗ َِٜ فٟ حٌٛلض حٌَح٘ٓ، ك١غ طئػَ 

ر٘ىً وز١َ ػٍٝ حٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش، ك١غ طؼَُف حٌّ٘ىٍش حٌٔىخ١ٔش رؤٔٙخ 

ٚطؼي َِٜ ِٓ حٌيٚي حٌظٟ  ػيَ حٌظٛحُْ ر١ٓ ػيى حٌٔىخْ ٚحٌّٛحٍى ٚحٌويِخص حٌّظخكش فٟ حٌيٌٚش،

١ٍِْٛ ّٔٔش فٟ ػخَ  ٘.ٕٟ ِٓ ِ٘ىٍش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش حٌىز١َس، ك١غ حٍطفغ ػيى ٓىخٔٙخ ِٓ طؼخٔ

ٚفمخ ٌٍٔخػش حٌٔىخ١ٔش حٌظخرؼش ٌٍـٙخُ حٌَّوِٞ  ١ٍِْٕٕٓٗٛ ّٔٔش ػخَ  ٙٓٔاٌٝ كٛحٌٟ  0ٓٓٔ

ٌٍظؼزجش ٚحلإكٜخء؛ ِّخ أػَّ ػٍٟ حٌويِخص ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍيٌٚش، ٚطٔزذ فٟ ٛؼٛرش طلم١ك 

ش ر٘ىً فؼخي، ك١غ أٗخٍص ٔظخثؾ  رؼٞ حٌيٍحٓخص أ١ّ٘ش حلظَحف ١َق فؼخٌش طّىٓ حٌيٌٚش حٌظ١ّٕ

، ٚطٛك١ي ؿٙٛى حٌيٌٚش ِٓ ؿٙخص 2030ِٓ حٓظؼّخٍ حٌٍّٛى حٌزَ٘ٞ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش َِٜ 

كىِٛش ِٚـظّغ ِئٝ؛ ٌظٛػ١ش ٚط١ّٕش حلأَٓس ح٠ٌَّٜش ِٓ هلاي حطزخع ٍإ٠ش حٌيٌٚش ٚطٛؿٙخص 

زي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ، ٚأ٘خء ِيْ ؿي٠يس ِؼً: حٌؼخ١ٌّٓ حٌـي٠يس، ح١ٌٔي ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش ػ
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ٚحٌؼخّٛش حلإىح٠ٍش؛ طٔظٛػذ طٍه ح٠ٌِخىس ح١ٌَ٘زش، ٚطمًٍ ِٓ حٌظىيٓخص فٟ حٌّيْ ٚهٜٛٛخ 

 حٌمخَ٘س. 

٠ٚؼي حلإػلاَ رّوٍف أٔٛحػٗ أىحس طٛحًٛ ل٠ٛش ٠ّىٓ أْ طؼُِ حٌظغ١١َ حلاؿظّخػٟ حلإ٠ـخرٟ 

ٚط٢ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌم٠خ٠خ حٌّّٙش، ٠ٚؼًّ ػٍٝ طؼم١ف أفَحى حٌّـظّغ، ٠َٚفغ حٌٛػٟ رخٌم٠خ٠خ 

حلاؿظّخػ١ش ِؼً: حٌفمَ، ٚحٌؼٕف، ٠ّٚٔق رظزخىي حلأفىخٍ. ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ أويص ػ١ٍٗ حٌؼي٠ي ِٓ 

يٍحٓخص رؤ١ّ٘ش ٚٓخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌَل١ّش فٟ ارلاؽ حٌّـظّغ ٚطؼ٠ِِ حٌَٚحر٢ حٌّـظّؼ١ش حٌ

  (.0251اٌشٙشٞ، ٕ٘ذ. )ٚهٍك ٍأٞ ػخَ ٚٚػٟ رط٠َمش فؼخٌش. 

 ٍُ ِٙ ٍٍ ٚفٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق، لاري أْ طمَٛ حٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش ح٠ٌَّٜش ريٚ

ٍ حٌَّٜٞ طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، ًٌٚه ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌزَحِؾ فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٌٍـّٙٛ

ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ ٓظظٕخٌٚٗ ٌٖ٘  .ٚحٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ حٌٌٞ ٠ظٕخٚي ٌٖ٘ حٌم١٠ش رّوظٍف ؿٛحٔزٙخ

حٌيٍحٓش، ِٓ ك١غ حٌظؼَف ػٍٝ ٍإٜ حٌوزَحء ِٓ حلإػلا١١ِٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌّؼ١١ٕٓ رخٌيٍحٓخص 

فٟ ىٍٚ حلإػلاَ حٌَّثٟ حٌَلّٟ فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ طـخٖ  حٌٔىخ١ٔش ٚحٌم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١ش،

 .ٖٕٕٓل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ ا١خٍ ٍإ٠ش َِٜ 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

رُ اٌشعٛع ٌٍؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد الأعٕج١خ ٚاٌؼشث١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛضٛػبد رخض دٚس الإػلاَ 

ك١غ ، 0202فٟ ثٕبء ٚرشى١ً اٌٛػٟ ثبٌمضب٠ب اٌّغزذاِخ ٚأ٘ذاف اٌز١ّٕخ ٚسؤ٠خ ِظش 

طظٕخٚي ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ر٘ىً أٓخٟٓ ليٍس ٚٓخثً حلإػلاَ، ٓٛحء أوخٔض طم١ٍي٠ش أَ كي٠ؼش، ػٍٝ 

ؼخَ ٚحٌظؤػ١َ ػٍٝ ٍٓٛن حلأفَحى طـخٖ ل٠خ٠خ ِـظّؼ١ش ِوظٍفش. ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ ط٘ى١ً حٌَأٞ حٌ

 حٌظخٌٟ:

 دٚس الإػلاَ فٟ ثٕبء ٚرشى١ً اٌٛػٟ الاعزّبػٟ اٌؼبَ:  . أ

اٌٝ  Mayo, Sherry, (2018)دساعخٚ  Bin Jwain, (2020)٘يفض ىٍحٓش 

ؤىٚحص فؼخٌش ٌَفغ حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ٚطؼم١ف ٚطؼ١ٍُ ٚطّى١ٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ أ١ّ٘ش ٚٓخثً حلإػلاَ و

حٌّٔظوي١ِٓ، ١ٌٜزلٛح ِٛح١ٕ١ٓ أوؼَ فخػ١ٍش ِٓ هلاي ٠ُخىس حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش، ففٟ ىٍحٓش 

Bin Jwain, (2020)  ١خٌزًخ أ٠َِى١ًخ فٟ  ٕ٘طُ ؿّغ حٌز١خٔخص ِٓ هلاي ِمخرلاص فَى٠ش ِغ

ٓظويحَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ٠لٔٓ ك١خس ؿخِؼش ؿٕٛد ا١ٌٕٛ، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أْ ح

حٌٕخّ، رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، ٠ّىٓ ٌٛٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ أْ طوٍك ِٕٜش لأٛٛحص 

ٚ٘ٛ الأِش اٌزٞ ارفمذ  .حٌّٛح١ٕ١ٓ ١ٌظُ ّٓخػٙخ ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙخ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ ك١خطُٙ

فٟ حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ، وخٔض  أٗخٍ أٔٗ ك١غ  Mayo, Sherry, (2018)ف١ٗ ِغ ٔزبئظ دساعخ

 ٚٓخثً حلإػلاَ حٌلي٠ؼش ط٘زٗ ِٜٕؼًخ ٠ٕظؾ حٌؼمخفش ٠ُٚٛػٙخ ػٍٝ حٌـّخ١َ٘ ِٓ هلاي حٌَحى٠ٛ

وخٔض ٌٖ٘ حلأٗىخي حٌف١ٕش طؼُخى أظخؿٙخ ر٘ىً ِظىٍَ، ٌىٕٙخ وخٔض ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ ٚحٌٜلف، ك١غ 



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس

 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 

 502 0202 عجزّجش /)اٌغضء الأٚي(  ١ٌٛ٠ٛ –ْٚ ٚاٌؼششاٌزبعغ اٌؼذد  –الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس 

ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ، ٗٙيص ِٕفٍٜش ػٓ حٌطمّٛ ٚحلأٛخٌش، ر١ّٕخ 

أٛزلض حٌـّخ١َ٘ أوؼَ ٔ٘خ١ًخ فٟ ط١ٌٛي ِٚ٘خٍوش حٌّلظٜٛ،  " ك١غٚػٟ اعزّبػٟطلٛلًا ٔلٛ "

فٟ ٌ٘ح حٌظلٛي، ك١غ  ٓ.ٕٚلي ٓخػيص طم١ٕخص ح٠ٌٛذ  ٚأٛزق حٌظٛحًٛ ٚحٌظؼخْٚ أوؼَ ٌٓٙٛش.

  .ّٓلض ٌٍٕخّ ربٔ٘خء ِلظٜٛ هخٙ رُٙ ِٚ٘خٍوش أفىخٍُ٘ ِغ ح٢ه٠َٓ

، (0200اٌشؾشٞ، عبِؼ، )أٗخٍص ىٍحٓخص ِؼً  اٌؼشث١خ، ٚػٍٝ طؼ١ذ اٌذساعبد

ػشػٛس، ١ٍِىخ، ٚؽ١ّذٞ، عب١ِخ، ، ٚ(0205اٌؾضاِٟ، ٔٛف، )، ٚ(0200ػضّبْ، ٔظ١ّخ، )ٚ

، اٌٝ حٌيٍٚ حٌل١ٛٞ ٌٛٓخثً حلإػلاَ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚحٌّـظّؼٟ، فمي أظَٙص (0251)

حٌلي٠ؼش، طئػَ ر٘ىً وز١َ فٟ فُٙ حٌـٍّٙٛ  طٍه حٌيٍحٓخص أْ ٚٓخثً حلإػلاَ، ٓٛحء حٌظم١ٍي٠ش أٚ

ٌٍم٠خ٠خ حٌّوظٍفش، ِؼً حٌَّ٘ٚػخص حٌٍِحػ١ش، حٌز١جش، ٚحلإٍ٘خد. ِٚغ ًٌه، و٘فض ٌٖ٘ 

حٌيٍحٓخص أ٠ً٠خ ػٓ ٚؿٛى فـٛحص فٟ طغط١ش ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ، ٚىػض اٌٝ ٍَٟٚس طط٠َٛ ِلظٜٛ 

اِىخٔخص ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلإػلاَ ١ٌىْٛ أوؼَ ىلش ٚؿخًر١ش، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حلآظفخىس ِٓ 

حلاؿظّخػٟ. ٚطئوي ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أ١ّ٘ش حلإػلاَ فٟ طٛؿ١ٗ حٌَأٞ حٌؼخَ ٚىػُ حٌظ١ّٕش 

اٌٝ طم١١ُ ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ، ٓٛحء حٌظم١ٍي٠ش  (0200اٌشؾشٞ،)ىٍحٓش فمذ أشبسد  ".حٌّٔظيحِش

، ٖٕٓٓأٚ حٌلي٠ؼش، فٟ ط١ّٕش حٌٛػٟ رخٌَّ٘ٚػخص حٌٍِحػ١ش حٌظٟ طُٕفٌ فٟ ا١خٍ ٍإ٠ش َِٜ 

فَى  ًٌٓٓٔٚه ٌيٜ ػ١ٕش ِٓ حٌٕوزش ح٠ٌَّٜش، رخلاػظّخى ػٍٝ ِٕٙؾ حٌّٔق، ػٍٝ ػ١ٕش ِٓ 

يس ٔظخثؾ، ِٓ أّ٘ٙخ، طٜيٍص ٗزىخص ٠ّؼٍْٛ حٌٕوزش حٌٍِحػ١ش ح٠ٌَّٜش، طٍٛٛض حٌيٍحٓش اٌٝ ػ

لخثّش ٚٓخثً حلإػلاَ حٌظٟ ٠لَٙ غخٌز١ش حٌٕوزش حٌٍِحػ١ش ػٍٝ ِظخرؼظٙخ،  حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ

ط١ٍٙخ ِٛحلغ حٌٜلف ػٍٝ حلإٔظَٔض ٚحٌّٛحلغ حلإهزخ٠ٍش حلإٌىظ١َٔٚش، ػُ حٌٜلف حٌّطزٛػش، 

ح حٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش. ٚحػظزَص حٌٕوزش حٌٍِحػ١ش أْ  ًَ طفٛلض  ""ٚٓخثً حلإػلاَ حٌلي٠ؼشٚأه١

ػٍٝ "ٚٓخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍي٠ش" فٟ طمي٠ُ هيِش طٛػ٠ٛش رخٌَّ٘ٚػخص حٌٍِحػ١ش ٚفمًخ ٌَإ٠ش َِٜ 

، وّخ أويص حٌيٍحٓش اٌٝ حٌلخؿش اٌٝ ٠ِِي ِٓ حٌزلٛع ٌيٍحٓش ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ ٖٕٓٓ

رلؼض ، ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق .ط١ّٕش حٌٛػٟ رم٠خ٠خ أهَٜ ًحص ٍٛش رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ َِٜ

فٟ ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌيٜ حٌّـظّغ  (،0200ػضّبْ، )ىٍحٓش 

ٚؿخءص أرَُ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ:  .فَى ٕٓٓظطز١ك حلآظّخٍس ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ ح١ٌّٕٟ، رخٌ

حٌز١جٟ، %( فٟ ىٍٚ حلإػلاَ ح١ٌّٕٟ رّوظٍف ٚٓخثٍٗ فٟ ؿٙٛى حٌظٛػ١ش ٘٘ٚؿٛى لٍٜٛ رٕٔزش )

ٟٚؼف حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ ح١ٌّٕٟ حٌّظؼٍك رلّخ٠ش حٌز١جش، ٚكٛي ط١ٛٛخص حٌيٍحٓش، 

أٗخٍص اٌٝ ٍَٟٚس طفؼ١ً ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ حٌز١جٟ، ٚحٌظَو١ِ ػٍٝ حٌم٠خ٠خ 

حٌز١ج١ش فٟ حٌظغط١ش حلإػلا١ِش، ٚطو١ٜٚ رَحِؾ اػلا١ِش ٌٍظٛػ١ش حٌز١ج١ش، ٚطٛػ١ش حٌـٍّٙٛ 

طل١ًٍ ظخَ٘س حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، (، 0205اٌؾضاِٟ، ) طٕخٌٚض ىٍحٓشر١ّٕخ  .١ّ٘ش كّخ٠ش حٌز١جشرؤ

ولخٌش ػم١ٍش ٌلأفَحى، ِٚيٜ ٚؿٛى ػلالش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ّٓخص ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ، رظطز١ك 

حٌّٕٙؾ حلآظمَحثٟ ػزَ َِحؿؼش حلأىر١خص حٌٔخرمش كٛي حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٚطل١ٍلاطٙخ، ٚحٌوَٚؽ 



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس

 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 

 505 0202 عجزّجش /)اٌغضء الأٚي(  ١ٌٛ٠ٛ –ْٚ ٚاٌؼششاٌزبعغ اٌؼذد  –الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس 

ص ٚف١َٟخص ٠ّىٓ ل١خٓٙخ ف١ّخ رؼي، كٛي ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ وٛٔٙخ ر١جش ِلفِس رظٔخإلا

ٌٍٛػٟ حٌـّؼٟ ٌٍّٔظوي١ِٓ. ٚأٗخٍص حٌٕظخثؾ أْ ٚٓخثً حلإػلاَ طئػَ فٟ فُٙ حٌـٍّٙٛ ٌٍٛحلغ 

أٗخٍص ىٍحٓش  ٚفٟ ٔفظ الإطبس،ر٘ىً وز١َ؛ لأٔٙخ طوزَُ٘ رّخ ٘ٛ ٚحلؼٟ ِٚخ غ١َ ٚحلؼٟ. 

ى حلإٔٔخْ رخٌلمخثك ٚحٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طُ٘ىًّ حٌٛػٟ  (0251)ػشػٛس، ٚؽ١ّذٞ،  ّٚ ّْ حلإػلاَ ٠ُِ أ

حلاؿظّخػٟ، ٚحٌٌٞ ٠ؼَف ػٍٝ أّٔٗ آ١ٌشٌ طُٕظُّ ٍٓٛن أفَحى حٌّـظّغ، ٌٌٌٚه طٔؼٝ حلأٔظّش 

خ ٠ئُػَّ  ّّ ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش اٌٝ ط٘ى١ٍٗ ِٓ أؿً طٛؿ١ٗ حلأفَحى ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌ٘ؼٛد، ِ

خ فٟ ِٛحؿٙش  .ٍٗ ِغ حٌّـظّغػٍٝ ٍٓٛوٗ ٚطفخػ ًِ ح ٘خ ًٍ ّْ ٌٍٛػٟ حلاؿظّخػٟ ىٚ ٚأٗخٍص حٌيٍحٓش أ

حلإٍ٘خد، ِٓ هلاي ىػُ حٌّـظّغ ٚفؼخ١ٌخطٗ ٚطٛؿ١ٗ حٌظغ١١َ حلاؿظّخػٟ ٚكّخ٠ش حٌّـظّغ 

ّْ حلإػلاَ أىحسٌ ل٠ٛشٌ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ رّوخ١َ  .ِٚئٓٔخطٗ ٚأويص حٌٕظخثؾ ػٍٝ أ

 .ى ٌّلخٍرظٗحلإٍ٘خد ٚك٘ي حٌـٙٛ

(، 0251دساعخ اٌمٛط، )(، 0251ٚ(ث١ّٕب رغٍظ دساعبد وً ِٓ؛ اٌشٙشٞ، ٕ٘ذ، 

 ,Chouhan(، 0200ٚ(، علاي، أششف، )0202عٛاٌمخ، سٚلا، اٌشٚاشذح، ١ِغبء. )ٚ

Vasita, & Goswami (2020) ًاٌضٛء ػٍٝ اٌذٚس اٌّؾٛسٞ ٌٛعبئً اٌزٛاط ،

ففٟ الاعزّبػٟ ٚالإػلاَ الإٌىزشٟٚٔ فٟ رشى١ً اٌٛػٟ الاعزّبػٟ، لا ع١ّب ٌذٜ اٌشجبة، 

اٌشٙشٞ ىٍحٓش أؿ٠َض ػٍٝ ١لاد حٌَّكٍش حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ِي٠ٕش أرٙخ رخٌٔؼٛى٠ش، ٚؿيص 

ٛف١َ حٌّؼٍِٛخص ٚط١ًٙٔ أْ حٌطلاد ٚحٌطخٌزخص ٠َْٚ فٟ ٌٖ٘ حٌٛٓخثً أىحس فؼخٌش ٌظ( 0251)

ػٍٝ أ١ّ٘ش "ٚحطْ  (0251اٌمٛط )ٚرخٌّؼً، أويص ىٍحٓش  حٌّ٘خٍوش فٟ حلأػّخي حٌظطٛػ١ش،

ٚأُٔٙ ٠ظفخػٍْٛ ر٘ىً وز١َ ِغ آد" فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ٌيٜ حٌ٘زخد حٌٔؼٛىٞ، 

 ٚطٟٛٛ، "حلأكيحع ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإهزخ٠ٍش" ٚ "حٌم٠خ٠خ حلاؿظّخػ١ش" ٚ "حٌم٠خ٠خ حٌٜل١ش"

حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس ا٠ـخى رَحِؾ ٘خىفش ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ طٕخٓذ ػَّ حٌ٘زخد 

ٚطٙيف اٌٝ ط١ّٕش حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ، رخلإٟخفش اٌٝ ٟٚغ آ١ٌش ٚحٟلش ِٓ لزً أؿِٙس حٌيٌٚش 

، أظَٙص ىٍحٓش ٚفٟ ع١بق ِزظً .ٌٍٛلخ٠ش ِٓ أهطخٍ ِٚٙيىحص ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ

( أْ حٌّ٘خٍوش ػزَ ٚٓخثً حلإػلاَ حلإٌىظ١َٔٚش طٔخُ٘ فٟ ٠ُخىس 0202عٛاٌمخ ٚاٌشٚاشذح )

حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ٌيٜ ١لاد حٌـخِؼخص حلأٍى١ٔش، ٚطُٔٙ أ٠٠خ فٟ طلم١ك حٌظى١١ف حلاؿظّخػٟ. 

ح٠ٌٛء ػٍٝ ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ فٟ طٛف١َ  (0200دساعخ علاي )وّخ ٍٓطض 

أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٚؿٛى ػلالش ل٠ٛش ر١ٓ  ِؼٍِٛخص ِٛػٛلش هلاي ؿخثلش وٍٛٚٔخ، ك١غ

حٓظويحَ ٌٖ٘ حٌٛٓخثً ِٚٔظٜٛ حٌٛػٟ رخٌـخثلش، وّخ ؿخءص أُ٘ حٌٕظخثؾ ٌظئوي ٚؿٛى حٍطزخ١ لٛٞ 

ر١ٓ ِٔظٜٛ حٌّؼَفش رخٌف١َّٚ ِٚٔظٜٛ حٌٛػٟ رٗ، رخلإٟخفش اٌٝ ٚؿٛى حٍطزخ١ ر١ٓ ِٔظٜٛ 

٠ّىٓ حلاػظّخى ػ١ٍٙخ، ٚوٌٌه ٚؿٛى  حٌٛػٟ ٚحٌؼمش فٟ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ وّٜيٍ ٌٍّؼٍِٛخص حٌظٟ

حٍطزخ١ ر١ٓ ِٔظٜٛ حلاػظّخى ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ ٍٚٓٛن حٌـٍّٙٛ طـخٖ حطزخع حلإؿَحءحص 

 .حلاكظَح٠ُش
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حٌظٟ أويص ػٍٝ ىٍٚ  (0202ٚصِلاؤٖ ) Chouhan ِغ ىٍحٓش ٚرزّبشٝ ٘زٖ إٌزبئظ

، ك١غ 1ٔ-ٚٓخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍي٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش فٟ رٕخء حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ كٛي ف١َّٚ وٛف١ي

٘يفض حٌيٍحٓش اٌٝ حٓظى٘خف طؤػ١َ حٌٛػٟ حلإِٟٔ فٟ حٌٕٙي، ِٓ هلاي طٛظ١ف ِٕٙـ١ش و١ّش 

 ظز١خٔخصرخٓظويحَ ِٛحلغ ِظؼيىس ِٓ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ هلاي حٓ

Google Docs ٚطُ  ِٔظويَ ٌٛٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ، ٓٓٙٔ، ك١غ طُ حٓظطلاع آٍحء

ٌظم١١ُ حٌيٍحٓش ٚحٌظؤوي ِٓ ٛلظٙخ. ٚأظَٙص  (SEM) حٓظويحَ ًّٔٛؽ طل١ًٍ حٌظؤػ١َ حٌز١ٕٛٞ

حٌٕظخثؾ حٌَث١ٔ١ش طؤػ١َ حٓظويحَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ حلأِٓ حٌٜلٟ حٌؼخَ هلاي فظَس 

وّخ أظَٙص أْ ِؼَفش حٌـٍّٙٛ رخٌٜلش حٌؼخِش ٚطل١ٔٓ حٌٍٔٛو١خص حٌّظؼٍمش رخٌٜلش  ثلش،حٌـخ

حٌؼخِش لي طؤػَص ر٘ىً وز١َ رٌٖٙ حٌٛٓخثً، اٟخفش اٌٝ ًٌه، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ لآظويحَ ِٛحلغ 

حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ فُٙ حٌـٍّٙٛ ٌٍٜلش حٌؼخِش ٚطل١ٔٓ حٌٍٔٛو١خص ٚحلأِٓ 

ػٟ حٌـّؼٟ. ِٚغ ًٌه، كٌٍص حٌيٍحٓش ِٓ حٔظ٘خٍ حلأهزخٍ ح٠ٌِّفش ٚحٌ٘خثؼخص حٌظٟ حٌؼخَ ٚحٌٛ

 .٠ّىٓ أْ طئػَ ٍٓزًخ ػٍٝ حٌٛػٟ حٌؼخَ

 ث١ٓ اٌٍغخ الإػلا١ِخ ٚرشى١ً اٌٛػٟ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ: اٌؼلالخ . ة

حٌؼَٜ حٌلخٌٟ ٠٘ٙي طيحهلاً ِؼميحً ٌؼٛحًِ طئػَ ػٍٝ أٗخٍص حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص أْ 

ففٟ  حلأفَحى، ك١غ طٍؼذ حٌٍغش حٌّٔظويِش فٟ حلإػلاَ ىٍٚحً ِل٠ٍٛخً فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق،ط٘ى١ً ٚػٟ 

ظً حٌؼٍٛس حٌظىٌٕٛٛؿ١ش ٚحٌّؼٍِٛخط١ش، أٛزلض حٌٍغش أىحس ل٠ٛش ٌظ٘ى١ً حٌَأٞ حٌؼخَ ٚرٕخء 

 .Yassin, Sojood and Ali, Asemأٗخٍص ىٍحٓخص ِظؼيىس، ِٕٙخ ىٍحٓش ك١غ ، حٌّؼَفش

ْ حٌٍغش حٌّٔظويِش فٟ حلإػلاَ طٍؼذ ىٍٚحً ك٠ٛ١خً فٟ ؿٌد حلأظزخٖ اٌٝ أ (2022) ,(2021)

فخلإػلاَ، رٛٛفٗ حٌّٜيٍ حٌَث١ٟٔ ٌٍّؼٍِٛخص، ٠ئػَ ر٘ىً ِزخَٗ ؛ ٚط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌـّؼٟ

ٌٌٌٚه، فبْ طل١ًٍ حٌٍغش حٌّٔظويِش فٟ ٚٓخثً ، ٚغ١َ ِزخَٗ ػٍٝ ِؼظميحص ٚآٍحء حلأفَحى

 ٌفُٙ طؤػ١َ٘خ ٚطط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص فؼخٌش ٌٍظؼخًِ ِؼٙخ،حلإػلاَ حٌّوظٍفش ٠ؼظزَ ٍَٟٚس ٍِلش 

ٌٚظلم١ك ًٌه، ط٘يى ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌىٛحىٍ حلإػلا١ِش ح١ٌّٕٙش ٚحٌ٘فخفش، ٚطٟٛٛ 

وّخ أٚٛض  .رظمي٠ُ رَحِؾ اػلا١ِش ٘خىفش طَحػٟ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ ٚطو٠غ ٌٍظم١١ُ حٌّٔظَّ

٘خىفش طَحػٟ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ، ِغ حٌظؤو١ي ػٍٝ  حٌيٍحٓظ١ٓ اٌٝ لي٠ُ رَحِؾ اػلا١ِش ٚٛلف١ش

ٚ٘ٛ الأِش رارٗ اٌزٟ رُ اٌٛطٛي أ١ّ٘ش طم١١ُ ِلظٜٛ ٌٖ٘ حٌزَحِؾ لزً ١َكٙخ ٠ٌّخْ فؼخ١ٌظٙخ. 

ٌٞ  Sharma, (2019)ئ١ٌٗ فٟ دساعخ  ٌَ ٚعٛ٘ش ٚاٌزٟ أوذد أْ ٌٍغخ الإػلاَ اٌغّؼٟ دٚسٌ ٘ب

فبلإػلاَ اٌغّؼٟ ٠ؼُذّ اٌّظذس  .فٟ ئصبسح ا٘زّبَ اٌغّٙٛس ثبٌمضب٠ب ٚاٌّشىلاد اٌّطشٚؽخ

اٌشئ١غٟ اٌزٞ ٠ٍغأ ئ١ٌٗ اٌغّٙٛس فٟ اعزمبء ِؼٍِٛبرٗ ػٓ وبفخ اٌمضب٠ب اٌغ١بع١خ ٚاٌضمبف١خ 

٘ٛ ثمذسرٗ ػٍٝ ف .١ٍزٗ الاعزّبػ١خ ٚأزشبسٖ اٌٛاعغرؼٛد أ١ّ٘خ رٌه ئٌٝ فبػٚ .ٚالاعزّبػ١خ

اٌزؾشن ِٚخبطجخ اٌمغُ الأػظُ ِٓ اٌزى٠ٛٓ اٌّغزّؼٟ، ٠ّزٍه ئِىب١ٔخ اٌزأص١ش اٌزٞ لا ٠أخز 



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس
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طٛسح ِجبششح، ئّٔب ٠مَٛ ثبٌزأص١ش ػٍٝ اٌٛػٟ اٌغّؼٟ الاعزّبػٟ ثظٛسح غ١ش ِجبششح، 

 ٚثٛر١شح ِزغبسػخ غ١ش ٍِؾٛظخ دْٚ ِمذِبد.

 لإػلاَ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌٛػٟ ثأ٘ذافٙب:دٚس ا. ط

ك١غ طظٕخٚي ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص ىٍٚ حلإػلاَ فٟ ىػُ ؿٙٛى حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي َٔ٘ 

اٌؾشثٟ، حٌٛػٟ رؤ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ك١غ أؿّؼض ػيس ىٍحٓخص، ِٓ ر١ٕٙخ ىٍحٓخص 

، ػٍٝ أْ حلإػلاَ ٠ٍؼذ Genc Ruhet, (2016)ٚ (0251، )أ٠ّٓ، ٚثش٠ه (0251، )فٛص٠خ

ح ِل٠ًٍٛخ فٟ طؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ًٍ اٌٝ ِـّٛػش  (0251اٌؾشثٝ )أٗخٍص ىٍحٓش ، ك١غ ىٚ

ػٍٝ ىٍٚ  ثش٠هٚحٓؼش ِٓ حلأىٚحص حلإػلا١ِش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ ٌ٘ح حٌيٍٚ، فٟ ك١ٓ ٍوِص ىٍحٓش 

ش، لا ١ّٓخ فٟ ١ٓخق ٍإ٠ش ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ فٟ طٛػ١ش حٌ٘زخد رؤ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِ

، ػٍٝ أ١ّ٘ش طؤ١ْٓ كٛحٍ فؼخي ر١ٓ Genc Ruhet (2016)، ر١ّٕخ، أٗخٍص ىٍحٓشٖٕٓٓ

 .حٌّئٓٔخص ٚحٌـٍّٙٛ، ِغ َِحػخس حٌظٕٛع حٌؼمخفٟ ٚحلاؿظّخػٟ

(، ٚأ١ِٓ، سضب 0251ػضّبْ، ٔظش اٌذ٠ٓ )، أٗخٍص ىٍحٓش وً ِٓ ٚفٟ ع١بق آخش

، اٌٝ أْ حلإػلاَ حٌؼَرٟ (0251صح ٚض١ف الله )(، ٚوٕب0205(، ٚػىبشخ، ٚعجش٠ً )0251)

فز١ّٕخ ٠ؼظّي  ،٠ٛحؿٗ طلي٠خص وز١َس فٟ طغط١ش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ر٘ىً ٗخًِ ِٕٜٚف

حٌـٍّٙٛ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ ٚٓخثً حلإػلاَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص، الا أْ ٌٖ٘ حٌٛٓخثً غخٌزًخ ِخ 

ٚطئوي ٌٖ٘  .حٌظلي٠خص ٚحٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٙٙخطَوِ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حلإ٠ـخر١ش ٌٍظ١ّٕش ٚطظـخً٘ 

حٌيٍحٓخص ػٍٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حلإػلاَ فٟ طؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِٓ هلاي َٔ٘ حٌٛػٟ، ٚط٘ـ١غ 

ِٚغ ًٌه، ط١َ٘ حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ  حٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش، ٚط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌم٠خ٠خ حٌٍّلش،

فغخٌزخً ِخ ٠فظمَ اٌٝ حٌظل١ًٍ حٌٕميٞ  حٌّـخي، حلإػلاَ حٌؼَرٟ لا ٠ٔظغً اِىخٔخطٗ حٌىخٍِش فٟ ٌ٘ح

ٚرخٌظخٌٟ طٟٛٛ ٔظخثؾ ٌٖ٘ حٌيٍحٓخص  .ٌٍم٠خ٠خ حٌظ٠ّٕٛش، ٠ٚمَٜ فٟ طمي٠ُ كٍٛي ػ١ٍّش ٌٍّ٘ىلاص

 ؛ظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٠ظطٍذ حلأَِ ط٠خفَ ؿٙٛى ؿ١ّغ حلأ١َحف، رّخ فٟ ًٌه حلإػلاَأٔٗ ٌ

ح أوؼَ فخػ١ٍش فٟ طٛػ١ش حٌـٍّٙٛ رخٌم٠خ٠خ  ٌٌح، ٠ـذ ػٍٝ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌؼَر١ش أْ ًٍ طٍؼذ ىٚ

 .حٌظ٠ّٕٛش، ٚط٘ـ١غ حٌلٛحٍ ٚحٌٕمخٕ كٛي ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ، ٚطمي٠ُ ّٔخًؽ ٔخؿلش ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٕٙخ

وّخ ٠ـذ ػٍٝ ٕٛخع حٌمَحٍ أْ ٠يٍوٛح أ١ّ٘ش حلإػلاَ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش ٚأْ ٠ٛفَ ٌُٙ حٌيػُ 

 حٌلاَُ

اٌٝ ٚؿٛى ٔمٚ وز١َ فٟ طغط١ش ل٠خ٠خ حٌظ١ّٕش  (0251ػضّبْ )فمي أٗخٍص ىٍحٓش 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حػظّخى حٌـٍّٙٛ ر٘ىً وز١َ ػٍٝ  حٌّٔظيحِش فٟ حلإػلاَ حٌؼَرٟ حٌلي٠غ،

ِٕٜخص ِؼً ط٠ٛظَ ٌٍلٜٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص، الا أْ حٌّلظٜٛ حٌّظؼٍك رخٌز١جش ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

٠ُخىس حلا٘ظّخَ حلإػلاِٟ رٌٖٙ حٌم٠خ٠خ  حٌيٍحٓش اٌٝ ٍَٟٚس، ٚطٟٛٛ ٔظخثؾ لا ٠ِحي ِليٚىًح

ػىبشخ، ىٍحٓش  أظٙشرٗٚ٘ٛ الأِش رارٗ اٌزٞ ، ٚطط٠َٛ ِلظٜٛ اػلاِٟ أوؼَ ١ٌّٛٗش ٚؿخًر١ش
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ٚٓخثً حلإػلاَ غخٌزخً ِخ طَوِ ػٍٝ حٌـٛحٔذ حلإ٠ـخر١ش ٌٍظ١ّٕش، ِؼً  ؤْر( 0205ٚعجش٠ً، )

حٌّ٘خ٠ٍغ حٌٕخؿلش ٚحلإٔـخُحص، ىْٚ ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌؼـِ ٚحٌظؤهَ فٟ رؼٞ حٌّ٘خ٠ٍغ أٚ 

ٚطظٕخٚي حٌيٍحٓش ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ طؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش فٟ حٌّـظّغ حٌؼَرٟ ح١ٌٍزٟ.  .حٌّـخلاص

أىحس ل٠ٛش ٌوٍك طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ػٍٝ حٌّـظّغ ِٓ هلاي َٔ٘ حٌّؼَفش ك١غ طؼي ٚٓخثً حلإػلاَ 

ح فٟ  ًٍ ٚطٛػ١ش حٌٕخّ رّ٘ىلاص حٌظ١ّٕش حٌّلظٍّش ٚو١ف١ش كٍٙخ. وّخ ٠ّىٓ ٌلإػلاَ أْ ٠ٍؼذ ىٚ

ٚطُ طل١ًٍ  .طؼ٠ِِ حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌلىِٛش ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

طَٕ٘٘خ ٚٓخثً حلإػلاَ، ٚطىّٓ لٛس ٌ٘ح حٌظل١ًٍ فٟ فُٙ  ِٟٛٛػخص حلأهزخٍ ٚحٌظمخ٠ٍَ حٌظٟ

خ ٌٍٕظخثؾ ٚ .١ز١ؼش حلإػلاَ ٚو١ف١ش طؤػ١َٖ ػٍٝ حٌـٍّٙٛ ٚحٌّـظّغ ًِ ح ػخ ًٍ طمُيَ حٌيٍحٓش ا١خ

ػٍٝ ٍَٟٚس طغط١ش  ٚحٌظ١ٛٛخص حٌظٟ طزَُُ ىٍٚ ٚأ١ّ٘ش حلإػلاَ فٟ ػ١ٍّش حٌظ١ّٕش، رخٌظَو١ِ

طٙخ ر٘ىً أوزَ ٚأوؼَ حٔظمخى٠ش. ٠ٚٙيف ًٌه اٌٝ طٛػ١ش ٚٓخثً حلإػلاَ ٌّلخٍٚ حٌظ١ّٕش ِٚ٘ىلا

ٚفٟ ع١بق حٌـٍّٙٛ ٚط٘ـ١غ حٌّـظّغ ػٍٝ طزٕٟ طغ١١َحص ا٠ـخر١ش ٔلٛ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، 

اٌٝ حٓظى٘خف ىٍٚ حلإػلاَ حٌظّٕٛٞ وآ١ٌش (، 0251) .وٕبصح، ٚض١ف اللهِزظً، ٘ذفذ دساعخ 

فَس حٌّئى٠ش اٌٝ حٌظ١ّٕش، ٚحٌٌٞ ٠ؼًّ وآ١ٌش ٚحٓظَحط١ـ١ش ٠ٍَٟٚش ٌظلم١ك حٌٕمٍش حٌٕٛػ١ش ٚحٌط

ٌظلم١ك حٌظ٘خٍو١ش حٌفؼخٌش فٟ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش، ِٓ هلاي طؼزجش ٚطـ١ٕي حٌـّخ١َ٘ ٚط٘ـ١ؼُٙ ػٍٝ 

لزٛي ٚىػُ ػ١ٍّخص حٌظ١ّٕش، ك١غ ٠ظُ طلف١ِ حٌظ٘خٍو١ش حٌـّخ٠َ١٘ش ٚطلم١ك ٘يف ؿَٛ٘ٞ 

ٔٗ ِٓ أؿً ّٟخْ طلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف، ٚأٗخٍص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش، أ .ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش ر٘ىً ٗخًِ

٠ظطٍذ حٌؼًّ ػٍٝ اىِخؽ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ هط٢ حٌظ١ّٕش ر٘ىً ىحثُ. فؼٕيِخ ٠ىْٛ حٌّٛح١ٓ 

ح فخػلا ِٚل٠ًٍٛخ فٟ حٌوط٢ حٌظ٠ّٕٛش، ٠ظٕٔٝ ٌٗ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك حٌّظطٍزخص حٌظ٠ّٕٛش  ًَ ػٕٜ

ؤّخٔي ىحثُ ٌٌٖٙ حٌوط٢، ك١غ طُٔٙ  حٌم٠َزش ٚحٌّظٛٓطش ٚحٌزؼ١يس حٌّيٜ. ٚطؼًّ ٚٓخثً حلإػلاَ

ٚر٘ىً ػخَ، ٠ىّٓ ىٍٚ حلإػلاَ  .فٟ َٔ٘ حٌّؼٍِٛخص ٚطٛػ١ش حٌّـظّغ رؤ١ّ٘ش حٌظ١ّٕش ٚفٛحثي٘خ

حٌظّٕٛٞ فٟ طؼ٠ِِ حٌظٛحًٛ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌّوظٍف١ٓ أ١َحف حٌّـظّغ، ًٌٚه رٙيف طلم١ك 

ش حٌلٔخٓش ٚطؼ٠ِِ حٌٛػٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌ٘خٍِش. ِٓ هلاي ارَحُ حٌم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١

خ فٟ طلم١ك  ًّ ح كخٓ ًٍ حلاؿظّخػٟ ٚحٌّ٘خٍوش حٌّـظّؼ١ش، ٠ّىٓ ٌٛٓخثً حلإػلاَ أْ طٍؼذ ىٚ

 .حلأ٘يحف حٌظ٠ّٕٛش حٌَّؿٛس

 .Agrawal, M.,et, al، ٘يفض ىٍحٓش أِب ػٍٝ طؼ١ذ اٌّجبدساد اٌؾى١ِٛخ ٚالإػلاَ

اٌٝ حٓظى٘خف حٌظؤػ١َحص حٌّ٘ظَوش ٌّزخىٍحص كى١ِٛش ِٕٜٚخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ  (2023)

، ٚىٍٚ٘خ فٟ طؼ٠ِِ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚحٌّٔئ١ٌٚش ٌي٠ُٙ، ِٓ Zػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش ٌـ١ً ُى 

ػٍٝ ٍٓٛو١خص ؿ١ً ُى حٌز١ج١ش، رّخ فٟ ًٌه  هلاي طل١ًٍ طؤػ١َ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ

٘خٍوش فٟ حٌلّلاص حٌز١ج١ش، ٚحفظَٝ حٌزخكؼْٛ أْ حٌٛػٟ حٌز١جٟ طزخىي حٌّؼٍِٛخص ٚحٌّ

ح ١ٓٚطًخ فٟ حٌؼلالش ر١ٓ وً ِٓ ِزخىٍحص حٌلىِٛخص ِٕٜٚخص حٌظٛحًٛ  ًٍ ٚحٌّٔئ١ٌٚش ٠ٍؼزخْ ىٚ

ٚكٛي حٌّٕٙـ١ش، طُ طط٠َٛ حٓظز١خْ حٓظُٙيفض رٗ ػ١ٕش  .حلاؿظّخػٟ ٚحٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش ٌٍ٘زخد
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ٚأظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش أْ  .حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ِٓ ؿ١ً ُىِٔظويَ ٌّٛحلغ  ِٓٓٙٔىٛٔش ِٓ 

ولًا ِٓ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ٚحٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌز١ج١ش ٌٙخ طؤػ١َ ا٠ـخرٟ ٍِلٛظ 

 .ػٍٝ حطزخع حٌّّخٍٓخص حٌز١ج١ش حٌٜي٠مش ٌٍز١جش، ر١ّٕخ ٌُ ٠ُلاكع طؤػ١َ ِزخَٗ ٌّزخىٍحص حٌلىِٛش

ٌز١جٟ ٚحٌّٔئ١ٌٚش حٌز١ج١ش وؼٛحًِ ١ٓٚطش فٟ طزٕٟ ٚطٕف١ٌ حٌّّخٍٓخص ٚأويص حٌٕظخثؾ ىٍٚ حٌٛػٟ ح

كٛي ىٍٚ حٌظؤػ١َ حلاؿظّخػٟ  Zhang, et, al. (2020) ٚ٘ٛ ِخ حطفك ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓشحٌز١ج١ش، 

ػلاٚس ػٍٝ  .ػٍٝ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚطزٕٟ ِّخٍٓخص حلارظىخٍ حلأه٠َحٌَل١ّش ٟٚغ٢ حٌّٕٜخص 

ًٌه، ٠ّىٓ أْ طٔخُ٘ حلأٔ٘طش حٌظ٠َٚـ١ش ٚحٌلٛحفِ ػٍٝ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ِٕٜٚخص 

 حٌظـخٍس حلإٌىظ١َٔٚش فٟ ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ كٛي حٌّّخٍٓخص حٌو٠َحء ٚطؼ٠ِِ حٌٛػٟ حٌز١جٟ.

ػٍٝ  Secer, et, al. (2023)أظَٙص ٔظخثؾ حٌيٍحٓش حٌظٟ أؿَح٘خ حٌزخكؼْٛ  ٚفٟ ع١بق آخش،

حٓظويَ ، ك١غ ُٙ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طيفغ حلأفَحى فٟ طَو١خ اٌٝ طم١ًٍ ٘يٍ حٌطؼخَ فٟ ِٕخٌُُٙف

أَٓس ٌظل١ًٍ ٌٖ٘ حٌؼٛحًِ، ٍٚوِٚح ر٘ىً هخٙ ػٍٝ  0ٔٓحٌزخكؼْٛ حٓظطلاػًخ ٚحٓؼًخ ًّٗ 

: أٚلا :حٌٕظخثؾ حٌَث١ٔ١ش ٌٍيٍحٓش، ك١غ ٍّٗض ىٍٚ حٌؼمخفش ٚحٌٛػٟ حٌ٘وٜٟ فٟ ٌ٘ح ح١ٌٔخق

خ ؛ ك١غ أحٌؼمخف١ش أ١ّ٘ش حٌؼٛحًِ ًّ ح كخٓ ًٍ ظَٙص حٌيٍحٓش أْ حٌؼمخفش ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌؼخىحص طٍؼذ ىٚ

ٌ٘ح ٠ؼٕٟ أْ حٌم١ُ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظؤػ١َحص حٌؼمخف١ش طٍؼذ  .فٟ طلف١ِ حلأفَحى ػٍٝ طم١ًٍ ٘يٍ حٌطؼخَ

ح أوزَ ِٓ حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٚحلالظٜخىٞ فٟ ٌ٘ح حٌٜيى ًٍ  ط١َ٘طؤػ١َ ٚٓخثً حلإػلاَ؛ ك١غ : ػخ١ٔخ، ىٚ

خ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌؼمخفٟ كٛي أ١ّ٘ش طم١ًٍ  ًّ ح ِٙ ًٍ حٌيٍحٓش اٌٝ أْ حلإػلاَ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼذ ىٚ

٠ّىٓ ٌلإػلاَ أْ ٠ٔخُ٘ فٟ َٔ٘ حٌّّخٍٓخص حٌـ١يس ٚطغ١١َ حٌٍٔٛو١خص ِٓ هلاي ، ٚ٘يٍ حٌطؼخَ

٠ٛش طمي٠ُ ِؼٍِٛخص ٍٚٓخثً طٛػ٠ٛش. ٚطُظَٙ حٌيٍحٓش رٟٛٛف أْ حلإػلاَ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ أىحس ل

ٌزٕخء حٌٛػٟ كٛي ل٠خ٠خ ِؼً ٘يٍ حٌطؼخَ، ٚأْ ٌ٘ح حٌٛػٟ ريٍٖٚ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ طغ١١َحص 

فٟ حٌٍٔٛن، وّخ أْ حٌؼمخفش ٚحٌظمخ١ٌي ٚحٌؼخىحص طٍؼذ ىٍٚحً أوزَ فٟ طلف١ِ حٌّٔظٍٙى١ٓ ػٍٝ طم١ًٍ 

خ ػٓ ١٘٠َٚ حٌزخكؼْٛ اٌٝ أْ ٌ٘ح لي ٠ىْٛ  ٘يٍ حٌطؼخَ ِمخٍٔش رٛػ١ُٙ حٌز١جٟ ٚحلالظٜخىٞ. ًـ ٔخط

 .ػيس ػٛحًِ ِؼً طؤػ١َ حلأَٓس ٚحٌّـظّغ ٚحلأػَحف حٌٔخثيس

حٌّـظّغ حٌؼخٌّٟ ٠ٛحؿٗ ، ثأْ Manchanda, et, al. (2023)ر١ّٕخ أٗخٍص ىٍحٓش 

٠ٚيٍٚ حٌلي٠غ حٌؼخٌّٟ ر٘ؤْ حلآظيحِش  كخ١ًٌخ ػمزش وز١َس طّؼٍٙخ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش،

 حٌٛػٟ رخلآظيحِش، ٚطلف١ِ حٌظميَ حلاؿظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞ.طؼ٠ِِ  كٛي طلم١ك ٘يف١ٓ ِظَحرط١ٓ:

ٍٚغُ أ١ّ٘ش ٌ٘ح حٌّٟٛٛع ٌٍز٠َ٘ش، الا إٔٔخ لا ٔؼَف ٜٓٛ حٌم١ًٍ ػٓ ح١ٌ٢خص ٚحٌظَٚف حٌظٟ 

ٚرخٌظخٌٟ ٓؼض طٍه حٌيٍحٓش اٌٝ ٓي ٌٖ٘ حٌفـٛس، ًٌٚه ِٓ  .طئػَ ػٍٝ ٚػٟ حٌفَى رخلآظيحِش

حٌٛحػٟ" ٌَ٘ف ٌّخًح ٚو١ف ٠ئػَ حٌٛػٟ حٌظخَ ػٍٝ هلاي حلآظفخىس ِٓ ٔظ٠َش "حلآظٙلان 

. رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، ٚرٔزذ ح٠ٌِخىس حٌىز١َس فٟ حٌؼَٚس حٌّخى٠ش، طُ ىٍحٓش  .حٌٛػٟ رخلآظيحِش

وّخ حٓظويِض حٌيٍحٓش ػٛحًِ ى٠ّٛغَحف١ش ِؼً حٌؼَّ  ىٍٚ حٌّخى٠ش وؼخًِ ِٕظُ ٌٌٖٙ حٌؼلالش.

ِمخرً أٔؼٝ( وؼٛحًِ ٠ِّٕش. ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى )ؿ١ً حلأٌف١ش ِمخرً ؿ١ً ُى( ٚحٌٕٛع )ًوَ 
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ػلالش ا٠ـخر١ش وز١َس ر١ٓ حٌٛػٟ حٌظخَ ٚحٌٛػٟ رخلآظيحِش، ِغ ىٍٚ ٘خَ ٌٍّخى٠ش وؼخًِ ِٕظُ، ٌُٚ 

وّخ و٘فض حٌٕظخثؾ أ٠ً٠خ ػٓ  .طظَٙ حهظلافخص وز١َس فٟ ًّٔٛؽ حٌؼلالخص ر١ٓ ؿ١ٍٟ حلأٌف١ش ٚحٌِى

أْ طؤػ١َ حٌّخى٠ش وخْ ألٜٛ ػٍٝ حلإٔخع ِٓ حٌٌوٍٛ، ِّخ ١٘٠َ اٌٝ أْ حٌٕٛع ٘ٛ ػخًِ ِٕظُ ُِٙ 

طؼي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ِٓ ر١ٓ ػيى ل١ًٍ ؿيًح ِٓ حٌيٍحٓخص حٌظٟ طلمك طـ٠َز١خً  .فٟ حٌؼلالخص حٌّمظَكش

ٟ ًٌه حٌـٛحٔذ حٌز١ج١ش ٚحلالظٜخى٠ش فٟ طؤػ١َ حٌٛػٟ حٌظخَ ػٍٝ وخًِ ؿٛحٔذ حلآظيحِش )رّخ ف

ٚحلاؿظّخػ١ش، ٌٚٙخ آػخٍ ِّٙش ػٍٝ حلأوخى١١ّ٠ٓ ٚحٌّّخ١ٍٓٓ ٕٚٛخع ح١ٌٔخٓخص حٌّٙظ١ّٓ 

 .رخلآظيحِش

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ِٚذٜ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ اٌذساعخ:

طٕٛع حٌيٍحٓخص ٚطٕخٌٚٙخ ؿٛحٔذ ِوظٍفش ِٓ ِٟٛٛع حلإػلاَ ٚحٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٚحٌظ١ّٕش   -

حٌّٔظيحِش، ِغ حٓظويحَ ِٕخ٘ؾ ػ١ٍّش ِوظٍفش ٌظل١ًٍ حٌز١خٔخص، ِغ طمي٠ُ ط١ٛٛخص ػ١ٍّش 

 .ٌظل١ٔٓ ىٍٚ حلإػلاَ حٌظم١ٍيٞ ٚحٌَلّٟ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٚطؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

ٓٛحء حٌظم١ٍيٞ أٚ حٌَلّٟ ٚهٜٛٛخ ٗزىخص ٓخص اٌٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حلإػلاَ ط١َ٘ أغٍذ حٌيٍح -

فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، هخٛش ِغ حٌظطٍٛحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ 

ػٍٝ ليٍس ٌغش حلإػلاَ ػٍٝ ؿٌد حٔظزخٖ حٌّٛح١ٕ١ٓ ٌٍم٠خ٠خ ٚحلأكيحع ٚحلاطٜخ١ٌش، وّخ أويص 

ح ٍث١ٔ١ًخ ٌٍّؼٍِٛخص ًٍ  .حٌّوظٍفش، وٛٔٗ ِٜي

أٟٚلض ِؼظُ حٌيٍحٓخص طؤػ١َ حٌؼمخفش ٚحٌفىَ ٚح١ٌٔخٓش ػٍٝ حٌؼ١ٍّش حلإػلا١ِش، رخلإٟخفش  -

اٌٝ ىٍٚ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ فٟ طٕظ١ُ حٌظفخػً حلاؿظّخػٟ، وّخ ٗيىص ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌىٛحىٍ 

 .حلإػلا١ِش ح١ٌّٕٙش ِٓ حٌمخث١ّٓ رخلاطٜخي ًٚٞ حٌوزَس فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ

أ١ّ٘ش طم١١ُ ِلظٜٛ حٌزَحِؾ حلإػلا١ِش حٌظٟ طميَ ٚطؼخٌؾ  ط١َ٘ رؼٞ حٌيٍحٓخص اٌٝ -

 ِٟٛٛػخص ٚل٠خ٠خ ط٠ّٕٛش، لزً ١َكٙخ ٠ٌّخْ فؼخ١ٌظٙخ فٟ رٕخء ٚػٟ حٌّـظّغ.

 ػيى ِٓ حٌيٍحٓخص ح٠ٌٛء ػٍٝ ىٍٚ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ط٢ٍُٔ -

 .ؿظّخػٟ ٚحلالظٜخىٞٚطئوي ػٍٝ أ١ّ٘ش طؼ٠ِِ حٌٛػٟ رخلآظيحِش ٚطلف١ِ حٌظميَ حلا

طمُيَ حٌيٍحٓخص ط١ٛٛخص ِّٙش ٌظل١ٔٓ ىٍٚ حلإػلاَ رّوظٍف أٔٛحػٗ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ   -

 :حٌـّؼٟ ٚطؼ٠ِِ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِؼً

 طمي٠ُ رَحِؾ اػلا١ِش ٚٛلف١ش ٘خىفش طَحػٟ حكظ١خؿخص حٌّـظّغ. 

 حٌٜل١ش -طفؼ١ً ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ رخٌم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١ش )حٌز١ج١ش-

 .حٌظ٠ّٕٛش...(

  ٌٝا٠ـخى رَحِؾ ٘خىفش ػٍٝ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ طٕخٓذ ػَّ حٌ٘زخد ٚطٙيف ا

 .ط١ّٕش حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ
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 ُاىِخؽ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ هط٢ حٌظ١ّٕش ر٘ىً ىحث. 

 طؼ٠ِِ حٌظٛحًٛ ٚحٌظؼخْٚ ر١ٓ ِوظٍف أ١َحف حٌّـظّغ. 

ش حلإػلاَ حٌَّثٟ ٚحٌَلّٟ رزٕخء حٌٛػٟ ِٓ حٌّلاكع لٍش حٌيٍحٓخص حٌؼَر١ش فٟ طٕخٚي ػلال -

رم١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٚأرؼخى٘خ ػٍٝ حٌّـظّغ ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ِغ طَو١ِ رؼٞ 

حٌيٍحٓخص ػٍٝ حٌـخٔذ حٌٕظَٞ ىْٚ حٌظطز١ك حٌؼٍّٟ، ٚػيَ ٚؿٛى ىٍحٓخص ِمخٍٔش ر١ٓ 

خكؼش اٌٝ طٕخٚي ٌ٘ح حٌيٚي حٌؼَر١ش ٚحلأؿٕز١ش فٟ ٌ٘ح حٌّـخي، ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ ىفغ حٌز

 حٌّٟٛٛع رخٌيٍحٓش.

وّخ ط١َُ٘ حٌيٍحٓخص اٌٝ ىٍٚ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئُوي  -

 ػٍٝ أ١ّ٘ش رٕخء حٌٛػٟ كٛي حٌّ٘ىٍش حٌٔىخ١ٔش ٠ٌّخْ ِٔظمزً أف٠ً.

ر٘ىً ػخَ، ط١َ٘ رؼٞ حٌيٍحٓخص اٌٝ أْ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ طّؼً لٛس ِئػَس فٟ  -

ح طٕظ١ّ١ًخ ٚحٟلًخ ٠ٌّخْ َٔ٘ ِؼٍِٛخص  ًٍ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ، الا أٔٙخ طظطٍذ ا١خ

 .ىل١مش ِٚٛػٛلش

حٓظويِض أغٍذ حٌيٍحٓخص أٍٓٛد حلآظز١خٔخص ٚحٌّمخرلاص ٌـّغ حٌز١خٔخص ِٓ فجخص حٌّـظّغ  -

 حٌّوظٍفش، ٚحٌزؼٞ حلأهَ لخَ رظل١ًٍ ٠ِخ١ِٓ ٚٓخثً حلإػلاَ، فٟ ك١ٓ ٌُ ٠ٔظويَ حٌيٍحٓخص

أٍٓٛد حٌظل١ًٍ حٌى١فٟ ِٓ هلاي اؿَحء ِـّٛػخص ٔمخٕ رئ٠ٍش ٌٍوَٚؽ روزَحص ٚر١خٔخص 

أوؼَ طؼّمخ ِٓ حٌوزَحء ٚحٌٕوذ حلإػلا١ِش ٚحلأوخى١ّ٠ش ٚحٌي١ٕ٠ش، ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ طُ حلآظفخىس 

 ِٕٗ ٌٍظطز١ك فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، ٌٍوَٚؽ رّئَٗحص ٚٔظخثؾ ػ١ٍّش أوؼَ طؤػ١َح.

 اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ: 

طىّٓ حٌّ٘ىٍش ٕ٘خ، أْ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَّث١ش ح٠ٌَّٜش ٌِٕ فظَس ٠ٛ١ٍش ليِض ؿٙٛىح 

كؼ١ؼش ٌٍظٛػ١ش رّوخ١َ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚلي أ١ٍمض حٌؼي٠ي ِٓ حٌلّلاص ٚحلإػلأخص ٚحٌزَحِؾ 

حٌظٛػ٠ٛش ىْٚ ؿيٜٚ، ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ ٠ظَٙ ر٘ىً ؿٍٟ فٟ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش حٌَّطفؼش وً ػخَ، 

ٌظٛلؼخص حٌـٙخُ حٌَّوِٞ ٌٍظؼزجش حٌؼخِش ٚحلإكٜخء، ١ًٜٓ ػيى ٓىخْ َِٜ فٟ ػخَ فٛفمخً 

ىٌٚش أٍٚٚر١ش ًحص وؼخفش  ١ٍِْٔ٘ٛ ّٔٔش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي ػيى ٓىخْ  ٕٓٔاٌٝ كٛحٌٟ  ٖٕٓٓ

ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ًٜ ػيى ٓىخْ َِٜ اٌٝ  ِٕٓ٘ٓظٛٓطش. ٚرلٍٛي ػخَ ٓىخ١ٔش ٟؼ١فش أٚ 

، ػُ ٠ظٛحٌٝ ٕ٘ٔٓ% ِٓ اؿّخٌٟ حٌٔىخْ ػخَ ٙ.ٖٙٔ ١ٍِْٛ ّٔٔش ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼخىي ٗ.ٖ٘ٔ

١ٍِْٛ ّٔٔش أٚ ِخ  10.0ٔحلاٍطفخع ١ًٌٜ ػيى حٌٔىخْ رٕٙخ٠ش حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ اٌٝ 

 (. 0251اٌض١٘شٞ، ) .%(1.ٕٔٔ) ٠ٕٓٔ٘ؼخىي أوؼَ ِٓ ٟؼف ٓىخْ َِٜ ػخَ 

ٚرخٌظخٌٟ ٕ٘خن كخٌش ٍِلش ٌٟٛغ هط٢ ٚكٍٛي ػٍٝ حٌّيٜ حٌط٠ًٛ لآظ١ؼخد طٍه ح٠ٌِخىس، 

، ِٚغ حٌظطٍٛ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌىز١َ فٟ ِـخي ٖٕٓٓٚ٘ٛ ِخ طُ حٌظطَق ا١ٌٗ فٟ ٍإ٠ش َِٜ 
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حلإػلاَ ٚحلاطٜخي، أٛزق ِٓ حلإِىخْ حلآظفخىس ِٓ ىٍٚ٘خ حٌّظِح٠ي ىحهً حٌّـظّغ، ٚهٜٛٛخ 

ٌيٜ حٌّٔظوي١ِٓ ٌٛٓخثً حلإػلاَ حٌَّث١ش ٚحٌَل١ّش، ٚطٛف١َ حٌَغزش  ٠ُٟٕ١ٌٛخىس ىٍؿش حٌٛػٟ ح

حٌلم١م١ش فٟ حٌظغ١١َ حلاؿظّخػٟ ٌيٜ حٌّٛح١ٕ١ٓ، ك١غ ٠مَٛ حلإػلاَ حٌَّثٟ ٚحٌَلّٟ ر٘ىً ٍث١ْ 

فٟ طلم١ك طط٠َٛ ٚطمي٠ُ حٌّـظّغ فٟ وخفش ِٕخف حٌل١خس ػٓ ٠َ١ك ِخ ٠ميِٗ ٌٍٕخّ ِٓ أفىخٍ، 

أْ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌّٕٜخص حلإػلا١ِش حٌَل١ّش ٠ّىٓ ط١ّٔظٙخ ٕ٘خ ٚل١ُ، ِٚفخ١ُ٘، اٞ 

 (.0221اٌؼجذ، ػبطف، ٚاٌؼجذ، ٔٙٝ، )رــ)ٚولاء حٌظغ١١َ حلاؿظّخػٟ فٟ هيِش حٌظ١ّٕش ح١ٕ١ٌٛش(. 

حلإػلاَ ر٘ىً ػخَ طمَٛ ريٍٚ فخػً فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش، ك١غ اْ حٌظ١ّٕش طميَ  ٚٓخثًاْ 

ط٠َٛ حٌّـظّغ ٚحٌظؤػ١َ فٟ حلأّٔخ١ حلاؿظّخػ١ش، ٚحلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠ش حٌٔخثيس ػٍٝ اكيحع طغ١١َ ٚط

 ف١ٗ طـخٖ حلأٓخ١ٌذ حٌلي٠ؼش كظٝ ٠ٜزق حلأفَحى أوؼَ طمزلا ٚحٓظـخرش ٌّظطٍزخص حٌظغ١١َ.

رىّٓ اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ فٟ "رم١١ُ إٌخجخ اٌّظش٠خ ِٓ خجشاء الإػلاَ  ٚرخٌظخٌٟ 

اٌذ٠ٓ الإعلاِٟ ٚاٌّغ١ؾٟ ٌذٚس ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ اٌّظش١٠ٓ ٚسعبي 

ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ٌذٜ اٌّغزّغ اٌّظشٞ ؽٛي أخطبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ فٟ 

، ِغ رمذ٠ُ رظٛس ِزىبًِ ِٓ رٍه إٌخجخ ٌى١ف١خ ثٕبء اٌٛػٟ اٌغّؼٟ 0202ئطبس سؤ٠خ ِظش 

، ٚو١ف١خ ِغبّ٘خ 0202ٟ ئطبس سؤ٠خ ِظش ٌذٜ اٌّغزّغ اٌّظشٞ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ف

اٌمٕٛاد اٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ِٕٚظبد الإػلاَ اٌشلّٟ فٟ رؾغ١ٓ اٌٛضغ اٌغىبٟٔ ِٓ خلاي ثشاِظ 

 ثٕبء اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ثخطٛسح اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ".

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

 ٠ّىٓ ا٠ـخُ أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 -ٌٍظَحع حٌؼٍّٟ حٌؼَرٟ اٟخفش ٔٛػ١ش س حٌٔىخ١ٔشطؼُي ىٍحٓش رٕخء حٌٛػٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخى -

حلإػلاَ حٌظم١ٍيٞ ٚحٌَلّٟ، هخٛش أْ طٍه حٌم١٠ش طؼي ِٓ  فٟ ِـخي -ٚهٜٛٛخ حٌَّٜٞ

حٌم٠خ٠خ حٌٍّلش ٚحٌٙخِش، ٚطظٜيٍ ىحثّخ أؿٕيس حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌلىِٛش؛ فٟ ظً ح٠ٌِخىس 

 ٠ِٕٛخ ٌ٘ح.   حٌّطَىس ٌٍٔىخْ فٟ َِٜ، ٚحٌظٟ لا ٠ٛؿي ٌٙخ كً ؿٌٍٞ كظٝ

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أ١ّ٘ش ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ َِٜ ٚطؤػ١َ٘خ حٌّزخَٗ ػٍٝ ِوظٍف  -

ؿٛحٔذ حٌل١خس، ِٓ ح٠ٌغ٢ ػٍٝ حٌّٛحٍى اٌٝ طفخلُ حٌّ٘ىلاص حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش، الا 

س أٔٙخ ٌُ طلعَ رخلا٘ظّخَ حٌىخفٟ ِٓ حٌيٍحٓخص حلإػلا١ِش حٌؼَر١ش، ك١غ طؼُي ٌٖ٘ حٌم١٠ش ؿي٠َ

رخٌيٍحٓش ٌّخ ٌٙخ ِٓ آػخٍ ػ١ّمش ػٍٝ حٌّـظّغ، ٚطزَُ حٌلخؿش اٌٝ ىٍٚ أوؼَ فخػ١ٍش ٌلإػلاَ 

حٌَّثٟ ٚحٌَلّٟ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ رؤهطخٍ٘خ ٚط٘ـ١غ حٌٍٔٛو١خص حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ 

 .طل١ٔٓ ؿٛىس حٌل١خس

حٌوزَحء  ٌم١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٚفك ٌَإٜ طم١١ُ حٌٟٛغ حٌَح٘ٓ طُٔخُ٘ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ -

 :ػٍٝ ػيس ِٔظ٠ٛخص، طًّ٘ هط٢ ٌٍظط٠َٛ حلإػلا١١ِٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ٍٚؿخي حٌي٠ٓ، ٟٚٚغ
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  ح١ٌٍٓٛش حلإػلا١ِش: طم١١ُ ىٍٚ حلإػلاَ حٌَّٜٞ حٌَّثٟ ٚحٌَلّٟ حٌّظؼٍك رم١٠ش ح٠ٌِخىس

 .ٖٕٓٓحٌٔىخ١ٔش ٚطم١١ُ ِيٜ فؼخ١ٌظٗ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ رظٍه حٌم١٠ش ٚرٕخإٖ ٚفمخ ٌَإ٠ش 

 طٜخي: طم١١ُ ِٙخٍحص ٚليٍحص حٌمخث١ّٓ رخلاطٜخي حٌّظؼٍك رخ٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔشحٌمخث١ّٓ رخلا. 

 ٌٟيٜ حٌـٍّٙٛ  فُٙ و١ف١ش ٍفغ ِٔظٜٛ حٌٛػٟ حٌـٍّٙٛ: طُٔخػي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ف

 .حٌَّٜٞ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش

 ٌَٜخٔؼٟ حٌمَحٍ كٛي و١ف١ش حٓظويحَ حلإػلاَ حٌظم١ٍيٞ  ط١ٛٛخص ٕٛخع حٌمَحٍ: طمُي

 .ٜخص حٌَل١ّش ر٘ىً فؼخي ٌزٕخء حٌٛػٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔشٚحٌّٕ

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

حٌظٟ طٛحؿٗ َِٜ فٟ طفخلُ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ر٘ىً وز١َ ىحهً حٌّـظّغ،  حٌظلي٠خصأّٓٙض 

ك١غ ِخُحي ٕ٘خن كخؿش ٍِلش ٠ٌٍَٚس طٛك١ي حٌـٙٛى ِٓ أؿً حٌؼًّ ػٍٝ حٌم٠خء ػٍٝ ظخَ٘س 

ٌٌٌه وخْ ِٓ حٌُّٙ حلظَحف ١َق فؼخٌش طّىٓ حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌظغٍذ ػٍٝ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، 

أٞ طط٠َٛ ١ٓخٓخص أوؼَ فؼخ١ٌش ػٓ ٠َ١ك طٛك١ي حٌـٙٛى ر١ٓ ِئٓٔخص حٌيٌٚش  ٌٖ٘ حٌلٛحؿِ،

"ِؾبٌٚخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ثشىً ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ حٔطلالخ ِٓ ٍإ٠ش طظّؼً فٟ 

 ٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ثشىً ٠شرجظ ثّغأٌخ الإطلاػ وىً"أٚعغ، أٞ إٌظش ٌٍمضبء ػٍٝ ا

اٌزؼشف ػٍٝ سؤٜ اٌخجشاء ِٓ الإػلا١١ِٓ ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش " حٌَث١ْ حٌٙيف ٠ٚؼي

دٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء  ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚسعبي اٌذ٠ٓ ؽٛي

٠ٚظفَع ِٕٗ ػيس أ٘يحف  ،2030اٌٛػٟ اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش "

 :فَػ١ش ٟٚ٘

  ٌزٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ اُحء ل١٠ش ح٠ٌِخىس  حٌّظزؼشحٌظؼَف ػٍٝ ح١ٌٔخٓخص حلإػلا١ِش

 حٌٔىخ١ٔش

  حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ حٌَرخػٟ ٌّلظٜٛ حٌَٓخثً حلإػلا١ِش حٌظم١ٍي٠ش ٚػزَ حٌّٕٜخص حٌَل١ّش

ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش، ٚفمخ ٌَإ٠ش حٌّظؼٍمش رم١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش 

 حٌوزَحء.

  حٌظؼَف ػٍٝ طٍٜٛحص حٌٕوزش حلإػلا١ِش ٚحلأوخى١ّ٠ش ٚحٌي١ٕ٠ش كٛي أف٠ً حٌّّخٍٓخص

 .ٌزٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي ٌٖ٘ حٌم١٠ش

  ٟٚغ ًّٔٛؽ ِمظَف ٌٛٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش رخٌظىخًِ ِغ حٌّـظّغ ٚحٌيٌٚش

 ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ َِٜ.فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي ل١٠ش 

 



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس

 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 
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 رغبؤلاد اٌذساعخ:

 ِٓ هلاي حلأ٘يحف حٌٔخرمش، طٕزؼك ػيس طٔخإلاص ٌٍيٍحٓش، ٟٚ٘:

حٌٟٛغ حلإػلاِٟ و١ف طلًٍ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ِٓ حٌوزَحء حلإػلا١١ِٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ٚحٌي١١ٕ٠ٓ  .ٔ

طـخٖ ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش  SWOTرخٓظويحَ طل١ًٍ حٌَّٜٞ ر٘م١ٗ حٌَّثٟ ٚحٌَلّٟ 

 ؟ ٖٕٓٓٚىٍٖٚ فٟ رٕخء ٚػٟ حٌّـظّغ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش َِٜ 

ِخ ٍإٜ حٌوزَحء حلإػلا١١ِٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ٚحٌي١١ٕ٠ٓ ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٌطز١ؼش حٌَٓخثً  .ٕ

 حلإػلا١ِش حٌّظؼٍمش رخ٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش؟

حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش فٟ َِٜ فٟ رٕخء ٚػٟ حٌـٍّٙٛ كٛي و١ف طٔخُ٘ ٚٓخثً حلإػلاَ  .ٖ

 أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌٕوزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش؟

ِخ حٌّوخ١َ حٌظٟ طٙيى فؼخ١ٌش ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش فٟ َِٜ فٟ ِـخي  .ٗ

 حٌظٛػ١ش رّوخ١َ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش فٟ َِٜ فٟ ِخ ٟ٘ حٌظلي٠خص ٚحٌؼمزخص حٌظٟ طٛحؿٗ  .٘

 ؿٙٛى٘خ ٌظٛػ١ش حٌـٍّٙٛ رّوخ١َ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ِٓ ِٕظٍٛ حٌٕوزش ػ١ٕش حٌيٍحٓش؟

ِخ طٍٜٛحص حٌٕوزش حلإػلا١ِش ٚحلأوخى١ّ٠ش ٚحٌي١ٕ٠ش كٛي أف٠ً حٌّّخٍٓخص ٌزٕخء حٌٛػٟ  .ٙ

 حٌـّؼٟ كٛي ٌٖ٘ حٌم١٠ش؟

ىخًِ ٌؼًّ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٌزٕخء ِخ حٌّمظَكخص كٛي اػيحى ًّٔٛؽ ِظ .0

 حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ:

 ٔٛع اٌذساعخ ِٕٚٙغٙب:

، رخػظزخٍ٘خ أوؼَ حٌّٕخ٘ؾ ِلاثّش ٌٍظؼَف طٕظّٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ حٌزلٛع حٌٛٛف١ش حٌى١ف١ش

ك١غ طٔؼٝ اٌٝ  حٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ أرؼخى٘خ ِٓ وخفش حلاطـخ٘خصر٘ىً أوؼَ فّٙخ ٚػّمخ ٌّٟٛٛع 

ٟٚغ حٓظَحط١ـ١ش اػلا١ِش ِمظَكش ِٓ حٌٕوزش حلإػلا١ِش ٚحلأوخى١ّ٠ش ٚحٌي١ٕ٠ش كٛي طٍٜٛحطُٙ 

كٛي أف٠ً حٌّّخٍٓخص حلإػلا١ِش حٌظم١ٍي٠ش حٌَّث١ش ٚحٌَل١ّش ٌزٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ل١٠ش ح٠ٌِخىس 

  .َٖٕٓٓ حٌٔىخ١ٔش فٟ َِٜ فٟ ٟٛء ٍإ٠ش ِٜ

 أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد:

 Focus Groupِغّٛػبد إٌمبػ اٌجإس٠خ /اٌّشوضح: ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ  طؼظّي

Discussion،  ِٓ وؤىحس ٌـّغ حٌز١خٔخص حٌى١ف١ش، ٚحٌظٟ طؼظزَ ِمخرٍش ٗزٗ ِٕظّش ِليىس ٍٓفخً ٌؼيى

حلأٗوخٙ ِٓ هٍف١خص أٚ طـخٍد ِّخػٍش، ٌّٕخل٘ش ِٟٛٛع ِليى ٌلا٘ظّخَ، رم١خىس ٢١ٓٚ ِخَ٘. 

٠ٚطَف ح١ٌَّٔ ِٟٛٛع حٌلٛحٍ فٟ ١٘جش أٓجٍش ِظؼيىس؛ لآظٕزخ١ ٍىٚى حلأفؼخي ٚاػخٍس حٌٕمخٕ 
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١ٓ، ٠ٚىْٛ ٘يف ح١ٌَّٔ ٘ٛ ط١ٌٛي حٌلي حلألٜٝ ِٓ حٌٕمخٗخص ٚح٢ٍحء هلاي فظَس ر١ٓ حٌّ٘خٍو

  Stewart & Shamdasani, (1990) ١ُِٕش ِؼ١ٕش.

ػٍٝ حٌّٔخف ٌٍّ٘خٍو١ٓ رخٌّٛحفمش أٚ حلاهظلاف ِغ  FGDطؼظّي لٛس طٍه حٌّٕٙـ١ش 

ِٟٛٛع ِخ،  رؼ٠ُٙ حٌزؼٞ رل١غ ٠ٛفَ ٔظَس ػخلزش كٛي و١ف١ش ل١خَ حٌّـّٛػش رخٌظفى١َ فٟ

كٛي ٔطخق ح٢ٍحء ٚحلأفىخٍ، ٚحٌظٕخل٠خص ٚحٌظغ١١َحص حٌّٛؿٛىس فٟ ِـظّغ ِؼ١ٓ ِٓ ك١غ 

حٌّؼظميحص ٚهزَحطُٙ ِّٚخٍٓخطُٙ. وّخ أْ ِـّٛػخص حٌٕمخٕ حٌزئ٠ٍش ِٓ حلأىٚحص حٌزلؼ١ش حٌظٟ 

ز١ً ػٍٝ ٓ -طظ١ق ر٘ىً ؿ١ي حٌظؼَف ػٍٝ حلأٓجٍش حٌظٟ ريح٠ظٙخ )ٌّخًح؟(، فمي ٠ىْٛ حلآظز١خْ 

. ِٚغ ًٌه، فبْ ِـّٛػش حٌٕمخٕ 2A ِٓ حٌٔىخْ ٠ف٠ٍْٛ حٌزَٔخِؾ ٌّٗ٘ؼَفش أْ  -حٌّؼخي

. 2A ِٓ حٌٔىخْ حٌزَٔخِؾ ٗ٘حٌزئ٠ٍش ٟ٘ حٌط٠َمش حلأف٠ً ِؼَفش ٌّخًح ٠ف٠ً 

Ajibade, (2003) 

 أ٘ذاف ئعشاء ِغّٛػخ إٌمبػ اٌجإس٠خ:

 طؼي حلأ٘يحف حٌَث١ٔ١ش ِٓ اؿَحء طٍه حٌّٕخل٘ش ح٢طٟ: 

ٚطلم١ك حلآظفخىس طل١ٔٓ فؼخ١ٌش ٚٓخثً حلإػلاَ حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌّٕٜخص حلإػلا١ِش حٌَل١ّش  (ٔ

، ٖٕٓٓحٌمٜٜٛ ِٕٗ فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٔلٛ ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٚفك ٍإ٠ش حٌيٌٚش 

ِٓ هلاي اؿَحء ِـّٛػش ٔمخٕ رئ٠ٍش ِغ ػيى ِٓ حٌٜلف١١ٓ ٚحلإػلا١١ِٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ 

ؼ١١ٕٓ رخ١ٌٔخٓخص حٌٔىخ١ٔش ٚحٌيٍحٓخص حلإػلا١ِش ِٓ ح١٠ٌَّٜٓ؛ ٌٍوَٚؽ ٍٚؿخي حٌي٠ٓ ٚحٌّ

رَإٜ ٚط١ٛٛخص كٛي ٌٖ٘ حٌم١٠ش حٌٍّلش ر٘ىً ػخَ، ٚو١ف١ش حلآظفخىس ِٕٗ ػٍٝ حٌّٔظٜٛ 

 حٌظطز١مٟ فٟ ِـخي حلإػلاَ حٌَّثٟ ٚحٌَلّٟ ر٘ىً هخٙ.

حؿٗ ٚٓخثً حٌظؼَف ػٍٝ أٚؿٗ حٌمٛس ٚحٌمٍٜٛ، ٚحٌفَٙ ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٛ (ٕ

فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٔلٛ ل١٠ش حلإػلاَ حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌّٕٜخص حلإػلا١ِش حٌَل١ّش 

 ٌظيحٍن حلأهطخء ٚطؼظ١ُ ٔمخ١ حٌمٛس ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌّٕ٘ٛىس.  ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش،

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٗ )طج١ؼخ اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف(: 

( فَىًح، ٟٚ٘ ػ١ٕش ػّي٠ش، ك١غ ٠ظّؼً ٕٔطُ اؿَحء ِـّٛػش حٌٕمخٕ حٌزئ٠ٍش ٌّىْٛ ِٓ )

حٌيٍحٓش ِٓ حٌٜلف١١ٓ ٚحلإػلا١١ِٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ٍٚؿخي حٌي٠ٓ )آلاِٟ ١ِٔٚلٟ(  ِـظّغ

ٚحٌّؼ١١ٕٓ رخ١ٌٔخٓخص حٌٔىخ١ٔش ٚحٌيٍحٓخص حلإػلا١ِش ِٓ ح١٠ٌَّٜٓ، ِغ َِحػخس طّؼ١ً حٌٕٛع 

ش حٌٕمخٕ ِظمخٍرش فٟ حٌّٔظٜٛ ( أخع، وّخ ٍٚػٟ أْ طىْٛ ػ١ٕٗ( ًوٍٛ، )0ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: )

 حٌظؼ١ٍّٟ، ٚحٌّٕٟٙ، ٚحٌفىَٞ، وّخ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي حٌظخٌٟ:
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 ( ث١بٔبد ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّشبسوخ فٟ ِغّٛػخ إٌمبػ اٌجإس٠خ5عذٚي )

 اٌٛظ١فخ الاعُ إٌٛع

ع
أخ

 

 أ.َ.ى. فخ١ّش فخ٠ِ
ٍث١ْ لُٔ حٌٜلخفش، ٚأٓظخً حٌٜلخفش ٚحلإػلاَ حٌَلّٟ حٌّٔخػي، و١ٍش 

 حلإػلاَ، ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف

 أ.َ.ى. ىػخء حٌزٕخ
أٓظخً حلإًحػش ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ حٌّٔخػي، و١ٍش حلإػلاَ، حٌـخِؼش حٌلي٠ؼش 

 ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌّؼٍِٛخص

 أ.َ.ى. ىح١ٌخ ٛزَٞ
ٍث١ْ لُٔ طٕظ١ُ حٌّـظّغ، ٚحلأٓظخً حٌّٔخػي رى١ٍش حٌويِش حلاؿظّخػ١ش 

 حٌظ٠ّٕٛش، ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف

 أ. ِٟ ػـلاْ
رخكؼش ِظوٜٜش فٟ ٗجْٛ حٌَّأس ٚحٌٔلاَ ٚحلأِٓ، ِٚي٠َ ٚكيس حٌزَحِؾ 

 رّـٍْ حٌ٘زخد حٌَّٜٞ

ٍ
ًوٛ

 

 ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف -و١ٍش ح٢ىحد -ِيٍّ ػٍُ حلاؿظّخع ح١ٌٔخٟٓ ى. ل١خطٟ ػخٍٗٛ

 ٛلفٟ ِٚي٠َ طل٠ََ حٌفٕخٍ ٌلإػلاَ أ. ِلّي حٌٙٛحٍٞ

 حٌؼي٠ي ِٓ و١ٍخص حلإػلاَٛلفٟ رؤهزخٍ ح١ٌَٛ ِٚلخَٟ فٟ  أ.أكّي ٓخِق

 أ.ٗلخطش ح١ٌٔي

ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ٕٚٛخػخص حٌٌوخء  OSHحٌَث١ْ حٌظٕف١ٌٞ ٌّـّٛػش 

حلاٛطٕخػٟ حٌّخٌىش ٌَّ٘ٚع ى١ًٌ حٌّٜخىٍ حٌّفظٛكش ٌٍٜلف١١ٓ حٌؼَد، 

ِٔظ٘خٍ حٌَّوِ حٌيٌٟٚ ٌٍٜلف١١ٓ ِٚي٠َ ِـظّغ ١ِظخ ٌٍٜلخفش رخٌَ٘ق 

 حلأ٢ٓٚ ّٚٗخي أف٠َم١خ

لّي ح١ٌ٘ن/ أكّي ِ

 أكّي ِلّي

اِخَ ٚهط١ذ ِٚيٍّ رؤٚلخف أ١ٛ١ٓ، ٚرخكغ ىوظٍٛحس رـخِؼش حلأَُ٘ 

 ِٚخؿٔظ١َ فٟ حٌٍغش حٌؼَر١ش

حٌمْ/ أرخٔٛد 

 ِىخٍٞ حٌمّٚ
 ٗزَح حٌو١ّش ِخٍ ؿَؿْ ِطَح١ٔش وخ٘ٓ و١ٕٔش

 الإطبس اٌضِٕٟ ٌّغّٛػخ إٌمبػ اٌجإس٠خ:

، ٕٕٗٓف١ّخ ٠وٚ حلإ١خٍ حٌِِٕٟ، طُ ١َف ِـّٛػش حٌٕمخٕ هلاي ريح٠ش َٗٙ فزَح٠َ  

 ٓخػخص( طم٠َزخ. ٖىل١مش ) 0ٓٔٚلض حٌٕمخٕ كٛحٌٟ  ٚحٓظغَق

 الإطبس اٌّىبٟٔ ٌّغّٛػخ إٌمبػ اٌجإس٠خ:

ػزَ حٌف٠خء حلافظَحٟٟ ِٓ هلاي ِٕٜش  ف١ّخ ٠وٚ حلإ١خٍ حٌّىخٟٔ، طُ ١َف حٌٕمخٕ 

Microsoft teams حٌٛٛٛي ٌٍّ٘خٍو١ٓ ِٓ ِوظٍف حٌّٛحلغ حٌـغَحف١ش ىْٚ حٌلخؿش ، ٌٌٔٙٛش

طٛفَ أىٚحص طفخػ١ٍش ِؼً ِ٘خٍوش حٌ٘خٗش ٚحٌيٍىٗش ٚحٌظ٠ٜٛض، ِّخ ٌلأظمخي، وّخ أْ حٌّٕٜش 

طٔـ١ً حٌٕمخٕ ٌَّحؿؼظٗ لاكمًخ ، وّخ ٠ّىٓ ٠ّٔق ٌٍّ٘خٍو١ٓ رخٌّ٘خٍوش ر٘ىً فؼخي فٟ حٌٕمخٕ

ح حلظٜخى٠خً ِمخٍٔشً رظٕظ١ُ ٔمخٕ ػٕي وظخرش حٌٕظخثؾ ر٘ىً  ًٍ أوؼَ فخػ١ٍش، ٚأه١َح طؼظزَ حٌّٕٜش ه١خ

 .ك٠ٍٛٞ
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اٌزٟ رّذ ػجش٘ب ِغّٛػخ  Microsoft teams( ٠ٛضؼ ِٕظخ ِب٠ىشٚعٛفذ ر١ّض5شىً )

 إٌمبػ اٌجإس٠خ

 د١ًٌ إٌّبلشخ:

حٌي١ًٌ ِٓ أٍرؼش ٚ٘ٛ حٌي١ًٌ حٌٌٞ طُ اػيحىٖ رٗ ِٓ لزً حٌزخكؼش لإىحٍس حٌّٕخل٘ش، ٠ٚظىْٛ 

 ِلخٍٚ أٓخ١ٓش ٟٚ٘:

 : حلأٓجٍش حٌؼخِشاٌّؾٛس الأٚي

ٌّلظٜٛ حٌَٓخثً حلإػلا١ِش حٌظم١ٍي٠ش ٚػزَ : حلأٓجٍش حٌظٟ طوٚ حٌظل١ًٍ حٌز١جٟ اٌّؾٛس اٌضبٟٔ

حٌّٕٜخص حٌَل١ّش حٌّظؼٍمش رم١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش، ٚفمخ 

، ِغ طم١١ُ ِيٜ فؼخ١ٌش ٌٖ٘ حٌَٓخثً فٟ رٕخء َٚٔ٘ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي أهطخٍ ٌَإ٠ش حٌوزَحء

 ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ َِٜ.

حٌظؼَف ػٍٝ طٍٜٛحص حٌٕوزش حلإػلا١ِش ٚحلأوخى١ّ٠ش : حلأٓجٍش حٌظٟ طوٚ اٌّؾٛس اٌضبٌش

ٌزٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش  حلإػلا١ِش ٚحٌي١ٕ٠ش كٛي أف٠ً حٌّّخٍٓخص

 .ٖٕٓٓٚفك ٍإ٠ش حٌيٌٚش 

 : حٌظم١١ُ ٚحٌّمظَكخصاٌّؾٛس اٌشاثغ

 أٚلا: اٌّؾٛس الأٚي: الأعئٍخ اٌؼبِخ:

 طُ ١َف أٓجٍش ػخِش ػٍٝ حٌّ٘خٍو١ٓ طظّلٍٛ كٛي أ٘يحف حٌٕمخٕ، وخٌظخٌٟ:

 ِخ ٍأ٠ه فٟ ِٟٛٛع حٌيٍحٓش؟ (ٔ

ِخ أوؼَ حٌّ٘ىلاص ٚحٌم٠خ٠خ ١ٗٛػًخ حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّـظّغ حٌَّٜٞ، ٠ٚـذ ػٍٝ ٚٓخثً  (ٕ

 حلإػلاَ رخهظلاف أٔٛحػٙخ حٌظَو١ِ ػ١ٍٙخ ٚرٕخء حٌٛػٟ ٔلٛ٘خ؟ 
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 صب١ٔب: اٌّؾٛس اٌضبٟٔ: الأعئٍخ اٌزٟ رخض اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ اٌج١ئٟ:

 :(Strengths) ٔمبط اٌمٛح (ٖ

 ًحلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌَّث١ش حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش فٟ َِٜ ٌزٕخء  ِخ ٟ٘ ٔمخ١ حٌمٛس حٌظٟ طّظٍىٙخ ٚٓخث

 حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

  َِخ ٟ٘ حٌّٙخٍحص ٚحٌّٛحٍى حٌظٟ ٠ـذ أْ طظٛفَ ٌيٜ حٌمخث١ّٓ رخلاطٜخي ِٓ ٚؿٙش ٔظ

هزَحء حلإػلاَ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ح١٠ٌَّٜٓ ٌظّى١ُٕٙ ِٓ حٌّٔخّ٘ش فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي 

 ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟ أهطخٍ

 :(Weaknesses) ٔمبط اٌضؼف (ٗ

  ِٟخ ٟ٘ ٔمخ١ ح٠ٌؼف حٌظٟ طؼ١ك ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش فٟ رٕخء حٌٛػ

 حٌـّؼٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

  ِٓخ ٟ٘ حٌفـٛحص فٟ حٌّؼَفش أٚ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ ِؼخٌـظٙخ ٌظّى١ٓ حٌمخث١ّ

َ هزَحء حلإػلاَ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ح١٠ٌَّٜٓ ِٓ حٌّٔخّ٘ش ر٘ىً فؼخي رخلاطٜخي ِٓ ٚؿٙش ٔظ

 فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

 : (Opportunities) اٌفشص (٘

  ِِخ ٟ٘ حٌفَٙ حٌظٟ ٠ّىٓ ٌٛٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حلآظفخىس ِٕٙخ ٌظؼ٠ِ

 خ١ٔش؟ىٍٚ٘خ فٟ رٕخء حٌٛػٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔى

  ِخ ٟ٘ حٌظطٍٛحص حٌـي٠يس فٟ ِـخي حلإػلاَ حٌَلّٟ ٚحٌظ١ٍف٠ِٟٛٔ حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ

 ٌظؼ٠ِِ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

  ِخ ٟ٘ حٌَ٘حوخص حٌظٟ ٠ّىٓ الخِظٙخ ر١ٓ هزَحء حلإػلاَ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ٚحٌّئٓٔخص حٌلى١ِٛش

فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس  ٚحٌّـظّغ حٌّئٟ ٌظؼ٠ِِ ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ

 حٌٔىخ١ٔش؟

 : (Threats) اٌزٙذ٠ذاد (ٙ

  ِخ ٟ٘ حٌظٙي٠يحص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طؼ١ك ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش فٟ رٕخء

 حٌٛػٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

  ٟ٠ـذ ػٍٝ هزَحء ِخ ٟ٘ حٌّؼٍِٛخص ح٠ٌٍٍّش أٚ حٌ٘خثؼخص حٌّظؼٍمش رخ٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش حٌظ

 حلإػلاَ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ حٌظٜيٞ ٌٙخ؟

  َِخ ٟ٘ حٌظلي٠خص حلأهلال١ش حٌظٟ لي طٛحؿٗ حٌمخث١ّٓ رخلاطٜخي ِٓ ٚؿٙش ٔظَ هزَحء حلإػلا

ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ح١٠ٌَّٜٓ فٟ حٓظويحَ ٚٓخثً حلإػلاَ ٌزٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ كٛي ل٠خ٠خ 

 ٓىخ١ٔش؟
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رظٛساد إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ  ػٍٝصبٌضب: اٌّؾٛس اٌضبٌش: الأعئٍخ اٌزٟ رخض 

 .ؽٛي أفضً اٌّّبسعبد ٌجٕبء اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ؽٛي ٘زٖ اٌمض١خ

  ِخ طٍٜٛ حٌٕوزش حلإػلا١ِش ٚحلأوخى١ّ٠ش ٚحٌي١ٕ٠ش حٌّمظَف ٌزٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٌيٜ حٌّـظّغ

 حٌَّٜٞ فٟ ا١خٍ حٓظويحَ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش؟

 ٌٛ ٓٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش أْ طٔخُ٘ فٟ طل١ٔٓ حٌٟٛغ حٌٔىخٟٔ ِٓ و١ف ٠ّى

 هلاي رَحِؾ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ روطٍٛس ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

  ِخ ٟ٘ حٌّئَٗحص حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌم١خّ طؤػ١َ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش

 ػٍٝ رٕخء حٌٛػٟ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش؟

  ٟ٘ حلأىٚحص ٚحٌظم١ٕخص حٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ ٌظؼ٠ِِ ىٍٚ حٌمخث١ّٓ رخلاطٜخي ِٓ ٚؿٙش ِخ

ٔظَ هزَحء حلإػلاَ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ ح١٠ٌَّٜٓ فٟ حٓظويحَ ٚٓخثً حلإػلاَ ٌزٕخء حٌٛػٟ 

 حٌـّؼٟ كٛي ل٠خ٠خ ٓىخ١ٔش؟

 ساثؼب: اٌّؾٛس اٌشاثغ: اٌزم١١ُ ٚاٌّمزشؽبد 

  ر١ٓ ؿ١ّغ حٌّلخٍٚ حٌظٟ طُ ِٕخل٘ظٙخ، ِخ ٟ٘ حٌٕمخ١ حلأوؼَ أ١ّ٘ش أٚ ًحص ٍٛش رخٌٕٔزش ِٓ

 اػلاِٟ، أوخى٠ّٟ؟ ووز١ٌَه 

  ٕ٘خن أٞ ِ٘ىلاص ًحص ٍٛش ِٟٛٛع حٌيٍحٓش ٌُ ٠ظُ ِ٘خٍوظٙخ فٟ ٌ٘ح حٌٕمخٕ ٚطٛى ً٘

 ؟١َكٙخ

  ً٘أٞ ط١ٛٛخص ِليىس طٛى ١َكٙخ روٜٛٙ ٌ٘ح حٌّٟٛٛع؟ ٕ٘خن 

 اٌظذق ٚاٌضجبد:ئعشاءاد 

رخٓظؼَحٝ حٌّٕٙـ١ش حٌوخٛش رّـّٛػش حٌٕمخٕ حٌزئ٠ٍش، ٠ـذ حٌٟٛغ فٟ حلاػظزخٍ أْ 

ٕ٘خن أٓجٍش أٚ ِٟٛٛػخص طظٌٛي ٔظ١ـش حٌٕمخٕ ر١ٓ أفَحى حٌّـّٛػش، ٌٌح طُ ػًّ حهظزخٍ ِزيثٟ 

رخكؼ١ٓ ِٔخػي٠ٓ؛  ٌٌٖٖٙ حٌّٕٙـ١ش ػٍٝ ِـّٛػش ِٜغَس ِٓ حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف كٛحٌٟ 
(**)

 

لاهظزخٍ ِيٜ ِلاثّش حلأٓجٍش ٌّؼخ١٠َ حٌٛلض حٌّليىس ٌٍٕمخٕ، ِٚيٜ طلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس ِٓ 

ػمي ٌ٘ح حٌٕمخٕ حٌَّوِ، ٌٌٌٚه ٌٍوَٚؽ رٕظخثؾ ؿ١يس طويَ أ٘يحف ٌٖ٘ حٌيٍحٓش، وّخ طُ ػَٝ 

ى١ًٌ حٌّٕخل٘ش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حلأٓخطٌس حٌّلى١ّٓ 
(*)

ٌز١خْ ِيٜ ٛلاك١ظٙخ، ٚطُ اؿَحء  

 ٠لاص حٌلاُِش ػ١ٍٙخ لزً اؿَحء٘خ.حٌظؼي

 الإطبس اٌفىشٞ ٌٍذساعخ )الإطبس إٌظشٞ(:

" ٌؼخٌُ "اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ّٔٛرططؼظّي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش فٟ ا١خٍ٘خ حٌفىَٞ حٌؼخَ ػٍٝ 

 إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌٛػٟ الاعزّبػٟ" واطبس ٔظشٞ ػبَ،، ٚ"ئ١ًِ دٚسوب٠ُحلاؿظّخع 

ٓش كٛي ٍإ٠ش حٌٕوزش حلإػلا١ِش ٚحلأوخى١ّ٠ش ٚحٌي١ٕ٠ش ٌيٍٚ ٠ظٕخٓذ ِغ ِٟٛٛع حٌيٍح ٚ٘ٛ ِخ
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حٌمٕٛحص حٌَّث١ش ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش ح٠ٌَّٜش فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش ٚفك 

، ٚو١ف١ش فُٙ ِخ ٘ٛ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، ٚأ١ّ٘ظٗ، ٚو١ف ٠ظىْٛ، ٚىٍٚ حلإػلاَ ٍٖٕٓٓإ٠ش َِٜ 

 ّؼٟ طـخٖ ل١٠ش ِخ.رٛٓخثٍٗ حٌٕوظٍفش فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـ

 The Structural Functionalist :أٚلا: إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خ ٚاٌٛػٟ الاعزّبػٟ

Theory and Social Consciousness 

ٟ٘ ٔظ٠َش حؿظّخػ١ش طَٜ أْ حٌّـظّغ ػزخٍس ػٓ ٔظخَ ٠ظىْٛ ِٓ أؿِحء ِظَحرطش، ٚأْ 

 إٌظش٠خ اٌجٕبئ١خ اٌٛظ١ف١خوً ؿِء ٌٗ ٚظ١فش ِليىس طُٔخُ٘ فٟ حٓظمَحٍ حٌٕظخَ وىً، ٚطٙظُ 

" أْ حٌّـظّغ ٠ظىْٛ ِٓ ربٌىٛد ثبسعٛٔضرّٟٛٛع حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ر٘ىً وز١َ، ك١غ ٠َٜ "

٠ُٕٚظَ ٌٍّـظّغ ػٍٝ أٔٗ ٔٔك حؿظّخػٟ  .ِؼًخ ٌظلم١ك حٌظٛحفك ٚحلأ٘يحف ٚكيحص ِظَحرطش طؼًّ

٠َٜٚ  .٠٘ظَن فٟ حٌم١ُ ٚحلأ٘يحف، ٠ٚمَٛ وً ٔٔك رٛظ١فش ِليىس فٟ ا١خٍ رٕخء حٌّـظّغ

 .رخٍِٓٛٔ أْ حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ٠ٕزؼك ِٓ ٌٖ٘ حٌؼلالخص ٠ٚظّؼً فٟ ٍٛٛس حٌؼمخفش حلاؿظّخػ١ش

Parsons, T. (1971)  أٚؿٔض وٛٔض" ف١َٜ أْ ػٍُ حلاؿظّخع ٠يٍّ ظٛحَ٘ حٌؼمً أِخ"

حلإٔٔخٟٔ ٚأفؼخٌٗ، ٚأْ ؿَٛ٘ حٌظخ٠ٍن ٘ٛ ططٍٛ حٌفىَ، ِّخ ٠َر٢ ػٍُ حلاؿظّخع رّٟٛٛع حٌٛػٟ 

٠ٚؼظمي وٛٔض أْ "ح١ّ٠ٌَ حٌـّؼٟ" ٘ٛ حٌّـّٛع حٌىٍٟ ٌٍّؼظميحص ٚحٌؼٛح١ف  .حلاؿظّخػٟ

ٗ ١خرغ ِظ١ِّ. ٠ٚئوي ٌ٘ح ح٘ظّخَ حٌٕظ٠َش حٌزٕخث١ش حٌؼخِش ر١ٓ أػ٠خء حٌّـظّغ، ِّخ ٠٘ىً ٔٔمًخ ٌ

حٌٛظ١ف١ش رّٟٛٛع حٌٛػٟ ٚحٍطزخ١ٗ رؼمخفش حٌّـظّغ ٚأػَ حٌّؼخ١٠َ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش فٟ 

 (.0251وبًِ، ػ١ٍبء ) .ط٘ى١ً حٌٛػٟ حلإٔٔخٟٔ

ٚطَٜ حٌٕظ٠َش حٌزٕخث١ش حٌٛظ١ف١ش أْ حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ٍَٟٚٞ لآظمَحٍ حٌٕظخَ 

ك١غ ٠ُٔخػي حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ فُٙ حلأفَحى ٌٍمٛحػي ٚحٌّؼخ١٠َ حٌظٟ طلىُ  حلاؿظّخػٟ،

وّخ ٠ُٔخػي ػٍٝ ٗؼٍٛ حلأفَحى رخلأظّخء  .ٍٓٛوُٙ، ِّخ ٠ُٔخُ٘ فٟ حٌظِحُِٙ رٌٖٙ حٌمٛحػي ٚحٌّؼخ١٠َ

اٌٝ حٌّـظّغ، ِّخ ٠لُفُِ٘ ػٍٝ حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك أ٘يحفٗ، ٚطم١ًٍ حٌَٜحػخص ر١ٓ حلأفَحى 

 .ص، ًٌٚه ِٓ هلاي طؼ٠ِِ حٌظفخُ٘ ٚحٌظٔخِقٚحٌـّخػخ

 Collective Consciousnessصب١ٔب: ّٔٛرط اٌٛػٟ اٌغّؼٟ: 

ػْٟ فٟ حٌٍغش حٌؼَر١ش ٚفمخ  َٛ رؤٔٗ "ٗؼٍٛ، ٠مظش،  ٌّؼغُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ اٌّؼبطشط١َ٘ وٍّش حٌ

رؤٔٗ  ٌٛع١ظٌمبِٛط اٌّؼغُ ا"، ٚٚفمخً  ط١١ِّ أٚ اىٍحن ػٓ ٠َ١ك حٌلٛحّ أٚ ػزَ حٌٍَّىش حٌؼم١ٍش

"حٌلفع ٚحٌظمي٠َ ٚحٌفُٙ ٚٓلاِش حلإىٍحن" فٟ طٍمٟ حٌَٓخثً ٚاػخىس آٍخٌٙخ هلاي ػ١ٍّش 

حلاطٜخي ٚحٌظفخػً ر١ٓ أفَحى حٌّـظّغ، وّخ طؼَف رؤٔٗ "حطـخٖ ػمٍٟ ٠ّىٓ حٌفَى ِٓ اىٍحن ٔفٔٗ 

 (.5111سْٚ. )خِذوٛس، ٚأٚحٌز١جش حٌّل١طش رٗ ريٍؿخص ِظفخٚطش ِٓ حٌٟٛٛف ٚحٌظؼم١ي". 
 

رؤْ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ أ١ٌش ٍٓٛن حلأفَحى ىحهً أٞ  (،0251ػشػٛس، ٚؽ١ّذٞ )ر١ّٕخ أٗخٍح 

خ ٌىؼ١َ  ًٔ ِـظّغ، ٌٌٌه فؤٞ ِلخٌٚش ٌظ٘ى١ً حٌٛػٟ حٌـّؼٟ أٚ حلاؿظّخػٟ ٌلأفَحى، لي ٠ؼي ٘خؿ
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 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 

 521 0202 عجزّجش /)اٌغضء الأٚي(  ١ٌٛ٠ٛ –ْٚ ٚاٌؼششاٌزبعغ اٌؼذد  –الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس 

ِٓ حلأٔظّش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى٠ش ِٓ أؿً طٛؿ١ٗ حٌّـظّؼخص ٔلٛ ل٠خ٠خ ِؼ١ٕش، ٚرً فٟ وؼ١َ 

 خْ ح١ٌٔطَس ٚحٌظلىُ ف١ٙخ.ِٓ حلأك١

رؼجش ػٓ ؽبٌخ ر١ٕ٘خ ٠ىْٛ ف١ٙب اٌؼمً ثؾبٌخ  وٍّخ فاْ اٌٛػٟٚٚفمخ ٌٍظؼ٠َفخص حٌٌّوٍٛس، 

ىٍؿش ، وّخ اْ اٌفشد ؽٛاطئدسان ٚاع ٚػٍٝ رٛاطً ِجبشش ِغ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، ِٓ خلاي 

حٌٛػٟ طوظٍف ِٓ ٗوٚ ٢هَ ىحهً حٌّـظّغ، رخػظزخٍ أٔٗ ٚػٟ ٗوٜٟ ٚفمخ ٌوزَحص 

حٌ٘وٚ ٚىٍؿش طؼ١ٍّٗ ًٚوخءٖ، ر١ّٕخ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٠ظ٘ىً ِٓ هلاي طٛحؿي حٌفَى فٟ ٚحلغ 

ِؼ١ٓ ٚر١جش ِؼ١ٕش، ٠ٔظط١غ أْ ٠يٍوٙخ ؿ١يًح ٠ٚظفخػً ِؼٙخ، ٠ٚزٕٟ ىحهٍٙخ ػلالخص أٔخ١ٔش، 

، ٘ٛ "ِـّٛػش ِٓ حٌّفخ١ُ٘ ٚحٌظٍٜٛحص ٚح٢ٍحء ٚحٌّؼظميحص ػٟ اٌغّؼٟفاْ اٌٛٚرخٌظخٌٟ 

حٌ٘خثؼش ٌيٜ حلأفَحى فٟ ر١جش حؿظّخػ١ش ِخ، ٚحٌظٟ طظَٙ فٟ حٌزيح٠ش رٍٜٛس ٚحٟلش ٌيٜ ِـّٛػش 

ِٓ أفَحى حٌّـظّغ، ٚحٌظٟ طظزٕخ٘خ ٚطلخٚي الٕخع ح٢ه٠َٓ رؤٔٙخ طؼزَ ػٓ ِٛلفُٙ، أٞ ِٛلف 

 (. 0220". ؽٍظ، )حٌّـظّغ وىً

ٚٚفمخ ٌّخ ًوَ، فبْ ػ١ٍّش حٌٛػٟ ػ١ٍّش ِؼميس طزيأ رخٌفَى، ٕٚٔظٟٙ ػٕي حٌّـظّغ. ك١غ اْ 

ئ١ًِ " لي طُ حلظَحكٗ لأٚي َِس ِٓ لزً ػخٌُ حلاؿظّخع حٌفَٟٔٔ اٌٛػٟ اٌغّؼِٟفَٙٛ "

، وّفَٙٛ ِ٘ظَن ٌلأهلاق ٚحلأػَحف حلاؿظّخػ١ش فٟ ِـّٛػخص. ٚلخَ 01ٖٔفٟ ػخَ  دٚسوٙب٠ُ

ف رظ دٚسوٙب٠ُ َّ  دٚسوٙب٠ُل١ًٍ و١ف١ش طميَ حٌّـظّؼخص هلاي َِحكً ِؼ١ٕش ِٓ حٌظطٍٛ. ػ

حٌٛػٟ حٌـّؼٟ رؤٔٗ، "ِـّٛع حٌّؼظميحص ٚحٌّ٘خػَ حٌّ٘ظَوش ر١ٓ حٌّٛح١ٕ١ٓ حٌؼخى١٠ٓ فٟ ٔفْ 

ك١غ ٠َٜ ىٍٚوخ٠ُ أْ حلإٔٔخْ رطزؼٗ حؿظّخػٟ،  Durkheim, (1893/1997)حٌّـظّغ". 

٘ىً حٌّـظّغ ِٓ هلاي أرؼخىٖ حلأهلال١ش ٚحٌؼم١ٍش ٚحٌَٚك١ش.ِٚٓ ٔظخؽ حٌّـظّغ، أٞ ٘ٛ حٌٌٞ ٠
 

 (.5111دٚسوب٠ُ، )

وّخ أٗخٍ أٔٗ "ٔظخَ ِٓ حٌّمخ١غ حٌّظـخٔٔش ٚحٌّظ٘خرٙش ِغ رؼ٠ٙخ حٌزؼٞ". 

Durkheim, (1893/1997)  ك١غ ٠ٔٛى حٌٛػٟ حٌـّخػٟ ِٓ هلاي حلاٌظِحَ رخٌؼخىحص

 ٚحلأػَحف ٚحٌم١ُ حٌّ٘ظَوش. 

، فؤك١خٔخ طّٟٔ رخ١ّ٠ٌَ حٌـّؼٟ ىٍٚوــخ٠ُٕٚ٘خن ط١ّٔخص وؼ١َ ٌٍٛػٟ حٌـّؼٟ فٟ أػّخي 

أٚ حٌٛػٟ حٌ٘ــؼزٟ أٚ ح٠ٌــ١َّ حلأهلالــٟ ٌٍ٘ــؼٛد، ٚحٌؼمــً حٌؼــخَ، ٚحٌل١ــخس حٌٕفٔــ١ش 

ٌٍّـظّــغ، ٚحٌـٛػٟ حٌؼـخَ، ٚحٌؼمــــً حٌـّؼــــٟ، ٚحٌَأٞ حٌؼخَ، ١ًٕ٘ٚش حٌـّخػخص.
 

 ،١ٌّبْ

ٚلي أٟٚق ىٍٚوخ٠ُ فٟ ِـًّ أػّخٌٗ، رؤْ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٠ليى حٌفىَ ٚوٌٌه ( 0250)

حٌٍٔٛن.
 

رظف١َٔ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ِٓ هلاي ٔظ٠َظٗ حلاؿظّخػ١ش، ٚهلاي ٓؼ١ٗ ٌّؼَفش  دٚسوٙب٠ُ لخَ

حٌٔزذ حٌٌٞ ٠ـؼً حلأفَحى ٠ظَٜفْٛ ر٘ىً ِظ٘خرٗ ٠ّٚىٓ حٌظٕزئ رظٍه حٌظَٜفخص، ٚأٗخٍ أْ 

ٌفىَس  دٚسوب٠ُحٌفَى ٠ظَٜف ٚفمخ ٌمٛس حٌّـظّغ، ٚالا ٠ٜزق ِؼِٚي حؿظّخػ١خ أٚ ِٕزًٛح، ٚأٗخٍ 
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ِئػَ ػٍٝ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، ك١غ طيٍد حٌفَى ػٍٝ ِىٛٔخص حٌٛػٟ  حٌؼمخد ٚحٌّىخفؤس وٕظخَ

ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ ٠فَٔ ٔزٌ (، 0205اٌؾضاِٟ، )حٌـّؼٟ فٟ ِـظّؼخ ِخ، اٌٝ أْ ٠ظمزٍٙخ ٠ٚؼظٕمٙخ. 

غخٌز١ش ح١٠ٌَّٜٓ ٌوطخرخص حٌىَح١٘ش ٚحٌؼٕف حٌظٟ طزؼٙخ حٌىؼ١َ ِٓ حٌمٕٛحص ٚحٌّٕٜخص حٌّؼخى٠ش 

ٛحْ حٌٌٞ وخْ ٠مَٛ ػٍٝ حٌظف٠َك ر١ٓ ح١٠ٌَّٜٓ ػٍٝ أٓخّ ى٠ٕٟ. ٌَّٜ، ٔزٌُ٘ ٌٕظخَ كىُ حلإه

فخٌٛػٟ حٌـّؼٟ ٚوٌٌه ٠ؼًّ ومٛس ِٛكيس ىحهً حٌّـظّغ، ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ طؼ١ٗ طّخِخ حٌم١خىس 

ح١ٌٔخ١ٓش ٌٍزلاى ٚطلخٚي اػخىطٗ ٌٍّٔخٍ حٌطز١ؼٟ، هٜٛٛخ رؼي ٍَِٚ َِٜ رىؼ١َ ِٓ حٌظغ١١َحص 

٠ش حٌظٟ رخٌظؤو١ي أػَص فٟ ر١ٕٗ ٌ٘ح حٌّـظّغ، ٚر٘ىً وز١َ فٟ حلاؿظّخػ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚحلالظٜخى

ٚػ١ٗ حٌـّؼٟ. ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ حٌيٍحٓخص لي أٗخٍص أْ ٌيٍٚوخ٠ُ ٠ؼٛى حٌف٠ً فٟ ١ٛخغش 

ِفَٙٛ "حٌٛػٟ حٌـّؼٟ"، الا أْ ٕ٘خَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّفى٠َٓ ٚحٌّٕظ٠َٓ فٟ ػٍُ حلاؿظّخع لي 

 ،Althusser ٚJung ٚVernadsky :ٗخٍوٖٛ حٌفىَس ٍغُ حهظلاف حٌطَف، أِؼخي

ٚHayles، ٚZizek  Piepmeyer, (2007) 

 ،Halbwachsِٛس٠ظ ٘بٌجٛاوظ ػخٌُ حلاؿظّخع حٌفَٟٔٔ  ،دٚسوٙب٠ُلخَ أكي أطزخع 

رظ١ٓٛغ ِفَٙٛ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ١ًٌّ٘ "حٌٌحوَس أٚ حٌزّٜش حٌـّخػ١ش". ٚلي ؿخىي رؤْ حٌٛػٟ 

Walker, حٌـّؼٟ ٠ّؼً "كخلاص حٌٛػٟ حٌّظفخػٍش ٌؼيى ِٓ حلأفَحى ح٠ٌٌٓ ٠٘ىٍْٛ حٌّـّٛػش". 

(2018)
 

، أٔٗ "لا ٠ّىٓ ٌٌٍحوَس حٌز٠َ٘ش أْ طؼًّ الا فٟ ١ٓخق ؿّخػٟ". ػٍٝ ٘بٌجٛاوظٚأٗخٍ 

حٌّؼخي، أٗخٍ رؤْ حلأفَحى ِٓ ٔفْ حٌؼخثٍش ٚحٌي٠ٓ ٚحٌطزمش حلاؿظّخػ١ش ٠زْٕٛ ًو٠َخطُٙ ٠ٛٓخً ٓز١ً 

رٕخءً ػٍٝ طـَرظُٙ حٌـّخػ١ش، ٚأْ حٌٌو٠َخص حٌـّخػ١ش ِز١ٕش حؿظّخػ١خً. ٚلخي وً حكظفخي ؿّخػٟ 

٠ٜزق فَٛش ٌظؼ٠ِِ حٌٌحوَس حٌـّخػ١ش ِٓ هلاي طٛف١َ ِٕظيٜ آهَ لإػخىس طى٠ٛٓ حٌّخٟٟ 

٠ًخ طٛف١َ ِٕخٓزش ط٘ىً كيػًخ آهَ فٟ ِوِْ حٌٌو٠َخص حٌـّخػ١ش.ٚأ٠
 

Halbwachs, (1939) 

خ ِظ١ًٕخ ٌفُٙ ظخَ٘س ٚؽٛي طشق الاعزفبدح ِّب عجك ًٓ ، ٠مُيَ حلإ١خٍ حٌفىَٞ ٚحٌٕظَٞ أٓخ

ِٓ هلاي حلاػظّخى ػٍٝ ٔظ٠َخص ّٚٔخًؽ ِٛؿٛىس ِؼً  "رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ" ر٘ىً أػّك،

ٌيٍٚوٙخ٠ُ ٚ"حٌٕظ٠َش حٌزٕخث١ش حٌٛظ١ف١ش"، ك١غ ٠ّىٓ ٌٍزخكؼش فُٙ ًّٔٛؽ "حٌٛػٟ حٌـّؼٟ" 

 .حٌؼٛحًِ حٌظٟ طئػَ ػٍٝ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، ٚىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ ٌٖ٘ حٌؼ١ٍّش

 :رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش إٌزبئظ ثشىً ِٛصٛق

حٌيٍحٓش ٠ُٔخػي حلإ١خٍ حٌفىَٞ ٚحٌٕظَٞ فٟ طل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ ٠ظُ ؿّؼٙخ ِٓ هلاي 

ِٓ هلاي ٍر٢ حٌٕظخثؾ رخٌٕظ٠َخص حٌّٛؿٛىس، ٠ّىٓ ٌٍزخكغ  .ريلش، ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ ر٘ىً ِٛػٛق

طؼ٠ِِ ِٜيحل١ش حٌيٍحٓش ٠ُٚخىس ل١ّظٙخ حٌؼ١ٍّش، ِغ طمي٠ُ ط١ٛٛخص ٌظل١ٔٓ ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ 

حٌَّث١ش ٚحٌَل١ّش فٟ رٕخء ٚػٟ ؿّؼٟ ا٠ـخرٟ كٛي ل١٠ش حٌٔىخْ.
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 ٌٍذساعخ:الإطبس اٌّؼشفٟ 

 ٚاٌغىبٟٔ فٟ ِظش: ٌّؾخ عش٠ؼخ ؽٛي اٌٛضغ اٌذ٠ّٛغشافٟ . أ

ح ٓىخ١ًٔخ ٍِلٛظًخ، اً ُحى ػيى حٌٔىخْ رّخ  ًٛ فٟ حٌؼمي٠ٓ حلأه٠َ١ٓ، ٗٙيص َِٜ ّٔ

، ٕٕٔٓاٌٝ  ١ًٍِٕٓٔٔٛٔخ آه٠َٓ ِٓ  ٕ٘ٚ ٕٔٔٓاٌٝ  ١ٍِْٕٕٓٓٛ ّٔٔش ِٓ  ٠ٕٓمخٍد 

. ٕٕٔٓٚ ٕٕٓٓحٌفظَس حٌّّظيس ر١ٓ ١ٍِْٛ ّٔٔش هلاي  ١ًٌٜٗ٘ حٌّٕٛ حلإؿّخٌٟ اٌٝ كٛحٌٟ 

١ٍِْٛ ٌِٛٛى ؿي٠ي ٠ًٕٛٓخ. ٚرلٍٛي حٌؼخَ  ٘.٠ُٕٔـً رٌٌه ِؼيي حٓظمزخي حٌٔىخْ ح١٠ٌَّٜٓ ٌٕلٛ 

ِلا١٠ٓ ّٔٔش. ٌ٘ح حٌّٕٛ ح٠ٌَٔغ ٌٍٔىخْ  ٘ٓٔ، طوطٝ طؼيحى حٌٔىخْ فٟ َِٜ ػظزش حٌـ ٕٕٗٓ

فـٛس فٟ ط٠ُٛغ حٌويِخص ٠ؼىْ طلي٠خص ؿّش طظّؼً فٟ ٠ُخىس حلأػزخء حلالظٜخى٠ش ٚاكيحع 

ٚفَٙ حٌؼًّ، ِخ ٠ؼّك حٌظفخٚص حٌطزمٟ، ٠ٚؼُمً ط٠ُٛغ حٌٔىخْ غ١َ حٌّظىخفت أوؼَ، ك١غ ٠م١ُُ 

اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ % فم٢ ِٓ حلأٍحٟٟ حٌٜخٌلش ٌٍٔىٓ رَّٜ. 0.0غخٌز١ش حٌٔىخْ فٟ 

 (0202اٌؼبِخ ٚالإؽظبء اٌّظشٞ، )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0251، اٌض١٘شٞ، )0522 – 5112)ثب١ٌٍّْٛ ٔغّخ(، ( رطٛس ػذد عىبْ ِظش 0شىً )

ٍٚرطخً رٌٌه، أىص ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش اٌٝ طؼم١ي اٗىخ١ٌخص حٌٛٛٛي اٌٝ حٌويِخص حٌّطٍٛرش 

٠ُٚخىس حٌٕفمخص حٌؼخِش ػٍٝ ٌٖ٘ حٌويِخص. وّخ ػُِص ِٓ ِظخَ٘ حٌزطخٌش ٚحلآظ١لاء ػٍٝ 

حلأٍحٟٟ حٌٍِحػ١ش، ف٠لًا ػٓ طيٍ٘ٛ حٌزٕٝ حٌظلظ١ش حٌؼخِش ٚفميحْ حٌميٍس ػٍٝ طلم١ك أ٘يحف 

ٔظيحِش، ِئويس ػٍٝ حٌٜؼٛرخص حٌَّطزطش رخلإىحٍس حٌفؼخٌش ٌٍم٠خ٠خ حٌي٠ّٛغَحف١ش حٌظ١ّٕش حٌّ

ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ ِٚٓ ػُ ط١ٙجش حٌز١جش لآظمطخد حٌ٘زخد ٔلٛ حٌفىَ حٌّظطَف. حلأٓزخد 
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ٍٚحء ٌ٘ح حٌّٕٛ حٌي٠ّٛغَحفٟ ِظؼيىس ِٕٚٙخ حلاٍطفخع فٟ ِؼيي حٌٛلاىحص ِيفٛػًخ رظلٔٓ حٌَػخ٠ش 

 ش ٚحٌظمخ١ٌي حٌيحػّش ٌٍِٚحؽ حٌّزىَ ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌؼٛحًِ.حٌٜل١

ٚفٟ ِٛحؿٙش ٌٖ٘ حٌظلي٠خص، حػظّيص حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش ١ٓخٓش ٓىخ١ٔش فؼخٌش ِٓ هلاي 

حٌٌٞ ٠ٙيف اٌٝ ٟز٢  (،0200-0205اٌّششٚع اٌمِٟٛ ٌز١ّٕخ الأعشح اٌّظش٠خ" )ا١لاق "

ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأ٘يحف حٌَث١ٔ١ش ِٓ ِؼيلاص حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ٚطل١ٔٓ ٔٛػ١ش ك١خس حلأَٓ ح٠ٌَّٜش 

ٚاٌزذخً اٌضمبفٟ ٚالإػلاِٟ هلاي ِلخٍٚ ػيس وخٌظّى١ٓ حلالظٜخىٞ ٚحٌظيهلاص حٌظ٠َ٘ؼ١ش، 

طٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ حٌّغ١ٍٛش  ِٓ هلايٚاٌزؼ١ٍّٟ ٌشفغ ٚػٟ اٌّٛاطٓ ثبٌمض١خ اٌغىب١ٔخ، 

حٌٕخؿّش ػٓ ػيَ حلا٠ٔزخ١ حٌَّطزطش رَّث١خص حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش ٚرخ٢ػخٍ حلاؿظّخػ١ش ٚحلالظٜخى٠ش 

 (. 0200فجشا٠ش، 01ٚصاسح اٌزخط١ظ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، ) حٌٔىخٟٔ.

هفٞ ِؼيلاص حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ  ٕٕٗٓ/ٖٕٕٓهطش حٌلىِٛش ح٠ٌَّٜش ٌؼخَ  وّخ طٔظٙيف

ٚٚفمًخ  .ٕٕٙٓ/ٕٕ٘ٓرٕٙخ٠ش ػخَ % ٗٙ.ٔ، ١ًٌٜ اٌٝ 1.72%ِمخرً  %1.69فٟ َِٜ اٌٝ

، ٚاٌٝ ٕٕٗٓ/ِٖٕٕٓلا١٠ٓ ّٔٔش فٟ ػخَ  0ٌٍٓٔوطش، ِٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ًٜ طؼيحى َِٜ اٌٝ 

 (اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء، .ٕٕٙٓ/١ٍِْٕٕٓ٘ٛ ّٔٔش رٕٙخ٠ش ػخَ  111.6

0200). 

أطٍمذ ٚصاسح ٚفٟ ا١خٍ ؿٙٛى حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش أ٠ً٠خ ٌلاٍطمخء رـٛىس ك١خس حٌّٛح١ٓ، 

ٚحٌظٟ  (،0202-0200ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ الاعزشار١غ١خ اٌم١ِٛخ ٌٍغىبْ ٚاٌز١ّٕخ )اٌزخط١ظ 

طٙيف اٌٝ طلم١ك حٌظٛحُْ ر١ٓ ِؼيلاص حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ٚحلالظٜخىٞ، ٚاػخىس ط٠ُٛغ حٌٔىخْ، 

ٚطٔظٙيف حلآظَحط١ـ١ش هفٞ ِؼيلاص  .ٚطم١ًٍ حٌظزخ٠ٕخص حٌظ٠ّٕٛش ر١ٓ حٌّٕخ١ك حٌـغَحف١ش

 كخ١ًٌخ. ٘.ٖ، ِمخٍٔش رـٖٕٓٓرلٍٛي ػخَ  ٗ.ٕحلإٔـخد ١ًٌٜ ِظ٢ٓٛ ػيى حلأ١فخي ٌٍَّأس اٌٝ 

٠ٚظطٍذ طلم١ك ٌ٘ح حٌٙيف حٌٛٛٛي رٕٔزش ح١ٌٔيحص حٌلاثٟ ٠ٔظويِٓ ٚٓخثً طٕظ١ُ حلأَٓس اٌٝ 

 زّجش(عج 1، 0200سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء، ) .% كخ١ًٌخ1٘%، ِمخٍٔش رـ 0ٕ

 ٚاٌمض١خ اٌغىب١ٔخ: 0202سؤ٠خ ِظش  . ة

ػٍٝ أٙخ هخ١ٍش ٠َ١ك ١ّٛكش ٌظلم١ك ط١ّٕش  ٍٖٕٓٓإ٠ش َِٜ ٠ّىٓ طؼ٠َف  

ٌظٛحوذ حٌظطٍٛحص  0ٕٔٓٚطُ طلي٠ؼٙخ فٟ ػخَ  ِٕٙٔٓٔظيحِش ٗخٍِش فٟ َِٜ، أ١ٍُمض فٟ ػخَ 

ظٜخىٞ ِٔظيحَ، حٌؼخ١ٌّش. طٙيف حٌَإ٠ش اٌٝ طل١ٔٓ ؿٛىس ك١خس حٌّٛح١ٕ١ٓ ِٓ هلاي طلم١ك ّٔٛ حل

ٚطؼ٠ِِ حٌؼيحٌش حلاؿظّخػ١ش، ٚحٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش. ٚطؼظّي حٌَإ٠ش ػٍٝ ِزخىة حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش 

حٌظٟ طًّ٘ حلأرؼخى حلالظٜخى٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌز١ج١ش، ٚطٔؼٝ اٌٝ رٕخء ىٌٚش كي٠ؼش ل٠ٛش طظّظغ 

حٌيٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ، رّئٓٔخص فؼخٌش ِٚٛح١ٕ١ٓ ِزيػ١ٓ. وّخ طَوِ حٌَإ٠ش ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌظؼخْٚ 

 )سئبعخ اٌغّٙٛس٠خ، ة.ْ) .ٚطٍز١ش حكظ١خؿخص حلأؿ١خي حٌلخ١ٌش ٚحٌّٔظمز١ٍش
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 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 
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ل١٠ش حٌٔىخْ فٟ ١ُّٛ أ٠ٌٛٚخطٙخ، ك١غ طٔؼٝ اٌٝ طلم١ك طٛحُْ  ٖٕٓٓط٠غ ٍإ٠ش َِٜ

ٚطظ٠ّٓ حٌَإ٠ش ِـّٛػش ِظىخٍِش ِٓ  .ى٠ّٛغَحفٟ ِٔظيحَ ٠َطمٟ رـٛىس ك١خس حٌّٛح١ٕ١ٓ

حلأ٘يحف ٚحلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ طٔظٙيف ِؼخٌـش حٌظلي٠خص حٌٔىخ١ٔش، ِٓ هلاي طؼ٠ِِ حٌظ٠ُٛغ 

حٌٔىخٟٔ حٌؼخىي، ٚحلآظؼّخٍ فٟ حٌَػخ٠ش حٌٜل١ش ٚحٌظؼ١ٍُ، ٚطزٕٟ ١ٓخٓخص ٓىخ١ٔش فؼخٌش، حٔظَ 

 (.ٔٗىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ف١ّب ٠خض اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ 0202سؤ٠خ ِظش ( ٠ٛضؼ أػّذح اعزشار١غ١خ 0شىً )

 (0251اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌٍغىبْ )

طٙيف اٌٝ خطخ شبٍِخ ٌجٕبء ِغزمجً أفضً ٌّظش ٚشؼجٙب، ٚ 0202ٚرؼذ سؤ٠خ ِظش 

طؼ٠ِِ ليٍس َِٜ حٌظٕخف١ٔش ٚاك١خء ىٍٚ٘خ حٌظخ٠ٍوٟ ويٌٚش ٍحثيس فٟ حٌّٕطمش ِٓ هلاي طل١ٔٓ 

حلظٜخىٞ ٚحؿظّخػٟ  ػلاػش أػّيس ٍث١ٔ١ش:إ٠ش ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌّؼ١ٟ٘ ٌٍّٛح١ٓ. ٚطؼظّي حٌَ

طٙيف ٌٖ٘ حلأػّيس اٌٝ ٠ُخىس حلآظؼّخٍحص، ٚط١ّٕش حٌمطخػخص حلإٔظخؿ١ش، ٚهٍك فَٙ  ٚر١جٟ.

ػًّ ؿي٠يس، ٚطل١ٔٓ ؿٛىس حٌظؼ١ٍُ، ٚحلاٍطمخء رخٌويِخص حٌٜل١ش، ٚطّى١ٓ حٌَّأس ٚحٌ٘زخد، 

١ٓؼًّ حٌظىخًِ  وّخ .ٚحٌظى١ف ِغ حٌظغ١َحص حٌّٕخه١شٚكّخ٠ش حٌّٛحٍى حٌطز١ؼ١ش، ِٚىخفلش حٌظٍٛع، 

ػٍٝ طؼـ١ً طلم١ك أ٘يحف حلآظَحط١ـ١ش  ٖٕٓٓر١ٓ حٓظَحط١ـ١ش حٌٔىخْ ٚحٌظ١ّٕش ٍٚإ٠ش َِٜ 

 (0251اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌٍغىبْ ) .ّٟٚخْ حٓظيحِظٙخ
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ح، ِغ حٌٕظَ اٌٝ حٌٕخك١ش حلإ٠ـخر١ش، فبْ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش لي طظلٛي ِٓ ػذء اٌٝ  ًَ أه١

خ ِغ ٚؿٛى ٔٔزش ػخ١ٌش ِٓ حٌ٘زخد فٟ حٌزلاى، ِّخ ف ًٛ َٛش اْ طُ اىحٍطٙخ ر٘ىً فؼخي، هٜٛ

ِؼذي ئٔزبع١خ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ طؼ٠ِِ حٌّٕٛ حلالظٜخىٞ ٚط١ٌٛي فَٙ حٌؼًّ، ٚفمخً ٌّئَٗ "

حٌٜخىٍ ػٓ ِـّٛػش حٌزٕه حلأف٠َمٟ ٌٍظ١ّٕش، ِٚغ ًٌه، ٠ـذ  "0202اٌؼبًِ فٟ أفش٠م١ب 

 ّٛ حٌٔىخٟٔ ٚحلالظٜخىٞ ٠ٌّخْ ٍفخ١٘ش حلأفَحى ٚطلم١ك حٌّٕٛ حٌّٔظيحَ.حٌظٛحُْ ر١ٓ حٌٕ

اٌّشئٟ ٚاٌشلّٟ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ اٌغّؼٟ أٚ اٌّغزّؼٟ رغبٖ اٌمضب٠ب  أ١ّ٘خ دٚس الإػلاَ . د

 اٌٛط١ٕخ اٌٍّؾخ )اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ّٔٛرعب(:

ح  ًٍ خ فٟ رٕخء رٕخء ػٍٝ حلا١لاع ػٍٝ حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص، ٚؿي أْ، حلإػلاَ ٠ٍؼذ ىٚ ًّ ِٙ

حٌٛػٟ حٌـّؼٟ أٚ حٌّـظّؼٟ طـخٖ ل١٠ش ِخ، ًٌٚه ِٓ هلاي حٌّٔخّ٘ش فٟ طلم١ك حلأ٘يحف 

 :حٌظخ١ٌش

 ٠ٔخُ٘ حلإػلاَ فٟ ٠ُخىس حٌٛػٟ رخٌم١٠ش، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طى٠ٛٓ  :ص٠بدح اٌٛػٟ ثبٌمض١خ

 .ٍٛٛس ٚحٟلش ٌيٜ حٌـٍّٙٛ كٛي ٌٖ٘ حٌم١٠ش

  ٖ٠ٔخُ٘ حلإػلاَ فٟ طغ١١َ حٌٍٔٛو١خص  :اٌمض١خرغ١١ش اٌغٍٛو١بد ٚاٌّٛالف اٌغٍج١خ رغب

 .ٚحٌّٛحلف حٌٍٔز١ش طـخٖ حٌم١٠ش، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طلم١ك أ٘يحف ٌٖ٘ حٌم١٠ش

 ٠ٔخُ٘  :رؾف١ض اٌغٙبد اٌفبػٍخ اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خ ػٍٝ ارخبر ئعشاءاد ثشأْ اٌمض١خ

ص ر٘ؤْ حلإػلاَ فٟ طلف١ِ حٌـٙخص حٌفخػٍش ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلاؿظّخػ١ش ػٍٝ حطوخً اؿَحءح

 .حٌم١٠ش، ِّخ ٠ٔخُ٘ فٟ طلم١ك أ٘يحف ٌٖ٘ حٌم١٠ش

خ فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ أٚ حٌّـظّؼٟ طـخٖ ل١٠ش ِخ، ًٌٚه  ًّ ح ِٙ ًٍ ٚػ١ٍٗ، فبْ ٌلإػلاَ ىٚ

ِٓ هلاي طمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٚحٌلمخثك كٛي حٌم١٠ش، ٚط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ حٌّ٘ىلاص ٚحٌم٠خ٠خ 

 .حٌّظؼٍمش رخٌم١٠ش، ٚطمي٠ُ ّٔخًؽ ٠لظٌٜ رٙخ

٠ؼي حلإػلاَ رٛٓخثٍٗ حٌّوظٍـفش ٚهخٛش حٌظ١ٍف٠ِْٛ ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش ِٓ أرَُ حلأ١ٌخص فٟ 

" لأٞ ِـظّغ، ٚ٘ٛ ِٜطٍق فٟ ػٍُ حٌٕفْ حرظىَ ِٓ لزً ػخٌُ حلاؿظّخع اٌٛػٟ اٌغّؼٟ" ط٘ى١ً

١٘١ٌَ اٌٝ حٌّؼظميحص ٚحٌّٛحلف حلأهلال١ش حٌّ٘ظَوش ٚحٌظٟ طؼًّ ومٛس  ىٍٚوخ٠ُ ا١ًِحٌفَٟٔٔ 

فخٌٛػٟ حٌـّؼٟ، ٘ٛ ِلٍٜش طفخػً حلأٗوخٙ فٟ ا١خٍ ٚحلغ حؿظّخػٟ   ١ي ىحهً حٌّـظّغ.ٌٍظٛك

ِؼ١ٓ، ٚحٜٔٙخٍ ِيٍوخطُٙ ٚطٍٜٛحطُٙ ٚأكخ١ُٓٔٙ حٌٌحط١ش ٚحٌّٟٛٛػ١ش، فٟ ٗىً لٕخػخص 

ٚطٍٜٛحص، ١ِٚٛي ِٚ٘خػَ ٚحطـخ٘خص، ٚأّٔخ١ ٍٓٛن ؿّخػ١ش، طؼىْ ًٌه حٌٛحلغ حلاؿظّخػٟ 

َٜ، "حٌٛػٟ حٌٌٞ ٠ظ٘خٍوٗ حلأفَحى ىحهً ِـظّغ رّخ ٠٘ظًّ ػ١ٍٗ ِٓ أرؼخى ٚأّٔخ١، ٚرؼخرَس أه

    Ossowski, (1988)ِخ، فؤْ طٍّه ٚػ١خ ِـظّؼًخ، ٘ٛ أْ طىْٛ ٚحػ١خً ٌّ٘ىلاص حٌّـظّغ". 
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ٚحٌٌٞ ٠ؼزَ ػٓ فَى ِليى ٌٗ  اٌفشدٞ حٌٛػٟ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ػلاع أرؼخى، ٟٚ٘: ٠ٚظ٠ّٓ

 ٚاٌٛػٟ اٌغّبػ٠ٟش ٚحٌّؼ٠ٕٛش، ظَٚفٗ حٌوخٛش حٌٕٛػ١ش، ٚأٔٗ ِيٍن لأفؼخٌٗ ٚطَٜفخطٗ حٌّخى

حٌٌٞ ١٘٠َ اٌٝ ٚػٟ فجخص أٚ ١زمخص أٚ ِـظّغ ِؼ١ٓ، ٚ٘ٛ اىٍحن ١زمٟ ٌٍّـظّغ ١ٚز١ؼظٗ 

حٌٌٞ ٠ؼىْ حٌٛؿٛى حلاؿظّخػٟ وىً، ١٘٠َٚ اٌٝ  ٚاٌٛػٟ اٌّغزّؼٟحٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش، 

ح أٓخ١ًٓخ فٟ اىٍحن ٚطٍٜٛ حٌم٠خ٠خ حٌّـظّؼ١ش حلأٓخ١ٓش، ٚأٔٗ ظخَ٘س ١ٌٓٛٓٛٛؿ١ش طٍؼذ ىٚ ًٍ

 (.0202. عٛاٌمخ، سٚلا، اٌشٚاشذح، ١ِغبء. )حٌظغ١١َ حلاؿظّخػٟ

اٌشئ١ظ ػجذ اٌفزبػ أكي حلأفىخٍ حلأٓخ١ٓش فٟ ٍإ٠ش  لض١خ ثٕبء اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ٚط٘ىً

ٚفٍٔفظٗ ح١ٌٔخ١ٓش، ٚطؤو١يح ػٍٝ أ١ّ٘ش ىٍٚ حٌٛػٟ فٟ حٌّـظّغ أػٍٓ حٌَث١ْ ح١ٌٟٔٔ  اٌغ١غٟ

رؤْ ػ١ٍّش ٕٛخػش ٚرٕخء (، 0205ػٍُ اٌذ٠ٓ )ػخِخً ٌٍؼمخفش ٚحٌٛػٟ. ٚلي أٗخٍ  ٕٕٓٓػخَ 

ثٛعٛد عذ حٌٛػٟ ٟ٘ ِٔج١ٌٛش ِئٓٔخص حٌّـظّغ وىً، ١ٌٚٔض ِٕخ١ش ٌّئٓٔش رؼ١ٕٙخ، ٚأٗخٍ 

 ٚرضُ ػذح أطشاف، ٟٚ٘: ِشاؽً ٌظٕبػخ اٌٛػٟ، 

٠ـذ أْ ٠َطىِ رٕخء حٌٛػٟ ػٍٝ ٚؿٛى ِؼظمي أٚ ٍإ٠ش ػخرظش أٚ ِـّٛػش ِٓ حٌم١ُ حٌَحٓوش  .ٔ

 حٌظٟ ٠ئِٓ رٙخ أفَحى حٌّـظّغ ٠ٚمظٕؼْٛ رٙخ ٠ٚظزٕٛ٘خ.

ػُ رؼي ًٌه، ٠زيأ ط٘ى١ً حٌٛػٟ طـخٖ حٌظخَ٘س أٚ حٌم١٠ش أٚ حٌم١ّش ِٓ هلاي ِلظٜٛ   .ٕ

ِؼَفٟ، حٌٌٞ ٠ًٜ اٌٝ ػمٛي حلأفَحى ِٓ هلاي ِٜخىٍ ػي٠يس، ٓٛحء ِٓ حٌّئٓٔخص 

 حٌظؼ١ّ١ٍش، أٚ حٌي١ٕ٠ش، أٚ حلإػلا١ِش، أٚ ِئٓٔخص حٌيٌٚش، أٚ حٌم١خىس ح١ٌٔخ١ٓش.

ظخَ٘س أٚ حٌم١٠ش أٚ حٌم١ّش اٌٝ أً٘خْ حلأفَحى، طزيأ ٚرؼي ٚٛٛي حٌّلظٜٛ حٌّؼَفٟ ػٓ حٌ  .ٖ

ػ١ٍّش حٌظفى١َ فٟ أرؼخى٘خ ِٓ طٛظ١ف ِٙخٍحص حٌظفى١َ حٌّوظٍفش، ٚحٌظٟ طوظٍف ِٓ فَى ٢هَ 

 رٕخء ػٍٝ ػيس ػٛحًِ ٟٚ٘: )حٌّىْٛ حٌؼمخفٟ، ٢ّٔٚ حٌظفى١َ حٌّظزغ، حٌّىْٛ حلاؿظّخػٟ(.

ؼَفٟ اٌٝ حٌظؤػ١َ فٟ حلأفَحى ِٓ هلاي طى٠ٛٓ ِٓ حٌّظٛلغ رؼي ًٌه أْ ٠ئىٜ ٌ٘ح حٌّلظٜٛ حٌّ .ٗ

حطـخٖ أٚ ٚػٟ طـخٖ حٌظخَ٘س أٚ حٌم١٠ش أٚ حٌم١ّش ٚلي ٠ىْٛ ا٠ـخر١ًخ لي ٠يفؼٗ اٌٝ طز١ٕٙخ أٚ 

 ٍٓز١خً، ف١زظؼي ػٕٙخ.

غخٌزخ ِخ ٠ظىْٛ ٍأٞ ِخ ٌٍفَى ٔظ١ـش ٌلاطـخٖ أٚ حٌٛػٟ حٌّظىْٛ كٛي حٌظخَ٘س أٚ حٌم١٠ش أٚ  .٘

خ أٚ ؿٔي٠خً، ٚفٟ كخي أْ ٌ٘ح حٌَأٞ ػزَ ػٕٗ آٍحء رخلٟ أفَحى حٌم١ّش، ٠ٚؼزَ ػٕٗ ٌفظ١ً 

حٌّـظّغ رٕفْ حٌط٠َمش، ٠ظلٛي ٌ٘ح حٌٛػٟ اٌٝ "ٚػٟ ؿّؼٟ"، لأٔٗ ٠ّْ ِٜخٌلُٙ 

 حٌّ٘ظَوش، هلاي فظَس ١ُِٕش ِليىس. 

ٚلي ٠ّخٍّ حلأفَحى ٌ٘ح حٌَأٞ )ِٟٛٛع حٌٛػٟ( كٛي حٌظخَ٘س أٚ حٌم١٠ش أٚ حٌم١ّش اٌٝ  .ٙ

 ٟ حٌل١خس ح١ِٛ١ٌش، ٚلي ٠ىْٛ ٍٓٛوًخ ا٠ـخر١خً أٚ ٍٓز١ًخ.ٍٓٛن ٠مَٛ رٗ ف

ػ١ٍّش ِؼميس َِٚوزش ِٚظىخٍِش، ٠ّىٓ طلم١مٙخ،  ػ١ٍّخ ثٕبء اٌٛػٟ، فبْ ٌؼٍُ اٌذ٠ٓٚٚفمخ 

ِخ ػيح َِطىِ٘خ حلأٓخٟٓ، ٚ٘ٛ ػ١ٍّش رٕخء حٌّؼظمي، ٚحٌظٟ طظىْٛ ػزَ فظَحص ١ُِٕش ٠ٛ١ٍش، 
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ٕخن كخؿش ٌظىخطف وخفش حلأ١َحف ىحهً حٌّـظّغ ١ٌىٟ طىْٛ ٍحٓوش فٟ حٌفَى ٚحٌّـظّغ، ٚ٘

لإكيحع طغ١١َ، ِٓ هلاي ػ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ أٚ حٌظٍم١ٓ حٌٌّ٘زٟ أٚ حٌظٛؿ١ٗ حٌىخًِ لأٔظّش حٌظؼ١ٍُ 

ٚحٌؼمخفش ٚحلإػلاَ، ِٓ هلاي طمي٠ُ كّلاص اػلا١ِش ٚحؿظّخػ١ش ٠ظُ حٌظوط٢١ ٌٙخ ػٍٝ أٓخّ 

٠ـخر١ش، ِؼً حٌيػٛس ٌظـي٠ي حٌوطخد حٌي٠ٕٟ، ػٍّٟ، ٚحٌظٟ طيػُ حلأفىخٍ ٚحٌم١ُ ٚحٌم٠خ٠خ حلإ

ٚحٌٛػٟ رؤهطخٍ حٌّ٘ىٍش حٌٔىخ١ٔش ٚحٌظٟ ٠يػٛ ا١ٌٙخ حٌَث١ْ ح١ٌٟٔٔ َِحٍح ٚطىَحٍح فٟ هطخرخطٗ 

ح١ٌٔخ١ٓش، ٚوٌٌه حٌؼًّ ػٍٟ ىكٞ ِـّٛػش ِٓ حٌم١ُ ٚحٌّفخ١ُ٘ حٌٍٔز١ش ٚحٌّيَِس ِؼً حٌؼٕف، 

 ّفخ١ُ٘ حٌظٟ طٕظَ٘ فٟ حٌّـظّغ حٌَّٜٞ.ٚوؼَس حلإٔـخد، ُٚٚحؽ حٌمخَٛحص، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌ

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

حٌٌٞ طّض ىحهً ِـّٛػش حٌٕمخٕ حٌزئ٠ٍش حٌَّوِس حٌوخٛش  اٌؼظف اٌزِٕٟ٘ٓ هلاي 

حلإػلاَ ٚحٌيٍحٓخص  ِـخيرخٌيٍحٓش، ٚحٌظٟ ط٠ّٕض ٔوزش ِٓ حلإػلا١١ِٓ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ فٟ 

حٌٔىخ١ٔش ٚحٌّـظّغ ٍٚؿخي حٌي٠ٕٟ حلإٓلاِٟ ٚح١ٌّٔلٟ، ؿخءص أرَُ حٌٕظخثؾ، ٚفمخً لأ٘يحف 

 حٌيٍحٓش، ٚطٔخإلاطٙخ، ٚى١ًٌ حٌّٕخل٘ش، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

أٚلا: ؽٛي أثشص ٔمبط اٌمٛح اٌزٟ ٠زّزغ ثٙب الإػلاَ اٌّشئٟ ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ 

 طبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ فٟ ِظش، أشبس اٌخجشاء ئٌٝ اٌزبٌٟ:اٌغّؼٟ ؽٛي أخ

طظّظغ َِٜ رخٔظ٘خٍ ٚحٓغ ٌٍمٕٛحص ك١غ  :الأزشبس اٌٛاعغ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌّظش٠خ -

حٌَّث١ش حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش ٚٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ، ِّخ ٠ّٔق رخٌٛٛٛي 

 ٚحٌوٍف١خص حٌؼمخف١ش ٚحلاؿظّخػ١ش.رّوظٍف حلأػّخٍ اٌٝ َٗحثق وز١َس ِٓ حٌّـظّغ 

اِىخ١ٔش حٓظويحَ ِوظٍف ٚٓخثً حلإػلاَ ِؼً حلإػلأخص، حٌزَحِؾ  رٕٛع اٌّؾزٜٛ: -

حٌلٛح٠ٍش، حٌّمخلاص، حٌف١ي٠ٛ٘خص، حٌََٓٛ حٌز١خ١ٔش، ٌَ٘ف أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚوٌٌه 

ٌؼخِش طـخٖ طٕظ١ُ ٠ُخىس حٌزَحِؾ حٌي١ٕ٠ش حٌظٟ طٔخػي ػٍٝ َٔ٘ حٌّؼٍِٛخص ٚط٘ى١ً حٌّٛحلف ح

ٌمي ٗـؼٛح ػٍٝ حٓظويحَ ِٕٜخص ٚٓخثً حلإػلاَ ٌظؼ٠ِِ ٍٓخثً طٕظ١ُ حلأَٓس،  .حًٌٕٔ

ٚارَحُ فٛحثي حلأَٓ حٌٜغ١َس، ٚػَٝ لٜٚ ٔـخف حٌّـظّؼخص حٌظٟ ػخٌـض طلي٠خص 

   .حٌّٕٛ حٌٔىخٟٔ ر٘ىً فؼخي

كّلاص طفخػ١ٍش طٛفَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠ؼش ٚحلأىٚحص حٌّظميِش ٌظ١ُّٜ  ئِىب١ٔبد رم١ٕخ: -

 ِٚلظٜٛ ؿٌحد، ٚحلإِىخ١ٔخص حٌف١ٕش حٌـ١يس فٟ ِـخي أظخؽ حٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ حٌلي٠غ.

طٛحفَ رؼٞ حٌوزَحص حلأوخى١ّ٠ش حٌّظوٜٜش فٟ حٌم٠خ٠خ حٌٔىخ١ٔش،  خجشاد ٚوٛادس: -

ٚٚؿٛى َِحوِ رلؼ١ش ِظوٜٜش فٟ حٌيٍحٓخص حٌٔىخ١ٔش رخٌـخِؼخص ح٠ٌَّٜش، ٚطٛحفَ ػيى 

ٍرش ػٍٝ حٌؼًّ حلإػلاِٟ فٟ حٌّـخي حٌظّٕٛٞ، رخلإٟخفش اٌٝ طؼخْٚ رؼٞ ِٓ حٌىٛحىٍ حٌّي

 حٌـٙخص حلإػلا١ِش ِغ ِٕظّخص ى١ٌٚش حٌّؼ١ٕش رخٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.
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ٚطَو١ِ حٌـٍّٙٛ  رّزٍه ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌمذسح ػٍٝ رٛع١ٗ الأزجبٖ: -

س حٌٔىخ١ٔش ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌّـظّغ ػٍٝ ل٠خ٠خ ِؼ١ٕش، ٚط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش ح٠ٌِخى

 .ٚحلالظٜخى ٚحٌز١جش

: ك١غ ٠ّىٕٙخ حٓظويحَ حٌظمخ٠ٍَ ر٠ٕٛغ أعب١ٌت اٌزغط١خ ٌٍٛطٛي ئٌٝ عّٙٛس أٚعغ -

ٚرٛػ١خ حٌٜلف١ش ٚحٌٛػخثم١خص ٚحٌّمخرلاص ٚحٌلٛحٍحص ٚرَحِؾ حٌٕمخٕ ٌَٕ٘ حٌّؼٍِٛخص 

شاد رٍفض١ٔٛ٠خ ث١ٓ اٌغّٙٛس ؽٛي أخطبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ، ِغ رٕظ١ُ ٔذٚاد ِٕٚبظ

 اٌخجشاء ٌّٕبلشخ عجً اٌزظذٞ ٌٍّشىٍخ اٌغىب١ٔخ.

 ٓٓٓٔٚطؤػ١َ٘خ حٌمٛٞ ػٍٝ حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف )حٌٍٜٛس طٔخٚٞ  لٛح اٌظٛسح اٌّشئ١خ: -

 وٍّش(

ِٓ هلاي ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش  اٌزفبػً اٌّجبشش ِغ اٌغّٙٛس: -

حلأهَٜ، ك١غ ٠ّىٓ ٌٍـٍّٙٛ أْ ٠٘خٍن آٍحءٖ ٚأفىخٍٖ ٠ٚظفخػً ِغ حٌّلظٜٛ حٌّظؼٍك 

 رخ٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ِّخ ٠ؼُِ حٌٛػٟ ٠ٚ٘ـغ حٌلٛحٍ ٚحٌظغ١١َ.

ٚحٌّئػ٠َٓ ػزَ ِٛحلغ حٌّٕٜخص  ٚح٠ٌَخ١١ٟٓ حٌّ٘خ١َ٘ : اَٗحنٚاٌّشب١٘ش اٌّإصشْٚ -

 .رظٍه حٌم١٠ش ٌٍظٛػ١ش حٌَل١ّش ٚحٌمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش

صب١ٔب: ؽٛي أثشص ٔمبط اٌضؼف اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الإػلاَ اٌّشئٟ ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ ثٕبء 

 اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ؽٛي أخطبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ فٟ ِظش، أشبس اٌخجشاء ئٌٝ اٌزبٌٟ:

اػلاِٟ ًٞ ؿٛىس ػخ١ٌش ٟٚوّش، ػزَ لٍش حٌّٛحٍى حٌّخ١ٌش لإٔظخؽ ِلظٜٛ  ٔمض اٌز٠ًّٛ: -

  ٚٓخثً حلإػلاَ حٌّوظٍفش.

ػيَ طو١ٜٚ ٚلض وخفٍ ٌظغط١ش ِٟٛٛع ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ ٚٓخثً  لٍخ اٌزغط١خ: -

 حلإػلاَ ح٠ٌَّٜش حٌّوظٍفش.

لي ٠ظُ ١َف حٌّٟٛٛع ر٘ىً ٓطلٟ ىْٚ طل١ًٍ ػ١ّك ٌٍظلي٠خص حٌظٟ  :اٌزٕبٚي اٌغطؾٟ -

ػيَ حٌميٍس ػٍٝ طَؿّش حٌز١خٔخص ٚحلإكٜخءحص  طٛحؿٙٗ حٌّـظّغ ِٓ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ِغ

 حٌّؼميس اٌٝ ٍٓخثً ر١ٔطش ٚٚحٟلش.

لي طظؤػَ رؼٞ ٚٓخثً حلإػلاَ رخٌظٛؿٙخص ح١ٌٔخ١ٓش أٚ حلالظٜخى٠ش، ِّخ  رأص١شاد ع١بع١خ: -

 .ػٍٝ ِٜيحل١ش ِٟٚٛٛػ١ش طغط١ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٠ئػَ

 وخٌّٕٛ رؼٞ حٌّٟٛٛػخص حٌلٔخٓش ٚهخٙ ِؼخٌـش ٛؼٛرش ؽغبع١خ اٌّٛضٛع: -

، ٚهٜٛٛخ حٌّٕخ١ك ح٠ٌَف١ش، فٟ ظً حٔظ٘خٍ ِلخفع ِـظّغ فٟ حٌٔىخٟٔ ٚحٌٜلش حلإٔـخر١ش

 حلأ١ِش.
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 حٌي٠ّٛغَحف١ش حٌّؼٍِٛخص طز٢١ٔ اٌٝحٌلخؿش  فٕٙخنرؼم١ذ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌغىب١ٔخ:  -

فـٛس فٟ فُٙ حٌي٠ٕخ١ِى١خص حٌٔىخ١ٔش ٚطل١ًٍ . هخٛش أْ ٕ٘خن حٌٕخّ ٌؼخِش ٌظًٜ حٌّؼميس

 حٌز١خٔخص حٌي٠ّٛغَحف١ش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ ٓي٘خ ِٓ هلاي طي٠ٍزخص ِظوٜٜش.

ػٕي ط١ُّٜ ػذَ ِشاػبح اٌفٛاسق اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ ث١ٓ إٌّبطك اٌّخزٍفخ فٟ ِظش:  -

 حلإػلا١ِش حٌوخٛش رخ٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش.حٌلّلاص 

فٟ حٌم٠خ٠خ حٌٔىخ١ٔش ػٍٝ ٚؿٗ حٌوٜٛٙ، ِؾذٚد٠خ اٌخجشاد الإػلا١ِخ اٌّزخظظخ:  -

ِغ ٔمٚ  ٚحٌٕمٚ فٟ ِٙخٍحص حٌظٛحًٛ حٌفؼخي كٛي ل٠خ٠خ كٔخٓش ِؼً طٕظ١ُ حلأَٓس،

َِ حٌّؼَفش رؤف٠ً حٌّّخٍٓخص حلإػلا١ِش ٌٍظٛػ١ش كٛي ل٠خ٠خ حٌٜلش حلإٔـخر١ش، ٚ٘ٛ حلأ

حٌٌٞ ٠ئىٞ ٌؼيَ حٌميٍس ٌٍٛٛٛي ٌٍـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف، ٚػيَ ِؼَفش أف٠ً ١َق حٌظفخػً 

 ِغ حٌـٍّٙٛ ٚحٌَى ػٍٝ حٓظفٔخٍحطُٙ كٛي ٌٖ٘ حٌم٠خ٠خ.

: ٚحٌٌٞ ٠ؼي حلأوؼَ ؿخًر١ش ٌٍـٍّٙٛ، وّخ أْ حٌّلظٛٞ طؼٛثخ ِٕبفغخ اٌّؾزٜٛ اٌزشف١ٟٙ -

طليٞ ٌـٌد ح٘ظّخَ ٚٓخثً حٌظَف١ٟٙ طـخٍٞ ػىْ حٌّلظٜٛ حٌظّٕٛٞ، وّخ أْ ٕ٘خن 

 حلإػلاَ حٌظم١ٍي٠ش رخٌم٠خ٠خ حٌٔىخ١ٔش لأٔٙخ ل٠خ٠خ ٠ٛ١ٍش حٌّيٜ.

لٍخ اٌخجشح فٟ ئٔزبط اٌّؾزٜٛ اٌشلّٟ اٌغزاة ِٓ ِمبلاد ٚف١ذ٠ٛ٘بد ٚسعَٛ ئ٠ضبؽ١خ:  -

ٟٚؼف حٌّٙخٍحص فٟ ط١ُّٜ حٌلّلاص حلإػلا١ِش حٌفؼخٌش ػزَ ِٕٜخص ِظؼيىس، ِغ ٟؼف 

 حٌوخٛش رخٔطزخع حٌـٍّٙٛ ٚطفخػٍُٙ ِغ حٌلّلاص حلإػلا١ِش. ِٙخٍحص طل١ًٍ حٌز١خٔخص

صبٌضب: ؽٛي أثشص اٌفشص اٌّزبؽخ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌّشئٟ ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ 

 اٌغّؼٟ ؽٛي أخطبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ فٟ ِظش، أشبس اٌخجشاء ئٌٝ اٌزبٌٟ:

ٜ طٛػٛٞ ػزَ حلإٔظَٔض : اِىخ١ٔش َٔ٘ ِلظٛاٌمذسح ػٍٝ اٌٛطٛي ئٌٝ عّٙٛس ػبٌّٟ -

 .ٌٍٛٛٛي اٌٝ ؿٍّٙٛ ػخٌّٟ

ٌَٕ٘ حٌٛػٟ  الاعزفبدح ِٓ الأزشبس اٌٛاعغ ٌٍٙٛارف اٌزو١خ ِٚٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ: -

ر١ٓ حٌ٘زخد، ِغ اِىخ١ٔش أظخؽ ِلظٜٛ طٛػٛٞ ؿٌحد ٚهف١ف ِٓ ِمخ١غ ف١ي٠ٛ ٍَٚٓٛ 

 ِظلَوش ١ِِّٚ.

ٌَٕ٘ حٌَٓخثً حٌظٛػ٠ٛش ئِىب١ٔخ اٌزؼبْٚ ِغ اٌّإصش٠ٓ ٚاٌشخظ١بد اٌؼبِخ راد اٌشؼج١خ:  -

 كٛي حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش.

ػمذ ٔذٚاد ٚؽٛاساد رٍفض١ٔٛ٠خ ِغ خجشاء ٌّٕبلشخ عجً ِٛاعٙخ ِشىٍخ اٌض٠بدح  -

ِغ ا١لاق كّلاص طفخػ١ٍش ػزَ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ لإَٗحن حٌـٍّٙٛ اٌغىب١ٔخ: 

 .فٟ حٌٕمخٕ
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ٚحٌظٟ  ئٔزبط ِغٍغلاد رٍفض١ٔٛ٠خ رؼبٌظ لضب٠ب اٌزؾىُ فٟ إٌّٛ اٌغىبٟٔ ثطش٠مخ رشف١ٙ١خ: -

طؼي أوؼَ ؿٌرخ ٌٍـٍّٙٛ، ِغ اِىخ١ٔش ػًّ رَحِؾ ٚػخثم١ش ػٓ طلي٠خص ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش 

 ٚػَٟٙخ ػٍٝ حٌظٍف٠ِْٛ ٚح١ٌٛط١ٛد.

٠ٟٛٔ اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزفبدح ِٓ اٌزطٛساد اٌغذ٠ذح فٟ ِغبي الإػلاَ اٌشلّٟ ٚاٌز١ٍفض -

 اعزخذاِٙب ٌزؼض٠ض اٌٛػٟ ؽٛي أخطبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ، ِضً:

  ُِ٠ّىٓ حٓظويحِّٙخ ٌوٍك طـخٍد طفخػ١ٍش طؼَٝ  -حٌٛحلغ حلافظَحٟٟ ٚحٌٛحلغ حٌّؼ

 حٌّ٘ىٍش ر٘ىً ِز٢ٔ.

  طٛفَ لٕخس ِؼخ١ٌش ٌَٕ٘ حٌّلظٜٛ حٌظٛػٛٞ ٚحٌظفخػً ِغ  -ططز١مخص حٌٙٛحطف حٌٌو١ش

 حٌ٘زخد.

 طٔخػي فٟ َٔ٘ حٌلٍمخص حٌٕمخ١ٗش ٚحٌّلخَٟحص  -ٛىوخٓض ٚح١ٌٛط١ٛد ِٕٜخص حٌز

 حٌظٛػ٠ٛش ر٘ىً ٚحٓغ.

  ٌٌٟظل١ًٍ ر١خٔخص حٌـٍّٙٛ ٚطمي٠ُ ِلظٜٛ ِوٜٚ  -حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ ٚحٌظؼٍُ ح٢

 لا٘ظّخِخطُٙ.

  ٌْظمي٠ُ حٌّؼٍِٛخص ٚحلإكٜخءحص حٌّؼميس ر٘ىً رَٜٞ ر٢١ٔ.  -أفٛؿَحف١ى 

 ٌوٍك طـخٍد غخَِس طؼَٝ طلي٠خص ِؼً  - ٖٓٙص حٌـ حٌٛحلغ حلافظَحٟٟ ٚطم١ٕخ

 حلاوظظخظ حٌٔىخٟٔ.

  ُِ٠ّىٓ ط١ّّٜٙخ ٠ٌِخىس حٌٛػٟ رخٌم٠خ٠خ حٌٔىخ١ٔش ر٘ىً طفخػٍٟ. -أٌؼخد حٌٛحلغ حٌّؼ 

  ٠ّىٓ رَِـظٙخ ٌٍَى ػٍٝ حٓظفٔخٍحص حٌـٍّٙٛ كٛي حٌّٟٛٛع. -حٌَٚرٛطخص 

ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌغٙبد اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌؾى١ِٛخ ٠ّىٓ ئلبِخ ػذح ششاوبد ثٕبءح ث١ٓ خجشاء الإػلاَ  -

ِٕٚظّبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٌزؼض٠ض دٚس ٚعبئً الإػلاَ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ؽٛي ِخبطش اٌض٠بدح 

 اٌغىب١ٔخ، ِٓ خلاي:

  حٌَ٘حوش ر١ٓ ٚٓخثً حلإػلاَ ُٚٚحٍس حٌٜلش ٚحٌٔىخْ لإٔظخؽ ِلظٜٛ طٛػٛٞ ىل١ك

 ِؼظّي ػٍٝ اكٜخءحص ٚر١خٔخص ١ٍّٓش.

  ٓحلإػلا١١ِٓ ٚحٌـخِؼخص ٚحٌَّحوِ حٌزلؼ١ش ٌظ١ُّٜ كّلاص اػلا١ِش فؼخٌش حٌظؼخْٚ ر١

 ِٔظٕيس لأرلخع ٚىٍحٓخص ػ١ٍّش.

  اَٗحن ِٕظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ حٌّؼ١ٕش رخٌ٘ؤْ حٌٔىخٟٔ فٟ حٌلّلاص حلإػلا١ِش

 ٌلآظفخىس ِٓ هزَحطُٙ.
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  طط٠َٛ اَٗحن ٍؿخي حٌي٠ٓ فٟ طغ١١َ حٌٛػٟ حٌـّٟ طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، ِٓ هلاي

حٌوطخد حٌيػٛٞ ٚطـي٠يٖ ف١ّخ ٠وٚ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٚحٌٜلش حلإٔـخر١ش، ٚحٌظؤو١ي فٟ 

حٌوطذ ىحهً حٌّٔخؿي ٚحٌىٕخثْ ػٍٝ أْ طٕظ١ُ حلأَٓس لا ٠ظؼخٍٝ ِغ حلأى٠خْ 

 حٌّٔخ٠ٚش.

  حٌظ١ٕٔك ِغ ُٚحٍس حٌظَر١ش ٚحٌظؼ١ٍُ لإػَحء حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش رّلظٜٛ طٛػٛٞ كٛي

 حٌم١٠ش.

 ِّ٘ظَوش ٌظي٠ٍذ حلإػلا١١ِٓ ػٍٝ أف٠ً ٓزً ِؼخٌـش حٌم٠خ٠خ حٌٔىخ١ٔش ػمي ٍٕٚ ػ ً

 اػلا١ًِخ.

 .أظخؽ أفلاَ ٚػخثم١ش رخٌظؼخْٚ ر١ٓ حلإػلا١١ِٓ ٕٚٛخع حلأفلاَ طؼخٌؾ حٌظلي٠خص حٌٔىخ١ٔش 

  ٓحلآظفخىس ِٓ ٗؼز١ش حٌفٕخ١ٔٓ ٚح٠ٌَخ١١ٟٓ ٚرؼٞ ٍؿخي حٌي٠ٓ ح٠ٌٍّٛٙ٘ٓ ٚحٌّلزز١

 َ٘ حٌٛػٟ ِٓ هلاي ِ٘خٍوظُٙ فٟ حٌلّلاص حلإػلا١ِش.ٌٍٕخّ )آلاِٟ ١ِٔٚلٟ( ٌٕ

ساثؼب: ؽٛي أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٚعبئً الإػلاَ اٌّشئٟ ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ فٟ ثٕبء 

 اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ؽٛي أخطبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ فٟ ِظش، أشبس اٌخجشاء ئٌٝ اٌزبٌٟ:

ك٠َش حٌظؼز١َ ٚك٠َش ٚٓخثً لٛح١ٔٓ حٌَلخرش حٌٜخٍِش لي طلي ِٓ  اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌشلبثخ: -

 حلإػلاَ فٟ ِٕخل٘ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚحٌٜلش حلإٔـخر١ش، ٚغ١َ٘خ ِٓ حٌّٟٛٛػخص.

لٍش ٚػٟ حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ رّوخ١َ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚحٔ٘غخٌٗ رّٟٛٛػخص  لٍخ اٌٛػٟ: -

 ٚل٠خ٠خ أهَٜ.

ٌٔىخ١ٔش، حٔظ٘خٍ ِؼٍِٛخص ٠ٍٍِش ٚٗخثؼخص كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس ح :اٌّؼٍِٛبد اٌّضٍٍخ -

 ٚوٌٌه حٔظ٘خٍ حٌّؼظميحص حٌوخ١جش حٌّٕظَ٘س كٛي طؤػ١َ ١ٓخٓخص طٕظ١ُ حلأَٓس. 

ك١غ اْ حٌ٘ؼذ حٌَّٜٞ، ٗؼذ ػٛائك اٌؼبداد ٚاٌزمب١ٌذ ٚاٌذ٠ٓ ٚاٌضمبفخ اٌشؼج١خ:  -

ػخ١فٟ طـخٖ حٌي٠ٓ ٚحٌٍّٛٚػخص حٌؼمخف١ش، ٚفىَس حٌؼِٚس ٚوؼَس حلإٔـخد، ٚطل٠َُ ٚٓخثً 

ى حٌّـظّغ، ٚطى٠َْ فىَس أْ حٌَّأس ٠ـذ ػ١ٍٙخ ػيَ حٌؼًّ ِٕغ حٌؼًّ ٌيٜ رؼٞ أفَح

 ٚحٌظفَؽ ٌلإٔـخد ٍٚػخ٠ش حلأ١فخي.

٠لظخؽ رؼٞ ٍؿخي حٌي٠ٓ حلإٓلاِٟ  :ِٛاصٔخ اٌّؼزمذاد اٌذ١ٕ٠خ ِغ اٌؾٍٛي اٌؼ١ٍّخ -

ٚح١ٌّٔلٟ اٌٝ ا٠ـخى طٛحُْ ر١ٓ حٌظّٔه رّؼظميحطُٙ حٌي١ٕ٠ش ٚحٌيػٛس اٌٝ كٍٛي ػ١ٍّش 

 .حٌٔىخٌّٟٔؼخٌـش ل١٠ش حٌّٕٛ 

: لاري ِٓ حٌظؤو١ي ػٍٝ ٍَٟٚس ىلش ِٟٚٛٛػ١ش حٌّؼٍِٛخص ٚحلارظؼخى ػٓ ػذَ اٌّٛضٛػ١خ -

 حٌّزخٌغخص ػٕي ػَٝ حٌم١٠ش.
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: لاري حكظَحَ كٔخ١ٓش حٌـٍّٙٛ ٚػخىحطٗ ٚطمخ١ٌيٖ ػٕي ِٕخل٘ش ػذَ اؽزشاَ ل١ُ اٌّغزّغ -

 .ِٟٛٛػخص طظؼٍك رخلأَٓس ٚحلإٔـخد

٠َٓٚش ر١خٔخص حلأفَحى، فٟ كخي ػَٟٙخ  ّٟخْ كّخ٠ش ه١ٜٛٛش ؽّب٠خ اٌخظٛط١خ: -

 ػزَ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌّوظٍفش.

لأٔٙخ ل٠خ٠خ ٠ٛ١ٍش رؾذٞ عزة ا٘زّبَ ٚعبئً الإػلاَ اٌّزٕٛػخ ثبٌمضب٠ب اٌغىب١ٔخ:  -

 حٌّيٜ.

ٌّمزشػ ثٕبء  -ػ١ٕخ اٌذساعخ-خبِغًب: رظٛس اٌخجشاء الإػلا١١ِٓ ٚالأوبد١١ّ٠ٓ ٚسعبي اٌذ٠ٓ 

 :اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخاٌٛػٟ اٌغّؼٟ رغبٖ لض١خ 

حٌظَو١ِ ػٍٝ أظخؽ ِلظٜٛ اػلاِٟ ِظٕٛع  ِٓ هلايئٔزبط ِؾزٜٛ ئػلاِٟ ثغٛدح ػب١ٌخ:  -

ِٟٚٛٛػٟ ٢ٍٔ٠ ح٠ٌٛء ػٍٝ أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚأػَ٘خ ػٍٝ حلأَٓس ٚحٌّـظّغ، 

 ٚحٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

حٌظٍف٠ِْٛ، حلآظفخىس ِٓ ِوظٍف ٚٓخثً حلإػلاَ ِؼً  اعزخذاَ ِخزٍف ٚعبئً الإػلاَ: -

حٌَحى٠ٛ، حٌٜلف، ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ، ٚحٌظطز١مخص حٌٌو١ش، ٚحٌظٟ أػزظض فخػ١ٍظٙخ 

 فٟ رٕخء ٚػٟ ؿّؼٟ لٛٞ طـخٖ حٌؼي٠ي ِٓ حٌم٠خ٠خ.

اَٗحن ِوظٍف فجخص حٌّـظّغ فٟ حٌلّلاص  ئششان ِخزٍف اٌفئبد )ؽٛاس ِغزّؼٟ(: -

 .حٌظٛػ٠ٛش، ِؼً حٌ٘زخد، حٌٕٔخء، ٚحٌَؿخي

ٚحٌظٟ ٌٓ طظلمك الا ِٓ هلاي أـخد ػيى ٛغ١َ اٌزشو١ض ػٍٝ فىشح ؽ١بح وش٠ّخ ٌلأثٕبء:  -

ٌٍغخ٠ش ِٓ حلأرٕخء ٌظؼ١ٍُّٙ طؼ١ٍُ أف٠ً، ٚطٛف١َ فَٙ ِؼ١٘ش ٚك١خس ط١ٍك رُٙ، كظٝ ػٕيِخ 

٠ىزَ حلأرٕخء ٠ىٛٔٛح ػٛٔخ لأرخءُ٘ ريلا ِٓ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌؼيى حٌىز١َ ِٓ حلأرٕخء ِٚفَٙٛ 

 أْ حٌؼيى حٌىز١َ ٌٛ ٠ٔخػي حلأرٕخء فٟ طٛف١َ لٛص ح١ٌَٛ.  )حٌؼِٚس( أٚ

 ِٓ اٌغىبٟٔ اٌٛضغ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ اٌّغبّ٘خ ٌزؾغ١ٓ اٌشل١ّخ الإػلاَ دٚس ٚعبئً عبدعًب:

 اٌغىب١ٔخ؟ اٌض٠بدح ثخطٛسح اٌغّؼٟ اٌٛػٟ ثٕبء ثشاِظ خلاي

 رؼيس حٌٛػٟ رٕخء رَحِؾ هلاي ِٓ حٌٔىخٟٔ حٌٟٛغ طل١ٔٓ فٟ طٔخُ٘ أْ حلإػلاَ ٌٛٓخثً ٠ّىٓ

 :١َق

 حلاؿظّخػ١ش، َٔ٘ حٌّؼَفش حٌؼ١ٍّش حٌيل١مش كٛي حٌي٠ٕخ١ِى١خص حٌٔىخ١ٔش، ٚآػخٍ٘خ -

 ٚحلالظٜخى٠ش، ٚحٌز١ج١ش.

 طٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ ٚحلأفىخٍ حٌوخ١جش حٌ٘خثؼش كٛي طٕظ١ُ حلأَٓس ٚحلإٔـخد.  -

 ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ لٜٚ ٔخؿلش فٟ ِـخي طٕظ١ُ حلأَٓس ٌظ٘ـ١غ ح٢ه٠َٓ. -



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس

 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 

 512 0202 عجزّجش /)اٌغضء الأٚي(  ١ٌٛ٠ٛ –ْٚ ٚاٌؼششاٌزبعغ اٌؼذد  –الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس 

 أ١ّ٘ش ِ٘خٍوش حٌَؿً فٟ طلًّ ِٔئ١ٌٚش طٕظ١ُ حلأَٓس ِغ ُٚؿظٗ.ارَحُ  -

 طٛػ١ش حٌ٘زخد رؤ١ّ٘ش حٌِٚحؽ فٟ ٓٓ ِٕخٓزش ٌظؤ١ْٓ أَٓس ٛل١ش. -

 حٌظٛػ١ش رّوخ١َ حٌلًّ حٌّزىَ ػٍٝ ٛلش حلأَ ٚحٌطفً. -

 ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ِ٘ىلاص حٔوفخٝ ِؼيلاص حلإٔـخد فٟ رؼٞ حٌفجخص.   -

 غ١َس حٌلـُ ٔخؿلش ٚٓؼ١يس.طمي٠ُ ّٔخًؽ ا٠ـخر١ش ػٓ أَٓ ٛ  -

 حٌظٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ٍػخ٠ش ح١ٌّٕٔٓ فٟ ظً حٌظلٛلاص حٌٔىخ١ٔش.  -

 حٌؼَٝ حٌّٔظَّ روطٍٛس ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ػٍٝ حٌفَى ٚحلأَٓس ٚحٌّـظّغ رٛؿٗ ػخَ. -

أ٘خء رَحِؾ طٍف١ٔٛ٠ِش ِٚلظٜٛ ٍلّٟ ٢ٍٔ٠ ح٠ٌٛء ػٍٝ طلي٠خص ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش  -

 ٚحٌز١جش.ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌّـظّغ 

طٕظ١ُ رَحِؾ طٍف١ٔٛ٠ِش طفخػ١ٍش ٚٔيٚحص طٍف١ٔٛ٠ِش طؼم١ف١ش ٌظ٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ أ١ّ٘ش  -

 .ٚػٛحلذ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٚو١ف١ش حٌظؼخًِ ِؼٙخ

طٕظ١ُ كّلاص طٛػ٠ٛش ػٍٝ حلإٔظَٔض؛ ٌظؼ٠ِِ حٌظٛػ١ش رم٠خ٠خ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ِٓ هلاي  -

ٌٍٛٛٛي اٌٝ ؿٍّٙٛ أٚٓغ ٚطلم١ك ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ِٕٜٚخص حٌزغ حٌّزخَٗ 

 .طفخػً أوزَ، ِؼً: حٌٙخٗظخؽ، ِٚمخ١غ ف١ي٠ٛ طفخػ١ٍش

أظخؽ أفلاَ ٚػخثم١ش ل١َٜس طظٕخٚي لٜٚ ٚحلؼ١ش لأٗوخٙ طؤػَٚح ٍٓزًخ  :أظخؽ أفلاَ ٚػخثم١ش -

 .رخ٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش

ػٟ اَٗحن حٌّ٘خ١َ٘ ٚحٌّئػ٠َٓ ٍٚؿخي حٌي٠ٓ حٌزخ٠ٍُٓ فٟ كّلاص حٌظٛػ١ش ٠ٌِخىس حٌٛ  -

 .كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش

عبثؼًب: اٌّإششاد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌم١بط رأص١ش ٚعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ 

 ػٍٝ ثٕبء اٌٛػٟ ؽٛي أخطبس اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ:

طم١١ُ ٚل١خّ حٌظؤػ١َ، ِٓ هلاي اؿَحء حٌؼي٠ي ِٓ حٌيٍحٓخص ٌظم١١ُ طؤػ١َ حٌلّلاص حٌظٛػ٠ٛش  -

 .فؼخ١ٌظٙخ فٟ طغ١١َ ٍٓٛو١خص حٌـٍّٙٛٚل١خّ ِيٜ 

 ٍٛي ػيى ٚٔٛػ١ش حٌزَحِؾ ٚحٌلّلاص حلإػلا١ِش حٌّٕظـش كٛي ٌ٘ح حٌّٟٛٛع. -

حٌظؼَف ػٍٝ ِيٜ طٕخٚي ٌ٘ح حٌّٟٛٛع فٟ حٌزَحِؾ ٚحٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ ِمخٍٔش  -

 رخٌّٟٛٛػخص حلأهَٜ.

ػزَ  ٍٛي ِٔظٜٛ ِ٘خ٘يس ٚطفخػً حٌـٍّٙٛ ِغ حٌّلظٜٛ حٌظٛػٛٞ ٌٍم١٠ش حٌٔىخ١ٔش -

 ِٕٜخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ.



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس

 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 

 515 0202 عجزّجش /)اٌغضء الأٚي(  ١ٌٛ٠ٛ –ْٚ ٚاٌؼششاٌزبعغ اٌؼذد  –الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس 

ِظخرؼش ٔٔذ حٌّ٘خ٘يس ٌٍمٕٛحص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ِٚيٜ ح٘ظّخَ حٌّـظّغ ِٚيٜ طؤػ١َ حٌّخىس  -

 .حٌّؼَٟٚش ػٓ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش

ٔظخثؾ حٓظطلاػخص حٌَأٞ كٛي طؼَٝ حٌـٍّٙٛ ٌٍَٓخثً حلإػلا١ِش حٌّزخَٗس ٌٍم١٠ش   -

 حٌٔىخ١ٔش ِٚيٜ طؤػَُ٘ رٙخ.

 حٓظويحَ ٚٓخثً طٕظ١ُ حلأَٓس رؼي حٌلّلاص حلإػلا١ِش. ِيٜ حٍطفخع ِؼيلاص -

 ِيٜ حٔظ٘خٍ حٌّفخ١ُ٘ حٌوخ١جش كٛي طٕظ١ُ حلأَٓس فٟ حٌّـظّغ. -

 ِيٜ طؼخْٚ حٌـٙخص ح١ٌَّٓش ِغ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ أظخؽ حٌّلظٜٛ حٌظٛػٛٞ. -

ِٔظٜٛ ٍٟخ حٌـٙخص حٌّؼ١ٕش ِؼً ُٚحٍس حٌٜلش ػٓ ِٔخّ٘ش ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ حٌظٛػ١ش  -

 خٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش.رؤهط

 ِٔظٛٞ حٌظٛػ١ش. -

َِحلزش أػيحى حٌّمخلاص ٚحٌّيحهلاص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حٌظٟ طظٕخٚي ٌ٘ح حٌّٟٛٛع، ِغ حٌؼًّ ػٍٝ  -

 ٠ُخىطٙخ.

ل١خّ حٌَأٞ حٌؼخَ حٌَّٜٞ طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، ٚاَٗحوٗ فٟ ٟٚغ حٌلٍٛي، ِٓ هلاي  -

 حٌلٛحٍ حٌّـظّؼٟ.

 هً حٌيٌٚش، ٌٍلي ِٓ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش.حٌظؤػ١َ ػٍٝ حٌمٛح١ٔٓ ٚح١ٌٔخٓخص ىح -

صبًِٕب: ؽٛي أثشص الأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب ٌزؼض٠ض دٚس خجشاء الإػلاَ 

 ٚالأوبد١١ّ٠ٓ فٟ اعزخذاَ ٚعبئً الإػلاَ ٌجٕبء اٌٛػٟ ؽٛي لضب٠ب عىب١ٔخ، ِٕٙب:

 حٌـٍّٙٛ. أىٚحص طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌظٕم١ذ ػٓ حٌز١خٔخص ٌفُٙ حكظ١خؿخص ٚح٘ظّخِخص -

 طم١ٕخص حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٟ ٌظو١ٜٚ حٌّلظٜٛ ٚفمخً ٌٍـٍّٙٛ. -

أىٚحص أ٘خء حٌّلظٜٛ حٌَلّٟ حٌـٌحد ِؼً: حلإٔفٛؿَحف١ه ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص حٌم١َٜس ٚحٌََٓٛ   -

 حٌّظلَوش.

 ِٕٜخص اىحٍس حٌّلظٜٛ ٌَٕ٘ ِٚ٘خٍوش حٌّٛحى حٌظٛػ٠ٛش. -

 ٍٙٛ ٚطفخػٍُٙ ِغ حٌلّلاص حلإػلا١ِش.أىٚحص ل١خّ حلأػَ ٌظظزغ حٔطزخػخص حٌـّ  -

 ططز١مخص طٕظ١ُ ٚاىحٍس حٌلّلاص حٌَل١ّش ػزَ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ.  -

 أىٚحص حٌظَؿّش ٚحٌظ١ٌٛف حٌٜٛطٟ ٌظٛف١َ حٌّلظٜٛ رٍغخص ِظؼيىس.   -

 أىٚحص حٌٛحلغ حلافظَحٟٟ ٚحٌٛحلغ حٌّؼُِ ٌوٍك طـخٍد طفخػ١ٍش.  -



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس

 0202اٌغّؼٟ رغبٖ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ٚفك سؤ٠خ ِظش 

 510 0202 عجزّجش /)اٌغضء الأٚي(  ١ٌٛ٠ٛ –ْٚ ٚاٌؼششاٌزبعغ اٌؼذد  –الإراػخ ٚاٌز١ٍفض٠ْٛاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌجؾٛس 

 ٚحٌّٕخظَحص حٌظٛػ٠ٛش.ِٕٜخص حٌزغ حٌّزخَٗ ٌؼمي حٌٕيٚحص  -

ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغ١ٍٛش ػزَ ٚٓخثً  أىٚحص طل١ًٍ هطخد حٌىَح١٘ش ٌٍظٜيٞ ٌٍ٘خثؼخص  -

 حٌظٛحًٛ.

 حٌّمخلاص ٚحٌّيٚٔخص ػٍٝ حلأٔظَٔض. -

حٌلّلاص حٌظٛػ٠ٛش ػزَ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ، رخػظزخٍ٘خ حلأوؼَ َٗٙس ٚحٓظويحِخ  -

 ٌَّح٘م١ٓ.ِٓ لزً حٌـٍّٙٛ حٌَّٜٞ ٚهٜٛٛخ فجش حٌ٘زخد ٚح

 حٌّيحهلاص ػٍٝ حٌزَحِؾ حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش حٌّوظٍفش، ٚهٜٛٛخ حٌـّخ٠َ١٘ش ِٕٙخ. -

ػمي حٌٕيٚحص ٚحٌّئطَّحص، ىحهً حٌّيحٍّ ٚحٌـخِؼخص، ٚحٌـّؼ١خص حٌو٠َ١ش، ٚحٌّئٓٔخص  -

 حٌي١ٕ٠ش.

 حلإػلأخص حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚكّلاص حٌظٛػ١ش حلاؿظّخػ١ش. -

ٍمش ريٍٚ حلإػلاَ فٟ رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌظل١ٍلاص ٚحٌيٍحٓخص حٌّظؼ -

 .ٚحٌم٠خ٠خ حٌٔىخ١ٔش

ربعؼًب: ّٔٛرط ِمزشػ ٌٛعبئً الإػلاَ اٌشل١ّخ ٚاٌز١ٍفض١ٔٛ٠خ ثبٌزىبًِ ِغ اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ فٟ 

ثٕبء اٌٛػٟ اٌغّؼٟ ؽٛي لض١خ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ فٟ ِظش، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ 

 ٓ ٚسعبي اٌذ٠ٓ:اٌخجشاء الإػلا١١ِٓ ٚالأوبد١١ّ٠

أْ حلإػلاَ ٠مَٛ  -ػ١ٕش حٌيٍحٓش- اٌخجشاء الإػلا١ِْٛ ٚالأوبد١ّ٠ْٛ ٚسعبي اٌذ٠ٓأؿّغ 

ٍَ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ١٠ٌٍَّٜٓ ف١ّخ ٠وٚ ِٛحؿٙش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، فؼٍٝ  ٍٍ ٘خ ريٚ

حٌَغُ ِٓ حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٙٗ، الا أٔٗ ٠ُّىٕٗ أْ ٠ُٔخُ٘ ر٘ىً وز١َ فٟ َٔ٘ حٌّؼٍِٛخص 

ٚأّٓٙض  .ٛحؿٙظٙخٚحٌّؼَفش كٛي أهطخٍ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س، ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌّـظّغ، ٚٓزً ِ

حٌظٟ طُ ًوَ٘خ ٓخرمًخ فٟ طفخلُ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ر٘ىً وز١َ ىحهً حٌّـظّغ، ك١غ ِخُحي  حٌظلي٠خص

ٕ٘خن كخؿش ٍِلش ٠ٌٍَٚس طٛك١ي حٌـٙٛى ِغ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَّث١ش ٚحٌَل١ّش ح٠ٌَّٜش؛ ِٓ 

حٓش أٔٗ ِٓ حٌُّٙ ٌٌٌه أٗخٍص ػ١ٕش حٌيٍأؿً حٌؼًّ ػٍٝ حٌم٠خء ػٍٝ ظخَ٘س ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، 

أٞ طط٠َٛ ١ٓخٓخص  حلظَحف ١َق فؼخٌش طّىٓ حٌيٌٚش ح٠ٌَّٜش ِٓ حٌظغٍذ ػٍٝ ٌٖ٘ حٌلٛحؿِ،

أوؼَ فؼخ١ٌش ػٓ ٠َ١ك طٛك١ي حٌـٙٛى ر١ٓ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌّوظٍفش، ِٚئٓٔخص حٌيٌٚش ٚحٌّـظّغ 

عغ، أٞ "ِؾبٌٚخ اٌؼًّ ػٍٝ اٌمض١خ اٌغىب١ٔخ ثشىً أٚحٌّئٟ حٔطلالخ ِٓ ٍإ٠ش  طظّؼً فٟ 

ٚ٘ٛ ِخ طُ حلظَحكٗ ِٓ  إٌظش ٌٍمضبء ػٍٝ اٌض٠بدح اٌغىب١ٔخ ثشىً ٠شرجظ ثّغأٌخ الإطلاػ وىً"

 حٌّظّؼٍش فٟ ح٢طٟ:  لزً حٌوزَحء، ِٓ هلاي ١َف ػيىًح ِٓ حٌزيحثً
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 ١ِّضاد ٚػ١ٛة اٌجذ٠ً اٌزذاخلاد اٌجذائً َ

ٔ 

رٛؽ١ذ عٙٛد 

اٌٛصساد فٟ 

 ٔشش اٌزٛػ١خ

حلأَٓس فٟ حٌّٕخ٘ؾ حٌظؼ١ّ١ٍش، ١َف ِٕٙؾ ٌظٕظ١ُ  -ٔ

رـخٔذ ا١لاق ػيى ِٓ حٌىَحٓخص حٌٍّٛٔش طلض ٗؼخٍ 

حٌظَف١ٗ فٟ حٌظؼ١ٍُ؛ لإ٠ٜخي حٌّؼخٍف حٌّوظٍفش حٌّظؼٍمش 

رظٕظ١ُ حلأَٓس ٚح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٌفجش حٌٕٖء رط٠َمش 

 ِزٔطش.

طز٢١ٔ حٌّـٍْ حلأػٍٝ ٌظٕظ١ُ حلإػلاَ ٌٍّلظٜٛ  -ٕ

ذ وخفش َٗحثق حٌَّثٟ ٚحٌّّٔٛع ٚحٌَلّٟ ١ٌٕخٓ

حٌّـظّغ، ِغ ٍَٟٚس طٛك١ي حٌّفخ١ُ٘ حٌّٔظويِش ىحهً 

حلإػلاَ ػٓ ٠َ١ك اػيحى رَحِؾ طي٠ٍز١ش ٌىخفش 

 حٌٜلف١١ٓ ٚحلإػلا١١ِٓ.

رَحِؾ طي٠ٍز١ش طميِٙخ ُٚحٍس حٌظوط٢١ ٚحلأٚلخف كٛي  -ٖ

أ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ ٘يف حٌل١خس 

فٟ ٟٛء ٍإ٠ش حٌى٠َّش ٍٚرطٙخ رخٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، 

 َِٜٕٖٓٓ. 

ىٍٚحص طي٠ٍز١ش طٛػ٠ٛش ىحهً ُٚحٍس حٌ٘زخد  -ٗ

ٚح٠ٌَخٟش ٌَفغ حٌٛػٟ ٌيٜ حٌ٘زخد ٚحٌٕٖء كٛي 

 حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش.

طٛف١َ ػيى ِٓ حٌظي٠ٍزخص ىحهً ُٚحٍس حٌظ٠خِٓ  -٘

حلاؿظّخػٟ ٌَفغ ٚػٟ حٌَحثيحص ح٠ٌَف١خص ٚػمً 

 ِٙخٍحطٙٓ.

ٚطٕظ١ُ ٍفغ ِٙخٍحص ِميِٟ هيِخص حٌٜلش حلإٔـخر١ش  -ٙ

 حلأَٓس فٟ حٌمطخع حٌٜلٟ حٌَّٟٓ.

طٛك١ي ُٚحٍس حلأٚلخف ٌٍوطذ ىحهً حٌّٔخؿي ٚحٌظٟ  -0

 طظؼٍك رخٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش.

ل١خَ ُٚحٍس حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ رؼمي ِٔخرمخص كٛي حٌلي ِٓ  -0

ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ػٓ ٠َ١ك حٌمٜش حٌم١َٜس ٚحلأٍٚق 

حٌزلؼ١ش ٌَٕ٘ حٌٛػٟ رخٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش ِغ َٔ٘ كّلاص 

ظٛػ١ش ىحهً حٌـخِؼخص ٚحلآظفخىس ِٓ ٗزخد حٌـخِؼش حٌ

 فٟ َٔ٘ طٍه حٌلّلاص.

 ا١ٌّّضاد:

  َحٌٛٛٛي ٌؼيى وز١

ِٓ حلأفَحى فٟ 

 لطخػخص ػ٠٠َش.

 اٌؼ١ٛة:

  َٛؼٛرش طغ١١

حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌظٟ 

طلظخؽ ٌٛلض 

.ً٠ٛ١ 

  ُػيَ طٛك١ي حٌّفخ١٘

حٌّٔظويِش ِٓ 

حلإػلا١١ِٓ ٍٚؿخي 

 حٌي٠ٓ.

  ٛؼٛرش حٌٛٛٛي

 ٌٍّٔظف١ي٠ٓ.

ٕ 
اعزؼبدح دٚس 

اٌّغزّغ اٌّذٟٔ، 

١ٌشًّ ثغبٔت 

اٌزٛػ١خ خذِبد 

 رٕظ١ُ الأعشح

% ِٓ ٓ٘كّلاص ١َق حلأرٛحد ٌظٛػ١ش حلأِٙخص رؤْ  -ٔ

% ػٕي 0ٍ٘ٗٙٛ،  ّٙٔٛ كـُ حٌّن ٠ليع ػٕي ػَّ 

 ٕ% ِٓ ُْٚ حٌّن ػٕي حٌزخٌغ١ٓ ِٓ 1ٓػَّ ٕٓش، 

 ٙ% ِٓ ُْٚ حٌّن ػٕي ٓٓ ِٓ 1ٕ٘ٓٛحص،  ٙاٌٝ 

ٕٓٛحص. ٌٚ٘ح ٠ظطٍذ ػٕخ٠ش رخٌطفً لأْ ِخ ٠فميٖ  0اٌٝ 

ي أْ ِٓ ليٍحص فٟ ٌٖ٘ حٌَّكٍش لا ٠ٔظط١غ أك

 ا١ٌّّضاد:

  َحٌٛٛٛي ٌؼيى وز١

ِٓ فجخص حٌّـظّغ 

ٔظ١ـش ٌٍؼمش حٌظٟ 

طظّظغ رٙخ ِٕظّخص 

حٌّـظّغ حٌّئٟ 
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 ١ِّضاد ٚػ١ٛة اٌجذ٠ً اٌزذاخلاد اٌجذائً َ

٠ؼٟٛٙخ ٌٗ ًٌٚه رط٠َمش ِزٔطش ك١غ اًح ُحى ػيى 

حلا١فخي ١ٓىْٛ ٕ٘خن لٍش ٍػخ٠ش ٌٙئلاء حلأ١فخي 

ٚطمي٠ُ ك١خس ٛل١ش ٌُٙ هخٛش أْ ٍٛذ كمٛق 

 حلإٔٔخْ ٘ٛ كك حٌطفً حٌلٜٛي ػٍٝ حٌَػخ٠ش.

كّلاص اػلا١ِش ؿّخ٠َ١٘ش ِٛٓؼش، ػزَ حٌمٕٛحص  -ٕ

ّخػٟ، حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌَحى٠ٛ، ٚٗزىخص حٌظٛحًٛ حلاؿظ

 ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش حلأهَٜ.

طمي٠ُ هيِخص طٕظ١ُ حلأَٓس ِٓ هلاي طط٠َٛ ر١ٕش  -ٖ

طلظ١ش ٚطٛف١َ ِٛحٍى ر٠َ٘ش ٌؼ١خىحص طٕظ١ُ حلأَٓس 

 رخٌـّؼ١خص حلأ١ٍ٘ش.

٠ُخىس رَحِؾ َِٚ٘ٚػخص حٌظّى١ٓ حلالظٜخىٞ  -ٗ

ٚحلاؿظّخػٟ ٌٍَّأس ٚهخٛش فٟ حٌمَٜ ًحص حٌىؼخفش 

 حٌٔىخ١ٔش حٌَّطفؼش.

ىحهً حٌّـظّؼخص 

 حٌمخػي٠ش.

 اٌؼ١ٛة:

  ػيَ طٛك١ي حٌـٙٛى

ر١ٓ حٌّئٓٔخص 

 ٚرؼ٠ٙخ حٌزؼٞ.

ٖ 

ئطلاق اٌؾّلاد 

الإػلا١ِخ ػجش 

ِٕظبد اٌزٛاطً 

 الاعزّبػٟ

ِٚ٘خ١َ٘ حٌطزن  Youtubersحٓظويحَ ح١ٌٛط١ٛرَُ -ٔ

ح٠ٌَفٟ ٚحٌمَٚٞ ٚرؼٞ ٍؿخي حٌي٠ٓ حٌزخ٠ٍُٓ ٚطي٠ٍزُٙ 

لٕٛحطُٙ ػٓ طٕظ١ُ حلأَٓس ٚطلي٠ي حًٌٕٔ  ٌزغ ٍٓخثً ػزَ

 ِٕٚخ٠٘ش حٌؼٕف ٚحٌّّخٍٓخص ح٠ٌخٍس.

طي١ٗٓ كّلاص اػلا١ِش ػزَ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ -ٕ

ٚحٌظٟ ٠ٔظويِٙخ  TikTok حلاؿظّخػٟ حٌـي٠يس وخٌظ١ه طٛن

وي١ِٓ ح١٠ٌَّٜٓ ٌٍظٛػ١ش كٛي ٚٓخثً ػيى وز١َ ِٓ حٌّٔظ

 طٕظ١ُ حلأَٓس ٚأَٟحٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش.

ط٠َٜٛ ػيى ِٓ حلأفلاَ ح١ٌّٕٔخث١ش ٚحٌٍّٔٔلاص حٌيٍح١ِش  -ٖ

 كٛي طٍه حٌم١٠ش ٌٍظٛػ١ش رٙخ )ىٍٚ حٌفٓ فٟ حٌظٛػ١ش(

 ا١ٌّّضاد:

  َحٌٛٛٛي ٌؼيى وز١

ِٓ حٌّٔظوي١ِٓ 

 رط٠َمش ٍٓٙش

 اٌؼ١ٛة:

  ُػيَ طٛك١ي حٌّفخ١٘

ٌّٔظويِش ىحهً ح

 حٌلّلاص

  حٌلخؿش ٌّٛحٍى

 ِخ١ٌش وؼ١َس.

 ِٕبلشخ إٌزبئظ:

طمغ ػٍٝ ػخطك ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ِٔئ١ٌٚش ؿ١ّٔش فٟ رٕخء حٌٛػٟ كٛي 

أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش فٟ َِٜ، ٚهٜٛٛخ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ، َٔ٘ حٌّؼَفش حٌؼ١ٍّش 

ٚحلأفىخٍ حٌوخ١جش كٛي طٕظ١ُ حلأَٓس ٚحلإٔـخد ٠ّىٓ ٌٛٓخثً حلإػلاَ حٌيل١مش ٚطٜل١ق حٌّفخ١ُ٘ 

ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ لٜٚ ٔخؿلش فٟ ِـخي طٕظ١ُ حلأَٓس ٌظ٘ـ١غ ح٢ه٠َٓ، ٚارَحُ أ١ّ٘ش 

وّخ ٠ّىٕٙخ طٛػ١ش حٌ٘زخد رؤ١ّ٘ش  ِ٘خٍوش حٌَؿً فٟ طلًّ ِٔئ١ٌٚش طٕظ١ُ حلأَٓس ِغ ُٚؿظٗ.

ٚ٘ٛ ِخ حطفك ف١ٗ  .١ش، ٚطٛػ١ش رّوخ١َ حٌلًّ حٌّزىَحٌِٚحؽ فٟ ٓٓ ِٕخٓزش ٌظؤ١ْٓ أَٓس ٛل

، ٚاٌشؾشٞ، عبِؼ، Bin Jwain, (2020)ٚ ، Sherry, (2018ِغ ٔظخثؾ ىٍحٓخص 

(، ٚاٌمٛط، عؼٛد ثٓ عؼذ، 0251((، ٚاٌشٙشٞ، ٕ٘ذ، 0200(، ٚػضّبْ، ٔظ١ّخ، )0200)

(0251)ٚ ،Zhang, et, al. (2020) ،لي٠يح ٚٓخثً ك١غ  رخطض  ٚٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚط



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس
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حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ أىٚحص ل٠ٛش ٌٍظغ١١َ، ك١غ طّظٍه اِىخ١ٔخص ٘خثٍش ٌَفغ حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ 

ٚطؼ٠ِِ حٌظؼم١ف ٚحٌظؼ١ٍُ ٚطّى١ٓ حٌّٔظوي١ِٓ، ِ٘خٍوش حٌّؼٍِٛخص ٚحلأهزخٍ ِغ أٛيلخثُٙ 

ظّخػٟ طظ١ُق ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿ ٚػخثلاطُٙ، ِّخ ٠وٍك ر١جش طفخػ١ٍش ٌٍظزخىي حٌّؼَفٟ، وّخ 

ٌٍّٔظوي١ِٓ حٌظؼز١َ ػٓ آٍحثُٙ كٛي ِوظٍف حٌم٠خ٠خ، ِّخ ٠ُؼُِ حٌلٛحٍ حٌّـظّؼٟ ٠ُٚٔخُ٘ فٟ 

١ٛخغش حٌَأٞ حٌؼخَ، ٚحٌظٛحًٛ ِغ ٛخٔؼٟ حٌمَحٍ ِّٚؼٍٟ حٌّـظّغ حٌّئٟ ر٘ىً ِزخَٗ، ِّخ 

ػٟ فٟ طُٔخُ٘ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخ ٠ظ١ُق ٌُٙ ١َف حلأٓجٍش ِٕٚخل٘ش حٌم٠خ٠خ حٌظٟ طُّٙٙ، وّخ 

حٌٜلش، ٚحٌز١جش، ٚحٌظؼ١ٍُ، ٚكمٛق حلإٔٔخْ،  :َٔ٘ حٌٛػٟ كٛي ِوظٍف حٌم٠خ٠خ حلاؿظّخػ١ش، ِؼً

ِّخ ٠ُ٘ـغ ػٍٝ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌلّلاص ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ طؼُٕٝ رٙخ، ٚطٛفَ طٍه حٌّٕٜش أ٠٠خ 

آفخلُٙ ِلظٜٛ طؼ١ّ١ًٍخ ٚػمخف١ًخ ِظٕٛػًخ، ِّخ ٠ظ١ُق ٌٍّٔظوي١ِٓ حوظٔخد ِٙخٍحص ؿي٠يس ٚط١ٓٛغ 

رؤْ ٚٓخثً حلإػلاَ  (،0205دساعخ اٌؾضاِٟ، ٔٛف )حٌّؼَف١ش، وّخ حطفمض ِغ حٌٕظخثؾ ِغ 

 حٌَل١ّش ٚٗزىخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ر١جش ِلفِس ٌٍٛػٟ حٌـّؼٟ ٌٍّٔظوي١ِٓ.

رخلإٟخفش اٌٝ ًٌه، ٠ّىٓ ٌظٍه حٌٛٓخثً ط٢١ٍٔ ح٠ٌٛء ػٍٝ ِ٘ىلاص حٔوفخٝ ِؼيلاص 

وّخ  ُ ّٔخًؽ ا٠ـخر١ش ػٓ أَٓ ٛغ١َس حٌلـُ ٔخؿلش ٚٓؼ١يس.حلإٔـخد فٟ رؼٞ حٌفجخص، ٚطمي٠

٠ّىٕٙخ طٛػ١ش رؤ١ّ٘ش ٍػخ٠ش ح١ٌّٕٔٓ فٟ ظً حٌظلٛلاص حٌٔىخ١ٔش، ٚحٌؼَٝ حٌّٔظَّ روطٍٛس 

ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ػٍٝ حٌفَى ٚحلأَٓس ٚحٌّـظّغ رٛؿٗ ػخَ، ػٍٝ أْ ٠ظُ طٕخٌٚٗ ر٘ىً وز١َ ِٓ 

ػشػٛس، ٚىٍحٓش  (،0200علاي، أششف، )ىٍحٓش حٌّٜيحل١ش ٚ٘ٛ حلأَِ حٌٌٞ أٟٚلظٗ أ٠٠خ 

 Chouhan, Vasita, & Goswami(، ٚدساعخ ١ٍِ0251ىخ ِؾّذ، ٚؽ١ّذٞ، عب١ِخ، )

ّْ حلإػلاَ ر٘م١ٗ حٌظم١ٍيٞ ٚحٌَلّٟ  ، Manchanda, et, al. (2023)، ٚدساعخ (2020) رؤ

ى حلإٔٔخْ رخٌلمخثك ٚحٌّؼٍِٛخص حٌٜل١لش ٚحٌيل١مش ٚحٌّٛػمش حٌظٟ طُ٘ىًّ حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ  ّٚ ُِ٠

 لأفَحى حٌّـظّغ حٌٛحكي.

ٚكٛي أرَُ حلأىٚحص حٌظٟ طُ حلظَحكٙخ ِٓ لزً ػ١ٕش حٌيٍحٓش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٓظويحِٙخ 

خى١١ّ٠ٓ فٟ حٓظويحَ ٚٓخثً حلإػلاَ ٌزٕخء حٌٛػٟ كٛي ل٠خ٠خ ٌظؼ٠ِِ ىٍٚ هزَحء حلإػلاَ ٚحلأو

 :ٓىخ١ٔش

 ٍّٛٙأىٚحص طل١ًٍ حٌز١خٔخص ٚحٌظٕم١ذ ػٓ حٌز١خٔخص ٌفُٙ حكظ١خؿخص ٚح٘ظّخِخص حٌـ. 

 ٍّٛٙطم١ٕخص حٌٌوخء حلاٛطٕخػٟ ٚحٌظؼٍُ ح٢ٌٟ ٌظو١ٜٚ حٌّلظٜٛ ٚفمخً ٌٍـ. 

 ًه ٚحٌف١ي٠ٛ٘خص حٌم١َٜس ٚحٌََٓٛ حلإٔفٛؿَحف١ :أىٚحص أ٘خء حٌّلظٜٛ حٌَلّٟ حٌـٌحد ِؼ

 .حٌّظلَوش

 ِٕٜخص اىحٍس حٌّلظٜٛ ٌَٕ٘ ِٚ٘خٍوش حٌّٛحى حٌظٛػ٠ٛش. 

 أىٚحص ل١خّ حلأػَ ٌظظزغ حٔطزخػخص حٌـٍّٙٛ ٚطفخػٍُٙ ِغ حٌلّلاص حلإػلا١ِش. 
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 ٟططز١مخص طٕظ١ُ ٚاىحٍس حٌلّلاص حٌَل١ّش ػزَ ِٕٜخص حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػ. 

 ٌٟظٛف١َ حٌّلظٜٛ رٍغخص ِظؼيىس أىٚحص حٌظَؿّش ٚحٌظ١ٌٛف حٌٜٛط. 

 أىٚحص حٌٛحلغ حلافظَحٟٟ ٚحٌٛحلغ حٌّؼُِ ٌوٍك طـخٍد طفخػ١ٍش. 

 ِٕٜخص حٌزغ حٌّزخَٗ ٌؼمي حٌٕيٚحص ٚحٌّٕخظَحص حٌظٛػ٠ٛش. 

  ًأىٚحص طل١ًٍ هطخد حٌىَح١٘ش ٌٍظٜيٞ ٌٍ٘خثؼخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌّغ١ٍٛش ػزَ ٚٓخث

 .حٌظٛحًٛ

، اٌّشئ١خ ٚاٌشل١ّخ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚالاعزذاِخٚف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس ٚعبئً الإػلاَ 

أٟٚلض حٌٕظخثؾ أٔٗ ٠ّىٓ ٌٛٓخثً حلإػلاَ حٌَل١ّش ٚحٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ِغ هزَحء حلإػلاَ ٚحلأوخى١١ّ٠ٓ 

حٌؼًّ وآ١ٌش ٚحٓظَحط١ـ١ش ٘خِش فٟ طغ١١َ ٍٓٛو١خص حٌـٍّٙٛ، ٚهٍك ِـظّغ أوؼَ ٚػ١ًخ رّوخ١َ 

ػ١ش ٚحٌطفَس حٌّئى٠ش اٌٝ حٌظ١ّٕش، ٚ٘ٛ ِخ حطفك ِغ ٔظخثؾ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٌظلم١ك حٌٕمٍش حٌٕٛ

(، ٚدساعخ وٕبصح، ٚض١ف الله. 0205ػىبشخ، أثٛ اٌمبعُ، ٚعجش٠ً، أؽّذ، )ىٍحٓش وً ِٓ 

(0251.)  

ٚٔظَح ٌّخ ٓزك ػَٟٗ، ٚحٓظٕخىح ػٍٝ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش، طٍٛٛض حٌزخكؼش اٌٝ ًّٔٛؽ هخٙ 

ٚحٌَل١ّش فٟ ٚرٕخء  ثً حلإػلاَ حٌَل١ّش حٌَّث١شرزٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، ٠ٟٛق و١ف١ش ل١خَ ٚٓخ

 (ٖحٌٛػٟ حٌـّؼٟ طـخٖ ل١٠ش "ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش"، وّخ ٘ٛ ِٟٛٛف فٟ حٌ٘ىً حٌظخٌٟ ٍلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

( ّٔٛرط ثٕبء ٚرشى١ً 0شىً )

اٌٛػٟ اٌغّؼٟ رغبٖ لض١خ اٌض٠بدح 

 اٌغىب١ٔخ فٟ ِظش 

 )شىً ِٓ ئػذاد اٌجبؽضخ( 
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ح ػ١ًٍّخ ٌزٕخء حٌٛػٟ طـخٖ ل١٠ش ح٠ٌِخىس ٠ميَ حًٌّٕٛؽ حٌّٟٛق فٟ  ًٍ حٌ٘ىً حٌٔخرك، ا١خ

٠ٚؼُيّ ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ أىحس ل١ّّش ٌّؼخٌـش ٌٖ٘ حٌم١٠ش، ٠ّٚىٓ ططز١مٗ ر٘ىً فؼخي  حٌٔىخ١ٔش فٟ َِٜ.

٠ظَُٙ حًٌّٕٛؽ حٌؼ١ٍّش ِٓ ريح٠ظٙخ ، ٚٚ٘ٛ ّٔٛرط ِمزشػ ِٓ لجً اٌجبؽضخ، ٌظلم١ك ٔظخثؾ ا٠ـخر١ش

حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف، حٌّيهلاص، حٌؼ١ٍّخص، ٚحٌّوَؿخص، ٠ٚزَُ حًٌّٕٛؽ اٌٝ ٔٙخ٠ظٙخ، ٠ًّٚ٘ 

أ١ّ٘ش ط٠خفَ ؿٙٛى ِوظٍف حٌّئٓٔخص ٚأؿِحء حٌّـظّغ ٌظ٘ى١ً ٚػٟ ؿّؼٟ ٠ظـٗ ٔلٛ ِؼخٌـش 

ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ر٘ىً فؼخي، ٠َٚوِ ػٍٝ حٌٕظ١ـش حٌَّؿٛس ِٓ طٍه حٌـٙٛى، أٞ اكيحع 

ٌٍـٍّٙٛ حٌَّٜٞ طـخٖ ٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، رّخ ٠ظّخٗٝ ِغ طغ١١َ ا٠ـخرٟ فٟ حٌٍٔٛن حٌـّخػٟ 

أ٘يحف حٌيٌٚش ٌٍلي ِٓ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٚطلم١ك ك١خس و٠َّش ٚط١ّٕش ِٔظيحِش ٌٍ٘ؼذ حٌَّٜٞ، 

 ٠ٚظىْٛ حًٌّٕٛؽ حٌّمظَف ِٓ حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش:

 :اٌغّٙٛس اٌّغزٙذف -

ّخ ١٘٠َ اٌٝ أْ ، ِاٌّغزّغ اٌّظشٞ ثأو٠ٍّٗظَُٙ حًٌّٕٛؽ أْ حٌـٍّٙٛ حٌّٔظٙيف ٘ٛ 

 .ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش طئػَ ػٍٝ حٌّـظّغ رَِظٗ ١ٌْٚ فم٢ ػٍٝ فجش ِؼ١ٕش

 :اٌّذخلاد -

ىحهً حٌّـظّغ كٛي ل١٠ش  سؤ٠خ أٚ ِؼزمذاد ساعخخ٠ٟٛق حًٌّٕٛؽ أ١ّ٘ش ٚؿٛى 

ٚحٌظٟ ِإعغبد ِزؼذدح، ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ٌظىْٛ أٓخٓخً ٌؼ١ٍّش رٕخء حٌٛػٟ حٌـّؼٟ، ِٓ هلاي 

أىٚحٍ ِوظٍف ٌّئٓٔش حٌَثخٓش، حٌّئٓٔخص حٌي١ٕ٠ش، حلإػلا١ِش، ىٌٚش، ٚحٌّـظّغ  ٠ُ٘خٍ اٌٝ

 حٌّئٟ فٟ طمي٠ُ ِلظٜٛ ِؼَفٟ ٠ٔخُ٘ فٟ رٕخء ٌ٘ح حٌٛػٟ:

 ٟٔخ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش  :ِإعغبد اٌّغزّغ اٌّذ ًِ ح ٘خ ًٍ طٍؼذ ىٚ

 .ِٓ هلاي طٕظ١ُ حٌٕيٚحص ٚحٌفؼخ١ٌخص ٚحلأٔ٘طش حٌظٛػ٠ٛش

 ط٠غ حٌوط٢ ٚح١ٌٔخٓخص حٌلاُِش ٌٍلي ِٓ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚطٛفَ حٌيػُ  :ِإعغبد اٌذٌٚخ

 .حٌّخىٞ ٚحٌّؼٕٛٞ ٌٍّزخىٍحص حٌظٟ طٙيف اٌٝ َٔ٘ حٌٛػٟ كٛي ٌٖ٘ حٌم١٠ش

 طيػُ ؿٙٛى َٔ٘ حٌٛػٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ِٓ هلاي اٛيحٍ  :ِإعغخ اٌشئبعخ

 .ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ طٙيف اٌٝ ِؼخٌـش ٌٖ٘ حٌم١٠شحٌظٛؿ١ٙخص ٚحٌيػُ ٌٍزَحِؾ 

 خ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ِٓ هلاي  :اٌّإعغبد اٌذ١ٕ٠خ ًِ ح ٘خ ًٍ طٍؼذ ىٚ

هطذ حٌـّؼش ٚحٌيٍّٚ حٌي١ٕ٠ش، ٚطمي٠ُ حٌٕٜخثق ٚحلإٍٗخىحص ٌٍّـظّغ، رخلإٟخفش اٌٝ 

 ىٍّٚ حٌٛػع ىحهً حٌىٕخثْ.

 اٌّإعغبد الإػلا١ِخ ًٍ خ فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ِٓ : طٍؼذ ىٚ ًِ ح ٘خ

 .هلاي حٌزَحِؾ حٌظٍف١ٔٛ٠ِش ٚحلإًحػ١ش ٚحٌّٛحى حٌٜلف١ش
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 :اٌؼ١ٍّخ -

رٕخء ٚط٘ى١ً حٌٛػٟ طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش: ٠ظُ ًٌه ِٓ هلاي طٛؿ١ٗ ٚطمي٠ُ ِلظٜٛ 

 .ِؼَفٟ ٌٍّـظّغ، رّخ ٠٘ىً ٚػ١خً ؿّؼ١خً كٛي حٌم١٠ش

 :اٌّخشعبد -

ِٓ هلاي طى٠ٛٓ فُٙ ػ١ّك ٌيٜ أفَحى حٌّـظّغ كٛي أهطخٍ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش  :ثٕبء اٌٛػٟ . أ

 .ٚآػخٍ٘خ ػٍٝ ِوظٍف ؿٛحٔذ حٌل١خس

ئ٠غبث١بً أٚ : ٠َُحى ِٓ حٌؼ١ٍّش طلي٠ي حطـخٖ حٌٛػٟ ٔلٛ حٌم١٠ش، ٓٛحء وخْ ارغبٖ اٌٛػٟ . د

 .عٍج١بً 

 رجٕٟ اٌمض١خ حٌٕظ١ـش حٌّظٛلؼش ٟ٘ حٌظٟ طزٍٍٛ ٍٓٛن ؿّخػٟ اِخ ٔلٛاْ  :رجٕٟ اٌمض١خ . ص

اَٗحن أفَحى حٌّـظّغ حٌَّٜٞ فٟ ا٠ـخى كٍٛي ، ٚحٌٙيف ٕ٘خ ػذَ اٌزجٕٟٚحٌؼًّ ػ١ٍٙخ أٚ 

ٌم١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚطلف١ُِ٘ ٌٍّ٘خٍوش فٟ حٌزَحِؾ ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌظٟ طٙيف اٌٝ 

 .ِؼخٌـش ٌٖ٘ حٌم١٠ش

طغ١١َ ٍٓٛو١خص أفَحى حٌّـظّغ طـخٖ ل١٠ش ح٠ٌِخىس  :رغ١١ش اٌغٍٛن )عٍٛن عّبػٟ( . ع

 .حٌٔىخ١ٔش، ٚطزٕٟ ٍٓٛو١خص ا٠ـخر١ش طٔخُ٘ فٟ حٌلي ِٓ ٌٖ٘ حٌم١٠ش

 :فزشح ص١ِٕخ -

١ُ٘٠َ حًٌّٕٛؽ رٟٛٛف فظَس ١ُِٕش ِؼ١ٕش ٌظلم١ك ٌٖ٘ حلأ٘يحف، ك١غ ٠فُُٙ أْ ػ١ٍّش رٕخء  

حٌفظَس ح١ٌِِٕش حٌظٟ ٠ظُ ططز١مٗ ٠ؼظّي ٔـخف حًٌّٕٛؽ ػٍٝ حٌٛػٟ طظطٍذ ُِٕخً ٠ٛ١لا، ك١غ 

 .هلاٌٙخ، فىٍّخ ُحىص ِيس ططز١ك حًٌّٕٛؽ، وٍّخ ُحىص فَٙ ٔـخكٗ

 :اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٝ ٔغبػ إٌّٛرط

  سؤ٠خ أٚ ِؼزمذ صبثذ ٚساعخ داخً اٌّغزّغ ٠غّغ ػ١ٍٗ ؽٛي لض١خ اٌض٠بدح ٚؿٛى

ل١٠ش ح٠ٌِخىس : ك١غ، ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن اؿّخع ِـظّؼٟ ػٍٝ أ١ّ٘ش ِؼخٌـش اٌغىب١ٔخ

 .حٌٔىخ١ٔش، ٚأْ طىْٛ ٕ٘خن ٍإ٠ش ٚحٟلش ٌّؼخٌـش ٌٖ٘ حٌم١٠ش

 :)ٗطمي٠ُ ِلظٜٛ ِؼَفٟ ىل١ك ِٟٚٛٛػٟ كٛي ل١٠ش  ٠ـذ رمذ٠ُ ِؾزٜٛ ِؼشفٟ )رٛع١

ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش، ٚطٛؿ١ٗ أفَحى حٌّـظّغ ٔلٛ حٌٍٔٛو١خص حلإ٠ـخر١ش حٌظٟ طٔخُ٘ فٟ حٌلي ِٓ 

 حلإػلاَ حٌَّث١ش ٚحٌَل١ّش.ٌٖ٘ حٌم١٠ش، ِٓ هلاي ٚٓخثً 

 ٠ـذ أْ طىْٛ ػ١ٍّش َٔ٘ حٌٛػٟ كٛي ل١٠ش ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش ػ١ٍّش الاعزّشاس٠خ :

 .ِٔظَّس ٚىإٚرش، كظٝ ٠ظُ طلم١ك حٌٕظخثؾ حٌَّؿٛس



اٌشل١ّخ اٌّظش٠خ فٟ ثٕبء اٌٛػٟ ٌذٚس اٌمٕٛاد اٌّشئ١خ ٚإٌّظبد  إٌخجخ الإػلا١ِخ ٚالأوبد١ّ٠خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ِٕظٛس
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 ُ٠ـذ طم١١ُ ػًّ حًٌّٕٛؽ ر٘ىً ىٍٚٞ ٌظلي٠ي ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف، ٚاؿَحء  :اٌزم١١

 .حٌظؼي٠لاص حٌلاُِش ٠ٌّخْ ٔـخكٗ

 اٌذساعخ: رٛط١بد

ِنننٓ هنننلاي حٌزلننننغ ػنننٓ رنننيحثً ٌلننننً حٌم٠ننن١ش حٌٔنننىخ١ٔش ٚحٌظٜننننيٞ ٌٙنننخ، ٚحٌٕظنننخثؾ حٌظننننٟ 

طٛٛنننٍض ا١ٌٙنننخ ٘نننٌٖ حٌيٍحٓنننش ِنننٓ هنننلاي ِـّٛػنننش حٌٕمنننخٕ حٌزئ٠ٍنننش، ٠ّىنننٓ اٟنننخفش ِـّٛػنننش 

ِنننننٓ حٌظٛٛننننن١خص، رّنننننخ ٠ٔنننننخػي ٛنننننٕخع حٌمنننننَحٍ ٚحٌّؼ١ٕننننن١ٓ فنننننٟ ِـنننننخي حلإػنننننلاَ ٚحٌيٍحٓنننننخص 

ِٕٙـننننٟ ٠ّىننننٓ ططز١مننننٗ ػٍننننٝ أٍٝ حٌٛحلننننغ، ٠ُٚننننخىس  حٌٔننننىخ١ٔش، فننننٟ ِؼخٌـننننش حٌّ٘ننننىٍش ر٘ننننىً

 حٌٛػٟ حٌـّؼٟ ١٠ٌٍَّٜٓ طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

  َٟننننٍَٚس ِٛحوزنننننش ٌغنننننش حٌلننننٛحٍ حٌـي٠نننننيس ٚحلاػظّنننننخى ػٍننننٝ حلأٓنننننخ١ٌذ حٌلي٠ؼنننننش ٌلإػنننننلا

 ١ٌْٚ حلالظٜخٍ ػٍٝ حٌٛٓخثً حٌظم١ٍي٠ش فٟ حٌلّلاص حٌّوظٍفش.

  كٛي طل١ًٍ حٌزَحِؾ ٚحٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ حٌٌٞ طميَ حٌمٕٛحص اؿَحء ٠ِِي ِٓ حٌيٍحٓخص

حٌظ١ٍف١ٔٛ٠ِش ٚحٌّٕٜخص حٌَل١ّش ح٠ٌَّٜش كٛي حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش، ٚحٌظؼَف ػٍٝ أ٘يحفٙخ، 

 ِٚيٜ طؤػ١َحطٙخ ػٍٝ حٌٛػٟ حٌـّؼٟ طـخٖ حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش.

  ٟننننٍَٚس حٓننننظَّحٍ حلإػننننلاَ حٌّٜننننَٞ فننننٟ طمنننني٠ُ حٌزننننَحِؾ ٚحٌّلظننننٜٛ حلإػلاِننننٟ كننننٛي

حٌم٠ننننن١ش حٌٔنننننىخ١ٔش، ًٌٚنننننه ِنننننٓ هنننننلاي حٌظٕنننننٛع فنننننٟ ِٟٛنننننٛػخص حٌزنننننَحِؾ ٚحٌّلظنننننٜٛ 

حلإػلاِنننننٟ، ٚطٛظ١نننننف حلأٓنننننخ١ٌذ حٌّظٕٛػنننننش فنننننٟ حٌظٕنننننخٚي، ٚحٌظَو١نننننِ ػٍنننننٝ حٌظنننننؤػ١َحص 

 .حٌّلظٍّش ٌٍزَحِؾ ٚحٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ

  ٟننننٍَٚس حٌظؼننننخْٚ رنننن١ٓ حٌـٙننننخص حٌّؼ١ٕننننش رخٌم٠نننن١ش حٌٔننننىخ١ٔش ٚحلإػننننلاَ حٌّٜننننَٞ، ًٌٚننننه

ك فننننٟ اػننننيحى حٌزننننَحِؾ ٚحٌّلظننننٜٛ حلإػلاِننننٟ، ٟٚننننّخْ فخػ١ٍننننش ٘ننننٌٖ ِننننٓ أؿننننً حٌظٕٔنننن١

 حٌزَحِؾ ٚحٌّلظٜٛ حلإػلاِٟ فٟ طلم١ك أ٘يحفٙخ

 ٌلنننٛحفِ ٌلأٓنننَ حٌظنننٟ طَحػنننٟ طٕظننن١ُ حلأٓنننَس ١ِّٚنننِحص ٌظٍنننه حلأٓنننَ حٌظنننٟ حلإػنننلاْ ػنننٓ ح

 طًّ٘ ١ف١ٍٓ فم٢، ػزَ ٚٓخثً حلإػلاَ.

 ٌّّؼٍننننش فننننٟ ِـٍننننْ حٌننننٍُٛحء طفؼ١ننننً ىٍٚ حٌغننننَف حٌظ٘نننن٠َؼ١ش ِننننغ حٌٔننننٍطخص حٌظٕف٠ٌ١ننننش ح

 ٍُٚٚحطٗ حٌّوظٍفش فٟ طٕف١ٌ ططز١ك حلإٓظَحط١ـ١ش حٌّظؼٍمش رظٕظ١ُ حلأَٓس. 

  حلآنننظفخىس ِنننٓ ٗنننزخد حٌـخِؼنننخص فنننٟ طيٗننن١ٓ ِزنننخىٍحص ِؼ١ٕنننش رٕ٘نننَ حٌنننٛػٟ كنننٛي ح٠ٌِنننخىس

 حٌٔىخ١ٔش ٚأَٟحٍ٘خ.
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حٌظؼخِنننً ِنننغ أرؼنننخى حٌّ٘نننىٍش حٌٔنننىخ١ٔش ٘نننٟ ل٠ننن١ش ِؼمنننيس ِٚظؼنننيىس حلأٚؿنننٗ حٌظنننٟ طظطٍنننذ 

ِظٕٛػننننش ِؼننننً: حلالظٜننننخى ٚحلاؿظّننننخع ٚحٌؼمخفننننش ٚحٌٜننننلش، ٚحٌنننني٠ٓ، ٚحٌنننني٠ّٛغَحف١خ، ٚحلإػننننلاَ. 

ٚٔظننننَحً ٌننننٌٌه، فننننبْ حٌننننيٚي حٌظننننٟ طٌٛننننٛح ح٘ظّخِننننخً ِزىننننَحً ِٚىؼفننننخً رظٕف١ننننٌ ح١ٌٔخٓننننخص حٌٔننننىخ١ٔش 

ٚرنننَحِؾ طٕظننن١ُ حلأٓنننَس، ِؼنننً ِٜنننَ، ٠ّىنننٓ أْ طىنننْٛ ٌٙنننخ فَٛنننش ٌظ٘نننى١ً طلخٌفنننخص ل٠ٛنننش ِنننٓ 

لننننننخىس ٛننننننٕخع ح١ٌٔخٓننننننخص حٌنننننن٠ٌٓ ٠ٔننننننظط١ؼْٛ طلي٠نننننني ِزننننننٍَحص ِٕطم١ننننننش ِظٕخٓننننننمش ٚطمخٓننننننُ 

حٌّوننننننخ١َ ح١ٌٔخٓنننننن١ش، ٚرخٌظننننننخٌٟ ٠ّىننننننُٕٙ أْ ٠ٍؼزننننننٛح ىٍٚحً ٘خِننننننخً فننننننٟ حٓننننننظيحِش ح١ٌٔخٓننننننخص 

حٌٔنننىخ١ٔش. ٚػننننلاٚسً ػٍنننٝ ًٌننننه، ِنننٓ حٌّننننَؿق أْ ٠لمنننك ٘ننننٌٖ حٌظلخٌفنننخص حٌٕـننننخف فنننٟ حلأِننننخوٓ 

١ننننننش طمخٓننننننُ حٌّوننننننخ١َ ح١ٌٔخٓنننننن١ش ٚحلإػلا١ِننننننش حٌظننننننٟ ٠ٔننننننظط١غ ٛننننننٕخع ح١ٌٔخٓننننننخص ٚحلإػلاِ

 .حٌّلظٍّش حٌّظؼٍمش رظٕظ١ُ حلأَٓس ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌٔىخْ

ر٘ننننىً آهننننَ، ٕ٘ننننخن كخؿننننش ػخؿٍننننش ٌّؼخٌـننننش ِ٘ننننىٍش حٌٔننننىخْ فننننٟ ِٜننننَ ِننننٓ هننننلاي 

ط٘نننى١ً و١خٔنننخص ل٠ٛنننش ِنننغ حٌظؤو١ننني ػٍنننٝ أ١ّ٘نننش ىٍٚ حلإػنننلاَ فنننٟ رٕنننخء حٌنننٛػٟ حٌـّؼنننٟ ٌٍٔنننىخْ 

ٓ حٌمطخػنننخص حٌّوظٍفنننش ِنننٓ ٔخك١نننش أهنننَٜ. ٠ّىنننٓ ٌٙنننٌٖ حٌى١خٔنننخص ِنننٓ ٔخك١نننش، ٚطٕٔننن١ك حٌؼّنننً رننن١

أْ طىننننْٛ ٚٓنننن١ٍش ىحثّننننش ٌٍظٛحٛننننً رنننن١ٓ حٌـٙننننخص حٌلى١ِٛننننش ٚحٌوخٛننننش ِٕٚظّننننخص حٌّـظّننننغ 

حٌّننننئٟ ٌٍظؼننننخْٚ ِؼننننخً ٌظلم١ننننك أ٘ننننيحف حٌّننننئطَّ حٌننننيٌٟٚ ٌٍٔننننىخْ ٚحٌظ١ّٕننننش، ٚأ٘ننننيحف حٌظ١ّٕننننش 

 .ٖٕٓٓحٌّٔظيحِش، ٍٚإ٠ش َِٜ 

، طزننننيأ رزٕننننخء حٌّؼظمنننني، ػ١ٍّااااخ ِؼمااااذح ِٚشوجااااخ ِٚزىبٍِااااخثٕاااابء اٌااااٛػٟ اٌغّؼااااٟ ٚلأْ 

ٚ٘ننننٛ حلأٓننننخّ حٌننننٌٞ طزٕننننٝ ػ١ٍننننٗ ؿ١ّننننغ حلأفىننننخٍ ٚحٌمنننن١ُ ٚحٌٔننننٍٛو١خص ىحهننننً حٌّـظّننننغ ك١ننننغ 

٠ظىنننْٛ حٌّؼظمننني ػزنننَ فظنننَحص ١ُِٕنننش ٠ٛ١ٍنننش ِنننٓ هنننلاي حٌنننظؼٍُ ٚحٌظٍمننن١ٓ ٚحٌظـَرنننش، ٌنننٌٌه، فنننبْ 

ِااآ خااالاي ىحهنننً حٌّـظّنننغ،  رٕنننخء حٌنننٛػٟ ػ١ٍّنننش ٠ٛ١ٍنننش حلأِننني طظطٍنننذ طىنننخطف وخفنننش حلأ١نننَحف

ٌننننيػُ حلأفىننننخٍ ٚحٌمنننن١ُ حلإ٠ـخر١ننننش ِٚلخٍرننننش اٌزؼٍاااا١ُ ٚاٌزٛع١ااااٗ اٌااااذ٠ٕٟ ٚاٌضماااابفٟ ٚالإػلاِااااٟ، 

 .حٌّفخ١ُ٘ حٌٍٔز١ش ِؼً حٌؼٕف ٚوؼَس حلإٔـخد ُٚٚحؽ حٌمخَٛحص
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حػظّخى حٌـٍّٙٛ ػٍٝ حلإػلاَ حٌـي٠ي وّٜيٍ ٌٍّؼٍِٛخص ػٓ ل٠خ٠خ  (2017) أ١ِٓ، ٍٟخ ػزي حٌٛحؿي. -

 .ٌجؾٛس الإػلاَ ٚالارظبياٌّغٍخ اٌؼشث١خ  .ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٓ حٌـٍّٙٛ حٌزل٠َٕٟ :حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 .ؿخِؼش حلأَ٘حَ حٌىٕي٠ش .17

 .ػخٌُ حٌىظذ :حٌمخَ٘س .دٚس الإػلاَ فٟ دػُ خطظ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .(2016) .حٌلَرٟ، ف٠ُٛش كـخد -

(. رشى١ً اٌٛػٟ اٌغّؼٟ 0200ثبٟٔ ٠بع١ٓ، عغٛد ػّش طبٌؼ، ٚػٍٟ، ػبطُ شؾبدح طبٌؼ ) -

(. ص 1) 21اٌّؼبطش.اٌّغٍخ الإٌىزش١ٔٚخ اٌشبٍِخ ِزؼذدح اٌزخظظبد، الاعزّبػٟ فٟ ٌغخ الإػلاَ 

5-51. ISSN 2617-958X 

(. ىٍٚ ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ فٟ طٛػ١ش حٌ٘زخد حٌَّٜٞ ٕٙٔٓر٠َه، أ٠ّٓ ِلّي ارَح١ُ٘ ) -

. 0ٖ(، ٕ)ٖٔ، حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ، ِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخرم٠خ٠خ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش. 

 حٌـّؼ١ش ح٠ٌَّٜش ٌٍؼلالخص حٌؼخِش.

(. ِٜيحل١ش ٚفخػ١ٍش حلاطٜخي حٌَلّٟ فٟ أػٕخء حلأُِخص ىٍحٓش ططز١م١ش ػٍٝ ٖٕٕٓؿلاي، أَٗف ) -

 .392–376 ,(5)50 دساعبد: اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خ .ؿخثلش وٍٛٚٔخ فٟ لطَ

https://doi.org/10.35516/hum.v50i5.182 

(. ِٛحلغ حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ٚحٌؼمً حٌـّؼٟ: ىٍحٓش حٓظمَحث١ش. ٕٕٔٓحٌلِحِٟ، ٔٛف ػزي حٌٍط١ف. ) -

 .1ٖٗ-0ٖٓ(: ٕ) ٕٔ. ِغٍخ اٌضسلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الإٔغب١ٔخ

ىحٍ حٌّٕخٍ،  غِس: ِىظزش ِٚطزؼش ِذخً ئٌٝ ػٍُ الاعزّبع.(. ٖٕٓٓكٍْ، ِٛٓٝ ػزي حٌَك١ُ. ) -

 1ٔ -00فٍٔط١ٓ: 

: لخُٓ، ِلّٛى. ىحٍ حٌّؼَفش رشعّخ(. لٛحػي حٌّٕٙؾ فٟ ػٍُ حلاؿظّخػٟ. 100ٔىٍٚوخ٠ُ، ا١ّ٠ً. ) -

 ٗٗحٌـخِؼ١ش، َِٜ: 

طُ حلآظَؿخع ِٓ   .(Egypt Vision 2030)ٍٖٕٓٓثخٓش حٌـ٠ٍّٛٙش. )غ١َ ِئٍم( ٍإ٠ش َِٜ  -

https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%

2030/-%D9%85%D8%B5%D8%B1-A4%D9%8A%D8%A9 

http://irep.iium.edu.my/91118/
http://irep.iium.edu.my/91118/
http://irep.iium.edu.my/91118/
https://doi.org/10.3390/su12072891
https://doi.org/10.35516/hum.v50i5.182
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
https://www.presidency.eg/ar/%D9%85%D8%B5%D8%B1/%D8%B1%D8%A4%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%B5%D8%B1-2030/
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طلض ٍػخ٠ش ٚط٠َ٘ف فوخِش ٍث١ْ حٌـ٠ٍّٛٙش حٌَث١ْ  .(ٓزظّزَ ٘، ٍٖٕٕٓثخٓش ِـٍْ حٌٍُٛحء ) -

، ِظخف ػزَ حٌَحر٢ ٖٕٕٓػزي حٌفظخف ح١ٌٟٔٔ.. حٌٜلش ططٍُك حٌّئطَّ حٌؼخٌّٟ ٌٍٜلش ٚحٌٔىخْ ٚحٌظ١ّٕش 

  7471https://cabinet.gov.eg/News/Details/6حٌظخٌٟ:

حٌـّؼ١ش  .اٌذ٠ّٛغشاف١ب اٌخطشح: عىبْ ِظش فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ(. 0ٕٔٓ، )١َُ٘ٞ، أ٠ّٓ -

 .ح٠ٌَّٜش ٌيٍحٓخص حٌٙـَس

(. أػَ حلإػلاَ حلاٌىظَٟٚٔ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ ٕٕٓٓٓٛحٌمش، ٍٚلا حٌؼٛىس، حٌَٚحٗيس، ١ِٔخء َٜٔ. ) -

. ػّخىس اٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالاعزّبػ١خدساعبد، حلاؿظّخػٟ: ىٍحٓش فٟ حٌّؼٍِٛخط١ش ح١ٌٌٓٛٔٛٛؿ١خ. 

 .ٖ(، 0ٗحٌزلغ حٌؼٍّٟ، حٌـخِؼش حلأٍى١ٔش. )

(. ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ حٌظم١ٍي٠ش ٚحٌلي٠ؼش فٟ ط١ّٕش حٌٛػٟ ٕٕٕٓحٌ٘لَٞ، ٓخِق فُٛٞ ح١ٌٔي. ) -

ِغٍخ اٌجؾٛس  .ٌيٜ ػ١ٕش ِٓ حٌٕوزش ح٠ٌَّٜش ٖٕٓٓرخٌَّ٘ٚػخص حٌٍِحػ١ش ٚفك ٍإ٠ش َِٜ

 doi: 10.21608/jsb.2022.162717.1501 .1276-1227،(2)63 الإػلا١ِخ

(. أػَ ح٠ٌِخىس حٌٔىخ١ٔش حٌّظٔخٍػش ػٍٝ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش فٟ َِٜ ِٓ ٕٕٓٓػزي حٌٍط١ف، ح٠ّخْ ) -

 .ٕ، ؿخِؼش حٌيٚي حٌؼَر١ش، ػيى ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح0ٕٔٓاٌٝ  100ٔ

زّٕٛٞ ٚاٌزغ١ش الاعزّبػٟ، الأعظ الإػلاَ اٌ(. 0ٕٓٓحٌؼزي، ػخ١ف ػيٌٟ، ٚحٌؼزي، ٔٙٝ ػخ١ف. ) -

 . حٌمخَ٘س: ىحٍ حٌفىَ حٌؼَرٟ.١٘ إٌظش٠خ ٚإٌّبرط اٌزطج١م١خ.

ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ٚارخبر ١ٍِْٛ،  ٓٓٔ(. حٌم١٠ش حٌٔىخ١ٔش: َِٜ رؼي حٌـ ٕٕٕٓػؼّخْ، ِخؿي ) -

 .اٌمشاس

حٌٛػٟ  :حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِشطٛظ١ف حلإػلاَ حٌـي٠ي فٟ َٔ٘ حٌٛػٟ رم٠خ٠خ  (0ٕٔٓػؼّخْ، َٜٔ حٌي٠ٓ. ) -

. حٌـّؼ١ش ح٠ٌَّٜش ٘ٔ، حٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ. عِغٍخ ثؾٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ .حٌز١جٟ أًّٔٛؿًخ، ىٍحٓش ١ِيح١ٔش

 ٌٍؼلالخص حٌؼخِش.

(. ىٍٚ ٚٓخثً حلإػلاَ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حٌز١جٟ ٌيٜ حٌـٍّٙٛ ٕٕٕٓػؼّخْ، ٔظ١ّش ػزي حٌٔلاَ. ) -

 .ٕٓٔ-0ٔ، ٙ، ع. ِٙؾ.  ،ٚالاعزّبػ١خ الإٔغب١ٔخ اٌؼٍَٛ ِغٍخ. ح١ٌّٕٟ: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش

1405160-https://search.emarefa.net/detail/BIM 

(. ىٍٚ حلإػلاَ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ ك١خي ٕٙٔٓػَػٍٛ، ١ٍِىش ِلّي، ٚك١ّيٞ، ٓخ١ِش. ) -

 ِٔظَؿغ ِٓ -  .75ٖٙ، ٔع ،الإػلا١ِخ ٚاٌذساعبد اٌجؾٛس ِغٍخ. ِلخٍرش حلإٍ٘خد

http://search.mandumah.com/Record/931310 

(. الإػلاَ ٚاٌز١ّٕخ اٌزأص١ش ٚاٌزأصش 0205ػىبشخ، أثٛ اٌمبعُ اٌّجشٚن ِؾّذ، ٚ عجش٠ً، أؽّذ ػّش. ) -

 ِغزشعغ ِٓ .308 - 010،  51ِغٍخ أثؾبس، ع .ٚالادٚاس اٌّزجبدٌخ

http://search.mandumah.com/Record/1357037 

 .(. طٕبػخ اٌٛػٟ ِٚىٛٔبرٙب. ١ِٛ٠بد الأخجبس. الأخجبس0، أوزٛثش 0205ػٍُ اٌذ٠ٓ، ِؾّٛد. ) -

%86%https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3520422/1/%D8%B5%D9

-D8%A7%D8%B9%D8%A9

-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A

%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%8

. 7%D8%A7  ٟ2023ٔٛفّجش،  5رُ اعزشعبػٗ ف 

https://cabinet.gov.eg/News/Details/67471
http://search.mandumah.com/Record/1357037
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3520422/1/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3520422/1/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3520422/1/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3520422/1/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7
https://m.akhbarelyom.com/news/newdetails/3520422/1/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B9%D9%8A-%D9%88%D9%85%D9%83%D9%88%D9%86%D8%A7%D8%AA%D9%87%D8%A7
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(. ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ فٟ ط٘ى١ً حٌٛػٟ حلاؿظّخػٟ 0ٕٔٓحٌمّٛ، ٓؼٛى رٓ ٓؼي. ) -

ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ  ."ٌٔؼٛىٞ رّٕطمش ح٠ٌَخٝ"ىٍحٓش ١ِيح١ٔش ػٍٟ ػ١ٕش ِٓ حٌ٘زخد ح

 doi: 10.21608/jfust.2018.83259. 79-15 , (1)10 ٚإٌفغ١خ

(. ىٍٚ ٚٓخثً حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ ػٍٝ ٚػٟ حٌ٘زخد فٟ حٌّ٘خٍوش ٕ٘ٔٓوخًِ، ػ١ٍخء حٌل١ٔٓ ِلّي ) -

 ِغٍخ ِشوض اٌخذِخ ٌلاعزشبساد اٌذساع١خح١ٌٔخ١ٓش: ىٍحٓش ١ِيح١ٔش فٟ حلأٔؼَٚرٌٛٛؿ١خ حلاؿظّخػ١ش، 

  ٖٔٔ، .ٖٕ٘-رى١ٍش ح٢ىحد، ؿخِؼش حٌّٕٛف١ش، َِٜ، حلاٛيحٍ حٌؤّْٛ

(. الإػلاَ اٌزّٕٛٞ ٚاٌزخط١ظ الإػلاِٟ: آ١ٌبد 0251وٕبصح، ِؾّذ فٛصٞ ، ٚض١ف الله، ٚفبء ) -

. 511-511(، 0)1ضشٚس٠خ ٌزؾذ٠ش اٌّغزّغ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ ٌغبِؼخ أَ اٌجٛالٟ، 
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ػزي الله، ِلّٛى أكّي. حٌَّوِ  رشعّخ:(. طفى١ه ىٍٚوخ٠ُ ٔمي ِخ رؼي رؼي ر١ٕٛٞ. ١ٌّٕٖٓٔخْ، ؿ١ٕ١فَ. ) -

 0ٙحٌمِٟٛ ٌٍظَؿّش، َِٜ: 

. اٌمب٘شح: اٌّغٍظ اٌمِٟٛ 0251(. رؾ١ًٍ اٌٛضغ اٌغىبٔٝ: ِظش 0251اٌّغٍظ اٌمِٟٛ ٌٍغىبْ ) -

 https://egypt.unfpa.org/sites/default/files/pub-ٌٍغىبْ. ِزبػ ػجش اٌشاثظ اٌزبٌٟ:

-pdf/PSA%20Final%20

d.pdf%20%28Arabic%20Edited%29_NE_KS%20final%20revise 
، حٌمخَ٘س، ح١ٌٙجش حٌؼخِش  ٔ. ١ِؼغُ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ(. 10ٍْ٘ٔٚ. )وِيوٍٛ، ارَح١ُ٘ ٚآ -

.ٌٍٙٗٗىظخد:
 

ِشوض الأ٘شاَ (. حٌّ٘ىٍش حٌٔىخ١ٔش: ح١ٌٔخٓخص ٚحٌظلي٠خص ٚطىخًِ حلأىٚحٍ، َِٕٕٓٓػٟ، ا٠ّخْ ) -

 ٌٍذساعبد اٌغ١بع١خ ٚالإعزشار١غ١خ.

(. حٌَّ٘ٚع حٌمِٟٛ ٌظ١ّٕش حلأَٓس ح٠ٌَّٜش، ٕٕٕٓفزَح٠َ، 0ُٕٚحٍس حٌظوط٢١ ٚحٌظ١ّٕش حلالظٜخى٠ش، ) -

  https://mped.gov.eg/DynamicPage?id=109ِظخف ػزَ حٌَحر٢ حٌظخٌٟ: 

 :ُ٘، ْٛاٌجبؽض (**)

 ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف. -و١ٍش حلإػلاَ –حٌّٔخػي رمُٔ حٌٜلخفش حلأٓظخً  -أ.َ.د. أؽّذ شؾبرخ -

 ؿخِؼش حلأَ٘حَ حٌىٕي٠ش -و١ٍش حلإػلاَ -حٌّيٍّ رمُٔ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحلإػلاْ -ِٙب اٌجشادػٟ د. -

 حلأوخى١ّ٠ش حٌؼَر١ش ٌٍؼٍَٛ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌٕمً حٌزلَٞ. -حٌّيٍّ رى١ٍش حٌٍغخص ٚحلإػلاَ -د. ئ٠ّبْ ػظبَ -

 :ُ٘، ؾىّْٛ ٌذ١ًٌ اٌّمبثٍخاٌغبدح اٌّ (*)

أٓظخً حلإًحػش ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ، و١ٍش حلإػلاَ ؿخِؼش حٌمخَ٘س، ٚػ١ّي و١ٍش حلإػلاَ،  -ا.د. ٠ٛ٘ذا ِظطفٟ -

 ؿخِؼش َِٜ.

و١ٍش حلإػلاَ،  -ٚٚو١ً ٗجْٛ حٌيٍحٓخص حٌؼ١ٍخ ٚحٌزلٛع -أٓظخً حلإًحػش ٚحٌظ١ٍف٠ِْٛ -أ.د. ١ِشاي ِظطفٝ -

 ٚحٌّؼٍِٛخصحٌـخِؼش حٌلي٠ؼش ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ 

 أٓظخً ٍٚث١ْ لُٔ حٌؼلالخص حٌؼخِش ٚحلإػلاْ، و١ٍش حلإػلاَ، ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف. -أ.د.أِبٟٔ أٌجشد -

حلأٓظخً حٌّٔخػي رمُٔ حٌٜلخفش، ٚٚو١ً ٗجْٛ هيِش حٌّـظّغ ٚط١ّٕش حٌز١جش،  -أ.َ.د. ٔغش٠ٓ ؽغبَ اٌذ٠ٓ -

 و١ٍش حلإػلاَ، ؿخِؼش رٕٟ ٠ٛٓف.
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