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 المدتخمص  
ستيجف الجراسة إلى التعخف عمى دور التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التشسية 
السدتجامة، وسيتكػن مجتسع الجراسة مغ السخصصيغ والسعشييغ بالتخصيط التخبػي في 
سمصشة عسان، بالإضافة إلى الكيادييغ التخبػييغ ، وستذتسل الجراسة عمى عيشة عذػائية 

دتخجم الباحثة السشيج الػصفي كسشيج لمجراسة، وسيتع الاستعانة مغ مجتسع الجراسة، وست
بالاستبانة كأداة لمجراسة، ومغ الستػقع الػصػل إلى عجد مغ الشتائج، أىسيا: وجػد دور 
ىام لمتخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التشسية السدتجامة في مكاتب التعميع، وسػف تذتسل 

عديد السؤسدات التخبػية التي تمتدم بتصبيق الجراسة عمى عجد مغ التػصيات أىسيا: ت
التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة بسا يحفد الجسيع في السجتسع العساني عمى الديخ 

 عمى خصاىا.
 .التخصيط الاستخاتيجي، التشسية السدتجامة، مكاتب التعميعمفتاحيه: لاكممات لا
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Abstract 

The study aims to identify the role of strategic planning in 

achieving sustainable development. The study population will 

consist of planners and those concerned with educational planning in 

the Sultanate of Oman, in addition to educational leaders. The study 

will include a randomly selected sample from the study population. 

The researcher will use the descriptive approach as the study 

methodology and the questionnaire will be employed as the tool. 

The study is expected to yield several results, with the most 

significant being the pivotal role of strategic planning in achieving 

sustainable development within educational offices. It will also offer 

several recommendations, primarily emphasizing the need to 

strengthen educational institutions committed to implementing 

strategic planning for sustainable development, thereby encouraging 

widespread adoption throughout Omani society 

Keywords: Strategic Planning, Sustainable Development, 

Educational Offices. 
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 مقدمة لا 
تستع الإندان مشح وجػده بالكثيخ مغ الثخوات الصبيعية والبيئة الغشية التي ساىست  

والخرائز وأىسيا العقل،  بالشعع الله عميو وأنعع الأرض،ببقائو واستسخاريتو عمى وجو 
سػء لتحقيق احتياجاتو وتصػره عبخ العرػر. غيخ أن الله تعالى للإندان الحي سخخه 

جية والتقشية ػ استخجام ىحه الثخوات والتكاثخ الدكاني، والتقجم العسخاني والاكتذافات التكشػل
وغيخىا مغ العػامل أدت إلى تيجيج ىحه البيئة وضيػر الكثيخ مغ الأزمات مثل تغيخ 
السشاخ، الترحخ، الفقخ، الجػع، عجم السداواة، غياب فخص التعميع لمجسيع، وغيخ ذلظ. 

عمسية تقجم الحمػل وتديع في السحافطة عمى السػارد  ترػراته القزايا وتصمبت ىح
الصبيعية، مع العسل عمى ضسان الخخاء والرحة والسدتػى السعيذي الجيج لجسيع سكان 
العالع. وإذ يدداد التعقيج في العسل التشطيسي في ضل الأزمات الحاصمة والتصػرات 

أىع الأساليب لمتعامل مع السػاقف السدتججة  الستلاحقة، جاء التخصيط الاستخاتيجي كأحج
 واستذخاف السدتقبل، ووضع الخصط الاستخاتيجية بحدب ما يتػفخ مغ مػارد وثخوات.

 
( التخصيط الاستخاتيجي بأنو عسمية شاممة تتزسغ 0202عخف الخديخي وآخخون )

وتحميل البيئة الجاخمية والخارجية لمسؤسدة، بالإضافة إلى وضع رؤية استذخاف السدتقبل، 
للانتقال مغ الػضع الحالي إلى الػضع السصمػب.  الأىجافورسالة لمسؤسدة وتحجيج 

 ،مػاجية التحجيات والتيجيجاتبالإضافة إلى نقاط القػة ومعالجة نقاط الزعف،  واكتذاف
 الاستفادة مغتحقيق أىجاف السؤسدة و وضع الاستخاتيجيات والدياسات اللازمة لو 

، بالإضافة إلى ومتابعة تشفيحىاإعجاد الخصط ، و الستاحة السػاردالسػارد و البذخية  الإمكانات
 .صياغة رؤية ورسالة السؤسدة وتعديد قيسو

 
ويعسل التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة في القصاع التخبػي ليديع في 

والعسمية التعميسية لتحقيق الجػدة الذاممة وإشخاك السجتسع تصػيخ السؤسدات التخبػية 
شي وأصحاب القخار لػضع الخسالة والخؤية ليا بسا يتشاسب مع متصمبات التشسية عالس

السدتجامة، ومػاكبة التغييخات الحالية ومػاجية التحجيات مثل الشقز في السػارد السالية 
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عػلسة. ما يعصي نطخة مدتقبمية لمسؤسدة تكػن والصفخة الدكانية، والثػرة السعمػماتية وال
قادرة عمى اتخاذ القخارات الدميسة ورفع مدتػى التعميع والسخخجات الشيائية )ملاس 

 (. 0223والعسخي، 
تيجف إلى تعديد رفالية البذخية في الػقت التشسية التي  ىي التشسية السدتجامةف
مغ خلال استغلال السػارد  ،ادمةوضسان ىحا السدتػى والخفالية للأجيال القالحاضخ 

الصبيعية السػجػدة مع الحفاظ عمييا وتشسيتيا، والدعي إلى ضسان الاستقخار للأفخاد 
)الاقترادي، والاجتساعي،  أبعادىا الثلاثة، وتحقيق التكامل بيغ وتصػيخ الاقتراد

ىحا ويعتبخ  (.0200بسا يؤمغ شسػحات واحتياجات السجتسع )باحسجان والجيب،  والبيئي(
رفع مدتػى التعميع مغ أىع مؤشخات التشسية السدتجامة، كػنو قادر عمى تقجيع الاحتياجات 
السيسة للأجيال في السدتقبل، ويجل ىحا السدتػى ما تسمكو الجول مغ رأس مال بذخي، 

 ,Imrani & Jafarovومكياس لمثخاء والغشى والتصػر الحي وصمت إليو السجتسعات )
2023  .)        

 
نطخًا لجور التعميع السيع كسحخك رئيدي لمتشسية السدتجامة ودعع السػارد البذخية، و 

التي تعتبخ أساسية في ىحه العسمية، فقج جاء اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية السدتجامة 
يدعى ىحا اليجف إلى ضسان تػفيخ كسا أىسية التعميع الجيج. مجى لتدميط الزػء عمى 

ل لمجسيع، وتعديد فخص التعمع مجى الحياة. تع اختيار ىحا اليجف بعج تعميع عادل وشام
 والسجتسعاتواسعة مغ السعمسيغ،  اتالجول الأعزاء، بسذارك تزسشتاستذارية  اتعسمي
معاىج البحػث، بالإضافة إلى ، والشقابات، والسشطسات الإقميسية والجولية، ةالسجني

 كأولػية أساسية في لجول في تزسيغ التعميعمغ ذلظ، بجأت ا وبشاءً . ةالخاص اتوالقصاع
 (.0202)اليػندكػ،  خصصيا الاستخاتيجية

 
في الداحة الػششية، أثبتت سمصشة عُسان نفديا كػاحجة مغ الجول الخائجة في سباق 
التشسية السدتجامة وتحقيق أىجافيا. كذف تقخيخ الاستعخاض الػششي التصػعي الأول لعُسان 

جم الحي تحققو البلاد في سبيل تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة عغ مجى التق 0223لعام 
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وضسغ ىحا  ،، وذلظ مغ خلال الأولػيات الػششية والتػجييات الاستخاتيجية0202لعام 
يػاكب رؤيتيا الاستخاتيجية لعام شاملًا ومدتجاماً الدياق، تتبشى سمصشة عسان نطامًا تعميسيًا 

؛ لجعع اقتراد الإبجاع والابتكار في جسيع السجالاتالبحث العمسي و يُعدز و ، 0202
 ويؤكج عمى تصػيخ الكفاءات الػششية ذات القجرات والسيارات الجيشاميكية. السعخفة،

 (.0223)السجمذ الأعمى لمتخصيط 
 

بشاء عمى ما تقجم، تجج الباحثة أىسية في التعسق في البحث حػل محػر التخصيط  
مة خاصة في التعميع، وتحجيج أىع السفاليع السختبصة بيا، الاستخاتيجي لمتشسية السدتجا

والعػدة إلى ما تػفخ مغ أدبيات ودراسات سابقة تشاولت ىحه القزة لمبشاء عمييا 
؛ ليكػن مخجعاً عمسيا لمباحثيغ والسيتسيغ في السجال التعميسي. كسا قجمت ومشاقذتيا
ي لمتشسية السدتجامة في خصة عسمية تديع في تصػيخ التخصيط الاستخاتيجالباحثة 

بتحديغ مدتػاىا ورفع جػدة السخخجات  سحسان التخبػية، بسا يدمؤسدات سمصشة عُ 
  الشيائية.

 
 الإطار النظري 

 مقدمة
أحجث العػلسة والثػرة الرشاعية الخابعة الكثيخ مغ التغيخات والتصػرات الستدارعة،  

والتي أحجثت نقمة نػعية في كافة السجالات ومشيا مجال التعميع؛ حيث تُعج العسمية التخبػية 
مغ أىع الخكائد لتصػر السجتسعات في ضل تمظ الستغيخات الدخيعة، فأصبح التخصيط 

سذ والقػاعج التي تختكد عمييا السؤسدات وخاصة السؤسدات الاستخاتيجي مغ الأ
التخبػية؛ لمسحافطة عمى بقاءىا واستسخارىا وتحقيق تصمعاتيا نحػ مدتقبل أفزل. ففي ىحا 

التعسق في السفاليع السختبصة بسػضػع البحث، والاشلاع عمى ما بالفرل تقػم الباحثة 
تعسج الباحثة إلى كسا  .ارف السختبصة بوسبق مغ دراسات وابحاث لتحجيج التعخيفات والسع

والتخصيط ة تقجيع لسحة حػل محػري التخصيط الاستخاتيجي والتشسية السدتجامة كل عمى حج
ا سأىسيتيالتعخف عمى الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة في التعميع خرػصًا، لفيسيا و 
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بسا يعػد البيئة العسانية ومعػقاتيسا، وأخيخاً ستقجم الباحثة خصة مقتخحة يسكغ تصبيقيا في 
 بالشفع عمى القصاع التخبػي ككل. 

  
 المبحث الأول: التخظيط الاستراتيجي:

يُعج التخصيط الاستخاتيجي تصػراً فكخياً وأسمػباً حجيثاً في عمع التخصيط التخبػي، 
فخضتو الستغيخات الستدارعة عمى نطام التعميع، مسا جعل السخصصػن التخبػيػن يتبشػن 

رياغة الاستخاتيجيات ب التخصيط الاستخاتيجي. حيث يقػم التخصيط الاستخاتيجي تخصيط
وضسان تصػيخ أدائيا وتسيدىا. أضيخت التجارب التصبيكية أن السؤسدات التي تتبشى 

ه. امسارسة التخصيط الاستخاتيجي تتفػق في الأداء والفعالية مقارنة بالسؤسدات التي لا تتبش
وتحجيج  ،مدتسخة تيجف إلى تحديغ الأداءديشاميكية يجي عسمية يُعتبخ التخصيط الاستخات

التي تعكذ قيع السجتسع، ات والاستخاتيجيات لسبادئ وقيع الدياس وفقاً السؤسدات،  اتتػجي
 ضخوفيا السحيصة التي تؤثخ في تحجيج أولػياتياواقعيا و و  ،والسبادئ الفعّالة لمسؤسدة

 (.0222)سػيمع، 
 

 الاستراتيجيمفههم التخظيط أولًا: 
التي لاقت انتذاراً واسعاً الإدارية الحجيثة  السفاليعمغ التخصيط الاستخاتيجي  يُعج 

وكبيخاً في الآونة الأخيخة في الكثيخ مغ السجالات، ولكػنو مغ السفاليع الحجيثة في السجال 
 التعميسي، فإن الأمخ يدتمدم التعخف عمى السفاليع الحجيثة الخاصة بو فيسا يأتي:

( بأنو "التخصيط الحي يتع مغ خلالو تشديق مػارد 0223يعخفو ملاس والعسخي ) 
الجول أو السؤسدات مع الفخص الستاحة ليا عمى السجى الصػيل، وذلظ بتحجيج الأىجاف 

نة التكاليف والفػائج السختبصة بيا ثع اختيار البجيل ر السخجػة ووضع البجائل ومقا
  مج زمشي قابل لمتشفيح".الاستخاتيجي الأفزل ووصفو في بخنا

 
التخصيط الاستخاتيجي بأنو عسمية مشيجية مشطسة،  (0223ويعخف الحبدي )

تعتسج الإجخاءات والأساليب السشاسبة؛ بيجف تحقيق الأىجاف السشذػدة لسدتقبل أفزل. 
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( التخصيط الاستخاتيجي بأنو Sucuoglu & Erdem, 2021يعخف سػكػغمػ واردم )و 
التي تتخح في سبيل الاستخجام الأمثل والأكثخ كفاءة لمسػارد في  مجسػعة مغ القخارات

 الإنتاج بسا يتشاسب مع احتياجات الجسيػر السدتيجف.
 

بأنو عسمية مسشيجة تعسل عمى استذخاف السدتقبل ووضع الخصط  وتعخفو الباحثة 
ف لمسؤسدة بحدب ما تسمكو مغ مػارد وإمكانات وتػضيفيا بأفزل الدبل لتحقيق الأىجا

 السخغػبة وضسغ فتخات زمشية محجدة. 
 

 مراحل التخظيط الاستراتيجيثانياً: 
بحثت العجيج مغ الجراسات في مػضػع التخصيط الاستخاتيجي وحجدت السخاحل  

 ( كسا يمي:0202السختبصة بو، ويسكغ تمخيريا بحدب دراسة داود )
ػصػل إليو، والتي : وتذيخ إلى الػضع السدتقبمي الحي تصسح لموضع الرؤية لممؤسدة

 تعكذ السػاقف والطخوف وتكػن شاممة لجسيع أنذصة السؤسدة.
: وتسثل الصخيق الحي تديخ عميو السؤسدة لمػصػل إلى الرػرة تحديد رسالة المؤسدة

السخغػبة، وتحجد سبب وجػدىا وتخسع ىػيتيا، وتزع الإشار الخاص بيا الحي يذسل 
جفو. كسا تتزسغ الأىجاف الأساسية التي تعشى نذاشاتيا ومجال عسميا والدػق الحي تدتي

 بتأميغ احتياجات الأفخاد وتحجيج الكيع التي تمتدم بيا والخبط فيع بيشيا
: وتذسل عسمية دراسة لمبيئة الجاخمية بحيث التحميل الاستراتيجي لمبيئة الداخمية والخارجية

ط ضعف لشاحية الصاقات يتع تحجيج ما تسمكو السؤسدة مغ نقاط قػة وما تعاني مشو مغ نقا
البذخية والسالية والسادية الحاضخة والسدتقبمية، ودراسة لمبيئة الخارجية مغ خلال تقييع 

لسعخفة ما  ؛الاقترادية والدياسية والاجتساعية والقػى التشافدية وغيخىا خاتواضح لمستغي
 ،وما ييجدىا مغ مخاشخ لمتعامل معيا لاستغلاليا،يتػفخ مغ فخص 

مغ  اً نصلاقاو  ،الأىجاف التي تتدع بالػاقعية والقابمية لمكياس بحدب واقع السؤسدةوضع 
 .لتكػن شػيمة الأمج وقابمة لمتحقيق ؛التحميل البيئي ليا
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يتع في ىحه السخحمة وضع أىجاف شػيمة السجى بشاءً  :الاستراتيجية الأهداف تحديد
واقعية وقابمة لمكياس والتحقيق؛ لعسميات وتصمعات السؤسدة، ولأبج ان أن تكػن الأىجاف 

 لتحقق الأىجاف السشذػدة، وما تربػ إليو السؤسدة.
تُعج ىحه السخحمة ىي السخجمة الجػىخية في عسمية التخصيط  الاستراتيجية: الخظة صياغة

الاستخاتيجي، حيث يتع في ىحه السخحمة صياغة الخصة مغ خلال إيجاد مجسػعة مغ 
غ مكػنات السؤسدة البيئة الجاخمية مع البيئة الخارجية؛ لتحقيق الاستخاتيجيات التي تخبط بي

رؤية السؤسدة ورسالتيا، ونقل السؤسدة مغ الػضع الحالي إلى الػضع السخغػب 
  والسأمػل. 

الاستخاتيجية عبخ بخامج  ىحه السخحمة تشفيح الخصةوتذيخ  الاستراتيجية: الخظة تنفيذ
 .نيات السخصػدة وباتباع الججول الدمشي السحجدوبالاستفادة مغ السيدا ،وخصػات عسمية

 ،جيةيما يسثل مخاقبة تشفيح الخصط الاستخات لمخظة الاستراتيجية: الرقابة والمتابعة
ومتابعتيا بجقة وفعالية بسا يخجم الخسالة والأىجاف الاستخاتيجية، بحيث يتع العسل ضسغ 

   .الأشخ الدمشية والسيدانيات السحجدة
 

عمى ما سبق مغ مخاحل، تتفق الباحثة مع التختيب السحكػر، وبعس الاشلاع 
حيث أن التخصيط الاستخاتيجي لمسؤسدة يبجأ مغ صياغة لمخؤية الػاضحة التي تتلاءم مع 
العرخ الحالي وتحقق متصمباتو، وتحجيج لمخسالة التي تخسع واقع السؤسدة بسا يتشاسب مع 

واضحة لمبيئة الجاخمية والخارجية لمسؤسدة  صػرة ليعصيتيا. ليأتي التحميل البيئي يإمكان
والتي تسثل نقاط القػة والزعف والتيجيجات والفخص التي تحيط بيا، وعميو تأتي الأىجاف 

نتائج التحميل البيئي لتكػن مشدجسة مع رؤية ورسالة السؤسدة  عمى الاستخاتيجية بشاءً 
جية التي يجب أن تتدع بالسخونة والكيع التي تمتدم بيا. وتميو مخحمة وضع الخصط الاستخاتي

والػاقعية وانصلاقًا مسا تسمكو السؤسدة مغ مػارد وشاقات بذخية ومالية ومادية، وبججاول 
زمشية واضحة، ليتع رصج السيدانيات الزخورية لتصبيقيا. وبعجىا يأتي التشفيح لمخصط مع 

شيائي نجاح التخصيط في الستابعة والتقييع لو بالصخق العمسية والسػضػعية، ليكػن اليجف ال
 تحقيق الأىجاف السخغػبة.    
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 أهمية التخظيط الاستراتيجي لمتعميم ثالثاً: 

 (: 0202تطيخ أىسية التخصيط الاستخاتيجي مغ عجة نػاحي مشيا )انجراوس،  
 يداعج عمى تػصيل وتػضيح رؤية السجرسة ورسالتيا وأىجافيا لمعامميغ والصلاب. -
وتػقع القزايا الاستخاتيجية ووضع  التعميسيةاستذخاف التغييخات السسكغ حجوثيا في بيئة  -

 الخصط لمتعامل معيا
 السؤسدة التعميسية.السداىسة في تحجيج الأولػيات وتخريز ما يفيس مغ مػارد عشج  -
 .تحقيق التكامل بيغ الأنذصة الإدارية والتشفيحية لمػصػل إلى التكامل للأىجاف -
الكػادر في الإدارات العميا مغ خلال تعخيفيع بالسذكلات السسكغ حجوثيا وشخق تحزيخ  -

التفكيخ لمتعامل معيا، وإشخاكيع في التخصيط ما يصػر التفكيخ الذسػلي عشجىع لتحقيق 
 .التكامل بيغ الػحجات الفخعية والأىجاف التشطيسية بذكل كامل

ات ضسغ بيئتيا وتػضيح رفع القجرة عشج السشطسة لمتػاصل مع مختمف السجسػع -
الرعػبات التي يسكغ أن تػاجو تصبيق التخصيط الاستخاتيجي والتيجيجات والسخاشخ في 

 وجو تحقيق السشطسة لأىجافيا   
 

يديع التخصيط الاستخاتيجي في تصػيخ التعميع عمى مختمف الأصعجة ومغ الأمثمة  
( إلى أن تصبيق الخؤية الاستخاتيجية لمتعميع 0200عمى ذلظ ما أشارت إليو دراسة الفيل )

دسح بتػفيخ التعميع وضسان التجريب لجسيع الأفخاد، وذلظ بسدتػى عال مغ الجػدة. كسا ي
الفخد بذكل متكامل وتػضيف قجراتو بأكبخ درجة مسكشة، وتسكيشو أنيا تدعى لبشاء شخرية 

عمى مختمف الأصعجة، وفي إشار تشطيسي كفػء وعادل ومدتجام متسحػر حػل الستعمع، 
 بذكل متكامل بيغ التخررات الستشػعة. 

 
أىسية جسة لمتخصيط الاستخاتيجي كػنو عسمية عمسية تعصي لمسؤسدة  وتجج الباحثة 

اضحة عغ واقعيا، وبالتالي تدسح ليا بتػضيف ما تسمكو مغ شاقات ومػارد صػرة دقيقة وو 
عمى مختمف أنػاعيا في التخصيط لمسدتقبل والسػاقف السدتججة، وإيجاد الحمػل 
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لمسذكلات، والتعامل مع الستغيخات والأزمات بذكل فعال. وفي مجال التعميع بالحات، يديع 
ة لمعسل عمى تصػيخىا ونقاط الزعف لمتعامل التخصيط الاستخاتيجي بتحجيج نػاحي القػ 

الفخص الستػفخة في  لالمعيا وإيجاد الدبل لمتخفيف مشيا وتخصييا. كسا أنو يدسح باستغ
لمتخفيف مغ سمبياتيا وتحػيميا  ؛وتػقع السخاشخ والتيجيجات ،محيط السؤسدة الخارجية

 لرالح السؤسدة. 
 

      المبحث الثاني: التنمية المدتدامة 
ضيخت مفاليع التشسية السدتجامة في بجاية القخن الحادي    

والعذخيغ، حيث تُعتبخ ىحه السفاليع مغ أبخز السؤشخات التي تزسغ استسخارية حياة 
البذخية. تُعتبخ الاىتسامات بالتشسية السدتجامة أحج الأولػيات الخئيدية التي تتبشاىا دول 

تيا وتصػيخىا، وتحقيق تقجم اجتساعي العالع، حيث تدعى إلى تعديد رفالية مجتسعا
لتحجيج  0222فقج جاءت قسة الأمع الستحجة التي عقجت عام  واقترادي وبيئي وإنداني.

ىجفاً لمتسية السدتجامة  21ملامح السدتقبل في التشسية السدتجامة مغ خلال تحجيجىا ل 
 (.0202)السفتي،  0202التي يتعيغ تحكيقيا بحمػل عام 

 
( بأن اليجف الدامي مغ التشسية السدتجامة ىػ الػفاء 0202ويذيخ محارب ) 

بحاجات البذخية وتحقيق الخعاية الاجتساعية ليا لفتخة أشػل، بالإضافة إلى السحافطة عمى 
السػارد الصبيعية والبذخية، والتقميل والحج مغ التجىػر البيئي، ولتحقيق ذلظ؛ لأبج مغ 

سية الاقترادية والاجتساعية والبيئية وإدارة مػاردىا تحقيق عسمية التػازن والتكامل بيغ التش
بالذكل الأمثل. وقج جاء التعميع اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية السدتجامة، مؤكجاً عمى 
أىسية التعميع الجيج والسشرف والذامل لمجسيع، بالإضافة إلى التعديد مغ فخص التعمع 

 (.0200ىجفاُ )اليجابية،  21لأىجاف ال لمجسيع، فيػ ىجف أساسياً قائع بحاتو مغ ضسغ ا
 

ومسا سبق تدتخمز الباحثة أن التشسية السدتجامة جدء لا يتجدأ مغ عسمية تشسػية 
متػازنة متكاممة مغ مختمف السجالات، وىي لا تقترخ عمى دولة ما أو مجتسع ما، بل 
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السدتجامة  ىي خصة مشطسة عالسية تؤمغ بيا جسيع الجول وتتذارك فييا. كسا ان التشسية
ىجفاً، ومغ أىع اليجف الخابع ىػ التعميع، والحي يعتبخ القػة الفعالة والحكيكية  21تتزسغ 

 في تحقيق التشسية السدتجامة.
 

 مفههم التنمية المدتدامة أولًا: 
لقج تصػر مفيػم التشسية السدتجامة عبخ العقػد الساضية في مياديغ تصبيقيا، حيث 

بجأت بالتشسية الاقترادية، ثع بالتشسية الاجتساعية، ثع بعج ذلظ بالتشسية الدياسية، وتمييا 
التشسية الثقافية، ثع التشسية البيئة، فالتشسية الذاممة، وأخيخً لمتشسية السدتجامة، حيث 

شسية السدتجامة مؤشخاً رئيديا في بجاية القخن الػاحج والعذخون، ومشيا أصبحت الت
 ندتعخض بعس السفاليع الحجيثة والخاصة بيا:

 
( التشسية السدتجامة بأنيا "تحقيق التشسية الاقترادية 0202يعخف كسال ) 

والاجتساعية والدياسية والبذخية والبيئية والتكشػلػجية، أي تحقيق جسيع أبعاد التشسية 
السجتسعية مع الحفاظ عمى السػارد البيئية وعجم إىجارىا بسا يؤدي إلى ضسان حق اٌلأجيال 

عية وفي ديسػمة واستسخارية حجوث التشسية في السدتقبل". ويعخفيا القادمة في الثخوات الصبي
( بأنيا "تتزسغ نطامًا اجتساعيًا واقتراديًا ومفاليسيًا يزسغ استجامة 0200نجع )

الأىجاف في شكل تحقيق دخل جيج وتصػيخ وتحديغ حياة السجتسع في كافة السجالات 
 لكيسة والسجتسعات الأخخى". وأيزًا تغيخ جػدة الحياة وحساية الشطع البيئية ا

 
وتعخفيا الباحثة بأنو مجسل الخصػات والعسميات التي تدعى لتحقيق الخفالية في  

العير والاحتياجات لمسجتسع مغ خجمات تعميع وصحة ورفع لمسدتػى الاقترادي، بذكل 
ي يزسغ الحفاظ عمى السػارد الصبيعية للأجيال القادمة والاستفادة مشيا في الػقت الحال

 بالصخق لتي تزسغ استسخاريتيا واستجامتيا.  
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 أهمية التنمية المدتدامة ثانياً: 
تطيخ أىسية التشسية السدتجامة مغ خلال العجيج مغ الشػاحي تحكخىا الباحثة استشادًا  

 ( كسا يمي:0200إلى دراسة نجع )
ورفع ئتو، بالإندان ومحيصو وبيتديع في زيادة السعخفة والػعي حػل السذاكل السختبصة  -

 ليا.مداىسة الأفخاد بإيجاد الحمػل 
 .تعسل عمى رفع مدتػى الخفالية والحياة في السجتسع والتخكيد حػل الشػع وليذ الكع -
 .عمى الجوام اتالسجتسعالأفخاد و ومتصمبات  احتياجاتتديع في تحديغ وتشسية  -
تصػيخ الخجمات تحديغ مدتػى السعيذة في السجتسع عبخ زيادة الشاتج القػمي الإجسالي و  -

، ونذخ التعميع الجيج والذامل لمجسيع، بالإضافة الرحية والعسل عمى القزاء عمى الفقخ
 إلى تػفيخ الفخص ليع.

رفع الػعي عشج الأفخاد بأىسية التكشػلػجيا والتقشيات الستصػرة في التشسية وتػضيفيا لتحقيق  -
  .اىجاف السجتسع ورفع مدتػى الحياة والخفالية

 
وإذ تتفق الباحثة ما سبق مغ نقاط، تجج أن التشسية السدتجامة ليا أىسية كبيخة في  

الحفاظ عمى السرادر الصبيعية ومػاجية السذكلات والقزايا البيئية، ورفع مدتػى 
السعيذة وتحقيق السداواة بيغ الجشديغ وفي التعميع، وفي تأميغ الخجمات الرحية 

العسل بأىسية ع الأفخاد في مختمف الفئات العسخية والاجتساعية، ورفع الػعي عشج جسي
 لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة في جسيع دول العالع.

 
 أبعاد التنمية المدتدامةثالثاً: 

تذتسل التشسية السدتجامة عمى ثلاثة أبعاد: بيئية، اجتساعية، اقترادية، وفرميا  
 (:0202الباحثػن في دراساتيع كسا يمي )الكحالية وشحات، 

تذيخ إلى تخشيج الاستفادة مغ السػارد الصبيعية، بحيث يتع استغلاليا مع  البعد البيئي:
الحفاظ عمى الشطع البيئية والتخبة والغصاء الشباتي وما يػجج مغ ثخوات معجنية وشاقة 

 .متججدة وغيخ متججدة، والعسل عمى الحفاظ عمى التشػع البيػلػجي
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يد عمى الإندان في التشسية، وذلظ لإعجاد الأفخاد الفعاليغ حيث يتع التخك البعد الاجتماعي:
والػصػل إلى السداواة بيغ الجشديغ، مػاجية الفقخ والجػع،  ،في رفع مدتػى الخفالية

، بالإضافة تأميغ الخجمات الاجتساعية التي يحتاجيا الفخد مغ خجمات تعميسية وصحية
يد الذخاكات السجتسعية بيغ السؤسدات إلى تشسية السعارف والسيارات لجى الأفخاد، وتعد 

 والسجتسعات السحمية.
يذيخ إلى التعامل مع التغييخات الاقترادية بسا يعسل عمى تحقيق  البعد الاقتصادي:

ورفع حرة الفخد مغ السػارد والخجمات اللازمة للإنتاج، وبالتالي التخفيف مغ  ،الخفالية
  .في الػقت نفدو ورأس السالوالحفاظ عمى السػارد  ،وتحقيق الاستجامة الاقترادية ،الفقخ

ىجف ىي: بالقزاء عمى الفقخ،  21أما أىجاف التشسية السدتجامة فتتسثل ب 
القزاء عمى الجػع، الرحة الجيجة والخفاه، التعميع الجيج، السداواة بيغ الجشديغ، السياه 

اللائق ونسػ الاقتراد، الشطيفة والشطافة الرحية، شاقة نطيفة واسعار معقػلة، العسل 
الرشاعة والابتكار واليياكل الأساسية، الحج مغ أوجو عجم السداواة، مجن ومجتسعات 
محمية مدتجامة، الاستيلاك والإنتاج السدؤولان، العسل السشاخي، الحياة تحت الساء، الحياة 

لأمع في البخ، الدلام والعجل والسؤسدات القػية، وعقج الذخاكات لتحقيق الأىجاف )ا
 (. 0200، السذار إلييا في الديجات، 0222الستحجة، 

 
ومغ وجية نطخ الباحثة، إن التشسية السدتجامة تذتسل عمى الأبعاد الثلاثة:  

السحكػرة أعلاه، بحيث  21البيئية، الاجتساعية، والاقترادية والتي تتسثل بالأىجاف ال
و مدتقمة بحاتيا ويديع تحقيق تكػن ىحه الأىجاف متكاممة فيسا بيشيا، وليدت مشفرمة أ

كل ىجف في تحقيق جسيع الأىجاف ورفع جػدة الحياة لمبذخية. وىػ ما يتصمب تزافخ 
 الجيػد الجولية والسحمية، أفخادًا وجساعات لمػصػل إلى تمظ الأىجاف بفعالية وكفاءة. 
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 المبحث الثالث: التخظيط الاستراتيجي لمتنمية المدتدامة في مجال التعميم
 التعميممجال التخظيط الاستراتيجي لمتنمية المدتدامة في : أولاً 

مع تخصي عجد سكان العالع عتبة الدبعة مميارات ندسة والتشاقز السدتسخ  
لمسػارد الصبيعية الستػفخة، تدداد الحاجة لمعير السدتجام لزسان ازدىار الأجيال القادمة. 

الأسباب الحي يدعى عمى تذجيع  ويذكل التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة أحج أىع
الأفخاد مغ الستعمسيغ ليربحػا مػاششيغ مدؤوليغ في السدتقبل، ويكػنػا عمى تػجو وإدراك 

 Eganaلأىجاف التشسية السدتجامة وامتلاك لمسيارات والقجرات التي تسكشيع مغ تحكيقيا )
Del Sol, 2019 .) 

مجال التعميع إلى تحقيق العجيج يديع التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة في  
ذات شخ مؤسداتية أمغ الأىجاف مثل تأميغ تعميع عال الجػدة ومؤمغ لمجسيع ضسغ 

وعادلة، وإعجاد السػاشغ ليكػن قادرًا عمى تحسل السدؤولية والإبجاع واحتخام كفاءة عالية 
ح ىحا التخصيط الاختلاف، والتعامل التشافدي مع الكيانات الإقميسية والعالسية. يتصمب نجا

تصػيخ مجالات التعميع عمى ضػء التشسية السدتجامة، ووضع الإجخاءات والتذخيعات التي 
تزسغ الالتدام بالتخصيط الاستخاتيجي بسذاركة جسيع الأشخاف السعشية وتكامميا فيسا بيشيا 

 (.0202، كسال)
 

ضسغ ثلاثة  وتأتيوتتزسغ الاستخاتيجيات لمتشسية السدتجامة الأبعاد الخئيدية ليا،  
أبعاد رئيدية تتخابط وتتكامل فيسا بيشيا وىي البعج الاقترادي، البعج الاجتساعي، والبعج 
البيئي، بحيث يتع العسل عمى تصػيخ جػدة الحياة بحيث يتع السحافطة عمى حق الجيل 
الراعج بسدتقبل أفزل. وتيجف ىحه الأبعاد إلى تحقيق الإنساء والقزاء عمى الفقخ 

خ احتياجات الأفخاد مغ تعميع وصحة وحساية اجتساعية، وفخص عسل وغيخ ذلظ. وتػفي
وتطيخ التحجيات والسذكلات التي تعاني مشيا السجتسعات في وجو تحقيق أىجاف التشسية 
السدتجامة ما يتصمب تصبيق تخصيط استخاتيجي شامل يتزسغ الخؤية الػاضحة والخصط 

 (. 0202الات التي يعيذيا العالع )مخسي، الاستخاتيجية لسػاجو السخاشخ والاحتس
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ىحا ويختبط التعميع بالتشسية السدتجامة ويديع في تحقيق أىجافيا مغ خلال إعجاد  
الستعمسيغ وإكدابيع السعارف والكيع والسيارات وتصػيخ الكفاءات لجييع بذكل يدسح ليع 

ية مثل تغيخ السشاخ بتحسل السدؤولية ومػاجية التحجيات التي يعيذػنيا، مغ قزايا عالس
والسذكلات البيئية وانخفاض مدتػى التشػع البيػلػجي وازدياد الفقخ والتسييد العشرخي، 
وذلظ ضسان تشسية مدتجامة. كسا أن التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة يديع في تدويج 

ة، وتحقيق الستعمسيغ بالقجرة عمى اتخاذ القخارات الدميسة وإيجاد الحمػل لمتحجيات السدتقبمي
التعمع مجى الحياة ما يفخض عمى السؤسدات التخبػية بسختمف مخاحميا تصػيخ التعميع فييا 
ليكػن شاملًا قزايا التشسية السدتجامة وتشسية الكفاءات السختبصة بيا لسعالجتيا )الديجات، 

0200 .) 
امة ( إلى أن التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتج0202داود )ة وقج أشارت دراس 

في الجول والسجتسعات والسشطسات، لو أثخ كبيخ في تصػيخ الثخوات البذخية وإشلاق 
القجرات السبجعة والسبتكخة، كسا أنيا تدسح مغ خلال التحميل البيئي انصلاقًا مغ مجخل 

، إلى تحجيج ما يتػفخ مغ فخص وما يػجج مغ مخاشخ وتيجيجات لمتعامل السدتجامةالتشسية 
حميل لمبيئة الجاخمية يعصييا فكخة واضحة عغ ما لجييا مغ نقاط قػة وما معيا، كسا أن الت

مغ نقاط ضعف، بحيث يسكغ لمسؤسدة وخاصة التخبػية، أن تزع الخؤية  ق تقجميايعي
 والخسالة والأىجاف ضسغ إشار يديع في تحقيق جسيع أبعاد التشسية السدتجامة.

ل التخصيط الاستخاتيجي وفي سمصشة عسان تع وضع الجيػد السختمفة في مجا 
خاصة في مجال التشسية السدتجامة ومشيا إشلاق جائدة الدمصان قابػس لمتشسية السدتجامة 
في البيئة السجرسية والتي تيجف إلى رفع الػعي حػليا والعسل عمى تحكيقيا ضسغ البيئة 

لمػصػل إلى  التخبػية وفي السجتسع السحمي، وتصػيخ السيارات والكيع والكفايات عشج الأفخاد
أىجاف التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة. كسا تدعى إلى تصػيخ شخرية الستعمسيغ 
وغخس قسي السػاششة لجييع، وتعديد ىػيتيع العسانية، وإكدابيع ميارات القخن الػاحج 
والعذخيغ، لسػاجية قزايا العرخ وتحجياتو. وتذسل ىحه الجائدة ثلاثة محاور: السحػر 

ية السدتجامة عبخ تصبيق السذاريع سالحي يخكد عمى إرساء مفيػم التش البيئي والرحي
السداىسة في رفع الػعي البيئي والقزايا العالسية في ىحا السجال والأساليب الرحية، 
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وذلظ ضسغ بيئة تخبػية آمشة ومحفدة. السحػر الاجتساعي الحي يعسل عمى الحفاظ عمى 
ة، والسحػر الاقترادي الحي يذسل إيجاد مشيجية الثقافة العسانية وتعديد اليػية الػششي

تداعج الستعمسيغ عمى التعامل مع الستغيخات الاقترادية عبخ مذاريع يذارك فييا السجتسع 
 (. 0202لتحقيق التشسية السدتجامة )ابخاليع والشافعي، 

( فقج وججت أن الكتب الخاصة بسشاىج العمػم 0202أما دراسة الكحالية وشحات ) 
لخابع في مجارس الدمصشة تحتػي عمى جسيع الأبعاد لمتشسية السدتجامة، وقجمت لمرف ا

كػنيا مغ القزايا السيسة في  أكبختػصياتيا بتزسيغ السشيج القزايا الفخعية بذكل 
 تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.  

 
وقج ضيخت جيػد الدمصشة في مػاكبة التػجو لتحقيق أىجاف التشسية السدتجامة مغ   

خلال تزسيغ السؤشخات في الخصط التشسػية الخسدية، ووضع ميثاق الاستجامة سشة 
 0202، لتصػيخ الأنذصة التي تعسل عمى تحقيق الاستجامة، ووضع رؤية عسان 0222

لسػاكبة التصػر التكشػلػجي الحاصل ووضع الخصط السدتقبمية بحدب ىحه الخؤية التي 
 (. 0223لسعمػماتي والخقسي الحاصل )الحخممية، تعصي أولػية لمتعميع والمحاق بالخكب ا

 
ومغ وجية نطخ الباحثة فإن التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة يديع في  

وضع رؤية ورسالة لمسؤسدة التخبػية تكػن متلائسة مع أىجاف التشسية السدتجامة، وصياغة 
تخاتيجية القائسة عمى الخصط الاستخاتيجية بحدب التحميل البيئي لمسؤسدة والخصط الاس

تمظ الأىجاف. وتجج أىسية لمعسل ضسغ ىحا التػجو في القصاع التخبػي نطخًا لمتػجو 
العالسي لتحقيق التشسية السدتجامة، التي تعسل عمى تحقيق الخفالية والعير الكخيع 
والاحتياجات الزخورية لمذعػب. وفي ضل الأزمات الستلاحقة والتعقيجات الحاصمة لا بج 

تخصيط واضح ودقيق وتشفيح عسمي وتقييع فعال لو لمتصػيخ والتحديغ السدتسخ. وىي مغ 
تجج أن الدمصشة تبحل الجيػد في تزسيغ أىجاف التشسية السدتجامة في السجال التعميسي 

 0202والعسل عمى تصبيق التخصيط الاستخاتيجي لتحكيقو مغ خلال رؤية عسان 
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كداب السػاشغ العساني السيارات الزخورية لمشجاح واستخاتيجية التعميع التي تعسل عمى إ
 في سػق العسل وتصػيخ البحث العمسي وتحػيل السجتسع نحػ مجتسع معخفي. 

 
 معهقات التخظيط الاستراتيجي لمتنمية المدتدامة في التعميم ثانياً: 

يػاجو التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة العجيج مغ السذاكل والرعػبات  
الشقز في التسػيل والسيدانيات والسػارد السالية اللازمة لتحقيق أىجاف التخصيط،  أىسيا

الشقز في الجعع مغ الكيادات والإدارييغ، انخفاض التسػيل مغ الحكػمات ما يزع قيػدًا 
والسػاقف للأفخاد  راءعمى تشفيح الخصط. إضافة إلى ما سبق، فالتزارب بيغ الآ

مغ الجعع الجساعي لتصبيق الدياسات السصخوحة، وغياب والسذاركيغ في التخصيط يخفف 
، تيجيالخؤية والإدراك الكافي لأىسية تزسيغ التشسية السدتجامة في التخصيط الاستخا

الزعيف، والتػاصل غيخ الفعال  خيقوانخفاض السذاركة مغ السجتسع السحمي، العسل الف
 ,.Leal Filho et alالسدتجامة )تذكل عػائقًا أمام إنجاح التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية 

2019.) 
وتجج الباحثة أن السعػقات عجيجة في تحقيق التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية  

السدتجامة في القصاع التخبػي مشيا ما ىي معػقات مادية تتسثل في ارتفاع تكاليف 
التخصيط الاستخاتيجي مثل تأميغ احتياجات التخصيط السادية كالأجػر والخواتب 

سيدانيات لتشفيح الخصط واحتياجات التجييدات الالكتخونية والبخمجيات وشبكات التػاصل وال
والانتخنت وغيخىا، ومشيا ما ىػ مختبط بقمة الكػادر الستخررة والسخصصيغ 
الاستخاتيجييغ والستخرريغ في مجال التشسية السدتجامة. إضافة إلى ضعف الػعي عشج 

امميغ في السؤسدات بأىسية التخصيط الاستخاتيجي وخاصة الكيادات التخبػية والتخبػييغ الع
لمتشسية السدتجامة، وضخورة تصبيقيا والعسل عمى إنجاحيا، ويشعكذ سمبًا عمى الشتائج 

 السخغػبة لمتخصيط. 
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 الدراسات الدابقة:ثالثاً: 
تصخح الباحثة في الجدء التالي مجسػعة مغ الجراسات الدابقة التي تشاولت مػضػع  

التشسية السدتجامة، والتخصيط الاستخاتيجي لتحكيقو، خاصة في السجال التخبػي.  وقج سعت 
الباحثة إلى الحرػل عمى الأبحاث الحجيثة التي تدسح بتػسيع السجارك والاستيعاب 

بالتخصيط الاستخاتيجي والتشسية السدتجامة والإيجابيات والفػائج لسختمف السفاليع السختبصة 
التي تشصػي ضسغ ىحه السحاور. ىحا وتقػم الباحثة بالسقارنة بيغ الجراسات الدابقة لتحجيج 
أوجو التذابو والاختلاف فيسا بيشيا، بعج عخضيا، مغ ناحية الأىجاف، السشيج الستبع، 

لحخص عمى تختيبيا ضسغ محػريغ: دراسات بالمغة الأدوات والعيشات السدتخجمة، مع ا
 العخبية ودراسات بالمغة الأجشبية، وتختيبيا في كل محػر مغ الأحجث إلى الأقجم. 

 
 الدراسات العربية 

( إلى تقجيع ترػر مقتخح لتكػيغ اختراص عمع 0200ىجفت دراسة الفيل ) 
. شبقت الجراسة 0202الشفذ التخبػي في ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة "رؤية مرخ" 

السشيج الػصفي التحميمي وتع تشفيح التحميل الخباعي الاستخاتيجي لػاقع الجامعة السرخية. 
ث الدابقة السختبصة بسػضػع البحث لتجسيع السعمػمات وقج تع تػضيف الجراسات والأبحا

وتشفيح التحميل الخباعي. تػصمت الجراسة إلى عخض نتائج ىحا التحميل وتقجيع ترػر 
مقتخح شسل ثلاث مجالات تتكامل فيسا يبيشيا وىي مجال التعميع والتعمع، مجال البحث 

مقات، الأىجاف العمسي، ومجال خجمة السجتسع. كسا تزسغ ىحا الترػر السشص
الاستخاتيجية، الخصة التشفيحية لكل مجال مع اليجف مؤشخات الأداء ومدؤولية التشفيح لو، 

 والسعػقات التي يسكغ أن تػاجيو. 
 

( دراسة حػل دور التخصيط الاستخاتيجي في التشسية السدتجامة 0200قجم نجع ) 
لػصفي التحميمي وتألفت العيشة مغ في ديػان وزارة التخبية العخاقية. اتبعت الجراسة السشيج ا

فخدًا مغ العامميغ في ديػان الػزارة، واعتسجت الاستبانة كأداة لتجسيع الاجابات مغ  02
أفخاد العيشة وتحميميا. أضيخت نتائج الجراسة تدجيل علاقة ارتباشية إيجابية ومعشػية بيغ 
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 يصية، الخؤية، الخسالة،التخصيط الاستخاتيجي والتشسية السدتجامة، وبيغ الخصػات التخص
العيشة بسدتػى التخصيط  أفخادووجػد إدراك عشج  والأىجاف وبيغ التخصيط الاستخاتيجي.،

الاستخاتيجي بذكل مقبػل. وقجمت الجراسة بشاء عمى الشتائج التي تػصل إلييا، تػصيات 
مثل ضسان التفاعل والتكامل بيغ جسيع السدتػيات الإدارية في عسمية التخصيط 

ستخاتيجي بذكل أكبخ، رفع الػعي بثقافة التخصيط الاستخاتيجي وبالتشسية السدتجامة، الا
 وتػضيف التكشػلػجيا في العسل عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة.

 
( إلى تقري دور التعميع في تحقيق التشسية 0200عسمت دراسة باحسجان والجيب ) 

. وقج 0223و 2332لفتخة السستجة بيغ السدتجامة في السسمكة العخبية الدعػدية في ا
اعتسجت الجراسة السشيج الػصفي التحميمي واستشجت إلى الػثائق التي أصجرتيا الجيات 

والسقارنة فيسا بيشيا وتحميميا. وقج أضيخت نتائج الجراسة أن  البياناتالسخترة لتجسيع 
ػجبة معشػية، وعلاقة العلاقة بيغ الإنفاق عمى التعميع والشاتج الإجسالي السحمي جاءت م

عكدية لعجد الصلاب لكل معمع مع الشاتج السحمي، وعلاقة سببية مػجبة بيغ الإلسام 
بالقخاءة والكتابة مع التشسية البذخية. وبذكل عام ضيخ دور لمتعميع في تحقيق التشسية 
السدتجامة في السسمكة، وأوصت الجراسة العسل عمى تصػيخ السشاىج وإكداب الستعمسيغ 

سيارات الحياتية إلى جانب السيارات التعميسية، وضسان إعجاد فعال لمسعمسيغ والكيادييغ ال
 التخبػييغ.   

 
( إلى تحجيج دور السجيخيغ في السجارس الخاصة 0200سعت دراسة الديات ) 

لتحقيق اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية السدتجامة بحدب آراء السعمسيغ في العاصسة 
راسة السشيج الػصفي وتع تصبيق الاستبانة كأداة لجسع البيانات عسان. اعتسجت الج

معمع ومعمسة. سجمت نتائج الجراسة درجة مختفعة لجور  222والسعمػمات عمى عيشة مغ 
السجيخيغ في تحقيق اليجف الخابع مغ أىجاف التشسية السدتجامة بحدب إجابات أفخاد العيشة، 

بحدب متغيخ الجشذ لرالح الحكػر، السؤىل  كسا ضيخت الفخوق ذات الجلالة الإحرائية
سشػات. وقج  22-2العمسي لرالح درجة البكالػريػس، ومتغيخ الخبخة لرالح ذوي الخبخة 



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924أكتهبر  (09المجمد )
 

 
334 

 

أوصت الجراسة بخفع الػعي عشج السجيخيغ باليجف الخابع لمتشسية السدتجامة مغ خلال 
 يقو.  الجورات التجريبية، وإرساء الخصط الذاممة لتصػيخ قجراتيع عمى تصب

( إلى تقري أثخ التخصيط الاستخاتيجي لخجمات 0202ىجفت دراسة انجراوس ) 
التعميع الجامعي في تحقيق التشسية السدتجامة في محافطة الإسكشجرية. وقج شبقت الجراسة 

فخدًا مغ  10السشيج الػصفي التحميمي وتع استخجام الاستبانة كأداة بحثية عمى عيشة مغ 
في الجامعات السرخية. أضيخ تحميل نتائج الاستبانة إلى وجػد أعزاء ىيئة التجريذ 

علاقة دالة إحرائيًا، شخدية ومتػسصة، بيغ القخارات الاستخاتيجية، الخقابة الاستخاتيجية، 
استخجام لسعمػمات السختجة والإجخاءات الترحيحية، ومدتػى تحقيق التشسية الاستجامة 

جػد قرػر في فيع الخؤية والخسالة والأىجاف، بحدب إجابات أفخاد العيشة. وقج تبيغ و 
وضعف في تػضيف التحميل البيئي مع إغفال لجور الخقابة الػقائية. وبشاء عمى ىحه 
الشتائج، أوصت الجراسة بتشفيح الشجوات والسؤتسخات لخفع الػعي بالتشسية السدتجامة، تصػيخ 

ميغ في الجامعة، وتفعيل الخقابة تيجي لمتشسية السدتجامة عشج العاماميارات التخصيط الاستخ 
 الاستخاتيجية قبل البجء بالعسل. 

  
( في واقع التخصيط الاستخاتيجي في مؤسدات التعميع 0202بحثت دراسة داود ) 

العالي بالكػيت، وتقجيع مقتخحات تديع في ترسيع خصة استخاتيجية تديع في تحقيق 
التشسية السدتجامة. شبقت الجراسة السشيج الػصفي، واعتسجت عمى الػثائق الخاصة 

اجع الدابقة لجسع البيانات وتحميميا، كسا تع بالخصط الاستخاتيجية وعمى الجراسات والسخ 
فخدًا مشتسيغ إلى الجامعات الكػيتية. أشارت نتائج  020تصبيق استبانة عمى عيشة مغ 

الجراسة إلى أن متصمبات التخصيط الاستخاتيجي لتحقيق التشسية السدتجامة ىي متػفخة بذكل 
ة مػجبة بيغ السؤشخات التي متػسط إلى مختفع، كسا سجمت الجراسة وجػد علاقة ارتباشي

تجل عمى تػفخ متصمبات التخصيط الاستخاتيجي والتشسية السدتجامة الستحققة. أوصت 
الجراسة بالعسل عمى نذخ ثقافة التخصيط الاستخاتيجي والجور الحي ليا في تحقيق التشسية 
ا السدتجامة، وضع الكػادر الستخررة في مجال التشسية السدتجامة إلى الجامعة، كس
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قجمت مقتخحات مشيا تشفيح الجراسات السيجانية حػل دور الإدارة الاستخاتيجية في تحقيق 
 التشسية السدتجامة في مؤسدات التعميع العالي الكػيتية. 

 
( عمى استكذاف مدتػى تزسيغ أبعاد 0202عسمت دراسة الكحالية وشحات ) 

امذ بدمصشة عسان. وقج تع التشسية السدتجامة في محتػى مشيج العمػم السصػر لمرف الخ
استخجام السشيج الػصفي التحميمي، واعتسجت أسمػب تحميل السحتػى مغ خلال بصاقة 
لمتحميل تزسشت الأبعاد التالية: البعج البيئي، البعج الاجتساعي، والبعج الاقترادي. 

عج أضيخت نتائج الجراسة أن الكتب احتػت عمى جسيع الأبعاد لمتشسية السدتجامة، وحل الب
الاجتساعي في السخكد الأول، ثع البعج البيئي وبعجه البعج الاقترادي. أوصت الجراسة 

عمى قجر أىسيتيا  أكبخبالعسل عمى أن يتزسغ محتػى مشيج العمػم القزايا الفخعية بذكل 
 في مجال التشسية السدتجامة.  

 
( إلى ترسيع ترػر مقتخح لتصػيخ مشيج التاريخ 0202سعت دراسة كسال ) 

لمتشسية السدتجامة،  0202لمستعمسيغ في الرف الثانػي الأول انصلاقًا مغ رؤية مرخ 
واُلأثخ الحي لجيو عمى تصػيخ الػعي بأبعاد الأمغ القػمي والكيع الػششية عشج الستعمسيغ. 

شالبة مثمغ  02وقج استخجمت الجراسة السشيج التجخيبي وتكػنت عيشة الجراسة مغ 
وتع تصبيق مكياس الػعي بأبعاد الأمغ القػمي واختبار مػاقف مجسػعة تجخيبية واحجة، 

الكيع الػششية كاختبارات قبمية وبعجية. وقج أضيخت نتائج الجراسة وجػد فخوق ذات دلالة 
إحرائية لرالح الاختبار البعجي، وقج تبيغ وجػد أثخ كبيخ لتجريذ الػحجتيغ التجخيبيتيغ 

ي بأبعاد الأمغ القػمي والكيع الػششية عشج عمى السجسػعة التجخيبية في تصػيخ الػع
السذاركات. أوصت الجراسة بتصػيخ الأساليب التعميع والتعمع لسشيج التاريخ وتػضيف 

" وتشفيح الجورات 0202الترػر السقتخح لتحقيق أىجاف استخاتيجية التشسية "رؤية مرخ 
التجريدي لمسعمسيغ في التجريبية لمسخصصيغ لمسشاىج في ضػء ىحه الخؤية، وتشسية الأداء 

 تصػيخ الكيع الػششية لجى الصلاب.
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( إلى البحث في دور السذاريع التخبػية 0202ىجفت دراسة ابخاليع والشافعي ) 
السذاركة في جائدة الدمصان قابػس لمتشسية السدتجامة في تصػيخ ميارات ريادة الأعسال 

ال الذخقية بدمصشة عسان. عشج الستعمسيغ في مجارس التعميع الأساسي في محافطة شس
أفخاد مغ الستعمسيغ. شبق  020شبقت الجراسة السشيج الػصفي وتكػنت العيشة مغ 

الباحثان الاستبانة عمى أفخاد العيشة ووضفاىا كأداة بحثية لتجسيع السعمػمات والبيانات 
اد السذاريع السحكػرة جاء متػسصًا عمى جسيع الأبعدور  مشيع، لتطيخ نتائج الجراسة أن

الستسثمة بسيارة إدارة الأعسال، ميارات التػاصل الاجتساعي، السيارات التحميمية، والسيارات 
الذخرية. في حيغ لع تطيخ الفخوق الجالة إحرائيًا بحدب متغيخ الرف الجراسي، بيشسا 
ضيخت بحدب متغيخ الجشذ لرالح الإناث، ومتغيخ التخرز لرالح السػاد التصبيكية. 

العجيج مغ التػصيات مشيا وضع التذخيعات والقػانيغ لجعع ىحه السذاريع، أوصت الجراسة ب
تأميغ السيدانيات لسذخوعات تعمع ريادة الأعسال، تصػيخ المجشة السدؤولة عغ جائدة 

 الدمصان قابػس لمتشسية السدتجامة. 
 

 تيجية( عمى تقجيع ترػر مقتخح لتحقيق أىجاف استخا0202عسمت دراسة مخسي ) 
مغ مجخل تػأمة التعميع الجامعي. وتع تصبيق  0202السدتجامة لخؤية مرخ التشسية 

السشيج الػصفي التحميمي وتع العػدة إلى ما سبق مغ دراسات وأدبيات ومخاجع سابقة 
لتجسيع السعمػمات والبيانات حػل مػضػع الجراسة وتحميميا واستخلاص الشتائج مشيا. وقج 

ػأمة التعميع الجامعي وأىع الجيػد السبحولة في ىحا شسمت الجراسة عخض الإشار الشطخي لت
السجال في مرخ عمى ضػء التجارب العالسية الخائجة، كسا تع تحميل لفمدفة استخاتيجية 

، وتحميل لأىجاف التعميع الجامعي في ىحه 0202التشسية السدتجامة رؤية مرخ 
فمدفة الترػر، الاستخاتيجية، لتخمز الجراسة إلى تقجيع ترػر مقتخح ليا تزسغ 

 مشصمقات الترػر، أىجافو، آليات تشفيحه والسعػقات التي قج تػاجيو. 
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 الدراسات الأجنبية
( عمى تقجيع Imrani & Jafarov, 2023عسمت دراسة امخاني وجافاروف ) 

جغخافي عام واستكذاف امكانية تصبيقو باستخجام عجة معاييخ لتحقيق -نسػذج اقترادي
الإنتاج والتعميع. اتبعت الجراسة السشيج الػصفي حيث تع الاعتساد  التشسية السدتجامة في

عمى ما قجمتو العجيج مغ الأبحاث لاستخلاص الشتائج وتػضيفيا في ترسيع الشسػذج 
السقجم. أضيخت نتائج الجراسة إلى أن القػة لاقترادية تعكذ العشاصخ الاجتساعية والبيئية 

تتزسغ الانجازات العمسية والتقشية ومدتػى التعميع. والقجرة عمى الإنتاج. كسا أن القجرة 
بيات يجااوقجمت الجراسة نسػذجًا مقتخحًا لمتشسية السدتجامة في الإنتاج والتعميع، تكسغ 

في تحقيق احتياجات الأفخاد في السدتقبل مغ خلال التشسية السعقجة. أوصت  السقتخح
 السجال. الجراسة بالعسل عمى تصبيق الشسػذج وتػضيفو في ىحا 

 
( إلى تقري أٌثخ Sucuglu & Erdem, 2021سعت دراسة سػكػغمػ واردم ) 

التخصيط الاستخاتيجي السدتجام في مجارس التعميع الأساسي في تخكيا عمى فعالية 
مسارسات ادارة الجػدة الذاممة مغ وجية نطخ الإدارييغ والسعمسيغ فييا. وقج اعتسجت 

فخدًا نفحوا استبانة حػل  022ػنت عيشة الجراسة مغ الجراسة السشيج الػصفي الكسي وتك
مػضػع البحث. وقج أضيخت نتائج الجراسة أن التخصيط الاستخاتيجي السدتجام يديع بذكل 
كبيخ في تصػيخ الإدراك لفعالية مسارسات إدارة الجػدة الذاممة، في حيغ تبيغ وجػد 

يسا يخز إدارة الجػدة قرػر في تصبيق التخصيط الاستخاتيجي في السجارس وخاصة ف
ومفاليع التشسية السدتجامة في الأنذصة الخاصة  ئالذاممة، والحاجة إلى تزسيغ مباد

بالعسمية التعميسية. أوصت الجراسة بتشفيح السديج مغ الجراسات السذابية وتحجيج مدتػى 
 الأداء عشج السعمع والسجيخ في سياق التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة. 

 
( إلى تحجيج أبخز Egana del Sol, 2020ىجفت دراسة اجانا دل سػل ) 

الاستخاتيجيات والقزايا الخاصة بالتعميع مغ أجل التشسية السدتجامة. وىي دراسة مخجعية 
استشجت إلى ما سبق مغ مخاجع وأدبيات مختبصة بسػضػع الجراسة، لتحميل السعمػمات 
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ة يمعب والبيانات وتقجيع الشتائج بشاء عمييا. أشارت الجراسة عمى أن التعميع لمتشسية السدتجام
دورًا ميسًا في تحػيل الاتجاىات نحػ أنطسة مؤسدية تيجف إلى التخفيس في التكاليف 
وزيادة الفعالية، حيث يتع تصػيخ السشاىج ليربح تخكيدىا عمى إكداب الستعمسيغ ميارات 
التفكيخ الشاقج والسشاقذة والحػار للانجماج في القزايا الإندانية والحياتية التي تػاجييع 

خفة الرف، ما يخجم تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة. أوصت الجراسة بالعسل خارج غ
 عمى تشفيح السبادرات التي تػضح مفيػم وأثخ التعميع مغ أجل التشسية السدتجامة.    

( إلى البحث (Dankevych et al., 2020ىجفت دراسة دانكيفيتر وآخخون   
سية السدتجامة في الجول الأوروبية وأوكخانيا، في فعالية التخصيط الاستخاتيجي في ادارة التش

بشاء عمى تحميل السؤشخات التي تعكذ واقع تحقيق الأىجاف والخصط لمتشسية السدتجامة 
، والاتجاىات الحجيثة في تحجيج العشاصخ 0223إلى  0222خلال الفتخة السستجة مغ 

أضيخت نتائج الجراسة تقجم الإدارية الاقترادية، الاجتساعية، البيئية لمتشسية السدتجامة. 
تجريجي في تحقيق مدتػى ممسػس لأىجاف التشسية السدتجامة، حيث بخز اتجاه متراعج 
لجول الاتحاد الأوروبي في تحقيق اليجفيغ الأول والعاشخ، في حيغ بقيت التحجيات في 

. أما بالشدبة لأوكخانيا، فطيخت صعػبة لجييا في أىجاف 20إلى  22تحقيق الأىجاف 
شسية السدتجامة، وتحجيات في تحقيق السداواة في التعميع والحرػل عمى الصاقة الشطيفة، الت

والذخاكات لتحقيق الأىجاف، في حيغ حققت ىجف القزاء عمى الفقخ والتخفيف مغ عجم 
 السداواة.
( عمى تعخف دور Leal Filho et al., 2019عسمت دراسة ليل فيميػ وآخخون ) 

ية السدتجامة في سياق التعميع العالي وتحجيج أبخز السعػقات في التخصيط في تصبيق التشس
ىحا السجال. شبقت الجراسة السشيج الػصفي وتع تػضيف الاستبانة كأداة بحثية وتشفيحىا 

فخدًا مغ مؤسدات التعميع العالي مغ القارات الخسذ. أشارت نتائج  03مغ قبل عيشة مغ 
ات لتصػيخ الخصط التي تأخح بعيغ الاعتبار حاجة العجيج مغ الجامع إلىالجراسة إلى 

القزايا السختبصة بالتشسية السدتجامة، وضيخ القرػر في تصبيق الدياسات والأنذصة 
الخاصة بالتشسية السدتجامة، إضافة إلى وجػد العجيج مغ العكبات مثل ارتفاع كمفة 

شخاك جسيع الػحجات التخصيط لمتشسية السدتجامة والتشفيح لو. أوصت الجراسة بالعسل عمى إ
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الجامعية في التخصيط لمتشسية السدتجامة وتػفيخ السػارد السصمػبة ووضع إشار رسسي 
 وواضح لمتخصيط يتزسغ جسيع العشاصخ والأنذصة. 

 
 الدابقة عمى الدراسات التعقيب
شلاع عمى ما ورد مغ دراسات سابقة في العجيج مغ استفادت الباحثة مغ الا 

أكيج عمى أىسية التخصيط الاستخاتيجي بذكل عام وتصبيق التخصيط الشػاحي، بجاية بالت
الاستخاتيجي لتحقيق التشسية السدتجامة في السؤسدات التخبػية بذكل خاص. حيث استشجت 
إلييا لبشاء الإشار الشطخي وتشطيسو، وتزسيغ السفاليع السيسة فيو وتحميميا. كسا أنيا 

نطخي ونتائج وتػصيات لرالح ترسيع تدعى إلى تػضيف ىحه الجراسات مغ مزسػن 
وتقجيع خصة عسمية يسكغ تػضيفيا في مؤسدات سمصشة عسان التخبػية بسا يعػد بالشفع 

 عمييا وعمى الدمصشة ككل. 
وقج وججت الباحثة أن جسيع ىحه الجراسات أجسعت عمى أىسية الدعي عمى  

لإشارة إلى الجور السيع ، وتخكد عسل العجيج مشيا عمى اسدتجامةتحقيق أىجاف التشسية ال
لمتخصيط الاستخاتيجي لتحقيق ىحه الأىجاف والعلاقة الإيجابية فيسا بيشيا. وتتفق الباحثة 

امة والتي ىي شاممة لسختمف نػاحي جمع ىحا السفيػم إذ أن تحقيق الأىجاف لمتشسية السدت
عمى الػصػل الحياة البذخية تتصمب تخصيصًا عمسيًا وواضحًا، يكػن مسشيج ودقيق وقادر 

إلى الأىجاف السخغػبة وتػضيف السػارد الستػفخة لخفع مدتػى السؤسدات التخبػية وتػجيييا 
 نحػ التشسية السدتجامة.  

 
 من ناحية الأهداف

( ودراسة جانكيفيتر 0202( مع دراسة انجراوس )0200اتفقت دراسة نجع ) 
 Leal Filho etون )(، ودراسة ليل فيميػ وآخخ (Dankevych et al., 2020وآخخون 

al., 2019 ،في البحث حػل دور التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التشسية السدتجامة )
( في العسل عمى دراسة ىحا الجور في بيئة وزارة 0200في حيغ اختمفت دراسة انجع )

( في البحث في التعميع العالي، أما 0202بيشسا اتجيت دراسة انجراوس ) ،التخبية
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( فقج عسمػا عمى صعيج دول ومقارنة (Dankevych et al., 2020جانكيفيتر وآخخون 
 (Sucuglu & Erdem, 2021بيغ الاتحاد الأوروبي واوكخانيا. دراسة سػكػغمػ واردم )

(، دراسة كسال 0202راسة داود )( مع كل مغ د0200ىحا واتفقت دراسة الفيل ) 
 ,Imrani & Jafarov(، ودراسة امخاني وجافاروف )0202(، دراسة مخسي )0202)

( في الدعي إلى تقجيع ترػر مقتخح قائع عمى محػر التشسية السدتجامة، واختمفت 2023
( في اقتخاح ترػر لتكػيغ 0200كل مشيا في الستغيخات والتػجو ليا. فتخكد عسل الفيل )

، في 0202تراص عمع الشفذ التخبػي عمى ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة لسرخ اخ
( في تػجيو الترػر السقتخح لتصػيخ مشيج التاريخ 0202حيغ اختمفت دراسة كسال )

 لمرف الثانػي الأول. 
 Egana( مع دراسة اجانا دل سػل )0200ىحا واتفقت دراسة باحسجان والجيب ) 

del Sol, 2020قري مػضػع بالتعميع مغ أجل التشسية السدتجامة، أما الديات ( في ت
 اف التشسية السدتجامة. ج( فخكد عمى دور السجيخيغ في تحقيق اليجف الخابع مغ أى0200)

( 0202( مع دراسة ابخاليع والشافعي )0202تذابيت دراسة الكحالية والذحات ) 
لسدتجامة واختمفتا في التصبيق حيث بكػنيسا دراستان عسانيتان عسمتا ضسغ محػر التشسية ا

( في مجى تزسغ مشيج العمػم السصػر لمرف 0202بحثت دراسة الكحالية والذحات )
( فقج تخكد 0202الخامذ بدمصشة عسان لأبعاد التشسية السدتجامة، أما ابخاليع والشافعي )

لمتشسية عسميا في مجى مداىسة السذاريع التخبػية السذاركة في جائدة الدمصان قابػس 
 السدتجامة في تصػيخ ميارات ريادة الأعسال عشج الستعمسيغ. 

وتخمز الباحثة إلى أن جسيع الأىجاف التي وردت سابقًا عمى تشػعيا تديع في  
التحقق مغ ضخورة التخصيط الاستخاتيجي لتحقيق التشسية السدتجامة، ومجى أىسية تزسيغ 

 ة والعسمية التعميسية.  الأىجاف لمتشسية السدتجامة في الخصط التخبػي
 

 من ناحية المنهج
اتفقت معطع الجراسات الدابقة عمى اعتساد السشيج الػصفي حيث أنيا تتلاءم مع  

تيا لتحكيقيا، فقج سعت إلى وصف ضاىخة محجدة وتجسيع البيانات عالأىجاف التي وض
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ص الشتائج والسعمػمات عشيا مغ خلال أفخاد السجتسع السختبط بسػضػع الجراسة، لاستخلا
 مشيا وتقجيع التػصيات التي تديع في تصػيخ ىحه الطاىخة والعػامل السؤثخة فييا. 

( في اعتساد السشيج التجخيبي لمبحث في أثخ 0202وقج تسيدت دراسة كسال ) 
تصبيق الترػر السقتخح لتصػيخ الػعي بأبعاد الأمغ الػششي والكيع الػششية بشاء عمى رؤية 

 لسدتجامة. لمتشسية ا 0202مرخ 
وبخأي الباحثة أن ىحه السشاىج تتشاسب مع أىجاف الجراسات حيث انيا تدسح  

 بػصف الطػاىخ وتحميميا وتقييع أثخىا عمى السجتسع الحي يتع تصبيق الجراسات فييا. 
 

 من ناحية العينة 
تشػعت العيشات السدتخجمة بحدب البيئة التي يتع تصبيق الجراسة فييا، فتكػنت  

( ودراسة انجراوس 0200ا مغ السعمسيغ والأساتحة مثل دراسة الديات )بعس مشي
(، والستعمسيغ مثل دراسة 0200(، والعامميغ في وزارة التخبية كسا في دراسة نجع )0202)

 (. 0202( وابخاليع والشافعي )0202كسال )
في السقابل، اعتسجت بعس الجراسات الأخخى عمى الػثائق الستػفخة والسخاجع  

(، دراسة 0200باحسجان والجيب ) (، دراسة 0200ابقة مثل دراسة الفيل )الد
 Imrani(، دراسة امخاني وجافاروف )0202(، دراسة مخسي )0202الكحالية وشحات )

& Jafarov, 2023( اجانا دل سػل ،)Egana del Sol, 2020 و دراسة دانكيفيتر ،)
 (. (Dankevych et al., 2020وآخخون  
خ الباحثة أن التشػيع في العيشات ىػ أمخ ميع لمحرػل عمى ومغ وجية نط 

السعمػمات والبيانات مغ عجة مرادر، وبالتالي تكػن مػثػقة ومػضػعية ويسكغ الاعتساد 
 عمييا في التحميل ووضع الشتائج. 

 
 من ناحية الأدوات

اعتسج العجيج مغ الجراسات الدابقة عمى الاستبانة لتجسيع الإجابات مغ أفخاد  
العيشة، نطخًا لخرائز ىحه الأداة في الحرػل عمى أكبخ عجد مغ الإجابات في وقت 
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قريخ وجيج قميل. وقج وضف البعس الآخخ مشيا تحميل السحتػى بحدب شبيعتيا مثل 
بصاقة تحميل السحتػى، في حيغ استشجت ( التي وضفت 0202دراسة الكحالية وشحات )

( إلى تحميل السؤشخات (Dankevych et al., 2020دراسة  دانكيفيتر وآخخون  
 الستػفخة، واعتسجت دراسات أخخى عمى البيانات التي تقجميا السخاجع الدابقة. 

 
 الخاتمة
ا إلى إلى تقجيع خصة عسمية استشادً  البحثتدعى الباحثة في الجدء الأخيخ مغ ىحا  

ما تع عخضو مغ إشار نطخي ودراسات سابقة السفاليع التي تزسشتيا حػل التخصيط 
الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة في التعميع، عمى أن تكػن قابمة لمتصبيق في البيئة العسانية 
ويرار إلى تقييسيا وتحجيج نػاحي القػة والزعف بسا يعػد بالشفع عمى القصاع التخبػي 

 ككل. 
 

  ات الخظةمنظمق
 تشصمق الخصة السصخوحة مغ عجة نػاح يسكغ تحجيجىا كسا يمي: 

 .أىسية تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة ودور التعميع في ىحا السجال -
 .دور التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة السجال التخبػي  -
يجي لتحقيق نتائج وتػصيات الجراسات الدابقة التي أكجت عمى فعالية التخصيط الاستخات -

   .التشسية السدتجامة ضسغ السؤسدات التخبػية
 

 أهداف الخظة
 تيجف الخصة السصخوحة إلى تحقيق ما يمي: 

الاستفادة مغ الجراسات الدابقة لتحجيج خصػات عسمية في مجال التخصيط الاستخاتيجي  -
 .لمتشسية السدتجامة

 .السؤسدات التخبػية في سمصشة عسانتصػيخ التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة في  -
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تقجيع الخصة لمجيات السعشية بالتخصيط الاستخاتيجي في الدمصشة لمعسل عمى تصبيقيا عمى  -
 أرض الػاقع.

 الفئة المدتهدفة من الخظة 
تتػجو الخصة السصخوحة إلى عجد مغ الفئات السعشية بيا بذكل مباشخ، مع العمع  

ا مغ أن التخصيط الاستخاتيجي ىػ عسمية تذسل عجد أنيا تتشاول جسيع الأشخاف انصلاقً 
كبيخ مغ الأفخاد مغ السؤسدة التخبػية ومغ السجتسع السحمي كػنو يدعى لتحقيق أىجاف 

 تعػد بالشفع عمى الجسيع، كسا أن التشسية السدتجامة ىي أولًا وأخيخًا لخجمة البذخية ككل.
 وتتسثل الفئات السدتيجفة بسا يمي: 

 .سعشييغ بالتخصيط التخبػي في سمصشة عسانالسخصصيغ وال -
 .الكيادييغ التخبػييغ -
 .الجيات السعشية بػزارة التخبية والتعميع -

   
 الخظهات الإجرائية والعممية

إعادة صياغة الخؤية والخسالة في كل مؤسدة تخبػية في الدمصشة لتكػن متزسشة لأىجاف  -
 .التشسية السدتجامة

مختمف السخاحل الجراسية وفي التعميع العالي بذكل يتع تصػيخ السشاىج التعميسية في  -
تزسيغ أىجاف التشسية السدتجامة في محتػاىا، وإعادة تقجيسيا بذكل يتلاءم مع ىحه 

    .الأىجاف
رفع الػعي بأىسية تحقيق التشسية السدتجامة مغ خلال التخصيط الاستخاتيجي، وذلظ عبخ  -

سفاليع السختبصة بيا، وبجسيع أىجافيا وأفزل تشفيح الشجوات والسحاضخات التي تعخف بال
 .الصخق لمػصػل إلييا، والسعػقات التي تػاجييا

تصػيخ ميارات التخصيط الاستخاتيجي عشج الكيادات التخبػية في السؤسدات في سمصشة  -
 .عسان عبخ تصبيق الجورات التجريبية والبخامج التأىيمية وورش العسل في ىحا السجال
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ت الخارجية والعالسية الستخررة لتصػيخ السشاىج والدياسات التخبػية التعاون مع الجيا -
بذكل يتع تزسيغ أىجاف التشسية السدتجامة في الخصط التخبػية والعسل عمى متابعتيا 

 .وتقييسيا
السعشييغ بالتخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة بحيث الأفخاد إشخاك أكبخ عجد مغ  -

 .ػعة وممتدميغ بيايكػنػن مستمكيغ لمخصط السػض
إصجار التذخيعات والقػانيغ التي تدسح بتصبيق وتصػيخ التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية  -

 السدتجامة في السؤسدات التخبػية
زيادة الرلاحيات لمكيادييغ التخبػييغ في مجارس الدمصشة لتصبيق التخصيط الاستخاتيجي  -

 .لمتشسية السدتجامة
 .اللازمة لتصبيق التخصيط الاستخاتيجيرصج السيدانيات والأمػال  -
إشخاك السجتسع السحمي بالتخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة، العسل عمى نذخ ثقافة  -

 .ىحا التخصيط ورفع الػعي بأىسيتو وضخورة العسل عمى تحقيق أىجاف التشسية السدتجامة
ي لمتشسية السدتجامة بسا تعديد السؤسدات التخبػية التي تمتدم بتصبيق التخصيط الاستخاتيج -

 .يحفد الجسيع في السجتسع العساني عمى الديخ عمى خصاىا
لتحجيج واقع السؤسدة وما لجييا مغ  ؛تشفيح التقييسات العمسية الجقيقة والإحراءات الدشػية -

 مػارد وإمكانات وتصػيخ الخصط الاستخاتيجية بشاء عمييا.
 

 معهقات تظبيق الخظة المقترحة 
الخصة السصخوحة العجيج مغ السعػقات التي يسكغ أن تتخك أثخًا سمبيًا  تػاجو تشفيح 

 عمى سيخ العسل فييا ونتائجيا. ومغ ىحه السعػقات:
 .انخفاض الػعي عشج الكيادات التخبػية بأىسية التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة -
 .الالتدام بتحكيقيادراك الأفخاد بأىجاف التشسية السدتجامة وبالتالي عجم إضعف  -
ارتفاع كمفة التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة نطخًا لتػسع مجال الأىجاف السختبصة  -

 .بالتشسية وصعػبة وضع الخصط ورصج السيدانيات الكافية لتصبيقيا
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ارتفاع تكاليف التجريبات والجورات التأىيمية في مجال التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية  -
 .السدتجامة

 
 ض آليات التغمب عمى المعهقات في تنفيذ الخظة المقترحةبع

الكيادات التخبػية بأىسية التخصيط الاستخاتيجي لمتشسية السدتجامة،  لجىزيادة الػعي  -
وتجريبييع عمى الصخق والأساليب الحجيثة في التحميل الاستخاتيجي مغ خلال عقج دورات 

 تجريبية.وورش عسل 
وضع  بالإضافة إلىوضع قػانيغ وأنطسة ومعاييخ لمكذف عغ مجى الالتدام والتصبيق،  -

 .الاستخاتيجيةمؤشخات حكيكية تكيذ مجى تحقيق وتقجم الأىجاف 
مغ  جيجاً ، ودراستيا ىاخصجاستخاتيجية لخصط تخريز ميدانيات كافية لتصبيقيا، ووضع  -

 قبل خبخاء ومختريغ في ىحا السجال.
تػفيخ الجعع بالإضافة إلى ضخورة السجتسعية مع السؤسدات الاخخى،  زيادة الذخاكات -

التأىيمية في مجال التخصيط الاستخاتيجي التجريبية و والجورات الػرش الكافي لدج تكاليف 
 لمتشسية السدتجامة.

تحقيق أىجاف التشسية  ميرل ىحا العسل إلى ختامو، ويبقى الصخيق شػيل أما 
حثة أن الانصلاق مغ التعميع ىػ الصخيق الأسمع لمػصػل اتؤكج البالسدتجامة بذكل كامل، و 

في  0202إلى الأىجاف السخغػبة. وقج اتفقت في تػجييا مع ما شخحتو رؤية عسان 
العسل عمى تصػيخ السجتسع العساني وتػفيخ كل ما يحتاج إليو ليتحػل إلى مجتسع معخفي 

جم التكشػلػجي والقادرة عمى الشجاح في سػق يتسيد بالصاقات السحمية الستسيدة السػاكبة لمتق
العسل، وتصػيخ السؤسدات التي يشزسػن إلييا بسا يتشاسب مع رؤية الدمصشة ومع تػجو 
العالع إلى تحقيق جسيع أىجاف التشسية السدتجامة، التي تعسل عمى ضسان الخفاه والرحة 

 والدعادة لجسيع الأفخاد في كل العالع. 
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  السخاجع
  العخبية السخاجعأولًا: 
 ( .دور السذاريع التخبػية السذارکة بجائدة الدمصان 0202ابخاليع، حدام الجيغ والشـافعـي، تــخکـي .)

قابػس لمتشسية السدتجامة في تشسية ميارات ريادة الأعسال لجى شمبة مجارس التعميع ما بعج الأساسي 
 – 23(، 200)200، في التخبية وعمع الشفذدراسات عخبية بسحافطة شسال الذخقية في سمصشة عُسان. 

30. 
 ( .أثخ التخصيط الاستخاتيجي لخجمات التعميع الجامعي في تحقيق التشسية 0202أنجراوس، مخفت .)

 . 02-2(، 0)20، السجمة العمسية لمجراسات والبحػث السالية والإدارية السدتجامة بسحافطة االدکشجرية.
 ( .دور التعميع في تحقيق التشسية السدتجامة في السسمكة 0200باحسجان، محمد والجيب، خالج .)

 . 230-201(، 00، )السجمة العخبية لمشذخ العسميالعخبية الدعػدية. 
  مجمة تػاصل: التخصيط الاستخاتيجي وأثخه عمى جػدة التعميع. (. ۹۱۰۲الحبدي، سالع بغ ىلال

 00 – 03(، 02) المجشة الػششية العسانية لمتخبية والثقافة والعمػم.
 ( .واقع دور مخاكد التجريب في تحقيق التشسية السدتجامة 0223الحخممية، أمل عبج الله بذيخ .)

مجمة كمية التخبية مغ وجية نطخ الستجربيغ،  0202بالدمصشة في ضػء الاستخاتيجية الػششية لمتعميع 
 .002 -231(، 0، )ببشيا
 ( .0202الخديخي، حاتع، حسج، عسخ، والفيجي، راشج .) درجة مسارسة مجيخي السجارس لمتخصيط

]رسالة ماجيدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة  الاستخاتيجي وعلاقتو بتصػيخ الأداء في مجارس محافطة مدقط
 الدمصان قابػس. 

 فاعمية التخصيط الاستخاتيجي في تحقيق التشسية السدتجامة في (. 0202. )عبج الخزاق داود، أمل
 تػراه غيخ مشذػرة[. الجامعة المبشانية. ]أشخوحة دك دولة الكػيت

 ( .0200الديجات، ميدػن .) دور مجيخي السجارس الخاصة في تحقيق اليجف الخابع مغ أىجاف
]رسالة ماجيدتيخ غيخ مشذػرة[. جامعة  التشسية السدتجامة مغ وجية نطخ السعمسيغ في العاصسة عسان

 الذخق الأوسط. 
 ( ۹۱۰۲سػيمع، محمد محمد غشيع ) واقع مسارسة مخاحل التخصيط الاستخاتيجي بجامعة جازان مغ وجية

 ۰۸۳-۳۸(، 0) 200نخ أعزاء ىيئة التجريذ: دراسة ميجانية مجمة التخبية، 
 ( .ترػر مقتخح لتصػيخ تخرز عمع الشفذ التخبػي في ضػء استخاتيجية 0200الفيل، حمسي .)

 .20 – 00(، 0)0، يع الذاملمجمة بحػث التخبية الخاصة والتعم التشسية السدتجامة.
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 (. مجى تزسيغ أبعاد التشسية السدتجامة في محتػى مشيج 0202وشحات، محمد. ) الكحالية، أمل
(، 0)0، السجمة الجولية لمبحػث في العمػم التخبػيةالعمػم السصػر لمرف الخامذ في سمصشة عُسان. 

011 – 003 . 
 اريخ بالسخحمة الثانػية في ضػء استخاتيجية (. ترػر مقتخح لسشيج الت0202بجوي. )أحسج ، سالك

 .010 -023(، 2)22، مجمة جامعة الفيػم لمعمػم التخبػية والشفدية التشسية السدتجامة. 
 ( الاستعخاض الػششي الصػعي الأول لدمصشة عسان. السشتجى 0223السجمذ الأعمى لمتخصيط .)

 الدياسي رفيع السدتػى عسان.
 ( .أىجاف التشسية السدتجامة ورعاية البيئة. 0202محارب، عبج العديد قاسع .) مجمة السال

 .3-0(، 000، )والتجارة
 ( .التػأمة الجامعية: کسجخل لتحقيق أىجاف استخاتيجية التشسية السدتجامة 0202مخســــي، شيخيغ .)

 . 022 – 203(، 0)00، مجمة کمية التخبية فى العمػم التخبػية . 0202رؤية مرخ 
 ( أىجاف الأمع الستحجة لمتشسية السدتجامة 0202السفتي، محمد أميغ .)وعلاقتيا بجػدة 0202 "

 .212-202، 03، مجمة دراسات في التعميع الجامعيالتعميع: وجية نطخ. 
 ( .التخصيط الاستخاتيجي لمتعميع العالي بالجدائخ و دوره في 0223ملاس، حديبة والعسخي، وفاء .)
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