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  �ل�ال���

 ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال����، م� وجهة ن�� ال���اء ت���اتاس�ه�ف ه�ا ال��� ال�ع�ف على 

نقا� الق�ة وال�عف والف�ص وال�ه�ی�ات ال�ي ت�اجه ال���ل  ال�ع�ف علىفي الأه��ة ال����ة ل�ل� ال����ات، و��ل�  ال�راع���

، ووضع ت��ر لآفاق وم��ق�ل ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي �SWOTل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي ال���� �اس���ام ت�ل

 .ال��تق� ��ه الإرشاد�لأفاق ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال����، وال�ور  ووضع رؤ�ة، ال���� 

� على وق� أج�� ه�ا ال��� ب�اءَ على اس��لاع ل�أ� ال���اء ل����ع تل� ال����ات م� خلال اس��ارة ال���ون�ة ت��� 

خ���اً قام�ا �اس��فاء الإجا�ة ) ٣٦(، وق� اس��اب ال�ي ذ��ها ال���اء في ه�ا ال��ال الأدب�اتأح� ع�� ت���اً ت� ت�ث�قها م� 

ك�ا اس���م ت�ل�ل . على تل� الاس��ارة، وال�ي على أساسها ت� إعادة ت�ت�� تل� ال����ات وفقاً لأه���ها م� وجهة ن��ه�

SWOT  ة وال�عف والف�ص وال�ه�ی�ات ال�ي ���� ل����� الق�ار الاس�فادة م�ها في ات�اذ ما یل�م للإس�اع ل���ی� نقا� الق�

  .�ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� 

 :ت��ل� أه� ن�ائج ه�ا ال��� ���ا یلي

ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي  م� ال���اء ی�ون أن ه�اك ق��ر ش�ی� في اس��عاب صغار ال��ارع�� ل�فه�م ال���ل% ٨٩أن  -

م�ه� ذ��وا صع��ة ت��� صغار ال��ارع�� م� ملاحقة ��ار ال��ارع�� في %  ٨٦وأن . مقارنة �أهل ال��ا�� ال����ة

 . اس��عاب ت���قات ال�ق��ة ال�ق��ة ال�را��ة في �ل ��اب ال��ش� ال�راعي

ال�ها ع� وج�د س� نقا� للق�ة وس� نقا� لل�عف، ��ا  فق� أ�ه�ت ال��ائج ال�ي ت� ال��صل SWOTو���ا ی�عل� ب��ل�ل  -

 .ت� ال�ق�ف على الف�ص ال��احة وال�ه�ی�ات ال�ي ت�اجه ال���ل ال�ق�ي ال�راعي في م��

و�ال���ة لآفاق وم��ق�ل ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي ال���� �ان ه�اك أح� ع��ة ف�صة لل�ه�ض �الق�اع ال�راعي  -

 .إدارة ال��ارد ال�را��ة، وت���� إن�اج�ة ال��اص�ل، وتقل�ل ال��لفةت���� : ال���� م�ها

 .، ت���ات ال�راعة ال����ةالإرشاد�، ال�ور  SWOTال���ل ال�ق�ي، الاق��اد ال�ق�ي، ت�ل�ل: ال�ل�ات ال�ف�اح�ة
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  ال�ق�مة وال���لة ال����ة

أه� ال����ات الأساس�ة له�ا ال�غُ�� وال���ر  سا�قة، وأح� فه� ل� �ع� العال� ال�� نع�فه ق�ل ع�ة س��ات ی�غ�� العال� ���عة

أن�ا� ال��اة  ه� ال�ق�م الهائل في ت���ل�ج�ا ال�عل�مات والات�الات، ال�� أد� ب�وره إلى ح�وث تغ��ات ج�ه��ة في

و��� أن نعل� أنَّ  .الاق��اد�ة وال����ة؛ وه� ما �ع�ف بـال���ل ال�َّق�ي - وم�الاتها، وعلى ج��ع ال�����ات الاج��ا��ة

الاق��اد العال�ي ��� أ��اً ب���ل رق�ي، وه� ���ث ���رة فائقة ال��عة؛ ح�� تغ�َّ�ت أسال�� ووسائل ت�ف�� الأن��ة 

الاق��اد�ة، ون�ج ن�ع ج�ی� م� الاق��اد عُ�ف �الاق��اد ال�َّق�ي، و�ان له تأث�� إ��ابي ���� في �افة الق�اعات لل����عات 

ك�ا ��ار . ���� الاق��اد ال�ق�ي إلى الاق��اد ال�� �ع��� على تق��ات ال��س�ة ال�ق��ة ح��. ال�راعيالق�اع  وال�ول وم�ها

إلى الاق��اد ال�ق�ي أ��ا �اس� اق��اد الإن��ن� أو الاق��اد ال��ی� أو اق��اد ال���، فعلى ن�� م��ای� ی��ا�� الاق��اد 

  .)٢٠٢٠ال��سف،(���ی� ال�اضح أك�� صع��ة، ال�ق�ي مع الاق��اد ال�قل���، ما ��عل ال

أغل� ع�ل�اته على ال�عل�مات، و���ع في اغل�  الاق��اد ال�� �ع��� في أن�اعو�ع��� الاق��اد ال�ق�ي ن�ع م� 

خ��اته اس���ام ال����ل�ج�ا ال�عل�مات�ة والات�الات، و��غ� ع�م وج�د تع��� م��د م�ف� عل�ه ب�� ال������� للاق��اد 

���ل  �اع��ارهفي ه�ا ال��اق الإشارة إلى ال�ع��� الُ�ق��ح م� ق�ل م���ة ال�عاون الاق��اد� وال����ة ���� ي، إلا أنه ال�ق�

ج��ع الأن��ة الاق��اد�ة ال�ي تع��� على اس���ام ال��خلات ال�ق��ة ��ا في ذل� ال�ق��ات ال�ق��ة، وال���ة ال����ة ال�ق��ة، "

، ��ا ���ل ج��ع ���ل ���� نات أو تل� ال�ي ��اع� اس���ام م�خلات رق��ة على دع�ها وتع���ها وال��مات ال�ق��ة، وال��ا

�ع��� على العق�ل  - ١: وت�جع أه��ة الاق��اد ال�ق�ي إلى(OECD, 2020). ال������ وال���هل���، ��ا في ذل� ال���مة

 تع�ل على ت���� ال��اك� ال��اف��ة ح�� �ق�م - ٢. في الاق��اد أساسيال�ي ت�ان�ه هي م��ك  الأم�رال����ة وتع��� 

وال�راعة وال��ارة م� ش�ل تقل��� الى ش�ل ف�ر� ع�� اس���ام الان��ن�  والأع�الالاق��اد� في ال�ال  الأداء أن�ا�����ل ب

� ف�ص ال��ارة العال��ة وت��� م تالاق��اد�اب�مج اق��اد ال�ولة ال�اح�ة مع  �ق�م - ٣. وت���ل�ج�ا الات�ال وال�عل�مات

ال���ل على ال�عل�مات ال���فة ال�ي  إم�ان�ةسه�لة ات�اذ الق�ارات ����  -٤. العال��ة ل��ل للأس�اق والق�اعات ال����ة

تع� الع�ل�ة الإن�اج�ة ��افة ج�ان�ها ���ل واضح ع� �ل ما ��� ال��خلات وال���جات ح�ى ال�����، وال�ي ���� م� 

  ).٢٠٢٠ص��ي،(���ة ال�ي م� شأنها رفع ال���ة الاق��اد�ة ل�افة الع�ل�ات الإن�اج�ة خلالها ات�اذ الق�ارات ال�

. ُ�عّ� ال���ي ال���ای� لل����ل�ج�ا م�شً�ا هامًا على فائ�تها لل������ وال��ارع��، لا س��ا في �ع� الق�اعات ال�را��ة

وت���اتها وات�اهات ت���ها ���ل عام، وُ�ع�� ت��ي ال���ل  في ال�راعة إلى ف�ائ�ها الأت��ة ال�ق��ة وتُ��� ال�راسات ح�ل ت��ر

ال���رات في  :ثان�اً . ارتفاع ال�ل� على الغ�اء مقابل ت�اق� ال��ارد ال�����ة :أولاً : ال�ق�ي في ال�راعة إلى عامل�� رئ�����

مات العال��ة ال�ال�ة م�ل جائ�ة الق�اعات الاق��اد�ة الأخ�� ال�ي تُ�ف� الاب��ار في ق�اع ال�راعة، �الإضافة إلى الأز 

إن�اج ال��اص�ل اس���ام تق��ات ال�راعة  رق��هوت��ل .وال��وب، وتأث��ها ال�ل�ي على الأم� الغ�ائي العال�ي ١٩-ك�ف��

 وتع��� ه�ه ال�ق��ات. ال���قة ال����عة، م�ل تق��ة ال�ع�ل ال��غ��، وال�و��تات، وال�ائ�ات ب�ون ��ار، وال��اء الاص��اعي

على ج�ع ب�انات م�ان�ة �اس���ام ن�ام ال�عل�مات ال�غ�ا��ة، مع دمج معل�مات م����ة م� ن�اذج م�اكاة ال��اص�ل ل���ی� 

  ).٢٠٢٢م���ة الأغ��ة وال�راعة،(ك��ة ال��خلات اللازمة ل��ق�� أق�ى ق�ر م� الإن�اج�ة وال��ح 

، ٢٠٣٠مة إلى أر�عة ت��ل��نات دولار أم���ي ��ل�ل عام یُ��قع أن ت�ل اس���ارات ال�راعة ال�ق��ة في ال�ول ال��ق�

و��فع ه�ا ال��� ع�د م� الع�امل، ��ا في ذل� ال�ل� ال���ای�  .٢٠٢٣وفقًا ل�ق��� صادر ع� ش��ة ماك���� آن� ��م�اني لعام 

تُ����م تق��ات ال�راعة  ل�ق��ةعلى الغ�اء، وال�اجة إلى ت���� الإن�اج�ة والاس��امة ال�را��ة، وال�ق�م ال���ع في ال�ق��ات ا
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على س��ل ال��ال، تُ����م تق��ات ال�راعة ال���قة  .ال�ق��ة في م���عة م���عة م� ال��ق ل����� �فاءة واس��امة ال�راعة

وتُ����م أجه�ة إن��ن� الأش�اء ل��ع ال��انات ح�ل ص�ة  .ل����� اس���ام ال��خلات م�ل ال��اه والأس��ة وم���ات الآفات

 .ل��اص�ل و��وف ال���ة، وُ�����م ال��اء الاص��اعي ل��ل�ل ه�ه ال��انات و�ص�ار ت�ص�ات ل����� ال��اص�لا

ل���ع ح��ة الغ�اء م� ال��رعة إلى ال�ائ�ة، م�ا ��اع� على  �Block chainالإضافة إلى ذل�، تُ����م تق��ة 

ل��� ال��ارع�� �ال������، م�ا ��اع� على ال�� م� ه�ر الغ�اء  تُ����م الأس�اق ال�ق��ة ��ا .وال�فا��ةت���� سلامة الغ�اء 

تُع� ال�لا�ات ال����ة والات�اد الأورو�ي و  .وت���� ف�ص ال�ص�ل إلى ال��ق �ال���ة لل��ارع�� أص�اب ال��ازات ال�غ��ة

ارات ت���ل الأ��اث وال�����، ه�ه الاس��� وت��ل ،ال�ق��ةوال��� م� أك�� وأه� ال�ول ال�ي ت����� ���ل ���� في ال�راعة 

وم� ال���قع أن تلع� ال�راعة ال�ق��ة دورًا أك�� أه��ة في ت���� الإن�اج�ة والاس��امة  .وال��سع وال�����، وال��ار�ع ال������ة

 .لى الغ�اءال�را��ة مع اس���ار ن�� ع�د ال��ان العال�ي وز�ادة ال�ل� ع

 :یلي ما ذل� على الأم�لة وم� شائعاً، أم�اً  ال��ق�مة ال�ول في ال�ق��ة ال�راعة في الاس���ارات تع���

 ی�ف� ح�� ال�ق��ة، ال�راعة ت���ل�ج�ات وت��ي ت���� ت�ع� ال�ي الأح�ام م� ع�داً  الأم���ي ال��ارع قان�ن  ی���� -

 .ال������ة وال��ار�ع وال����� وال��سع وال����� لل��� ت���لا القان�ن 

ل�ع��� اس���ام ت���ل�ج�ات ال�راعة ال�ق��ة، ح��  اًم�اً  �ع�اً  ال�����ة في الات�اد الأورو�يت���� ال��اسة ال�را��ة  -

ت�ف� ه�ه ال��اسة ت���لاً ل����� الأدوات وال��مات ال�ق��ة وت�ر�� ال��ارع�� وال����ار�� على ����ة اس���امه ه�ه 

  .ال����ل�ج�ات

�ع��� ت���� وت��ي ت���ل�ج�ات ال�راعة ال�ق��ة، ح�� أ�لق� وفي ال��� أ�لق� ال���مة ع�داً م� ال��ادرات ل

ال���مة ن�اماً و���اً لل�عل�مات ال�را��ة ی�ف� لل��ارع�� إم�ان�ة ال�ص�ل إلى ال��انات في ال�ق� الفعلي ع� ال�ق� وأسعار 

في ال�راعة ال�ق��ة في ال�ول  وه�ه م��د أم�لة قل�لة على الاس���ارات الع�ی�ة ال�ي ی�� إج�اؤها. ال��اص�ل و��وف ال��ق 

ال��ق�مة وال�ي ���� الاس�فادة م�ها ع�ل�اً، ومع اس���ار ن�� ال��ان العال�ي وز�ادة ال�ل� على الغ�اء، م� ال��جح أن تلع� 

  ).McKinsey, 2023(ال�راعة ال�ق��ة دوراً أك�� أه��ة في ت���� الإن�اج�ة ال�را��ة والاس��امة، 

 ٢٠٢٤أك�ت ورقة ����ة ص�رت عام  ح��. ال�ق�ي لل�راعة على ن�اق عال�ي أم�اً م�ل�اً �ه تُع��� ع�ل�ة ال���ل

دور ال�ق��ات ال��ق�مة م�ل ال�راعة ال���قة وت�ل�ل ال��انات وال��اء الاص��اعي في ت���� الع�ل�ات ال�را��ة وتع��� الإن�اج�ة 

لل��ارع�� م� خلال ال��انات الل���ة، م�ا ���ح له� �ات�اذ و��ل� ه�ا ال��� ال��ء على ����ة ت���� الأدوات ال�ق��ة 

  (Dejanović, et.al, 2024) ال����ة،ق�ارات م�����ة ��أن إدارة ال��اص�ل واس���ام ال��ارد والاس��امة 

����ات ح�� ُ�ق�م حل�لاً م����ة لل ال�را��ة،الاق��اد ال���� رافعة أساس�ة ل��ق�� ال����ة ال���ل ال�ق�ي في ُ�عّ� 

ت����  - ١:وت��� أه��ة الاق��اد ال�ق�ي في ال��ال ال�راعي ال���� في ال�قا� ال�ال�ة .ال�ي ت�اجه ه�ا الق�اع ال���� 

ُ���� لل�ق��ات ال�ق��ة م�ل إن��ن� الأش�اء وال��اء الاص��اعي وت�ل�لات ال��انات م�اع�ة :الإن�اج�ة و�فاءة اس���ام ال��ارد

م�اص�له� ورص� ال��وف ال����ة ���ل دق��، م�ا یُ��ح له� ات�اذ ق�ارات زرا��ة أف�ل تُ�ّ�� م�  ال��ارع�� على م�ا��ة

ت�ف� ال���ات :تع��� ال��� ب�� ال��ارع�� والأس�اق -٢الإن�اج�ة وتُقلّل م� اله�ر في اس���ام ال��ارد م�ل ال��اه والأس��ة، 

ك�ا تُ��ح  .�ةً لل���هل���، م�ا ُ�قلّل م� ت�ال�� ال�سا�ة وُ��ّ�� م� دخله�ال�ق��ة لل��ارع�� ق��ات ج�ی�ة ل��ع م���اته� م�اش

 :ال��ارع��ت���� صغار  -٣ه�ه ال���ات لل���هل��� إم�ان�ة ال�ص�ل إلى م���ات �ازجة ���دة عال�ة و�أسعار م�اس�ة، 

ل�مات وال��مات ال�را��ة له� ��ه�لة و���لفة لل�ق��ات ال�ق��ة أن تُ�اه� في ت���� صغار ال��ارع�� م� خلال ت�ف�� ال�ع ُ����
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ك�ا تُ��ح له� ه�ه ال�ق��ات إم�ان�ة ال�ص�ل إلى أس�اق ج�ی�ة و��ع م���اته� ���ل م�اش�، م�ا ُ��اع�ه� على ز�ادة . زه��ة

الق�اع تُ�اه� ال�ق��ات ال�ق��ة في دع� جه�د الاس��امة في :دع� جه�د الاس��امة -٤دخله� وت���� م���� م����ه�، 

ال�راعي م� خلال تقل�ل اس���ام ال����ات ال����ة والأس��ة ال����ائ�ة، وت���� �فاءة اس���ام ال��ارد ال�����ة م�ل ال��اه 

یُ��ح الاق��اد ال�ق�ي خل� ف�ص ع�ل ج�ی�ة في م�الات م�ل ت���� ال����قات ال�ق��ة :خل� ف�ص ع�ل ج�ی�ة5-وال�اقة،

سل��ان، (، �� الإل���وني، م�ا ُ��اه� في خف� مع�لات ال��الة وت���� الاق��اد ال���يوال��ل�لات ال�را��ة وال��� 

٢٠٢٢.(  

و�ه�ف ه�ا  .٢٠٣٠في ال�ق� ال�الي ت��لا رق��اً شاملاً ُ�عَّ� ر���ة أساس�ة ل��ق�� أه�اف رؤ�ة م��  ت�ه� م��

��، وتع��� �فاءة الع�ل�ات، وحف� ال��انات ���ل ال���ل ال�ق�ي إلى رق��ة ال��مات ال���م�ة وت�ه�ل الإج�اءات لل��ا��

�إن�اء وزارة الات�الات وت���ل�ج�ا ال�عل�مات، تلاها إ�لاق م�ادرة  ١٩٩٩ان�لق� م���ة ال���ل ال�ق�ي في م�� عام .آم�

ال����ل�ج�ة وت�عى ه�ه ال��ادرات إلى ت��ي اس��ات���ات وأن��ة ذ��ة تُ�اك� ال���رات  .٢٠٠١ال���مة الإل���ون�ة عام 

، إلى ت�ق�� ٢٠٣٠الات�الات وت���ل�ج�ا ال�عل�مات  إس��ات���ة وته�ف. لل��ا����ال���ارعة، وتُق�م خ�مات أف�ل وأس�ع 

وت���� ه�ه الأه�اف ت���� ال���ة ال����ة ل����ل�ج�ا ال�عل�مات والات�الات، وتع��� ال���ل  ."م�� ال�ق��ة"أه�اف ب�اء 

الق�رات، وت���ع الاب��ار، وم�ار�ة الف�اد، وض�ان الأم� ال�عل�ماتي، وتع��� م�انة م�� إقل���اً  وال�الي، و��اء ال�ق�ي

مل�ار ج��ه لل���ل ال�ق�ي، ب���ا ت��ل� ع�ل�ة ال���ل  ١٠٠، خ��� ال���مة ال����ة )٢٠٢٠(ل��ل�ف  ووفقًا .ودول�اً 

  .مل�ار دولار ٦٠٠ال�امل ل���ع الق�اعات الاق��اد�ة 

ت���ات ج�ة في م�ال ال�راعة، ت��� في ن�رة ال��ارد الأرض�ة وال�ائ�ة،  م�� ت�اجه �أن) ٢٠٢١(�ام أوضح ص

م��  ٦٠٠ف�ان، ب���ا ت�لغ ح�ة الف�د م� ال��اه أقل م�  ٠,١ح�� ُ���� ن��� الف�د م� الأرض ال�را��ة إلى أقل م� 

 .م� اح��اجاتها الغ�ائ�ة% ٦٠إلى اس���اد م�� لأك�� م� ال�ق� یُ�دّ�  ه�ا )ال�ائيالاق��اب م� ح� ال�ح ( م�ع� س��ً�ا

ارتفاع أع�اد ال��ال�� (وتُ��قع تفاق� ه�ه الأزمة م����لاً ت���� ال��ود الإث����ة، وال�غ��ات ال��اخ�ة مع ال��� ال��اني ال���ای� 

م� % ٥٧د ال����، ح�� ُ�ع�ل ن�� وُ��ّ�ل الق�اع ال�راعي ر���ة أساس�ة للاق��ا). وأع�اد ال������ م� ال�ول الأخ�� 

م� ال�اتج % ٤,١١م� ال�ادرات ال�ل��ة، و%٢٠م� الق�ة العاملة، و��اه� ب��� % ٢٥ال��ان ال��ف���، و��ف� أع�الاً ل��� 

ال���ثة إلى ن�� الإن�اج�ة ال�ل�ة لع�اص� الإن�اج  ٢٠٣٠ال����ة ال�را��ة ال����امة  إس��ات���ة تُ��� .الإج�اليال��لي 

س��ً�ا، وه� مع�ل ��يء ج�ا، ب���ا ت�اد الإن�اج�ات على ال����� ال����لي ت��ن ثاب�ة ��ال العق� % ١ال�راعي ��ع�ل 

ال�را��ة ال�ائ�ة في  ال���الا أن  .الا أن ال���ل ال�ق�ي �ق�م حل�لاً واع�ة ل�فع مع�لات ال��� في الإن�اج�ة ال�را��ة .ال�اضي

في ر�� ه�ه ال��ارع  ال�ق�يل���ل ، و��ه� دور ا��ة ال��ازات ال�غ��ة وال�ف��ة لل��ارع��م�� ت���� ب��ني ال�فاءة ن�

ح�� أن أزمة ال��ارد وت���ات الإن�اج�ة في ، و �ال��ق، وت���� إدارة ال��ارد، ورفع �فاءة الع�ل�ات ال�را��ة، وتع��� الإن�اج�ة

ان�ات ال���ل ال�ق�ي ل�ع��� الاس��امة والأم� الغ�ائي، وت�ق�� م� إم� إلى الاس�فادةال�راعة ال����ة ت��اج ���ل ���� 

ال�راعة ال����ة ت�اجهها ت���ات ج�ة تع�� ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي، م�ها وم� ال�لاح� أن  .ال����ة ال�را��ة ال�املة في م��

  ��ة ال�ع�فة ال�ق��ة ب�� ال��ارع��، نق� ال�عي �أه��ة ال����ل�ج�ا، قلة ال�فاءات ال�اه�ة، ضعف ال���ة ال����ة ال�ق��ة، وف

ت�عى . )٢٠٢١(، وص�ام )٢٠٢١(، وش�ی� )٢٠٢٣(وعلى ال�غ� م� ه�ه ال����ات، ووفقًا ل�ا ذ��ه �ل م� ال�ف�او� 

شاملة  إس��ات���ة إت�اعال�ولة ال����ة م��لة في وزارة ال�راعة جاه�ةً ل��ق�� ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي، م� خلال 

م� خلال الاس�فادة ال�املة م� خ�مات �ارت الفلاح، �ع� إضافة  :تع��� م���مة �ارت الفلاح - ١ :� الع�اص� ال�ال�ةت���
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ت����  - ٢خ�مة ال��ف�عات الإل���ون�ة وت���له إلى م�ف�ة إل���ون�ة لل��ارع�� ل��ه�ل اس�لام دع� ال��خلات ال�را��ة، 

��سع في ت���قات ال��اء الاص��اعي في م��لف م�الات ال�راعة، ��ا في ذل� م� خلال ال :ال��اء الاص��اعي في ال�راعة

فإن تأس�� وح�ة م����ة لل���ل  :إن�اء وح�ة لل���ل ال�ق�ي -٣م���ة ال��مات ال�را��ة وت���� ع�ل�ات الإن�اج، 

م���ة  - ٤ال�ق�ي وت�ل�ل الع��ات،  ال���ل إس��ات���ةال�ق�ي في وزارة ال�راعة غا�ة في الأه��ة للإش�اف ال��اش� على ت�ف�� 

خ�مة م� خ�مات وزارة ال�راعة، وع�ضها على ب�ا�ة م�� ال�ق��ة ل��ه�ل ال�ص�ل إل�ها  ٢٠م�ها م���ة  :ال��مات ال�را��ة

م���ة خ�مات ال��� ال�راعي ور��ها �ال��انئ ال����ة وخ�مات  :رق��ة خ�مات ال��� ال�راعي -٥م� ق�ل ال��ارع��، 

م����م في ال����ات ال�را��ة  ٨٠٠٠وت�ف�� ب�امج ت�ر���ة ل�أه�ل  :تأه�ل ال��ارد ال����ة -٦ت�ه�ً�ا ل�ق���ها رق�ً�ا،  ال�عامل،

 :رق��ة ال�����ات -٧م��ف على أع�ال ال���ل ال�ق�ي،  ٢٥٠٠على اس���ام ت���قات ال��اء الاص��اعي، وأك�� م� 

إ�لاق ت����  -��٨ها �الأرش�� الإل���وني في العاص�ة الإدار�ة ال��ی�ة، مل��ن م���� زراعي وفه�س�ها، مع ر ٢,٨رق��ة 

ل�ق��� معل�مات لل��ارع��  "ه�ه�"وال�عاون مع وزارة الات�الات لإ�لاق ت���� ال��اء الاص��اعي  :ال��اع� ال��ي للفلاح

  .الإس��ات���ةح�ل تغ��ات الأسعار، وم�اف�ة الآفات، وال��ص�ات الف��ة لل��اص�ل 

على ال�غ� م� أه��ة دور الإرشاد ال�راعي ��ف�اح م� مفات�ح ال����ة ال�را��ة وم�خل أساسي داع� ل����ة ال���ل 

ال�راعي ال���� ی�اجه ت���ات ج���ة تع�� ق�رته على أداء دوره ال����د،  الإرشادال�ق�ي ال�راعي في م��، إلا أن ق�اع 

على ال�غ� م� م�ور أك�� م� ن�ف ق�ن نه و أ )٢٠٢١(، وص�ام )٢٠٢١(، وش�ی� )٢٠٢٣(ال�ف�او� ح�� ی��� �لاً م� 

على تأس��ه، لا ت�ال ال��مة الإرشاد�ة ال�را��ة ��اجة إلى جه�د م��فة م� ق�ل ج��ع ال�ع����، م� م������ وم�ف�ی� 

�ال ال�راعي و��� إم�ان�ة وت��ح ح�ة ه�ه ال����ات م� خلال ات�اع الف��ة ب�� ال���رات ال�ق��ة ال��ی�ة في ال�.وم�ارع��

ت�ف�� ال���ل ال�ق�ي ب�� ال��ارع�� على ن�اق واسع ن���ة م���عة ال����ات ال�ي تع�� ت���قه، و��ا ی�ع�� سلً�ا على 

ال�راعي ال���� حالً�ا م� ت�اجع مل��� في ج�دة ال��مات ال�ق�مة لل��ارع��، وان�فاض  الإرشادو�عاني . الإن�اج�ة ال�را��ة

نق� حاد :وفعال��ها، �الإضافة إلى ��اب وج�ده في ق�� ����ة في م��، و�ع�د ذل� إلى الع�ی� م� الع�امل، أه�ها كفاءتها

ق��ة، إم�ان�ات ماد�ة ول�ج���ة م��ودة  ٦٥٠٠م�ش� ل��مة  ٢٠٠٠ح�� لا ی��اوز ع�ده�  :في ع�د ال��ش�ی� ال���ان���

��هاً فق�، ه�ا م� شأنه تع��ل دوره ���ل ����، ش���خة ��ادر ال��ش�ی� ملای�� ج ٤ال�راعي  الإرشادج�ا إذ ت�لغ م��ان�ة 

 .مع��ه� ال����� م� الع�� ، ال��احة ح�� ت��ى

ان�لاقاً م�ا س�� ع�ضه ی�� ال�اح�ان أه��ة ال�ع�ف على أه� ال����ات ال�ي ت�اجه ت���� ال���ل ال�ق�ي في الق�اع 

م� ال���لات ال�را��ة ال�ي ت�اجه ه�ا الق�اع، وم�ها الارتقاء �ال��مات  ال�راعي ال���� م� أجل ال�غل� على الع�ی�

 وم�اجهة ال�ع�فض�ور�ة ل��ق�� ال����ة ال�را��ة ال����امة، وه�ا ل� ی�أتى إلا م� خلال  وت����ها ����ةالإرشاد�ة ال�را��ة 

��ارع�� وت�ه�ل ال���ل على ال��مات ال����ات والع��ات ال�ي ت��ل دون ت���قها، والع�ل على ن�� أه���ها ب�� ال

  .ال����ة م� خلال ه�ه ال�رقة  إل�هم� خلالها وه�ا ما ن�عى لل�ص�ل  ��ل��ة له�ال
  

  الأه�اف ال����ة

 الق�اع في ال�ق�ي ال���ل ع�ل�ة ت�اجه ك���ة ت���ات ه�اك أن م� ال���اء ی���ه ع�ضه ومافي ض�ء ما س�� 

ت��ر عل�ي لل�غل� على تل� ال����ات، فإن ه�ا ال��� ���ه�ف ت�ق�� الأه�اف ال���� ولل�ص�ل إلى وضع  ال�راعي

  :الف���ة ال�ال�ة

 �ال�راعة ال����ة م� وجهة ن�� ال���اء ال�راع��� ال����ث� ال���ل ال�ق�ي في ت���اتال�ع�ف على  - ١
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عـــة ال��ـــ��ة �اســــ���ام علـــى نقـــا� القـــ�ة وال�ـــعف والفـــ�ص وال�ه�یــــ�ات ال�ـــي ت�اجـــه ال��ـــ�ل ال�ق�ـــي �ال�را  ال�عـــ�ف - ٢

 . SWOTت�ل�ل

 .�الق�اع ال�راعي ال����  الاص��اعيوال��اء لآفاق وم��ق�ل ال���ل ال�ق�ي  وضع رؤ�ة - ٣

 .ال��تق� م� أجل ت�ق�� ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي ال����  الإرشاد�وضع ت��ر لل�ور  - ٤
  

  

  ال���قة ال����ة

  ��اسها الإج�ائ�ة و��ق  ال�ع��فات: أولاً 

الإش�ال�ات أو ال�غ�ات ال�ي "بها في ه�ا ال��� م���عة  و�ق�� :ال���� ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي  ��اتت� -١

تقف أمام وت��ل دون ت�ق�� ال���ل  الأم�ر أو الأوضاع ال�ي" أو هي " ت��اج إلى م�اجهة م� أجل إ��اد ال�ل�ل ال��اس�ة لها

   ".وفقاً لل��وف ال��احة ت���قه ع� ال����ل��م� مه�ة ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي ال����، أو ت�ع� 

وق� ت��ل� تل� ال����ات في ه�ا ال��� في أح� ع�� ت���اً، ت� ت��ی�ها م� خلال ق�اءات ال�اح�ان ح�ل ما ��� 

�ول ال�ام�ة ع�ها م� وجهة ن�� ال���اء في م�ال ال�ق��ة، وما ذ��ته ال����ات ال�ول�ة ع� تل� ال����ات خاصة ال�ي ت�اجه ال

ع��ماً وش�ال أف����ا خاصة، و�ع� ت���ع ما رأی�اه ی��اس� مع ال��وف ال�ي ����ها الق�اع ال��في ال����، اس�ق� ال�أ� م� 

 ة�الإضاف م��ان�ة اس��لا��ة دراسات م� �ه ق��ا وما وال����قي ال���ي الإرشاد� الع�ل م�ال في ال���ان�ة ال�اح��� واقع خ��ة

هل ت��اف� ال�راسات وال��انات ال�س��ة  - ١: ال�ال�ة ت���اا ع��  الأح� الاخ��ار على���� م� ذو� ال���ة أس�ق� رأ� ال�� إلى

اللازمة للاس��اد إل�ها م� أجل الإس�اع �ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي ون�� ت���ل�ج�ا ال�عل�مات في الق�اع ) ال�����ة(ال���ه�ة عل��اً 

 -�٣ارع�� مفه�م ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي أس�ة �أهل ال��ا�� ال����ة؟، هل ����ع� صغار ال� -٢ال�راعي؟، 

هل ت��اف� وت���� ب��لفة م��ف�ة ال��مات ال����ل�ج�ة والات�ال�ة والل�ج���ة وال���ة ال����ة اللازمة �ال��ا�� ال����ة أس�ة 

ل�ق�ي، م� خلال ال�����ات ذات ال�لة ال�ي ت��� هل ی��اف� ال�ع� ال���مي اللازم لل���ل ا -�٤ال��ا�� ال����ة؟، 

على ال�ضع ال�اه� ملاحقة ال���ر ال���� على  ءً هل ���� ب�ا -٥لل��ارع العاد� س�عة الاس�فادة م�ها وق��ل ت���قها؟، 

في  م�ا ���ث م� تق�م أو نق��بم���� ت��ی� ال�ق��ة في الق�اع ال�راعي ��ا هي حادثة في الق�اعات الأخ�� ����، 

هل ���� تقل�ل درجة تأث� ال���ل ال�ق�ي سل��اً في الق�اع ال�راعي خلال ف��ة زم��ة ق���ة ن���ة ل��ني  - ٦ال�ل�ان ال��ق�مة؟، 

هل س����� صغار ال��ارع�� م� ملاحقة  - ٧؟، الخ... ال����ةال��ارد ال�ال�ة، م���� ال�عل��، ال�ف�� ال��از�، ال���ة : كل م�

هل ه�اك ت���ل�ج�ا  -٨ي اس��عاب ت���قات ال����ل�ج�ا ال�ق��ة ال�را��ة في �ل ��اب ال��ش� ال�راعي؟، ك�ار ال��ارع�� ف

هل ���� ال�غل� على ثقافة ت�ّ�� ال��ا�� ال�ي هي  -٩رق��ة م���ة ت�ف� و��وف ب��ة ع�ل وثقافة صغار ال��ارع��؟، 

غل� على نق� ال�فاءات ذات ال���ات في م�ال ال�ق��ة ���� هل ���� ال� -١٠ج�ء لا ی���أ م� ثقافة صغار ال��ارع��؟، 

هل ی��اف� الع�د اللازم م� ال��ر���  - ١١تغ�ي ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� خلال ف��ة زم��ة ق���ة؟، 

مقالاته� ال����رة  ل���لفة؟ال������� ل�أه�ل ال��ش�ی� وال��ارع�� في اس���ام الأجه�ة وال����قات ال����ل�ج�ة ال�را��ة ا

وال������� في  الإرشاد�، وم�افق�ها ل�ا ه� واقع م��ان�اً ���ل عل�ي م� وجهة ن�� ال���اء في م�ال الع�ل ع�� الان��ن�

م�ال ت���ل�ج�ا الات�الات وال�عل�مات �ال��اك� ال����ة وال�امعات ال����ة، فق� ت� إع�اد اس��ارة اس��لاع لل�أ� ال���ون�ة 

��ا �ع�ي ع�م وج�د ه�ا ال����، أو ) ب�ع�(م�افق�ه : أمام �ل ت�� ت���� ال����ات ال�اب� ذ��ها ���� ی��� �ل خ���

لل���اء في م�اقع  الاس��ارة إرسال وت� بها، إل�امها �ع�ي ع�م م )�لا أعل�(ال����، أو  ه�ا ل�ج�د تأی��ه �ع�ي ��ا) �لا(رف�ه 
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ال�راعي، وت��ع ال����ة العل��ة للإرشاد ال�راعي، وم�ل� إدارة ال����ة العل��ة  رشادالإج�وب أسات�ة : ت��عاته� م�ل

  ال�راعي الإرشادللإرشاد ال�راعي، ومل�قى خ��اء 

ال�ي ت�  س��اً م� قَِ�ل ال�اح��� لل�أك� م� م���ن�ة تل� ال����ات: ال���ه�ف�� لاس��لاع رأیه� ال���اء ال�راع��� -٢

وم�افق�ها ل�ا ه� واقع  ،مقالاته� ال����رة ع�� الان��ن� في ال���اءاءات ال�اح�ان ال��ع�دة، وما ذ��ه ت��ی�ها م� خلال ق� 

وال������� في م�ال ت���ل�ج�ا  الإرشاد�في م�ال الع�ل  ال���ه�ف�� م��ان�اً ���ل عل�ي م� وجهة ن�� ال���اء

وج��عها ت��ع ب�� ال�اح��� وأع�اء ه��ة ال��ر�� �ال�امعات  الات�الات و ال�عل�مات �ال��اك� ال����ة وال�امعات ال����ة

 ب�اس�ة ال��� ه�ا في ال�ع���� ال�راعي الأكاد��ي وال���ي وال���اني، وه� الإرشادال����ة ال���لفة م� ذو� ال���ة في 

 وال�ي الإجا�ات م���فاة �ارةاس�� خ���اً  )٣٦( الاس��ا�ة م� ت� وعل�ه ،لاس��لاعات ال�أ� Googleل��قع  الع����ت�ة ال���ة

  .سل��ة ��ارات ش�ل في ال����ات تل� وص�اغة ت�ت�� إعادة ت� أساسها على

ال���ل إلى اس���ام ت���ل�ج�ا الات�الات وال�عل�مات، والاس���ام  ،ال�ق�ي�ع�ى مفه�م الاق��اد : الاق��اد ال�ق�ي -٣

الاق��اد�ة، و�ج�اء ع�ل�ات مال�ة وم����ة ���ق أس�ع وأك�� سه�لة، الأك�� �فاءة لل��انات وال�عل�مات، فى م��لف الأن��ة 

، الإرشاد�ة��ا ���ح ب��ف� ال�عل�مات، وم� ض�� تل� الق�اعات الق�اع ال�راعي ��ا ���ح ���عة نقل ال��ص�ات 

  .وال�عل�مات ال�را��ة ال���لفة ��ا ��ق� نه�ة زرا��ة م���امة، ودع� للاق��اد الق�مي ال���� 

 وال�عف  Strengthsوهي الق�ة أساس�ةنقا�  ٤أدوات ال��ل�ل الاس��ات��ي وت����م ل���ی�  أح�ه�  :�SOWTل�ل ت -٤

weaknesses   الف�صوopportunities  ت وال�ه�ی�اthreats و���� اس���امها س�اء على ن�اق ال���ات وال����ات ،

و���ه�ف ال��� م� اس���ام  .أو ح�ى على م���� الأف�اد أو على ن�اق أصغ� �ال���وعات ال���س�ة وال�اش�ة وال�غ��ة،

هي ع�اص� ل��ل�ل الق�ة وال�عف، و : ال�اخل�ةال�قا�  -أ: ه�ا ال��ل�ل وضع ت��ر �امل أمام م���� الق�ار م� ح�� ت��ی�

وزارة ال�راعة (الق�ار وال�ل��ات ال�ي س�ف ت�اجه ال�ع���� وم����  ال���ل ال�ق�ي ل���د الإ��اب�اتال���ة ال�اخل�ة لع�ل�ة 

وال�ه�ی�ات ال�ي ق�  الف�ص ال�ي ���� اس���افها والاس�فادة م�ها،: ب���ا ه�اك أ��اً ال�قا� ال�ارج�ة. خلال ال��ف��) ال����ة

 .ت�ث� سل�اً على ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي ل�فادیها

�، م�ل ال��ارد ال�����ة وال����ة، في تع��� نقا� الق�ة ال��ج�دة في الق�اع ال�راعي ال���  SWOT ُ��اه� ت�ل�ل

ك�ا ُ��اع� على اغ��ام الف�ص ال��احة، م�ل ال���رات   .وتقل�ل نقا� ال�عف م�ل نق� الاس���ارات في ال����ل�ج�ا ال��ی�ة

�ءًا لا ج SWOT ال����ل�ج�ة ال���ارعة في م�ال ال�راعة، وت��� ال�ه�ی�ات الُ����لة، م�ل ال�غ��ات ال��اخ�ة، وُ�ع��� ت�ل�ل

فه� ُ��اه� في تق��� م�ار ال���ل ���ل ، ی���أ م� ع�ل�ة ال����� الاس��ات��ي لل���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� 

  ).٢٠٢٣ال��اونة، (دور�، وت��ی� ال��الات ال�ي ت��ل� م��ً�ا م� ال����� والاه��ام، 

الق�ة وال�عف والف�ص  ع�اص� ل�قا�ع�ض ما ت� ت���عه م� ال��اعي،  و�ع�  SWOTو�اس���ام ت�ل�ل 

، ت� ع�ض تل� الع�اص� على ال�ادة ال�اح��� م� ذو� ال���ة في الع�ل SWOTوال�ه�ی�ات �اع��ارها الع�اص� الأر�ع ل��ل�ل 

ة، ال���ان��� ���ی��ة زراعة الإس���ر� الإرشادی��ال���ي وال���اني ����� ال���ث ال�را��ة، و��ل� �ع� العامل��  الإرشاد�

وال�اد��ن ����ة ���ث ال���ار�ة وما ل�یه� م� خ��ة سا�قة ���ا ی�عل�  ،م�قع الف����ن  خ��ة ال�اح�ان في إدارة إلى�الإضافة 

��� % ٦٠ال�ق�ي، ه�ا وق� اس�ق� الاخ��ار لل��ارات ال��ف� عل�ها م� ق�ل ال�ادة ال������ ب���ة اتفاق  الإرشاد��الات�ال 

  .  �ت�ة ت�ازل�اً لل��ارة ال�اح�ة م ادني
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ی�ن��  أخ�م وح�ى ٢٠٢٣ أك����ه�ا ال��� خلال الف��ة م� شه�  إج�اءت� : ال��اق ال�م�ي و��وف إج�اء ال��� :ثان�اً 

 إرساللاس��لاعات ال�أ� مع   Googleم� خلال م�قع  اس��ارة اس��لاع ال�أ� الى ال�ادة ال���اء إرسالم، ح�� ت� ٢٠٢٤

وذل� في الف��ة ،خ��� �ال�د وملأ تل� الاس��ارة الال���ون�ة ٣٦عة ����ة م� ال���اء واس��اب م�ه� را�� تل� الاس��ارة ل���� 

تف��غ ت� �ع�ها . أول شه� ن�ف��� اس��ا�ات بها في اس��جاعاس��ارة ت�  أخ� م و�ان�٢٠٢٣م���ف شه� أك���� ب�� 

  . ��ا هي م�ونة في م�� ال���، و��ا ��ق� الأه�اف ال��روسةج�ول�اً ��ا ی��اس� مع ع�ض ال��ائج ال����ة  و�ع�ادهاال��انات 

���قة ل�راسة ال��اه� أو ال���لات العل��ة " و�اع��اره، ن��اً لاس���ام ال��هج ال�صفي في ه�ا ال��� :ت�ل�ل ال��انات :ثال�اً 

�اه�� ت��ح ال�اح� الق�رة على م� خلال ال��ام �ال�صف ����قة عل��ة، وم� ث� ال�ص�ل إلى تف���ات م����ة لها دلائل و�

ال��� ال�ق��ة، وال��� : فق� ت� اس���ام �ل م�. ."وضع أ�� م��دة لل���لة، و��� اس���ام ذل� في ت��ی� ن�ائج ال���

  .ال����ة، في تف��� ال��ائج وت��ی� ت�ت�� الع�اص� ال��روسة
  

  ال��ائج وم�اق��ها

  م� وجهة ن�� ال���اء ال�راع��� ال����ث�� عي ال���� ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�رات���ات : أولاً 

وج�د ث�ان ت���اً م�ا ذ��وا، ال�راع��� ال����ث�� ح�� أی� ال���اء ). ١(��ا هي واردة ���ول ال����ة ال��ائج أ�ه�ت 

�ات ال����ة م� ب���ا ت� ع�م تأی�� ثلاثة ت���ات م� ق�ل ح�الي ن�ف ال����لع��، فق� جاء في ال��ت�� الأول ل�ل� ال���

وج�د ق��ر ش�ی� في اس��عاب صغار ال��ارع�� ل�فه�م ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي مقارنة �أهل ال��ا�� : ق�له�

، یل�ها صع��ة ت��� صغار ال��ارع�� م� ملاحقة ��ار ال��ارع�� في اس��عاب ت���قات %) ٨٩(ال����ة ب���ة تأی�� بلغ� 

م�ه�، ث� ع�م ت�اف� ال�راسات وال��انات ال�س��ة ال���ه�ة %) ٨٦(في �ل ��اب ال��ش� ال�راعي ب���ة ال�ق��ة ال�ق��ة ال�را��ة 

اللازمة للاس��اد إل�ها م� أجل الإس�اع �ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي ون�� تق��ة ال�عل�مات في الق�اع ال�راعي ح�� ) ال�����ة(عل��اً 

��ع��ة تقل�ل درجة تأث� ال���ل ال�ق�ي سل��اً في الق�اع ال�راعي خلال ف��ة  ب���ا ل� ی�� تأی�� ال���� ال�اص%). ٨٣(أی�ه 

الخ ح�� رف�ه ......وال��ارد ال�ال�ة، وم���� ال�عل��، وال�ف�� ال��از�، وال���ة ال����ة: زم��ة ق���ة ن���ة ل��ني �ل م�

ال��ف م� ت��ي (فة ت�ّ�� ال��ا�� م� ال���اء، و�ان أخ� ت�� م�ف�ض ه� ال�اص ��ع��ة ال�غل� على ثقا%) ٥٠(

م� إج�الي ال���اء  %)٥٣(ال�ي هي ج�ء لا ی���أ م� ثقافة صغار ال��ارع�� ب���ة رف� ) ال�����ثات ت���ا لل��ا��

  .ال��ار��� في اس��لاع ال�أ�
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  )٣٦= ن(راء ال���اء ال�راع��� ال����ث�� �ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� وفقا لأ ل����ات ال���ل ال ال��ت�� ال��ازلي): ١(ج�ول 

    م

  ال���یــــــــــات

  لا أعل�  لا  نع�

  %  ع�د  %  ع�د  %  ع�د

وج�د ق��ر ش�ی� في اس��عاب صغار ال��ارع�� ل�فه�م ال���ل ال�ق�ي في   ١

  .الق�اع ال�راعي مقارنة �أهل ال��ا�� ال����ة

١١  ٤  ٨٩  ٣٢  -  -  

ملاحقة ��ار ال��ارع�� في اس��عاب ت���قات  ت��� صغار ال��ارع�� م� صع��ة  ٢

  .ال�ق��ة ال�ق��ة ال�را��ة في �ل ��اب ال��ش� ال�راعي

١٤  ٥  ٨٦  ٣١  -  -  

اللازمة ) ال�����ة(ع�م ت�اف� ال�راسات وال��انات ال�س��ة ال���ه�ة عل��اً   ٣

في للاس��اد إل�ها م� أجل الإس�اع �ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي ون�� تق��ة ال�عل�مات 

  .الق�اع ال�راعي

١٧  ٦  ٨٣  ٣٠  -  -  

  -  -  ١٧  ٦  ٨٣  ٣٠  .ع�م ت�اف� تق��ة رق��ة م���ة ت�ف� و��وف ب��ة ع�ل وثقافة صغار ال��ارع��  ٤

ع�م ت�اف� وارتفاع ت�لفة ال��مات ال����ل�ج�ة والات�ال�ة والل�ج���ة وال���ة   ٥

  .ال����ة اللازمة �ال��ا�� ال����ة أس�ة �ال��ا�� ال����ة

١٩  ٧  ٨١  ٢٩  -  -  

��ع� ب�اًءً على ال�ضع ال�اه� ملاحقة ال���ر ال���� على م���� ت��ی�   ٦

ال�ق��ة في الق�اع ال�راعي ��ا هي حادثة في الق�اعات الأخ�� أو نق��ب م�ا 

  .���ث م� تق�م في ال�ل�ان ال��ق�مة

٢  ١٧  ٦  ٧٨  ٢٨  

  

  

٥  

ل�أه�ل ال��ش�ی� وج�د نق� في الع�د اللازم م� ال��ر��� ال�������   ٧

وال��ارع�� في اس���ام الأجه�ة الإل���ون�ة وذل� في م�ال ال����قات ال�ق��ة 

  .ال�را��ة ال���لفة

٣    ١٧  ٦  ٧٥  ٢٧  

  

٨ 

  

لا ی��اف� ال�ع� ال���مي اللازم لل���ل ال�ق�ي، م� خلال ال�����ات ذات ال�لة   ٨

  .��قهاال�ي ت��� لل��ارع ال�غ�� س�عة الاس�فادة م�ها وق��ل ت�

١٤  ٥  ٣٣  ١٢  ٥٣  ١٩  

م� ال�ع� تقل�ل درجة تأث� ال���ل ال�ق�ي سل��اً في الق�اع ال�راعي خلال ف��ة   ٩

ال��ارد ال�ال�ة، م���� ال�عل��، ال�ف�� : زم��ة ق���ة ن���ة ل��ني �ل م�

  .الخ......ال��از�، ال���ة ال����ة

١١  ٤  ٥٠  ١٨  ٣٩  ١٤  

م� ال�ع� ال�غل� على نق� ع�د ال�فاءات ذات ال���ات في م�ال ال�ق��ة   ١٠

���� تغ�ي ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� خلال ف��ة زم��ة 

  .وج��ة

٩  ٣  ٥٨  ٢١  ٣٣  ١٢  

��ع� ال�غل� على ثقافة ت�ّ�� ال��ا�� ال�ي هي ج�ء لا ی���أ م� ثقافة صغار   ١١

  .ال��ارع��

١٦  ٦  ٥٣  ١٩  ٣١  ١١  

 .لاس��لاعات ال�أ� "Google م�قعب�اس�ة "ب�انات ج�ع : ال���ر

ال�اب� ذ��ها إلى أه��ة تفاعل ودع� �ل ال�هات ذات ال�لة �ال���ل ال�ق�ي في  لل����ات ال���اء آراءوت��� 

ال�راعي في ع�ل�ة ال���ل  الإرشادالق�اع ال�راعي ال���� ل����� ع�ل�ة ال�ق��ة ال�را��ة، �الإضافة إلى تأك�� أه��ة  دور 

ال�ق�ي م� م��ل� أنه الأق�ب إلى ال��ارع، وال�� ���� أن ��اه� ���ل فاعل في إق�اع صغار ال��ارع�� �أه��ة ت���� 

ال�ق��ات ال����ل�ج�ة في الع�ل�ات ال��ر��ة ال���لفة م� خلال دوره ال�عل��ي، و��ا ��اه� في الإس�اع م� ع�ل�ة ت���ه� لل���ل 

، وما س�ف �ع�د على ال��ارع�� م� ف�ائ� ج�ة، وع�ائ� اق��اد�ة س�ف ت�اه� في رفع م���� ال����ة له�، وت�ق�� ال�ق�ي

  .و��ل� ال�فا� على ال���ة ٢٠٣٠أه�اف ال����ة ال����امة ال�ي ت�عى ال�ولة إلى ت���قها م� خلال إس��ات���ة 



 محمد ی�سف شل�ي              إسلام ح�� صق�

10 
 

جه ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي ال���� �اس���ام ت�ل�ل نقا� الق�ة وال��ف والف�ص وال�ه�ی�ات ال�ي ت�ا: ثان�اً 

SWOT  

 نقا� )٥(ج�ول  إلى )٢(م� ول ا��الت���قاً لله�ف ال���ي ال�اني، فق� أسف�ت ن�ائج ال��ل�ل ��ا هي م�ض�ة في 

ما ت� ت���عه م�  الق�ة وال�عف والف�ص وال�ه�ی�ات ال�ي ت�اجه ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� م� واقع

���ا ی�عل� ب�قا� الق�ة أ�ه�ت ال��ائج ع� وج�د نقا� ق�ة ���� : أوض�� ما یليالق�اءات ال��ع�دة وال���ات ال����ة 

الاس�فادة م�ها م���لة في ال�ه�ة ال����ل�ج�ة ووسائل الات�ال ال��احة خاصة في م�ال الات�الات وت���ل�ج�ا ال�عل�مات، 

�ل�ة في م�ال ال����قات ال�ق��ة وال�ي ���� الاس�فادة م�ها لل���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي، و�ل ذل� مع وج�د ال���ات ال�

أما ���ا ی�عل� ب�قا� ال�عف، و��ا ت�ضح ن�ائج .ال���ل ال�ق�ي في ق�اعات ال�ولة �لها لإن�احفي �ل وج�د دع� ح��مي 

�� و�ال�الي ض�اع ف�ص تق��� ال�ع� الف�ي اللازم خاصة إلى صغار ال��ل�ل أن ه�اك ت�اجع واضح في أع�اد ال��ش�ی� ال�راع�

ال��ارع��، �الإضافة إلى ضعف ال����� ب�� ال����ات ذات ال�لة �ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي، وارتفاع ن��ة 

�ي ال�ق�م لع�ل�ة ال���ل الآم�ة ال����ل�ج�ة ل�� ش���ة ����ة م� ال��ارع��، �ل ه�ا في �ل ضعف ال�ع� ال�اد� والل�ج�

و�ال���ة للف�ص ال��احة ت�ضح ال��ائج أن ه�اك ف�ص للاس�فادة م� دع� رجال الأع�ال . ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي

وال��������، والاس�فادة م� الف�ص ال�ول�ة ال�ال�ة ال��احة م� م�ح وم��وعات ت����ة أج���ة �الإضافة إلى ز�ادة ال�ل� على 

��ة ال����ة ن���ة ان�فاض ال�ع�وض م� الغ�اء في العال� ن���ة ال��وب ال�ار�ة، و�م�ان�ة ال����� مع ال�اصلات ال�را 

وزارة الات�الات م� أجل دع� ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي ال����، ��� أ��اً ال�أك�� على أن ال���ل ال�ق�ي 

و��ودها �ال���ة ال��افة ال�ي ت�اع�ها على ال��اف�ة والان�ماج س�ف ��اه� ل�� ���� في ت���� ج�دة ال����ات ال�را��ة 

وأخ��اً ���ا ی�عل� �ال�ه�ی�ات فق� �ان ع�م ت�اف� الآم� اللازم لل��ا�ة م� م�ا�� اس���ام ال����ل�ج�ا . في الأس�اق العال��ة

ل�ق��ة، وانع�ال�ة ال�زارات ال�ع��ة ب�ع� ال�ق��ة، وأن ه�اك م�اكل اج��ا��ة ���� أن ت��ث ن���ة اس���ام تل� ال����ل�ج�ا ا

  .ال���ل ال�ق�ي، مع فق�ان ال�قة ب�� ال��ارع�� ن���ة ال�ضع ال�اه� للإرشاد ال�راعي ال����
  

  )٣٠=ن( �لأراء ال�����ل�قا� الق�ة ال�ي ت�اجه ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� م�ت�ة ت�ازل�اً وفقاً  SWOTن�ائج ت�ل�ل ): ٢(ج�ول 

  %  ع�د  نقـــــا� القـــ�ة  م

  ٨٦,٧  ٢٦  .الاس�فادة م� ال�ه�ة ال����ل�ج�ة وان��ارها في م�ال ت���ل�ج�ا الات�ال وال�عل�مات  ١

الال���ون�ة م�ل م��وع  الإرشاد�ةوج�د ت�ارب سا�قة وخ��ات ل�� ال�اح��� في م�ال ت���� ال��امج   ٢

RADCON VERCON &  

٨٣,٣  ٢٥  

  ٧٠  ٢١  .رق��ة ال�زارات والأن��ة ال���لفة خاصة في م�ال الق�اع ال�راعيت�عى م�� إلى   ٣

إم�ان�ة ال���ل على دع� م� �ع� ال�ول ال���قة ل�ع� الق�اع ال�راعي ال���ون�اً ��ا س�ع�د عل�ه�   ٤

  .م� نفع في ص�رة صادرات ل��اص�ل م�ا�قة لل��اصفات ال��اس�ة

٦٦,٧  ٢٠  

  ٦٦,٧  ٢٠  . ل����ة ����ة م� ال��ارع�� و��� أب�اءه� لة ال���ةلله�اتف ال����  ين��ار ن��ا  ٥

  ٦٠,٠  ١٨  .ت��� ن��ي للإن��ن� ���اف�ات م��  ٦
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  )٣٠=ن( ال������ لأراءال��ف ال�ي ت�اجه ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� م�ت�ة ت�ازل�اً وفقاً  ل�قا� SWOTن�ائج ت�ل�ل ): ٣(ج�ول 

  %  ع�د  نقـــا� ال��ف  م

  ١٠٠  ٣٠  .ت�اجع في أع�اد ال��ش�ی� ال�راع���، وان�فاض مهاراته� في م�ال ت���ل�ج�ا الات�الات وال�عل�مات  ١

  ٩٠,٠  ٢٧  .ض�ف ال����� ب�� ال����ات ال���م�ة ذات ال�لة �ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي  ٢

�� ال�����ات ال��ی�ة ال��ت��ة �ال���ل ال�راعي في ن الإرشادع�م الاع��اد ال�س�ي على خ��اء   ٣

  .ال�ق�ي وال����ل�جي في الق�اع ال�راعي أو ع�� إقامة ال���وعات ال�����ة

٩٠,٠  ٢٧  

، وخاصة أم�ة اس���ام الأجه�ة الال���ون�ة وم�ها ال�����ت� واله�اتف ال���ة الأم�ةارتفاع ن��ة   ٤

  .وت���قاتها ب�� ال��ارع��

٨٠,٠  ٢٤  

  ٧٣,٣  ٢٢  .ل�ع� ال�اد� والل�ج��ي ال�ق�م لل���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعيم��ود�ة ا  ٥

  ٧٠,٠  ٢١  .نق� ال��ر�� وال��ج�ه م� ق�ل أخ�ائ��� في م�ال ال����ل�ج�ا وال�عل�مات والات�الات  ٦

  ٦٣,٣  ١٩  .ال���ل ال�ق�ي أولاً �أول إس��ات���ة��اب مفه�م ال�ق��� ال��حلي ل��اجهة آ�ة م�اكل تع�ق ت�ف��   ٧

  

  )٣٠=ن(لأراء ال������ ال��احة أمام ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� م�ت�ة ت�ازل�اً وفقاً  لف�صل SWOTن�ائج ت�ل�ل ): ٤(ج�ول 

  %  ع�د  الفـــــــ�ص  م

  ٨٣,٣  ٢٥  .ه�اك ف�ص للاس�فادة م� رجال الأع�ال وال�������� ����� فاعل في ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي  ١

الاس�فادة م� ال��وف ال�ول�ة وز�ادة ال�ل� على ال����ات ال�را��ة ال����ة، مقابل نقل   ٢

  .ال����ل�ج�ا ال�لائ�ة لل���ة ال����ة و��وف ال��ارع ال���� 

٨٠,٠  ٢٤  

إم�ان�ة ال����� ال��� مع وزارة الات�الات وال�عل�مات ل�ع� ال��ارع�� وت�ر��ه�، ���ارعي ات�ال   ٣

  .الإرشاد�ةال�عل�مات ال�ق��ة لأق�انه� م� خلال ال��اك�  ك�لقة وصل ل�قل

٧٠,٠  ٢١  

��� أن ن�أك� ون��ف�� م� أن ال���ل ال�ق�ي ��ق� م�اس� اق��اد�ة و��فع م� ���ة ال���ج   ٤

  .ال�راعي ال���� 

٦٣,٣  ١٩  

  ٦٠,٠  ١٨  .ه�اك ف�ص ل�ع� ال��آة ال����ة �اع��ارها ش��� في الع�ل�ة الإن�اج�ة ال�را��ة  ٥

  

  )٣٠=ن(لأراء ال������ال�ي ت�اجه  ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي ال���� م�ت�ة ت�ازل�اً وفقاً  ل�ه�ی�اتا SWOT ن�ائج ت�ل�ل ): ٥(ج�ول 

  %  ع�د  ال�هــــ�یـــ�ات  م

ع�م ت�اف� الأمان اللازم ل��اجهة ال��ا�� وال�ه�ی�ات ال�اج�ة ع� اس���ام ال����ل�ج�ا ال�ق��ة في   ١

  .أخلا��ة�ل وج�د �ع� ال���ات الال���ون�ة ال�ف��حة دون وج�د ض�ا�� 

٨٠,٠  ٢٤  

  ٧٠,٠  ٢١  .ال��اكل الاج��ا��ة وال�قا��ة ال�ي ���� أن ت��� ع� الإف�ا� في اس���ام وسائل الات�ال ال��ی�ة  ٢

في الإس�اع انع�ال�ة وت��ر وض�ف ال����� وال��امل ب�� ال�زارات ال�ع��ة ال�ي ���� أن ت�اه�   ٣

  .�ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي

٦٦,٧  ٢٠  

ال�راعي ن���ة وضعه ال�اه� وما �عان�ه م� م�اكل  الإرشادز�ادة فق�ان ال�قة م� ق�ل ال��ارع�� في   ٤

  .غ�� عاد�ة

٦٦,٧  ٢٠  

حقها  وج�د ف��ة ثقا��ة ب�� ال����� في �ع� ال��ا�� ال����ة ووفقا ل��روث ثقافي �فق� الان�ى  ٥

  .في ال�عامل مع ال����ل�ج�ا ال��ی�ة

٦٣,٣  ١٩  
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ل� أن ه�اك إرادة ح����ة في م�� م� أجل ال���ل ال�ق�ي ���ل جاد فإن�ا وت��� ن�ائج ال��ل�ل ال�اب� إلى أنه 

ى، ون��ف�� ��� أن ن��ف�� م� نقا� الق�ة ال��احة ونع��ها �ال�ع� اللازم، وال�غل� على نقا� ال�عف وجعلها في ح�ها الأدن

في �ل ما ��� �ه العال� م� تغ��ات، إذ ���� أن ن�ع أنف��ا في م�اك� م�ق�مة خاصة ل� اس�ف�نا  ل�ان�ة أمام�ام� الف�ص ا

م� خ��ات�ا ال�را��ة الع��قة، والاس�فادة وت�ج�ه �اقة وخ��ات ال�اح��� ال�راع��� ودع�ه� م� أجل ت�ل�� ال�ق��ات ال�اع�ة للق�اع 

ال�راعي ال�الي وتق��� ال�ع� اللازم له ماد�اً و����اً، وات�اذ الإج�اءات  الإرشاد���، و�عادة ال��� في وضع ال�راعي ال�

و�ص�ار الق�ان�� اللازمة للق�اء على ال�ه�ی�ات، فإن�ا س�ف نقف� �ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي لأ�ع� م�ا ن���ر، 

�ق�مة، خاصة ل�ا لل�راعة ال����ة م� تار�خ ع��� ومق�مات لا م��ل لها في وس�ف ن�قل ال�راعة ال����ة ل��اف ال�ول ال�

العال�، وأن ه�ا س�ف ��اه� ���ل فاعل في إم�ان�ة ال��سع في ال�عامل مع الأس�اق العال��ة، وت�ق�� الان�ماج مع الاق��اد 

إن�اج الع�ی� م� ال��اص�ل ال�را��ة  العال�ي، ودخ�ل م�� ���اف� ب�� ال�ول ال���رة خاصة أن�ا ن�ل� م��ات ن���ة في

  .والأورو��ةوال�ف�لة ل�� الع�ی� م� ال�ل�ان الع���ة 

  وفقاً لا راء ال���اء �الق�اع ال�راعي ال����  الاص��اعيوال��اء لآفاق وم��ق�ل ال���ل ال�ق�ي  رؤ�ة: ثال�ا

���اء ال ل�ا ���هال�ق��ة في م��، واس��اداً اس��اداً ل�ا ت� الا�لاع عل�ه م� ��ا�ات ت�عل� �إم�ان�ة ت���� ال�راعة 

في ه�ا ال��ال ن�� أه��ة ع�ض الف�ص ال��احة م� وجهة ن��ه� ل���ن ���ا�ة م�ج��ة ل�� م���� الق�ار، ول��� رؤ�ة 

وس� م�� م� ال�ول ال�ائ�ة في م�ال ال�راعة في م��قة ال��ق الأال������ في إم�ان�ة ت�ق�� ذل� م����لاً، وم� م��ل� أن 

. وش�ال أف����ا، ح�� ت��ل� م�احات زرا��ة على ن�اق واسع م�ان�اً وم�اخ�اً م�اس�اً ل�راعة ع�د ���� م� ال��اص�ل ال���لفة

 ال���ف�ة ل��ادةو�ال�غ� م� ذل� لا ت�ال ال�راعة ت�اجه ال����ات وال�ع��ات ال���لفة م� ب��ها تق��� ال�� وضألة ال��اه 

وم� ال�لاح� أن ال����ل�ج�ا ال�ق��ة  .ا، و��ل� ت���ات الإن�اج�ة وال��دة وال��اف�ة على ال���ةال��احات ال���� زراع�ه

م��ای� في ج��ع أن�اء العال�، وه�ا ما ن�عى ل����قه في م��، ح�� ���� اس���ام ال���ل ال�ق�ي  ال�راعة ���لت����م في 

  .ة الإن�اج�ة وت���� ج�دة ال��اص�ل وت�ف�� ال��ارد ال�����ةوال��اء الاص��اعي ل����� إدارة ال��ارد ال�را��ة وز�اد

 :و���ا یلي ع�ضاً لأه� أفاق اس���امات ال���ل ال�ق�ي وال��اء الاص��اعي في م�ال ال�راعة في م��

م� أنه ���� ت�ق�� نه�ة زرا��ة في حال ) ٢٠٢٣( Zhou، )٢٠٢٠( Fountasان�لاقا م�ا ی���ه �لاً م�  

في إم�ان�ة  انال�ق�ي، وال��اء الاص��اعي في م�الات ع�ة �الق�اع ال�راعي، وال�� اس��� عل�ها ال�اح� اس���ام ال���ل

  : ت���� ذل� �الق�اع ال�راعي ال����، م�ا س�ف ��اه� في ت�ق�� نقلة ن���ة في الإن�اج ال�راعي ���� ع� ���� ما یلي

  ل�ق�ي وال��اء الاص��اعي ل��ع ال��انات ع� ال��ارد ال�را��ة اس���ام ال���ل ا ����: ال�را��ةت���� إدارة ال��ارد

ال��احة م�ل ال���ة وال��اه وال��اخ، وت�ل�لها ل���ی� ���ة ال��اه وال�غ��ات ال�ي ���اجها �ل ن�ع م� ال��اص�ل، 

الق��� م�ها  وال���� في ر� ال��اص�ل ����قة فعالة، ووضع خ���ة ل��ز�ع تل� ال��ارد ال��احة و����ة الاس�فادة

 .ل��ق�� الاس��امة

  اس���ام ال���ل ال�ق�ي وال��اء الاص��اعي ل����� إن�اج�ة ال��اص�ل، وذل�  ����: ال��اص�لت���� إن�اج�ة

ع� ���� ت�ل�ل ال��انات ال�را��ة ال��احة، وت���� ال�لالات وال����� ال�راثي ��ا �لائ� ال��وف ال��اخ�ة وال���� 

 . ��اخ�ةمع تل� ال�غ��ات ال

  اس���ام ال���ل ال�ق�ي وال��اء الاص��اعي ل��ل�ل ال��انات ال�را��ة وت��ی� أف�ل  ���� :ال��اص�لت���� ج�دة

 .ال�لالات ل��ق�� أعلى ج�دة في ال��اص�ل و��ا ی�ف� وال��اصفات ال��اس�ة العال��ة
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  ال��ال�� وذل� ع� ���� ت���� �فاءة  اس���ام ال���ل ال�ق�ي وال��اء الاص��اعي ل�قل�ل ���� :ال��لفةتقل�ل

 .اس���ام ال��ارد ال�را��ة وت���� إدارة الع�ل�ات ال�را��ة، و��ا ��ق� إم�ان�ة ال��اف�ة مع الأسعار �الأس�اق العال��ة

 اس���ام ال���ل ال�ق�ي وال��اء الاص��اعي ل��ل�ل ب�انات ال�ق� وت����  ���� :ال��اخ�ة  ت���� ع�ل�ة ال����ات

 .��ات ال��اخ�ة، م�ا ��اع� على ت���� الع�ل�ات ال�را��ة وت���� الإن�اج�ةال��

 اس���ام ال���ل ال�ق�ي وال��اء الاص��اعي ل����� ج�دة  ���� :ال�را��ة���� ال��دة وال���ة لل�ادرات ت

 .ال��اص�ل و���ات الإن�اج وه�ا ��اع� على ت���� ال�ادرات ال�را��ة وز�ادة ال�خل الق�مي

  اس���ام ال���ل ال�ق�ي ل����� ال�راعة ال�ق��ة، ح�� ی�� اس���ام ال����ل�ج�ا ال��ی�ة، م�ل  ���� :ال�ق��ةاعة ال�ر

  .الاس��عار ع� �ع� و�ن��ن� الأش�اء، ل����� إن�اج�ة ال��اص�ل وجعل الع�ل�ات ال�را��ة أك�� �فاءة ودقة

  م�ل ال��ر الف�ائ�ة والأق�ار ال��ا��ة، ل���ع اس���ام تق��ات الاس��عار ع� �ع ���� :�ع�الاس��عار ع� ،�

 .ال��� ال��اتي وت��ی� ال���ات ال��اس�ة م� ال��اه وال�غ��ات ال�ي ت��اجها ال��اص�ل

  اس���ام ال�و��تات وال����ات ال���ة ل����� �فاءة الع�ل�ات ال�را��ة، م�ل  ���� :ال���ةال�و��تات وال����ات

 .ات ال�را��ة ���ل دق��ح�اد ال��اص�ل ورش ال����

  وال��س�ة ال��اب�ة ل��ا��ة ن�� ال��ات وال��ف ال���� ع� أم�اض  الأش�اءاس���ام ان��ن�  ���� :ال��اتاتم�ا��ة

 .ال��ات و���اد العلاج ال��اس�

 ل��علقة اس���ام ت�ل�لات ال��انات ال���ة ل��ع وت�ل�ل ���ات هائلة م� ال��انات ا ی�� :ال���ة ت�ل�لات ال��انات

 .�ال��اص�ل والأراضي ال�را��ة، م�ا ��اع� على ت��ی� أف�ل ال��ارسات ال�را��ة وت���� �فاءة الإن�اج�ة

�الإضافة إلى ما س��، ���� اس���ام ال���ل ال�ق�ي وال��اء الاص��اعي في ال��ارع ال�غ��ة وال���س�ة م� خلال 

�ع� الف�ي ال�ق�ي ل�غار ال��ارع��، م�ا ��اع� على ت���� دخله� ��ح�ات ت���ل�ج�ة تق�م ال الإرشاد�ةت�ه�� ال��اك� 

 .وتع��� ال����ة ال�را��ة وال����ة في م��

  ال�راعي ال��تق� لل��اه�ة في ت�ق�� ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي ال����  الإرشاد�ال�ور : را�عاً 

لأداء دوره على أك�ل وجه ��ا س�� ت�ض��ه، إلا أنه ال�راعي م� وضع لا ��اع�ه ����اً  الإرشادعلى ال�غ� م�ا ��� �ه 

����ه أن ��ارك ب�ور أساسي م� خلال اس���ام ت���قات ت���ل�ج�ا الات�الات وال�عل�مات ل�قل ال��ص�ات الف��ة ال�را��ة 

، وت�جع أه���ه إلى ، ح�� �ع��� جهاز الإرشاد ال�راعي أح� أه� الأجه�ة ال�����ةالإرشاد�ةوال�غل� على الع�ی� م� ال���لات 

ن�� الأف�ار وال��ارسات ال�را��ة ال��ی�ة، ونقل ن�ائج ال���ث إلى الف�ات ال���ه�فة م� ال��ف���  فيدوره الات�الي ال���� 

وال����ات، وح�ه� على ت���ها ووضعها م�ضع ال��ف�� وفقاً ل��وفه�، ��ا ی�فع م����اته� ال�قا��ة والاج��ا��ة، وت�ص�ل 

  .ل�ا�عة م� اح��اجاته� الفعل�ة إلى م���� الق�ار، م�ا ی�د� إلى ز�ادة مع�لات إن�اج�اته� والارتقاء �����عاته�م��لاته� ا

ال�راعي �فاعل�ة في ع�ل�ة ال���ل ال�ق�ي �الق�اع ال�راعي  الإرشادوعل�ه �����ا ت��ر ال�ور ال�� ���� أن �ق�م �ه 

س��اداً ل�ا أسف�ت ع�ه ن�ائج ال��� في الاس�فادة م� الف�ص ال��احة ل�فع ع�لة ال�راعي ا الإرشاد��اه�  أن����  ، إذال���� 

ال�ق��ة ال�را��ة، وتقل�ل نقا� ال�عف م� خلال ال����� مع ال����ات واله��ات ذات ال�لة �ال�ق��ة ، وال��سع في الاس�فادة 

، و��ل� تقل�ل ال�ه�ی�ات م� خلال الال���وني �الإرشاد �الات�الم� ف�ص ت�اف� وسائل الات�ال ال��ی�ة م� خلال ما �ع�ف 

  :ما یلي إلىت�ر�� ال��ارع�� وذو�ه� على ����ة تفاد� م�ادر ال�ه�ی�ات ال���لفة، �الإضافة 
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�الق�� ال����ة، م�ه�ة �أجه�ة ال�اس� الآلي، وش��ات  الإرشاد�ةت���� و�ن�اء م��� م� ال��اك� ت�اف� ف�ص  - ١

 .���اك� ت���ل�ج�ة ل�ق��� ال��مات ال�ق��ة ل�غار ال��ارع�� وال��أة ال����ةالان��ن� تع�ل ��فاءة عال�ة 

ال�راعي والقائ��� عل�ه، وال���اء في م�ال ال�ق��ة وال��� ال����ة  الإرشادض�ورة الاس�عانة وال����� ب�� إدارة ال�هاز  - ٢

 .الإس��ات���ة�ة، خاصة ال��اص�ل ل�ضع ب�امج، وت���� ت���قات سهلة الاس���ام في ش�ى م�احي الأن��ة ال�را�

ت���ل�ج�ة، ل���ن�ا  إرشاد�ةالاس�فادة م� ال��اب ال�ی� ل�یه� ر��ة في الع�ل ال���عي، وت�ر��ه� ودم�ه� في ب�امج  - ٣

 .حلقة وصل ب�� أهل ق���ه� والإرشاد ال�راعي م� خلال وسائل الات�ال ال��ی�ة

�ام الهاتف ال����ل م� ذو� الاه��امات ال�را��ة ال�����ة ت���� روا�� م� ال��ارع�� في ش�ل م���عات �اس�� - ٤

 .له�، واس���ال اس�ف�اراته� وال�د عل�ها الإرشاد�ةخلال م�اس� زراعة ال��اص�ل ال���لفة، ل��ص�ل ال�سائل 

ال�راعي، �الاس�عانة ����اء وم������ في م�ال ت���ل�ج�ا ال�عل�مات  الإرشادإع�اد دورات ت�ر���ة ل�ه��سي  - ٥

ل�لقي ال�سائل وال�د على  أسل�بالات�الات، ل�فع مهاراته� في ����ة ال�عامل مع ال����قات ال��ی�ة وفي ت���� و 

 .اس�ف�ارات ال��ارع�� �آل�ة ت�ف� ال�ق� وال�ه�

تق��� خ�مات إرشاد�ة ناج�ة م� خلال اله�اتف ال����لة �إرسال رسائل مق�وءة ل�� ���� الق�اءة وال��ا�ة، وأخ��  - ٦

 .أو في ش�ل ف��ی� ل�� لا ���� الق�اءة وال��ا�ة) ص�ت�ة(عة م��� 

م� أس��ة و���او�ات لل��ارع�� ���� ان�ماجه� في  الإن�اجوأ��ا م��ل�مات  الإرشاد�ةض�ورة ر�� تق��� ال��مات  - ٧

 .الأن��ة ال��ر���ة وال��ع��ة ال��علقة ����وعات ت���ل�ج�ا الات�ال وال�عل�مات في ق���ه�

 .وال��لات الق�م�ة لل��اص�ل الإرشاد�ةح الإرشاد ال�راعي الال���وني ل���ح ج�ءً م� الأن��ة إضافة م��ل - ٨

 الإرشاد�ةال���اني للع�ل ع� �ع� ل��ف�� ال��مات  والإن�اجتع��� م���عة م� ال��اب ال������� في ال�راعة  - ٩

أ م�ان�ة ل���ح وت��� وج�دها وت���ر لل��ارع�� وال�د على اس�ف�اراته� على م�ار ال��م ل���ح خ�مة م����ة ت��

 .ل���ح م�ف�عة الأج� و�ال�الي ی�داد ح��ها ���مة م����ة وف�ر�ة لل��ارع��
  

  ال��ص�ـــات

أن ال���ل ال�ق�ي، واس���ام ال�ق��ات ال��ی�ة في عال��ا ال�عاص� و��اصة في الق�اع ال�راعي، ل��� م� م��ل�   

دع� �افة ال�هات ذات ال�لة، ��ا ت��اج إلى ع�ل دؤوب م� أجل ملاحقة ما ���ث  خ�اراً بل هي أسل�ب ح�اة، ت��اج إلى

م� تق�م في ال�ول ال��ق�مة، والان�هار في الاق��اد العال�ي وال�� ی���� �الاق��اد ال�ق�ي، وم�ا س�� ���� اس��لاص 

  :ال��ص�ات ال�ال�ة

ل ال�راسات العل��ة ل���ی� خار�ة ���� أن ���ن لل��� العل�ي دور أساسي في وضع معای�� واض�ة م� خلا - ١

 .ن�� ال���ل ال�ق�ي، وتق��� م�� ت�ق�� ال�ق�م ل�ل م�حلة، و��ع� م� وزارة ال�راعة

ل����� ال��مات ض�ورة ت�ف�� ال�ع� اللازم م� ال���مة والق�اعات ذات ال�لة وم���ات ال����ع ال��ني  - ٢

��ة اللازم ت�اف�ها �ال��ا�� ال����ة أس�ة �ال��ا�� ال����ة ل��ه�ل ال����ل�ج�ة والات�ال�ة والل�ج���ة وال���ة ال��

 .ح��ل ال��ارع�� على خ�مات ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي

ال����، و�ل ال�هات ذات ال�لة م�  الإعلامض�ورة ت�اتف ال�ه�د م� ال�ولة م��لة في وزارة ال�راعة وجهاز  - ٣

فه، و����ة ال�عامل معه م� ق�ل صغار ال�راع، م� أجل الإس�اع ب����ه� أجل ت�ص�ل مفه�م ال���ل ال�ق�ي وأه�ا

 .ال�راعي الإرشادلف��ة ال���ل ال�ق�ي أس�ة ���ار ال�راع وفي �ل ��اب 
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ض�ورة الإس�اع �إج�اء ال�راسات اللازمة لإ��اد وت���� ت���ل�ج�ا رق��ة م���ة ت�ف� و���ة ع�ل وثقافة صغار  - ٤

 .ال��ارع��

) ال�����ة(ال��انات ال�س��ة ع في أج�اء ال���ث وال�راسات ال���ه�ة م�ع�ة م� ق�ل ال���مة ل��ف�� ض�ورة ال��س - ٥

ح�ل مفه�م ال����ل�ج�ا ال�عل�مات�ة ال�اج� ت�اف�ها في الق�اع ال�راعي ال����، ل���ی� أف�ل ال��ل لإق�اع صغار 

 .ال��ارع�� �أه��ة ال���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعي

 �ع� اللازم ل����ل ال��اك� الإرشاد�ة إلى وح�ات ت���ل�ج�ة ی��لى إدارتها م�ش�ی� أكفاء قادر�� على اس���امتق��� ال - ٦

لل��� ب�� �ل ما ه� ج�ی� م� ال�عل�مات ال�را��ة وال������ة وصغار ال�ق��ات ال��ی�ة في ال�راعة وت���فها 

 .�ی�ة ول�لاحقة أق�انه� م� ��ار ال��ارع��ال��ارع�� غ�� القادر�� على ال�عامل مع تل� ال�ق��ات ال�

ن��� لأه��ة الاس���ار في ال��ر�� وال�عل�� وال����ة م� ق�ل أخ�ائ��� م���ف�� في ال����ل�ج�ا ال�ق��ة لل��ارع��  - ٧

���ل والعامل�� الإرشادی�� ل�فع مهاراته� في ����ة ال�عامل مع ال�ق��ات ال��ی�ة والأدوات ال�ق��ة ال���ف�ة وت���فها 

 .ص��ح

�إدخال ت���ل�ج�ا الات�الات  الإرشاد�ض�ورة ت���� ال�عل�� ال�امعي ع��ماً و�ل�ات ال�راعة خاصة وأق�ام ال�عل��  - ٨

وت���� ال��امج ال�را��ة ال�ق��ة ض�� ال�ق�رات ال�راس�ة، ل�� الع�� في ال�فاءات في م�ال ال�ق��ة ال�را��ة، 

 .اً في ب�اء ال��امج اللازمة لل���ل ال�ق�ي في الق�اع ال�راعيو���ن ال���ج قادراً على الإب�اع تق��

ض�ورة الاس���ار في ال����ل�ج�ا ح�� ��� على ال���مة ال����ة و��ار ال��ارع�� وال�������� وال���ر��  - ٩

��عار الاس���ار في ال����ل�ج�ا ال��ی�ة وت���� أح�ث الأسال�� وال�ق��ات ال�ق��ة، م�ل ال��اء الاص��اعي والاس

 .ع� �ع� وال��س�ة ال��اب�ة وذل� ل����� الإن�اج�ة وج�دة ال����ات ال�را��ة
 

  ال��اجـع

 :ال��اجع الع���ة

 . ٢٠٢٣ت���ات ال���ل ال�ق�ي، ز�ارة ال��قع في ن�ف���  -) ٢٠٢٣(ال�ف�او�، �لال  -

.https://ae.linkedin.com/pulse                 

 .٢٠٢٣، ز�ارة ال��قع في أك���� )٢٠٢٣( الأخ��وال���ق�ل  ٢٠٢٣ت���ات ی�اجهها ق�اع ال�راعة في  -

https://greenfue.com  

� اس���اف رأ� م�ارعي ال��� في إح�� الق� : ،ال���ل ال�ق�ي في ق�اع ال�راعة)٢٠٢١. (ع�� اللاهي  أش�ف -

 ٢٠٢٤ز�ارة ال��قع في ی�ن��  ،ةال��لة الع���ة للعل�م ال�را�� .ال����ة

- https://journals.ekb.eg/article_181125.html 

� على م��في ، تأث�� ال���ل ال�ق�ي على م���� أداء ال��مة ال�ق�مة �ال����) ٢٠٢١(ش�ی�، م��فى علي  -

الاق��اد والعل�م  �ل�ةجامعة القاه�ة،  .م�لة �ل�ة الاق��اد والعل�م ال��اس�ة .الإدارة العامة لل��ور ���اف�ة القاه�ة

 .٢٠٢٣ز�ارة ال��قع في ن�ف���  ،ال��اس�ة

 eg/article_200080.htmlhttps://jpsa.journals.ekb.   

 .٢٠٢٣، ز�ارة ال��قع في ن�ف��� )٢٠٢١( ال�راعيدراسة ح�ل ال���ل ال�ق�ى فى الق�اع  -

http://www.alahalygate.com/archives/152298   

https://ae.linkedin.com/pulse
https://greenfue.com/
https://journals.ekb.eg/article_181125.html
https://jpsa.journals.ekb.eg/article_200080.html
http://www.alahalygate.com/archives/152298
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 ـ٢٠٢٣ أك����ال��قع في ز�ارة  ،ةالاق��اد� .،الاق��اد ال�ق�ي) ٢٠٢٠(ال��سف  -
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Abstract  

This research aims to identify the major challenges facing the digital transformation in the 

Egyptian agricultural sector, the experts' point of view with experience in this field on the relative 

importance of these challenges, as well as identifying the strengths, weaknesses, opportunities and 

threats facing the digital transformation in the Egyptian agricultural sector using SWOT analysis, in 

addition to develop a vision of the prospects for and future of digital transformation in the Egyptian 

agricultural sector, and a vision of the prospects for digital transformation in the Egyptian 

agricultural sector was developed, as well as the expected extension role in it. 

This research was documented by a survey was conducted to determine the importance of 

what was collected from the challenges through an electronic questionnaire containing eleven 

challenges that were documented from the writings mentioned by experts in this field. (36) Experts 

responded and completed the answer to this questionnaire, on the basis of which these challenges 

were rearranged according to their importance from their point of view. SWOT analysis that 

decision-makers can benefit from in taking what is necessary to accelerate the digital 

transformation process in the Egyptian agricultural sector. 

The most important results of this research were: 

- 89% of experts believe that there is a severe lack of understanding among small farmers of the 

concept of digital transformation in the agricultural sector. And 86% of them mentioned the 

difficulty of small farmers being able to keep up with large farmers in absorbing digital 

agricultural technology. 

- As for the SWOT analysis, the results showed that there are six strengths and six weaknesses, in 

addition to the opportunities and threats. The future of digital transformation in the Egyptian 

agricultural sector.  

- there were eleven opportunities to advance the Egyptian agricultural sector, including: improving 

agricultural resource management. 

Keywords: Digital Transformation, Digital Economy, SWOT Analysis, Extension Role, 

EgyptianAgricultural Challenges. 
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