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ABSTRACT 
This research aimed to identify the content of main and sub-sections of the Central Administration 

of Agricultural Extension (CAAE) website, analyze the digital content of "Agricultural Guidelines" 

section, analyze their characteristics and identify their deficiencies by content analysis approach. The 

“Agricultural Guidelines” section was selected to analyze all of its published digital content, which 

amounted to 230 digital materials, representing 31.3% of the total contents of the CAAE website, 

which amounted to 1123 at 19 July 2024. Frequencies, percentages, averages, rank, and “F” test were 

used to present and analyze the results. The most important results showed that "plant production, led 

by vegetable crops", "ranked first with a percentage of 54.35%, followed by "animal production, led 

by fish", "agricultural pests, led by insects" and "Food Sciences" with percentages of 26.96%, 17.39% 

and 1.30% respectively. There were no statistically significant differences between the mean scores of 

audience interaction with the content. The majority of the content were among "Text and Images" 

category with a percentage of 84.8%, and the CAAE ranked first as the publisher and source of the 

extension material with percentages of 70.0% and 40.4% respectively. Most of the content was 

published in 2014 with a percentage of 85.22%, and the majority of it without a release date, with a 

percentage of 66.09%. The most important deficiencies were identified as follows: out of date content 

since 2014, absence of some agricultural areas, in addition to some technical problems, and some 

contents that were not well simplified.  
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 رحهُم انًحزىي الإسشبدٌ انشقًٍ نهًىقغ الانكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انضساػٍ وانجُئخ

 ثىصاسح انضساػخ واعزصلاذ الأساضٍ انًصشَخ

 

 يذحذ ػضد ػجذانىهبة حغن

 

 غ١يح ، ِظو، اٌ عبِؼخ اٌمب٘وح ، و١ٍخ اٌيهاػخ ، لَُ الاعزّبع اٌو٠فٟ ٚالإهشبك اٌيهاػٟ

 
 يهخص

اٍزٙلف اٌجؾش اٌزؼوف ػٍٝ ِؾزٜٛ الألَبَ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ٌٍّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك 

اٌيهاػٟ، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ٍّٚبد اٌّبكح اٌول١ّخ إٌّشٛهح فٟ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚاٌزؼوف ػٍٝ أٚعٗ 

ٌزؾ١ًٍ وً ِؾزٛاٖ اٌولّٟ إٌّشٛه  اهشبكاد ىهاػ١خ"ّْٛ، ٚرُ افز١به لَُ "ثبٍزقلاَ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّؼاٌمظٛه ثٙب 

% ِٓ اعّبٌٟ ِؾز٠ٛبد اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ 31.3ِبكح هل١ّخ رّضً  230ٚاٌجبٌغ 

ئ٠ٛخ، ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ، ٚإٌَت اٌّ ،. اٍزقلِذ اٌزىواهاد١ٌٛ٠2024ٛ  19ِبكح هل١ّخ فٟ ربه٠ـ  1123اٌجبٌغ 

ٚاٌزور١ت، ٚافزجبه "ف" ٌؼوع ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ. ٚأٚػؾذ أُ٘ إٌزبئظ أْ ِغبي "الإٔزبط إٌجبرٟ ٚػٍٝ هأٍٗ ِؾبط١ً 

% ١ٍ٠ٗ ِغبلاد "الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ٚفٟ ِملِزٗ الأٍّبن"، 54.35اٌقؼو" عبء فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

% ػٍٝ اٌزور١ت ٚأف١واً "ِغبي ػٍَٛ 17.39% ٚ 26.96لِزٙب اٌؾشواد" ثَٕت ِئ٠ٛخ ثٍغذ: ٚ"ا٢فبد اٌيهاػ١خ ٚفٟ ِم

% فمؾ. ٚاصجزذ إٌزبئظ ػلَ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٍٛطبد كهعبد رفبػً 1.30الأغن٠خ" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

%، ٚأْ "الإكاهح اٌّووي٠خ 84.8ئ٠ٛخ ٚرج١ٓ أْ غبٌج١خ اٌّؾزٜٛ عبء فٟ فئخ "ٔض ٚطٛه" ثَٕجخ ِ اٌغّٙٛه ِغ اٌّؾزٜٛ.

% 40.4%، 70.0ٌلإهشبك اٌيهاػٟ" اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ وغٙخ ٔشو ِٚظله ٌٍّبكح الإهشبك٠خ أ٠ؼب ثَٕت ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

%، وّب أْ غبٌج١زٗ 85.22ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ  2014ػٍٝ اٌزور١ت ٚأْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌّؾزٜٛ ِٕشٛه فلاي ٍٕخ 

، ٚػلَ شّٛي 2014ٚرّضٍذ أُ٘ اٌؼ١ٛة فٟ: ػلَ رؾل٠ش اٌّؾزٜٛ ِٕن ٍٕخ  %.66.09ه ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثلْٚ ربه٠ـ اطلا

ً ثؼغ اٌّؾز٠ٛبد  رج١َؾع١ّغ اٌّغبلاد اٌيهاػ١خ، ثبلإػبفخ ٌجؼغ اٌّشىلاد اٌزم١ٕخ، ٚػلَ  اٌٍغخ ٌّٛاطفبد ٚفمب

 الإهشبك٠خ.

 

 انًقذيخ. 1

رزَبهع فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش ٚر١وح اٌزطٛهاد 

ٌٛع١خ ٠ِٛب ثؼل ا٢فو، ؽ١ش رشٙل اٌيهاػخ، وٛاؽلح اٌزىٕٛ

ِٓ أللَ ٚأُ٘ الأٔشطخ اٌجشو٠خ رؾٛلًا ٔٛػ١ًب ِٓ فلاي 

الاٍزفبكح ِٓ اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب الارظبي. ٠ٚؼل 

الإهشبك اٌيهاػٟ اٌولّٟ أؽل أُ٘ الأكٚاد اٌزٟ رَُٙ 

ثشىً وج١و فٟ رط٠ٛو ِؼبهف ِٚٙبهاد ٚارغب٘بد 

زؼٍمخ ثبٌؼًّ اٌيهاػٟ ٚإٌٛاؽٟ اٌج١ئ١خ اٌّياهػ١ٓ اٌّ

ٚغ١و٘ب ِٓ ا٘زّبِبد ٍىبْ اٌو٠ف ٚثبٌزبٌٟ رؾ١َٓ 

الإٔزبع١خ اٌيهاػ١خ، ِٓ فلاي رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌيهاػ١خ 

اٌؼوٚه٠خ ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبٍت ٌزّى١ٓ اٌّياهع ِٓ ارقبم 

 اٌمواه إٌّبٍت ٌّيهػزٗ.

كػُ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ثّضبثخ صٛهح فٟ  فبٌيهاػخ اٌول١ّخ

ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد الإهشبك٠خ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌيهاػ١خ 

لفلا أٍب١ٍب ِٓ ِلفلاد اٌيهاػخ اٌزٟ  ُِ اٌول١ّخ اٌزٟ رؼل 

٠ؾزبعٙب طغبه اٌّياهػ١ٓ ٚإٌّزغ١ٓ اٌيهاػ١١ٓ 

إٌّزشو٠ٓ فٟ اٌموٜ ٚإٌّبؽك اٌو٠ف١خ ٚاٌّياهع، فٟ 

اٌٛلذ إٌّبٍت ٚثلْٚ رؤف١و، ٚفبطخ ِغ الأزشبه اٌٛاٍغ 

ّزيا٠ل لأعٙيح اٌٙٛارف اٌنو١خ ِّب ٠ؼٕٟ أُٔٙ لبكهْٚ ٚاٌ

ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ رٍه اٌّؼٍِٛبد ٚالإهشبكاد اٌيهاػ١خ 

 .(Kremer and Houngbo, 2020)اٌول١ّخ 

٠ٚؼل الإهشبك اٌولّٟ أؽل الأكٚاد اٌٛاػلح، اٌزٟ 

رَزٙلف رغبٚى اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ أكاء اٌطوق ٚاٌٍٛبئً 

اػٟ، ٚالاٍزفبكح ِٓ صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌزم١ٍل٠خ ٌلإهشبك اٌيه

الارظبي، ٌزؼظ١ُ إٌبرظ إٌٙبئٟ ِٓ اٌّؾبط١ً اٌيهاػ١خ 

٠ٚؼل أقفبع أػلاك اٌؼب١ٍِٓ   ٚالاهرمبء ثبٌمطبع اٌيهاػٟ.

ِٓ أثوى اٌزؾل٠بد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب عٙبى الإهشبك اٌيهاػٟ 

اٌؾىِٟٛ اٌّظوٞ ػٍٝ وً اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ ِّب ٠مًٍ 

فؼب١ٌخ ؽوق الارظبي الإهشبكٞ اٌزم١ٍل٠خ فٟ ٔمً ِٓ وفبءح ٚ

ٚرٛط١ً اٌزٛط١بد الإهشبك٠خ اٌّزؼٍمخ ثّقزٍف ِغبلاد 

اٌيهاػخ، ِٓ ِواوي اٌجؾٛس اٌيهاػ١خ ٚاٌغبِؼبد اٌٝ 

اٌّياهػ١ٓ، ففٟ اٌٛلذ اٌنٞ ٠زواٚػ ف١ٗ ػلك ىهاع اٌمّؼ 

آلاف لو٠خ  ١ٍِ7ْٛ ِياهػبً ِٕزشو٠ٓ فٟ  3.0اٌٝ  2.5ِٓ 

١ُ ِٚؾبفظبد عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ ٠مبثٍُٙ ثغ١ّغ ألبٌ

(. ِٚٓ صُ رّضً 2023فزؾٟ، ألً ِٓ أٌفٟ ِوشل ىهاػٟ )

ٍٚبئً الارظبي ػٓ ثؼل اٌّؼزّلح ػٍٝ شجىخ الإٔزؤذ عبٔجب 

ِٓ أثوى أٚعٗ رطٛه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي 

اٌمبكهح ػٍٝ كػُ عٙبى الإهشبك اٌيهاػٟ ٚهفغ وفبءرٗ فٟ 

ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚالإهشبكاد اٌيهاػ١خ اٌٝ ٔمً وُ ِزيا٠ل 

اٌّياهػ١ٓ ثطوق فؼبٌخ ٚماد وفبءح ػب١ٌخ )اٌجؼٍٟ 

 (.2012ٚاٌغٛ٘وٞ، 

ٕٚ٘بن أكٌخ وض١وح رضجذ أْ رؾ٠ًٛ اٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ 

ٚاٌّؼٍِٛبد اٌيهاػ١خ اٌٝ اٌظٛهح اٌول١ّخ ٠َبػل فٟ ٔشوٖ 

ػٍٝ ٔطبق ٚاٍغ ٚثزىٍفخ ِٕقفؼخ، ث١ٓ أوجو ػلك ِّىٓ 

١و اٌيهاع ِّب ٠َُٙ فٟ اصواء ِؼٍِٛبرُٙ ٚرغ١١و ِٓ عّب٘

ِّبهٍبرُٙ اٌيهاػ١خ ٌلأفؼً، ٠ّٚىُٕٙ ِٓ ى٠بكح أزبع١خ 

ِؾبط١ٍُٙ ٚكفٌُٛٙ ٠ٚغؼٍُٙ أوضو للهح ٚطلاثخ ِٚوٚٔخ 

فٟ ِٛاعٙخ أٞ ِقبؽو ِؾزٍّخ. ٚرظٙو ٔزبئظ اؽلٜ 

اٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ إٌّشٛهح فٟ ِغٍخ "ٍب٠ٌٕ" أْ 

ػٍٝ رٛط١بد هل١ّخ وبٔٛا أػٍٝ  اٌّياهػ١ٓ اٌن٠ٓ ؽظٍٛا
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ِٓ غ١وُ٘ فٟ رجٕٟ اٌزٛط١بد اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ اٌّلفلاد 

 Kremer and)% 22اٌى١ّ١بئ١خ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

Houngbo, 2020) فبٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد .

ٚالارظبلاد إٌّبٍجخ ٚغ١و٘ب ِٓ اٌٍٛبئؾ ٠ّىٓ أْ ١٠َو 

بك٠خ ٌٍفئبد رلفك اٌّؼٍِٛبد ٚٚطٛي اٌقلِبد الإهش

اٌَّزٙلفخ، ؽ١ش رفزمو اٌقلِبد الإهشبك٠خ اٌو٠ف١خ فٟ 

ِظو اٌٝ اٌفؼب١ٌخ ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ عّٙٛه 

اٌّياهػ١ٓ ثَجت ػلَ وفب٠خ أػلاك اٌّوشل٠ٓ اٌيهاػ١١ٓ 

 (. visited at: 11072024ٚأقفبع وفبءرُٙ )اٌفبٚ، 

ٚرؼوع اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ١ٍِبهاد اٌظفؾبد ؽٛي 

 ِقزٍفخ ِٚزجب٠ٕخ، ٠ٚؼوف اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ِٛػٛػبد

ثؤٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌظفؾبد ٚإٌظٛص ٚاٌظٛه ِٚمبؽغ 

اٌف١ل٠ٛ اٌول١ّخ ٚاٌّزواثطخ ٚفك ١٘ىً ِزّبٍه ِٚزفبػً 

رىْٛ ِؾٍّخ فٟ ؽبٍٛة ِٓ ٔٛع فبكَ ، ٠ٚؾزٛٞ وً 

ِٛلغ ػٍٝ طفؾخ هئ١َخ رئكٞ اٌٝ طفؾبد أفوٜ، 

١ّيٖ ػٓ ثم١خ ٠ٚىْٛ ٌٍّٛلغ ػٕٛاْ ِؾلك ٚفبص ثٗ ٠

اٌّٛالغ ػٍٝ اٌشجىخ اٌؼٕىجٛر١خ ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌّٛلغ لا 

٠ؾلك ثيِبْ ٚلا ِىبْ، ٚلل رورجؾ ثبٌّٛلغ ِٛالغ فوػ١خ 

وّب ٘ٛ ؽبي ِٛالغ اٌغبِؼبد اٌوئ١َخ اٌزٟ رورجؾ ثٙب ِٛالغ 

، اثوا١ُ٘اٌى١ٍبد ٚاٌّواوي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌجؾض١خ اٌزبثؼخ ٌٙب )

2017.) 

١ٔخ أْ رَُٙ ثشىً فؼبي فٟ كػُ ٠ّٚىٓ ٌٍّٛالغ الاٌىزوٚ

إٌظبَ الإهشبكٞ ثبػزجبهٖ ٔظبَ لبئُ ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ 

الارظبي ٚاٌزؼ١ٍُ ٔظوا ٌّب رٍّىٗ ِٓ للهاد ٘بئٍخ فٟ 

رقي٠ٓ ِٚؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد فٟ شىً هلّٟ، ِٚٓ اٌٛاػؼ 

أ١ّ٘زٙب ٌىً ِٓ ِملِٟ اٌقلِخ الإهشبك٠خ ٚاٌّياهػ١ٓ 

ٚفبطخ فٟ ظً رمٍض  ٚاٌجبؽض١ٓ اٌيهاػ١١ٓ ٚاٌو٠ف١١ٓ،

أػلاك اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الإهشبكٞ. ٚرز١ؼ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٙبد 

اٌّؼ١ٕخ رمل٠ُ اٌقلِبد الإهشبك٠خ ٌٍّياهػ١ٓ ثىُ ٘بئً ِٓ 

اٌّؼبهف ٚاٌّؼٍِٛبد ٚالإهشبكاد اٌيهاػ١خ هل١ّب ِٓ 

 (2012فلاي ِٛالؼٙب ػٍٝ شجىخ الإٔزؤذ )لبٍُ، 

وي٠خ ٌلإهشبك ٠ّٚضً اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّو

اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ ثٛىاهح اٌيهاػخ ٚاٍزظلاػ الأهاػٟ 

اٌّظو٠خ أؽل أُ٘ اٌّٛالغ الإهشبك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ اٌزٟ 

رؾزٜٛ ػٍٝ وُ ٘بئً ِٓ اٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ ٚاٌّؼٍِٛبد 

اٌيهاػ١خ اٌول١ّخ ٚاٌوٚاثؾ ٚالألَبَ اٌفوػ١خ ٚاٌزٟ رَؼٝ 

بٍِخ ِٓ فلاٌٙب اٌٝ اؽلاس ٔٙؼخ ٚر١ّٕخ ه٠ف١خ ِزى

َِٚزلاِخ ٚٔشو ِغّٛػبد ِٓ اٌؾيَ اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزظٍخ 

ثىً ٔٛاؽٟ اٌؾ١بح اٌو٠ف١خ )اٌّٛلغ الاٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح 

 (. visited at: 07072024اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ، 

ٚفٟ ظً الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبٌيهاػخ اٌول١ّخ، ٚاٌزٟ ٠ؼل 

ّٛلغ الإهشبك اٌولّٟ فٟ ِملِخ أكٚارٙب رجوى أ١ّ٘خ اٌ

الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ، 

ٚ٘ٛ الأِو اٌنٞ ٌفذ الأزجبٖ اٌٝ ػوٚهح فؾض ِؾزٛاٖ 

ٚرؾ١ٍٍٗ ثبٍزقلاَ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ اٌنٞ ٠ؼوف ثؤٔٗ 

"الاٍٍٛة اٌنٞ ٠ٙلف اٌٝ اٌٛطف اٌّٛػٛػٟ إٌّظُ 

(. ؽ١ش 2011اٌىّٟ ٌٍّؾزٜٛ اٌظب٘و ٌلارظبي" )ؽَٓ، 

ٍزقلاَ ِٕٙظ رؾ١ًٍ اٌّؼّْٛ اِىب١ٔخ اٌزؼوف ػٍٝ ٠ؼيى ا

طفبد ٍّٚبد اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ إٌّشٛهح ػٍٝ 

اٌّٛلغ ٚهثطٙب ثبؽز١بعبد اٌغّٙٛه الإهشبكٞ ٚفظبئظٗ 

 الأِو اٌنٞ ٠شىً أ١ّ٘خ وج١وح ٌٍؼًّ الإهشبكٞ اٌيهاػٟ.

ٚلل هويد ِؼظُ اٌلهاٍبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ 

لإهشبك٠خ ػٍٝ اٌظؾف ٚاٌّغلاد ِؼّْٛ ِٛاك الارظبي ا

( ػٓ 2010اٌّطجٛػخ/اٌٛهل١خ ِٕٚٙب: كهاٍخ )ػجلالله، 

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ ِغٍخ الإهشبك اٌيهاػٟ فٟ ِغبي إٌٙٛع 

ؽزٝ  1/1/2005ثبٌؾبطلاد اٌجَزب١ٔخ فلاي اٌفزوح ِٓ 

( ػٓ 2014، كهاٍخ )ِلوٛه ٚؽَٓ، 31/12/2009

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ ِغٍخ الإهشبك اٌيهاػٟ ٌٍّٛػٛػبد 

ؽزٝ  ٩٠٠٢اٌّزؼٍمخ ثز١ّٕخ اٌّوأح اٌو٠ف١خ فلاي اٌفزوح ِٓ 

( ػٓ رؾ١ًٍ 2018َ، كهاٍخ )ػجلالله ٚأفوْٚ، ٩٠٠٢

ِؼّْٛ اٌظؾ١فخ اٌيهاػ١خ فٟ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ 

ثّغبلاد ؽّب٠خ اٌج١ئخ اٌو٠ف١خ ِٓ اٌزٍٛس فلاي اٌفزوح ِٓ 

. ٚرواٚؽذ اٌفزوح 31/12/2015َ ؽزٟ 1/1/2013

ٌٚزٙب رٍه اٌلهاٍبد ِٓ صلاس اٌٝ فٌّ اٌي١ِٕخ اٌزٟ رٕب

ٍٕٛاد وبٍِخ ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌّزؼٍك 

ثؤؽل اٌّغبلاد الإهشبك٠خ اٌوئ١َ١خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ: ؽّب٠خ 

اٌج١ئخ اٌو٠ف١خ ِٓ اٌزٍٛس، ر١ّٕخ اٌّوأح اٌو٠ف١خ، إٌٙٛع 

 ثبٌؾبطلاد اٌجَزب١ٔخ.

ٚرٕبٌٚذ كهاٍبد أفوٜ رؾ١ًٍ ِؼّْٛ الأفلاَ 

( 2010هشبك٠خ اٌمظ١وح ِٕٚٙب كهاٍخ )أؽّل ٚأفوْٚ، الإ

ػٓ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ؽٍمبد اٌف١ل٠ٛ اٌّؾٍّخ ثبٌوٍبئً 

الإهشبك٠خ اٌيهاػ١خ اٌّزىبٍِخ ِغ اٌوٍبئً اٌَىب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ 

ٚإٌّزغخ ثّؼوفخ ِشوٚع كِظ اٌضمبفخ اٌَىب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ 

ٟ ٚالأِٓ اٌغنائٟ فٟ الإهشبك اٌيهاػٟ، ٚاٌزٟ رُ أزبعٙب ف

ؽٍمخ، ٚكهاٍخ  24اٌّوؽٍز١ٓ الاٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚػلك٘ب 

ف١ٍّب ِٓ  63( ػٓ رؾ١ًٍ ِؼّْٛ 2015)أؽّل ٚأؽّل 

الأفلاَ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌمظ١وح الإهشبك٠خ اٌيهاػ١خ 

% رمو٠جب ِٓ اعّبٌٟ ػلك الأفلاَ 44.0)اٌز٠ٕٛٙبد( رّضً 

ب.  143إٌّزغخ اٌجبٌغ ػلك٘ب  ًّ  ف١ٍ

١ًٍ ِؼّْٛ ِٛاك وّب رٕبٌٚذ ثؼغ اٌلهاٍبد رؾ

الارظبي الإهشبكٞ إٌّزغخ فٟ شىً ؽٍمبد ف١ل٠ٛ ِناػخ 

ػٍٝ لٕٛاد ر١ٍفي١ٔٛ٠خ أٚ ا١ٌٛر١ٛة ِضً: كهاٍخ )ػّو، 

( ػٓ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ؽٍمبد ثؤبِظ اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ 2020

ٌمٕبح ِظو اٌيهاػ١خ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ 

اٌٝ  1/1/2019فلاي اٌفزوح ِٓ   ٠YouTubeٛر١ٛة

( ػٓ رؾ١ًٍ 2021. ٚونٌه كهاٍخ )ػٍٝ، 13/12/2019

ِؼّْٛ ثؤبِظ اٌّوشل اٌيهاػٟ ػٍٝ لٕبح ِظو 

َ 31/12/2021اٌٝ  1/6/2021اٌيهاػ١خ فلاي اٌفزوح ِٓ 

ٚرواٚؽذ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌزٟ رٕبٌٚزٙب رٍه اٌلهاٍبد ِٓ 

ٍزخ اٌٝ اصٕب ػشو شٙواً ِغ رؾ١ًٍ وبًِ ِؾز٠ٛبد اٌؾٍمبد 

 اٌّلهٍٚخ. 

بد اٌزٟ رٕبٌٚذ رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ ِٚٓ اٌلهاٍ

 Hendri et)اٌولّٟ ٌٍّٛالغ الإهشبك٠خ الإٌىزو١ٔٚخ كهاٍخ 

al, 2021 ٚاٌزٟ اٍزٙلفذ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌّٛاك الإهشبك٠خ )

اٌول١ّخ فٟ ِغبي روث١خ الأؽ١بء اٌّبئ١خ ثب١ٌّبٖ اٌؼنثخ فٟ 

أل١َ١ٔٚب اٌّؾٍّخ ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ اٌزبثغ ٌٍؾىِٛخ 

الإٔل١َ١ٔٚخ ٚشًّ اٌجؾش ع١ّغ ِٛاك الإهشبك اٌول١ّخ اٌزٟ 

، أٞ 2017-2013رُ رؾ١ٍّٙب ػٍٝ اٌّٛلغ فلاي اٌفزوح 
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ِٛػٛػًب ِٓ  183ٍٕٛاد وبٍِخ شٍّذ ) 5ػٍٝ ِلاه 

ِٓ ِمبؽغ  53ِٓ اٌوٍَٛ ٚاٌظٛه ٚ 29إٌظٛص ٚ

اٌف١ل٠ٛ(. ٚأظٙود أُ٘ ٔزبئغٙب أْ اٌّؾزٜٛ الاهشبكٞ 

ٌّٛلغ رٕٛع ث١ٓ وً ِٓ: إٌظٛص، اٌولّٟ إٌّشٛه ػٍٝ ا

اٌوٍِٛبد ٚاٌظٛه ٚاٌف١ل٠ٛ، ٚشًّ ع١ّغ أٔٛاع الأٍّبن 

اٌَزخ ماد اٌم١ّخ الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌخ ٌٍغّٙٛه اٌَّزٙلف. 

ٚوبٔذ ِؼظُ اٌّٛاك اٌول١ّخ إٌّشٛهح ػجبهح ػٓ رٛط١بد 

 اهشبك٠خ  ١ٌَٚذ ؽٍٛلًا ٌٍّشىلاد.

ً اٌّؾزٜٛ أ١ّ٘خ ٘نا اٌجؾش ِٓ الا٘زّبَ ثزؾ١ٍ ٚرٕجغ

الإهشبكٞ اٌيهاػٟ اٌولّٟ إٌّشٛه ػٍٝ اٌّٛلغ 

الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ، 

ٔظوا لأ١ّ٘زٗ فٟ كػُ الإهشبك اٌيهاػٟ الإٌىزوٟٚٔ 

ٚرّى١ٓ اٌيهاػخ اٌول١ّخ فٟ ِظو، ثللا ِٓ اٌزوو١ي ػٍٝ 

 رؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌّطجٛع أٚ اٌجواِظ اٌّناػخ، أٚ اٌَّغٍخ

فٟ لبٌت اٌف١ل٠ٛ. ؽ١ش ٠ملَ رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ اٌّٛلغ طٛهح 

ٚاػؾخ ٚشبٍِخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي الإهشبك اٌيهاػٟ ػٓ 

اٌّغبلاد اٌزٟ ٠زؼّٕٙب اٌّٛلغ ِٚٛػٛػبرٙب ٚالأٍب١ٌت 

اٌَّزقلِخ ثٙب ٚونٌه اٌزؼوف ػٍٝ أٚعٗ اٌمظٛه ٚاٌزٟ 

رّضً ػمجبد فٟ اٍزقلاَ اٌّٛلغ ٚالاٍزفبكح ِٕٗ الاِو اٌنٜ 

 ُٙ فٟ رط٠ٛو اٌّٛلغ ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٕٗ.٠َ

 . انًشكهخ انجحثُخ1. 1

ثبٌوغُ ِٓ رؼلك ؽوق الارظبي ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍل٠خ 

اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼًّ الإهشبكٞ فٟ ٔمً ٚرٛط١ً 

اٌزٛط١بد الإهشبك٠خ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌيهاػ١خ ِضً 

اٌّطجٛػبد ٚاٌجواِظ الإماػ١خ ٚالأفلاَ الإهشبك٠خ 

أْ أزشبه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد اٌزؼ١ّ١ٍخ، الا 

اٌّؼزّلح ػٍٝ اٍزقلاَ الإٔزؤذ أكٜ اٌٝ اٍزقلاَ أكٚاد 

أوضو رطٛهًا ٍٚوػخ ٚوفبءح فٟ رقي٠ٓ اٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ 

ثشىً هلّٟ ٚٔمٍٗ اٌٝ اٌيهاع ثّب ٠َُٙ فٟ رؾل٠ش اٌؼًّ 

الإهشبكٞ اٌيهاػٟ اٌّظوٞ )اٌجؼٍٟ ٚ اٌغٛ٘وٞ، 

2012.) 

أْ ٍٚبئً الارظبي اٌول١ّخ وبٔذ ِٓ أُ٘ فّٓ اٌٛاػؼ 

ٔزبئظ صٛهح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي، ٚفبطخ فٟ 

ػبٌُ ٠يكاك ف١ٗ الاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً الارظبي اٌغّب١٘و٠خ 

ٚفبطخ اٌول١ّخ ِٕٙب، ثمله أوجو ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ٍٚبئً 

(. ؽ١ش ارفك ٩٠٩٢اٌزٛاطً اٌفوك٠خ ٚاٌزم١ٍل٠خ )اٌىبًِ، 

ّٙز١ّٓ ثزط٠ٛو ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد الإهشبك٠خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌ

ِٕن ػمل٠ٓ ٚأوضو ػٍٝ أ١ّ٘خ اٍزفبكح ِملِٟ اٌقلِبد 

الإهشبك٠خ اٌيهاػ١خ ِٓ ٔزبئظ اٌزطٛه اٌٙبئً فٟ رىٌٕٛٛع١ب 

الارظبي ٌزؾ١َٓ وفبءح ٔمً اٌّؼٍِٛبد ٚالإهشبكاد 

اٌيهاػ١خ اٌول١ّخ ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ ؽوق الارظبي 

فٟ ٔمً ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد، ٌّب رز١ّي  اٌشقظ١خ ث١ٓ الافواك

ثٗ ِٓ وفبءح ِورفؼخ ِمبهٔخ ثطوق الارظبي اٌزم١ٍل٠خ 

(. ٚالاٍزفبكح ِٓ اِىب١ٔزٙب 1997)ٍٛأَْٛ ٚأفوْٚ، 

اٌٛاػلح فٟ رؼي٠ي ؽوق ٍٚٚبئً اٌزٛاطً ِغ اٌّياهػ١ٓ 

ٍٚىبْ اٌو٠ف اٌن٠ٓ أطجؼ ٌلٞ ِؼظُّٙ ا٢ْ اِىب١ٔخ 

ؾل٠ضخ ٚالإٌىزو١ٔٚخ اٌٛطٛي اٌٝ ٍٚبئً الارظبي اٌ

(. فزط٠ٛو ٔظُ 2005ٚالاٍزفبكح اٌّجبشوح ِٕٙب )لّو، 

اٌّؼٍِٛبد ٚؽوق الارظبي الإهشبكٞ أطجؼ أِوا ؽز١ّب 

فٟ اؽبه الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ ٚرَو٠غ ٚكػُ لٕٛاد الارظبي 

ث١ٓ وبفخ الاؽواف ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼًّ الإهشبكٞ 

زٟ رٛاعٗ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ اٌيهاػٟ ٚهثطٙب ثبٌزؾل٠بد اٌ

لطبع اٌيهاػخ ٚلا ١ٍّب الإهشبك اٌيهاػٟ )ػجل اٌؼبي ٚ 

 (.2006ا١ٌَل 

ٚرزٍقض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ رمل٠و ٚرؾ١ًٍ وفب٠خ ٚشّٛي 

ٚؽلاصخ ِؼّْٛ/ِؾزٜٛ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح 

اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ وّٕٛمط ٌلإهشبك 

بد اٌيهاػٟ الإٌىزوٟٚٔ. ٚللهرٗ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بع

اٌّياهػ١ٓ ٍٚىبْ اٌو٠ف ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف 

 اٌيهاػ١خ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. 

 . الأهذاف انجحثُخ2. 1

اٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ ثظفخ أٍب١ٍخ ٠ٙلف ٘نا اٌجؾش 

ِىٛٔبد ِٚؾز٠ٛبد اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ 

ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ ِٓ فلاي رؾم١ك الأ٘لاف اٌفوػ١خ 

 اٌزب١ٌخ:

اٌزؼوف ػٍٝ ِؾزٜٛ الألَبَ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ  :أولاا 

ٌٍّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ِٓ 

 فلاي:

رؾل٠ل ػلك ٚػٕب٠ٚٓ ألَبَ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح  -1

 اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ

اٌزؼوف ػٍٝ اٌّؾز٠ٛبد اٌول١ّخ إٌّشٛهح ػٍٝ اٌّٛلغ  -2

 ح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخالإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاه

ٚطف اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ إٌّشٛه ػٍٝ اٌّٛلغ  -3

 الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ

رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ِبكح الارظبي الإهشبك٠خ اٌول١ّخ  ثبنُب:

إٌّشٛهح ثمَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ػٍٝ اٌّٛلغ 

هاػٟ ٚاٌج١ئخ ِٓ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌي

 فلاي:

اٌزؼوف ػٍٝ ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ إٌّشٛهح ػٍٝ  -1

اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ 

 ٚاٌج١ئخ

ل١بً كهعخ رفبػً اٌغّٙٛه)ػلك اٌّشب٘لاد( ِغ  -2

ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ إٌّشٛهح ػٍٝ اٌّٛلغ 

 ٚاٌج١ئخ  الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ

افزجبه ٚعٛك فوٚق فٟ كهعخ رفبػً اٌغّٙٛه )ػلك  -3

اٌّشب٘لاد( ِغ ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ إٌّشٛهح ػٍٝ 

اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ 

 ٚاٌج١ئخ 

رؾ١ًٍ ٍّبد ِبكح الارظبي الإهشبك٠خ اٌول١ّخ  ثبنثب:

إٌّشٛهح ثمَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ػٍٝ اٌّٛلغ 

لإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ ِٓ ا

 فلاي:

اٌزؼوف ػٍٝ ؽو٠مخ ِؼبٌغخ ِبكح الارظبي اٌول١ّخ  -1

إٌّشٛهح ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ 

 ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ

رؾل٠ل ىِٓ ِبكح الارظبي اٌول١ّخ إٌّشٛهح ػٍٝ اٌّٛلغ  -2

 ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخالإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ 
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رؾل٠ل ِظله ِبكح الارظبي اٌول١ّخ إٌّشٛهح ػٍٝ  -3

اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ 

 ٚاٌج١ئخ

اٌزؼوف ػٍٝ أٚعٗ لظٛه اٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ  ساثؼب:

اٌولّٟ ثمَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ 

 ٚاٌج١ئخ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ

 

 . انفشض انجحث3ٍ. 1

ٌزؾم١ك اٌجٕل اٌضبٌش ِٓ اٌٙلف اٌجؾضٟ صب١ٔب رُ ط١بغخ 

ٚعٛك فوٚق فٟ كهعخ اٌفوع اٌجؾضٟ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ "

رفبػً اٌغّٙٛه )ػلك اٌّشب٘لاد( ِغ ِغبلاد الإٔزبط 

اٌيهاػٟ إٌّشٛهح ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح 

 " اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ

 

 انطشَقخ انجحثُخ. 2

رممممُ افز١ممممبه اٌّٛلممممغ الإٌىزوٚٔممممٟ ٌمممملإكاهح اٌّووي٠ممممخ 

 ٌفؾممض ٚرؾ١ٍممً ِؾزممٛاٌٖلإهشممبك اٌيهاػممٟ ٚاٌج١ئممخ ١ٌّضممً 

ٔظمموا ٌّممب ٠زّزممغ ثمممٗ ِممٓ ِىبٔممخ فو٠ممملح ثمم١ٓ ثممبلٟ اٌّٛالمممغ 

الإٌىزو١ٔٚممخ، فٙممٛ اٌّٛلممغ الإٌىزوٚٔممٟ اٌزممبثغ اكاه٠ممب ٌممٛىاهح 

الاٍزفبكح اٌىبٍِمخ اٌيهاػخ ٚاٍزظلاػ الأهاػٟ ثّب ٠ز١ؼ ٌٗ 

 ِٓ ِٛاهك٘ب اٌجشو٠خ ٚاٌف١ٕخ ٚاٌّبك٠خ.

اٌظفؾخ اٌوئ١َ١خ ٌٍّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ  (1شىً )٠ٚٛػؼ 

، ٚاٌنٞ ٠زىْٛ ٚاٌج١ئخ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ

عّبٌٟ ػلك ى٠بهاد آِ صّبْ ألَبَ هئ١َ١خ، ٚلل ٚطً 

 19ؽزٝ ربه٠ـ ٔٙب٠خ عّغ اٌج١بٔبد فٟ  2.065.664اٌّٛلغ 

 ٛ١ٌٛ٠2024. 

 . طشَقخ خًغ انجُبنبد وانًنهح انًغزخذو1. 2

رممُ اٍممزقلاَ ِممٕٙظ رؾ١ٍممً اٌّؼممّْٛ ٌزؾم١ممك أ٘مملاف 

اٌجؾش ٌّب ٠ز١ّي ثٗ ِمٓ اِىب١ٔمبد رَمبػل ػٍمٝ فٙمُ ِؾزمٜٛ 

ِبكح الارظبي ٚرم١َّٙب ٚاٍمزقلاص اٌؾممبئك اٌّورجطمخ ثٙمب 

ِممٓ ؽ١ممش اٌّؼممّْٛ ٚاٌشممىً، ٠َٚممزقلَ ٘ممنا الاٍممٍٛة فممٟ 

ِبكح الارظبي، ٚاٌّؼمّْٛ اٌظمب٘و ٌٙمب ِمغ  ٚطف ِؾزٜٛ

ِواػبح اٌّٛػٛػ١خ اٌزبِخ، ٚرؾ١ٍمً ِؾزمٜٛ ِمبكح الارظمبي 

ثطو٠مخ ِٕظّخ رشمًّ ع١ّمغ اٌّمٛاك ٚاٌفئمبد، ٠َٚمزٍيَ مٌمه 

روعّخ اٌفئبد اٌٝ أهلبَ ٚمٌمه ػمٓ ؽو٠مك هطمل رىمواهاد 

اٌفئممبد اٌّقزٍفممخ ٌّممبكح الارظممبي ٚرؾل٠ممل كهعممبد لأزشممبه 

ٓ أُ٘ أٚعٗ اٍزقلاِٗ: رؾل٠ل فظبئض ١ٍٍٚخ الارظبي. ِٚ

ِؾزممٜٛ ِممبكح الارظممبي، ٚاٌطمموق اٌزممٟ ارجؼممذ فممٟ ػمموع 

ِبكرمٗ ٚرؾل٠ممل ِغممبي الا٘زّممبَ فممٟ ِؾزممٜٛ الارظممبي. ٚرّممو 

ػ١ٍّمخ رؾ١ٍممً ِؾزممٜٛ الارظممبي ثؼمملح فطممٛاد رجمملأ ثبفز١ممبه 

اٌّظبكه ٚاٌّغبي اٌيِٕٟ، صُ افز١مبه اٌٛؽملاد ٚاٌّفموكاد 

 (. 2011ؾ١ًٍ )ؽَٓ، اٌجؾض١خ، صُ رؾل٠ل فئبد اٌز

 شبيهخ انجحث )انًصبدس وانًدبل انضينٍ(. 2. 2

رزىْٛ شبٍِخ اٌجؾش ِٓ وً اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ إٌّشمٛه 

ػٍممممٝ اٌّٛلممممغ الإٌىزوٚٔممممٟ ٌمممملإكاهح اٌّووي٠ممممخ ٌلإهشممممبك 

( 1ثغملٚي )اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌج١بٔمبد اٌمٛاهكح 

غ ثٍممغ أْ اعّممبٌٟ ػمملك اٌّممٛاك اٌول١ّممخ اٌّزبؽممخ ػٍممٝ اٌّٛلمم

هاثمؾ  69طمٛهح،  97ِمبٌمخ،  668ِبكح ِمَّخ اٌٝ  1123

%( فممٟ 73.6رؾ١ّممً. ٚرممُ رؾ١ّممً ِؼظّٙممُ )ثَٕممجخ  289ٚ

، 2016، 2015، ٚاٌجمممممبلٟ فممممملاي اٌَمممممٕٛاد 2014ػمممممبَ 

%، 0.4%، 7.1)ثَٕمممممت ِئ٠ٛمممممخ:  2019، 2018، 2017

  %( ػٍٝ اٌزور١ت.%0.6، %16.1، 2.1

 

 

 واخهخ انًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انضساػٍ وانجُئخ :(1شكم )
 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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د وانًفااشداد اخزُاابس ورحذَااذ ػُنااخ انجحااث )انىحااذا. 3. 2

 انجحثُخ(

أْ اٌّٛلممممغ  (2ثغمممملٚي  )رٛػممممؼ اٌج١بٔممممبد اٌممممٛاهكح 

الإٌىزوٚٔممٟ ٌمملإكاهح اٌّووي٠ممخ ٌلإهشممبك اٌيهاػممٟ ٚاٌج١ئممخ 

 "الإداسح انًشكضَاااخ"ألَمممبَ هئ١َممم١خ ٘مممٟ: لَمممُ  ٠8شمممًّ 

% ِمممٓ 4.2ألَمممبَ فوػ١مممخ رؾزمممٛٞ ػٍمممٝ  ٠ٚ10زىمممْٛ ِمممٓ 

ٌوئ١َ١خ، اعّبٌٟ اٌّٛاك اٌول١ّخ إٌّشٛهح فٟ  وبفخ الالَبَ ا

ألَمممبَ فوػ١مممخ  ٠ٚ8زىمممْٛ ِمممٓ  "إسشااابداد صساػُاااخ"لَمممُ 

% ِمٓ اعّمبٌٟ اٌّمٛاك اٌول١ّمخ اٌّزبؽمخ، 31.3رؾزٛٞ ػٍٝ 

ألَمبَ فوػ١مخ رؾزمٛٞ  5لَُ "أعٕملح ىهاػ١مخ" ٠ٚزىمْٛ ِمٓ 

% ِممٓ اعّممبٌٟ اٌّممٛاك اٌول١ّممخ إٌّشممٛهح، لَممُ 9.7ػٍممٝ 

ألَمبَ فوػ١مخ رؾزمٛٞ ػٍمٝ  6" ٠ٚزىمْٛ ِمٓ كنىص انًؼشفخ"

انًاشأح ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛاك اٌول١ّخ إٌّشٛهح، لَُ "% 15.9

% 2.6ألَبَ فوػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ  3" ٠ٚزىْٛ ِٓ وانضساػخ

" الإػلاو انضساػٍِٓ اعّبٌٟ اٌّٛاك اٌول١ّخ اٌّزبؽخ، لَُ "

% ِمممٓ 24.6ألَمممبَ فوػ١مممخ رؾزمممٛٞ ػٍمممٝ  ٠ٚ5زىمممْٛ ِمممٓ 

يشااااشوػبد اعّممممبٌٟ اٌّممممٛاك اٌول١ّممممخ إٌّشممممٛهح، لَممممُ "

% 5.3ألَمبَ فوػ١مخ رؾزمٛٞ ػٍمٝ  4ٓ " ٠ٚزىْٛ ِمصساػُخ

أسصاااابد ِممممٓ اعّممممبٌٟ اٌّممممٛاك اٌول١ّممممخ إٌّشممممٛهح، لَممممُ "

% 6.4" ٚلا ٠شًّ أٞ ألَبَ فوػ١مخ ٠ٚؾزمٛٞ ػٍمٝ صساػُخ

 ِٓ اعّبٌٟ اٌّٛاك اٌول١ّخ اٌّزبؽخ.

 إسشاابداد صساػُااخ"ٚرجم١ٓ ِممٓ رٍمه اٌج١بٔممبد أْ لَمُ "

ك ٠ؾزً اٌّورجمخ الأٌٚمٝ ثم١ٓ الالَمبَ اٌوئ١َم١خ ِمٓ ؽ١مش ػمل

، ٌنا رُ افز١مبهٖ ٌزؾ١ٍمً ػ١ٍٗ َٚٔجخ اٌّٛاك اٌول١ّخ إٌّشٛهح

وممً ِؾزممٛاٖ اٌولّممٟ إٌّشممٛه ؽزممٝ ٚلممذ عّممغ ث١بٔممبد ٘ممنا 

ِممبكح هل١ّممخ رّضممً ِممب ٠ممموة ِممٓ صٍممش  230اٌجؾممش ٚاٌجبٌغممخ 

اٌوئ١َمم١خ ألَممبَ اٌّٛلممغ إٌّشممٛهح ػٍممٝ اٌّؾز٠ٛممبد اٌول١ّممخ 

% ِٛىػممممخ ثمممم١ٓ )اٌّمممممبلاد، 31.3ثَٕممممجخ ِئ٠ٛممممخ ثٍغممممذ 

ٌظممٛه، اٌمموٚاثؾ، اٌزؾّمم١لاد( ثبػزجممبه وممً ِٕٙممب ِفمموكح ا

 ثؾض١خ ٠ّىٓ رؾ١ٍٍٙب اٌٝ فئبد ِٓ ؽ١ش اٌّؼّْٛ ٚاٌشىً.

 ساػٍ وفقب ننىع انًحزىي رىصَغ انًحزىي انشقًٍ نهًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انض :(1خذول )

 انغنخ
 الاخًبنٍ انزحًُلاد انشواثظ انصىس انًقبلاد

 % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد % انؼذد

2014 612 91.6 87 89.7 40 58.0 87 30.1 826 73.6 

2015 34 5.1 3 3.1 14 20.3 29 10.0 80 7.1 

2016 4 0.6 0 0.0 0 0.0 1 0.3 5 0.4 

2017 3 0.4 7 7.2 7 10.1 7 2.4 24 2.1 

2018 8 1.2 0 0.0 8 11.6 165 57.1 181 16.1 

2019 7 1.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 7 0.6 

 100.0 1123 100.0 289 100.0 69 100.0 97 100.0 668 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخاأسشُف انًصذس: 
 

 وفقب نلأقغبو انفشػُخوانجُئخ ٍ نلأقغبو انشئُغُخ نهًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انضساػٍ رىصَغ انًحزىي انشقً :(2خذول )

 الأقغبو انشئُغُخ
 انًحزىي انشقًٍ الاقغبو انفشػُخ

 انزشرُت
 % انؼذد % انؼذد

 7 4.2 31 24.4 10 الإداسح انًشكضَخ

 1 31.3 230 19.5 8 إسشبداد صساػُخ

 4 9.7 71 12.2 5 أخنذح صساػُخ

 3 15.9 117 14.6 6 كنىص انًؼشفخ

 8 2.6 19 7.3 3 انًشأح وانضساػخ

 2 24.6 181 12.2 5 الإػلاو انضساػٍ

 6 5.3 39 9.8 4 يششوػبد صساػُخ

 5 6.4 47 0.0 0 أسصبد صساػُخ

  100.0 735 100.0 41 انًدًىع

 انضساػٍ نلإسشبد نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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فئااابد رحهُااام يحزاااىي انًااابدح انشقًُاااخ الإسشااابدَخ . 4. 2

 (رحذَذ فئبد انزحهُم)

رُ رم١َّٙب  فئبد ِؾزٛٞ اٌّبكح اٌول١ّخ الإهشبك٠خ: أولا:

اٌفوػ١خ، ٚؽلكد ٚفمب ٌٍّغبلاد اٌيهاػ١خ اٌوئ١َ١خ ٚ

رٍه اٌّغبلاد اٍزٕبكا ٌٍزقظظبد الإٔزبع١خ اٌّزبؽخ 

ثبٌلائؾخ اٌلاف١ٍخ ٌى١ٍخ اٌيهاػخ ثغبِؼخ اٌمب٘وح ثؼل 

 اٌفؾض اٌّجلئٟ ٌّؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٟٚ٘: 

أزبط ٔجبرٟ، أزبط  :ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌوئ١َ١خ -1

 غن٠خؽ١ٛأٟ، أزبط ٍّىٟ، أفبد ىهاػ١خ، ػٍَٛ أ

ِغبلاد الإٔزبط إٌجبرٟ: ِؾبط١ً ؽم١ٍخ، فبوٙخ،  -2

 فؼو، ٔجبربد ٚأشغبه اٌي٠ٕخ، ٔجبربد ؽج١خ ٚػطو٠خ

ٚرشًّ ػ١ٍّبد اٌيهاػخ ٚاٌقلِخ ٌٍّؾبط١ً إٌجبر١خ:  -3

وً اٌؼ١ٍّبد اٌيهاػ١خ ثلا٠خ ِٓ افز١به الاطٕبف 

ٚاٌزمبٚٞ ِوٚها ثؼ١ٍّبد اٌيهاػخ ٚاٌقلِخ، ٚؽزٝ 

 ٚاٌز٠َٛكاٌؾظبك ِٚب ثؼلٖ 

أٍّبن، ِبش١خ )ِغزواد(،  ِغبلاد الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ: -4

 كٚاعٓ

ٚرشًّ ػ١ٍّبد اٌوػب٠خ ٚاٌقلِخ ٌٍؾ١ٛأبد اٌّيهػ١خ:  -5

وً ػ١ٍّبد اٌقلِخ ٚاٌوػب٠خ ثلا٠خ ِٓ افز١به اٌَلالاد 

 ٚرغ١ٙي اٌؾظبئو ٚؽزٝ اٌز٠َٛك

 ، أِواعٚأوبهٍٚبد ؽشواد فئبد ا٢فبد اٌيهاػ١خ: -6

 ؽشبئشٚ

ٚلب٠خ إٌجبربد ِٚىبفؾخ ا٢فبد: ٚرشًّ وً ١ٍّبد ػ -7

ػ١ٍّبد اٌٛلب٠خ ٚاٌّىبفؾخ ثلا٠خ ِٓ اٌزؼوف ػٍٝ ا٢فخ 

 ِٚظب٘و الاطبثخ ؽزٝ اٌّمبِٚخ ٚاٌّىبفؾخ.

فئبد ٍّبد اٌّبكح اٌول١ّخ الإهشبك٠خ: ٚرُ رم١َُ  ثبنُب:

 –ؽ١ش ؽو٠مخ اٌّؼبٌغخ )ٔض اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ ِٓ 

اٌيِٓ )ربه٠ـ ٔشو اٌّبكح اٌول١ّخ، ربه٠ـ  ف١ل٠ٛ( ، –طٛه 

اطلاه اٌّبكح الإهشبك٠خ(، اٌّظله )اٌغٙخ اٌَّئٌٛخ ػٓ 

 ِٚظله اٌّؼٍِٛبد الإهشبك٠خ( -إٌشو

 أدواد انزحهُم الاحصبئٍ. 5. 2

اٍزقلِذ اٌزىواهاد ٚإٌَت اٌّئ٠ٛخ ٌؼوع إٌزبئظ، 

ِٓ فلاي اٌغلاٚي اٌزىواه٠خ ٚاٌغلاٚي اٌزىواه٠خ 

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌزور١ت، ٚافزجبه "ف"اٌّيكٚعخ، 

 انفشض الإحصبئٍ. 6. 2

ٌزؾم١ك اٌجٕل اٌضبٌش ِٓ اٌٙلف اٌجؾضٟ صب١ٔب رُ ط١بغخ 

ػلَ ٚعٛك فوٚق فٟ اٌفوع الإؽظبئٟ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ "

كهعخ رفبػً اٌغّٙٛه )ػلك اٌّشب٘لاد( ِغ ِغبلاد 

الإٔزبط اٌيهاػٟ إٌّشٛهح ػٍٝ اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح 

 ."اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ

 

 اننزبئح. 3

يحزىي الأقغبو انشئُغُخ وانفشػُخ نهًىقغ أولا: 

 الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انضساػٍ

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "الإكاهح  -1

 اٌّووي٠خ"

 "الإداسح انًشكضَخ"ٚطف لَُ  (3ي )٠ٛػؼ علٚ

ِبكح  31بَ فوػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ألَ 10اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ 

هل١ّخ رزٕبٚي اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌزٕظ١ُ الاكاهٞ ٚا١ٌٙىً 

اٌزٕظ١ّٟ  ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚٔشؤرٗ ٚرطٛهٖ ِٚؼٍِٛبد 

 انًحزىي انشقًٍ نلأقغبو انفشػُخ نقغى "الإداسح انًشكضَخ" :(3خذول )
الأقغبو انفشػُخ نقغى 

 "الإداسح انًشكضَخ"

 وصف انًحزىي انشقًٍ % انؼذد

 ٠زٕبٚي ث١بٔبد هئ١ٌ الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ  3.2 1 سئُظ الإداسح انًشكضَخ

 16.1 5 الإسشبد انضساػٍ
ربه٠ـ الإهشبك اٌيهاػٟ، الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ، كٚه الإهشبك اٌيهاػٟ، ٠زٕبٚي  

 افزظبطبد الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ، اٌّئرّو اٌلٌٟٚ الأٚي ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

 ٠ؼوع شىلاً رٛػ١ؾ١بً ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ 3.2 1 انهُكم انزنظًٍُ

 25.8 8 أنشطخ إسشبدَخ
٠زٕبٚي الإهشبك ثبٌّشبهوخ، ػظبهاد اٌي٠زْٛ، رل٠ٚو اٌّقٍفبد اٌّيهػ١خ، اٌيهاػخ إٌظ١فخ، 

 الإهشبك اٌز٠َٛمٟ، اٌّلاهً اٌؾم١ٍخ، اٌجواِظ الإهشبك٠خ، اٌؾمٛي الإهشبك٠خ

 25.8 8 إسشبد انًحبفظبد

٠شًّ كٚه الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ فٟ اٌؾٍّخ اٌم١ِٛخ ٌّؾظٛي اٌمّؼ 

، فؼب١ٌبد ٔلٚح اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٔلٚاد ِجبكهح اٌّياهع اٌجبهع، ثّؾبفظخ 2015/2016

إٌّٛف١خ، كٚهح رله٠ج١خ لإػلاك ٔؾبي ثّووي اٌلػُ الإػلاِٟ ثّو٠ٛؽ، كٚهح رله٠جخ لإػلاك 

ِلهة ثّووي اٌلػُ الإػلاِٟ ثبلإٍّبػ١ٍ١خ، كٚهح رله٠ج١خ فٟ ِغبي الإهشبك ثبٌّشبهوخ، ٔلٚح 

 ه ٚفؾض اٌزمبٚٞ ثّؾبفظخ اٌم١ٍٛث١خ، ٠َٛ ؽظبك ٌّؾظٛي اٌىزبْ ثّؾبفظخ اٌلل١ٍٙخ.ػٓ افز١ب

 3.2 1 انًنبطق الإسشبدَخ

٠ؾزٛٞ ػٍٝ ث١بْ ثبٌّٕبؽك الإهشبك٠خ اٌزَؼخ ٟٚ٘: شّبي اٌلٌزب، غوة اٌلٌزب، شّبي ٍٚؾ 

ٌَبؽً اٌلٌزب، شوق اٌلٌزب، عٕٛة ٍٚٚؾ اٌلٌزب، شّبي اٌظؼ١ل، ِظو اٌٍٛطٝ، ِظو اٌؼ١ٍب، ا

 اٌشّبٌٟ اٌشولٟ ٠ٚٛػؼ افزظبطبرٙب 

 16.1 5 يشاكض انذػى الإػلايٍ
٠ؼوع ِواوي اٌلػُ الإػلاِٟ الأهثؼخ ثىً ِٓ ِو٠ٛؽ، ِلاٚٞ، كوؤٌ، الاٍّبػ١ٍ١خ 

 ثبلإػبفخ اٌٝ ٔجنح ٚرؼو٠ف ثٙب

 لا ٠ؾزٛٞ ػٍٝ أٞ ِؾزٜٛ 0.0 0 يشاكض إسشبدَخ

 ز١ّٕخ اٌو٠ف١خ ٚٔجنٖ رٛػ١ؾ١خ ػٕٙب ٠ؼوع ِواوي اٌ 3.2 1 يشاكض انزنًُخ انشَفُخ

 ٠ؼوع ث١بٔبد الارظبي ثبلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ 3.2 1 ارصم ثنب

  100.0 31 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخنًصذس: اا
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ػٓ ثؼغ الأشطخ الإهشبك٠خ اٌوئ١َ١خ ثبلإػبفخ اٌٝ 

 .ِؼٍِٛبد الارظبي

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "اهشبكاد  -2

 ىهاػ١خ"

ٚطف لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ"  (4علٚي )٠ٛػؼ 

ِبكح  230ألَبَ فوػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ  8اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ 

هل١ّخ رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد ىهاػ١خ فٟ 

ِبكح ِٕشٛهح  16: ِٟٚ٘غبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌّقزٍفخ 

ِبكح ِٕشٛهح  25، "اٌّؾبط١ً اٌؾم١ٍخرؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ "

ِبكح ِٕشٛهح  41، "ٌفبوٙخثَبر١ٓ ا" رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ

ِبكح ِٕشٛهح  33، "ِؾبط١ً اٌقؼو" رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ

ِٛاك  9 ،"إٌجبربد اٌطج١خ ٚاٌؼطو٠خ" رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ

 35، "ٔجبربد ٚأشغبه اٌي٠ٕخ" ِٕشٛهح رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ

 6، "أفبد ٚأِواع" ِبكح ِٕشٛهح رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ

 65ٚ "خ اٌؾشبئشِىبفؾ" ِٛاك ِٕشٛهح رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ

" الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" ِبكح ِٕشٛهح رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ

%، 17.8%، 10.8%، 6.9ٚثَٕت ِئ٠ٛخ ثٍغذ: 

% ػٍٝ %28.3، %2.6، %15.2، %3.9، 14.3

 اٌزور١ت.

ٚعل٠و ثبٌنوو أْ: رظ١ٕف الالَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ 

اٌّغبلاد اٌوئ١َ١خ ٌغ١ّغ  غ١و شبًِ "اهشبكاد ىهاػ١خ

 وّب أٗ ِزلافً ٌلإٔزبط اٌيهاػٟ ٚاٌّغبلاد اٌفوػ١خ

فؼلا ػٓ رظ١ٕف ثؼغ  ٠ٚقٍؾ ث١ٓ ثؼغ ٘نٖ اٌّغبلاد.

ِضً رظ١ٕف وً  اٌظؾ١ؾخ اٌّٛػٛػبد فٟ غ١و ألَبِٙب

"، "رظ١ٕغ 2ِٓ "ِشبوً ِٚؼٛلبد رٛاعٗ طٕبػخ الأٌجبْ

ِٕزغبد الأٌجبْ" اٌزبثؼخ ٌمَُ "ػٍَٛ الاغن٠خ/الأٌجبْ" رؾذ 

 لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ". 

 اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "أعٕلح ىهاػ١خ" -3

اٌنٞ  "أخنذح صساػُخ"ٚطف لَُ ( 5)٠ٛػؼ علٚي 

ِبكح هل١ّخ رملَ  71ألَبَ فوػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ  ٠5زىْٛ ِٓ 

ِٛال١ذ ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌّٛطٟ ثٙب ٌٍّؾبط١ً اٌؾم١ٍخ، 

ِؾبط١ً اٌفبوٙخ، ِؾبط١ً اٌقؼو، إٌجبربد اٌطج١خ 

ً ٌشٙٛه إٌَخ  ٚاٌؼطو٠خ، هػب٠خ اٌؾ١ٛأبد اٌّيهػ١خ ٚفمب

 ا١ٌّلاك٠خ ٚاٌيهاػ١خ.

 اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "وٕٛى اٌّؼوفخ" -4

اٌنٞ  "كنىص انًؼشفخ"ٚطف لَُ  (6)٠ٛػؼ علٚي 

ِبكح هل١ّخ  117ألَبَ فوػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ  ٠6زىْٛ ِٓ 

رملَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌيهاػ١خ 

 ؼبِخ.ٚاٌ

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "اٌّوأح  -5

 ٚاٌيهاػخ"

"انًشأح وانضساػخ" ( ٚطف لَُ ٠7ٛػؼ علٚي )

ِبكح هل١ّخ  19ألَبَ فوػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ  3اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ 

رملَ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف اٌّزؼٍمخ 

خ ثبٌظٕبػبد اٌغنائ١خ ٚاٌؾوف ا١ٌل٠ٚخ ٚالأػّبي إٌّي١ٌ

 اٌو٠ف١خ.

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "الإػلاَ  -6

 اٌيهاػٟ"

"الإػلاو انضساػٍ" ( ٚطف لَُ ٠8ٛػؼ علٚي )

ِبكح هل١ّخ  76ألَبَ فوػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ  5اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ 

رملَ ِغّٛػخ ِقزبهح ِٓ اطلاهاد ِغٍخ الإهشبك 

 اٌيهاػٟ، ِغٍخ الإهشبك اٌيهاػٟ فٟ الأهاػٟ اٌغل٠لح، 

 انًحزىي انشقًٍ  نلأقغبو انفشػُخ نقغى "إسشبداد صساػُخ" :(4خذول )

انفشػُخ نقغى الأقغبو 

 "إسشبداد صساػُخ

 وصف انًحزىي انشقًٍ % انؼذد

 رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد ىهاػ١خ ػٓ اٌّؾبط١ً اٌؾم١ٍخ 6.9 16 حقهُخ يحبصُم

 رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد ىهاػ١خ ػٓ ثَبر١ٓ اٌفبوٙخ 10.8 25 فبكهخ ثغبرُن

 ِبد ىهاػ١خ ػٓ ِؾبط١ً اٌقؼورملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍٛ 17.8 41 انخضش يحبصُم

 رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد ىهاػ١خ ػٓ إٌجبربد اٌطج١خ ٚاٌؼطو٠خ 14.3 33 وػطشَخ طجُخ نجبربد

 رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد ىهاػ١خ ػٓ ٔجبربد اٌي٠ٕخ ٚالاشغبه 3.9 9 وأشدبس صَنخ نجبربد

 ىهاػ١خ ػٓ أفبد ٚالأِواع رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد 15.2 35 وأيشاض أفبد

 رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد ىهاػ١خ اٌؾشبئش وآفبد ٔجبر١خ 2.6 6 حشبئش يكبفحخ

 رملَ رٛط١بد اهشبك٠خ ِٚؼٍِٛبد ىهاػ١خ ػٓ الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ ٚاٌلاعٕٟ ٚاٌَّىٟ 28.3 65 حُىانٍ إسشبد

  100.0 230 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  كضَخنًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشانًصذس: ا
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 وصف انًحزىي انشقًٍ نلأقغبو انفشػُخ نقغى "أخنذح صساػُخ": ( 5خذول )
الأقغبو انفشػُخ نقغى 

 "أخنذح صساػُخ"

 وصف انًحزىي انشقًٍ % انؼذد

الأخنذح انضساػُخ 

 42.2 30 نهًحبصُم انحقهُخ
شٙٛه إٌَخ ٠شًّ ِٛال١ذ ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌّٛطٟ ثٙب ٌٍّؾبط١ً اٌؾم١ٍخ ٚفمبً ٌ

 ا١ٌّلاك٠خ ٚاٌيهاػ١خ

الأخنذح انضساػُخ 

 نجغبرُن انفبكهخ
13 18.3 

٠شًّ ِٛال١ذ ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌّٛطٟ ثٙب ٌّؾبط١ً اٌفبوٙخ ٚفمبً ٌشٙٛه إٌَخ 

 ا١ٌّلاك٠خ ٚاٌيهاػ١خ

الأخنذح انضساػُخ 

 نًحبصُم انخضش
12 16.9 

فمبً ٌشٙٛه إٌَخ ٠شًّ ِٛال١ذ ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌّٛطٟ ثٙب ٌّؾبط١ً اٌقؼو ٚ

 ا١ٌّلاك٠خ ٚاٌيهاػ١خ

أخنذح اننجبربد انطجُخ 

 وانؼطشَخ
9 12.7 

٠شًّ ِٛال١ذ ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌّٛطٟ ثٙب ٌٍٕجبربد اٌطج١خ ٚاٌؼطو٠خ ٚفمبً ٌشٙٛه 

 إٌَخ ا١ٌّلاك٠خ ٚاٌيهاػ١خ

أخنذح سػبَخ 

 انحُىانبد انًضسػُخ
7 9.9 

أبد اٌّيهػ١خ ٚفمبً ٌشٙٛه إٌَخ ٠شًّ ِٛال١ذ ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌّٛطٟ ثٙب ٌٍؾ١ٛ

 ا١ٌّلاك٠خ ٚاٌيهاػ١خ

  100.0 71 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 وصف انًحزىي انشقًٍ نلأقغبو انفشػُخ نقغى "كنىص انًؼشفخ" :(6خذول )
الأقغبو انفشػُخ نقغى 

 "كنىص انًؼشفخ"

 شقًٍوصف انًحزىي ان % انؼذد

 رشًّ ِٛػٛػبد ِزٕٛػخ ىهاػ١خ ٚاهشبك٠خ ِٚؼبهف ػبِخ 13.7 16 يقبلاد يزنىػخ

 3.5 4 انذنُم الاحصبئٍ
رٛػؼ ٚؽلاد ل١بً اٌؾغُ، اٌَّبؽخ، اٌٛىْ، اٌَّبفخ ٚفمب ٌٍٕظبَ الاِجواؽٛهٞ 

 ٚاٌّزوٞ

 1.8 2 قبيىط صساػٍ
اٌؼوث١خ  رؾزٛٞ ػٍٝ ٍِف١ٓ لبث١ٍٓ ٌٍزٕي٠ً رشًّ ِظطٍؾبد ىهاػ١خ ثبٌٍغز١ٓ

 ٚالإٔغ١ٍي٠خ

 73.6 86 يكزجخ انصىس
رؾزٛٞ ػٍٝ طٛه ِزٕٛػخ رشًّ: أغٍفخ إٌشواد ٚاٌّط٠ٛبد الإهشبك٠خ، ٚطٛه 

 رٛػ١ؾ١خ ِٓ كافٍٙب

 رؾزٛٞ ػٍٝ هٚاثؾ كاف١ٍخ ِورجطخ ثجبلٟ ِٛالغ الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ 6.0 7 يىاقغ راد صهخ

 1.7 2 قصص انندبذ
ؼو٠ف ثّغّٛػخ ِٓ أشٙو هعبي الاػّبي اٌجبهى٠ٓ فٟ اٌٛؽٓ رشًّ ِؼٍِٛبد ٚر

 اٌؼوثٟ ، ِٚغّٛػخ ِٓ إٌظبئؼ فٟ ِغبي ه٠بكح الاػّبي

  100.0 117 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 انًحزىي انشقًٍ نلأقغبو انفشػُخ نقغى "انًشأح وانضساػخ" :(7خذول )
انفشػُخ نقغى  الأقغبو

 "انًشأح وانضساػخ"

 وصف انًحزىي انشقًٍ % انؼذد

 63.2 12 رنًُخ انًشأح انشَفُخ

رشًّ ؽو٠مخ ػًّ اٌطؾ١ٕخ، طٕبػخ الاهاث١َه، رظ١ٕغ اٌغو٠ل، اٌق١بؽخ ٚاٌزفظ١ً، 

رظ١ٕغ اٌَغبك ٚاٌى١ٍُ، الاشغبي اٌف١ٕخ، اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚاٌَىٕٟ، اٌٛػٟ اٌظؾٟ، ِؾٛ 

 ٙبهاد، ر١ّٕخ اٌّوأح اٌو٠ف١خالا١ِخ، ر١ّٕخ اٌّ

 36.8 7 يطجخ رغزوٌ
رشًّ فٛائل ٚهق اٌغٛافخ، اٌمشطخ، اٌّطجـ اٌزغنٚٞ، ؽو٠مخ ػًّ اٌج١زيا، اٌقجي اٌجٍلٞ 

 اٌّظوٞ، ؽو٠مخ ػًّ اٌىوٍٚبْ، ٚؽو٠مخ ػًّ ٚرغ١ًّ اٌزٛهرخ

 لا ٠ٛعل ثٗ أٞ ِؾز٠ٛبد 0.0 0 قضبَب انًشأح انشَفُخ

  100.0 19 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخس: اانًصذ



Medhat E. A. Hassan……………………………………………………………………………… 

 

102 

 

اٌّط٠ٛبد ٚرمبه٠و ِقزظوح ػٓ ثؼغ ؽٍمبد ًٍََِ ٍو 

 الأهع اٌلهاِٟ الإهشبكٞ.

ٚعل٠و ثبٌنوو أْ اٌّٛاك اٌول١ّخ اٌقبطخ ثبٌّغلاد 

الإهشبك٠خ رز١ؼ طٛهح اٌغلاف ٚاٌّؾز٠ٛبد فمؾ، ِغ هاثؾ 

ٌزٕي٠ً اٌّغٍخ ثبٌىبًِ )ٌٚىٕٗ ِؼطً(، ٚأ٠ؼب إٌشواد 

إٌشوح وبٍِخ  ِزبػ فمؾ طٛه أغٍفزٙب ِغ هاثؾ ٌزٕي٠ً

)ٌٚىٕٗ ِؼطً(. وّب أْ، ِٛاك ؽٍمبد ٍو الأهع اٌول١ّخ 

لا رٛفو اٌف١ل٠ٛ ٔفَٗ ٚرمزظو ػٍٝ رمو٠و ِقزظو فٟ 

 طٛهح ٍئاي ٚعٛاة.

 

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "اٌّشوٚػبد  -7

 اٌيهاػ١خ"

"انًششوػبد ٚطف لَُ  (9)٠ٛػؼ علٚي 

ػ١خ رؾزٛٞ ػٍٝ ألَبَ فو 4اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ انضساػُخ" 

ِبكح هل١ّخ رملَ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼبهف  25

اٌّزٕٛػخ. ٚعل٠و ثبٌنوو أْ هٚاثؾ رٕي٠ً اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ 

 فٟ لَُ اٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ اٌغ١لح ِؼطٍخ ٚلا رؼًّ

 

اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌلألَبَ اٌفوػ١خ ٌمَُ "الأهطبك  -8

 اٌيهاػ١خ"

نضساػُخ" "الأسصبد ا( ٚطف لَُ ٠10ٛػؼ علٚي )

 47ٚ٘ٛ لا ٠ؾزٜٛ ػٍٝ أٞ ألَبَ فوػ١خ ٠ٚؾزٛٞ ػٍٝ 

ِبكح هل١ّخ ػجبهح ػٓ هٚاثؾ ٌزٕي٠ً ٍِفبد ػٓ ث١بٔبد ؽبٌخ 

اٌطمٌ ٚإٌّبؿ. ٚعل٠و ثبٌنوو أْ هٚاثؾ رٕي٠ً رٍه 

 اٌٍّفبد ِؼطٍخ ٚلا رؼًّ.

 

يحزىي يبدح الارصبل الإسشبدَخ انشقًُخ انًنشىسح ثبنُب: 

ػهً انًىقغ الإنكزشونٍ  ثقغى "إسشبداد صساػُخ"

 نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انضساػٍ وانجُئخ

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌّغبلاد  -1

الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌوئ١َ١خ ِٓ ؽ١ش: ػلك اٌّٛاك 

 ٚاٌّشب٘لاد 

( أْ فئخ "الإٔزبط إٌجبرٟ" عبءد فٟ ٠11ٛػؼ علٚي )

ٕشٛهح  ثمَُ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ اٌّٛاك اٌول١ّخ اٌّ

%، ١ٍ٠ٙب فئبد: 54.35"اهشبكاد ىهاػ١خ" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

"أزبط ؽ١ٛأٟ"، "أفبد ىهاػ١خ"، "ػٍَٛ أغن٠خ" ثَٕت 

% ػٍٝ اٌزور١ت. وّب 1.30%، 17.39%، 26.96ِئ٠ٛخ: 

عبءد فئخ الإٔزبط إٌجبرٟ فٟ اٌّملِخ أ٠ؼب ِٓ ؽ١ش ػلك 

ٔزبط % ١ٍ٠ٙب فئبد: "ا54.29اٌّشب٘لاد ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

ؽ١ٛأٟ"، "أفبد ىهاػ١خ"، "ػٍَٛ أغن٠خ" ثَٕت ِئ٠ٛخ: 

% ػٍٝ اٌزور١ت. فٟ ؽ١ٓ %1.04، %18.52، 26.15

عبءد فئخ "أفبد ىهاػ١خ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش 

 2930.9اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼلك اٌّشب٘لاد ٚاٌنٞ ثٍغ 

ِشب٘لح، ١ٍ٠ٙب فئبد: "الإٔزبط إٌجبرٟ"، "أزبط ؽ١ٛأٟ"، 

، ٠2748.9خ" ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ ثٍغذ: "ػٍَٛ أغن

 ِشب٘لح ػٍٝ اٌزور١ت. 2188.0، 2669.2

( ٚعٛك فوٚق ث١ٓ 12رٛػؼ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثغلٚي )

فئبد "ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌوئ١َ١خ" اٌّزّضٍخ فٟ: 

"ػٍَٛ -"ىهاػ١خ"أفبد -"أزبط ؽ١ٛأٟ"-)"أزبط ٔجبرٟ"

٠ٓ ثٍغ أغن٠خ"( ِٓ ؽ١ش ػلك اٌّشب٘لاد ثّزٍٛؾ رجب

ٚ٘ٛ ألً ِٓ ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ كافً فئبد  886993.19

، ٌٚىٕٙب غ١و ِؼ٠ٕٛخ 19786560.07اٌّغبلاد ٚاٌنٞ ثٍغ 

ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  0.045ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "ف" اٌّؾَٛثخ 

 ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ هفغ اٌفوع اٌظفوٞ  0.987ِؾَٛة 

 انًحزىي انشقًٍ نلأقغبو انفشػُخ نقغى "الإػلاو انضساػٍ" :(8خذول )

الأقغبو انفشػُخ نقغى 

 "الإػلاو انضساػٍ"

 انىصف % انؼذد

 9.21 7 يدهخ الإسشبد انضساػٍ

، 2015أثو٠ً -، ِبه٠2015ًٛٔٛ -، ِب2016ٛ٠فجوا٠و -٠شًّ الاػلاك: ٠ٕب٠و

-، ٔٛفّجو2014اثو٠ً -، ِبه2014ًك٠َّجو -، ٔٛفّجو2015فجوا٠و -٠ٕب٠و

 2013ك٠َّجو 

يدهخ الإسشبد انضساػٍ 

 فٍ الأساضٍ اندذَذح
9 11.84 

ِب٠ٛ -، أثو١ٌٛ٠2015ً٠ٛ -، 2015ٛ١ٔٛ٠ٍجزّجو -٠شًّ الاػلاك: أغَطٌ

جو ٍجزّ-، أغَط٠2015ٌٕب٠و -2014، ك٠َّجو 2015ِبهٞ -، فجوا٠و2015

 .2013ٔٛفّجو -، أوزٛثو2014، فجوا٠و ِبهً 2014ٔٛفّجو -، أوزٛثو2014

 56.58 43 نششاد صساػُخ
رشًّ ِغبلاد: اٌّؾبط١ً اٌؾم١ٍخ، ِؾبط١ً ثَزب١ٔخ، ا٢فبد ٚالأِواع، 

 اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ، الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ، اٌؾشبئش، ٔشواد ِزٕٛػخ

 ١خ ِٚؼبهف فٟ ِغبلاد ِزٕٛػخ رشًّ ِٛػٛػبد اهشبك٠خ ٚىهاػ 19.74 15 يطىَبد

 140.79 107 حهقبد عش الأسض

رشًّ رٛط١بد اهشبك٠خ ٚٔظبئؼ ىهاػ١خ رغطٟ ػلك وج١و ِٓ ِغبلاد ا٘زّبَ 

اٌّياهػ١ٓ ٍٚىبْ اٌو٠ف ٚغ١وُ٘، فٟ طٛهح رمبه٠و ػٓ اٌؾٍمبد ٍِقظخ 

 ٌّؾزٜٛ اٌؾٍمبد فٟ شىً ٔض ٍئاي ٚعٛاة )ٚلا ٠ٛعل ف١ل٠ٛ٘بد(

  100.00 76 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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 رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نًدبلاد الإنزبج انضساػٍ انشئُغُخ ين حُث: ػذد انًىاد وانًشبهذاد :(11خذول )

 انًدبلاد انضساػُخ

 انًشبهذاد انًىاد انشقًُخ

 % انزكشاس % انزكشاس
 انًزىعظ انحغبثٍ

 2748.9 54.29 343612 54.35 125 نجبرٍ إنزبج

 2669.2 26.15 165489 26.96 62 حُىانٍ إنزبج

 2930.9 18.52 117236 17.39 40 صساػُخ أفبد

 2188 1.04 6564 1.30 3 أغزَخ ػهىو

 2751.7 100.00 632901 100.00 230 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ نًشكضَخنًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح اانًصذس: ا

 انًحزىي انشقًٍ نلأقغبو انفشػُخ نقغى "انًششوػبد انضساػُخ" :(9خذول )

الأقغبو انفشػُخ نقغى 

 "انًششوػبد انضساػُخ"

 انىصف % انؼذد

يششوع رحغُن الأين 

  انغزائٍ وانزغزَخ
2 8.0 

وٚػبد : اٌّلاهً اٌؾم١ٍخ اٌؾ١بر١خ ٌظغبه ٚرشًّ ِؼٍِٛبد ٚرؼو٠ف ػٓ ِش

اٌؾبئي٠ٓ ِٓ اٌّياهػ١ٓ اٌشجبة ٚإٌَبء، اٌّطجـ اٌزضم١فٟ اٌزغنٚٞ ثبٌّغزّؼبد 

 اٌّؾ١ٍخ

 انًًبسعبد انضساػُخ اندُذح

GAP 
19 76.0 

٠ؾزٛٞ ػٍٝ رٛط١بد ِٚؼٍِٛبد ػٓ اٌّّبهٍبد اٌيهاػ١خ اٌغ١لح فٟ طٛهح 

ٌؼوث١خ ٚالأغ١ٍي٠خ ٍِٚفبد لبثٍخ ٔض ِىزٛة ٚٔشواد ِٚط٠ٛبد ثبٌٍغز١ٓ ا

 ٌٍزٕي٠ً 

يششوع انزطؼُى نزحغُن 

 إنزبخُخ انشًبو
1 4.0 

 ٠شًّ ػٕٛاْ اٌّشوٚع فمؾ ٚطٛهح + هاثؾ ف١ل٠ٛ ِؼطٛة ٚلا ٠ؼًّ

 68.0 17 يششوػبد صغُشح

٠شًّ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّؼبهف اٌّزؼٍمخ ثلهاٍبد اٌغلٜٚ، ّٚٔبمط 

ثؾ ٌّشوٚػبد ىهاػ١خ )ٌىٓ هٚاثؾ اٌّشبه٠غ ٌّشوٚػبد ىهاػ١خ طغ١وح، ٚهٚا

 لا رؼًّ (

  100.0 25 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 انًحزىي انشقًٍ نلأقغبو انفشػُخ نقغى "الأسصبد انضساػُخ" :(10خذول )
الأقغبو انفشػُخ نقغى "الأسصبد 

 انضساػُخ"

 انىصف % انؼذد

 100.0 47 لا َىخذ أقغبو فشػُخ

٠شًّ ث١بٔبد الأهطبك اٌشٙو٠خ ٌجؼغ اٌّؾبفظبد فٟ ثؼغ إٌَٛاد 

، ث١بٔبد اٌّؼللاد إٌّبف١خ ٌجؼغ 2006اٌٝ  1997فلاي اٌفزوح 

 2006اٌٝ  1997اٌّؾبفظبد فٟ ثؼغ ٍٕٛاد اٌفزوح ِٓ 

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 (: نزبئح اخزجبس رحهُم انزجبَن ثُن ػذد يشبهذاد فئبد "يدبلاد الإنزبج انضساػٍ انشئُغُخ"12خذول )

 انًشبهذاد نفئبد  ػذد

 ج انضساػٍ انشئُغُخيدبلاد الإنزب

Sum of Square 

 انزجبَن

 دسخبد

 انحشَخ 

Mean Square 

 يزىعظ انزجبَن

 قًُخ "ف"

 انًحغىثخ

يغزىي انًؼنىَخ 

 انًحغىة

 0.987 0.045 886993.19 3 2660979.57 ثُن انًدًىػبد )انًدبلاد(

   19786560.07 226 4471762576.30 )انًدبلاد( داخم انًدًىػبد

    229 4474423555.87 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ "ػلَ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ رفبػً 

فئبد ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌوئ١َ١خ"  اٌغّٙٛه ِغ

ٚلجٛي اٌفوع اٌؼلِٟ ٕ٘ب ٠ؼٕٟ أٔٗ لا رٛعل فوٚق ؽم١م١خ 

ماد كلاٌخ ث١ٓ ِزٍٛطبد أػلاك اٌّشب٘لاد ٌىً فئخ ِٓ 

 فئبد ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌوئ١َ١خ.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌّغبلاد  -2

ك اٌّٛػٛػبد، ػلك الإٔزبط إٌجبرٟ ٚولاً ِٓ ػل

 اٌّشب٘لاد ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼلك اٌّشب٘لاد

أْ فئخ "اٌقؼو" عبءد فٟ  (13) ٠ٛػؼ علٚي

اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ اٌّٛاك اٌول١ّخ إٌّشٛهح ثمَُ 

%، ١ٍ٠ٙب فئبد: 32.80"اهشبكاد ىهاػ١خ" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

"ٔجبربد ؽج١خ ٚػطو٠خ"، "فبوٙخ"، "ِؾبط١ً ؽم١ٍخ"، 

%، 26.40اٌي٠ٕخ"  ثَٕت ِئ٠ٛخ: "ٔجبربد ٚأشغبه 

% ػٍٝ اٌزور١ت. فٟ ؽ١ٓ %7.20، %12.80، 20.80

عبءد فئخ "ٔجبربد ؽج١خ ٚػطو٠خ" فٟ اٌّملِخ ِٓ ؽ١ش 

%% ١ٍ٠ٙب فئبد: 25.37ػلك اٌّشب٘لاد ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

"فؼو"، "فبوٙخ"، "ِؾبط١ً ؽم١ٍخ، "ٔجبربد ٚأشغبه 

%، 19.71%، 21.85%، 23.69اٌي٠ٕخ" ثَٕت ِئ٠ٛخ: 

% ػٍٝ اٌزور١ت. ٚعبءد فئخ "ِؾبط١ً ؽم١ٍخ" فٟ 9.37

اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼلك اٌّشب٘لاد 

ِشب٘لح، ١ٍ٠ٙب فئبد: "ٔجبربد ٚأشغبه  4233.9ٚاٌنٞ ثٍغ 

اٌي٠ٕخ"، "فبوٙخ"، "ٔجبربد ؽج١خ ٚػطو٠خ"، "فؼو" 

، 2641.7، 2888.1، 3579.2ثّزٍٛطبد ؽَبث١خ ثٍغذ: 

 شب٘لح ػٍٝ اٌزور١ت.ِ 1985.2

ٚعٛك فوٚق ث١ٓ  (14)ٚرٛػؼ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثغلٚي 

-فئبد "ِغبلاد الإٔزبط إٌجبرٟ" اٌّزّضٍخ فٟ: )"فؼو"

-"ِؾبط١ً ؽم١ٍخ"-"فبوٙخ"-"ٔجبربد ؽج١خ ٚػطو٠خ"

"ٔجبربد ٚأشغبه ى٠ٕخ( ِٓ ؽ١ش ػلك ِشب٘لاد ثّزٍٛؾ 

ٚ٘ٛ أوجو ِٓ ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ  16571577.60رجب٠ٓ ثٍغ 

، ٌٚىٕٙب 15181680.94افً فئبد اٌّغبلاد ٚاٌنٞ ثٍغ ك

 1.092غ١و ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "ف" اٌّؾَٛثخ 

ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ هفغ  0.364ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؾَٛة 

اٌفوع اٌظفوٞ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ "ػلَ ٚعٛك فوٚق 

ِؼ٠ٕٛخ فٟ رفبػً اٌغّٙٛه ِغ فئبد ِغبلاد الإٔزبط 

ٕب ٠ؼٕٟ أٔٗ لا رٛعل فوٚق إٌجبرٟ" ٚلجٛي اٌفوع اٌؼلِٟ ٘

ؽم١م١خ ماد كلاٌخ ث١ٓ ِزٍٛطبد أػلاك اٌّشب٘لاد ٌىً فئخ 

 ِٓ فئبد ِغبلاد الإٔزبط إٌجبرٟ.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -3

 ِؾبط١ً اٌقؼو

( أْ فئخ "اٌجطبؽٌ" عبءد فٟ ٠2ٛػؼ شىً )

اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" 

، صُ ١ٍ٠4ٙب فئخ "فواٌٚخ" ثؼلك رىواهاد  7ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئبد: "ؽّبؽُ"، 3فئخ "ثبمٔغبْ" ثؼلك رىواهاد 

"ثب١ِخ"، "عيه"، "وٍٛخ" "فوشٛف"، "لؤج١ؾ" ؽ١ش 

ظٙو وً ُِٕٙ ِور١ٓ، صُ فئبد: "فٍفً"، "فبط١ٌٛب"، 

"وؤت"، "ٍِٛف١خ"، "فٌ"، "فج١يح"، "عوع١و"، 

، "ثملٌٚٔ"، "ووفٌ"، "ٌفذ"، "فغً"، "وَجوح"

"١ٍ١ْ٘ٛ"، "ثٍَخ"، "شّبَ" ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ ِوح 

 ٚاؽلح فمؾ.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -4

 إٌجبربد اٌطج١خ ٚاٌؼطو٠خ

( أْ فئخ "اٌغٛعٛثب" عبءد فٟ اٌّورجخ ٠3ٛػؼ شىً )

الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثؼلك 

، صُ 3فئخ "اٌّٛه٠ٕغب" ثؼلك رىواهاد ١ٍ٠ٙب  4رىواهاد 

فئبد: "اٌىوول٠خ"، "اٌو٠ؾبْ"، "اٌىّْٛ"، "اٌؼزو" ؽ١ش 

ظٙو وً ُِٕٙ ِور١ٓ، صُ فئبد: "ثوًٚ"، "هعً 

"، "ؽجخ اٌجووخ"، "اٌؾٍجخ"، "اٌزواعْٛ"، اٌىوا٠ٚخاٌلة"،"

"اٌّو١ّ٠خ"، "هٚىِبهٞ"، "اٌئغج١ً"،"اٌٛهك اٌجٍلٞ"، 

"، "اٌئجك"، "اٌقٍخ"، "اٌشبٞ "اٌلف١ٕجبف١ب"، "اٌج١غ١ٔٛب

الأفؼو"، "اٌي٠يفْٛ"، "اٌىَجوح"، "اٌشطخ" ؽ١ش ظٙو 

 وً ُِٕٙ ِوح ٚاؽلح فمؾ.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -5

 ِؾبط١ً اٌفبوٙخ

( أْ فئخ "اٌؼٕت" عبءد فٟ اٌّورجخ ٠4ٛػؼ شىً )

الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثؼلك 

، صُ فئبد ١ٍ٠7ٙب فئخ "هِبْ" ثؼلك رىواهاد  9هاد رىوا

ٌىلاً ُِٕٙ، صُ  2"ِبٔغٛ"، "ر١ٓ"، "ِٛى" ثؼلك رىواهاد 

فئبد: "وبوٟ"، "أفٛوبكٚ"، "فوٚة"، "عو٠ت فوٚد" 

 ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ ِوح ٚاؽلح فمؾ.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -6

 اٌّؾبط١ً اٌؾم١ٍخ

فئخ "اٌمطٓ" عبءد فٟ اٌّورجخ  ( أ٠5ْٛػؼ شىً )

الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثؼلك 

 ، صُ فئخ ١ٍ٠4ٙب فئخ "مهح شب١ِخ" ثؼلك رىواهاد  6رىواهاد 

 

 

 رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نًدبلاد الإنزبج اننجبرٍ ين حُث: ػذد انًىاد وانًشبهذاد: ( 13خذول )

 الإنزبج اننجبرٍيدبلاد 
 انًشبهذاد انًىاد انشقًُخ

 انًزىعظ انحغبثٍ % انزكشاس % انزكشاس

 1985.2 23.69 81391 32.80 41 خضش

 2641.7 25.37 87176 26.40 33 نجبربد طجُخ وػطشَخ

 2888.1 21.85 75090 20.80 26 فبكهخ

 4233.9 19.71 67742 12.80 16 يحبصُم حقهُخ

 3579.2 9.37 32213 7.20 9 نخنجبربد وأشدبس انضَ

 2748.9 100.00 343612 100.00 125 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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، صُ فئبد: "ثظً"، "شٛفبْ"، 2"لّؼ" ثؼلك رىواهاد 

 "لٛي ط٠ٛب"، "صَٛ" ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ ِوح ٚاؽلح فمؾ.

ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد -7

 ٔجبربد اٌي٠ٕخ

( أْ فئخ "اٌلا١ٌب" عبءد فٟ اٌّورجخ ٠6ٛػؼ شىً )

الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثؼلك 

١ٍ٠ٙب فئبد: "ا١ٌُٕ"، "ػظفٛه اٌغٕخ"،  6رىواهاد 

 "اٌىبىٚاه٠ٕب" ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ ِوح ٚاؽلح فمؾ.

ٌفئبد  رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب -8

 ػ١ٍّبد اٌيهاػخ ٚاٌقلِخ ٌٍّؾبط١ً إٌجبر١خ

( أْ فئخ "ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌشبٍِخ" ٠7ٛػؼ شىً )

عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد 

١ٍ٠ٙب فئخ "الاٍزقلاِبد  50ىهاػ١خ" ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئخ "اٌٛطف ٚاٌزؼو٠ف" 26ٚاٌفٛائل" ثؼلك رىواهاد 

ُ فئخ "روث١خ ٚرم١ٍُ" ثؼلك رىواهاد ، ص23ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئبد: 7، صُ فئخ "اٌيهاػخ" ثؼلك رىواهاد 9

"الأطٕبف ٚاٌزمبٚٞ"، "ِىبفؾخ اٌؾشبئش"، ثؼلك رىواهاد 

ٌىً ِّٕٙب صُ فئبد "رغ١ٙي اٌزوثخ"، "ِمبِٚخ ا٢فبد  6

ٚالأِواع"، "رؾ١ًّ اٌّؾبط١ً" ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ 

 ٌزٍم١ؼ ٚالإصّبه"، أهثغ ِواد، صُ فئبد: "اٌزي١٘و ٚا

 (: نزبئح اخزجبس رحهُم انزجبَن ثُن ػذد يشبهذاد فئبد "يدبلاد الإنزبج اننجبرٍ"14خذول )

 انًشبهذاد نفئبد  ػذد

 يدبلاد الإنزبج اننجبرٍ

Sum of Square 

 انزجبَن

 دسخبد

 انحشَخ 

Mean Square 

 يزىعظ انزجبَن

 قًُخ "ف"

 انًحغىثخ

يغزىي انًؼنىَخ 

 انًحغىة

 0.364 1.092 16571577.60 4 66286310.41 ثُن انًدًىػبد )انًدبلاد(

   15181680.94 120 1821801713.24 داخم انًدًىػبد )انًدبلاد(

    124 1888088023.65 عانًدًى

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب  :(2شكم )

 نفئبد يحبصُم انخضش

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب  :(3شكم )

 نفئبد اننجبربد انطجُخ وانؼطشَخ

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب  :(6شكم )

 نفئبد نجبربد انضَنخ
 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

"ِؼبِلاد ِب ثؼل اٌؾظبك" ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ ِور١ٓ، 

"، "اٌوٞ"، "اٌز١َّل"، "اٌزطؼ١ُ"، اٌشزًصُ فئبد "

"اٌؾظبك"، "اٌز٠َٛك" ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ ِوح ٚاؽلح 

 فمؾ.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -9

ؽ١ش: ػلك ِغبلاد الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ اٌوئ١َ١خ ِٓ 

 اٌّٛاك ٚاٌّشب٘لاد 

( أْ فئخ "الأٍّبن" عبءد فٟ ٠15ٛػؼ علٚي )

اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ اٌّٛاك اٌول١ّخ إٌّشٛهح ثمَُ 

%، ١ٍ٠ٙب فئخ: 37.10"اهشبكاد ىهاػ١خ" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

% صُ فئخ "كٚاعٓ 33.87"ِبش١خ )ِغزواد(" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

اعٓ" %. فٟ ؽ١ٓ عبءد فئخ "اٌل29.03ٚ"ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌّشب٘لاد ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

%  ١ٍ٠ٙب فئخ: "ِبش١خ )ِغزواد(" ثَٕجخ 55.29ثٍغذ 

 %. وّب 13.78% صُ فئخ "أٍّبن" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 30.93

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ"  :(4شكم )   

 وفقب نفئبد يحبصُم انفبكهخ

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 

 
صساػُخ" وفقب  رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد :(5شكم )

 نفئبد انًحبصُم انحقهُخ
 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ"  :(7شكم )

وفقب نفئبد ػًهُبد انضساػخ وانخذيخ 

 نهًحبصُم اننجبرُخ

  نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا 
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عبءد فئخ "اٌلٚاعٓ" فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش 

 5083.7اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼلك اٌّشب٘لاد ٚاٌنٞ ثٍغ 

فئخ: "ِبش١خ )ِغزواد(" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  ِشب٘لح، ١ٍ٠ٙب

 991.2ِشب٘لح صُ فئخ "أٍّبن" ثّزٍٛؾ ِوعؼ  3437.4

 .ِشب٘ل

( ٚعٛك فوٚق 16ٚرٛػؼ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثغلٚي )

ث١ٓ فئبد "ِغبلاد الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ" اٌّزّضٍخ فٟ: 

"كٚاعٓ"( ِٓ ؽ١ش ػلك ِشب٘لاد -"ِبش١خ"-)"أٍّبن"

ٚ٘ٛ أوجو ِٓ ِزٍٛؾ  85410809.09ثّزٍٛؾ رجب٠ٓ ثٍغ 

، 37116470.86اٌزجب٠ٓ كافً فئبد اٌّغبلاد ٚاٌنٞ ثٍغ 

ٌٚىٕٙب غ١و ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "ف" اٌّؾَٛثخ 

ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ  0.109ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؾَٛة  2.301

هفغ اٌفوع اٌظفوٞ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ "ػلَ ٚعٛك 

فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ رفبػً اٌغّٙٛه ِغ فئبد ِغبلاد الإٔزبط 

ؾ١ٛأٟ" ٚلجٛي اٌفوع اٌؼلِٟ ٕ٘ب ٠ؼٕٟ أٔٗ لا رٛعل اٌ

فوٚق ؽم١م١خ ماد كلاٌخ ث١ٓ ِزٍٛطبد أػلاك اٌّشب٘لاد 

 ٌىً فئخ ِٓ فئبد ِغبلاد الإٔزبط اٌؾ١ٛأٟ.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -10

 اٌّبش١خ

( أْ فئزٟ "أغٕبَ" ٚ"ِبػي" عبءٚا فٟ ٠8ٛػؼ شىً )

ٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" اٌّورجخ الأٌٚ

١ٍ٠ّٙب فئخ "عبًِٛ" ثؼلك رىواهاد  13ثؼلك رىواهاد 

، ٚأف١وا فئخ "اثً" 11، صُ فئخ "أثمبه" ثؼلك رىواهاد 12

 .9ثؼلك رىواهاد 

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -11

 الأٍّبن

( أْ فئخ "ثٍطٟ" عبءد فٟ اٌّورجخ ٠9ٛػؼ شىً )

ٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثؼلك الأٌٚ

، صُ فئخ ١ٍ٠8ٙب فئخ "ثٛهٞ" ثؼلك رىواهاد  9رىواهاد 

، ٚأف١وا فئبد "ؽٛثبهح"، 7"ِزٕٛػخ" ثؼلك رىواهاد 

"اٌّجوٚن"، "أٍّبن ٍبِخ"، "اٌيث١لٞ"، "عوَ اٌج١بع"، 

"اٌغلاف١ش" ٚ"أطلاف ٌٚئٌئ" ٚ"اٌزو٠جٛك" ثؼلك رىواهاد 

 ٌىً ُِٕٙ. 1

٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد رٛى -12 

 اٌلٚاعٓ

( أْ فئزٟ "أهأت" ٚ"هِٟٚ" عبءٚا ٠10ٛػؼ شىً )

فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" 

، صُ ١ٍ٠3ّٙب فئخ "كعبط" ثؼلك رىواهاد  5ثؼلك رىواهاد 

، ٚأف١وا فئخ "ٔؼبَ" ثؼلك 2فئخ "ٍّبْ" ثؼلك رىواهاد 

 .1رىواهاد 

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -13

 ػ١ٍّبد اٌوػب٠خ ٚاٌقلِخ ٌٍؾ١ٛأبد اٌّيهػ١خ

( أْ فئخ 11شىً ) رٛػؼ إٌزبئظ اٌزٟ ٠ؼىَٙب

"اٌٛطف ٚاٌزؼو٠ف" عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ 

١ٍ٠ٙب  16ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئخ "أشبء اٌّياهع 12فئخ "اٌزغن٠خ" ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئخ "اٌز٠َٛك" ثؼلك 8ٚاٌؼٕبثو" ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئزٟ "ػ١ٍّبد اٌقلِخ اٌشبٍِخ" ٚ"اٌزفو٠ـ" 7رىواهاد 

، صُ 3، صُ فئخ "اٌوػب٠خ" ثؼلك رىواهاد 4ثؼلك رىواهاد 

فئبد "افز١به اٌَلالاد"، اٌٛلب٠خ ٚاٌؼلاط" ٚ"الاٍزيهاع" 

ئزٟ "رغ١ٙي ٌٍنثؼ" ٚ"اٌظ١ل" ، ٚأف١وا ف2ثؼلك رىواهاد 

 ٌىلاً ِّٕٙب. 1ثؼلك رىواهاد 

 رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نفئبد يدبلاد الإنزبج انحُىانٍ ين حُث: ػذد انًىاد وانًشبهذاد :(15خذول )

 د الإنزبج انحُىانٍيدبلا

 انًشبهذاد انًىاد انشقًُخ

 انًزىعظ انحغبثٍ % انزكشاس % انزكشاس

 991.2 13.78 22798 37.10 23 أعًبك

 2437.4 30.93 51185 33.87 21 يبشُخ )يدزشاد(

 5083.7 55.29 91506 29.03 18 دواخن

 2669.2 100.00 165489 100.00 62 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  كزشونٍ نلإداسح انًشكضَخنًىقغ الإنانًصذس: ا

 (: نزبئح اخزجبس رحهُم انزجبَن ثُن ػذد يشبهذاد فئبد "يدبلاد الإنزبج انحُىانٍ"16خذول )

 انًشبهذاد نفئبد  ػذد

 يدبلاد الإنزبج انحُىانٍ

Sum of Square 

 انزجبَن

 دسخبد

 انحشَخ 

Mean Square 

 يزىعظ انزجبَن

 قًُخ "ف"

 انًحغىثخ

ي انًؼنىَخ يغزى

 انًحغىة

 0.109 2.301 85410809.09 2 170821618.18 ثُن انًدًىػبد )انًدبلاد(

   37116470.86 59 2189871780.87 )انًدبلاد( داخم انًدًىػبد

    61 2360693399.05 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -14

 ا٢فبد اٌيهاػ١خ ِٓ ؽ١ش: ػلك اٌّٛاك ٚاٌّشب٘لاد 

( أْ فئخ "ؽشواد ٚأوبهٍٚبد" ٠17ٛػؼ علٚي )

عبءد فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ اٌّٛاك اٌول١ّخ إٌّشٛهح 

%، ١ٍ٠ٙب 57.50بكاد ىهاػ١خ" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثمَُ "اهش

% صُ فئخ "ؽشبئش" 27.50خ: "أِواع" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ فئ

%. وّب عبءد فئخ " ؽشواد 15.00ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

ٚأوبهٍٚبد " فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌّشب٘لاد 

%  ١ٍ٠ٙب فئخ: "أِواع" ثَٕجخ 69.87ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

%. 11.93% صُ فئخ "ؽشبئش" ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 18.20

ٍٚبد" فٟ اٌّورجخ ٚأ٠ؼب عبءد فئخ "ؽشواد ٚأوبه

الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌؼلك اٌّشب٘لاد ٚاٌنٞ 

ِشب٘لح، ١ٍ٠ٙب فئخ: "ؽشبئش" ثّزٍٛؾ  3561.4ثٍغ 

ِشب٘لح صُ فئخ "أِواع" ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ  2330.5ؽَبثٟ 

 .ِشب٘لح 1940.0

 

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب : (8شكم )

  نفئبد انًبشُخ

 انضساػٍ  نلإسشبد نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ"  :(9شكم )

 وفقب نفئبد الأعًبك

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ"  :(10شكم )

 وفقب نفئبد انذواخن

 انضساػٍ نلإسشبد  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
َبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب رىصَغ يحزى: ( 11شكم )

نفئبد ػًهُبد انشػبَخ وانخذيخ نهحُىانبد 

 انًضسػُخ

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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( ٚعٛك فوٚق ث١ٓ 18رٛػؼ إٌزبئظ اٌٛاهكح ثغلٚي )

ٌّزّضٍخ فٟ: )"ؽشواد فئبد "ِغبلاد ا٢فبد اٌيهاػ١خ" ا

"ؽشبئش( ِٓ ؽ١ش ػلك -"أِواع"-ٚأوبهٍٚبد"

ٚ٘ٛ أوجو  11053898.22ِشب٘لاد ثّزٍٛؾ رجب٠ٓ ثٍغ 

ِٓ ِزٍٛؾ اٌزجب٠ٓ كافً فئبد اٌّغبلاد ٚاٌنٞ ثٍغ 

ٌٚىٕٙب غ١و ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ "ف"  5356412.84

 0.141ثَّزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ِؾَٛة  2.064اٌّؾَٛثخ 

فغ اٌفوع اٌظفوٞ اٌنٞ ٠ٕض ػٍٝ ٚثبٌزبٌٟ لا ٠ّىٓ ه

"ػلَ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ رفبػً اٌغّٙٛه ِغ فئبد 

ِغبلاد ا٢فبد اٌيهاػ١خ" ٚلجٛي اٌفوع اٌؼلِٟ ٕ٘ب ٠ؼٕٟ 

أٔٗ لا رٛعل فوٚق ؽم١م١خ ماد كلاٌخ ث١ٓ ِزٍٛطبد أػلاك 

 اٌّشب٘لاد ٌىً فئخ ِٓ فئبد ِغبلاد ا٢فبد اٌيهاػ١خ.

بكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهش -15

 ػ١ٍّبد ٚلب٠خ إٌجبربد ِٚىبفؾخ ا٢فبد

( أْ فئخ "ِظب٘و الاطبثخ" عبءد فٟ ٠12ٛػؼ شىً )

اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" 

١ٍ٠ٙب فئخ "اٌٛطف ٚاٌزؼوف" ثؼلك  27ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئخ "اٌّىبفؾخ اٌّزىبٍِخ" ثؼلك رىواهاد 23رىواهاد 

، صُ فئخ 14صُ فئخ "ِىبفؾخ و١ّ١بئ١خ" ثؼلك رىواهاد ، 15

، صُ فئخ 10"ِىبفؾخ ١ِىب١ٔى١خ/ ىهاػ١خ" ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئزٟ "ٚلب٠خ" 8"الاػواه ٚاٌقَبئو" ثؼلك رىواهاد 

، صُ فئزٟ "ػلاط" 4ٚ"أٍجبة الاطبثخ" ثؼلك رىواهاد 

، ٚأف١وا فئخ 2ٚ"ِمبِٚخ ث١ٌٛٛع١خ ؽ٠ٛ١خ" ثؼلك رىواهاد 

 .1بد شبٍِخ" ثؼلك رىواهاد "ػ١ٍّ

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -16

 ا٢فبد اٌؾشو٠خ ٚالأوبهٍٚبد اٌيهاػ١خ

( أْ فئخ "اٌل٠لاْ ٚا١ٌولبد" عبءد ٠13ٛػؼ شىً )

فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" 

رىواهاد ١ٍ٠ٙب فئخ "اٌنثبثخ اٌج١ؼبء" ثؼلك  6ثؼلك رىواهاد 

 2صُ فئزٟ "أوبهٍٚبد" ٚ"اٌؾفبهاد" ثؼلك رىواهاد  3

ٌىلا ِّٕٙب ٚأف١واً فئبد: "ا٢فبد اٌؾشو٠خ ٌٍؼٕت"، 

"ا٢فبد اٌؾشو٠خ ٌٍفواٌٚخ"، "ا٢فبد اٌؾشو٠خ ٌٍمؤج١ؾ"، 

"ا٢فبد اٌؾشو٠خ ٌٍجطبؽٌ"، "اٌجمخ اٌقؼواء"، "أفخ رٛرب 

"، اث١ٍ١َٛرب"، "اٌغؼً مٚ اٌظٙو اٌغبِل"، "اٌزوثٌ

 ٌىً ُِٕٙ. 1"إٌطبؽبد" ٚ"ؽشوح آٌّ"، ثؼلك رىواهاد 

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -17

 ا٢فبد اٌّوػ١خ اٌيهاػ١خ

( أْ فئزٟ "أِواع فطو٠خ" ٠14ٛػؼ شىً )

ٚ"أِواع ف١ٌَٛٛع١خ" عبءٚا فٟ اٌّورجخ الأٌٚٝ ػّٓ 

وا ٚأف١ 3ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثؼلك رىواهاد 

فئبد "أِواع اٌجب١ِخ"، "أِواع اٌفواٌٚخ"، "أِواع 

اٌمؤج١ؾ"، "أِواع اٌضَٛ"، "أِواع اٌّٛى" ثؼلك 

 .1رىواهاد 

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -18

 اٌؾشبئش

( أْ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٠15ٛػؼ شىً )

ِٓ فئبد اٌؾشبئش شًّ وً ِٓ "اٌؾٕللٛق"، "اٌؾ١ّغ"، 

"ؽوالخ/ؽو٠ك"، "عؼؼ١غ"، "ؽشبئش ِزٕٛػخ"، 

 "عٍجبْ" ؽ١ش ظٙو وً ُِٕٙ ِوح ٚاؽلح.

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -19

 ِغبٌٟ الإٔزبط اٌوئ١َٟ ٚاٌفوػٟ

( رٛى٠غ فئبد "ِغبلاد الإٔزبط ٠16ٛػؼ شىً )

اٌيهاػٟ" ٚفمب ٌّغبٌٟ الإٔزبط اٌوئ١َٟ ٚاٌفوػٟ، ؽ١ش 

فئبد اٌفوػ١خ: "فؼو"، "ٔجبربد ؽج١خ رج١ٓ أْ: اٌ

ٚػطو٠خ"، "فبوٙخ" ٚاٌزٟ رٕزّٟ ٌٍفئخ اٌوئ١َ١خ "الإٔزبط 

إٌجبرٟ" رؤرٟ فٟ اٌورت الأٌٚٝ، اٌضب١ٔخ ٚاٌضبٌضخ ثؼلك 

ػٍٝ اٌزور١ت. ٚرزمبٍُ اٌفئخ 26ٚ 33، 41رىواهاد: 

 اٌفوػ١خ "أٍّبن" ٚاٌزٟ رٕزّٟ ٌٍفئخ اٌوئ١َ١خ "أزبط 

 

 د انضساػُخ ين حُث: ػذد انًىاد وانًشبهذادرىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نفئبد اِفب :(17خذول )

 فئبد اِفبد انضساػُخ
 انًشبهذاد انًىاد انشقًُخ

 انًزىعظ انحغبثٍ % انزكشاس % انزكشاس

 3561.4 69.87 81913 57.50 23 حششاد وأكبسوعبد

 1940.0 18.20 21340 27.50 11 أيشاض

 2330.5 11.93 13983 15.00 6 حشبئش

 2930.9 100.00 117236 100.00 40 انًدًىع

 نلإسشبد انضساػٍ  نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 (: نزبئح اخزجبس رحهُم انزجبَن ثُن ػذد يشبهذاد فئبد "يدبلاد اِفبد انضساػُخ"18خذول )
 انًشبهذاد نفئبد  ػذد

 يدبلاد اِفبد انضساػُخ

Sum of Square 

 انزجبَن

 دسخبد

 انحشَخ 

Mean Square 

 يزىعظ انزجبَن

 قًُخ "ف"

 انًحغىثخ

يغزىي انًؼنىَخ 
 انًحغىة

 0.141 2.064 11053898.22 2 22107796.45 )اٌّغبلاد(ث١ٓ اٌّغّٛػبد 

   5356412.84 37 198187275.15 )اٌّغبلاد( كافً اٌّغّٛػبد

    39 220295071.60 اٌّغّٛع

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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قغى "إسشبداد صساػُخ"  رىصَغ يحزىَبد: ( 12شكم )

 وفقب نفئبد ػًهُبد وقبَخ اننجبربد ويكبفحخ اِفبد

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ"  :(14شكم )

  وفقب نفئبد اِفبد انًشضُخ انضساػُخ

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

فئخ اٌفوػ١خ "ؽشواد ٚأوبهٍٚبد" ٚاٌزٟ ؽ١ٛأٟ" ِغ اٌ

رٕزّٟ ٌٍفئخ اٌوئ١َ١خ "أفبد ىهاػ١خ" فٟ اٌورجخ اٌواثؼخ 

ٌىً ِّٕٙب. صُ اٌفئبد اٌفوػ١خ  23ٚٔظف ثؼلك رىواهاد 

"ِبش١خ"، "كٚاعٓ" اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍفئخ اٌوئ١َ١خ "أزبط 

 

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نفئبد  :(13شكم )

  اِفبد انحششَخ والأكبسوعُخ انضساػُخ

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
 

(: رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" 15شكم )

 وفقب نفئبد انحشبئش
 ٍنًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انضساػانًصذس: ا 
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، 21ؽ١ٛأٟ" فٟ اٌورت اٌَبكٍخ ٚاٌَبثؼخ ثؼلك رىواهاد 

صُ اٌفئخ اٌفوػ١خ "ِؾبط١ً ؽم١ٍخ" اٌزٟ ػٍٝ اٌزور١ت.  18

رٕزّٟ ٌٍفئخ اٌوئ١َ١خ "أزبط ٔجبرٟ" فٟ اٌورجخ اٌضبِٕخ ثؼلك 

صُ اٌفئخ اٌفوػ١خ "أِواع" اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍفئخ  .16رىواهاد 

اٌوئ١َ١خ "أفبد ىهاػ١خ" فٟ اٌورت اٌزبٍؼخ ثؼلك رىواهاد 

. صُ اٌفئخ اٌفوػ١خ "ٔجبربد ؽج١خ ٚػطو٠خ" اٌزٟ رٕزّٟ 11

ٍفئخ اٌوئ١َ١خ "أزبط ٔجبرٟ" فٟ اٌورجخ اٌؼبشوح ثؼلك ٌ

. صُ اٌفئخ اٌفوػ١خ "ؽشبئش" اٌزٟ رٕزّٟ ٌٍفئخ 9رىواهاد 

اٌوئ١َ١خ "أفبد ىهاػ١خ" فٟ اٌورجخ اٌؾبك٠خ ػشو ثؼلك 

 .6رىواهاد 

 

ثبنثب: عًبد يبدح الارصبل الإسشبدَخ انشقًُخ انًنشىسح 

كزشونٍ ثقغى "إسشبداد صساػُخ" ػهً انًىقغ الإن

 نلإداسح انًشكضَخ نلإسشبد انضساػٍ وانجُئخ

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -1

 شىً/ؽو٠مخ ِؼبٌغخ ِبكح الارظبي

( رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ٠17ٛػؼ شىً )

ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد شىً ِبكح الارظبي، ؽ١ش رج١ٓ أْ فئخ 

١ٓ أشىبي "ٔض ٚطٛه" اؽزٍذ اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ث

%، فٟ ؽ١ٓ 84.8ِؼبٌغخ ِبكح الارظبي ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

عبءد فئخ "ٔض فمؾ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

% فمؾ ٚعبءد فئخ "ٔض ٚف١ل٠ٛ" فٟ اٌّورجخ 13.9

% فمؾ. ٠ٚؼىٌ مٌه أ١ّ٘خ 1.3الاف١وح ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

 .ِؼبٌغخ رلػ١ُ ِبكح الارظبي اٌّىزٛثخ ثبٌظٛه

"اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ -2

 عٙخ إٌشو

( رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ٠18ٛػؼ شىً )

ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد عٙخ ٔشو ِبكح الارظبي، ؽ١ش رج١ٓ أْ 

فئخ " الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ" اؽزٍذ اٌّورجخ 

 %، فٟ ؽ١ٓ عبءد فئخ "ثٛاثخ 70.0الأٌٚٝ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

%، صُ 18.3جخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ أهاػ١ٕب " فٟ اٌّور

فئبد: "عٙبى ؽّب٠خ ٚر١ّٕخ اٌضوٚح اٌَّى١خ"، شجىخ 

الأثؾبس اٌيهاػ١خ"، "غ١و ِؾلك"، "ِغٍخ شٌّ" ثَٕت 

% ػٍٝ 0.4%، 1.3%، 2.2%، 7.8ِئ٠ٛخ ثٍغذ: 

اٌزور١ت. ٚرؼىٌ رٍه إٌزبئظ اهرفبع ِظلال١خ ٚكهعخ اٌضمخ 

 فٟ غبٌج١خ اٌّٛاك إٌّشٛهح.

ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد رٛى٠غ  -3

 ِظله اٌّبكح الإهشبك٠خ/اٌف١ٕخ

( رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ٠19ٛػؼ شىً )

ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد ِظله ِبكح الارظبي، ؽ١ش رج١ٓ أْ 

فئخ " الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ" اؽزٍذ اٌّورجخ 

"ِووي %، فٟ ؽ١ٓ عبءد فئخ 40.4الأٌٚٝ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

اٌجؾٛس اٌيهاػ١خ" فٟ اٌّورجخ اٌضب١ٔخ ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

%، ١ٍ٠ٙب فئخ "ثٛاثخ أهاػ١ٕب)وٕبٔخ أْٚ لا٠ٓ(" ثَٕجخ 23.9

%، صُ فئبد: "ِٕزل٠بد ٚطفؾبد ٠ٚت"، 15.7ِئ٠ٛخ 

"ثلْٚ ِظله"، "اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌَٛق اٌؼجٛه" ثَٕت 

%، ػٍٝ اٌزور١ت " صُ 2.6%، 3.5%، 6.1ِئ٠ٛخ ثٍغذ: 

عٙبى ؽّب٠خ ٚر١ّٕخ اٌجؾ١واد ٚاٌضوٚح اٌَّى١خ"، فئبد: 

 "اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ ٌٍظؾف ٚاٌّٛالغ الافجبه٠خ" ثَٕت 

 

 
  رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نفئبد يدبنٍ الإنزبج انشئُغٍ وانفشػٍ: ( 16شكم )

 

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخس: اانًصذ

 
رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ"  :(17شكم )

 وفقب نفئبد شكم يبدح الارصبل
 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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 نشش رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نفئبد خهخ ان: ( 18شكم )

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا

 

 
  رىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد صساػُخ" وفقب نفئبد يصذس انًبدح الإسشبدَخ/انفنُخ: ( 19شكم )

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا
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" إٌّظّخ ٚفئبد:% ٌىً ِّٕٙب 2.2ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ اٌيهاػ١خ"، " ا١ٌٛر١ٛة"، "٠ٚى١ج١ل٠ب " 

% ٌىً ُِٕٙ ٚفئبد: "ِغٍخ 0.9ثَٕت ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

اٌّظو٠خ ٌٍج١ٌٛٛع١خ اٌّبئ١خ ٚاٌّظب٠ل"  شٌّ"، "اٌّغٍخ

% ٌىً ِّٕٙب. ٚرلػُ ٘نٖ إٌزبئظ 0.4ثَٕجخ ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

 اٌّظلال١خ ٚاٌضمخ فٟ ِؼظُ اٌّٛاك إٌّشٛهح.

 

رٛى٠غ ِؾز٠ٛبد لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ٚفمب ٌفئبد  -4

 ٍٕٛاد إٌشو ٚالإطلاه 

( أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ ِؾزٜٛ ٠20زج١ٓ ِٓ اٌشىً )

 ثَٕجخ  2014اهشبكاد ىهاػ١خ" ِٕشٛه فلاي ٍٕخ لَُ "

% ٠ٚزٛىع ثبلٟ اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ٍٕٛاد 85.22ِئ٠ٛخ ثٍغذ 

2013 ،2012 ،2011 ،2010 ،2009 ،2006 ،2005 

%، 0.43%، 6.09%، 1.30ثَٕت ِئ٠ٛخ ثٍغذ: 

% ػٍٝ اٌزور١ت، فٟ %1.74، %1.30،  %2.61،1.30

ْٚ ؽ١ٓ أْ غبٌج١خ ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" ثل

% ٠ٚزٛىع ثبلٟ 66.09ربه٠ـ اطلاه ثَٕجخ ِئ٠ٛخ 

، 2010، 2012، 2013، 2014اٌّؾزٜٛ ػٍٝ ٍٕٛاد: 

%، 26.52ثَٕت ِئ٠ٛخ:  2007، 2008، 2009

1.30 ،%0.87 ،%0.43 ،%3.04 ،%1.30 ،%

% ػٍٝ اٌزور١ت. ٚرلػٛ رٍه إٌزبئظ اٌٝ ػوٚهح ثني 0.43

ٕشٛه اٌّي٠ل ِٓ اٌغٙل ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾل٠ش اٌّؾزٜٛ اٌّ

 ثبٌّٛلغ.

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽظو ربه٠ـ ٔشو ع١ّغ اٌّؾز٠ٛبد 

ٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ  ٚفمبً لأهشف اٌول١ّخ

َ 2019ٚؽزٝ  2014ٌلإهشبك اٌيهاػٟ فلاي اٌفزوح ِٓ 

الا أٔٗ رُ هطل ثؼغ اٌّؾز٠ٛبد إٌّشٛهح فٟ لَُ 

لل َ، 2014ٚ"اهشبكاد ىهاػ١خ" فٟ ٍٕٛاد ٍبثمخ ٌٍؼبَ 

مٌه لاهرجبؽٙب ثزبه٠ـ إٌشو لأٚي ِوح ػٍٝ شجىخ  ٠ؼيٜ

أٚ ٔشو٘ب ثٛاٍطخ عٙبد أفوٜ غ١و الإكاهح  الأزؤذ.

 .اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ

 

ساثؼب: أهى أوخه قصىس انًحزىي الإسشبدٌ انشقًٍ نقغى 

"إسشبداد صساػُخ" ثبنًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح 

 انًشكضَخ نلإسشبد انضساػٍ وانجُئخ

ٌمَُ بئظ فؾض ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ أٍفود ٔز

"اهشبكاد ىهاػ١خ" ثبٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ 

ػٓ اٌزٛطً لأٚعٗ اٌمظٛه  ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ

 اٌزب١ٌخ:

ٌُ ٠زُ أٞ رؾل٠ش ٌٍّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌمَُ "اهشبكاد  -1

ٟٚ٘ إٌَخ اٌزٟ شٙلد  2014ىهاػ١خ" ِٕن ٍٕخ 

 ٜٛ اٌولّٟ ٌٙنا اٌمَُ.ٔشو إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌّؾز

افزمبه ِؾزٜٛ لَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ" اٌزغط١خ  -2

اٌشبٍِخ اٌّزىبٍِخ ٌغ١ّغ ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ 

اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ، ٚالزظبهٖ ػٍٝ ثؼغ اٌفئبد 

 ٚاّ٘بي ثؼؼٙب. 

ِؼظُ اٌّؾز٠ٛبد اٌول١ّخ ٌمَُ "اهشبكاد ىهاػ١خ"  -3

ػجبهح ػٓ ِمزطفبد ثؼؼٙب ِجزَو ِٓ ٔشواد 

ك٠خ ١ٌَٚذ ٔشوح وبٍِخ ِّب ٠قً ثٛؽلح اهشب

 اٌّٛػٛع ٚرىبٍِٗ.

 :ِٕٙبِشىلاد رم١ٕخ  -4

اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ "أفبد اٌؼٕت ِٚىبفؾزٙب"  -

اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "أفبد ٚأِواع" رؾزٛٞ ػٍٝ 

 ِؾزٜٛ غ١و ِىزًّ/ربٌف غ١و لبثً ٌٍمواءح.

رٛعل ػلح ِٛاك هل١ّخ اهشبك٠خ ِضً "ٍّىخ غو٠جخ  -

بء ؽ١خ ٍبػخ ٚٔظف فبهط اٌّبء" رزّىٓ ِٓ اٌجم

اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" اٌظٛه 

 اٌّوفمخ ِؼٙب ٌُ رؼل ِزبؽخ. 

رٛعل ػلح ِٛاك هل١ّخ اهشبك٠خ ِضً "و١ف١خ رى٠ٛٓ  -

ػلائك ػغٛي اٌز١َّٓ"، "أزبط اٌٍؾَٛ اٌؾّواء" 

اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" رؾزٛٞ ػٍٝ 

 فً أعيائٙب/ِزغّلح. طفؾخ غ١و لبثٍخ ٌٍزٕمً كا

 ِشىلاد رزؼٍك ثبٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ ٚاٌٍغخ ٟٚ٘: -5

 

 
 ساػُخ" وفقب نغنىاد اننشش والإصذاسرىصَغ يحزىَبد قغى "إسشبداد ص :(20شكم )

 نلإسشبد انضساػٍ نًىقغ الإنكزشونٍ نلإداسح انًشكضَخانًصذس: ا 

 



Medhat E. A. Hassan……………………………………………………………………………… 

 

114 

 

اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ "اٌٙوِٛٔبد فٟ الإٔزبط  -

اٌؾ١ٛأٟ" اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" 

رؾزٛٞ ػٍٝ اٌؼٕٛاْ فمؾ ٚهاثؾ ٠ئكٞ ٌّوعغ ثبٌٍغخ 

ٚ٘ٛ  1981الأغ١ٍي٠خ ِٕشٛه ػٍٝ ِٛلغ اٌفبٚ ثزبه٠ـ 

 ٍت ٌٍٕشو وبهشبكاد ىهاػ١خغ١و ِٕب

اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ "ف١ل٠ٛ ػٓ الاٍزيهاع  -

 Aquaculture - Opportunities forاٌَّىٟ 

Development اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك "

اٌؾ١ٛأٟ" رؾزٛٞ ػٍٝ هاثؾ ف١ل٠ٛ ثبٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ 

 اٌزٟ لا ٠غ١ل٘ب غبٌج١خ عّٙٛه اٌيهاع

"أصو ِؼللاد اٌزَى١ٓ فٟ اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ  -

ٔظُ الاٍزيهاع اٌَّىٟ اٌّشزون ػٍٝ أكاء إٌّٛ 

ٌلأٍّبن اٌَّزيهػخ ٚأزبع١خ الأؽٛاع اٌزواث١خ" 

اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" رؾزٛٞ ػٍٝ 

 .ثؾش ػٍّٟ ِٕشٛه ثّغٍخ ػ١ٍّخ ١ٌَٚذ ِبكح اهشبك٠خ

اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ " ٔلٚح ثؼٕٛاْ: اٍزقلاَ  -

ٌٛع١ب اٌج١ٛ فٍٛن فٟ الاٍزيهاع اٌّبئٟ" اٌّظٕفخ رىٕٛ

رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" فجو ػٓ إٌلٚح ١ٌَٚذ 

 اهشبكاد ىهاػ١خ

اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ "ثبٌظٛه.. اٌّؾبفع ِٚل٠و  -

الأِٓ ٠زفملاْ أػّبي اٌزط١ٙو ث١ًٕ وفو اٌش١ـ" 

اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" فجو ِزؼٍك 

 َئ١ٌٛٓ ١ٌَٚذ اهشبكاد ىهاػ١خثؤٔشطخ اٌّ

اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ "فلِخ أشغبه اٌغو٠ت فوٚد"  -

اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "فبوٙخ" ِىزٛثخ ثبٌٍغخ الأغ١ٍي٠خ، 

 ٚلا ٠ّىٓ ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌّياهػ١ٓ لواءرٙب ٚفُٙ ِؾزٛا٘ب.

أٌف  37ِغ ِغلٜ اٌغلاك " اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ " -

ثٙب ٠ٕفْٛ ر٠ٍٛش لفض ٍّىٟ فٟ ٔٙو ا١ًٌٕ ٚأطؾب

ا١ٌّبٖ" اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" رؾزٛٞ 

ػٍٝ هاثؾ ف١ل٠ٛ لا ٠ؼًّ ثشىً ِجبشو، ٚرملَ ؽٍمخ ِٓ 

 ثؤبِظ غ١و اهشبكٞ.

اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ "ػٍف ِزىبًِ ٌٍؾّلاْ ٚالإثً"  -

اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك اٌؾ١ٛأٟ" ٠ٛعل ثٙب 

ٜ اٌؼّٕٟ ٠زؼٍك ثزى٠ٛٓ افزلاف ث١ٓ اٌؼٕٛاْ ٚاٌّؾزٛ

 أػلاف ٌىً اٌّغزواد.. 

اٍزقلاَ اٌجطبه٠بد اٌّؼل١ٔخ  اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ" -

فٟ روث١خ الأهأت" اٌّظٕفخ رؾذ لَُ "الإهشبك 

اٌؾ١ٛأٟ" رؾزٛٞ ػٍٝ ػٕب٠ٚٓ ف١ٍُ اهشبكٞ غ١و ِزبػ 

 فٟ اٌّؾزٜٛ ٚلا ٠ٛعل ٌٗ هاثؾ. 

ٌّٛى" اٌزبثؼخ اٌّبكح الإهشبك٠خ اٌول١ّخ "ٔشوح أطٕبف ا -

ٌٍّغبي اٌوئ١َٟ "أزبط ٔجبرٟ" ٚاٌّغبي اٌفوػٟ "فبوٙخ" 

 رُ رظ١ٕفٙب رؾذ اٌمَُ اٌفوػٟ "أفبد ٚأِواع"

 

 انخلاصخ. 4

أٚػؾذ ٔزبئظ فؾض ٚرؾ١ًٍ اٌّؾزٜٛ اٌولّٟ ٌٍّٛلغ 

الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ أٔٗ 

ٌولّٟ اٌنٞ ٠غطٟ ٠يفو ثىُ ٘بئً ِٓ اٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ ا

ِؼظُ ِغبلاد الإٔزبط اٌيهاػٟ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ، وّب 

٠ؾظٝ ثؼلك ِٓ اٌّشب٘لاد ٌغ١ّغ ِؾز٠ٛبرٗ ِٓ لجً 

اٌغّٙٛه. ِّب ٠غؼٍٗ أكاح ٘بِخ علا ٌزؾ١َٓ ٚكػُ عٙٛك 

الإهشبك اٌيهاػٟ الإٌىزوٟٚٔ اٌّجنٌٚخ فٟ اؽبه رّى١ٓ 

ِؼبٌغخ اٌيهاػ١خ اٌول١ّخ. الأِو اٌنٞ ٠لػٛ اٌٝ ػوٚهح 

ٚاٌزٟ أٚعٗ اٌمظٛه اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾزٜٛ اٌولّٟ إٌّشٛه 

 أظٙورٙب ٔزبئظ اٌجؾش. 

 

 انزىصُبد. 5

ً ٌٕزبئظ ٘نا اٌجؾش ٠ّىٓ رٛط١خ الإكاهح اٌّووي٠خ  ٚفمب

ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ ثبٌزؼبْٚ ِغ الاؽواف اٌّؼ١ٕخ 

اٌيهاػ١خ، اٌجؾض١خ ٚاٌف١ٕخ فٟ رؾ١َٓ ٚرط٠ٛو ٚكػُ اٌّٛلغ 

 وٟٚٔ ٌٙب ِٓ فلاي:الإٌىز

 ِواعؼخ ٚرلل١ك اٌّؾزٜٛ الإهشبكٞ اٌولّٟ اٌّزبػ ؽب١ٌب -

اٍزئٕبف ٔشو اٌّي٠ل ِٓ الإهشبكاد اٌيهاػ١خ ٌزؾل٠ش  -

 اٌّؾزٜٛ اٌّزبػ ؽب١ٌب

ِواػبح ٔشو اهشبكاد ىهاػ١خ رغطٟ ع١ّغ اٌّغبلاد  -

 اٌيهاػ١خ اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ

ِواعؼخ رظ١ٕف اٌّؾزٜٛ اٌّزبػ ٚاٍزجؼبك اٌّؾزٜٛ  -

 ١و إٌّبٍت اهشبك٠بغ

ط١بٔخ ٚاطلاػ اٌّؾزٜٛ اٌّؼطٛة أٚ اٌنٞ لا ٠ؼًّ  -

 ع١لا لأٍجبة رم١ٕخ.

 

 انًشاخغ. 6

كهاٍخ ٚطف١خ ٌغٛكح  .(2017، ِٕبي فّٟٙ )اثوا١ُ٘

اػ١خ اٌّٛالغ الإٌىزو١ٔٚخ اٌيهاػ١خ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌيه

 .190-175(: 4)43اٌَّزلاِخ، 

١ٟٙ، ٘لٜ محمد أؽّل، ِوٚح ا١ٌَل ػجلاٌوؽ١ُ ٍبٌُ؛ اٌغٕغ

رؾ١ًٍ  .(2010محمد ٚأؽّل، ػجلاٌؾ١ّل اثوا١ُ٘ )

ِؾزٜٛ ؽٍمبد اٌف١ل٠ٛ اٌّؾٍّخ ثبٌوٍبئً الإهشبك٠خ 

اٌيهاػ١خ اٌّزىبٍِخ ِغ اٌوٍبئً اٌَىب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ 

ٚإٌّزغخ ثّؼوفخ كِظ اٌضمبفخ اٌَىب١ٔخ ٚاٌج١ئ١خ ٚالأِٓ 

اٌغنائٟ فٟ الإهشبك اٌيهاػٟ، اٌّغٍخ اٌّظو٠خ 

 .348-317(: 1)88اٌيهاػ١خ، ٌٍجؾٛس 

أؽّل، ِوٚح ا١ٌَل ػجل اٌوؽ١ُ ٚ أؽّل، ػجل اٌؾ١ّل اثوا١ُ٘ 

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ الأفلاَ اٌز١ٍفي١ٔٛ٠خ اٌمظ١وح  .(2015)

الإهشبك٠خ اٌيهاػ١خ )اٌز٠ٕٛٙبد( اٌّغٍخ اٌّظو٠خ 

 .702-675(: ٩)93ٌٍجؾٛس اٌيهاػ١خ، 

١بَ أؽّل ِظطفٟ أؽّل ػجلالله ، ِٕبي فّٟٙ اثوا١ُ٘ ٚ ٘

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ اٌظؾ١فخ  .(2018ػجلالله ػجل )

اٌيهاػ١خ فٟ اٌّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثّغبلاد ؽّب٠خ 

َ 2013/1/1اٌج١ئخ اٌو٠ف١خ ِٓ اٌزٍٛس فلاي اٌفزوح ِٓ 

َ. ِغٍخ اٌؼٍَٛ اٌيهاػ١خ 2015/12/31ؽزٟ 

 51-64(: 2)44اٌَّزلاِخ 

اهاء  .(2012اٌجؼٍٟ، ػظبَ محمد ٚ اٌغٛ٘وٞ، أؽّل ِب٘و )

١ٍِٓ ثبٌّواوي الإهشبك٠خ فٟ اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼل فٟ اٌؼب

الإهشبك اٌيهاػٟ، اٌّئرّو اٌؼبشو ٌٍغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ 

ٌلإهشبك اٌيهاػٟ، أ١ٌبد رؾل٠ش الإهشبك اٌيهاػٟ 

 .113-98ثّظو، اٌغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ: 
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 :visited at) الإكاهح اٌّووي٠خ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ

الإٌىزوٟٚٔ ٌلإكاهح اٌّووي٠خ  ( اٌّٛلغ07072024

 ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌج١ئخ، ٚىاهح اٌيهاػخ ٚاٍزظلاػ

 https://kenanaonline.com/Caaesالأهاػٟ 

( اٌّٛلغ visited at: 11072024، فٟ ِظو )اٌفبٚ

الإٌىزوٟٚٔ ٌّٕظّخ الاغن٠خ ٚاٌيهاػخ ٌلأُِ اٌّزؾلح 

فٟ ِظو 

 /https://www.fao.org/egypt/ar)اٌفبٚ(

(. رؤص١و ٍٚبئً الإػلاَ ٚاٌزٛاطً ٩٠٩٢بًِ، فوط )اٌى

الأٌٍ إٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ ٚإٌظو٠بد  –الاعزّبػٟ 

اٌؼ١ٍّخ، اٌطجؼخ الأٌٚٝ، اٌلاه اٌّظو٠خ اٌٍجٕب١ٔخ، 

 اٌمب٘وح، ِظو.     

(. أطٛي اٌجؾش الاعزّبػٟ، 2011) ػجل اٌجبٍؾ محمد، ؽَٓ

 و.، ِظِىزجخ ٚ٘جخ، اٌمب٘وحاٌطجؼخ اٌواثؼخ ػشو، 

ٍٛأَْٛ، ث١ورْٛ اٞ.؛ ث١ٕزو، هٚثود ثٟ. ٍٚٛفوأىٛ، 

(. روعّخ ١ٍَ٠ٓ اٌغبثو، محمد. 1997ألهٚع١ٗ. )

رؾ١َٓ الإهشبك اٌيهاػٟ، ك١ًٌ ِوعؼٟ، ِٕظّخ 

 الأغن٠خ ٚاٌيهاػخ ٌلأُِ اٌّزؾلح، هِٚب

 .(2006ػجل اٌؼبي، ٍؼل اٌل٠ٓ محمد ٚا١ٌَل، محمد محمد فؼو )

اٌيهاػٟ اٌّظوٞ،  هإ٠خ ِمزوؽخ ٌزط٠ٛو الإهشبك

اٌّئرّو اٌَبثغ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌو٠ف١خ، 

ِجبكهاد الاطلاػ الإهشبكٞ اٌيهاػٟ فٟ ِظو، 

و١ٍخ اٌيهاػخ عبِؼخ إٌّظٛهح، و١ٍخ اٌيهاػخ عبِؼخ 

 69-62ع٠ٍٛف: 

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ  .(2010ػجلالله، أؽّل ِظطفٝ أؽّل )

ِغٍخ الإهشبك اٌيهاػٟ فٟ ِغبي إٌٙٛع 

 1/1/2005د اٌجَزب١ٔخ فلاي اٌفزوح ِٓ ثبٌؾبطلا

. ِغٍخ الاٍىٕله٠خ ٌٍزجبكي اٌؼٍّٟ 31/12/2009ؽزٝ 

31(2 :)60-76. 

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ ثؤبِظ اٌّوشل  .(2021ػٍٟ، ٕ٘ل ؽَٕٟ )

اٌيهاػٟ ػٍٝ لٕبح ِظو اٌيهاػ١خ فلاي اٌفزوح ِٓ 

 َ. ِغٍخ الإٍىٕله٠خ31/12/2021اٌٝ  1/6/2021

 .865-851(: 3)43ٌٍزجبكي اٌؼٍّٟ 

رؾ١ًٍ ِؾزٜٛ ؽٍمبد ثؤبِظ  .(2020ػّو، فبؽّخ اؽّل )

اٌضوٚح اٌؾ١ٛا١ٔخ ٌمٕبح ِظو اٌيهاػ١خ ػٍٝ اٌّٛلغ 

فلاي اٌفزوح ِٓ   youtubeالإٌىزوٟٚٔ ٠ٛر١ٛة

، ِغٍخ الالزظبك 2019/12/31اٌٝ  2019/1/1

 999-991(:12)11اٌيهاػٟ ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ 

الإهشبك اٌولّٟ، ِلاِؼ فطخ  .(2023فزؾٟ، أؽّل )

لاٍزفبكح ِٓ اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚأثوى اٌيهاػخ ٌ

، اهشبكاد ىهاػ١خ، اٌّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ الإشىب١ٌبد

ٌمٕبح ِظو اٌيهاػ١خ، ٚىاهح اٌيهاػخ ٚاٍزظلاػ 

 / https://misrelzraea.comالأهاػٟ. 

آ١ٌبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  .(2012لبٍُ، محمد ؽَٓ )

ٚالارظبي ٌزؾل٠ش الإهشبك اٌيهاػٟ فٟ ِظو، 

اٌؼبشو ٌٍغّؼ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ،  اٌّئرّو

أ١ٌبد رؾل٠ش الإهشبك اٌيهاػٟ ثّظو، اٌغّؼ١خ 

 97-87اٌؼ١ٍّخ ٌلإهشبك اٌيهاػٟ: 

(. رؾل٠ش أٔظّخ الإهشبك اٌيهاػٟ 2005لّو، و١ٍُ )

اٌٛؽ١ٕخ، ك١ًٌ ػٍّٟ ٌٛاػؼٟ ا١ٌَبٍبد فٟ اٌجٍلاْ 

إٌب١ِخ، لَُ اٌجؾٛس ٚالإهشبك ٚاٌزله٠ت، ِظٍؾخ 

١خ اٌَّزلاِخ، ِٕظّخ الأغن٠خ ٚاٌيهاػخ ٌلأُِ اٌزّٕ

 اٌّزؾلح

ِلوٛه، ؽٗ ِٕظٛه ٚ ؽَٓ، ٔٙٝ اٌيا٘ٝ اٌَؼ١ل 

رؾ١ًٍ ِؼّْٛ ِغٍخ الإهشبك اٌيهاػٟ  .(2014)

ٌٍّٛػٛػبد اٌّزؼٍمخ ثز١ّٕخ اٌّوأح اٌو٠ف١خ فلاي 

َ، ِغٍخ الإٍىٕله٠خ ٩٠٠٢ؽزٝ  ٩٠٠٢اٌفزوح ِٓ 

 .118-97(: 2)35ٌٍزجبكي اٌؼٍّٟ 
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