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 حوكمة الشركات وعلاقتها بممارسات توزيع الأرباح في الشركات المسجلة في البورصة 
 "  دراسة ميدانية "

                                                                
                                                   

 لملخص: ا
إدارة    البحث   هدف ممارسـات  تقييـد  فـي  الشـركات وعلاقتها  بأبعـاد حوكمـة  الالتزام  دور  بيـان  إلـى 

، حيث تلجأ بعض إدارات الشـركات إلى ممارسـات إدارة المسجلة بالبورصة المصريةالأرباح فـي الشـركات  
القيـاس    خلالمن    الأرباح عمليـات  في  مصالحهـا،   المحاسبي  والإفصاحالتأثيـر  يخـدم  الـذي  بالشـكل 

بذلـك   والسياسـات    للاختيارالدوليـة    المحاسبية   المعايير فـي    المرونةمسـتغلة  الطرائـق    المحاسبية بيــن 
 البديلـة. 

 .حوكمة الشركات، إدارة الأرباح الكلمات المفتاحية:
 

   :المقدمة أولًا: 
ات السـوق، ومـا تـرتب علـى ي والعمـل باقتصـاد نتيجـة لمـا يشـهده العالـم مـن تحريـر الأسواق العالمية  

العالمية الأسواق  فـي  تغيـرات  مـن  دراسات   ،ذلـك  حثت  الاقتصادية،  الوحدات  بيـن  المنافسة  حدة  وزيادة 
والعدالـة فـي المعلومات  ،  والصـدق  ،عديدة على ضرورة تطبيق آليات حوكمة الشـركات لتوفيـر الموثوقية

حالات   على  ويسيطر  المالية،  التقاريـر  جـودة  يعـزز  أن  شـأنه  مـن  والـذي  المالية،  القوائـم  تحتويهـا  التـي 
ونظـراً لما تـرتب ،  تخاذ القرارات إالغش والتلاعب في البيانات المالية، التـي يستفيد منها مستخدموها في  

مـن  العديـد  الممارسات  تلـك  عـن  نتـج  فقـد  للحقائـق،  وطمـس  تضليـل  مـن  الأرباح  إدارة  ممارسـات  علـى 
العالمية، الشركات  لكبـرى  والانهيارات  حدوث    الفضائح  أسباب  من  كان  الشركات:   الانهياروقد  لتلك 

إلـى   والافتقارالمستحقة،    الالتزامات الهياكل التمويلية، وعدم القدرة على سداد تدفقات نقدية لسداد    اختلال
بتطبيـق المعايير المحاسبية التــي تتعلـق    الاهتمامالممارسات السـليمة للإشراف والرقابـة، علاوة علـى عـدم  

 . والشـفافية بالإفصاح
 الممارسات ، خاصة  الأرباحالتنفيذيـن في إدارة    المديرينبممارسات    الاهتمامفي ضوء ذلك، تـزايد  و 

سلب تؤثـر  التـي  قيمـة    اً السلبية  تلـك    والمطالبةالطويـل،    الأجلفـي    المنشأةعلـى  عـن  الكشـف  بضـرورة 
 . الماليةالتنفيذيـن علـى البيانات  المديرين، والحـد مـن تأثيـر الممارسات 
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  :البحث مشكلة ثانياً: 
من المفترض للمعلومات المحاسبية الظاهرة في التقاريـر المالية أن تكون المرآة التـي تعكس الصورة  
الحقيقية لأنشطة وأعمـال الشـركات لمدة زمنيـة محـددة، ليتسـنى مـن خلالها تقويـم وضـع الشـركة والحكـم 

أدائهـا   سـلامة  مـن  المالي علـى  العلاقـة  ذوو  الأطراف  جميـع  يتمكـن  حتـى  الرشـيدة   اتخاذ ،  القـرارات 
الإدارة،   قبـل  مـن  والتحريـف  التلاعب  إلـى  المعلومات  هـذه  تتعـرض  وقـد  طرق    باستخدامالمختلفة، 

  نظراً   هـذه المعلومات   لدوافـع وضغـوط كثيـرة، ممـا يـؤدي إلـى تضليـل مستخدمـي   استجابةوسياسـات معينـة  
مـن   بـد لا لعـدم قـدرة المعايير المحاسبية وحدهـا علـى مواجهـة ممارسـات الإدارة فـي التلاعب بالأرباح، كان  

سـقوط   فـي  تسـببت  بعدمـا  خاصـة  الأرباح،  إدارة  ظاهـرة  مواجهـة  خلالها  مـن  يمكـن  طـرق  عـن  البحـث 
وإفلاس للعديـد مـن الشـركات، وقـد تـم تفعيـل مـا يعـرف بالحوكمـة المؤسسية التــي تعمـل علـى التوفيـق بيــن  
المالية المعلومات  وشـفافية  مصداقيـة  تعزيـز  العلاقـة،  ذات  الأخرى  الأطراف  ومصالـح  الإدارة  ،  مصالـح 

يوليها    التيوأدت الأزمات المالية المتعاقبة بما فيها الأزمة المالية العالمية الأخيرة إلى تدنى مستوى الثقة  
تصدرها الشركات المساهمة العامة.   التيالتقارير المالية    فيالمساهمون وغيرهم من أصحاب المصالح  

 ولذا أصبحت حوكمة الشركات ركيزة هامة من ركائز تعزيز هذه الثقة. 
الاستطلاعية   دراسة  الباحث  أجرى  الشركاكما  من  مجموعة  البورصة  على  لهيئة  التابعة  ت 

 بهذه الشركات. ممارسة توزيع الأرباحبه سياسة الحوكمة في قوم د الدور الذي تلرصالمصرية؛ وذلك 
الاستطلاعية الدراسة  وعلى  سبق  ما  على  من    وبناءً  بالرغم  أنه  في  تتلخص  البحث  مشكلة  فإن 

، إلا أنها كانت لها ــ في المقابل ــ نتجت عن الأزمة المالية الحالية  الآثار السيئة والتداعيات العديدة التي
لفت   أنها  بمهنة    انتباهالعديد من الآثار الإيجابية كان من أهمها  المهتمة  العلمية والمهنية  الهيئات  كافة 
ت الشركات في  لدي  الشديد  القصور  نحو  الشركات المحاسبة  وآليات حوكمة  مبادئ  والذي  طبيق    اعتبره ، 
، وقد دفع هذا بكافة الأزمة المالية بصورتها الحالية   البعض واحدة من أهم الأسباب التي أدت إلي ظهور

نحو   المحاسبة  مهنة  عن  وآليات االمسئولين  مبادئ  تطبيق  في  القصور  أوجه  دراسة  علي  بجدية  لعمل 
كافة الإجراءات وإصدار العديد من التوصيات الملزمة التي تضمن تفعيل تلك المبادئ   واتخاذ الحوكمة  

عنها   الناتجة  السلبية  الآثار  من  للحد  الحالية  المالية  الأزمة  تداعيات  مع  يتلاءم  بما  وتطويرها  والآليات 
 ، وخاصة أن الأزمة المالية ــ رغم كل سلبياتها ــ من سلامة تطبيقها وتحقيق أهدافهاويض

أنها كشفت عن أن أحد أهم أسبابها هو غياب تطبيق مبادئ الحوكمة   الايجابيات إلا أنه يعد من  
 المستجدة.  الاقتصاديةالمزيد من التطوير بما يتلاءم مع الأحداث والظروف  إلى أو عدم كفايتها وحاجتها 
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نطلاقاً مما سبق؛ ونظراً لحتمية تطبيق نموذج الحوكمة في الشركات المصرية لما له من فوائد،  او 
تتمحور مشكلة الدراسة حول تقييم أثر  أو الأداء العام والتنافسية بين الشركات،    الماليعلى الأداء    اءسو 

في   وآلياتها  الشركات  حوكمة  أنظمة  لأعلى  إتطبيق  الأرباح  توزيع  السيولة   30دارة  حيث  من  شركة 
 لذا تحـاول هـذه الدراسـة الإجابة علـى السـؤال الرئيـس، وهــو:  ؛ والنشاط

 . مــا أهميــة تطبيــق مفهوم حوكمة الشركات على توزيع الأرباح النقدية
 

 : البحث أهمية ثالثاً: 
 . الأهمية العلمية:1

تكمـن أهميـة الدراسـة فـي أهميـة الكشـف عـن الممارسات الإدارية والمالية الخاطئـة التــي تمثـل نوعاً  
علاقتهم   وبسـبب  المساهمين،  عـن  وكيلـة  بصفتهـا  الإدارة،  جانـب  مـن  الأخلاقية  غيـر  التصرفات  من 
هؤلاء  حسـاب  علـى  الذاتيـة  منافعهـا  وتعظيـم  تحقيـق  نحـو  سعياً  وذلـك  المالية،  التقاريـر  بإعـداد  المباشرة 
المحاسبية   الأرقام  للتأثيـر على  المحاسبية  السياسـات  فـي  بالتلاعب  الإدارة  قيـام  عبـر  وذلـك  المساهمين، 
بشكل عام، وعلى الربح ونسب توزيعه وغيـر ذلك بشكل خاص، مستنديـن في ذلك إلى المرونة المحاسبية  

 في نطاق المعايير المحاسبية الملزمة التطبيق.   -من خلال تعدد الخيارات المسموح بها -المتاحة 
 . الأهمية التطبيقية: 2

العالمية بالرغم كل سلبياتها وآثارها السيئة علي المؤسسات  المالية  وتنبع أهمية البحث أن الأزمة 
المالية والبنوك والشركات، إلا أنها يحسب لها جانب إيجابي ألا وهو أنها جعلت الهيئات العلمية والمهنية  
المعايير   تلك  في  النظر  تعيد  الحوكمة  مبادئ  وصياغة  والمراجعة  المحاسبة  معايير  وضع  المسئولة 
لتلك الأزمة، وعلي   السلبية  قادرة علي مواجهة الآثار  لتكون  بها  المرتبطة  العملية  والمبادئ والممارسات 
تداعياتها وآثارها   بكل  إنهاء هذه الأزمة  البحث خطوة علي طريق  يكون هذا  يأمل أن  الباحث  ذلك فإن 

 العالمي. الاقتصاد السلبية علي 
البيئة   في  الشركات  تطبيق مفهوم حوكمة  التوسع في  أهمية  التأكيد علي  في  البحث  أهمية  وتأتي 

تطوير    والاستفادةالمصرية    الاقتصادية في  قرارات  إمنها  على  ستنعكس  والتي  الأرباح  توزيع  دارة 
 المستثمرين وحركة سوق الأوراق المالية المصري. 
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  :البحثأهداف  رابعاً: 
 جاءت هذه الدراسة لتحقيق جملة من الأهداف التـي يمكن تلخيصها في النقاط التالية:

 .المصرية البورصةفي  الشركات المسجلةالحوكمة عند تطبيقها في على دور التعرف  .1

 . المسجلة في البورصة المصريةالتعرف على سياسة توزيع الأرباح بالشركات  .2

 الأداء المالى فيها. لكية والفكرية لحوكمة الشركات، وكذ تناول الجوانب النظر  .3

 تقييم مدى تطبيق الحوكمة فى الشركات المصرية المسجلة في البورصة المصرية.  .4

وآليات   .5 قواعد  تبنى  بين  العلاقة  الأرباح  إبراز  وتوزيع  المالى  والأداء  الشركات،  حوكمة  وأبعاد 

 على المساهمين في الشركات المصرية المسجلة في البورصة المصرية. 

منها في تحسين توزيع الأرباح    الاستفادةالتعرف على إيجابيات ومزايا حوكمة الشركات وكيفية   .6

 وذلك بغرض إعادة الثقة فيها. 

 منها في تطوير مفهوم إدارة الأرباح.   والاستفادةصياغة الجوانب الفكرية لحوكمة الشركات  .7

 الشركات.وضع التعديلات المقترحة لضمان تفعيل دور حوكمة الشركات فى توزيع أرباح  .8

في   .9 الحوكمة  آليات  تطبيق  أثر  على  الأرباح لأعلى  إالتعرف  توزيع  شركة من حيث    30دارة 

 النشاط والسيولة.

 
 :الدراسات السابقةو  النظري الإطار  خامساً: 

 حوكمة الشركات: .أ
شهد العالم عدة أزمات اقتصادية ومالية، نتيجة قيام عدة شركات بممارسات إدارية ومالية خاطئة، 
المساهمين،   وكيلًا عن  الإدارة بصفتها  قبل  المهنية غير الأخلاقية من  التصرفات  نوعاً من  تمثل  والتي 
سعياً لتحقيق مصالح شخصية على حسابهم، ولهذا أثارت أزمة الثقة بين الإدارة العليا للشركات ومالكها 
إدارة   الممارسات في  مثلى لأفضل  إيجاد معايير  أهمية  العالمية،  للشركات  المالية  الفضائح  الناتجة عن 
الشركات، فبرزت حوكمة الشركات كأحد المواضيع الهامة، إذ أن هناك الكثير من الأحداث السلبية التي  
استحوذت على اهتمام المؤسسات المالية الدولية، فحظي مفهوم حوكمة الشركات بالاهتمام في كثير من 
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بها   مر  التي  الأحداث  بعد  المستثمرين،  ثقة  لفقدان  الناجحة  الإدارة  متطلبات  أحد  أصبح   حتى  الدول 
 .الاقتصاد العالمي

 أهمية وأهداف حوكمة الشركات: .1
 أهمية حوكمة الشركات:  ( أ)

والمالي وجدت   الإداري  الفشــل  حالات  نتيجة،  الأخيرة  الآونة  في  كبير  اهتمام  الشــــركات  حوكمة 
المتتالية التي أصــابت العديد من الشــركات الكبرى حيث أخذ العالم نتيجة هذا الفشــل ينظر إلى حوكمة  
الشـركات بنظرة جديدة، وقد كانت المشـاكل العديدة التي برزت إلى المقدمة أثناء الفشل تتمثل في الثقة  
في الشركات، ومعاملات الموظفين الداخليين والأقارب والأصدقاء بين الشــركات والحكومة، وحصــول هذه  
ونظم   وإخفائها بطرق  بذلك  المســاهمين  علم  الديون قصــيرة الأجل دون  هائلة من  مبالغ  الشــركات على 
اكتســبت   وقد  المالية  بقوائمها  الشــركات  تلاعب  اكتشافات  ســـلســـلة  من  ذلك  تلا  وما  مبتكرة،  محاســبية 
حوكمة الشــركات أهمية أكبر بنســبة للديمقراطيات الناشــئة نظراً لضــعف النظام القانوني، كما أن ضــعف  
الشـركات   لحوكمة  السـليمة  المبادئ  إتباع  أما  الثقة،  وانعدام  الفسـاد  انتشار  إلى  تؤدى  المعلومات  نوعية 

والشفافية. الإفصاح  وتشجيع  والمالي  الإداري  الفساد  ضد  اللازمة  الاحتياطات  خلق  إلى  )عبد    يؤدى 
 ( 2012الصبور، 

إدارتها  ومجلس  التنفيذية  الشركة  إدارة  بين  العلاقات  مجموعة  الشركات  حوكمة  وتتضمن 
الشركة، والوسائل  يتم من خلاله وضع أهداف  الذي  الهيكل  المصالح، كما توفر  والمساهمين وأصحاب 
لتحقيق هذه الأهداف ومراقبة الأداء، فحوكمة الشركات الجيدة توفر حوافز مناسبة لمجلس الإدارة ولإدارة  
السوق  اقتصاد  عمل  لسلامة  اللازمة  الثقة  من  درجة  وتوفر  الفعالة  الرقابة  عملية  تسهل  كما  الشركة، 

 وتخفيض تكلفة أرس المال واستخدام الموارد بطريقة أكثر كفاءة.
 :كما تنبع أهمية حوكمة الشركات في جوانب متعددة أهمها ما يلي

 الاقتصاد:  (1
مضافة   قيمة  وتحقق  حيوية  مجالات  في  تعمل  التي  الشركات،  وتعدد  نمو  في  الحوكمة  تساهم 
وجذب  الشفافية  مستوى  ورفع  المالية  الأسواق  استقرار  على  المساعدة  في  أهمية  ولها  للاقتصاد، 

 ( 2006الاستثمارات، وزيادة تقليص حجم المخاطر التي تواجه النظام الاقتصادي. )محمد مصطفى،  
 الشركات:   (2

إن تطبيق مبادئ الحوكمة يساعد الشركات على محاربة الفساد المالي والإداري وعدم السماح بو  
جوده أو باستمراره، من خلال ترسيخ دعائم الإدارة الجيدة، وبالتالي خلق بيئة عمل سليمة تعين الشركة  
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محاسبية   في مشاكل  الانزلاق  وتجنب  ممكن،  قدر  أدنى  إلى  الأخطاء  وتقليل  أفضل،  أداء  تحقيق  على 
الرشيدة   الحوكمة  إلى أن  بالإضافة  يمنع حدوث هذه الأخطاء،  الذي  الوقائي  النظام  ومالية بل استخدام 
تساعد الشركات للوصول إلى أسواق المال و الحصول على التمويل اللازم بتكلفة أقل للتوسع في نشاطها  

 .و تقليل المخاطر و بناء الثقة مع أصحاب المصالح
 المستثمرون وحملة الأسهم:  (3

تساعد حوكمة الشركات في حماية الاستثمارات من التعرض للخسارة بسبب استخدام السلطة في  
وحق  التصويت  حق  مثل  المساهمين  لكافة  الحقوق  ضمان  في  وتساعد  المستثمرين،  مصلحة  غير 
المشاركة في القرارات الخاصة بأي تغيرات جوهرية قد تؤثر في أداء الشركة في المستقبل، وترمي أيضا  
حوكمة الشركات إلى تعظيم عوائد الاستثمار وحقوق المساهمين والقيمة الاستثمارية وتؤدي إلى تحسين  
أداء السهم وتعظيم الربحية ويحافظ على مصالح المستثمرين وحملة الأسهم ويولد الثقة لديهم، والحد من 
حالات تضارب المصالح، والإفصاح التام عن أداء الشركة والوضع المالي لها يساعد المساهمين على  

 ( 2007)نصر علي،  .تحديد المخاطر المترتبة على الاستثمار في هذه الشركات 
 أصحاب المصالح الآخرين:   (4

تسعى حوكمة الشركات إلى بناء علاقة وثيقة وقوية بين إدارة الشركة والعاملين والموردين والدائنين  
الملاك  ثروة  وتعظم  الشركة  في  العاملين  لكافة  والاستقامة  والنزاهة  والصحة  السلامة  وتضمن  وغيرهم، 
وتدعم تنافسية الشركات في أسواق المال العالمية، فالحوكمة الرشيدة تعزز مستوى ثقة مجتمع المتعاملين  
للإسهام في رفع مستوى أداء الشركة وتحقيق أهدافها الاستراتيجية، وعليه أصبحت قواعد حوكمة الشركات 

 ( 2012عبد الغني،   ( .في العالم أداة لجذب الاستثمارات ودفع التنمية
 :أهداف حوكمة الشركات (ب)

 :تساهم حوكمة الشركات في تحقيق مجموعة من الأهداف، يمكن ذكرها كما يلي
 ( 2005)محسن أحمد،  الفصل بين الملكية والإدارة والرقابة على الأداء. (1
 استراتيجية سليمة. تطوير الشركة ومساعدة المديرين ومجلس الإدارة على بناء  (2
 تقوية ثقة الجمهور في نجاح الخصخصة وضمان تحقيق أفضل عائد على استثمارات. (3
 العدالة للمساهمين والدائنين وذوي المصلحة في حالة تعرض الشركة للإفلاس.   (4
 تحسين الكفاءة الاقتصادية للشركات. (5
 .تحقيق تلك الأهدافإيجاد الهيكل التنظيمي الملائم لتحقيق أهداف الشركة ووسائل  (6
 عدم الخلط بين مسئوليات المديرين التنفيذيين ومجلس الإدارة ومسئوليات أعضائه.  (7
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 تعديل القوانين في الشركة لكي تتحول مسئولية الرقابة إلى مجلس الإدارة والمساهمين. (8
 محددات حوكمة الشركات:  .2

لهذه   الحقيقية  المالية  والأوضاع  المعلومات  إظهار  عدم  إلى  الشركات  من  العديد  فشل  يعود 
لذا وجب   المحاسبية،  المعلومات  في  الثقة  فقد  أهمها  سلبية  آثار  عدة  إلى  هذا  ينعكس  الشركات، حيث 
الاهتمام الجدي بمفهوم الحوكمة حيث أصبح الركيزة الأساسية التي يجب أن تقوم عليها الشركات، وقد  

 .قامت الكثير من المنظمات بتأكيد مزايا، وخصائص الحوكمة
 :مزايا وخصائص حوكمة الشركات .3
 مزايا حوكمة الشركات:  ( أ)

 ( 2012)عبد الرازق،  :تحقق حوكمة الشركات الجيدة عدة مزايا من أهمها
 توفر هياكل إدارية تمكن من محاسبة الإدارة أمام المساهمين.  (1
 تكوين لجنة مراجعة من غير أعضاء مجلس الإدارة.  (2
 تعميق ثقة المستثمرين في أسواق المال.تنمية الاستثمارات وتدفقها من خلال  (3
 العمل على تحفيز الأيدي العاملة وتحسين معدلات إنتاجهم، وتعميق ثقتهم بالشركة. (4
 التأكيد على الالتزام بأحكام القانون، والعمل على ضمان وتحسين الأداء المالي. (5
 مساعدة أصحاب القرار على بناء استراتيجية تخدم الكفاءة الإدارية والمالية للشركة. (6
 العمل على الأداء المالي الجيد من خلال محاسبة الإدارة أمام المساهمين.   (7
 تخفيض المخاطر المتعلقة بالفساد المالي والإداري التي تواجهها الشركات. (8
 زيادة قدرة الشركات الوطنية على المنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة لها.  (9

 ضمان مراجعة الأداء المالي وحسن استخدام أموال الشركة، ومدى الالتزام بالقانون.  (10
 الإشراف على المسؤولية الاجتماعية للشركة في ضوء قواعد حوكمة الشركات.   (11

 خصائص حوكمة الشركات:  (ب)
 :تتصف حوكمة الشركات بعدة خصائص أهمها

 الانضباط:  (1
وكذلك   الشركة،  بأعمال  مرتبط  عمل  كل  أداء  في  الأخلاقي  السلوك  اتباع  الإدارة  هو  انضباط 

بكونها وسيط نزيه يحقق مصالح الأطراف، في مراقبة ومتابعة أعمال الشركة داخليا وخارجيا، والانضباط  
 نحو العميل لكسب رضاه وجعله بوق دعاية للشركة.
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 الشفافية:  (2
أي الإفصاح عن الأهداف المالية والعائد على حقوق الملكية، ونشر التقارير المالية في موعدها، 

 أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث في الشركة.
 الاستقلالية:    (3

على   موقع  ووضع  مستقلين،  خارجيين  ومراجعين  الإدارة،  عن  مستقل  إدارة  مجلس  رئيس  وجود 
 شبكة الإنترنت يتم تحديثه باستمرار. 

 المساءلة:  (4
قيام مجلس الإدارة بدور إشرافي أكثر من قيامه بدور تنفيذي، وكذلك وجود لجنة مراجعة تشرف  
فعال،  بتدقيق  القيام  على  الإدارة  مجلس  أعضاء  وقدرة  المحاسبية،  والإجراءات  الداخلية  المراجعة  على 

 وبالإمكان تقييم أعمال مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
 المسؤولية:   (5

وضع آليات تسمح بعقاب الموظفين التنفيذيين وأعضاء الإدارة، ووجود مسؤولية أمام الأطراف ذوي 
 المصلحة في الشركة.

 العدالة:   (6
كافة حملة الأسهم لهم الحق في الدعوة إلى اجتماعات عامة، والعدالة في نوعية المعلومات التي 

 يتم تقديمها، ويجب احترام حقوق مختلف أصحاب المصلحة في الشركة.
 المسؤولية الاجتماعية:   (7

إلى   والنظر  البيئة،  على  والمحافظة  الأخلاقي،  بالسلوك  متمسكة  واضحة  توظيف  سياسة  وجود 
 .الشركة كمواطن جيد 

 أليات حوكمة الشركات:  .4
الداخلية والخارجية   بيئتها  للسيطرة على  الممارسات  الشركات مجموعة من  آليات حوكمة  تتضمن 
بغية حماية حقوق المساهمين وذوي المصلحة، من خلال أحكام الرقابة على أداء الشركة، ويمكن تقسيم  

 :الخليات المستخدمة إلى نوعين داخلية وخارجية كالتالي
 (2006بروش،  ( الآليات الداخلية لحوكمة الشركات: ( أ)

لتحقيق   اللازمة  الإجراءات  واتخاذ  الشركة،  أنشطة  على  الداخلية  الشركات  حوكمة  آليات  تنصب 
 :أهداف الشركة ويمكن تصنيف آليات حوكمة الشركات الداخلية إلى ما يأتي
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 :الإدارةمجلس  (1
تطبيق   إلى  يؤدى  الإدارة  الجيد من طرف مجلس  فإن الإشراف  الشركات  مفهوم حوكمة  في ظل 
الحوكمة للشركات التي تنعكس على تخفيض تكلفة رأس المال وزيادة الثقة في دخول الأسواق والبقاء فيها  

السهم قيمة  ارتفاع  من  المساهمون  يستفيدون  مجلس  ،  لكي  يتمكن  في  ولكي  بواجباته  القيام  من  الإدارة 
الإشراف والتوجيه والمراقبة، يلجأ إلى تأسيس مجموعة من اللجان من بين أعضائه من غير التنفيذيين،  

 :أبرزها ما يلي
التدقيق ( أ) لجنة   :لجنة  وجدت  العالمية،  الشركات  في  حصلت  التي  المالية  الاضطرابات  بعد 

التدقيق اهتمام بالغ من قبل الهيئات الدولية، ويرجع هذا الاهتمام للدور الذي يمكن أن تؤديه لجنة التدقيق  
عنها   تفصح  التي  المالية  المعلومات  في  والشفافية  الثقة  زيادة  في  الشركات  حوكمة  أدوات  من  كأداة 
الشركات، وذلك من خلال دورها في إعداد التقارير المالية وإشرافها على وظيفة التدقيق الداخلي، وكذلك  
حوكمة   بمبادئ  الالتزام  على  التأكيد  في  دورها  عن  فضال  الخارجي،  التدقيق  هيئات  دعم  في  دورها 

 الشركات.  
المكافآت (ب) لجان    :لجنة  تشكل  أن  ضرورة  على  الشركات  بحوكمة  الخاصة  الدراسات  ركزت 

الاقتصادي   التعاون  إرشادات منظمة  التنفيذيين، وقد تضمنت  الإدارة غير  المكافآت من أعضاء مجلس 
مجال   في  معقولة  العليا  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تكون  أن  ضرورة  على  تأكيدا  والتنمية 
الشركات المملوكة للدولة، بهدف ضمان تعزيز مصالح الشركة في الأمد البعيد من خلال جذب المهنيين  

 (2012من ذوي الكفاءات العالية. )عزيزة،  
التعيينات (ج) تعيين    :لجنة  يتم  أفضل عندما  يكون  أن  يجب  والموظفين  الإدارة  مجلس  أعضاء 

تعيين   في  الشفافية  وبهدف ضمان  الشركة،  في  المحددة  المهارات  مع  مهاراتهم  تتلاءم  الذين  المرشحين 
أعضاء مجلس الإدارة وبقية الموظفين فقد وضعت لهذه اللجنة مجموعة من الواجبات، منها تعيين أفضل 
المطلوبة،  الوظيفة  عن  بالإعلان  اللجنة  تقوم  أن  ويجب  باستمرار،  مهاراتهم  وتقييم  المؤهلين  المرشحين 
المواصفات  مع  المتقدم  ومهارات  مؤهلات  بمقارنة  وذلك  للتعيين،  طلباتهم  لتقديم  المؤهلين  ودعوة 

 .الموضوعة من الشركة
 :المراجعة الداخلية (2

لتقييم   المالية،  و  المحاسبية  النواحي  على مراجعة  تعمل  المؤسسة  تابعة لإدارة  إدارية  وظيفة  هي 
مدى التطبيق العملي للخطط المرسومة لتحقيق الأهداف المرجوة والعمل على حسن استخدام الموارد بما  
يحقق الكفاية الإنتاجية، والهدف الأساسي من هذه المراجعة هو مساعدة الإدارة في تنفيذ مهامها وبقيام  
المراجعة  أن  القول  فيمكن  وعليه  للإدارة،  نصائح  وإعطاء  والتقييم  الفحص  لعمليات  الداخلي  المراجع 
الداخلية هي عبارة عن نشاط مستقل داخل المنشأة يهدف إلى التأكد من دقة الأنظمة والإجراءات المطبقة  
داخلها، وتزويد الإدارة بتقارير عن أي انحرافات حتى يتمكن الاعتماد عليها كأساس سليم لرسم السياسات  
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  .و المحافظة على أموال المؤسسة وموجوداتها من أي ضياع أو اختلاس أو تلاعب أو سوء استعمال  
 ( 2004)لطفي، 
 :الآليات الخارجية لحوكمة الشركات: من هذه الآليات ما يلي (ب)
الآليات المهمة لحوكمة الشركات، وإذا  تعد منافسة سوق المنتجات أو الخدمات أحد    :المنافسة (1

لم تقم الإدارة بواجبها بالشكل الصحيح أو غير مؤهلة، سوف تفشل في منافسة الشركات التي تعمل في 
إذا كانت هناك   المنافسة تهذب سلوك الإدارة، وخاصة  إذن  نفس الصناعة، وبالتالي تتعرض للإفلاس. 
تأثير سيئ على مستقبل المدير وأعضاء مجلس الإدارة، إذ  سوق فعالة للعمل الإداري، سوف يكون له 
مديرين  أو  إدارة  مجلس  أعضاء  من  مسؤولين  إشغال  يتم  ولا  للتعيين  الملائمة  اختبارات  تحدد  ما  غالبا 

 .تنفيذيين سبق أن قادوا شركاتهم إلى الإفلاس أو التصفية 
يعتبر الاندماج والاستحواذ من الأدوات التقليدية لإعادة الهيكلة في قطاع    :الاندماج والاستحواذ (2

استراتيجية   تكون لأسباب  أن  فيمكن  مختلفة،  والاستحواذ لأسباب  الاندماج  يحدث  أن  ويمكن  الشركات، 
النمو   أجل  من  أو  نشاطها،  لتنويع  الشركات  تندمج  أن  ويمكن  المالية،  أو  التشغيلية  العمليات  لتحسين 
خفض   طريق  عن  مربحة  جعلها  بهدف  استحواذا،  جوهره  في  هو  اندماج  وكل  السوقية،  القوة  وزيادة 
الشركة   طرف  من  المالي  الدعم  خلال  من  أو  الضرورية  غير  النفقات  من  التخلص  أو  التكاليف، 

 .المستحوذة، أو عن طريق الاستغناء عن خدمات الإدارات ذات الأداء المنخفض 
إن المتتبع لتطور مهنة مراجعة الحسابات يجد أنها تطورت في ظل انفصال    :المدقق الخارجي (3

الملكية عن الإدارة، وذلك لحاجة مالك الشركة إلى رأي مهني مستقل عن مدى كفاءة إدارة الشركة في  
إثبات  أدلة  على  للحصول  وموضوعية  منتظمة  عملية  بأنه  الخارجي  التدقيق  ويعرف  مواردها.  استخدام 
فيما يتعلق بالوقائع الاقتصادية، وإيصال النتائج إلى مستخدمي المعلومات المهتمين بذلك للتحقق، وكان  
هدفها في مراحل تطوره الأولية وقائي ينحصر في اكتشاف الأخطاء والغش والتلاعب، ثم تحول بعد ذلك 
المركز  وعن  العمليات،  نتائج  عن  وعادلة  بصورة صادقة  تعبر  المالية  القوائم  كانت  إذا  ما  البحث  إلى 
المالي في نهاية الفترة أم لا، إذ يساعد المدققون الخارجيون هذه الشركات على تحقيق المساءلة ويغرسون 

 (2002الثقة بين أصحاب المصالح. )بن خليف،  
لقد أثرت بعض التشريعات على الفاعلين الأساسيين في عملية الحوكمة، ليس فيما   :القوانين (4

 .يتصل بدورهم ووظيفتهم في هذه العملية، بل على كيفية تفاعلهم مع بعضهم
 إدارة الأرباح النقدية: .ب
 مفهوم إدارة الأرباح: .1

( تعريـف  اسـتخداماً  أكثرهـا  ومـن  الأرباح،  إدارة  تعريفـات   (،Wahlen & Healy 1999تعـددت 
والأحداث   العمليـات  هيكليـة  وفـي  المالية  التقاريـر  فـي  بالتحكـم  المديرين  قيـام  عنـد  الأرباح  إدارة  "تحـدث 
لتغييـر تلـك التقاريـر، إمـا لتضليـل الأطراف ذوي العلاقة حول الأداء الاقتصادي للشركة، أو للتأثيـر على  

   .» المحاسبيةنتائج التعاقدات التـي تعتمد عليها الأرقام 
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( بأنهـا ”اتخـاذ خطـوات متعمـدة ضمـن المبادئ المحاسبية المقبولة  , Bhundia 2012كمـا عرفهـا )
( يعرفهـا  كمـا  المرغوبة“.  لتلـك  مطابقـة  عنهـا  المعلن  الأرباح  لجعـل    & Pitman, 2005,  5عموماً 

Scott )    بأنهـا "اسـتخدام طـرق مختلفـة مـن الخـداع أو الحيـل لتشـويه صور الأداء المالى الحقيقي بهدف
 التوصل إلى نتائج مرغوب فيها". 

( أن إدارة الأرباح تعني «تعمد المديرين التنفيذييـن لعرض بيانات  Cornetta 2008كما عبـر )
إلـى  يـؤدي  ممـا  المناسب،  الوقـت  الكامل وفي  الإفصاح  أو  الشفافية  فيها  يتوافر  ومعلومات محاسبية لا 
التضـارب بيـن المنشأة وبيـن الأطراف ذات العلاقـة التـي ينقصهـا الخبـرة الكافيـة، الأمر الـذي يتـرتب عليـه  

 .»التضليـل والخـداع لهـذه الأطراف
اتخذ   -وبالرغـم مـن أن معظـم الباحثيـن يضفـون السـمعة السـلبية علـى إدارة الأرباح، لكـن البعـض 

إذا مورست   -بأنها إجراءات معقولة ومقبولة من الناحية القانونية يقصد بهاموقفاً معاكساً حيـن وصفها  
الدخـل تمهيـد  أسـلوب  ضمن  لذلـك    -مثلًا،  للتنبؤ،  قابلـة  يجعلهـا  الـذي  للأرباح  النسـبي  الثبـات  تحقيـق 

نلاحظ ان إدارة الأرباح هـي طريقـة مـن طرق التلاعب فـي الحسـابات المتبعة مـن قبـل إدارات الشـركات  
لـه بهـدف تضليـل كل مـن المستثمر الحالـي   هدفهـا تجميـل الواقـع المالى وإظهـاره بغيـر الواقـع الصحيـح 

 .والمستثمر المرتقب فـي المستقبل
 دوافع إدارة الأرباح: .2

الشـخصي في  تقديـره وحكمه  الشـركة  إذا استخدم مديـر  إدارة الأرباح مرغوبة  تكون ممارسـات  قد 
منفعيـة   تحسيــن  منـه  الغـرض  ويكـون  للمنشـأة،  الحقيقـي  الاقتصادي  الأداء  عـن  تعبــر  مالية  قوائم  إعداد 
المعلومات   وتوصيـل  الشـركة،  أهـداف  تحقيـق  فـي  الحـذر  المديرون  يسـتخدم  حيـث  المستقبلية،  الأرباح 

يطلـق عليهـا إدارة    أحياناو الكفاية  وهنـا يقـوم المديرون بـإدارة الأرباح بدافـع  ،  بشـفافية لأصحاب المصالح 
تقديـره في تضليل   المدير  إذا استخدم  يكـون لإدارة الأرباح ممارسـات غيـر مرغوبة  وقـد  الجيـدة،  الأرباح 
أصحاب المصالح، وإخفاء الربح التشغيلي الحقيقي عنهم، وتسمى الأخيرة بإدارة الأرباح الانتهازية التـي  

وتتوقـف دوافـع  ،  يسعى المدير من خلالها إلى تعظيم منفعته الخاصـة، وذلـك باسـتخدام الممارسات السـلبية
 ( 2011) إبراهيم، ونور، هى:، و إدارة الأرباح علـى العلاقـة بيــن الإدارة وأصحـاب المصالح
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 الحوافز التعاقدية لإدارة الأرباح: ( أ)
المصالح الأخرى، أو بيـن المنشأة والمديرين  عندما يعتمد التعاقد بيـن الإدارة والمساهمين وأصحاب  

التنفيذييـن على نتائـج التشـغيل، حيـث الحوافـز والمكافآت، والتـي يسـعى المديرون التنفيذيـون لتعظيمهـا فـي 
وتتمثـل حوافـز التعاقـد فـي: عقـود الاقتراض، وعقـود مكافـآت الإدارة. حيـث تكتـب ،  الحاضـر أو المستقبل

عقـود الاقتراض بطريقـة محـددة للحـد مـن تصرفـات الإدارة التــي تفيـد أصحـاب المصالح فـي الشـركة علـى  
 حسـاب الدائنيــن. 

  :حوافز السوق لإدارة الأرباح  (ب)
للمسـاعدة   الماليين  والمحللين  المستثمرين  قبـل  مـن  المحاسبية  للمعلومـات  السـائد  يمكـن للاستخدام 

أن يولد دافعاً أو حافزاً للمديـريـن للتلاعب بالأرباح، في محاولة منهم للتأثيـر على أداء -علـى تقييـم الأسهم 
سعر السهم في الأمد القصيـر، وللتقريـر عـن أرقـام للربـح المحاسبي تتفـق مـع تنبـؤات الأرباح المنشورة مـن  

 .قبـل المحللين فـي السـوق 
  :الحوافز التنظيمية لإدارة الأرباح (ج)

واضعـي  عمـل  فـي  تأثيــراً  المعلنة  للأرباح  بـأن  اعتقـاد  يتواجـد  عندمـا  التنظيميـة  الحوافـز  تظهـر 
التشـريعات أو المسئولين الحكومييـن، وبالتالي فإنه من خلال إدارة نتائج العمليات، يمكن للمديـريـن التأثيـر  
وتأثيـر  السياسـي  الضغـط  مـن  يقلـل  ممـا  الحكومييـن،  المسئولين  أو  التشريعات  واضعي  أعمال  في 
تخضـع  قـد  العـام  والـرأي  الدولـة  اهتمـام  تكـون موضـع  التـي  المنشآت  فـإن  لذلـك  المنشأة،  فـي  التشـريعات 
قـد  المنشآت  تلـك  أربـاح  فـي  الكبيـرة  التقلبـات  تكاليـف سياسـية، حيـث إن  تفـرض عليهـا  لقـرارات حكوميـة 
تجـذب انتبـاه الحكومـة، فقـد تأخـذ تقلبـات الأرباح شـكل زيـادة كبيـرة وينظـر إليهـا كمؤشـر للاحتكار، أمـا إذا  
المنشأة واضطرابهـا،   لتعسـر  إليهـا كمؤشـر  ينظـر  فقـد  فـي الأرباح،  انخفاض كبيـر  التقلبـات شـكل  أخـذت 

 .ممـا يدفـع الدولـة إلـى التدخـل فـي الحالتيــن
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 العلاقة بين حوكمة الشركات وسياسة توزيع الأرباح: .3
 الفرضيات المفسرة للعلاقة بين حوكمة الشركات وسياسة توزيع الأرباح:   ( أ)

تنادي بوجود  الشركات وسياسة توزيع الأرباح، الأولى  بين حوكمة  العلاقة  تفسر  توجد فرضيتين 
بينهما   تقول بوجود علاقة عكسية  والثانية  الشركات وتوزيعات الأرباح،  بين جودة حوكمة  علاقة طردية 

 ( 2005سليمان مصطفى، (وهما كالآتي: 
 فرضية التوزيعات نتيجة لجودة حوكمة الشركات:   (1

لهذه   وفقا  النتيجة،  فرضية  عليها  ويطلق  الحر،  النقدي  التدفق  فرضية  على  النظرية  هذه  تستند 
الفرضية فإن المديرين في الشركات ذات حوكمة الشركات المنخفضة يميلون إلى الاحتفاظ بالنقدية دون  
الدخول  أو  علاوات  شكل  على  توزيعها  خلال  من  النقدية  مصالحهم  في  استغلالها  أجل  من  توزيعها 
بصفقات تعود بالنفع الشخصي عليهم دون اعتبار لمصالح حملة الأسهم، وفي المقابل فإن الشركات التي 
تتمتع بحاكمية مؤسسية جيدة لا يستطيع المديرون استغلال التدفقات النقدية الحرة في تحقيق مصالحهم  
الشخصية وإنما يتم توزيعها على حملة الأسهم أي بمعنى آخر فإن هناك علاقة طردية بين جودة حوكمة  
مستوى  أو  لجودة  نتيجة  هي  النظرية  هذه  وفق  الأرباح  توزيع  سياسة  وإن  الأرباح،  وتوزيعات  الشركات 
حوكمة الشركات في الشركة، بحيث يمارس المساهمون الضغط على المديرين للقيام بتوزيع الجزء الأكبر  

 .من الأرباح بدلا من استخدامها لتحقيق منافعهم الخاصة 
 فرضية التوزيعات بديلًا عن جودة حوكمة الشركات:   (2

يطلق على هذه الفرضية فرضية البديل وتقوم على أن سياسة توزيع الأرباح هي واحدة من آليات  
التعارض بين حملة الأسهم والمديرين، وحسب وجهة نظر مؤيدي هذه النظرية فإن سياسة توزيع الأرباح  
الرقابة   فيه  تنعدم  ففي وضع  الإدارة،  أعمال  تقييدات  كبير على  بشكل  تستندان  الوكالة  تكلفة  وتخفيض 
أو   جيدة،  غير  استثمارات  في  النقدية  استغلال  على  المديرون  يعمل  سوف  الإدارة  أعمال  على  الفعالة 
تصرفات  رقابة  فيها  تزداد  المرتفعة  الشركات  حوكمة  ذات  الشركات  ولكن  أرباح،  كتوزيعات  استخدامها 
الإدارة ومن ثم تستخدم التدفقات النقدية في مشروعات جيدة مما يقلل من فرص توزيعها على المساهمين،  
أو بعبارة أخرى فإن هناك علاقة عكسية بين جودة حوكمة الشركات وتوزيعات الأرباح، فهذه الأخيرة هي  
البديل عن مستوى حاكمية منخفضة، أي أن الشركات التي تقوم بتوزيع الجزء الأكبر من أرباحها تعكس  

 .مستوى منخفض من الحوكمة فيها. فارتفاع مستوى الحوكمة يعتبر بديلًا عن سياسة توزيع الأرباح
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 دور الافصاح المحاسبي في الحد من التلاعب بمؤشرات ونسب توزيع الأرباح:   (ب)
يعتبر الافصاح المحاسبي مبدأ من مبادئ الحوكمة المؤسسية وركيزة أساسية فيها حيث يهدف إلى  
الإفصاح   تطوير  آلية  حول  الدراسات  وتعددت  المحاسبية،  المعلومات  جودة  وضمان  الشفافية  تفعيل 
الربح ونسب   التلاعب بمؤشر  التنفيذية في  التي تمارسها الإدارة  السلبية  الممارسات  للحد من  المحاسبي 

 (2017)علام مرسي،  :توزيعه، وتتمثل هذه الآراء فيما يلي
عن   (1 والتشغيلي  الإفصاح  المالي  بالأداء  التنبؤ  على  تساعد  التي  التنبؤية  المعلومات 

  :والإداري للمنظمة
ويرى الباحث أن هذا الإفصاح يفيد من الحد من الإشاعات التي تصدر من قبل بعض المنظمات 
المتوقع   المستقبلي  الربح  عن  الإفصاح  عند  لابد  الوقت  نفس  في  ولكن  السوق  في  الأطراف  بعض  أو 
استخدام الأساليب العلمية والإحصائية في تخطيط الربح بعيداً عن التقديرات الشخصية للمحاسبين للتأكد  
من دقة هذا المؤشر المتوقع حيث أنه في بعض الأوقات عندما تفصح الإدارة عن مؤشراً متوقعاً للربح  

 .يضع الإدارة أيضاً بمشكلة الوفاء بهذا المؤشر
 الافصاح عن قيمة ومخاطرة الأصول:  (2

ومهما اختلفت أراء الباحثين حول آلية تطوير الإفصاح المحاسبي فلا بد من وجود مجموعة من  
المعايير المرجعية التي يمكن تطبيقها على مخرجات نظام المعلومات المحاسبي ويمكن لمتخذي القرارات 
الرجوع إليها بفرض تقويم جودة المعلومات المحاسبية، وبما إن الإدارة عندما تلجأ إلى التلاعب بالتقارير  
كإحدى   المالية  التقارير  عرض  في  التلاعب  تستخدم  توزيعه  ونسب  الربح  مؤشر  على  للتأثير  المالية 
الوسائل الأساسية لتحقيق أهدافها بهدف إيصال رسائل خاطئة ومخالفة للواقع لمستخدمي التقارير المالية  

 .فلابد من تنظيم عملية الإفصاح المحاسبي من خلال معايير التقارير المالية الدولية
 تأثير إدارة المخاطر على إدارة الربح:   (3

لكي تستطيع إدارة المخاطر في ظل الحوكمة القيام بدورها يجب في البداية تحديد الأهداف من  
بأعضائه   الإدارة  مجلس  وإنما  التنفيذيون  المديرون  فقط  يحددها  لا  الأهداف  وهذه  الدائرة  هذه  وجود 
أداة  تكون  فسوف  التنفيذيين  قبل  من  محددة  الإدارة  هذه  أهداف  تكون  عندما  ولكن  والتنفيذية،  المستقلة 
الأجل  في  سواء  المنظمة  بمصير  كبيرة  مجازفة  على  تنطوي  التي  السلبية  ممارستها  في  لها  مساعدة 

 .القصير أو الطويل
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 الدراسات السابقة: سادساً: 
العـام،  القطـاع  فـي  الحوكمـة  موضـوع  حـول  السـابقة  الدراسـات  الدراسـة  من  الجزء  هذا  يسـتعرض 

هــذه الدراســة. وهــي مـن هـذه الدراسـات فـي مقارنـة النتائـج التــي توصلــت إليهــا مــع نتائــج    للاستفادةوذلـك  
 :خاصة بالمتغير التابعوالدراسـات ال خاصة بالمتغير المستقلال الدراسـات -فـي جزئيين 
 :خاصة بالمتغير المستقل )حوكمة الشركات(الدراسات ال .أ

)دراســة.  1 الســتار,  :  حوكمــة    (،2017عبــد  مفهــوم  علــى  الضــوء  إلقــاء  إلــى  الدراســة  هدفــت 
وكذلـك   ومبرراتهـا،  أهميتهـا  وتطورهـا،  نشــأتها  للدولــة،  المملوكــة  مــع   استعراض الشــركات  آلياتهــا  أهــم 

ق هــذا المفهــوم الجديــد،  باعتبارهـا أبـرز دعائـم تحقيـ  الإدارة التركيــز علــى دور لجــان التدقيــق فـي مجالـس  
لفــت  وعلا إلــى  تهــدف  أنهــا  كمــا  والخارجــي،  الداخلــي  بالتدقيــق  اللجــان  هــذه  الجهــات    انتباهقــة  جميــع 

المالــي   الفســاد  خطــر  إلــى  الظاهــرة  والإداري المســؤولة  لوصــف  الوصفــي  المنهــج  الباحــث  اســتخدم   ،
مـن   واحـدة  المؤسسـاتية  الحوكمـة  تعتبـر  الدراسـة  نتائـج  أهـم  أمـا  وتحليلهـا،  التـي أصبـح    الآليات وأبعادهــا 

إدارة  تحقيــق  بهــدف  أم خاصــة  أكانــت حكوميــة  المؤسســات، ســواء  فــي معظــم  تطبيقهــا  الضــروري  مـن 
مـن  والإداري  رشــيدة فعالــة تحقــق مصالــح جميــع المتعامليــن مــع المؤسســة، أيضــا يعتبــر الفســاد المالـي  
إلــى   بالإضافةأبـرز التحديـات التـي تواجههـا مؤسســات الدولــة والتــي تحــد مــن إمكانيــات نموهــا وتطورهــا، 

علـى غيـره، والـذي يـؤدي إلـى أثـار سـلبية كبيرة على مسـتوى المؤسسـة   الأطرافتغليــب مصلحــة بعـض  
 .والمجتمع ككل

بقواعـد حوكمـة  الالتزامهدفـت الدراسـة إلـى قيـاس أثر  ، (2016النجــار، وأبــو عقــل،  : )دراســة.  2
المالــي للشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة فــي بورصــة فلســطين،    الأداءالشـركات فـي فلسـطين علــى  

شــركة مســاهمة عامــة مدرجــة فــي   36الدراســة المنهــج الوصفــي، وتكونــت عينــة الدراســة مــن    استخدمت 
بورصــة فلســطين، وقــد توصلــت الدراســة إلـى وجـود أثـر إيجابـي لقواعـد حوكمـة الشـركات علـى المقاييـس  

علـى   العائـد  و الأصولالمحاسـبية:  للشـركات،  الســوقية  والقيمــة  للســهم،  الدفتريــة  القيمــة  أثـر    لا،  يوجـد 
المبيعــات،   نمــو  معــدل  علــى  الشـركات  حوكمة  الفلســطينية    اهتماملقواعـد  العامــة  المســاهمة  الشــركات 

بتطبيــق قواعــد حوكمـة الشـركات خاصـة فـي قطـاع البنـوك، كمـا أوصــت الدراســة بضــرورة قيــام إدارات 
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قواعـد   تطبيـق  بأهميـة  المسـتويات  وبكافـة  فيهـا  العامليـن  لـدى  الوعـي  بزيـادة  العامـة  المسـاهمة  الشــركات 
 المالــي. الأداءحوكمـة الشـركات وأثارهـا الماليـة المتوقعـة علـى 

وآخـرون،  .  3 )السـناوي،  مقومـات    (،2015دراسـة  توافـر  مـدى  لهـم  دراسـة  فـي  بحثـوا  الذيـن 
الحاكميـة المؤسسية المتعلقة بتدقيـق الحسـابات وإدارة الشـركة مـن واقـع الشـركات المساهمة العامـة المدرجة 

والبالغـة   فلسطيــن  بورصـة  .  48فـي  عام  حتى  التنظيمية    2013شـركة  المقومات  الدراسة  اختبـرت  وقد 
الشركة،  لحسابات  الخارجي  التدقيق  بعملية  الخاصة  المقومات  توافر  مدى  محدد  وبشكل  للحوكمة، 

وقـد اسـتخدم الباحـث  ،  والمقومات الخاصة بالهيئة العامة للمساهميـن، والمقومات الخاصة بمجلس الإدارة
كأداة لجمـع البيانات. وقـد أظهـرت نتائـج الدراسـة أن هنـاك قصـوراً فـي توفـر مقـوم لجنـة تدقيـق   الاستبانة 

التـي   اللجـان  الدراسـة  عينـة  الشـركات  فـي  يتوافـر  لا  وأنـه  الخارجـي،  المدقق  تعييـن  وعمليـة  الحسـابات 
يتطلبهـا نمـوذج الحاكميـة المؤسسية، وأن هنـاك قصـوراً فـي توافـر مقـوم الهيئـة العامـة للمساهميــن، ومقـوم  
نمـوذج  بتطبيـق  العامـة  المساهمة  الشـركات  يلـزم  تشـريع  بوضـع  الدراسـة  أوصـت،  وقـد  الإدارة.  مجلـس 

   .الحاكميـة المؤسسية
)دراســة.  4 الرحمــن,  :  وعبــد  الدارسة    (،2015العبينــي,  الحوكمة    انلبيهدفت    الضريبيةدور 

في الحد من الفساد الحكومي المالي    آلياتهامن    كآلية المباشرة    غير المباشرة و   الضريبيةمن خلال الرقابة  
  ضريبة من مدققي    154تبلــغ    هعلى عين   توزيعهااستبانة تم    بتصميمذلك قام الباحث    ولتحقيقوالإداري،  

الدوائر    والمبيعات الدخل   من  عدد  إالأردنية،    الضريبية في  الحسابات بالإضافة  مدققي  من  عدد  لى 
أهـم نتائـج الدراسـة هـي: أن الفساد الحكومي آفة العصر    ، أمــاالهاشمية  الأردنية في المملكة    الخارجيين

استخدام   سوء  حيث  بالطــرق    الوظيفة من  واستغلالها  العام    كالتزوير  الشرعية  غيرالعامة  المال  ونهب 
من أشكال الفساد المالي والإداري    الكثيروالكسب غير المشروع وغيرهـم، أيضـا أظهــرت الدراســة وجــود  

المباشرة وغير    الضريبيةوالحد منها من خلال الرقابة    هاعلي  السيطرة  يمكنفــي القطــاع الحكومــي والتي  
 .المباشرة
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 :خاصة بالمتغير التابع )سياسة توزيع الأرباح(الدراسات ال
1  .( القدرة   ,.Haider et al)  2021دراسة  بين  العالقة  بفحص  الدراسة  هذه    الإدارية قامت 

حتى    2004خلال الفترة من عام    ستراليةالإللمديرين التنفيذيين ومستوى التحفظ المحاسبى فى الشركات  
عن    بالإبلاغ المرتفعة يقومون    الإداريةوانتهت الدراسة إلى أن المديرين التنفيذيين ذوى القدرة    2013، عام

المحاسبية بشكل أكثر تحفظ وذلك لتحسين كفاءة العقود، وتجنب تضارب المصالح، حيث يعتقد   الأرباح
سمعتهم    هؤلاء من  جزء  أن  كبير    الإداريةالمديرين  بشكل  الخسائر  بالإبلاغترتبط  في    عن  المستقبلية 

إعداد تقارير مالية ذات مستويات تحفظ مرتفعة، وبناء    خلالمن    إلايتحقق  لا  أن هذا  الوقت المناسب، و 
  الأرباح إيجابيًا بجودة    طاً رتباافيذيين ترتبط  للمديرين التن   الإدارية الدراسة إلى أن القدرة    انتهت تقدم    على ما 

 .المحاسبية
للمديرين التنفيذيين   الإداريةاستهدفت التعرف على تأثير القدرة  ,.Yan et al) 2021دراسة ). 2

ا على   وعلى  المالية،  التقارير  المالية،  لاإعداد  غير  الشركات  فى  السردي  الدراسة على    واعتمدت فصاح 
  2013حتى عام ،   2004الفترة من عام    خلالشركة متميزة    (1149)بيانًا صحفيًا عن أرباح    24000

 Demerjian   )، ونموذج Disclosure Tone الإفصاحتحليل المحتوى للتعبير عن نعمة    استخداموتم  
et al(2012  التنفيذيين الأقل    للمديرين التنفيذيين، وانتهت الدراسة إلى أن المديرين  الإداريةلقياس القدرة

بكيفية تأثير أداء الشركة على تقييم سوق العملً لقدراتهم، ويرتفع    اهتماما  قدرة إدارية دائما ما يكونوا أكثر
الحافز   السوق عن    الانتهازي   للتلاعب لديهم  تحسين تصورات  يتوافق مع  بما  المحاسبية  المعلومات  فى 

الجيدة للتأثير بشكل إيجابي على تصورات    الأخبارعن    الإفصاحتضخيم نعمة    خلالقدراتهم، وذلك من  
ال الإسوق  نغمة  وتدنية  قدراتهم،  حول  عن  عمل  بالمديرين    الأخبارفصاح  ذلك  يرتبط  ما  وغالباً  السيئة، 
يتعمد   والأقلسنًا    الأصغر تكرار    هؤلاء  خبرة، حيث  بلغة بسيطة    الأخبارعن    الإعلانالمديرين  الجيدة 

السيئة، ويتم التعبير عنها بمصطلحات لغوية معقدة   الأخبارعن    الإعلانومفهومة بينما يتجنبون تكرار  
 .التقارير المالية مستخدميمن جانب  الإفصاحالتوفر سهولة الفهم لمدلول 

3  .( القدرات    ,Doukas & Zhang)  2020دراسة  ذوي  التنفيذيين  المديرين  أن  إلى  تشير 
الإدارية المرتفعة يلجؤون إلى تمهيد الأرباح للتخفيف من الأثار السلبية لعدم تماثل المعلومات الناتج عن  

قد تؤدى إلى فقدانهم لوظائفهم، فالمديرين ذوي القدرة    والتي عمليات الاندماج أو الاستحواذ على سمعتهم  
الذين يشاركون فى عمليات   وينخرطون في المزيد من عمليات   الاستحواذ أو    الاندماجالإدارية المرتفعة 

السابقة   الفترة  خلال  الأرباح  طبيعية    الاستحواذ أو    للاندماجتمهيد  غير  عوائد  عن  بالإعلان  ويقومون 
  .مقارنة بنظرائهم ذوى القدرة الإدارية المنخفضة الاستحواذ للأداء التشغيلي في فترات ما بعد الاندماج أو 

التحقق مما إذا كان من المرجح أن يقوم    استهدفت  ,.Demerjian et al)  2020دراسة ).  4
المديرين التنفيذيين ذوى القدرات الإدارية المرتفعة بالتمهيد المتعمد للأرباح، ومتى يلجأ هؤلاء لممارسة هذا  
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السلوك، وانتهت الدراسة إلى العديد من النتائج، منها أن المديرين التنفيذيين ذوي القدرات الإدارية الفائقة  
التمهيد المتعمد للأرباح أن    للانخراط هم الأكثر عرضة   المتعمد في عمليات تمهيد الربح، وأن عمليات 

عمليات التمهيد المتعمد للربح تكون أكثر انتشارا ترتبط بتحسين الأداء التشغيلي المستقبلي، وأخيراً عندما  
يستفيد من ذلك المساهمين أو المديرين أو كليهما، ويحفز على هذا السلوك ارتفاع معدل دوران المديرين  

 .التنفيذيين، وطبيعة سياسات التحفيز التى تتبعها الشركات 
5  .( للمديرين   ,Juliani &  Siregar)  2019دراسة  الإدارية  القدرة  تأثير  استهدفت فحص 

عينة من البنوك المدرجة في بورصة إندونيسيا خلال الفترة    باستخدامالتنفيذيين على جودة التقارير المالية  
القدرة الإدارية باستخدام تحليل    )210(بإجمالي    2016حتى عام    2010من عام   مشاهدة، وتم قياس 

الأرباح    استمراريةوتم التعبير عن جودة التقارير المالية باستخدام مؤشرين هما:     (DEA)مغلف البيانات 
القدرة   أن  النتائج  وأظهرت  المتعدد،  الانحدار  تحليل  على  الدراسة  واعتمدت  بالأرباح،  التنبؤ  وإمكانية 

الدراسة، وقد    مؤشري الإدارية للمديرين التنفيذيين لها تأثير سلبي على جودة التقارير المالية، على مستوى  
بررت الدراسة هذه النتائج بأنه عندما يمتلك المديرين التنفيذيين قدرات إدارية مرتفعة، فإنهم يميلون إلى أن  

من خلال إدارة الأرباح، و تصبح الأرباح أقل ثباتًا وأقل قابلية للتنبؤ وبالتالى تكون    انتهازيايسلكوا سلوكاً  
 .جودة التقارير المالية منخفضة

، هدفت الدراسة إلى قياس أثر الحوكمـة المؤسسـية  (2014. دراسـة: )أبـو عـواد, والكببجـي,  6
التجاريــة   للبنـوك  المالـي  الأداء  قسـمين:  علـى  علـى  الدراسـة  هـذه  اشتملت  تطبيقيــة  دراســة  الفلســطينية: 

إلــى استطلاع مــدى تطبيـق مبـادئ الحوكمـة المؤسسـية فـي  الأول هـو الدراسـة الوصفيــة، والتــي هدفــت 
الائتمانية   للأوراق  الآسيوي  ”ليونيــس  نمــوذج  تكييــف  خلال  مــن  المحليــة  الفلســطينية  التجاريــة  البنـوكَ  

, مرتفعــة متوســطة   , المؤسســية )منخفضــة  للحوكمـة  ثالثـة مسـتويات  وفـق  البنـوك  وتطبيقــه )لتصنيـف   ،
ليلائم البيئــة الفلســطينية، تضمنــت عينــة الدراســة ســبعة بنــوك محليــة, أشــارت نتائــج الدراســة الوصفيــة 

لتصنيــف البنــوك التجاريــة الفلســطينية    “إلــى إمكانيــة تكييــف نمــوذج ”ليونيــس الآسيوي للأوراق الائتمانية
تأثيــر  إلــى  أشــارت  فقــد  التطبيقيــة  الدراســة  أمــا  المؤسســية،  للحوكمــة  مســتويات  ثــلاث  وفــق  المحليــة 
العائــد   ونسـبة  الأصول،  علـى  العائـد  نسـبة  وهـي  المالـي  للأداء  مؤشـرات  ثلاثـة  فـي  المؤسسـية  الحوكمـة 

 علــى حقــوق الملكيــة, ونســبة الربــح لــكل ســهم عــادي. 
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  : البحثفرضيات سابعاً: 
ت التــي تـم طرحهـا فـي مشـكلة  عـن التسـاؤلا  وللإجابةالنظـري والدراسـات السـابقة،    الإطارعلـى  بناءً  

 -التالـي: الدراسـة، يمكـن بنـاء صياغـة الفرضيـات علـى النحـو 
  :الفرضية الأولى
علاقة   لمفهوم    ارتباطيةهناك  المصرية  والاقتصادية  المالية  المؤسسات  تبنى  بين  إحصائياً  دالة 

 حوكمة الشركات، وبين التحسن في أدائها المالى والتوزيع العادل للأرباح.
   :الفرضية الثانية
علاقة   بُعد    ارتباطيةهناك  تطبيق  بين  إحصائياً  التوزيع    الاستقلاليةدالة  وبين  المؤسسة،  داخل 

 العادل للأرباح.
  :الفرضيـة الثالثـة

علاقة   وبين    ارتباطيةهناك  المؤسسة،  داخل  والإفصاح  الشفافية  بُعد  تطبيق  بين  إحصائياً  دالة 
 التوزيع العادل للأرباح. 
   :الفرضية الرابعة

دالة إحصائياً بين تطبيق بُعد العدالة داخل المؤسسة، وبين التوزيع العادل   ارتباطيةهناك علاقة  
 للأرباح.
 
 : البحثمتغيرات مناً: ثا

إلـى النتائـج التـي توصلـت إليهـا الدراسـات السـابقة، وفـي وضـوء مشـكلة وأهـداف   الاستناد فـي ضـوء  
الدراسـة، تـم تحديد متغيرات الدراسة بشكل يوضح العلاقة التأثيـرية بيـن إدارة الأرباح كمتغيـر تابع، وبيـن  

 :، وذلـك علـى النحـو التالـيحوكمة الشركات كمتغيـرات مستقلةفاعلية 
التابع .أ الأرباح)  :المتغير  خلال    تقدير  ميت  :(إدارة  من  الأرباح  إدارة  الاستحقاقات  ممارسات 
 .وتقسيمها إلى اختيارية غيـر متوقعة وإلـى غيـر اختياريـة متوقعـة الكليـة،

وفقاً  الكليـة:    الاستحقاقاتتقديــر   .1 تقديــرها  لتخفيـض    لمنهج يتـم  الدخـل   الأخطاءقائمـة 
 .الاستحقاقات والتحيــز عنـد تقديــر 

مع  خلالمـن  تقديــرها    ميتـ  :الاختياريةغيــر    الاستحقاقاتتقديــر   .2 النمـوذج    املتقديــر 
 ا. بهـ المتنبئ

الكلية   الاستحقاقات الفرق بيـن    خلالمن   تقديــرها  ميتـ  الاختيارية:  الاستحقاقاتحساب    يتم .3
 . ، والتـي تمثل الباقيالاختياريةغيـر   والاستحقاقات 
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حوكمة الشركات التـي تتمثل في    أثر فاعليةتعبـر عن  : الحوكمة(  فاعلية)المستقل    غيراتالم .ب
 :الآتي

وتقـاس   الأرباحوبيـن إدارة    الإدارةمجلـس    استقلاليةقـة بيـن  دراسـات عديـدة أظهـرت العلا :  الاستقلالية .1
إلـى إجمالـي عـدد أعضـاء مجلـس    المجلسفـي    المستقلين  الأعضاءبنسـبة عـدد    الاستقلالية الخـارج  مـن 

، وأن مجلس  الاختيارية  للاستحقاقات أقل    استخدام، كان هناك  المتوسط، وكلمـا زادت النسبة عن  الإدارة
 .الماليةالتنفيذييـن فـي القوائـم  المديرين تلاعب فـي الحـد مـن  يؤثـرً  المستقل الإدارة

أي الإفصاح عن الأهداف المالية والعائد على حقوق الملكية، ونشر التقارير :  الشفافية والإفصاح .2
 المالية في موعدها، أي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث في الشركة. 

الدعوة إلى اجتماعات عامة، والعدالة في نوعية المعلومات كافة حملة الأسهم لهم الحق في  :  العدالة .3
 التي يتم تقديمها، ويجب احترام حقوق مختلف أصحاب المصلحة في الشركة.

  :البحث وعينة منهج: تاسعاً 
 : البحثمنهج  .أ

فروض   لاختباروذلك لوصف وتفسير وتحليل نتائج الدراسة التطبيقية التي سوف يقوم بها الباحث  
المنهــج الوصفــي التحليلــي    الباحث   استخدمالموضــوع    لدراســة هــذاو ،  الاختبارالبحث والتحقق من نتائج  

الــذي يرتبــط بموضــوع الدراســة قصــد وصفهــا وتفســيرها للوصــول إلــى أســبابها والعوامــل التــي تتحكــم فيهــا  
   لأغراض الدراسـة وتحليـل البيانـات وفـق برنامـج  استبانةالنتائــج لتعميمهـا مـن خـلال إعـداد    واستخلاص 

SPSS   ولبحـث مـدى تأثيـر الحوكمـة  ،  وذلـك لتحقـق مـن مـدى قـدرة الحوكمـة علـى توزيع الأرباح النقدية
النقدية الأرباح  توزيع  وتخفيض   فـي  السوق  وكفاءة  واستقرار  المستثمرين  ثقة  زيادة  من  عليه  يترتب  بما 

المنشأة لها  تتعرض  أن  يمكن  التي  وتـم  المخاطر  البنــك   الاستناد ،  طــوره  الــذي  الحوكمــة  نمــوذج  إلــى 
  .الدولــي

 : البحثعينة  .ب
تــم اختيار   البســيطة، حيــث  العشــوائية  العينــة  الدراســة بطريقــة  تحديــد عينــة  فــي    30تــم الاعتماد 

أصــل   مــن  المالية  المالي للأوراق  المصرية أي  293شركة في سوق مصر  البورصة  شركة مسجلة في 
شركة في سوق مصر للأوراق المالية، مـع    30من العاملين في أعلى    320وتــم اختيار    %9.77بنســبة،  

ضمـان التمثيـل حسـب الجنـس والمؤهــل العلمــي والمســمى الوظيفــي وســنوات الخبــرة، وتـم الحصـول علـى 
 تـم توزيعهـا. 320استبانة صحيحة مـن أصـل  300
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 :  نتائج البحث واختبار الفروض : عرضعاشراً 
 الأساليب المعالجة الإحصائية: .أ

بتفريغ وتحليل الاستبيان من خلال برنامجلقد   وتم استخدام الاختبارات    الإحصائي SPSS قمنا 
 :الإحصائية التالية

 النسب المئوية والتكرارات.  .1
 اختبار التوزيع الطبيعي للبيانات عن طريق معامل كولموكروف سميرنوف. .2
 اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات الاستبيان. .3
 معامل ارتباط بيرسون لقياس درجة الارتباط وصدق الفرضيات.  .4
 .اختبارات المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات  .5

 2007، وكذا تمت الاستعانة ببرنامج  SPSS 19 ذلك بالاستعانة ببرنامج التحليل الإحصائي
Exell خاصة ما تعلق بالدوائر البيانية المساعدة على التحليل ،. 

 ( Kolmogorov-Smirnov testالطبيعى معامل كولموكروف سميرنوف )التوزيع  .1

 ( 1جدول رقم )

 التوزيع الطبيعى معامل كولموكروف سميرنوف 
 مستوى الدلالة .Sig معامل كولموكروف سميرنوف  المحور
 0.116 0.046 الشفافية 
 0.143 0.053 العدالة 

 0.128 0.051 الاستقلالية 
النقدية توزيع الأرباح   0.053 0.138 

البيانات تتبع توزيعاً طبيعياً حسب معامل    السابق، يتضح من الجدول   الطبيعة كولموكروف   اختباربأن 
الدلالة    سميرنوف، قيمة  يحدد  المعنوية    الإحصائية،الذى  كانت  كلما  أن    Sig>    0.05أى  تبين  كلما 

توزيعاً   تتبع  كولموكروف سميرنوف محصورة    طبيعياً،البيانات  لمعامل  المحاور  معدلات  ان  لنا  ويظهر 
وبالتالى يتأكد    0.143الى    0.116( يتراوح من    SIGبينما مستوى المعنوية )    0.053و  0.046بين  

 موزعة توزيعاً طبيعياً. ربعة، أن البيانات فى المحاور الألنا
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 ANOVAتحليل التباين الأحادى  .2
نظرا لأن كل متغير من المتغيرات الديموغرافية الأخرى )العمر والمؤهل العلمى والتخصص العلمى 

العملية(   والخبرة  مستقلة    تحتوي والوظيفة  تم    أكثرعلى مجموعات  لذا  بتحليل من مجموعتين    الاستعانة 
محاور   مع  ديموجرافى  متغير  كل  من  المختلفة  المجموعات  استجابات  بين  للمقارنة  الأحادى  التباين 

 الستة.  الاستبانة
 -:متغير العمر ( أ)

 ( 2جدول رقم )
 يوضح التحليل التباين الأحادى للمحاور ومتغير العمر 

ANOVA 

  
مجموع  
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مربعات 
 قيمة ف   التباين 

قيمة  
 الدلالة

 بعُد الشفافية

 0.847 0.166 0.128 2 0.256 بين المجموعات

   0.770 297 228.748 داخل المجموعات

    299 229.003 المجموع

 بعُد العدالة

 0.908 0.096 0.070 2 0.139 بين المجموعات

   0.723 297 214.603 داخل المجموعات

    299 214.742 المجموع

الاستقلاليةبعُد   

 0.868 0.142 0.094 2 0.189 بين المجموعات

     0.664 297 197.132 داخل المجموعات

       299 197.321 المجموع

 بعد توزيع الارباح النقدية 

 0.883 0.124 0.066 2 0.131 بين المجموعات

     0.529 297 157.009 داخل المجموعات

       299 157.141 المجموع

الصفرى   لمتغير    :  H0الفرض  تعزى  الدراسة  محاور  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
 العمر لدى عينة الدراسة.

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين محاور الدراسة تعزى لمتغير العمر لدى :  H1الفرض البديل  
 عينة الدراسة 

أنه لا توجد فروق ذات   التباين أحادى الاتجاه ومنه نستنتج  تحليل  نتائج  السابق  الجدول  يوضح 
قيمة    إحصائيةدلالة   تراوحت  حيث  العمر  لمتغير  تبعاً  الدراسة  محاور  مافى    0.847و بين    المعنوية 

 . 0.05من  أكبر وجميعها 0.908و
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين محاور    أنه ينص على    والذيوعليه نقبل الفرض الصفرى  

 الدراسة تعزى لمتغير العمر لدى عينة الدراسة. 
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 -:المؤهل العلمى ( أ)
 (  3جدول رقم )

 يوضح التحليل التباين الأحادى للمحاور ومتغير المؤهل العلمى 
ANOVA 

  

مجموع  
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مربعات 
 قيمة ف   التباين 

قيمة  
 الدلالة

الشفافيةبعُد   

 0.964 0.036 0.028 2 0.056 بين المجموعات

   0.771 297 228.947 داخل المجموعات

    299 229.003 المجموع

 بعُد العدالة

 0.962 0.039 0.028 2 0.056 بين المجموعات

   0.723 297 214.685 داخل المجموعات

    299 214.742 المجموع

 بعُد الاستقلالية

المجموعاتبين   0.028 2 0.014 0.021 0.979 

   0.664 297 197.293 داخل المجموعات

    299 197.321 المجموع

 بعد توزيع الارباح النقدية 

 0.999 0.001 0.000 2 0.001 بين المجموعات

   0.529 297 157.140 داخل المجموعات

    299 157.141 المجموع

الصفرى   لمتغير    :  H0الفرض  تعزى  الدراسة  محاور  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
 المؤهل العلمى لدى عينة الدراسة.

البديل   المؤهل  :  H1الفرض  لمتغير  تعزى  الدراسة  محاور  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
 العلمى لدى عينة الدراسة. 

أنه لا توجد فروق ذات   التباين أحادى الاتجاه ومنه نستنتج  تحليل  نتائج  السابق  الجدول  يوضح 
ال  إحصائية دلالة   لمتغير  تبعاً  الدراسة  محاور  العلمىفى  قيمة    مؤهل  تراوحت  ما حيث  بين    المعنوية 

 .  0.05من   أكبر وجميعها 0.999و  0.962و
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين محاور    أنهوعليه نقبل الفرض الصفرى والذى ينص على  

 لدى عينة الدراسة. مؤهل العلمىالدراسة تعزى لمتغير ال
 : متغير التخصص العلمى  ( ب)
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 (  4جدول رقم )
 يوضح التحليل التباين الأحادى للمحاور ومتغير التخصص العلمى 

ANOVA 

  

مجموع  
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مربعات 
 قيمة ف   التباين 

قيمة  
 الدلالة

 بعُد الشفافية

 0.976 0.070 0.054 3 0.163 بين المجموعات

   0.773 296 228.840 داخل المجموعات

    299 229.003 المجموع

 بعُد العدالة

 0.953 0.112 0.081 3 0.243 بين المجموعات

   0.725 296 214.498 داخل المجموعات

    299 214.742 المجموع

 بعُد الاستقلالية

 0.952 0.114 0.076 3 0.227 بين المجموعات

   0.666 296 197.093 داخل المجموعات

    299 197.321 المجموع

 بعد توزيع الارباح النقدية 

 0.945 0.125 0.066 3 0.199 بين المجموعات

   0.530 296 156.942 داخل المجموعات

    299 157.141 المجموع

الصفرى   لمتغير    :  H0الفرض  تعزى  الدراسة  محاور  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
 التخصص العلمى لدى عينة الدراسة.

توجد فروق ذات دلالة احصائية بين محاور الدراسة تعزى لمتغير التخصص  :  H1الفرض البديل  
 العلمى لدى عينة الدراسة. 

أنه لا توجد فروق ذات   التباين أحادى الاتجاه ومنه نستنتج  تحليل  نتائج  السابق  الجدول  يوضح 
ال   إحصائية دلالة   لمتغير  تبعاً  الدراسة  العلمىفى محاور  تراوحت قيمة    تخصص  بين    المعنوية ماحيث 

 .  0.05من   أكبر وجميعها 0.976و  0.952و
محاور  لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين    أنهوعليه نقبل الفرض الصفرى والذى ينص على  

 لدى عينة الدراسة. تخصص العلمىالدراسة تعزى لمتغير ال
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 : متغير الوظيفة  ( ج )
 (  5جدول رقم )

 يوضح التحليل التباين الأحادى للمحاور ومتغير الوظيفة
ANOVA 

  

مجموع  
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مربعات 
 قيمة ف   التباين 

قيمة  
 الدلالة

 بعُد الشفافية

 0.837 0.461 0.357 6 2.140 بين المجموعات

   0.774 293 226.864 داخل المجموعات

    299 229.003 المجموع

 بعُد العدالة

 0.846 0.448 0.326 6 1.954 بين المجموعات

   0.726 293 212.788 داخل المجموعات

    299 214.742 المجموع

 بعُد الاستقلالية

 0.881 0.397 0.265 6 1.590 بين المجموعات

   0.668 293 195.731 داخل المجموعات

    299 197.321 المجموع

 بعد توزيع الارباح النقدية 

 0.751 0.574 0.304 6 1.825 بين المجموعات

   0.530 293 155.316 داخل المجموعات

    299 157.141 المجموع

الصفرى   لمتغير    :  H0الفرض  تعزى  الدراسة  محاور  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد  لا 
 الوظيفة لدى عينة الدراسة.

البديل   الوظيفة  :  H1الفرض  لمتغير  تعزى  الدراسة  بين محاور  دلالة احصائية  ذات  توجد فروق 
 لدى عينة الدراسة. 

أنه لا توجد فروق ذات   التباين أحادى الاتجاه ومنه نستنتج  تحليل  نتائج  السابق  الجدول  يوضح 
ا  إحصائيةدلالة   لمتغير  تبعاً  الدراسة  قيمة    لوظيفة فى محاور  تراوحت    0.837و بين    المعنوية ماحيث 

 . 0.05من  أكبر وجميعها 0.881و
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين محاور    أنهوعليه نقبل الفرض الصفرى والذى ينص على  

 لدى عينة الدراسة.  وظيفةالدراسة تعزى لمتغير ال



 مجلة البحوث الإدارية 

4202 يوليو ،الثالثالعدد  ،والأربعون الثاني المجلد   

كاديمية السادات للعلوم الإدارية  أ

 مركز الاستشارات والبحوث والتطوير

 

 

(PRINT) ISSN :1110-225X https://jso.journals.ekb.eg 

27 

 
 : متغير الخبرة العملية  ( د)

 (  6جدول رقم )
 يوضح التحليل التباين الأحادى للمحاور ومتغير الخبرة العملية 

ANOVA 

  

مجموع  
 المربعات

درجات  
 الحرية 

متوسط 
مربعات 
 قيمة ف   التباين 

قيمة  
 الدلالة

 بعُد الشفافية

 0.965 0.036 0.028 2 0.055 بين المجموعات

   0.771 297 228.948 داخل المجموعات

    299 229.003 المجموع

 بعُد العدالة

 0.984 0.016 0.012 2 0.023 بين المجموعات

   0.723 297 214.718 داخل المجموعات

    299 214.742 المجموع

 بعُد الاستقلالية

 0.988 0.012 0.008 2 0.016 بين المجموعات

المجموعاتداخل   197.305 297 0.664   

    299 197.321 المجموع

 بعد توزيع الارباح النقدية 

 0.990 0.010 0.006 2 0.011 بين المجموعات

   0.529 297 157.130 داخل المجموعات

    299 157.141 المجموع

لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين محاور الدراسة تعزى لمتغير الخبرة    :  H0الفرض الصفرى  
 العملية لدى عينة الدراسة. 

البديل   الخبرة  :  H1الفرض  لمتغير  تعزى  الدراسة  محاور  بين  احصائية  دلالة  ذات  فروق  توجد 
 العملية لدى عينة الدراسة. 

أنه لا توجد فروق ذات   التباين أحادى الاتجاه ومنه نستنتج  تحليل  نتائج  السابق  الجدول  يوضح 
لمتغير    إحصائيةدلالة   تبعاً  الدراسة  محاور  العمليةفى  قيمة    الخبرة  تراوحت  ماحيث  بين    المعنوية 

 .  0.05من   أكبر وجميعها 0.990و  0.965و
لا توجد فروق ذات دلالة احصائية بين محاور    أنهوعليه نقبل الفرض الصفرى والذى ينص على  

 لدى عينة الدراسة.  خبرة العمليةالدراسة تعزى لمتغير ال
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 قياس الارتباط عن طريق المعامل بيرسون وكذا اختبار الفرضيات الصفرية والبديلة:  .3
 يوجد ارتباط بين المتغيرين  : لاoHالفرضية الصفرية 

 ارتباط بين المتغيرين: يوجد   aH الفرضية البديلة
، وكانت  قيمة    من   أقل sig))  المعنويةدرجة الترابط بين المتغيرات، إذا كانت    معامل لقياسو 

=     . وسوف نتعامل مع قوي بين المتغيرات  ارتباطدل ذلك على أن هناك  0.6أكبر من   الارتباطنسبة 
0.05   

 (  7الجدول رقم)
  (sig)وقيمة المعنويةيبن قيم معامل الارتباط بيرسون 

  (SIG)مستوى المعنوية معامل الارتباط بيرسون  المحاور
 0.000 .678** بُعد الشفافية 
 0.000 .858** بُعد العدالة

 0.000 .728** بُعد الاستقلالية 
 0.000 .288** بُعد توزيع الأرباح النقدية 

بين محور المتغير المستقل )الشفافية(،   ،867.**بيرسون=    الارتباطنلاحظ من الجدول السابق أن معامل  
( التابع  المتغير  محور  النقديةوبين  الأرباح  المعنويةتوزيع  قيمة  وأن   ،) sig = 0.00  الدلالة عند 

؛ ولذا يمكن القول ان هناك علاقة ارتباط طردية بين كلا هذين المتغيرين لأن معامل  0.01الاحصائية  
وهو ما يؤكد خطأ الفرضية    0.05من،  ودلت قيمة المعنوية المعدومة أي أقل    0.06من،  أكبر    الارتباط

 .الصفرية وبالتالي تأكيد الفرضية البديلة الفرعية الأولى
(، توزيع الأرباح النقديةونفس الأمر بالنسبة لمحور المتغير المستقل )العدالة( وبين محور المتغير التابع )

أن معامل   المعنوية      885.**  = الارتباطحيث  قيمة  الدلالة الاحصائية    sig = 0.00وأن  ؛  0.01عند 
أكبر   الارتباططردية وقوية بين كلا هذين المتغيرين، لأن معامل   ارتباطعلاقة   هناكإن ومنه يمكن القول 

اقل من    0.06من،   المعنوية  على  0.05وقيمة  يدل  ما  وهو  وإثبات   انتفاء؛  الثانية  الصفرية  الفرضية 
 .الفرضية الفرعية الثانية البديلة

  872.**=  الارتباط(، فإن قيمة  الاستقلاليةيخص المحور المتغير المستقل الثالث والمتعلق ب)  فيماكذلك  

  ارتباط ومنه يمكن القول أن هناك علاقة    0.01الإحصائية،  عند الدلالة   sig= (0.00) وقيمة المعنوية
؛ كما يتم نفي الفرضية  0.06أكبر من    الارتباططردية وقوية أيضا، بين كلا هذين المتغيرين لأن معامل  

 .0.05من.حيث أن قيمة المعنوية أقل  الصفرية وإثبات الفرضية الفرعية الثالثة البديلة
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 اختبار وتحليل فقرات الاستبيان: .ب
 المتوسط الحسابي:  .1

لتحديد أهمية العبارات   استخدامه عة المركزية، ويتم  نز من مقاييس ال  ستخداماً اس الأوسع اوهو المقي
 .الواردة في الاستبيان؛ وقد قمنا بحساب الوسط الإفتراضي بتقسيم مجموع بدائل الإجابة على عددها

البدائل - البدائل؛  15=    1+2+ 3+ 4+5=  مجموع  :  المتوسط الحسابي الافتراضي؛  5=    عدد 
التي يقع   3= 5/ 15 الفئة  إيجابي أو سلبي، تتم عن طريق تحديد  التحليل  تحديد طبيعة كل سؤال عند 

 فيها قيمة المتوسط الحسابي 
 .تتم عن طريق حساب المدى حدود الفئات: -
 4= 1 -  5القيمة الصغرى =    –= القيمة الكبرى  المدى *
 0.8= 5/ 4= = المدى/ عدد التكرارات  طول الفئة *

 .الأولىبالتدريج إلى الفئات ابتداء من الفئة  0.8نضيف النتيجة 
 جدول ليكرت الخماسي:  .2

كما ذكرنا سابقا أننا اعتمدنا في دراستنا على معامل ليكرت الخماسي، وعليه يمكن تشكيل جدول 
 :درجات الموافقة تبعا لما يلي 

 (  8الجدول رقم)
 يبين درجات مقياس ليكرت الخماسي

 معارض بشدة  معارض  محايد موافق  موافق بشدة  الاستجابة 
 1 2 3 4 5 درجة الاستجابة 

 1.80-1.00 2.60-1.81 3.40-2.61 4.20-3.41 5-4.21 المتوسط الحسابى
 منخفضة جدا منخفضة  متوسطة  مرتفعة  مرتفعة جدا  الدرجة 

 الانحراف المعياري: .3

ويستخدم لقياس مدى تشتت الإجابات عن الوسط الحسابي  وهو مقياس من أهم مقاييس التشتت،  

 .للبيانات 
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 :حليل الفقراتت .4
 عرض نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور الأول:  ( أ)

 (  9جدول رقم )
 عرض نتائج الوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور الأول 

 الفقرات  الرقم 
 العينة إجابات أفراد 

درجة 
المتوسط   الترتيب  الاتفاق 

 الحسابى
الانحراف  
 المعيارى 

 التكرارات 
موافق 
معارض   معارض  محايد  موافق بشدة 

 بشدة 

1 
المؤسسة،  تصدرها  التي  المعلومات 
محايدة، وغير منحازة لطرف على حساب  

 .طرف آخر
3.940 0.986 

92 133 50 15 10 
 4 مرتفع

0.307 0.443 0.167 0.050 0.033 

2 

يكون   إدارة،  مجلس  الشركة  إدارة  يتولى 
ثلثهم على الأقل من الأعضاء المستقلين، 
التنفيذيين،  غير  الأعضاء  من  وأغلبيتهم 
العادية   العمومية  الجمعية  تنتخبهم 

 .للمساهمين

3.987 0.869 

86 144 55 10 5 

 3 مرتفع
0.287 0.480 0.183 0.033 0.017 

3 
المصالح    احترامهناك   أصحاب  حقوق 

نتيجة  أو  القانون،  بموجب  الناشئة 
الاتفاقات المتبادلة، بين الشركة وأصحاب  

 .المصالح
3.930 1.011 

90 140 41 17 12 
 5 مرتفع

0.300 0.467 0.137 0.057 0.040 

4 
ثقافة   والمسيرون،  الإدارة،  مجلس  يحترم 

داخل    واختلافالحوار،   النظر  وجهات 
 .المؤسسة

3.917 0.990 
89 135 46 22 8 

 6 مرتفع
0.297 0.450 0.153 0.073 0.027 

دقيق  5 وتحديد  المهام،  بين  فصل  يوجد 
 2 مرتفع 9 13 38 152 88 0.931 3.990 . للمسؤوليات داخل المؤسسة

0.293 0.507 0.127 0.043 0.030 

6 
تع في   ارضعدم  بما  المصالح  أصحاب 

لأي  نتيجة  خطر  لأي  العاملين  ذلك 
 .مجلس الإدارة منتصرفات غير قانونية 

 1 مرتفع 7 18 35 147 93 0.938 4.003

 :تحليل فقرات المحور الأول
( الجدول رقم  المئوية  9يتضح من  والنسب  التكرارات  الدراسة (  أفراد  المعيارية لاستجابات   والانحرافات 

الأولحول   على    ،()الاستقلالية  :المحور  تنص  التى  الفقرة  الأولى  المرتبة  فى  جاء    ارض تع  عدم ) حيث 
.( مجلس الإدارة  من أصحاب المصالح بما في ذلك العاملين لأي خطر نتيجة لأي تصرفات غير قانونية  

)0.938معيارى) بانحراف   حسابى  ومتوسط  بدرجة  4.003(،  موافق  بإجمالى  بعدد (  (  147)  مرتفعة 
فصل بين المهام،    )يوجد بينما جاء فى المرتبة الثانية الفقرة التى تنص على    (،300)مستجيب من أصل  

المؤسسة داخل  للمسؤوليات  دقيق  معيارى  وتحديد  بانحراف  حسابى  (0.931).(  ومتوسط   ،(3.990 )  
  (.300( مستجيب من أصل )152)بإجمالى موافق بدرجة مرتفعة بعدد 

الفقرة التى تنص على   ثقافة الحوار،    يحترم)فيما جاء فى المرتبة الأخيرة  مجلس الإدارة، والمسيرون، 
(، وهو ما 4.003)(، ومتوسط حسابى 0.990بانحراف معيارى ) (.وجهات النظر داخل المؤسسة واختلاف

درجة   ال  مرتفع()يقابل  ليكرت  مقياس  سابقاً    خماسىعلى  بين  الموضح  ما  المتوسط  قيمة  تراوحت  حيث 
أى    %43  ( مستجيب ما نسبته  300) ( من أصل  131)حيث كان إجمالى عدد الموافقة    4.20الى   3.41
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حوكمة الشركات تساهم فى    أن  على مرتف  من نصف إجمالى عدد أفراد عينة الدراسة يوافقون بدرجة    قلأ
 .تعديل القوانين فى الشركة لكى تتحول مسئولية الرقابة إلى مجلس الإدارة والمساهمين   

 
 عرض نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور الثانى:  (ب)

 (  10جدول رقم )
 عرض نتائج الوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور الثانى

 الفقرات الرقم
 إجابات أفراد العينة

درجة  
المتوسط  الترتيب الاتفاق 

 الحسابى 
الانحراف  
 المعيارى 

 التكرارات 
موافق 
معارض  معارض محايد  موافق بشدة 

 بشدة 

1 
والقوائم  المعلومات  إعداد  يتم 
القوانين  ووفق  بصدق  المالية 

 .المحددة والتشريعات ذات الصلة
4.063 0.745 

82 164 47 5 2 
 3 مرتفع

0.273 0.547 0.157 0.017 0.007 

2 
المعلومات  لنشر  قنوات  توفير  يتم 

الأطراف   للاستفادة قبل  من  منها 
 .ذات العلاقة

4.083 0.824 
90 165 30 10 5 

 2 مرتفع
0.300 0.550 0.100 0.033 0.017 

3 
يتم الإفصاح عن أي تغييرات هامة  

أصول   مجمل   والتزاماتفي 
 .الشركة

3.950 0.985 
91 142 36 23 8 

 5 مرتفع
0.303 0.473 0.120 0.077 0.027 

4 
سياسات ي عن  الإفصاح  تم 

المؤسسة المستقبلية وكذا برامجها 
 .المجتمع اتجاهومسؤولياتها 

3.953 0.973 
87 150 35 18 10 

 4 مرتفع
0.290 0.500 0.117 0.060 0.033 

يتم إعلام العاملين بنتائج العمليات  5
 1 مرتفع 4 15 25 159 97 0.848 4.100 .وأهداف المؤسسة

0.323 0.530 0.083 0.050 0.013 

المعلومات الواردة في القوائم   تتميز 6
 6 مرتفع 15 20 35 142 88 1.058 3.893 .بقدرتها على التغذية العكسية

 :تحليل فقرات المحور الثانى
( التكرارات والنسب المئوية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة 10يتضح من الجدول رقم )

إعلام    )يتمحيث جاء فى المرتبة الأولى الفقرة التى تنص على    ،والإفصاح(  )الشفافيةحول المحور الثانى:  
المؤسسة وأهداف  العمليات  بنتائج  معيارى العاملين  بانحراف  حسابى  0.848)  .(  ومتوسط   ،) (4.100 )  

وجاء فى المرتبة الثانية الفقرة التى  (،  300( مستجيب من أصل )159بعدد )بإجمالى موافق بدرجة مرتفعة  
على   المعلومات    )يتمتنص  لنشر  قنوات  العلاقة  للاستفادةتوفير  ذات  الأطراف  قبل  من  بانحراف  .منها   )

( مستجيب من  165)بعدد  ( باجمالى موافق بدرجة مرتفعة  4.083) (، ومتوسط حسابى  0.824) معيارى  
يفيد من الحد من الإشاعات    )الإفصاحبينما جاء فى المرتبة قبل الأخيرة الفقرة التى نصها  (،  300أصل )

  لابد عند الإفصاح عن الربح استخدام الأساليب العلمية والإحصائية بعيداً و   المنافسين،التي تصدر من قبل  
للمحاسبين الشخصية  التقديرات  معيارى  .عن  بانحراف  حسابى    (،1.128)(  باجمالى  0.988)ومتوسط   )

  الاستجابات.( من جملة 150)موافق بدرجة مرتفعة بعدد 
الفقرة التى تنص على   القوائم بقدرتها على    تتميز)فيما جاء فى المرتبة الأخيرة  المعلومات الواردة في 

العكسية معيارى  .التغذية  بانحراف  ومتوسط حسابى  1.058)(  درجة  3.893) (،  يقابل  ما  وهو    موافق )(، 
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الى   3.41حيث تراوحت قيمة المتوسط ما بين الموضح سابقاً    خماسىعلى مقياس ليكرت ال  مرتفعة(بدرجة  
الموافقة    4.20 إجمالى عدد  كان  عينة  300)( من أصل  142)حيث  أفراد  عدد  إجمالى  من  ( مستجيب 

 . المعلومات الواردة فى القوائم تتميز بقدرتها على التغذية العكسية على أنمرتفعة  الدراسة يوافقون بدرجة
 

 عرض نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور الثالث:  (ج)
 (  11جدول رقم )

 عرض نتائج الوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور الثالث

 الفقرات الرقم
 إجابات أفراد العينة

درجة  
المتوسط  الترتيب الاتفاق 

 الحسابى 
الانحراف  
 المعيارى 

 التكرارات 
موافق 
معارض  معارض محايد  موافق بشدة 

 بشدة 
من   1 المصالح  أصحاب  حقوق  مراعاة  تتم 

 5 مرتفع  4 18 35 160 83 0.869 4.000 .قبل الإدارة
0.277 0.533 0.117 0.060 0.013 

لعملية   2 وواضحة  محددة  آليات  هناك 
 6 مرتفع  2 19 40 155 84 0.854 4.000 .مجلس الإدارة وانتخاب الترشح،  

0.280 0.517 0.133 0.063 0.007 

3 
مجلس   قبل  من  المشكلة  اللجان  تحرص 

على   وكذا    الالتزامالإدارة،  بالقوانين، 
 .سياسات وخطط المؤسسة

4.013 0.922 
90 156 29 18 7 

 4 مرتفع 
0.300 0.520 0.097 0.060 0.023 

أعمال   4 معاينة  طلب  للمساهمين  يمكن 
 3 مرتفع  5 15 40 145 95 0.895 4.033 .اللجان المختصة، عند الحاجة لذلك

0.317 0.483 0.133 0.050 0.017 

5 
الحوافز،   منح  في  واضحة  أسس  هناك 
وتتم   الإدارة،  مجلس  لأعضاء  والمكافآت، 

دورياً  قبل مجلس    مراجعتها ومراقبتها  من 
 .الإدارة

4.060 0.812 
89 156 42 10 3 

 1 مرتفع 
0.297 0.520 0.140 0.033 0.010 

التقييم  6 على  الإدارة  قبل  من  حرص  هناك 
 2 مرتفع  2 12 46 152 88 0.817 4.040 .المستمر للموظفين

 :تحليل فقرات المحور الثالث
( التكرارات والنسب المئوية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة 11يتضح من الجدول رقم )

أسس واضحة    )هناكحيث جاء فى المرتبة الأولى الفقرة التى تنص على    ،()العدالةحول المحور الثالث:  
دورياً  ومراقبتها  مراجعتها  وتتم  الإدارة،  مجلس  لأعضاء  والمكافآت،  الحوافز،  منح  مجلس    في  قبل  من 

معيارى  .الإدارة بانحراف  حسابى  0.812)(  ومتوسط  بعدد    (4.060)(،  مرتفعة  بدرجة  موافق  بإجمالى 
 (.300( مستجيب من أصل )156)

على   تنص  التى  الفقرة  الثانية  المرتبة  فى  المستمر    )هناك وجاء  التقييم  على  الإدارة  قبل  من  حرص 
معيارى    (.للموظفين بعدد 4.040)ومتوسط حسابى    (،0.817)بانحراف  مرتفعة  بدرجة  موافق  بإجمالى   )

 الاستجابات.( من جملة 152)
على   تنص  التى  الفقرة  الأخيرة  المرتبة  فى  جاء  الترشح،    هناك)فيما  لعملية  وواضحة  محددة  آليات 

الإدارة  وانتخاب  معيارى  .مجلس  بانحراف   ) (0.854( حسابى  ومتوسط  درجة  4.000(،  يقابل  ما  وهو   ،)
البدرجة مرتفعة  موافق) ليكرت  بين  الموضح سابقاً    خماسى( على مقياس  المتوسط ما  حيث تراوحت قيمة 
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%    51.7نسبته  مستجيب ما    (300)( من أصل  155)حيث كان إجمالى عدد الموافقة    4.20الى    3.41
بدرجة   يوافقون  الدراسة  عينة  أفراد  عدد  إجمالى  من نصف  أكثر  أن    مرتفعة أى  محددة على  آليات  هناك 

 . وانتخاب مجلس الادارة الترشح،وواضحة لعملية 

 :الرابععرض نتائج المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لفقرات المحور (د)
 (  12دول رقم )ج

 الفقرات الرقم
 إجابات أفراد العينة

درجة  
المتوسط  الترتيب الاتفاق 

 الحسابى 
الانحراف  
 المعيارى 

 التكرارات 
موافق 
معارض  معارض محايد  موافق بشدة 

 بشدة 

1 
الأرباح  أساس    المُعد  توزيع    الاستحقاقعلى 

مقياس   أفضل  و المنشأة   لأداءيعتبـر    مؤشر، 
سـعر   ،  ال لتحديـد  فـي  عن    لأنهسـهم  يعبـر 

 المتاحة. المواردفي استخدام  الإدارة كفاءة 
4.100 0.761 

 مرتفع  2 10 31 170 87
2 

0.290 0.567 0.103 0.033 0.007 

2 
إدارة   قيـام    الانتهازية   الأرباح تحـدث  عنـد 

، لتضليـل  الماليةبالتحكـم فـي التقاريـر    المديرين
 .للشركة  الاقتصادي  الأداءحول   المساهمين

4.070 0.821 
 مرتفع  3 13 34 160 90

3 
0.300 0.533 0.113 0.043 0.010 

3 
بيانات    المديرين تعمد   لعرض  التنفيذييـن 

يتوافر فيها الشفافية أو    لا   ومعلومات محاسبية 
الوقـت    الإفصاح  وفي  يتـرتب  المناسب الكامل   ،

 للمساهمين.عليـه التضليـل والخـداع 
4.030 0.859 

 مرتفع  5 12 40 155 88
8 

0.293 0.517 0.133 0.040 0.017 

4 
  الأرباح إدراج قيـود محاسـبية وهميـة يمثـل إدارة  

بقـاء  الانتهازية  علـى  الحفـاظ  بدافـع  وذلـك   ،
، وتحقيـق منافـع  المنافسة فـي السـوق    المنظمة
 .إدارة غيـر قانونيـة للربـح  للإدارةذاتيـة  

4.067 0.893 
 مرتفع  7 15 23 161 94

4 
0.313 0.537 0.077 0.050 0.023 

5 
مـن طرق    الانتهازية  الأرباحإدارة   طريقـة  هـي 

مـن قبـل إدارات    المتبعةفـي الحسـابات    التلاعب
الواقـع   تجميـل  هدفهـا  بهـدف    المالىالشـركات 

فـي    المرتقبالحالـي    المستثمر تضليـل كل مـن  
 المستقبل.

4.107 0.874 
 مرتفع  8 13 13 171 95

1 
0.317 0.570 0.043 0.043 0.027 

6 
إدارة   ممارسـات  إذا    الأرباح تكون  مرغوبة 

في   الشـخصي  تقديـره  الشـركة  مديـر  اسـتخدم 
  الاقتصاديإعداد قوائم مالية تعبــر عـن الأداء  

منـه   الغـرض  ويكـون  للمنشـأة،  الحقيقـي 
 المستقبلية. الأرباح  جودة تحسيــن 

4.043 0.926 
 مرتفع  9 11 35 148 97

7 
0.323 0.493 0.117 0.037 0.030 

7 
تعظم  ل  الجيد   توزيع السياسة   التي  هي  لأرباح 

التوازن   لتحقيق  للمساهمين  السوقية  القيمة 
المساهمين والنمو  على  بين التوزيعات الحالية  

 .في المستقبل
3.974 0.933 

 مرتفع  10 10 49 149 91
9 

0.303 0.497 0.163 0.033 0.033 

8 
بالدرجة  ل  الجيد   توزيع السياسة   تعتمد  لأرباح 

لأن تحديد    ،الأساس على الأرباح المحققة فعلاً 
الأرباح بالزيادة يؤدي إلى توزيع جزء من رأس  

 .مال الشركة
4.053 0.816 

 مرتفع  4 8 44 156 88
5 

0.293 0.520 0.147 0.027 0.013 

9 
بتحفيز ل  الجيد  توزيعاليسمح   لأرباح 

وعدم   بأسهمهم  الاحتفاظ  على  المساهمين 
قرار   عند  الاكتتاب  على  تحفيزهم  وكذا  بيعها، 

 .المؤسسة )زيادة رأس المال(
4.043 0.839 87 158 42 7 6 

 مرتفع 
6 
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 :الرابعتحليل فقرات المحور 
 أفراد الدراسة( التكرارات والنسب المئوية والانحرافات المعيارية لاستجابات  12يتضح من الجدول رقم )

  إدارة )حيث جاء فى المرتبة الأولى الفقرة التى تنص على    ،الأرباح(وتوزيع    )الحوكمة  :المحور الرابعحول  
مـن طرق    الانتهازية   الأرباح الحسـابات    التلاعب هـي طريقـة  هدفهـا    المتبعةفـي  الشـركات  إدارات  قبـل  مـن 

الواقـع   مـن    المالىتجميـل  كل  تضليـل  بانحراف  المستقبل.فـي    المرتقب الحالـي    المستثمربهـدف   )
ومتوسط حسابى  0.874معيارى)  بدرجة  4.107)(،  موافق  بإجمالى  بعدد (  من  171)  مرتفعة  مستجيب   )

 (.300)أصل 
على   تنص  التى  الفقرة  الثانية  المرتبة  فى  أساس    المُعد   الأرباح  )توزيع وجاء  يعتبـر    الاستحقاقعلى 

مقياس   و المنشأة   لأداءأفضل  سـعر    مؤشر،  كفاءة    لأنه  فـي،سـهم  اللتحديـد  استخدام    الإدارةيعبـر عن  في 
بدرجة مرتفعة 4.100) ومتوسط حسابى    (،0.761)بانحراف معيارى    المتاحة.(  الموارد  بإجمالى موافق   )
 ( من جملة الاستجابات.  170)بعدد 

على   تنص  التى  الفقرة  الأخيرة  قبل  المرتبة  فى  جاء  بيانات    المديرين  )تعمد بينما  لعرض  التنفيذييـن 
، يتـرتب عليـه التضليـل  المناسب الكامل وفي الوقـت    الإفصاح يتوافر فيها الشفافية أو    لا  ومعلومات محاسبية

معيارى   (للمساهمين.والخـداع   حسابى    (،0.859)  بانحراف  بدرجة 4.030)ومتوسط  موافق  بإجمالى   )
   ( من جملة الاستجابات. 143)مرتفعة بعدد 

لأرباح هي التي تعظم القيمة  ل  الجيد   توزيعال  سياسة)فيما جاء فى المرتبة الأخيرة الفقرة التى تنص على  
التوزيعات الحالية   ( بانحراف  .المساهمين والنمو في المستقبلعلى  السوقية للمساهمين لتحقيق التوازن بين 

يقابل درجة  3.974)، ومتوسط حسابى  (0.933) معيارى   على مقياس    مرتفعة(بدرجة    موافق)(، وهو ما 
حيث كان إجمالى    4.20الى    3.41حيث تراوحت قيمة المتوسط ما بين  الموضح سابقاً    خماسىليكرت ال

من نصف إجمالى عدد أفراد   ى أقلأ  %49.7( مستجيب ما نسبته  300)( من أصل  149)عدد الموافقة  
بدرجة   يوافقون  الدراسة  أن    مرتفعة عينة  فى  على  والنمو  المساهمين  على  الحالية  التوزيعات  بين  التوازن 

 . المستقبل يتوقف بدرجة مرتفعة على سياسة التوزيع الجيد للأرباح التى تعظم القيمة السوقية للمساهمين
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 -:الفرضيات لمحاور الاستبيان اختبارنتائج  .ج
 ( 13الجدول رقم )

 المتوسط الحسابى والإنحراف المعيارى والإتجاه لمحاورالاستبيان
 الإتجاه الإنحراف المعيارى  المتوسط الحسابى المحور الرقم
 موافق بدرجة مرتفعة  0.875 3.945 الإستقلالية  1
 موافق بدرجة مرتفعة  0.847 4.020 الشفافية والإفصاح  2
 موافق بدرجة مرتفعة  0.812 4.024 العدالة  3
 موافق بدرجة مرتفعة  0.725 4.054 الحوكمة وتوزيع الأرباح  4

 -:إختبار الفرضية الأولى .1
الصفرى   دلالة إحصائية  :     oHالفرض  ذات  توجد علاقة  المالية  لا  المؤسسات  تبنى    والاقتصادية بين 

 المصرية لمفهوم حوكمة الشركات وبين التحسن فى أدائها المالى والتوزيع العادل للأرباح.
المصرية    والاقتصاديةبين تبنى المؤسسات المالية  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  :  aHالفرض البديل  

 لمفهوم حوكمة الشركات وبين التحسن فى أدائها المالى والتوزيع العادل للأرباح. 
( ، وهو  4.054( يتضح أن المتوسط الحسابى العام للفرضية الأولى ) 13من خلال الجدول رقم )

وهو ما يقع فى الإتجاه موافق بدرجة مرتفعة ، وبانحراف   3أكبر من المتوسط الحسابى الافتراضى البالغ  
( لهذه  0.725معيارى  الاولى  الفرضية  على  مرتفعة  بنسبة  العينة  أفراد  موافقة  إلى  يشير  ما  وهو   ،  )

الدراسة ، وهو ما يدل على أهمية تبنى المؤسسات المالية والاقتصادية لمفهوم حوكمة الشركات، وبالتالى 
نرفض الفرض الصفرى ونقبل الفرض البديل وهو ما يؤكد أنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تبنى  

المصرية لمفهوم حوكمة الشركات وبين التحسن فى أدائها المالى والتوزيع    والاقتصاديةالمؤسسات المالية  
 العادل للأرباح.
 : إختبار الفرضية الثانية .2

الصفرى   إحصائية  :    oHالفرض  دلالة  ذات  علاقة  توجد  المؤسسة   الاستقلالية بين  لا  داخل 
 والتوزيع العادل للأرباح. 
البديل   إحصائية  :  aHالفرض  دلالة  ذات  علاقة  والتوزيع    الاستقلاليةبين  توجد  المؤسسة  داخل 

 العادل للأرباح.
وهو   (،3.945) ( يتضح أن المتوسط الحسابى العام للفرضية الثانية  13من خلال الجدول رقم )

وبانحراف    مرتفعة،وهو ما يقع فى الإتجاه موافق بدرجة    3أكبر من المتوسط الحسابى الافتراضى البالغ  
، لى الفرضية الثانية لهذه الدراسةوهو ما يشير إلى موافقة أفراد العينة بنسبة مرتفعة ع (،0.875معيارى )

، وبالتالى نرفض الفرض الصفرى ونقبل الفرض ة بُعد الاستقلالية داخل المؤسسة وهو ما يدل على أهمي
 والتوزيع العادل للأرباح. الاستقلاليةالبديل وهو ما يؤكد أنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
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 : الفرضية الثالثة اختبار .3
الصفرى   إحصائية  :    oHالفرض  دلالة  ذات  علاقة  توجد  المؤسسة  لا  داخل  والإفصاح  الشفافية  بين 

 والتوزيع العادل للأرباح. 
بين الشفافية والإفصاح داخل المؤسسة والتوزيع  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية      :aHالفرض البديل  
 العادل للأرباح.

وهو   (،4.020)( يتضح أن المتوسط الحسابى العام للفرضية الثالثة  13من خلال الجدول رقم )
وبانحراف    مرتفعة،وهو ما يقع فى الإتجاه موافق بدرجة    3أكبر من المتوسط الحسابى الافتراضى البالغ  

 الدراسة،وهو ما يشير إلى موافقة أفراد العينة بنسبة مرتفعة على الفرضية الثالثة لهذه    (،0.847معيارى ) 
وبالتالى نرفض الفرض الصفرى ونقبل    المؤسسة،وهو ما يدل على أهمية بُعد الشفافية والإفصاح داخل  

الفرض البديل وهو ما يؤكد أنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الشفافية والإفصاح والتوزيع العادل  
 للأرباح.

 : رابعةالفرضية ال اختبار .4
 والتوزيع العادل للأرباح. العدالةبين بُعد لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية  : oHالفرض الصفرى 
 والتوزيع العادل للأرباح. العدالةبين بُعد توجد علاقة ذات دلالة إحصائية   :aHالفرض البديل 

، وهو  (4.054)  رابعة( يتضح أن المتوسط الحسابى العام للفرضية ال13من خلال الجدول رقم )
ع فى الإتجاه موافق بدرجة مرتفعة، وبانحراف  وهو ما يق  3المتوسط الحسابى الافتراضى البالغ  أكبر من  
( ال(0.767معيارى  الفرضية  على  مرتفعة  بنسبة  العينة  أفراد  موافقة  إلى  يشير  ما  وهو  لهذه    رابعة، 
بُعد    الدراسة، أهمية  على  يدل  ما  المؤسسة  العدالةوهو  ونقبل  داخل  الصفرى  الفرض  نرفض  وبالتالى   ،

 والتوزيع العادل للأرباح.  العدالةالفرض البديل وهو ما يؤكد أنه يوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين بُعد 
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 :  النتائج العامة للدراسة
 : ىما يلخلصت الدارسة الحالية إلى العديد من النتائج كان أهمها 

حيث أنه من شأن أبعاد الحوكمة فى حال تطبيقها    واضحة،هدفت الحوكمة إلى وضع آليات رقابية   .1
والعدالة   الشفافية  مثل  الأمثل  وجهها  أصحاب    والاستقلالية،على  حقوق  يضمن  سواء   المصالح،أن 

 عنها.المنتمين للمؤسسة أو الخارجين  
تحقق حوكمة الشركات عدد من المزايا للعديد من الأطراف، حيث تساهم في تحسين مستوى الاقتصاد  .2

واستقرار الأسواق المالية وجذب الاستثمارات، وتساعد الشركات والمنظمات في الحصول على التمويلات  
، كما تحمي استثمارات المساهمين من سوء الإدارة والقرارات غير المدروسة التي  للنمو والتوسعات  اللازمة

 .قد تقود إلى الإضرار بمصالح المستثمرين
مجلس   .3 منح  مثل  المبادئ  بعض  إلى  والشركات  المنظمات  في  فعال  بشكل  الحوكمة  تطبيق  يحتاج 

الإدارة الحق في الإدارة على المدى الطويل، ووضع ضوابط لضمان اختيار أفضل العناصر المنظمة إلى  
أو   الشركة  في  لحصتهم  وفقًا  القرارات  على  التصويتية  وقوتهم  المساهمين  نسبة  وتحديد  الإدارة،  مجلس 

 .المنظمة
للشركة ومخاطرها بشكل دوري من   .4 المالية والتجارية  السلامة  بتقييم  الخاصة  المعلومات  الكشف عن 

على   وعرضها  عملياتها  ونتائج  للشركة  المالي  الوضع  تستعرض  التي  المالية  القوائم  إعداد  خلال 
 .المستثمرين والمساهمين تحت إشراف مجلس الإدارة ولجنة التدقيق التابعة

لأرباح هي التي تعظم القيمة السوقية للمساهمين لتحقيق التوازن بين التوزيعات  ل  الجيد   توزيعال سياسة   .5
 . المساهمين والنمو في المستقبلعلى الحالية 

الاحتفاظ  ل  الجيد   توزيعاليسمح   .6 على  المساهمين  بتحفيز  تحفيزهم  لأرباح  وكذا  بيعها،  وعدم  بأسهمهم 
 .على الاكتتاب عند قرار المؤسسة )زيادة رأس المال(
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 والمقترحات: التوصيات 

خلاصة   استعراض  بشقيه    البحث،بعد  وهدفه    والتطبيقى،  النظري ونتائجه  البحث  مشكلة  ضوء  وفى 

  بالأتى:يوصى الباحث   وفرضياته،

المزيد من البحوث المحاسبية والدراسات  وزارة المالية والهيئة العامة للبورصة المصرية  ضرورة إجراء   .1

 وحوكمة الشركات للتعرف على الآليات الأخرى التى قد يكون لها تأثير على مستوى الإفصاح المؤسسى  

حيث ما زال هناك قصوراً واضحاً فى دراسة   الشركات،وعلى عينة مختلفة من    مختلفة،عبر فترات زمنية  

والتوزيع  الشركات  حوكمة  خلال  من  المصرية  والاقتصادية  المالية  المؤسسات  على  تؤثر  التى  الآليات 

  للأرباح.العادل 

العاملين   .2 كافة  تدريب  إلى  بالبورصة  المقيدة  الشركات  جميع  سعى  إدارتها   لديها،ضرورة  ومجالس 

الوعى   لنشر  ذلك  بشكل صحيح  الشركات  آليات حوكمة  تطبيق  كبير من    بها،على  ما زال عدد  حيث 

 الشركات لا تطبق قواعد الحوكمة بها لعدم معرفتهم بأهميتها وكيفية التطبيق السليم.  

لقياس أثر دور بعض    من وزارة المالية والهيئة العامة للبورصة المصرية   ضرورة تقديم دليل عملى .3

آليات   فى    الحوكمة،عناصر  الداخلية    )استقلاليةوالمتمثلة  المراجعة  الإدارة    –إدارة  مجلس    –حجم 

 العدالة ....( على درجة الافصاح والشفافية التى تقدمه الشركات فى تقاريرها المالية.    –الاستقلالية 
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