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 واقع تطبيل قادة مدارس المرحلة الابتدائية بمديهة 

 الرياض لمعايير جائسة التنيس

 
 سعد بن عبد بنالله بن سعد آل قضام

 

 مصتخلص الدراشة

چ اٵخ٢ل٧ ١ٶچ ڃا٭٠ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپةت  ځـ٩ج اٵـكاىت اٵ أهداف الدراشة:

اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن، ڃحغـډـ اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډةآ  
ّـِكاىةةت،ڃاٵخ٢ل٧ ١ٶةچ ٹٮخلعةاث حغيةڊټ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة         ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن، ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩ةلاؿ اٵ

ِّكاىةت.  ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن، ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵ
 اىخؾـٷ اٵباعذ اٵٺپڂش اٵڄّ٪ڈ اٵٺيغڈ. مههج الدراشة:

 ( ١باكة ٹڄم١ت ١ٶچ رلارت ٹغاڃك كئڊيڊت.77ّٺٸ اٵباعذ اىخباٽت حٖٺپج ) أداة الدراشة:

( ٭ائةةـاف ٩ةڈ ٹةةـاكه اٵخ٢ٶةةڊٸ اٵ٢ةةاٷ  ٕٙٗلاؿ اٵـكاىةت ٹةةټ ) حٲةةڄٻ ٹضخٺةة٠ أ٩ةة مجتنععع وعيهععة الدراشععة:

 ( ٭ائـاف.ٕٗٔالابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ، ڃحٸ حٚبڊ٬ الاىخباٽت ١ٶچ ١ڊپت حبٶ٤ )
 أبرز نتائج الدراشة: 

حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډةآ ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة اٵخٺڊةن ٹةټ ڃصڂةت ٽٞلأ٩ةلاؿ        أٻ  .ٔ
ِّكاىةتاٵـكاىت صاءث بـكصت   .ٹڄا٩ٮت )١اٵڊت( ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ ١ڊپت اٵ

أٻ اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډةآ ٩ةڈ حٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل صةائنة           .ٕ
 اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىتصائج بـكصت ٹڄا٩ٮت )ٹخڄىٚت(.

ٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٹټ أٻ اٵٺٮخلعاث ٵخغيڊټ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت ب .ٖ
ِّكاىةت ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىت  .صاءث بـكصت ٹڄا٩ٮت )١اٵڊت( ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ ١ڊپت اٵ

أٻ ٹټ أځٸ اٵٺٮخلعاث ٵخغيڊټ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډةآ ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة       .ٗ
 ٵٺـكىت ٭ا١ـة بڊاٽاث اٵٲخلڃٽڊت ٵٺپيڄبڈ اٵٺـكىت.٭ائـ ااٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىتحضڂڊن 

أٻ ٹټ أبلم اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٩ةڈ حٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل     .٘
٭ْڄك اٵغڄا٩ن اٵخَضڊ٢ڊت اٵٺٮـٹةت ٵٶ٢ةاٹٶڊټ باٵٺـكىةت    صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىت ځڈ 

 ڂپڊت.اٵٺ ٵلاٵخغا٫ ببلاٹش اٵخپٺڊت
 توصيات الدراشة : 

ّـِكاىةت اٵغاٵڊَّت ٹةټ ٽخةائش، ډٺٲةټ ٵٶباعةذ ڃٕة٠ اٵخڄّةڊاث ١ٶةچ اٵپغةڄ          ٩ڈ ٕڄء ٹا حڄّٶج اٵڊڀ اٵ
 اڋحڈ:
ډضب اٻ ډْةٺٸ ؽٚةت اٵخپٺڊةت اٵٺڂپڊةت بپةاءف ١ٶةچ الاعخڊاصةاث اٵخـكډبڊةت اٵ٪٢ٶڊةت. عڊةذ صةاءث بٺخڄىة٘              .ٔ

 (٘ٔٓ.ٔ(ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )ٕ٘.ٖعيابڈ ٭ـكٿ )
٭ائـ اٵٺـكىت اٻ ډضڂن ڃكً اٵ٢ٺٴ اٵلامٹت ٵخغٶڊٴ اٵڄا٭٠ اٵٺـكىڈ باىخؾـاٷ أعـ ٽٺافس اٵخغٶڊٴ  ١ٶڈ  .ٕ

 (ٔٙٔ.ٔ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )ٙٗ.ٖبٺخڄى٘ عيابڈ )
ډضب الاځخٺاٷ باٵغڄا٩ن اٵخَضڊ٢ڊت اٵٺٮـٹت ٵٶ٢اٹٶڊټ باٵٺـكىت ٵلاٵخغةا٫ ببةلاٹش اٵخپٺڊةت اٵٺڂپڊةت. عڊةذ       .ٖ

 (ٖٔٗ.ٔٹ٢ڊاكڇ ) ( ڃاٽغلا٧ٕٕ.ٖصاءث بٺخڄى٘ )
ډضةب حةةڄ٩ڊل اكٹةةاٱټ اٵٺؾْْةةت ٵٺٺاكىةةت اكٽَةةٚت اٵٚلابڊةت ؿاؽةةٴ اٵٺـكىةةت عڊةةذ صةةاءث بٺخڄىةة٘     .ٗ

 (ٕٖٗ.ٔ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )٘ٓ.ٖ)
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ڃ٠ٕ ٭ائـ اٵٺـكىت بلٽاٹضاف ٍاٹلاف ٵپَل رٮا٩ت اٵخٺڊن ڃح٢نډنځةا ٵةـڅ ٹپيةڄبڊڂا عڊةذ صةاءث بٺخڄىة٘        .٘
 (7ٗٓ.ٔ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )٘ٓ.ٖ)

( ٕٕ.ٗب اٻ ډضڂن ٭ائـ اٵٺـكىت ٭ا١ـة بڊاٽاث اٵٲخلڃٽڊت ٵٺپيةڄبڈ اٵٺـكىةت ڃ٭ةـ صةاءث بٺخڄىة٘ )     ډض .ٙ
 (ٙ.9.ٓڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )

ډضب اٻ ډغٮ٬ ٭ائـ اٵٺـكىت الاىخٮلاك ڃاٵخڄا٬٩ اٵپ٪يڈ بڊټ أ١ٖاء اٵٺضخٺ٠ اٵٺـكىڈ ڃ٭ةـ صةاء فٵةٰ     .7
 (9ٖٕ.ٓ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )9ٔ.ٗبٺخڄى٘ )

Abstract 
Aims of the study :  this study aimed to know the reality of applying the 

standards of excellence award by the leaders of primary schools in Riyadh , to 
identify the obstacles which deter the leaders of primary schools in Riyadh from 

applying the standards of excellence award according to the viewpoint of the 

population study ,and to know the suggestions of applying the standards of 
excellence award by the leaders of primary schools in Riyadh according to the 

viewpoint of the population study .   

the Methodology : in this study the researcher used Descriptive survey 
method  

Tools of the study:  the researcher designed a questionnaire contained 77 

items divided on three major axes. 

the population study :  the population study contained 462 teachers from 
schools of public education in Thadiq province , this questionnaire was applied to a 

sample contained 214 leaders  

the most important results of the study :   
1. the degree of applying the standards of excellence award by the leaders of 

primary schools in Riyadh according to the viewpoint of the members of the 

study was of agreement degree according to the viewpoint of the study 
sample. 

2. the obstacle which deter the leaders of primary schools in Riyadh from 

applying the standards of excellence award according to the viewpoint of the 

members of the study was of agreement degree ( medium ) 
3. the suggestions for promoting the degree of applying the standards of 

excellence award by the leaders of primary schools in Riyadh according to 

the viewpoint of the members of the study was of agreement degree 
according to the viewpoint of the members of study sample. 

4. the most important suggestions for promoting the degree of applying the 

standards of excellence award by the leaders of primary schools in Riyadh 

according to the viewpoint of the members of the study was providing the 
leaders of primary schools with data base about the school staff . 

5. the most important obstacle which deter the leaders of primary schools in 

Riyadh from applying the standards of excellence award was inadequate 
encouragement for the school staff to attend the developing programs.  
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 الدراشة مشكلة التعريف بماهية

 المكدمة:

ډخبةةڄاء اٵپٞةةاٷ اٵخ٢ٶڊٺةةڈ ٹپنٵةةت ك٩ڊ٢ةةت ٩ةةڈ صٺڊةة٠ ٹضخٺ٢ةةاث اٵ٢ةةاٵٸ، عڊةةذ ډٺزةةٴ أځةةٸ أىةةبا      

اٵڄّةڄٳ اٵةچ    اٵپبڄ٣ اٵ٪ٲلڇ ڃاٵخٚڄك اٵخٲپڄٵڄصڈ ڃاٵغٖاكڇ ٩ڈ اٵٺضخٺ٢اث، ڃٵخغٮڊ٬ فٵةٰ ډخٚٶةب  

أ١ٶچ ٹيخڄډاث ٹټ اكؿاء ڃځقا  ٹا أٹلٽا بڀ ؿډپپا اٵغپڊ٨ اٵقڇ أ١ٚچ أځٺڊةت ٱبةلڅ ٵٶخٺڊةن ٩ةڈ اٵ٢ٺةٴ      

فَ ڃةځُةڄة آٵ٢ْةنِډةنُ آٵْ       ُُةٸْ أةعْيةةټُ ١ةٺةة ُُٸْ أةډُّ ٦ةُ٪ةڄكُ(  ڃٙلډٮت أؿائڀ ٭اٳ ح٢اٵچ ))اٵةّقِڇ ؽةٶة٬ة آٵْٺةڄْثة ڃةآٵْغةڊةآةة ٵِڊةپْٶُةڄة

(  ڃ٭ةاٳ ّةٶچ اع ١ٶڊةڀ ڃىةٶٸ     ٕحةـ١ڄ  اٵةچ آحٮةآٻ آٵ٢ٺةٴ. )ىةڄكة اٵٺٶةٰ، اڋډةت        ڃُٶٺت "آعيټ ١ٺةَ"  

))اٻ اع ډغةةب افا ١ٺةةٴ أعةةـٱٸ ١ٺةةلا أٻ ډخٮپةةڀ (( )كڃاٿ اٵٚبلاٽةةڈ ڃاٵبڊڂٮةةڈ ( .  ٩بحٮةةاٻ اٵ٢ٺةةٴ ډ٢پةةڈ    

 اٵڄّڄٳ اٵچ أ١ٶچ ؿكصاث ٹټ اٵخٺڊن ٩ڈ فٵٰ.

كة عڊةةةةةذ فٱةةةةةل  ڃډ٢ةةةةةـ اٵخٺڊةةةةةن ٩ةةةةةڈ اكؿاء ٹةةةةةټ أٱزةةةةةل اٵٺڄٕةةةةةڄ١اث أځٺڊةةةةةت ٩ةةةةةڈ ا ؿا     

( أٻ حغٮڊةة٬ اٵخٺڊةةن حةةؤحڈ ٩ةةڈ ٹٮـٹةةت اځپٺاٹةةاث اٵٺپٞٺةةاث ڃٹپڂةةا اٵٺپٞٺةةاث     ٕٓٷ،ُٕٕٓٓاٵيةةٶٺڈ)

اٵخلبڄډت ڃځقا بـڃكٿ ډخٚٶب ٹټ اٵٮڊاؿاث اٵخلبڄډت بقٳ اٵضڂةڄؿ اٵٺٲز٪ةت ٵخغٮڊة٬ اٵپضةاط ڃاعةلام اٵخٮةـٷ       

 اٵخلبڊت ٽَؤ ٹ٪ڂڄٷ اٵخٺڊن.٩ڈ ٝٴ اٵخغـډاث اٵ٢اٵٺڊت اٵضـډـة ڃٹ٠ ح٢ـؿ اكىاٵڊب ا ؿاكډت اٵغـډزت ٩ڈ 

ڃحؤٱڊـا ٵٶخٺڊن ٝڂلث اٵ٢ـډـ ٹټ اٵپٺافس ٩ڈ اٵخٺڊن ڃٹپڂا اٵپٺڄفس اٵڊاباٽڈ ٵٶخٺڊن، ڃاٵپٺڄفس 

(.ڃٹةټ أصةةٴ  ٕٗٿ،7ُٖٗٔاكٹلډٲةڈ ٵخٺڊةةن اكؿاء، ڃاٵپٺةڄفس اكڃكبةةڈ ٵٶخٺڊةن )اٵغڊةةـكڇ،ڃاٵ٢ٺلڇ،   

ك صةةڄائن ٵٶخٺڊةةن ڃٹپڂةةا : صةةائنة  اٵڄّةةڄٳ ٵٶخٺڊةةن ىةة٢ج ٱزڊةةلا ٹةةټ اٵةةـڃٳ اٵ٢اٵٺڊةةت ڃاٵ٢لبڊةةت اٵةةچ ا٭ةةلا  

ٹةةاٵٲڄٷ باٵـكډةةـس ٵٶضةةڄؿة اٵٮڄٹڊةةت ، صةةائنة أڃځةةاډڄ ٵٶخٺڊةةن ، صةةائنة ٵڊپٲةةڄٵټ ٵخٺڊةةن اٵ٢ٺةةٴ، اٵضةةائنة            

اكڃكبڊةةت ٵٶضةةڄؿة، صةةائنة اٵخٺڊةةن اٵٺـكىةةڈ بيةةپ٦ا٩ڄكة، صةةائنة عٺةةـاٻ بةةټ كاٍةةـ آٳ ٹٲخةةڄٷ ٵةة ؿاء            

ڊةن ، صةائنة اٵٺٶةٰ ١بةـاع اٵزةاٽڈ ٵخٺڊةن اكؿاء       اٵخ٢ٶڊٺڈ اٵٺخٺڊن ، صائنة أبڄٝبڈ ٵ ؿاء اٵغٲةڄٹڈ اٵٺخٺ 

اٵغٲڄٹڈ ، صائنة ؿبڈ ٵ ؿاء اٵغٲڄٹڈ اٵٺخٺڊن، صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن، صائنة ؽاؿٷ اٵغةلٹڊټ اٵَةلډ٪ڊټ   

اٵٺٶٰ ٩ڂـ ٵخٲلډٸ اٵٺؾخةل١ڊټ ڃاٵٺڄځةڄبڊټ، صةائنة صاٹ٢ةت اٵٺٶةٰ ىة٢ڄؿ ٵٶخٺڊةن اٵ٢ٶٺةڈ، صةائنة اكٹڊةل           

اٵٺخٺڊن ، صةائنة اٵٺٶةٰ ١بةـاٵ٢نډن ٵٶضةڄؿة ٩ةڈ ٭ٚةاٟ اٵخ٢ٶةڊٸ .) ٽاّة٨         ٹغٺـ بټ ٩ڂـ ٵ ؿاء اٵغٲڄٹڈ 

 ٷ(ٕٓٔٓڃځاٍٸ

ڃٵخغٮڊ٬ أ١ٶچ ٹيخڄڅ ٹةټ اكؿاء ٭اٹةج ڃماكة اٵخ٢ٶةڊٸ بةبٙلا٫ صةائنة اٵخٺڊةن ٵٶخ٢ٶةڊٸ بخةاكډؼ         

ځةة ، ڃ٭ةةـ عةةـؿث اٵٶضپةةت ١ةةـؿ ٹةةټ اٵ٪ةةةاث اٵٺيةةخڂـ٩ت ٵٶضةةائنة ڃٹةةټ بڊپڂةةا ٩ةةةت ا ؿاكة ڃاٵٺـكىةةت   ٖٔٗٔ

( بةؤٻ اٵخٺڊةن ځةڄ ڃّةڄٳ اٵٺپٞٺةت ىةڄاء ٱاٽةج        79ٷ،ُٕٓٔٓڊذ فٱةل ٽاّة٨ ڃځاٍةٸ)   اٵٺخٺڊنة، ع

 ٹـكىڊت أٷ ٥ڊل فٵٰ اٵچ أ١ٶچ ٹيخڄڅ ٹټ اكؿاء.

ڃح٢ـ اٵٮڊاؿة اٵٺـكىڊت ٹټ اٵ٢پاّل اٵ٪ا١ٶت ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٪ڂڄٷ اٵخٺڊةن ٹٺةا ٵةڀ اٵخةؤرڊل ا ډضةابڈ      

اٵ٢پْةل اٵبَةةلڇ ٹةةټ أځةةٸ  ( أٻ 9ٕٷ،٩ُٕٓٔٔةڈ ك٩ةة٠ ٱ٪ةةاءة أؿاء اٵ٢ةاٹٶڊټ، عڊةةذ فٱةةل اٵضياىةةڈ )  

اٵ٢پاّل اٵٺئرلة ٩ڈ ٽضاط اٵٺئىيةاث ڃحغٮڊة٬ أځةـا٩ڂا ڃحٺڊنځةا، ٵةقٵٰ لابةـ ٹةټ الاځخٺةاٷ اٵبةاٵ٤ بڂةقا           

اٵ٢پْل ڃح٢نډن اٵ٢ڄاٹةٴ اٵٺةئرلة ٩ةڈ حغيةڊټ أؿائةڀ ڃاډضةاؿ اٵـا٢٩ڊةت ٵـډةڀ ڃحغ٪ڊةنٿ ٹةټ ؽةلاٳ اٙةلا٫             

ٷ( ڃاٵخةةڈ ځةةـ٩ج 99٘ٔ)اٵنځلاٽةةڈ، اٵٺبةةاؿكاث ١ةةټ صةةڄائن ٵٶخٺڊةةن ٩ةةڈ اكؿاء. ڃفٵةةٰ ٹةةا أٱـحةةڀ ؿكاىةةت 

اٵـكاىت اٵةچ اٵخ٢ةل٧ ١ٶةچ أرةل اٵغةڄا٩ن ١ٶةچ اٵلٕةا اٵةڄٝڊ٪ڈ ٵةـڅ ٹ٢ٶٺةڈ اٵٺلعٶةت اٵزاٽڄډةت بةاٵخ٢ٶڊٸ              

اٵ٢اٷ ڃاٵٲاؿك اٵؾاُ باٵٺ٢ٶٺڊټ ڃٹـڅ حؤرڊلٿ ١ٶچ كٕاځٸ ،ڃحڄّٶج اٵـكاىت اٵچ ٽخائش ٹةټ أځٺڂةا :   

٢ٺةٴ ڃبةڊټ ٹيةخڄڅ اكؿاء ڃا ٽضةام، ڃؿكاىةت      ڃصڄؿ ١لا٭ت ٙلؿډت بڊټ اٵغڄا٩ن ڃؽٶة٬ اٵضةڄ اٵٺلائةٸ ٵٶ   

ٷ( ڃاٵخڈ ځـ٩ج اٵـكاىت اٵچ اٵخ٢ل٧ ١ٶچ ؿڃك اٵغةڄا٩ن ٩ةڈ ك٩ة٠ ٱ٪ةاءة أؿاء اٵ٢ةاٹٶڊټ      .ٕٓٓ)اٵلبڊٌ،

٩ڈ اٵٺضاٳ اٵخلبڄڇ بٺـډپت اٵلډآ، ڃحڄّٶج اٵچ اٵ٢ـډـ ٹټ اٵپخةائش أبلمځةا: ځپةاٯ ١لا٭ةت ٭ڄډةت بةڊټ       

 لا حٮٴ أځٺڊت ١پڂا. اٵغڄا٩ن اٵٺاؿډت ڃاٵغڄا٩ن اٵٺ٢پڄډت ڃاٵخڈ
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 مشكلة الدراشة: 

ڃبٺا أٻ صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن أٽڂج ؿڃكحڂا اٵزاٹپت ٩بٻ ٭ڊةاه أرلځةا ډ٢ةـ ٹةټ اكځٺڊةت بٺٲةاٻ        

ٵخغـډـ ٽٮاٗ اٵٮڄة ڃح٢نډنځا ڃٽٮاٗ اٵ٨٢ٖ ڃ١لاصڂةا ڃٹةټ ؽةلاٳ اٵيةپڄاث اٵخةڈ ٭ٖةاځا  اٵباعةذ ٩ةڈ         
ڄاٽةةب اٵٮْةڄك ٩ةةڈ حٚبڊةة٬ ٹ٢ةةاډڊل صةةڄائن  ٹضةاٳ اٵٮڊةةاؿة اٵٺـكىةةڊت لاعةةٜ اٵباعةذ ڃصةةڄؿ ب٢ةةٔ ٹةةټ ص   

ٷ( ڃځةةـ٩ج اٵـكاىةةت اٵةةچ اٵٲَةة٨ ١ةةټ ڃا٭ةة٠ ٹٺاكىةةت   ٕٙٓٓاٵخٺڊةةن ڃفٵةةٰ ٹةةا أربخخةةڀ ؿكاىةةت )اٵيةةڄاٗ،  
ا ؿاكة اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ڈ اٵغڄا٩ن اٵخَضڊ٢ڊت ٵٺ٢ٶٺةاث اٵٺلعٶةت اٵٺخڄىةٚت بٺـډپةت ٹٲةت اٵٺٲلٹةت ڃحڄّةٶج        

ىةت اٵغةڄا٩ن اٵخَةضڊ٢ڊت ٹةټ ٭بةٴ ا ؿاكة اٵٺـكىةڊت       اٵـكاىت اٵچ اٵ٢ـډـ ٹټ اٵپخائش أبلمځا :أٽڀ ډخٸ ٹٺاك
ٷ(  ڃځةةـ٩ج اٵـكاىةةت اٵةةچ اٵخ٢ةةل٧ ١ٶةةچ ؿڃك .ٕٓٓبـكصةت ٹپؾ٪ٖةةت بَةةٲٴ ١ةةاٷ، ڃؿكاىةةت )اٵةةلبڊٌ، 

اٵغةڄا٩ن ٩ةةڈ ك٩ةة٠ ٱ٪ةاءة أؿاء اٵ٢ةةاٹٶڊټ ٩ةةڈ اٵٺضةاٳ اٵخلبةةڄڇ بٺـډپةةت اٵلډةآ، ڃحڄّةةٶج اٵـكاىةةت اٵةةچ      
ىخؾـاٷ اٵغڄا٩ن بپڄ١ڊڂا ٵٶ٢اٹٶڊټ اٵخلبڄډڊټ بٺؾخٶة٨  اٵ٢ـډـ ٹټ اٵپخائش أبلمځا: ڃصڄؿ ٹ٢ڄ٭اث حڄاصڀ ا

( ڃځةةـ٩ج اٵـكاىةةت اٵةةچ حْةةڄك ٹٮخةةلط ٵخٚبڊةة٬ ٹ٢ةةاډڊل صةةائنة ڃماكة   ٩ٕٓٔٙةةةاحڂٸ، ڃؿكاىةةت )ٹةةلډٸ،
اٵخ٢ٶةةڊٸ ٵٶخٺڊةةن باٵٺةةـاكه اٵزاٽڄډةةت ٵٶبپةةاث بٺپٚٮةةت ١يةةڊل  ڃحڄّةةٶج اٵـكاىةةت اٵةةچ اٵ٢ـډةةـ ٹةةټ اٵپخةةائش       

اٵخةڈ حغةڄٳ ؿڃٻ حٚبڊة٬ صةائنة اٵخ٢ٶةڊٸ ٵٶخٺڊةن ٩ةڈ اٵٺةـاكه         أبلمځا : ڃصڄؿ ١ةـؿ ٱبڊةل ٹةټ اٵٺ٢ڄ٭ةاث     
اٵزاٽڄډت اٵغٲڄٹڊت ٵٶبپاث ب٢يڊل، ڃأٻ ځپاٯ ڃ١ڊا ٹټ ٭بٴ ٹـډلاث ڃڃٱڊلاث اٵٺـكىت ٵٺ٢ڄ٭اث حٚبڊ٬ 

ٹ٢ةاډڊل ا ؿاكة ڃاٵٺـكىةت اٵٺخٺڊةنة .ٹٺةا ؿ٩ة٠ اٵباعةذ اٵةچ ؿكاىةت ڃا٭ة٠ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت              
 ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن . الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ 

 أشئلة الدراشة:

 حٺزٶج ٹَٲٶت اٵـكاىت ٩ڈ اكىةٶت اٵخاٵڊت:

/ٹا ڃا٭٠ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂةت  ٔه
 ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىت؟

آ ٩ةڈ حٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل    /ٹا اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډة    ٕه
 صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىت؟

/ٹا اٵٺٮخلعاث ٵخغيڊټ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډةآ ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة     ٖه 
 اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىت؟

ت اٵلډةآ ٩ةڈ   /ځٴ حڄصـ ٩لڃ٫ فاث ؿلاٵت اعْائڊت بڊټ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپة    ٗه
ڃاٵٺئځةةةٴ -حٚبڊةةة٬ ٹ٢ةةةاډڊل صةةةائنة اٵخٺڊةةةن ح٢ةةةنڅ ٵٺخ٦ڊةةةلاث )اٵؾبةةةلة ٩ةةةڈ اٵٮڊةةةاؿة اٵٺـكىةةةڊت      

 اٵـكاىڈ(؟
 أهداف الدراشة:

اٵخ٢ةةل٧ ١ٶةةچ ڃا٭ةة٠ حٚبڊةة٬ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةةت الابخـائڊةةت بٺـډپةةت اٵلډةةآ ٵٺ٢ةةاډڊل صةةائنة        .ٔ
 اٵخٺڊن.

بٺـډپت اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل  حغـډـ اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت .ٕ
 صائنة اٵخٺڊن.

اٵخ٢ل٧ ١ٶچ ٹٮخلعاث حغيڊټ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپةت اٵلډةآ ٵٺ٢ةاډڊل     .ٖ
 صائنة اٵخٺڊن.

حڄٕڊظ اٵ٪لڃ٫ فاث اٵـلاٵت ا عْائڊت بڊټ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٩ةڈ   .ٗ
نڅ ٵٺخ٦ڊةةةلاث )اٵؾبةةةلة ٩ةةةڈ اٵٮڊةةةاؿة اٵٺـكىةةةڊت، ڃاٵٺئځةةةٴ    حٚبڊةةة٬ ٹ٢ةةةاډڊل صةةةائنة اٵخٺڊةةةن ح٢ةةة  

 اٵـكاىڈ(.
 أهنية الدراشة:

حپب٠ أځٺڊت اٵـكاىةت اٵغاٵڊةت ٹةټ عڊڄډةت ٹڄٕةڄ١ڂا، ڃځةڈ ٹ٢ةاډڊل صةائنة اٵخٺڊةن، ٵةقا حية٢چ            
 اٵـكاىت اٵچ ا ىڂاٷ ٩ڈ حٚڄډل اٵ٢ٺٶڊت اٵخلبڄډت. 
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 الأهُّخ إٌظرَخ: 
 ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٩ڈ حغيڊټ اٵ٢ٺٶڊت اٵخلبڄډت.  ٭ـ حيڂٸ اٵـكاىت ٩ڈ ٹ٢ل٩ت ٭اؿة اٵٺـاكه .ٔ
حئٹٴ اٵـكاىت اٵچ اٵٲ٨َ ١ټ ڃا٭ة٠ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة          .ٕ

 اٵخٺڊن. 
ٵ٪ةةج اٵپٞةةل اٵةةچ أځٺڊةةت ٹ٢ل٩ةةت ٹ٢ةةاډڊل صةةائنة اٵخٺڊةةن ڃاٽ٢ٲاىةةڂا ١ٶةةچ أؿاء ٭ةةاؿة اٵٺةةـاكه          .ٖ

 ٵـكاىاث عڄٳ اٵٺڄٕڄٟ. ڃاٵٲاؿك اٵخ٢ٶڊٺڈ ڃاٵغاصت اٵچ ٹنډـ ٹټ ا
 الأهُّخ اٌؼٍُّخ:  

ډٺٲټ الاىةخ٪اؿة ٹةټ ٽخةائش ځةقٿ اٵـكاىةت ٩ةڈ حپ٪ڊةق ٭ةاؿة اٵٺةـاكه ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة اٵخٺڊةن ٵغةٴ               .ٔ
 ٹَٲلاحڂٸ اٵخلبڄډت، ڃحغيڊټ أؿائڂٸ.

ٹټ اٵٺئٹٴ أٻ حيا١ـ ځقٿ اٵـكاىت ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت ٩ةڈ اٵخ٢ةل٧ ١ٶةچ ٹ٢ةاډڊل      .ٕ
 صائنة اٵخٺڊن. 

ټ اٵٺئٹٴ أٽخزڊةل ځةقٿ اٵـكاىةت الاځخٺةاٷ ٵةـڅ اٵبةاعزڊټ ڃاٵباعزةاث ٵٶٮڊةاٷ ببغةڄد ڃؿكاىةاث           ٹ .ٖ
 أؽلڅ ٩ڈ اٵٺضاٳ ٽ٪يڀ أڃ اٵٺضالاث اكؽلڅ اٵٺَابڂت.

 حدود الدراشة:

ا٭خْةةلث اٵـكاىةةت ١ٶةةچ ٹ٢ل٩ةةت ڃا٭ةة٠ حٚبڊةة٬ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةةت      أولًا: اٌحددذود اٌّىعددىػُخ / 
صةةائنة اٵخٺڊةةن، ڃاٵْةة٢ڄباث اٵخةةڈ حةةڄاصڂڂٸ ٩ةةڈ فٵةةٰ،        الابخـائڊةةت بٺـډپةةت اٵلډةةآ ٵٺ٢ةةاډڊل   

ڃا صةةلاءاث اٵٺٮخلعةةت ٵخٚةةڄډل صةةائنة اٵخ٢ٶةةڊٸ ٵٶخٺڊةةن ٹةةټ ڃصڂةةت ٽٞةةل اٵباعةةذ ڃٽٞةةل ٭ةةاؿة      
 ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ.  

 .9ٖٗٔ-.ٖٗٔحٸ اصلاء اٵـكاىت ٩ڈ اٵ٪ْٴ اٵـكاىڈ اٵزاٽڈ ٵ٢اٷ  حبُٔبً: اٌحذود اٌزِبُٔخ /
ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بپةڊټ بٺـډپةت اٵلډةآ ١ةـا )اٵٺةـاكه اكځٶڊةت،           اٌحذود اٌّىبُٔدخ / حبٌخبً: 

 ڃٹـاكه حغ٪ڊٜ اٵٮلاٻ، ڃٹـاكه اٵبلاٹش اٵؾاّت(.
 مصطلحات الدراشة:

ځةةڄ اٵٮائةةـ اٵةةقڇ ډٮةةڄٷ با ٍةةلا٧ ١ٶةةچ اؿاكة اٵٺـكىةةت   لبئددذ اٌّذرصددخ: َؼرلددح اٌجباددج ئررائُددبً /   -
بڄډةةت ڃډٮةةڄٷ بخپيةةةڊ٬ صڂةةڄؿ اٵ٢ةةاٹٶڊټ ڃحٮةةةڄډٸ ىةةڊل اٵ٢ٺٶڊةةت اٵخلبڄډةةةت       ٵٖةةٺاٻ ىةةڊل اٵ٢ٺٶڊةةةت اٵخل  

 ڃٹيا١ـة ٹټ ډٮڄٷ ١ٶچ اؿاكحڂٸ اٵچ اٵخ٦ڊل ڃاٵخٚڄډل ڃاٵيڊل ٽغڄ اك٩ٖٴ.
بؤٽڀ ١باكة حيخؾـٷ ٵٶغٲٸ ١ٶچ صڄؿة اٵٺپڂش أڃ ٙلډٮت اٵخـكډو أڃ أىٶڄ  اٵخٮڄډٸ تؼرَف اٌّؼُبر: -

 (.ٖٷ،9ُٕٓٓاكة اٵخ٢ٶڊٸ،أڃ بلٽاٹضا ٵٶخپٺڊت اٵٺڂپڊت ٵٶٺ٢ٶٺڊټ )ڃم
: ځڈ ٹپغڀ حٮـډلډت ىپڄډت حٮـٹڂا اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ باٵٺٺٶٲت اٵ٢لبڊةت اٵية٢ڄؿډت   ربئزح اٌتؼٍُُ ٌٍتُّز -

حيةةخڂـ٧ اٵخٲةةلډٸ اٵلائةة٬ ٵٲةةٴ ٹةةټ اٵٺ٢ٶةةٸ اٵٺخٺڊن،ڃاٵٮائةةـ ڃاٵٺـكىةةت اٵٺخٺڊةةنة ڃاٵٺلٍةةـ اٵٚلابةةڈ   
ٺڊپا ٵضڂڄؿځٸ ڃحٮـډلا كؿائڂٸ ا بـا١ڈ اٵٺخٺڊن ڃاٵٺَل٧ اٵخلبڄڇ اٵٺخٺڊن )ٹټ اٵضپيڊټ(ڃفٵٰ حز

ڃٵةةـ٢٩ڂٸ ٽغةةڄ اٵخٺڊةةن اٵةةـائٸ ٵڊْةةبغڄا ٽٺةةافس ٹضخٺ٢ڊةةت ىةة٢ڄؿډت ډغخةةقڅ بڂةةا ٩ةةڈ ١ْةةل اٵخٺڊةةن         
ٷ(، ڃډخبپچ اٵباعذ ح٢لډ٨ ڃماكة اٵخ٢ٶڊٸ ٵضةائنة  ٕٓٔٓڃٹضخٺ٠ اٵٺ٢ل٩ت)ڃماكة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ، 

 اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن ٱخ٢لډ٨ اصلا
 الصابكةالإطار الهظري والدراشات 

ىةةڊخپاڃٳ اٵباعةةذ ٩ةةڈ ځةةقا اٵ٪ْةةٴ ا ٙةةاك اٵپٞةةلڇ ٵـكاىةةت ڃاٵةةقڇ ډغخةةڄڇ ١ٶةةچ ١ةةـؿ ٹةةټ        
اٵٺڄٕةةڄ١اث فاث اٵْةةٶت بٺڄٕةةڄٟ اٵـكاىةةت رةةٸ ډيةةخ٢لٓ اٵباعةةذ ١ةةـؿ ٹةةټ اٵـكاىةةاث اٵيةةابٮت ٩ةةڈ   

 اٵٺضاٳ اٵپٞلڇ.
 ربئزح اٌتؼٍُُ ٌٍتُّز:

 اٌتؼرَف ثزبئزح اٌتؼٍُُ ٌٍتُّز:
١ٶةچ ٽَةل ڃح٢نډةن رٮا٩ةت اٵخٺڊةن ٩ةڈ اٵٺضخٺة٠ اٵية٢ڄؿڇ          علّج اٵٺٺٶٲت اٵ٢لبڊةت اٵية٢ڄؿډت  

٩يةة٢ج ڃماكة اٵخ٢ٶةةڊٸ اٵةةچ ٽَةةل رٮا٩ةةت اٵخٺڊةةن بةةڊټ أ١ٖةةاء ٹضخٺةة٠ اٵةةخ٢ٶٸ ٩ةةڈ ڃماكة اٵخ٢ٶةةڊٸ بٺةةا ډغٮةة٬   
 ٩ڈ اٙاك اٵٮڊٸ ا ىلاٹڊت اٵياٹڊت. بٺيخٮبٴ اٵبلاؿ  أځـا٩ڂا ٩ڈ ا١ـاؿ صڊٴ ّاٵظ ډپڂٔ 
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ـك ٭ةةلاك ڃمډةةل اٵخ٢ٶةةڊٸ بةةا ٙلا٫ لائغةةت صةةائنة  ّةة ڃاىةةخغـرج صةةائنة اٵخ٢ٶةةڊٸ ٵٶخٺڊةةن ١پةةـٹا  

 ځ .ٖٔٗٔ/ٕ/ٙٔاٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن بخاكډؼ 

ځ  ؿٵڊلا ٵضائنة اٵخ٢ٶةڊٸ ٵٶخٺڊةن ٩ةڈ ٙب٢خڂةا اٵزاٽڊةت ڃ٩ڊٺةا ډٶةڈ        ٖٔٗٔڃ٭ـ أ١ـث اٵٶضپت اٵ٢ٶٺڊت 

١لٓ كځـا٧ اٵضائنة ڃكإډخڂا ڃكىةاٵخڂا ڃٹ٢اډڊلځةا، ڃفٵةٰ ٵخَةضڊ٠ اٵٺٺاكىةاث اٵخلبڄډةت ٩ةڈ ٱا٩ةت         

 ڃماكة اٵخ٢ٶڊٸ ١ٶچ ٹيخڄڅ اٵٺڊـاٻ ڃابلامځا.  ٭ٚا١اث

 رؤَخ اٌزبئزح:

 اٵلډاؿة اٵ٢اٵٺڊت ٵضڄائن اٵخٺڊن اٵخلبڄډت ٩ڈ ١ْل اٵٺ٢ل٩ت. 

 رصبٌخ اٌزبئزح:

حغ٪ڊن اٵٺڊـاٻ اٵخ٢ٶڊٺڈ ڃا ؿاكڇ ٽغڄ اكؿاء اٵٺخٺڊن ڃحَضڊ٠ اٵٺٺاكىاث اٵٺخٺڊةنة ڃاٵخ٪ةڄ٫   

 حلبڄډا ڃاؿاكډا ڃٽَل رٮا٩ت اٵخٺڊن ڃاٵ٢ٺٴ ٵلإحٮاٻ. اٵ٢ٶٺڈ ڃحٲلډٸ اٵٺبـ١ڊټ ڃاٵٺخٺڊنډټ ١ٶٺڊا ڃ

 أهذاف اٌزبئزح:

حَضڊ٠ اٵٺٺاكىاث اٵخلبڄډت اٵٺخٺڊنة ٩ڈ ٱا٩ت ٹئىياث ڃماكة اٵخ٢ٶڊٸ ١ٶچ ٹيةخڄڅ اٵٺڊةـاٻ   

 ڃابلامځا ڃحي٢چ اٵضائنة اٵچ حغٮڊ٬ ١ـؿ ٹټ اكځـا٧ اٵ٪ل١ڊت ڃځڈ:

ل ڃاٵٚاٵةب ڃاٵٺـكىةت اٵٺخٺڊةنة ڃٹةټ ٩ةڈ      حَضڊ٠ اٵخٺڊن ٩ڈ اٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢اٷ حٮةـډل اٵٺ٢ٶةٸ ڃاٵٺةـډ    .ٔ

 عٲٺڂٸ.

 رٮا٩ت اٵخٺڊن ڃا بـاٟ ڃاٵضڄؿة ڃالاٵخناٷ ا حٮاٻ. ٽَل  .ٕ

 ابلام ؿڃك اٵٺ٢ٶٸ ڃاٵٺ٢ٶٺت ڃأځٺڊخڂا ڃٹٲاٽخڂٺا ٩ڈ اٵٺضخٺ٠. .ٖ

افٱةةاء كڃط اٵخپةةا٩و اٵَةةلډ٨ ٹةةا بةةڊټ اٵخلبةةڄډڊټ ڃاٵخلبڄډةةاث ٵخٮةةـډٸ أ٩ٖةةٴ ٹةةا ٵةةـډڂٸ ٹةةټ           .ٗ

 ٹٺاكىاث.

 ٵخلبڄډت ڃا ؿاكډت ڃالاكحٮاء بٺيخڄڅ اكؿاء.حٚڄډل اٵٺٺاكىاث ا .٘

 اٌزىائز اٌؼبٌُّخ واٌؼرثُخ واٌّحٍُخ:

 اٌزىائز اٌؼبٌُّخ:

 أولا: ربئزح ِبٌىىَ ثبٌذرَذد ٌٍزىدح اٌمىُِخ:

اٵخؾْْةةاث اٵضةةائنة باىةةٺڀ، ڃحةةٸ   ډ٢خبةةل ٹةةاٵٲٸ أعةةـ كڃاؿ اؿاكة اٵضةةڄؿة اٵَةةاٹٶت اكٹلډٲڊةةت   

ٵضڂةڄؿٿ ٩ةڈ حغيةڊټ ٱ٪ةاءة ڃ٩ا١ٶڊةت ڃماكة اٵخضةاكة اكٹلډٲڊةت،        حٮةـډلا   ٷ 9.7ٔا ١لاٻ ١پڂا ٩ةڈ ١ةاٷ   

ڃاٵخةڈ ح٢ةـ ٹةټ أٱزةل اٵضةڄائن       ڃډغ٬ ٵَلٱت اٵْپا١ڊت ڃاٵؾـٹڊت اٵـؽڄٳ ٩ڈ ٹپا٩ياث صائنة باٵـكډةـس   

٩ةةڈ اٵڄلاډةةاث اٵٺخغةةةـة اكٹلډٲڊةةت، عڊةةةذ ٥ڊةةلث ٹ٪ةةةاځڊٸ اٵَةةلٱاث اٵٲبةةةلڅ ٹزةةٴ ٱلاډيةةةٶلڃصڊپلاٳ       

ٺٴ اٵضةاؿ ډٖةڊ٬ اٵڂةڄة بةڊټ اٵٺپخضةاث اكٹلډٲڊةت ڃاٵڊابةاٻ، ڃځةڄ ٹةا          ڃ٥ڊلځا، ڃبـأ اٵ٢ ٹڄحڄكم ڃ٩ڄكؿ 

اٽ٢ٲةةو بَةةٲٴ اډضةةابڈ عةةڄٳ اٵ٢ةةاٵٸ، عڊةةذ ٭اٹةةج اٵٺئىيةةاث اٵؾـٹڊةةت ٹزةةٴ اٵٺيخَةة٪ڊاث ڃاٵٺةةـاكه        

ڃاٵضٺ٢ڊاث اٵؾڊلډت ٩ڈ اٵڄلاډاث اٵٺخغـة اكٹلډٲڊت ڃؽاكصڂةا بخبپةڈ ٹ٪ةاځڊٸ اٵضةڄؿة ڃٕةٺاٻ اٵضةڄؿة،       

ډـ ٹټ اٵخٺڊةن ڃاٵخٚةڄډل اٵٺيةخٺل،ڃبلٽاٹش باٵـكډةـس ځةڄ ٽٺةڄفس ٹزةاٵڈ        ڃٹا ماٵج اٵضڂڄؿ ٹيخٺلة ٵٺن

٩ةڈ ٹضةاٳ    ٵٶضڄؿة ډخٸ ٹټ ؽلاٵڀ حغـډـ ڃحٮڊڊٸ اٵخٚڄك اٵٺئىيڊبَٲٴ ٢٩اٳ، ڃحةٸ ٽَةل ٹ٢ةاډڊل باٵـكډةـس     

ڃځةڈ حٺةپظ اٵٺئىيةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةت ٽٞاٹةاف ٍةاٹلا ډٺٲپڂةا ٹةټ اٵخڄ٩ڊة٬           ٷ، 999ٔاٵخ٢ٶڊٸ اٵٺلة اكڃٵچ ١اٷ 

 اكىاىڊت ڃكإډخڀ ڃ٭ڊٺخڂا ڃاٵٺڄاكؿ اٵٺاٵڊت اٵلامٹت ٵخغٮڊ٬ حٮـٷ ب٢ڊـ اٵٺـڅ.بڊټ أځـا٩ڀ 

ٵةقا ٩بٽةڀ ډپاىةب اډةت ٹئىيةت       ڃډٺٲټ ڃ٨ّ ځقا اٵبلٽاٹش بؤٽڀ ٹلٻ ڃٍاٹٴ ٩ڈ اٵڄ٭ةج فاحةڀ،    

اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹپق أٱزةل ٹةټ ؽٺيةت أ١ةڄاٷ ٩ةڈ اٵٺئىيةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةت         ح٢ٶڊٺڊت ڃ٭ـ حٸ اٵ٢ٺٴ بٺ٢اډڊل باٵـكډـس 

 ٷ(.ٕٙٓٓاث اٵٺخغـة اكٹلډٲڊت بڂـ٧ حٚڄډل أؿائڂا)حَاكٵنؿبٶڊڄ، ڃآؽلڃٻ،٩ڈ اٵڄلاډ
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 حبُٔب: ربئزح أوهبَى ٌٍتُّز:

ڃا كٍةاؿ ٵٶٺپٞٺةاث ٹةټ اٵـكصةت اكڃٵةچ       ٷ ٵخٮـډٸ اٵـ١ٸ 997ٔحؤىيج ځقٿ اٵضائنة ځڈ ١اٷ 

اٵية٢ڈ   ٩ڈ اٵيڄ٫، ڃصائنة أڃځاډڄ حٮـٹڂا ٹپٞٺت ٥ڊل ځاؿ٩ت ٵٶلبظ ڃٹ٢٪ڊةت ٹةټ اٵٖةلائب، ڃكىةاٵخڂا    

ٽغةةڄ حٺڊةةن اكؿاء ڃحغيةةڊټ اكؿاء اٵٺيةةخٺل بةةڊټ اٵٺپٞٺةةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةةت ڃاٵْةةغڊت ڃاٵغٲڄٹڊةةت، ڃصةةائنة        

حلٱةةن صڂڄؿځةةا ٩ةةڈ ٭ٚةةاٟ اٵخ٢ٶةةڊٸ ٵبپةةاء ٹٺاكىةةاث ڃ١ٺٶڊةةاث اٵضةةڄؿة ٩ةةڈ أٽٞٺةةت حٶةةٰ         أڃځةةاډڄ ٵٶخٺڊةةن  

ٵضةائنة، ٹَةڊلا   ڃډ٢بل ١ټ اٵخٺڊن ٹټ ؽلاٳ اٵضائنة فاث اٵٺيخڄډاث اٵٺخ٢ةـؿة ڃ ٹيةخڄڅ ا   اٵٺئىياث، 

اٵچ ٹـڅ الاٵخناٷ ڃاٵٺٺاكىاث اٵٺخٮـٹةت ٵ٢ٺٶڊةاث اٵضةڄؿة با ٕةا٩ت اٵةچ اٵخٮةـٷ اٵڄإةظ ٽغةڄ اٵخٺڊةن )          

 (.7ٗٷ،ُٕٓٔٓٽا٨ّ ڃځاٍٸ

ٵخٺڊةةن اكؿاء  ڃصائنةأځاډڄحيةخؾـٷ ٩ةڈ حٮةڄډٸ اٵٺپٞٺةاث ٹزةةٴ ٹ٢ةاډڊل صةائنة ٹاٵٲڄٵٺباٵـكډةـس         

ٵٶخٺڊةن بةاكؿاء،    اٵچ أٽڂا حؾ٠ٖ ٵٶ٪غِ ڃاٵخٮڊةڊٸ  ڃ٭ـ ڃ٢ٕج رلاد ٹيخڄډاث ١ٶچ اٵضائنة، با ٕا٩ت 

ڃځڈ حخٶٮچ مډةاكة ٩لډة٬ ٹةټ اٵٺٺخغپةڊټ اٵةقڇ ډٮةـٷ حٮلډةلا ٍةاٹلا ٱپةڄٟ ٹةټ اٵخ٦قډةت اٵلاص٢ةت ڃحغـډةـ              

 اٵٺيخڄڅ اٵٺٚٶڄ  ٵقٵٰ. 

ڃ٩ةڈ   ڃاٵٺيخڄڅ اكڃٳ ډ٢ل٧ ١ٶچ اٽڀ اٵٺيخڄڅ اٵٺبـئڊٶٶخٺڊن أڃ "الاٵخناٷ ١ټ ٭ل  بةاٵخٺڊن"  

 ـ أ كعٶةت اٵخٺڊةن حضةاٿ ٩ڂةٸ ٹبةاؿة ڃٹٺاكىةاث اٵخٺڊةن ڃحٚبة٬ اٵٺپٞٺةت ٹ٢ةاډڊل أڃځةاډڄ            ځقا اٵٺيخڄڅ حبة

ٵٶخٺڊن ڃډٮڄٷ ٩لډ٬ اٵ٪غِ بنډاكة ٹڄ٭٠ اٵٺپٞٺت عڄاٵڈ ٽْة٨ ډةڄٷ ڃفٵةٰ ٵخٚةڄډل ڃاٵخڄصڊةڀ ڃعڊپةةق       

ڃاٵٺيةخڄڅ   ډَڊل اٵٺٺخغپڊټ اٵچ اٵ٢ٺٶڊاث أڃ اٵپٞٸ اٵخڈ كبٺا حٲڄٻ ٹ٪ڊـة ٵٶخغيڊټ اٵٺيةخٺل باٵٺپٞٺةت،    

ڃډٲةڄٻ   زاٽڈ اٵٺلحب٘ بالاٵخناٷ ډٲ٨َ ١ټ صـډت ٙاٵبڈ اٵضائنة ٩ڈ ح٢ٮبڂٸ ٵٶخٺڊةن ڃاٵخغيةڊټ اٵٺيةخٺل    اٵ

ډ٢بلڃٻ ٩ڊڂا ١ټ ٹـڅ اىخضابخڂٸ ٵٶٺ٢اډڊل ١ةلاڃة ١ٶةچ    ّ٪غت  ١ٔ٘ٶڊڂٸ أٻ ډخٮـٹڄا بٺٶ٨ بغـ أ٭ْچ 

ٹةټ فٵةةٰ أٻ  فٵةٰ ٩ةبٻ ٩لډة٬ اٵبغةذ ڃاٵٺلاص٢ةةت اٵؾاكصڊةت ډٮةڄٷ بنډةاكة اٵٺڄ٭ة٠ ٵٺةةـة ډةڄٷ ڃاعةـ ڃډ٪ڂةٸ            

                               (..ٗٷ،ُٕٓٔٓاٵٺپٞٺاث حلب٘ ٽخائضڂا باٵ٢ٺٶڊاث اٵخڈ احب٢خڂا ) ٽا٨ّ ڃ ځَاٷ 

ڃاٵقڇ ډَةڊل اٵةچ أٽةڀ ١ٶةچ اٵٺخٮةـٹڊټ       ڃ٩ڈ اٵٺيخڄڅ اٵزاٵذ ڃاٵٺ٢لڃ٧ بضائنة اٵغاٱٸ ٵٶخٺڊن  

ڊةةن ٩ةةڈ اٵضةةڄؿة ؿاؽةةٴ اٵڄلاډةةت  اٽةةڀ ٽٺةةڄفس اٵخٺ ٵٶغْةةڄٳ ١ٶةةچ اٵضةةائنة ٵڂةةقا اٵٺيةةخڄڅ اٻ ډبلځپةةڄا١ٶچ   

فاث ٹپنٵةةت ڃٹٲاٽةةت ١اٵڊةةت ڃاٵخةةڈ حؾةةـٷ   با ٕةةا٩ت اٵةةچ فٵةةٰ ١ٶةةڊڂٸ اٻ ډ٢ٶپةةڄا ١ةةټ ٹٺاكىةةخڂٸ ٵ٢ٺٶڊةةاث   

 ٵٶـڃك باٵپيبت ٵَؽلډټ. ٱپٺافس 

 ٌتُّز اٌؼًّ: حبٌخب: ربئزح ٌُٕىىٌٓ 

ٶةةٰ ڃا١خل٩ةةج با ٽضةةاماث ح  أؽةةقث ٱپٺةةڄفس ب٢ةةـ صةةائنة اٵضةةڄؿة اٵٮڄٹڊةةت ٵٺاٵٲڄٵٺباٵـكډةةـس       

  اٵٺپٞٺاث اٵخڈ ٽ٪قث ٩ٶي٪ت اٵضڄؿة اٵَاٹٶت ڃعيپت صڄؿة ٹپخضاحڂةا ڃؽةـٹاحڂا ڃ٭ةـٹج ٽٺةافس ٵَؽةلډټ     

ڃكٕةا اٵ٢ٺڊةٴ ڃاٵٺپا٩يةت اٵ٢اٵٺڊةت      اٵؾاُ باٵضائنة اٵچ اٵخغيڊټ اٵٺيةخٺل   ڃ٭ـ أؿڅ بلٽاٹضڂا  ٵڊخب٢ڄځا 

ڃح٢ـ ٹ٢اډڊل ٹئىيت ٵڊپٲةڄٵټ    ڃالا١خلا٧ باٵخٺڊن ٩ڈ ٭ڊاؿة اٵضڄؿة  ٵٶٺپٞٺاث بڄلاډت اٵڊپڄڇ اكٹلډٲڊت 

ڃحغـؿ ځةـ٧   ڃاٵضائنة اٵٺْاعبت ٵڂا ٩ڈ ڃلاډت اٵڊپڄڇ ٹزالاف  عـڅ اٵضڄائن اٵٺَابڂت ٵضائنة باٵـكډـس 

 اٵٺيخٺل باٵڄلاډت ٹټ ؽلاٳ ٹا ډٶڈ: ٹئىيت ٵڊپٲڄٵټ ٩ڈ الاكحٮاء باكؿاء ڃاٵخغيڊټ 

 ٹباؿكاث اٵخ٢ٶٸ.  .ٔ

 ا٩ناف ٵٺيا١ـة اٵٺپٞٺاحباٵڄلاډت ٵبٶڄ٣ اٵخٺڊن.ٹٲا٩آث ڃصڄائن ٵڊپٲڄٵټ ٵٶخٺڊن اٵخڈ ح٢ـ ع .ٕ

 ڃحَخلٯ ٹ٢اډڊل ٵڊپٲڄٵټ ٹ٠ ٹ٢اډڊل باٵـكډـس ٩ڈ اٵ٢ـډـ ٹټ اٵٺضالاث ڃځڈ:

 حڄصڊڀ ٱٴ ٹټ اٵپخائش ڃاٵٲڊ٪ڊت اٵخڈ ډخغٮ٬ بڂا. .ٔ

 ؿڃائل اٵخ٢ٶٸ. .ٕ

 ٱٴ ٹٞاځل اٵپٞاٷ اٵٺئىيڈ اٵَاٹٴ. .ٖ

 ڃىائٴ حٲاٹٴ ٹٺاكىاث ا ؿاكة. .ٗ
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ٱٴ ٹټ اٵٚلا  ڃاڋباء ڃأّغا  اٵ٢ٺةٴ ڃاٵ٢ةاٹٶڊټ اٵٺةڄكؿډټ،    حٶبڊت اعخڊاصاث ڃحڄ٭٢اث  .٘

ڃ١ٶڊڀ ٩ةبٻ ٹةټ اكځٺڊةت بٺٲةاٻ اٙةاك ١ٺةٴ ٹ٢ةاډڊل ٵڊپٲةڄٵټ ڃباٵةـكډضٶخٺڊن اكؿاء، عڊةذ           

ډَةةٺٴ اٙةةاك اٵ٢ٺةةٴ ىةةب٢ت ٹ٢ةةاډڊل ڃٱةةٴ ٹ٢ڊةةاك ډپةةـكس حغخةةڀ ٹضٺڄ١ةةت ٹ٢ةةاډڊل ٩ل١ڊةةڀ          

 ٷ(.ٕٓٔٓ)ٽا٨ّ ڃځاٍٸ

 راثؼب: اٌزبئزح الأوروثُخ ٌٍزىدح

 EFQMـ ٽٺڄفصا ٹبپڊت ١ٶچ ؽبلاث ڃحضاك  ٍةلٱت أڃكڃبڊةت ڃحيةٺچ ځةقٿ اٵضةائنة      ڃح٢خٺ

 .The European foundation for quality managementاؽخْاكا ٵ   

ڃ١ٶةچ ٽٺةڄفس    ٍةلٱت ٹةټ اٵَةلٱاث اكڃكبڊةت      ٗٔ ڃځڈ ٽٺڄفس ٹبپڊت ١ٶچ ؽبلاث ڃحضاك   

ڃحٸ حٚڄډل اٵپٺڄفس ٩ڈ حي٢ت ٹضةالاث   اٵڊاباٻ باٵڄلاډاث اٵٺخغـة اكٹلډٲڊت ڃٽٺڄفس ؿډٺپش ٩ڈ  باٵـكډش 

اكڃٵةةچ ڃحڊيةةل  ؽٺيةةت ٹپڂةةا حٺزةةٴ ٱڊ٪ڊةةت اٵخَةة٦ڊٴ ڃاكؽةةلڅ حٺزةةٴ اٵپخةةائش باٵپيةةبت ٵٶٺضةةالاث اٵؾٺيةةت     

اؿاكة اك٩لاؿ ڃاٵٺڄاكؿ ڃاٵ٢ٺٶڊةت ڃحخٖةٺټ    اٵـؽڄٳ ٩ڈ رٮا٩ت اٵٲٶڊت ڃحَٺٴ اٵٮڊاؿة اٵپٞاٷ ڃالاىخلاحڊضڊت 

ٺزٴ ٱڊ٪ڊت ٭ڊاه اٵٺپٞٺت ڃځڈ كٕا اٵ٢ٺڊٴ ڃكٕةا اك٩ةلاؿ ڃاٵخةؤرڊل ٩ةڈ     اٵپخائش اككب٢ت ١پاّل اٵخڈ ح

 (.9ٗٷ،ُٕٓٔٓاٵٺضخٺ٠ ڃٽخائش اٵ٢ٺٴ )ٽا٨ّ ڃځاٍٸ 

 ِؼبَُر اٌتُّز ٌٍزبئزح الأوروثُخ ٌٍتُّز:

حپٮيٸ ٹ٢اډڊل اٵضةائنة اكڃكڃبڊةت ٵٶخٺڊةن اٵةچ ٹضٺةڄ١خڊټ ٹغةـؿة باٵپيةب اٵٺةڄډةت ٵٺَةاكٱخڂا           

 ڃځٺا: ٓٓٔڃاٵخڈ ح٢اؿٳ ٩ڈ ٹضٺڄ١ڂا  

ٹضٺڄ١ت ٹلحبٚت ب٢ٺٴ اٵپٞاٷ اٵٮڊاؿة ڃاٵ٢اٹٶڊټ ڃالاىةخلاحڊضڊت ڃاٵٺةڄاكؿ اكؽةلڅ با ٕةا٩ت      .ٔ

 اٵچ اٵ٢ٺٶڊاث.

ٹضٺڄ١ةةةت ٹلحبٚةةةت باٵپخةةةائش اٵخةةةڈ ډغٮٮڂةةةا اٵپٞةةةاٷ ٩ةةةڈ ٹةةةاډخ٢ٶ٬ باٵ٢ةةةاٹٶڊټ ڃاٵٺخ٢ةةةاٹٶڊټ ٹ٢ةةةڀ    . ٕ

 ڃاٵٺضخٺ٠ ١ٺڄٹا.

ؿاكة اٵضةڄؿة اٵ٢ـډةـ ٹةټ اٵٺپٞٺةاث ٩ةڈ ٱا٩ةت       ڃځقٿ اٵضائنة حٺپظ ىپڄډا ٹةټ ٭بةٴ اٵٺئىيةت اكڃكڃبڊةت      

اٵخية٢ت   اٵٺغةـؿة ٩ةڈ ٱةٴ ٹضةاٳ ٹةټ اٵٺضةالاث        ٭ٚا١اث اك١ٺاٳ اٵخڈ حٚب٬ ١ٺٶڊت اٵخٮڊڊٸ ڃ٩ٮا ٵٶٺ٢اډڊل 

اٵخٺڊن ١ٶچ أىاه ٹـڅ حغٮڊ٬ اٵٺپٞٺت ٵخٶةٰ اٵٺ٢ةاډڊل عڊةذ حٮةڄٷ ٹپٞٺةاث اٵضةڄؿة اكڃكڃبڊةت بنډةاكة         

 باٵٺلاص٢ت اٵٺڊـاٽڊت ڃاٵخٮڊڊٸ اٵپڂائڈ.ٹڄ٭٠ اٵٺپٞٺت ڃا١ـاؿ اٵخٮاكډل اٵؾاّت 

 خبِضب: ربئزح اٌتُّز اٌّذرصٍ ثضٕغبلىرح

ٵخغٮڊةة٬  ڃىةةڊٶت ٵٮڊةةاه اٵخغيةةڊټ اٵٺيةةخٺل ڃ٩لّةةڀ   ډ٢ةةـ ٽٺةةڄفس اٵخٺڊةةن اٵٺـكىةةڈ بيةةپ٦ا٩ڄكة  

اٵخٺڊن اٵقڇ ډڊيل عْةڄٳ اٵٺپٞٺةت ١ٶةچ اٵضةڄائن افا أٻ ٩ةڈ اٵٺةـاكه ٩ةڈ ىةپ٦ا٩ڄكة اٵخنٹةج حٚةڄډل           

ڃٹيةةخضڊبت  ڃٹةةټ رةةٸ أ١ٚڊةةج ٹنډةةـا ٹةةټ الاىةةخٮلاٵڊت عخةةچ حٲةةڄٻ ٹلٽةةڀ         خٺڊةةنة ٽ٪يةةڂا اٵةةچ ٹةةـاكه ٹ  

ڃ٭ةةـ حةةٸ حَةةضڊ٠ ٹةةـډلڇ اٵٺةةـاكه ٵٮڊةةاؿة اٵ٢ةةاٹٶڊټ ٹ٢ڂةةٸ ڃ اؿاكة اٵةةپٞٸ اٵٺـكىةةڊت     لاعخڊاصةةاث ٙلابڂةةا  

بڂـ٧ اٵڄّڄٳ اٵچ ٽخائش ح٢ٶڊٺڊت ٹل٥ڄبت ڃځقا ډ٢خبل اٹخـاؿ ٵٶخ٦ڊلاث اٵخڈ ٭ـٹج ١ٶڊڂا اٵٺـاكه ٹپق 

١ٶچ فٵٰ ڃاصبا ٹټ اٵٺـاكه حٮڊڊٸ ٽ٪يةڂا فاحڊةا باىةخؾـاٷ ٽٺةڄفس اٵخٺڊةن اٵٺـكىةڈ        ٷ ڃبپاء  ١ٕٓٓٓاٷ 

ڃاٵةقڇ حةٸ ا٭خباىةڀ ٹةټ      اٽڀ ٽٺةڄفس اٵخٺڊةن اٵٺـكىةڈ ځةڄ ٽٺةڄفس اٵخٮڊةڊٸ اٵةقاحڈ ٵٶٺةـاكه          SEMاٵضـډـ 

 ٽٺةةافس اٵضةةڄؿة اٵٺؾخٶ٪ةةت ڃ اٵٺٚبٮةةت ٩ةةڈ ٹپٞٺةةاث اك١ٺةةاٳ ٹزةةٴ اٵٺپٞٺةةت اكڃكڃبڊةةت  ؿاكة اٵضةةڄؿة           

EFQM   ڃ٭ةـ بةقٳ صڂةـ ٱبڊةل ٩ةڈ       اكٹلډٲڊت )ٽيةؾت اٵخ٢ٶةڊٸ(    ڃاصامة اٵضڄؿة اٵٮڄٹڊت ٵٺاٵٲڄٷ باٵـكډـس

ا١ـاؿ ځقا اٵپٺڄفس عخچ حْٴ اٵٺـاكه ٩ڈ ىپ٦ا٩ڄكة اٵچ اٵٺيةخڄڅ اٵٺةاٵڈ اٵةقڇ ډيةٺظ بٺٮاكٽخڂةا ٹة٠       

 اٵٺـاكه اكؽلڅ ١ٶچ اٵٺيخڄڅ اٵـڃٵڈ.

ٹضٺڄ١ةت ٹةټ اٵٮةڊٸ اكىاىةڊت اٵخةڈ حغةـؿ       ٵٶخٺڊةن اٵٺـكىةڈ ٹةټ ؽةلاٳ       SEMڃډڄصڀ ٽٺةڄفس  

اٵ٦ةةلٓ ٹةةټ ڃحلٱةةن ١ٶةةچ أځٺڊةةت ڃصةةڄؿ ٭ڊةةاؿة ٹـكىةةڊت ٭ڄډةةت حٖةة٠ اٵٚةةلا  ٩ةةڈ اٵٺٮةةاٷ اكڃٳ ڃحپٞةةل   

ٱٺا ډ٢خل٧ بؤځٺڊةت اٵ٢ٺٶڊةاث اٵٺخٺلٱةنة عةڄٳ      اٵخ٢ٶڊٸ  ٵٶٺ٢ٶٺڊټ ١ٶچ أٽڂٸ ١پاّل ځاٹت كعـاد صڄؿة 
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اٵخٺڊةن اٵخةڈ حٶبةڈ اٵڂةـ٧ ڃحـ١ٺةڀ ١ٶةچ ٹةـاك         ڃډ٢خل٧ أډٖةا بپخةائش   اٵٚاٵب ٩ڈ اٵخڄّٴ ٵپخائش ؿا١ٺڀ 

 (..٘ٷ،١ُٕٓٔٓـؿ ٹټ اٵيپڊټ )ٽا٨ّ ڃځاٍٸ 

 اٌزىائز اٌؼرثُخ:

ب٢ٔ اٵةـڃٳ اٵ٢لبڊةت أٻ اٵخٺڊةن ٩ةڈ اكؿاء ٵةڊو ؽڊةاكا ڃاٽٺةا ٹٚٶةب ډيةخڄصب ٭ـٹخةڀ            اكحؤث 

ٴ ڃٹټ رٸ بـكه ٩ڈ اٽَاء صٺٶت ٹةټ اٵضةڄائن ٵخَةضڊ٠ ٹئىيةاث اٵٮٚةاٟ اٵغٲةڄٹڈ ١ٶةچ اٵخٺڊةن ڃحخٺزة         

 ځقٿ اٵضڄائن ٩ڈ ٹاډٶڈ: 

 أولا: ربئزح اّذاْ ثٓ راشذ اي ِىتىَ ٌلأداء اٌتؼٍٍُّ اٌّتُّز:

،  .99ٔاىةةخغـاد صةةائنة عٺةةـاٻ بةةټ كاٍةةـ آٳ ٹٲخةةڄٷ ڃٵةة ؿاء اٵخ٢ٶڊٺةةڈ اٵٺخٺڊةةن  ٩ةةڈ ١ةةاٷ    

ة ڃٹڂٺخڂا الاكحٮاء بٺيخڄڅ اكؿاء ڃا بـاٟ ڃا صاؿة ٩ڈ ٹضاٳ اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶةڊٸ ڃحَةضڊ٠ كڃط اٵٺبةاؿك    

ڃا بةةـاٟ ڃالابخٲةةاك ڃاٵخٺڊةةن ڃاٵٺيةةاځٺت ٩ةةڈ حةةڄ٩ڊل بڊةةةت ڃٝةةلڃ٧ حلبڄډةةت ڃح٢ٶڊٺڊةةت عـډزةةت ڃٹخٚةةڄكة   

ڃٹَةةض٢ت ٵلابخٲةةاك ڃاٵلډةةاؿة ڃاٵخٺڊةةن ڃٹةةلة اٵضةةائنة بٺلاعةةٴ حٚڄډلډةةت ١ـډةةـة ٍةةٺٶج احيةةاٟ ٽٚا٭ڂةةا       

اث ٩ٮـ ٱاٽج ٹٮخْلة ١ٶةچ اٹةاكة ؿبةڈ ڃٹةټ رةٸ ٍةٺٶج صٺڊة٠ ا ٹةاك         اٵض٦لا٩ڈ ڃ٭٪ناث ٱٺڊت ڃٽڄ١ڊت 

اٽٚٶٮةج اٵةچ اٵ٢اٵٺڊةت بضةائنة عٺةـاٻ        .ٕٓٓڃٹپڂا اٵچ ٹيخڄڅ ؿڃٳ اٵؾٶڊش ڃاٵ٢اٵٸ اٵ٢لبةڈ ڃ٩ةڈ ١ةاٷ    

بةټ كاٍةةـ اٳ ٹٲخةةڄٷ/ اٵڊڄٽڊيةةٲڄ ٵٺٲا٩ةةؤة اٵٺٺاكىةةاث ڃاٵضڂةةڄؿ اٵٺخٺڊةةنة ٵخغيةةڊټ أؿاء اٵٺ٢ٶٺڊټ)صةةائنة   

 (ٕٗٔٓعٺـاٻ 

 حبُٔب: ربئزح أثىظجٍ ٌلأداء اٌحىىٍِ اٌّتُّز:

بڂةةـ٧ حةةڄ٩ڊل ؽاكٙةةت ٙلډةة٬     ٹش اىةةخغـرخڀ ؿائةةلة اكؿاء اٵغٲةةڄٹڈ   ڃځةةڈ ١بةةاكة ١ةةټ بلٽةةا    

ٱٺةا ډخيةپچ    اٵٚلام اٵ٢اٵٺڈ حخب٢ڂا ٱا٩ت اكٙلا٧ اٵٺَاكٱت ٩ڈ ٽٺڄفس اٵخٺڊن ٵٶضةائنة ڃاٵٺيةخ٪ڊـة ٹپةڀ    

ٵٺٲخةب اٵضةةائنة ٹيةةا١ـة ٱا٩ةت اٵٺئىيةةاث اٵغٲڄٹڊةةت ١ٶةچ ڃٕةة٠ ؽٚةةت الاىةخلاحڊضڊت اٵڄٙپڊةةت  ٹةةاكة      

 ؿڃاث اٵخٺڊنأبڄٝبڈ ڃفٵٰ باىخؾـاٷ أ

 وِٓ الاهذاف اٌتٍ تضؼً ئٌُهب اٌزبئزح ِب ٍٍَ: 

اٵ٢ٺةةٴ ١ٶةةچ الاكحٮةةاء بةةؤؿاء اٵٺئىيةةت ڃٹٺاكىةةخڂا ڃ٭ةةـكاحڂا بپةةاءف ١ٶةةچ ٽٺةةڄفس رابةةج ٹئٱةةـ       .ٔ

 ٵٶخٺڊن.

حيڂڊٴ أ٩ٖٴ اٵٺٺاكىاث ڃحڄّڊٶڂا اٵچ اڋؽلډټ ڃاٵٺَةاكٱت ٩ڊڂةا ١ٶةچ اٵْة٢ڊـډټ اٵةڄٙپڈ       .ٕ

 ڃاٵـڃٵڈ.

 ٵخٲاٵڊ٨ ا ٽخاس ٹټ ؽلاٳ اٵٮٖاء ١ٶچ اٵخاٵ٨ ڃاٵ٪ا٭ـ.ك٠٩ ٹيخڄډاث اٵضڄؿة ڃحٮٶڊٴ ا .ٖ

 حبٌخب: ربئزح الإِبراد اٌؼرثُخ ٌلأداء اٌحىىٍِ اٌّتُّز: 

 حٸ اٽَاء صائنة اٵَڊؼ ؽٶڊ٪ت ٵٶخٺڊن اٵغٲڄٹڈ ڃاٵخڈ حٮڄٷ ١ٶچ رٺاٽڊت ١پاّل ڃځڈ:  

ؿة ڃاٵخٺڊةن  اٵلإډت بٺ٢پچ أٻ حٲڄٻ اٵڄصڀ اٵلئڊيڈ ٵخٺٲڊټ اٵٮٚاٟ اٵغٲڄٹڈ باٵـڃٵت ٹةټ اٵلډةا   .ٔ

 ٩ڈ اكؿاء. 

أؿاء اٵٮٚاٟ اٵغٲةڄٹڈ ڃٹڄاكؿځةا اٵبَةلډت اٵـڃٵةت ٹةټ        اٵلىاٵت بٺ٢پچ حغٮڊ٬ اٵخ٪ڄ٫ ٩ڈ ٽخائش .ٕ

ؽةةلاٳ حٚبڊةة٬ ٽٺةةڄفس ١ةةاٵٺڈ ٵٶخٺڊةةن ڃاٙةةلا٫ ٹضٺڄ١ةةت ٹخپڄ١ةةت ٹيةةخٺلة ٹةةټ اٵٺبةةاؿكاث          

 ٲڄٹڈ. اٵخٚڄډلډت بٺا ډ٢نم رٮا٩ت ا بـاٟ ڃاٵڄلاء ڃاٵخٺڊن ٵـڅ ٱا٩ت اٵ٢اٹٶڊټ باٵٮٚاٟ اٵغ

٩ٲل ڃرٮا٩ت اٵخٺڊن ڃاٵضةڄؿة ٩ةڈ اٵٮٚةاٟ اٵغٲةڄٹڈ ڃح٢ٺڊة٬ اٵةڄ١ڈ بٺ٪ةاځڊٸ ڃحٚبڊٮةاث          حضقډل  .ٖ

 اٵضڄؿة اٵَاٹٶت. 

الاكحٮةةاء بةةؤؿاء ڃؽةةـٹاث اٵٮٚةةاٟ اٵغٲةةڄٹڈ باٵـڃٵةةت ڃح٢نډةةن ٭ـكاحةةڀ ڃٽخةةائش أؿائةةڀ ڃحٚةةڄډل        .ٗ

 ٹپڂضڊاحڀ ڃأىاٵڊب ١ٺٶڀ باٵخلٱڊن ١ٶچ ٹخٶٮڈ اٵؾـٹت ڃبٺا ډ٪ڄ٫ حڄ٭٢احڂٸ. 

ڊ٠ كڃط اٵخ٢ةةةاڃٻ ڃاٵَةةةلاٱت ا ډضابڊةةةت بةةةڊټ اٵةةةڄماكاث ڃاٵضڂةةةاث اٵغٲڄٹڊةةةت اٵٺؾخٶ٪ةةةت   حَةةةض .٘

 ڃحغ٪ڊنځٸ ١ٶچ اٵخٺڊن ڃاٵخ٪ڄ٫ ٩ڈ صٺڊ٠ اٵٺضالاث. 
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٩ةةڈ ٽخةةائش اٵؾٚةةڄٗ   حةةڄ٩ڊل ٹلص٢ڊةةت اكٍةةاؿډت ڃأىةةو ٹ٢ڊاكډةةت ٵٮڊةةاه ٹةةـڅ اٵخ٪ةةڄ٫ ڃاٵخٺڊةةن     .ٙ

 اٵخپٺڄډت اٵَاٹٶت ٵٶٮٚاٟ اٵغٲڄٹڈ باٵـڃٵت.

خضةةاك  اٵٺخٺڊةةنة ڃاٵٺبةةاؿكة اٵخٚڄډلډةةت اٵڂاؿ٩ةةت ڃاكؿاء اٵٺخٺڊةةن ٩ةةڈ       حٮةةـډل اٵٺٺاكىةةاث ڃاٵ  .7

 اٵٮٚاٟ اٵغٲڄٹڈ.

حٲةةةةةلډٸ ا ٽضةةةةةاماث اٵٺبـ١ةةةةةت ڃاكؿاء اٵٺخٺڊةةةةةن ٵٶ٢ةةةةةاٹٶڊټ ڃ٩ةةةةةل٫ اٵ٢ٺةةةةةٴ ٩ةةةةةڈ اٵٮٚةةةةةاٟ          ..

 ٷ(.ٕٓٔٓاٵغٲڄٹڈ)ٽا٨ّ ڃځاٍٸ

 راثؼب: ربئزح اٌٍّه ػجذ الله اٌخبٍٔ ٌتُّز الأداء اٌحىىٍِ:

بڂةةـ٧ ح٢نډةةن ؿڃك اٵٮٚةةاٟ اٵ٢ةةاٷ ٩ةةڈ ؽـٹةةت اٵٺضخٺةة٠       ٷ ٕٕٓٓحةةٸ اٽَةةاء اٵضةةائنة ٩ةةڈ ١ةةاٷ     

ڃاٵضڄؿة اٵَاٹٶت ڃاكؿاء اٵٺخٺڊةن ڃابةلام    اككؿٽڈ بٲٴ ٭ٚا١احڀ ١ټ ٙلډ٬ ٽَل اٵڄ١ڈ بٺ٪اځڊٺا ؿاكة 

اٵضڂڄؿ اٵٺخٺڊنة ٵٺئىياث اٵٮٚاٟ اٵ٢اٷ ڃ١ةلٓ اٽضاماحڂةا ٩ةڈ حٚةڄډل أٽٞٺخڂةا ڃؽةـٹاحڂا ڃح٢ةـ ځةقٿ         

١ٶةةچ اٵٺيةخڄڅ اٵةةڄٙپڈ ڃحخٖةٺټ ٹ٢ةةاډڊل اٵضةائنة ٱةةلا ٹةټ اٵٮڊةةاؿة ڃاؿاكة      اٵضةائنة أك٩ة٠ صةةائنة ٵٶخٺڊةن   

 اٵٺڄاكؿ اٵبَلډت ڃاؿاكة اٵ٢ٺٶڊاث ڃاؿاكة اٵٺ٢ل٩ت ڃاٵپخائش.

ڃحئٱةـ كإډةت اٵضةائنة ١ٶةةچ ؽٶة٬ رٮا٩ةت اٵخٺڊةن ٵةةـڅ اٵٺئىيةاث اٵغٲڄٹڊةت ٩ةڈ اككؿٻ بغڊةةذ          

أڃ  اٵٺزٶةچ   ٵةچ اٵٺٺاكىةاث اٵـڃٵڊةت    حي٢چ اٵٺئىياث ڃاك٩لاؿ اٵةچ حغٮڊة٬ اٵخٺڊةن ٩ةڈ أؿائڂةٸ ٵٶڄّةڄٳ ا      

 اٵخ٪ڄ٫ ١ٶڊڂا.

ڃاٵٺئىيةةاث   ڃحڂةةـ٧ اٵضةةائنة اٵةةچ اعةةـاد ٽٮٶةةت ٽڄ١ڊةةت ڃفٵةةٰ بةةاٵخٚڄډل ٩ةةڈ أؿاء اٵةةڄماكة          

ٽَةل اٵةڄ١ڈ بٺةا     اٵغٲڄٹڊت ٩ڈ ؽـٹت اٵٺڄاٙپڊټ اككؿٽڊڊټ ڃاٵٺيخزٺلډټ ڃح٢نډن حپا٩يةڊخڂا ١ةټ ٙلډة٬    

٩ڊت ٱٺةا حڂةـ٧ اٵةچ حضةقډل رٮا٩ةت اٵخٺڊةن ٹة٠ ٕةٺاٻ ٭ڊةةاٷ         ٩ةڊڂٸ اكؿاء اٵٺخٺڊةن ڃا بةـاٟ ڃاٵضةڄؿة ڃاٵَة٪ا     

١اٵڊةت ٹةټ اٵضةڄؿة     اٵٮٚاٟ اٵغٲةڄٹڈ باٵڄاصبةاث ڃاٵٺڂةاٷ اٵٺڄٱةٴ اٵڊةڀ ١ٶةچ اٵڄصةڀ اكٱٺةٴ ڃبٺيةخڄډاث          

ڃاٵٲ٪اءة ڃالاعخلا٧ ڃډ٢ـ الاٍخلاٯ ٩ڈ اٵضائنة اصباكډا ٵٲا٩ت اٵةڄماكاث ڃاٵٺئىيةاث اٵغٲڄٹڊةت ڃډةخٸ     

 فٵٰ حـكډضڊا.

 :ٍ ٌلأداء اٌحىىٍِ اٌّتُّزخبِضب:ربئزح دث

ځڄ بلٽاٹش ډي٢چ ٵخٚڄډل أؿاء ؿڃائل ؿبةڈ اٵغٲڄٹڊةت بٲ٪ةڀ ١پاّةلځا ىةڄاءف ٩ةڈ ؽةـٹاحڂا أڃ         

ڃابلام اٵٚا٭ت اٵخڈ  أىاٵڊب صـډـة  ؿاكحڂا ڃحٚڄډل اٵٲڄاؿك اٵڄٝڊ٪ت  أڃ ٩ڈ حٚڄډل ڃابخٲاك  ٩ڈ اؿاكحڂا 

ڃحٮةڄٷ   حٺپظ ٕٺټ اعخ٪ةاٳ ډغٖةلٿ ٭ةاؿة اٵـڃٵةت      حخڄ٩ل ٩ڊڂا ا ٹٲاٽڊاث اٵٮڊاؿډت ڃٵٶبلٽاٹش صائنة ىپڄډت

بخَضڊ٠ ٱا٩ت اٵڄعـاث اٵخپٞڊٺڊت ڃاٵ٢اٹٶڊټ ١ٶچ اٵ٢ٺٴ ڃ٬٩ ٹ٢اډڊل اٵخٺڊن ڃاٵضڄؿةڃبةقٵٰ ډٮةـٷ بلٽةاٹش    

اٵضةائنة ٽٺڄفصةةا ٹخٲاٹٶةت ٵخغٮڊةة٬ اٵخٺڊةةن ٩ةڈ صٺڊةة٠ ٹضةةالاث اٵ٢ٺةٴ اٵغٲةةڄٹڈ بٺةةا ٩ڊڂةا اٵٺضةةاٳ اٵٺةةاٵڈ       

اؿاكة اٵٺةةڄاكؿ اٵٺاٵڊةةت ڃ ٹ٢ڊةةاكا آؽةةل ١ةةټ اكؿاء اٵٺئىيةةڈ      ڃحخٖةةٺټ ٹ٢ةةاډڊل اٵبلٽةةاٹش ٹ٢ڊةةاكا ١ةةټ   

اٵٺئٍلاث ڃاٵٺٮاډڊو اٵ٢اٵٺڊت ڃح٢خبل اٵٺَاكٱت اصباكډڀ ٵ٪ةةت اٵةـائلة اٵغٲڄٹڊةت ڃٵ٪ةةت ڃاعةـة       ٹخٖٺپت 

أؽلڅ ٹټ ٩ةاث اٵخٺڊن ا ؿاكڇ ڃٵ٪ةخڊټ ٹةټ ٩ةةاث اٵخ٪ةڄ٫ اٵةڄٝڊ٪ڈ ڃ اؽخڊاكډةت ٵبٮڊةت ٩ةةاث اٵبلٽةاٹش .         

١ٶةةچ ١ٮةةـ ؿڃكاث حـكډبڊةةت ډَةةاكٯ ٩ڊڂةةا ٹڄٝ٪ةةڄ اٵغٲڄٹةةت لاٱخيةةابڂٸ اٵٺ٢ةةاك٧        ڃډغةةلُ اٵبلٽةةاٹش   

ڃاٵٺڂاكاث ڃاٵٮـكاث اٵخڈ حٺٲپڂٸ ٹټ اٽضام ا١ٺاٵڂٸ بـكصت ١اٵڊت ٹټ اٵٺڂاكاث ڃالاعخةلا٧ )ٽاّة٨   

 (..ٙٷ،ُٕٓٔٓڃځاٍٸ 

ڃٹةةةټ اٵٺٺٲةةةټ أٻ حيةةةٺڊت ځةةةقٿ اٵضةةةڄائن بؤىةةةٺاء اٵ٢ڄاّةةةٸ، أڃ ٍؾْةةةڊاث ٱبڊةةةلة ٩ةةةڈ اٵبٶةةةـ   

 ا اٵضائنة، ډ٢ٚڈ اٵضائنة أځٺڊت ا١لاٹڊت أٱبل، ڃؿا٢٩اف ٹڂٺاف ٵ ٩لاؿ ٵٶي٢ڈ ٵخغٮڊٮڂا.اٵٺخڄاصـة بڂ

 اٌزىائز اٌّحٍُخ:

 أولا:ربئزح اٌترثُخ واٌتؼٍُُ ٌٍتُّز:

صائنة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن ڃاٵخڈ حخٖٺټ ٹضٺڄ١ت ٹټ اٵٮةڊٸ   صاءث ١ٶچ اٵٺيخڄڅ اٵٺغٶڈ  

ڃ٭ةـ حةةٸ   اٵةةت ڃاٵَة٪ا٩ڊت ڃاعخةةلاٷ اٵخپةڄٟ اٵزٮةةا٩ڈ ڃحٲةا٩ئ اٵ٪ةةلُ،   ا ٽيةاٽڊت ٹزةٴ اٵٺڄاٙپةةت ڃالاٽخٺةاء اٵ٢ ـ  
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ڃحَةة٦ڊٶڂا ٹةةټ ٭بةةٴ اٵضٺ٢ڊةةت اٵيةة٢ڄؿډت ٵٶ٢ٶةةڄٷ   ٿ، ٖٔٗٔحـٍةةڊټ صةةائنة اٵخلبڊةةت ڃاٵخ٢ٶةةڊٸ ٵٶخٺڊةةن ٩ةةڈ ١ةةاٷ 

ڃبڂـ٧ ١اٷ ځڄ حَضڊ٠ ٩ةاث اٵٺضخٺ٠ اٵخلبةڄڇ، ڃابةلام ٹپضةناحڂٸ ڃحغ٪ڊةن      اٵخلبڄډت ڃاٵپ٪يڊت)صيخټ( 

 (.ٕٗٔٓؿاكڇ اكٹزٴ بْ٪ت ٹيخٺلة )ڃماكة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ،اكؿاء اٵخلبڄڇ ڃا 

 وتتضّٓ ربئزح اٌترثُخ واٌتؼٍُُ ٌٍتُّز أرثغ لئبد وهٍ: 

اٵٺ٢ٶٸ اٵٺخٺڊن ٩ڈ ٭ٚاٟ اٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢اٷ ڃاٵٺلٍـ اٵٚلابڈ اٵٺخٺڊن ڃا ؿاكة ڃاٵٺـكىةت اٵٺخٺڊةنة    

٩ةڈ ٹلاعةٴ اٵخٮڊةڊٸ بل١اډةت اٵٶضپةت       ڃاٵٺَل٧ اٵخلبةڄڇ اٵٺخٺڊةن ڃٵٶضةائنة ٹ٢ةاډڊل ح٪ْةڊٶڊت ډةخٸ حٚبڊٮڂةا       

 (.ٕٗٔٓاٵ٢ٶڊا ٵٶضائنة )صائنة اٵخلبڊت اٵخ٢ٶڊٸ اٵخٺڊن،

ڃح٢ةـ ٩ةةةت الاؿاكة ڃاٵٺـكىةةت اٵٺخٺڊةنة ٹةةټ اٵ٪ةةةاث اٵخةڈ اىةةخغـرج ٩ةةڈ اٵةـڃكة اٵزاٵزةةت ڃٱاٽةةج       

ٺـكىةت  ؿٹش ٩ةت اٵٺـډل اٵٺخٺڊن اٵچ ٩ةت اٵٺـكىت اٵٺخٺڊنة ڃځقا ډلص٠ اٵچ الاكحبةاٗ بةڊټ ٹةـډل اٵ    ٽخڊضت 

اٵٺـكىڊت ڃډخٸ حٮڊڊٸ اٵٺـاكه اٵٺَاكٱت ٩ڈ ٩ةةت الاؿاكة ڃاٵٺـكىةت اٵٺخٺڊةنة ٹةټ ؽةلاٳ ىةب٢ت        ڃا ؿاكة 

 ٹضالاث ڃځڈ:

اٵخٺڊةن، اٵٮڊةةاؿة، اٵزٮا٩ةةت اٵٺئىيةڊت،اٵضڄؿة،ٹضخٺ٠ اٵخ٢ٶةةڊٸ ڃاٵةةخ٢ٶٸ، اٵخپٺڊةت اٵٺڂپڊةةت، اٵٺـكىةةت      

( ٹئٍةةلا )اٵٶضپةةت اٵ٢ٶٺڊةةت، صةةائنة     ٕ.(، ڃٹ٢ڊةةاكا،ڃ)9ٕاٵل٭ٺڊةةت ڃاٵَةةلاٱت اٵٺضخٺ٢ڊةةت، ڃباىةةخؾـاٷ)   

 ٷ(.ٕٗٔٓاٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ،

ٹةةټ ؽةةلاٳ اٵخغ٪ڊةةن    ڃډٮةةڊو ٹضةةاٳ اٵخٺڊةةن اٵٮڊةةاؿڇ ٭ةةـكة اٵٮائةةـ ١ٶةةچ اٵخةةؤرڊل ٩ةةڈ ٹلإڃىةةڊڀ         

 ڃاٵخڄصڊڀ ڃؿ١ٸ اكٽَٚت ٵخغٮڊ٬ أځـا٧ اٵٺـكىت ڃډخٖٺټ ځقا اٵٺضاٳ ىب٢ت ٹ٢اډڊل ڃځڈ: 

ؿاكڇ اٵةةـا١ٸ ٵخ٦ڊڊةةل، اٵخ٢اٹةةٴ ٹةة٠ اٵٺلإڃىةةڊټ،  بپةةاء اٵؾٚةةت الاىةةخلاحڊضڊت، حڂڊةةةت اٵٺپةةاػ ا   

، ؿ١ةةٸ ٵضةةاٻ اٵٺـكىةةت ڃاؿاكة اكمٹةةاث    حغ٪ڊةةن أ١ٖةةاء اٵٺضخٺةة٠ اٵٺـكىةةڈ، ؿ١ةةٸ اكٽَةةٚت اٵٺـكىةةڊت   

 ٷ(.ٕٗٔٓاٵٺـكىڊت )اٵٶضپت اٵ٢ٶٺڊت، صائنة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن،

٩ةةڈ اڋؽةةلډټ  اٻ بةةلاٹش اٵخٺڊةةن حغخةةاس اٵةةچ ٭ةةاؿة ٵڂةةٸ كإډةةت ڃإةةغت ڃٹٮةةـكة ١ٶةةچ اٵخةةؤرڊل         

كعـاد اٵخغيڊټ اٵٺٚٶڄ  ٩ڈ أؿائڂٸ ڃ٭ةـ عٮٮةج اٵٺپٞٺةاث اٵپاصغةت حٺڊنځةا ٹةټ ؽةلاٳ ڃصةڄؿ اٵٮڊةاؿة          

 ٷ(.ٕٕٔٓاٵغٲڊٺت اٵخڈ حخ٢اٹٴ ٹ٠ ٽ٪يڊاث اٵ٢اٹٶڊټ ٭بٴ ح٢اٹٶڂا ٹ٠ ١ٚائڂٸ ا ٽخاصڈ )اٵخڄډضلڇ،

ن ٙا٭ةةاحڂٸ ٩اٵٮڊةةاؿة ځةةڈ اٵٮةةـكة ١ٶةةچ اٵخةةؤرڊل ٩ةةڈ اڋؽةةلډټ ڃٱيةةب ڃلائڂةةٸ ڃاعخةةلاٹڂٸ ڃحغ٪ڊةة    

(ٱٺةةا اٻ اٵٮڊةةاؿة اٵٺـكىةةڊت ٵةةڊو ٹڂٺخڂةةا حيةةڊڊل  ٕٕٔٓڃاٹٲاٽڊةةاحڂٸ ڃحڄصڊڂڂةةا ٽغڄاكځةةـا٧)اٵخڄډضلڇ،

ٍئڃٻ اٵٺـكىت ڃاٵٺغا٩ٞت ١ٶچ اٵپٞاٷ ؿاؽٶڂا ڃاٵ٢ٺٴ ١ٶچ احٮاٻ اٵخلاٹڊةق ٵٶٺةڄاؿ اٵـكاىةڊت بةٴ اّةبظ      

ٴ اٵٺخٲاٹةٴ ڃحغٮڊة٬   ٹغڄك اځخٺاٹڂا ډـڃك عةڄٳ حةڄ٩ڊل اٵٞةلڃ٧ ڃا ٹٲاٽةاث اٵخةڈ حغٮة٬ اٵپٺةڄ اٵَةاٹ        

 (.ٕٓٔٓاكځـا٧ الاصخٺا١ڊت ڃالا٭خْاؿډت   ٵٶٺضخٺ٠)اٵ٢ضٺڈ،

 حبُٔب: ربئزح اٌٍّه ػجذاٌؼزَز ٌٍزىدح لٍ لطبع اٌتؼٍُُ:

ٹةةلث ٹلعٶةةت اٽَةةاء صةةائنة اٵٺٶةةٰ ١بةةـ اٵ٢نډةةن ٵٶضةةڄؿة ٩ةةڈ ٭ٚةةاٟ اٵخ٢ٶةةڊٸ اٵ٢ةةاٷ بٺپا٭َةةاث         

 ٹيخ٪ڊٖت ڃٹخ٢ـؿة باٵٶضاٻ اٵ٢اٹٶت باٵضائنة.

ٱڊـ ١ٶچ ٕلڃكة اؿكاس اٵٮٚاٟ اٵخ٢ٶڊٺةڈ اٵ٢ةاٷ ٕةٺټ اٵضةائنة، ڃباٵ٪٢ةٴ حةٸ بپةاء        عڊذ حٸ اٵخؤ

ٹ٢اډڊل اٵٮٚاٟ اٵ٢اٷ ڃاٵڂـ٧ ١ٶچ حغ٪ڊن اٵٮٚا١اث اٵخ٢ٶڊٺڊت ٵخٚبڊ٬ أىو ڃحٮپڊاث اٵضڄؿة اٵَاٹٶت ٹټ 

أصٴ ك٠٩ ٹيخڄڅ صڄؿة اكؿاء ڃح٪٢ڊٴ اٵخغيڊټ اٵٺيةخٺل ٵ٢ٺٶڊاحڂةا اٵـاؽٶڊةت ڃحغٮڊة٬ كٕةا اٵٺيةخ٪ڊـډټ       

ا حڂةةةـ٧ اٵضةةةائنة ٵخٲةةةلډٸ أ٩ٖةةةٴ اٵٺئىيةةةاث اٵخ٢ٶڊٺةةةت فاث اٳ اكؿاء اٵٺخٺڊةةةن اٵخةةةڈ حغٮةةة٬ أ١ٶةةةچ    ٱٺةةة

ٹيةةخڄډاث اٵضةةڄؿة ڃعْةةڄٵڂا ١ٶڅتاٵخٮةةـډل اٵلائةة٬ ١ٶةةچ اٵٺيةةخڄڅ اٵةةڄٙپڈ ٵٺةةا عٮٮخةةڀ ٹةةټ اٽضةةاماث        

 ڃبٶڄ٥ڂا ٹلحبت ٹخٺڊنة بڊټ أ٩ٖٴ اٵٺئىياث اٵخ٢ٶڊٺڊت.

ؾلصاث اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹټ ؽلاٳ حڄ٩ڊل ځڊٲٴ ٹخٲاٹٴ ٱٺا ح٢ـ اٵضائنة ڃىڊٶت ٵخغٮڊ٬ اٵخٺڊن ٩ڈ اٵٺ

ٵخپيةڊ٬ صٺڊةة٠ اٽَةةٚت حغيةةڊټ اكؿاء ڃاؿاكاحڂةا ڃفٵةةٰ بخٺٲةةڊټ اٵٺئىيةةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةت ٹةةټ حٮڊةةڊٸ ٹيةةخڄڅ     

اؿائڂا اٵغاٳ، ڃٹٮاكٽخڀ بٺيخڄڅ اكؿاء ٩ڈ اٵٺئىياث اٵخ٢ٶڊٺڊت اٵٺخٺڊنة ١ٶچ ٹيخڄڅ اٵ٢ةاٵٸ، ڃٹةټ رةٸ    
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بةةڊټ اٵٺيةةةخڄډڊټ، ڃحٮةةةـٷ اٵضةةةائنة ٹ٢ةةةاډڊل ٹغةةةـؿة حٺٲةةةټ    اٵ٢ٺةةٴ ١ٶةةةچ ىةةةـ ر٦ةةةلاث اٵضةةةڄؿة اٵٺڄصةةةڄؿة 

اٵٺئىياث اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹټ ٭ڊاه أؿائڂا ٩ڈ ١ـة ٹضالاث كئڊيڊت، حيا١ـځا حغيڊټ اٵؾـٹاث ڃاٵٺؾلصاث 

اٵخ٢ٶڊٺڊت بْڄكة ٹيخٺلة ٵخغـډـ اكځـا٧ ڃحلحڊةب أڃٵڄډاحڂةا ڃحپٞڊٺڂةا ڃحغٮڊٮڂةا ڃٹلاص٢خڂةا ب٦ةلٓ       

 اٽضام ځقٿ اكځـا٧.

ٶخلٍةةظ ٵٶضةةائنةح٢ٚچ اٵٺئىيةةت اٵخ٢ٶڊٺڊةت ٽ٪يةةڂا ٩لّةةت ٵٶؾٖةةڄٟ ٵ٢ٺٶڊةةت حٮڊةةڊٸ   ٢٩پةـ اٵخٮةةـٷ ٵ 

ٹڄٕڄ١ڊت ٹغاډـة ٹټ ٭بٴ ٹٮڊٺڊټ ؽاكصڊڊټ ٹـكبڊټ ١ٶچ ٱڊ٪ڊت حٚبڊ٬ اٵٺ٢اډڊل ڃٵـډڂٸ ؽبلة ٩ڈ حٮڊةڊٸ  

ٹئىياث ح٢ٶڊٺڊت ٹَابڂت، ٱٺا أٻ ١ٺٶڊت اٵخٮڊڊٸ اٵقاحڈ ٵٶٺئىيةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةت باىةخؾـاٷ ٹ٢ةاډڊل اٵضةائنة      

١ٶچ ٩ڂٸ اٵضڄاٽب اٵخاٵڊت ٩ڈ ٽٞاٷ اٵٺئىيت اٵخ٢ٶڊٺڊت: ٱڊ٨ ح٢ٺٴ اٵٺئىيت اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹـڅ حٺڊن  حيا١ـ

اٵٺئىيةةت اٵخ٢ٶڊٺڊةةت ٹٮاكٽةةت باٵٺئىيةةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةةت اكؽةةلڅ ،ٹيةةخڄڅ اٵضةةڄؿة اٵةةقڇ حل٥ةةب اٵٺئىيةةت      

حغيةڊټ  اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ڈ حغٮٮڀ، ٹڄاٙټ اٵخٚةڄك ٩ةڈ ٽٞةاٷ اٵٺئىيةت اٵخ٢ٶڊٺڊةت ڃاٵ٢ٺٶڊةاث اٵخةڈ حغخةاس اٵةچ          

 ٱڊ٪ڊت اٵَلڃٟ ٩ڈ حٚبڊ٬ اٵخ٦ڊڊل ڃاٵخغيڊټ اٵٺيخٺل.

ڃبَٲٴ ١ةاٷ حخَةابڀ بةلاٹش اٵضةڄائن اٵڄٙپڊةت اٵٺٚبٮةت ٩ةڈ ٱزڊةل ٹةټ ؿڃٳ اٵ٢ةاٵٸ ٩ةڈ اٵٺ٢ةاډڊل             

ڃاٵٺباؿة اٵ٢اٹت اٵخڈ حغٲٸ ځقٿ اٵضةڄائن ٩ڂةقٿ اٵضةڄائن حٺةپظ ٹةټ ؽةلاٳ ځڊةةت اٵٺغٲٺةڊټ ڃ٩ةل٫ اٵخٮڊةڊٸ           

ڊل اٵقاحڊةت ٵٶٺئىيةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةت ڃاصةلاء اٵنډةاكاث اٵٺڊـاٽڊةت ڃډيةخؾـٷ        اٵٺيخٮٶت اٵخڈ حٮڄٷ بٺلاص٢ت اٵية 

اٵٺٮڊٺڄٻ ٹ٢اډڊل اٵضائنة ٵٮٚاٟ اٵخ٢ٶڊٸ  ١ٚةاء عٲةٸ ٹڄٕةڄ١ڈ ١ةټ ٹيةخڄڅ اٵضةڄؿة ٩ةڈ اٵٺئىيةاث         

 اٵخ٢ٶڊٺڊت.

 حبٌخب: ربئزح خبدَ اٌحرُِٓ اٌشرَفُٓ ٌتىرَُ اٌّخترػُٓ واٌّىهىثُٓ:

ټ ٵخٲةةلډٸ اٵٺؾخةةل١ڊټ اٵٺڄځةةڄبڊټ بٮةةلاك ٹةةټ ٹضٶةةو   أٽَةةةج صةةائنة ؽةةاؿٷ اٵغةةلٹڊټ اٵَةةلډ٪ڊ   

ڃاٵٺپخضةةاث اٵٮةةائٺڊټ  اٵةڄمكاء، ڃحڂةةـ٧ اٵةةچ ا ىةڂاٷ ٩ةةڈ حٚةةڄډل ٹضةالاث اٵ٢ٶةةڄٷ ڃاٵخٮپڊةةت ٩ةڈ اٵٺٺٶٲةةت      

اٵٺخٺڊةةنډټ ٩ةةڈ   ١ٶڊڂةةا ؿ١ٺةةا ٵٶخغةةڄٳ اٵةةچ ٹضخٺةة٠ اٵٺ٢ل٩ةةت ڃ حَةةضڊ٠ ڃحٲةةلډٸ اٵٺؾخةةل١ڊټ اٵٺڄځةةڄبڊټ      

ٲةلڇ با ٕةا٩ت اٵةچ حپٺڊةت كڃط ا بةـاٟ ڃ الابخٲةاك ڃالاؽخةلاٟ        اٵٺضالاث اٵ٢ٺٶڊةت ڃاٵخٮپڊةت ڃا ٽخةاس اٵ٪   

ؽةاؿٷ اٵغةلٹڊټ اٵَةلډ٪ڊټ ٵخٲةلډٸ اٵٺؾخةل١ڊټ ڃاٵٺڄځةڄبڊټ        ڃحغ٪ڊن اٵٺڄاځب ڃاٵٮـكاث ڃأٽَةج صةائنة  

 بڂـ٧ حغٮڊ٬ اڋحڈ:  ٖٔٗٔ/9/ٙ( ڃحاكډؼٕٖٔڃبڊټ بٮلاك ٹضٶو اٵڄمكاء ك٭ٸ)

ٺٺٶٲت ڃاٵٺپخضاث اٵٮائٺت ١ٶڊڂا ؿ١ٺةاٵٶخغڄٳ  ا ىڂاٷ ٩ڈ حٚڄډل ٹضالاث اٵ٢ٶڄٷ ڃاٵخٮپڊت ٩ڈ اٵ .ٔ

 اٵچ ٹضخٺ٠ اٵٺ٢ل٩ت.

حَضڊ٠ ڃحٲةلډٸ اٵٺؾخةل١ڊټ ڃاٵٺڄځةڄبڊټ اٵٺخٺڊةنډټ ٩ةڈ اٵٺضةالاث اٵ٢ٺٶڊةت ڃاٵخٮپڊةت ڃا ٽخةاس           .ٕ

 اٵ٪ٲلڇ. 

 حپٺڊت كڃط ا بـاٟ ڃالابخٲاك ڃالاؽخلاٟ ڃحغ٪ڊن اٵٺڄاځب ڃاٵٮـكاث.  .ٖ

ڃحغ٪ڊةةنځٸ ١ٶةةچ الابخٲةةاك ٩ةةڈ    ٩و اٵٺزٺةةل حغ٪ڊةةن ٙا٭ةةاث ا٩ةةلاؿ اٵٺضخٺةة٠ ڃعةةزڂٸ ١ٶةةچ اٵخپةةا     .ٗ

 اٵٺضالاث اٵ٢ٺٶڊت ڃاٵخٮپڊت اٵٺؾخٶ٪ت.

حخٺزةٴ ٩ةڈ    ڃٵٶضائنة لائغت حپٞڊٺڊت ٹپٞٺةت ٵٶضةائنة ؽةاؿٷ اٵغةلٹڊټ اٵَةلډ٪ڊټ ٵٶٺؾخةل١ڊټ ڃاٵٺڄځةڄبڊټ         

 ١ـؿا ٹټ اٵٺڄاؿ ځڈ:

اٹةت ١ةټ   اٵٺاؿة اكڃٵةچ اٵخةڈ ٽْةج ١ٶةچ أٻ ډةخٸ اٵخلٍةڊظ ٵپڊةٴ اٵضةائنة ٹةټ ؽةلاٳ اٹاٽخڂةا اٵ٢            .ٔ

 ٙلډ٬ أ٩لاؿ أڃ ځڊةاث أڃ ٹئىياث ١ٶٺڊت ڃرٮا٩ڊا ٹ٢خبلة.

اٵٺةةاؿة اٵزاٽڊةةت حٺةةپظ اٵضةةائنة ٵٶٺخٺڊةةنډټ بةةڊټ اٵةةقٱڄك ڃا ٽةةاد ٩ةةڈ اٵٺضةةالاث اٵ٢ٺٶڊةةت ڃاٵخٮپڊةةت    .ٕ

 ڃا ٽخاس اٵ٪ٲلڇ ٵٲٴ ٹټ اٵ٪ةخڊټ اڋحڊخڊټ ٩ةت اٵٺؾخل١ڊټ ڃ٩ةت اٵٺڄځڄبڊټ. 

ڃحخٺزةةٴ ٩ةةڈ اٵَةةلڃٗ اٵؾاّةةت    ١ڊټ ٹاډةةؤحڈ: اٵٺةةاؿة اٵزاٵزةةت ډَةةخلٗ ٩ةةڊٺټ ډلٍةةظ ٹةةټ اٵٺؾخةةل    .ٖ

ٹڄ٭ةةة٠ صةةةائنة ؽةةةاؿٷ اٵغةةةلٹڊټ اٵَةةةلډ٪ڊټ ٵخٲةةةلډٸ     ٵٶخٮةةةـډٸ ١ٶةةةچ اٵضةةةائنة ٵ٪ةةةةت اٵٺؾخةةةل١ڊټ )  

 اٵٺؾخل١ڊټ ڃاٵٺڄځڄبڊټ(.
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 راثؼب: ربئزح ربِؼخ اٌٍّه صؼىد ٌٍتُّز اٌؼٍٍّ:

 اٽٚلا٭ا ٹټ علُ اٵضاٹ٢ت ١ٶچ حٲةلډٸ اٵٺخٺڊةنډټ ٹةټ ٹپيةڄبڊڂا ٹةټ أ١ٖةاء ځڊةةت حةـكډو        

ڃباعزڊټ ڃٙٶبت، ڃ٩ڈ اٙاك ؿ١ٸ كڃط اٵخپا٩يڊت ڃحڄصڊڂڂةا ٽغةڄ اٵبغةذ اٵ٢ٶٺةڈ، ڃٹةټ أصةٴ ٹنډةـا ٹةټ         

الاكحٮةةاء بٺيةةخڄڅ اٵخٺڊةةن اٵ٢ٶٺةةڈ أٽَةةؤث اٵضاٹ٢ةةت )صةةائنة اٵٺٶةةٰ ىةة٢ڄؿ ٵٶخٺڊةةن اٵ٢ٶٺةةڈ( ڃځةةڈ صةةائنة     

 ىپڄډت حي٢چ اٵچ حڂڊةت ٹپاػ ٩ا١ٴ ٵٶبغذ اٵ٢ٶٺڈ اٵٺخٺڊن ڃا بـاٟ ڃالابخٲاك.

 زح الأُِر ِحّذ ثٓ لهذ ٌلأداء اٌحىىٍِ اٌّتُّز:خبِضب: ربئ

حٸ اٽَاإځا ٹټ أصٴ ك٠٩ كڃط اٵٺپا٩يت بڊپاٵٺپٞٺاث اٵغٲڄٹڊت ٩ڈ اٵٺپٚٮت اٵَل٭ڊت باٵٺٺٶٲةت  

اٵ٢لبڊت اٵي٢ڄؿډت، ڃحٚڄډل اكؿاء ٵٶڄّڄٳ اٵچ اٵخٺڊن، بڂـ٧ حٮـډٸ ؽـٹاث أ٩ٖٴ ٵٶٺيةخؾـٹڊټ ٵخٶبڊةت   

ڃفٵةةٰ ٹةةټ ؽةةلاٳ اٵٮڊةةاؿة اٵ٪٢اٵةةت اٵٺبـ١ةةت ڃاٵخةةڈ ح٢خٺةةـ ١ٶةةچ      اعخڊاصةةاحڂٸ ڃٵل٩ةة٠ عاٵةةت اٵلٕةةا ٵةةـډڂٸ،   

اٵخؾٚڊ٘ اٵٺيب٬ ٵخغٮڊ٬ أځةـا٩ڂا، ڃحية٢چ ٵخپٺڊةت ٹڄاكؿځةا ڃحٚةڄډل ١ٺٶڊاحڂةا ،ڃحيةڂٴ ٹةټ اصلاءاحڂةا          

ڄٹاث ٵخْٴ اٵچ أؿاء ٹخٺڊن ،ڃځڈ حڂةـ٧ اٵةچ :حٚةڄډل أؿاء    اٵخپ٪ڊقډت ، ڃح٢ٺٴ ١ٶچ حڄٝڊ٨ حٮپڊت اٵٺ٢ٶ

٭ڊاؿاحڂا ا ؿاكډت اٵ٢ٶڊا ،ڃمډةاؿة اٵةڄ١ڈ ٵةـڅ اٵٺپٞٺةاث اٵغٲڄٹڊةت بؤځٺڊةت اٵخٺڊةن ٩ةڈ اكؿاء ،ڃحڄٝڊة٨          

حٮپڊت اٵٺ٢ٶڄٹاث ٩ڈ اؿاء ١ٺٶڊاحڂا ،ڃ الاكحٮاء بٺيخڄڅ اٵؾـٹاث اٵٺٮـٹةت ٵٶٺيةخ٪ڊـډټ، ڃح٪٢ڊةٴ اٵخپٞةڊٸ     

ډةةت ڃحپٺڊةت اٵٺةةڄاكؿ اٵبَةلډت ، ڃح٪٢ڊةةٴ ٭پةڄاث اٵخڄاّةةٴ بةاٵٺضخٺ٠، ڃمډةةاؿة اٵةةڄ١ڈ      ڃا صةلاءاث ا ؿاك 

ٵـڅ اٵٺپٞٺاث اٵغٲڄٹڊت بؤځٺڊت بڊةةت اٵ٢ٺةٴ ،ڃاٵخؤٱڊةـ ١ٶةچ أځٺڊةت اكؽةق بٺبةاؿة اٵزٮا٩ةت ڃاكؽلا٭ڊةاث          

 (..ٙٷ،ُٕٓٔٓاٵٺڂپڊت ، ڃالاىخ٦لاٳ اك٩ٖٴ ٵلإٹٲاٽڊاث )ٽا٨ّ ڃځاٍٸ 

 ٌٍزىدح لٍ لطبع اٌتؼٍُُ: صبدصب: ربئزح اٌٍّه ػجذاٌؼزَز

ٹةةلث ٹلعٶةةت اٽَةةاء صةةائنة اٵٺٶةةٰ ١بةةـ اٵ٢نډةةن ٵٶضةةڄؿة ٩ةةڈ ٭ٚةةاٟ اٵخ٢ٶةةڊٸ اٵ٢ةةاٷ بٺپا٭َةةاث         

 ٹيخ٪ڊٖت ڃٹخ٢ـؿة باٵٶضاٻ اٵ٢اٹٶت باٵضائنة.

عڊذ حٸ اٵخؤٱڊـ ١ٶچ ٕلڃكة اؿكاس اٵٮٚاٟ اٵخ٢ٶڊٺةڈ اٵ٢ةاٷ ٕةٺټ اٵضةائنة، ڃباٵ٪٢ةٴ حةٸ بپةاء        

حغ٪ڊن اٵٮٚا١اث اٵخ٢ٶڊٺڊت ٵخٚبڊ٬ أىو ڃحٮپڊاث اٵضڄؿة اٵَاٹٶت ٹټ  ٹ٢اډڊل اٵٮٚاٟ اٵ٢اٷ ڃاٵڂـ٧ ١ٶچ

أصٴ ك٠٩ ٹيخڄڅ صڄؿة اكؿاء ڃح٪٢ڊٴ اٵخغيڊټ اٵٺيةخٺل ٵ٢ٺٶڊاحڂةا اٵـاؽٶڊةت ڃحغٮڊة٬ كٕةا اٵٺيةخ٪ڊـډټ       

ٱٺةةةا حڂةةةـ٧ اٵضةةةائنة ٵخٲةةةلډٸ أ٩ٖةةةٴ اٵٺئىيةةةاث اٵخ٢ٶڊٺةةةت فاث اٳ اكؿاء اٵٺخٺڊةةةن اٵخةةةڈ حغٮةةة٬ أ١ٶةةةچ    

ٵڂا ١ٶةةچ اٵخٮةةـډل اٵلائةة٬ ١ٶةةچ اٵٺيةةخڄڅ اٵةةڄٙپڈ ٵٺةةا عٮٮخةةڀ ٹةةټ اٽضةةاماث       ٹيةةخڄډاث اٵضةةڄؿة ڃعْةةڄ 

 ڃبٶڄ٥ڂا ٹلحبت ٹخٺڊنة بڊټ أ٩ٖٴ اٵٺئىياث اٵخ٢ٶڊٺڊت.

ٱٺا ح٢ـ اٵضائنة ڃىڊٶت ٵخغٮڊ٬ اٵخٺڊن ٩ڈ اٵٺؾلصاث اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹټ ؽلاٳ حڄ٩ڊل ځڊٲٴ ٹخٲاٹٴ 

اث اٵخ٢ٶڊٺڊةت ٹةةټ حٮڊةةڊٸ ٹيةةخڄڅ  ٵخپيةڊ٬ صٺڊةة٠ اٽَةةٚت حغيةةڊټ اكؿاء ڃاؿاكاحڂةا ڃفٵةةٰ بخٺٲةةڊټ اٵٺئىيةة   

اؿائڂا اٵغاٳ، ڃٹٮاكٽخڀ بٺيخڄڅ اكؿاء ٩ڈ اٵٺئىياث اٵخ٢ٶڊٺڊت اٵٺخٺڊنة ١ٶچ ٹيخڄڅ اٵ٢ةاٵٸ، ڃٹةټ رةٸ    

اٵ٢ٺةةةٴ ١ٶةةةچ ىةةةـ ر٦ةةةلاث اٵضةةةڄؿة اٵٺڄصةةةڄؿة بةةةڊټ اٵٺيةةةخڄډڊټ. ڃحٮةةةـٷ اٵضةةةائنة ٹ٢ةةةاډڊل ٹغةةةـؿة حٺٲةةةټ   

ت، حيا١ـځا حغيڊټ اٵؾـٹاث ڃاٵٺؾلصاث اٵٺئىياث اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹټ ٭ڊاه أؿائڂا ٩ڈ ١ـة ٹضالاث كئڊيڊ

اٵخ٢ٶڊٺڊت بْڄكة ٹيخٺلة ٵخغـډـ اكځـا٧ ڃحلحڊةب أڃٵڄډاحڂةا ڃحپٞڊٺڂةا ڃحغٮڊٮڂةا ڃٹلاص٢خڂةا ب٦ةلٓ       

 اٽضام ځقٿ اكځـا٧.

٢٩پـ اٵخٮـٷ ٵٶخلٍظ ٵٶضائنة، ح٢ٚچ اٵٺئىيةت اٵخ٢ٶڊٺڊةت ٽ٪يةڂا ٩لّةت ٵٶؾٖةڄٟ ٵ٢ٺٶڊةت حٮڊةڊٸ        

صڊڊټ ٹـكبڊټ ١ٶچ ٱڊ٪ڊت حٚبڊ٬ اٵٺ٢اډڊل ڃٵـډڂٸ ؽبلة ٩ڈ حٮڊةڊٸ  ٹڄٕڄ١ڊت ٹغاډـة ٹټ ٭بٴ ٹٮڊٺڊټ ؽاك

ٹئىياث ح٢ٶڊٺڊت ٹَابڂت، ٱٺا أٻ ١ٺٶڊت اٵخٮڊڊٸ اٵقاحڈ ٵٶٺئىيةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةت باىةخؾـاٷ ٹ٢ةاډڊل اٵضةائنة      

حيا١ـ ١ٶچ ٩ڂٸ اٵضڄاٽب اٵخاٵڊت ٩ڈ ٽٞاٷ اٵٺئىيت اٵخ٢ٶڊٺڊت: ٱڊ٨ ح٢ٺٴ اٵٺئىيت اٵخ٢ٶڊٺڊت ٹـڅ حٺڊن 

٢ٶڊٺڊةةت ٹٮاكٽةةت باٵٺئىيةةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةةت اكؽةةلڅ ،ٹيةةخڄڅ اٵضةةڄؿة اٵةةقڇ حل٥ةةب اٵٺئىيةةت     اٵٺئىيةةت اٵخ

اٵخ٢ٶڊٺڊت ٩ڈ حغٮٮڀ، ٹڄاٙټ اٵخٚةڄك ٩ةڈ ٽٞةاٷ اٵٺئىيةت اٵخ٢ٶڊٺڊةت ڃاٵ٢ٺٶڊةاث اٵخةڈ حغخةاس اٵةچ حغيةڊټ           

 ٱڊ٪ڊت اٵَلڃٟ ٩ڈ حٚبڊ٬ اٵخ٦ڊڊل ڃاٵخغيڊټ اٵٺيخٺل.
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ت ٩ةڈ ٱزڊةل ٹةټ ؿڃٳ اٵ٢ةاٵٸ ٩ةڈ اٵٺ٢ةاډڊل       ڃبَٲٴ ١ةاٷ حخَةابڀ بةلاٹش اٵضةڄائن اٵڄٙپڊةت اٵٺٚبٮة      

ڃاٵٺباؿة اٵ٢اٹت اٵخڈ حغٲٸ ځقٿ اٵضةڄائن ٩ڂةقٿ اٵضةڄائن حٺةپظ ٹةټ ؽةلاٳ ځڊةةت اٵٺغٲٺةڊټ ڃ٩ةل٫ اٵخٮڊةڊٸ           

اٵٺيخٮٶت اٵخڈ حٮڄٷ بٺلاص٢ت اٵيةڊل اٵقاحڊةت ٵٶٺئىيةاث اٵخ٢ٶڊٺڊةت ڃاصةلاء اٵنډةاكاث اٵٺڊـاٽڊةت ڃډيةخؾـٷ         

ڊٸ  ١ٚةاء عٲةٸ ٹڄٕةڄ١ڈ ١ةټ ٹيةخڄڅ اٵضةڄؿة ٩ةڈ اٵٺئىيةاث         اٵٺٮڊٺڄٻ ٹ٢اډڊل اٵضائنة ٵٮٚاٟ اٵخ٢ٶ

 اٵخ٢ٶڊٺڊت.   

 أهذاف اٌزبئزح:

حَضڊ٠ ٹپيڄبڈ اٵضاٹ٢ت ٹةټ اٵبةاعزڊټ ڃاٵٚةلا  ڃحغ٪ڊةنځٸ ١ٶةچ ٹنډةـ ٹةټ اٵخٺڊةن ڃا بةـاٟ           .ٔ

 ڃاٵخپا٩و اٵ٢ٶٺڈ. 

 الاكحٮاء بٺيخڄڅ ٹؾلصاث اٵبغذ اٵ٢ٶٺڈ باٵضاٹ٢ت ٱٺا ڃٽڄ١ا. .ٕ

 ځ (..ٖٗٔـڃكډاث اٵ٢ٶٺڊت اٵٺلٹڄ٭ت )صاٹ٢ت اٵٺٶٰ ى٢ڄؿ،حَضڊ٠ اٵپَل ٩ڈ اٵٺضلاث ڃاٵ .ٖ

 حبُٔب: اٌذراصبد اٌضبثمخ:

ٵٮـ ٭اٷ اٵباعذ بٺلاص٢ت ٵ ؿبڊاث اٵخلبڄډت ڃبلّةـ ٵٶـكاىةاث اٵيةابٮت فاث اٵ٢لا٭ةت بضڄاٽةب      

اٵـكاىت اٵغاٵڊت ڃفٵةٰ ٵٶڄ٭ةڄ٧ ١ٶةچ أڃصةڀ الاح٪ةا٫ ڃالاؽةلا٧ بڊپڂةا ڃبڂةـ٧ الاىةخ٪اؿة ٹةټ ٽخةائش ځةقٿ             

ڃحڄّةڊاحڂا ٩ةڈ اٵـكاىةت اٵغاٵڊةت. ڃاحبة٠ اٵباعةةذ ٩ةڈ ١ةلٓ اٵـكاىةاث اٵخيٶيةٴ اٵنٹپةڈ ٹةةټ           اٵـكاىةت  

اك٭ـٷ اٵچ اكعـد ٩ڈ ٱٴ ؿكاىت ىابٮت حةٸ ١ةلٓ ١پةڄاٻ اٵـكاىةت ڃاٵڂةـ٧ ٹپڂةا ڃاٵٺةپڂش اٵٺيةخؾـٷ         

ڃأؿڃاث اٵـكاىت ڃ١ڊپخڂا ڃأبلم ٹا حڄّٶج اٵڊڀ اٵـكاىت ٹټ ٽخائش، ڃ٭ـ ١ٶ٬ اٵباعةذ ١ٶةچ اٵـكاىةاث    

بٮت ڃ٩ڈ ٽڂاډت ١لٓ اٵـكاىاث اٵيابٮت ؽخٸ اٵباعذ بپةڄاعڈ الاىةخ٪اؿة ٹةټ اٵـكاىةاث اٵيةابٮت ٩ةڈ       اٵيا

اٵـكاىت اٵغاٵڊت ڃٹا حٺڊةنث بةڀ اٵـكاىةت اٵغاٵڊةت ١ةټ اٵـكاىةت اٵيةابٮت، ڃىةڊخٸ حپةاڃٳ فٵةٰ ١ٶةچ اٵپغةڄ             

 اٵخاٵڈ:  

ٍ      3333دراصخ اٌزهرأٍ ) .3 اٌّراٍدخ   ( ثؼٕىاْ تأحُر اٌحدىالز ػٍدً اٌرعدب اٌدىظُفٍ ٌدذي ِؼٍّد

 اٌخبٔىَخ ثبٌتؼٍُُ اٌؼبَ.

ځـ٩ج اٵـكاىت اٵةچ اٵخ٢ةل٧ ١ٶةچ أرةل اٵغةڄا٩ن ١ٶةچ اٵلٕةا اٵةڄٝڊ٪ڈ ٵةـڅ ٹ٢ٶٺةڈ اٵٺلعٶةت            

اٵزاٽڄډت باٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢ةاٷ، ڃاىةخؾـٷ اٵباعةذ اٵٺةپڂش اٵڄّة٪ڈ، ڃالاىةخباٽت أؿاة ٵٶـكاىةت، ڃٙبٮةج اٵـكاىةت          

٢اٷ بٺـډپت صـة، ڃحڄّٶج اٵـكاىت اٵةچ اٵپخةائش   ( ٹ٢ٶٸ باٵٺلعٶت اٵزاٽڄډت باٵخ٢ٶڊٸ اٵ١ٕٓٓٶچ ١ڊپت ٹټ )

 اڋحڊت:

 ڃصڄؿ ١لا٭ت ٙلؿډت بڊټ اٵغڄا٩ن ڃؽٶ٬ اٵضڄ اٵٺلائٸ ٵٶ٢ٺٴ ڃبڊټ ٹيخڄڅ اكؿاء ڃا ٽضام.

 ڃٱٺا حڄّٶج اٵـكاىت اٵچ ١ـؿ ٹټ اٵپخائش ڃٹټ أځٺڂا:

رةل ٩ةڈ   ا٢ٍاك اٵ٢اٹٶڊټ باځخٺاٷ ا ؿاكة بڂٸ، ١ټ ٙلډة٬ ب٢ةٔ اٵغةڄا٩ن اٵٺ٢پڄډةت، ٹٺةا ٵةڀ اك      

 ك٠٩ ٹ٢پڄډاحڂٸ.

َ( ثؼٕددىاْ دور الإدارح اٌتؼٍُُّددخ لددٍ اٌحددىالز اٌتشددزُؼُخ ٌّؼٍّددبد      3333دراصددخ اٌضددىا  )  .3

اٌّراٍددخ اٌّتىصددطخ ثّذَٕددخ ِىددخ اٌّىرِددخ ثددُٓ اٌىالددغ واٌّددأِىي ِددٓ ورهددخ ٔظددر اٌّؼٍّددبد       

 واٌّذَراد.

َةةضڊ٢ڊت حضةةاٿ ځةةـ٩ج اٵـكاىةةت اٵةةچ اٵٲَةة٨ ١ةةټ ڃا٭ةة٠ ٹٺاكىةةت ا ؿاكة اٵخ٢ٶڊٺڊةةت ٵٶغةةڄا٩ن اٵخ   

ٹ٢ٶٺةةاث اٵٺلعٶةةت اٵٺخڄىةةٚت بٺـډپةةت ٹٲةةت اٵٺٲلٹةةت، ڃاٵخ٢ةةل٧ ١ٶةةچ أځٺڊةةت اٵغةةڄا٩ن اٵخَةةضڊ٢ڊت حضةةاٿ      

ٹ٢ٶٺةاث اٵٺلعٶةت اٵٺخڄىةٚت بٺـډپةت ٹٲةت اٵٺٲلٹةةت ڃ١ةټ ٹيةخڄڅ ح٪٢ڊةٴ اٵغةڄا٩ن اٵخَةضڊ٢ڊت ٵٺ٢ٶٺةةاث           

اٵٺيةةةغڈ، اٵٺلعٶةةةت اٵٺخڄىةةةٚت ٹةةةټ ٭بةةةٴ ا ؿاكة اٵخ٢ٶڊٺڊةةةت، ڃاىةةةخؾـٹج اٵباعزةةةت اٵٺةةةپڂش اٵڄّةةة٪ڈ       

( ٹ٢ٶٺةت ٵٶٺلعٶةت اٵٺخڄىةٚت بٺـډپةت     ٕٓ٘ڃالاىخباٽت أؿاة ٵٶـكاىةت، ڃٙبٮةج ١ٶةچ ١ڊپةت ١َةڄائڊت ٹةټ )      

 ٹٲت اٵٺٲلٹت ڃ٭ـ حڄّٶج ځقٿ اٵـكاىت اٵچ اٵپخائش اڋحڊت: 
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حٺاكه اٵغڄا٩ن اٵخَضڊ٢ڊت ٹټ ٭بٴ ا ؿاكة اٵخ٢ٶڊٺڊت بـكصت ٹپؾ٪ٖةت بَةٲٴ ١ةاٷ ٹةټ ڃصڂةت       . أ

 ٽٞل ٥اٵبڊت أ٩لاؿ اٵ٢ڊپت. 

ٻ ٍةلڃٗ ح٪٢ڊةٴ اٵغةڄا٩ن اٵخَةضڊ٢ڊت حٚبة٬ ٹةةټ ٭بةٴ ا ؿاكة اٵخ٢ٶڊٺڊةت بـكصةت ٹخڄىةٚت ٹةةټ          أ .  

 ڃصڂت ٽٞل اٵٺ٢ٶٺاث ڃبـكصت ٹلح٪٢ت ٹټ ڃصڂت ٽٞل اٵٺـډلاث.

 أٝڂل ٥اٵبڊت أ٩لاؿ اٵ٢ڊپت ٹټ اٵٺ٢ٶٺاث ڃاٵٺـډلاث اځخٺاٹڂټ باٵغڄا٩ن اٵخَضڊ٢ڊت بـكصت أځٺڊت ١اٵڊت.

اٌحددىالز لددٍ رلددغ وفددبءح أداء اٌؼددبٍُِٓ لددٍ اٌّزددبي       َ( ثؼٕددىاْ دور3333دراصددخ اٌددرثُ  )  .1

 اٌترثىٌ. 

ځةةـ٩ج اٵـكاىةةت ٩ةةڈ اٵخ٢ةةل٧ اٵڅةةـڃك اٵغةةڄا٩ن ٩ةةڈ ك٩ةة٠ ٱ٪ةةاءة أؿاء اٵ٢ةةاٹٶڊټ ٩ةةڈ اٵٺضةةاٳ           

اٵخلبڄڇ بٺـډپت اٵلډآ، ڃاىةخؾـٷ اٵباعةذ اٵٺةپڂش اٵڄّة٪ڈ، ڃالاىةخباٽت أؿاة ٵٶـكاىةت، ڃٙبٮةج ١ٶةچ         

 ډپت اٵلډآ، ڃ٭ـ حڄّٶج اٵـكاىت اٵچ اٵپخائش اڋحڊت: ( ٹټ اٵ٢اٹٶڊټ باٵٺضاٳ اٵخلبڄڇ بٺـٓٓٙ)

 ځپاٯ ١لا٭ت ٭ڄډت بڊټ اٵغڄا٩ن اٵٺاؿډت ڃاٵغڄا٩ن اٵٺ٢پڄډت. -أ 

ڃصةةڄؿ ٹ٢ڄ٭ةةاث حڄاصةةڀ اىةةخؾـاٷ اٵغةةڄا٩ن اٵٺاؿډةةت ڃاٵٺ٢پڄډةةت ٵٶ٢ةةاٹٶڊټ ٩ةةڈ اٵٺضةةاٳ اٵخلبةةڄڇ      -  

 بٺؾخٶ٨ ٩ةاحڂٸ.

تىَ ٌلأداء اٌتؼٍٍُّ اٌّتُّز ( ثؼٕىاْ دور ربئزح اّذاْ ثٓ راشذ آي ِى3333دراصخ ثٍفمُح ) .4

 لٍ الإصلاس اٌّذرصٍ ثذوٌخ الإِبراد اٌىالغ واٌّأِىي ِٓ ورهخ ٔظر اٌّؼٍُّٓ.

ځـ٩ج اٵـكاىت اٵچ ٹ٢ل٩ت ڃا٭٠ صائنة عٺةـاٻ بةټ كاٍةـ ٹةټ عڊةذ اٵةـڃك اٵةقڇ حٮةڄٷ بةڀ ٩ةڈ           

ؾـٷ ا ّةةةلاط اٵٺـكىةةةڈ ٽغةةةڄ اكؿاء اٵخ٢ٶڊٺةةةڈ اٵٺخٺڊةةةن، ڃاىةةةخؾـٷ اٵباعةةةذ اٵٺةةةپڂش اٵڄّةةة٪ڈ، ڃاىةةةخ  

( ٹ٢ٶٺا ڃٹ٢ٶٺةت ٩ةڈ اٵٺلاعةٴ اٵةزلاد، ڃحڄّةٶج      7ٕٓالاىخباٽت أؿاة ٵٶـكاىت، ڃٙبٮج ١ٶچ ١ڊپت ٹټ )

 اٵـكاىت اٵچ:

 أٻ اٵضائنة حٮڄٷ بـڃك كائـ ٩ڈ اٵٺضاٳ ا ّلاط اٵٺـكىڈ بـڃٵت ا ٹاكاث. -أ 

 ٵٶضائنة ؿڃك ٩ڈ ٽَل رٮا٩ت اٵخٺڊن ڃاكح٪اٟ اٵپٺڄ اٵٺڂپڈ. -  

 ٢ٶٺڊټ ٩ڈ ّڊا٥ت ٹ٢اډڊل اٵضائنة.   أڃّج اٵـكاىت بٖلڃكة ٹَاكٱت اٵٺ -س 

َ( ثؼٕددىاْ دررددخ ِضددبهّخ رددبئزح اٌٍّىددخ رأُددب ٌٍّؼٍددُ اٌّتُّددز لددٍ   3333دراصددخ اٌروصددبْ ) .3

 تحضُٓ الأداء اٌتؼٍٍُّ لٍ اٌٍّّىخ الأردُٔخ اٌهبشُّخ ِٓ ورهخ ٔظر اٌّؼٍُّٓ.

حغيڊټ اكؿاء اٵخ٢ٶڊٺڈ ځـ٩ج اٵـكاىت اٵچ ٹ٢ل٩ت ؿكصت ٹياځٺت صائنة اٵٺٶٲت كاٽڊا ٵٶٺ٢ٶٸ اٵٺخٺڊن ٩ڈ 

٩ةةڈ اٵٺٺٶٲةةت اككؿٽڊةةت اٵڂاٍةةٺڊت ٹةةټ ڃصڂةةت ٽٞةةل اٵٺ٢ٶٺةةڊټ، ڃاىةةخؾـٹج اٵباعزةةت اٵٺةةپڂش اٵڄّةة٪ڈ،            

( ٹةةـډلا ڃٹ٢ٶٺةةا، ٩ةةڈ اٵٺٺٶٲةةت اككؿٽڊةةةت     7ٔٙڃالاىةةخباٽت أؿاة ٵٶـكاىةةت، ڃٙبٮةةج ١ٶةةچ ١ڊپةةت بٶ٦ةةج )      

٩ةةڈ حغيةةڊټ اكؿاء   اٵڂاٍةةٺڊت، ڃ٭ةةـ حڄّةةٶج اٵـكاىةةت ٩ةةڈ أٻ حٮةةـډل ٹ٢ٶٺةةڈ اٵٺةةـاكه ٵةةـڃك اٵضةةائنة        

 .اٵخ٢ٶڊٺڈ ٱاٽج ٱبڊلة

َ( تصددىر ِمتددرس ٌتطجُددك ِؼددبَُر وِإشددراد اٌتُّددز لددٍ   3334دراصددخ آي وددردَل واٌجددذوٌ )  .3

 ِذارس اٌتؼٍُُ اٌؼبَ ثبٌٍّّىخ اٌؼرثُخ اٌضؼىدَخ لٍ عىء ِإشراد رىائز اٌتُّز اٌّحٍُخ.

خٺڊةن بٺةـاكه   ځـ٩ج اٵـكاىت اٵچ ڃ٠ٕ حْڄك ٹٮخلط ٵخٚبڊ٬ ٹ٢ةاډڊل ڃٹئٍةلاث صةڄائن اٵ   

اٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢اٷ ٩ڈ اٵٺٺٶٲت اٵ٢لبڊت اٵي٢ڄؿډت، ڃاىخؾـٷ اٵباعزاٻ اٵٺةپڂش اٵڄّة٪ڈ، ڃا٭خْةل ١ٶةچ ٹ٢ةاډڊل      

ڃٹئٍلاث اٵخٺڊن بڄماكة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ ٩ڈ اٵٺٺٶٲةت، ڃحةٸ حٚبڊة٬ أؿاة الاىةخباٽت،١ٶچ ١ڊپةت ١َةڄائڊت       

( بضٺڊة٠ اٵٺلاعةٴ   7ٗ.اٵ٤ ١ةـؿځٸ ) ٹټ اٵٺةـډلډټ ڃاٵٺ٢ٶٺةڊټ بٺةـاكه اٵخ٢ٶةڊٸ اٵ٢ةاٷ بٺپٚٮةت ١يةڊل اٵبة        

 الابخـائڊت ڃاٵٺخڄىٚت ڃاٵزاٽڄډت بٺـډپت اٵٺـډپت اٵٺپڄكة، ڃ٭ـ حڄّٶج ځقٿ اٵـكاىت اٵچ اٵپخائش اڋحڊت:

 ڃ٠ٕ حْڄك ٹٮخلط ٵخٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل ڃٹئٍلاث اٵخٺڊن باٵٺٺٶٲت اٵ٢لبڊت اٵي٢ڄؿډت. -أ 

 ٢اٷ بٺپٚٮت ١يڊل.حغـډـ اٵٺٮڄٹاث اٵخڈ حيڂٸ ٩ڈ حغٮڊ٬ اٵخٺڊن بٺـاكه اٵخ٢ٶڊٸ اٵ -  

 ك٠٩ صڄؿة اٵ٢ٺٶڊت اٵخ٢ٶڊٺڊت بٺـاكه اٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢اٷ ؽلاٳ حڄا٩ل اٵٺٮڄٹاث اٵخڈ حيڂٸ ٩ڈ حٺڊنځا. -س 
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 الاىخ٪اؿة ٹټ ٹـؽلاث ٹـاكه اٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢اٷ ٩ڈ حٚبڊ٬ صائنة الاؿاكة ڃاٵٺـكىت اٵٺخٺڊنة. -ؿ 

 ٽَل رٮا٩ت اٵخٺڊن ڃأځٺڊخڀ ٩ڈ اٵٺضخٺ٠ اٵٺـكىڈ. -ٿ 

لڇ اٵٺـاكه ٩ڈ ٹپٚٮت ١يڊل اٵخ٢ٶڊٺڊةت ٵخٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل صةڄائن اٵخٺڊةن      حٮـډٸ كإډت حٚبڊٮڊت ٵٺـډ -ڃ 

 ٩ڈ اٵٺـاكه.

هـ( دور ربئزح اٌترثُخ واٌتؼٍُُ ٌٍتُّز لدٍ تحضدُٓ اٌىفبَدبد الإدارَدخ     3413دراصخ اٌحُذرٌ ) .3

 ٌمبئذاد اٌّذارس اٌحىىُِخ ثبٌّذَٕخ إٌّىرح.

ٶخٺڊةةن ٩ةةڈ حغيةةڊټ اٵٲ٪اډةةاث  ځةةـ٩ج اٵـكاىةةت ٩ةةڈ اٵخ٢ةةل٧ اٵةةچ ؿڃك صةةائنة اٵخلبڊةةت ڃاٵخ٢ٶةةڊٸ ٵ   

ا ؿاكډةت ٵٮائةـاث اٵٺةةـاكه اٵغٲڄٹڊةت باٵٺڊپةةت اٵٺپةڄكة، ڃحغـډةةـ اٵ٪ةلڃ٫ ا عْةةائڊت بةڊټ ٹخڄىةة٘ آكاء       

أ٩لاؿ ١ڊپت اٵـكاىت اٵخڈ ح٢نڅ ٵٺخ٦ڊل ٹَاكٱت اٵٺـكىت ٩ڈ صائنة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶةڊٸ ٵٶخٺڊةن ٩ةةت ا ؿاكة    

حةڄا٩ل اٵٲ٪اډةاث ا ؿاكډةت ٵةـڅ ٭ائةـاث اٵٺةـاكه       ڃاٵٺـكىت اٵٺخٺڊنة ڃ١ـٷ ٹَاكٱخڂا، ڃحغـډـ ٹيةخڄڅ  

اٵغٲڄٹڊت باٵٺـډپت اٵٺپڄكة، ڃاىخؾـٹج اٵباعزةت اٵٺةپڂش اٵڄّة٪ڈ اٵٺيةغڈ، ٹةټ ؽةلاٳ الاىةخباٽت ٱةؤؿاة         

( ٹ٢ٶٺةت بضٺڊة٠ اٵٺلاعةٴ الابخـائڊةت     ٕٗٙٵضٺ٠ اٵٺ٢ٶڄٹاث، ڃٙبٮج ١ٶچ ١ڊپت ١َڄائڊت ١پٮڄؿډت ٹةټ ) 

 ٵٺپڄكة، ڃ٭ـ حڄّٶج ځقٿ اٵـكاىت اٵچ اٵپخائش اڋحڊت :ڃاٵٺخڄىٚت ڃاٵزاٽڄډت بٺـډپت اٵٺـډپت ا

أٻ اٵٺخڄىةة٘ اٵ٢ةةاٷ ٵٺيةةخڄڅ حةةڄا٩ل اٵٲ٪اډةةاث ا ؿاكډةةت ٵٮائةةـاث اٵٺةةـاكه اٵغٲڄٹڊةةت باٵٺـډپةةت      -أ 

 اٵٺپڄكة ٱاٻ بـكصت ١اٵڊت.

ڃصةةڄؿ ٩ةةلڃ٫ فاث ؿلاٵةةت اعْةةائڊت ٩ةةڈ ٹيةةخڄڅ حةةڄا٩ل اٵٲ٪اډةةاث ا ؿاكډةةت ٵٮائةةـاث اٵٺةةـاكه    -  

ٹَةةاكٱت اٵٺـكىةةت ٩ةةڈ صةةائنة اٵخلبڊةةت ڃاٵخ٢ٶةةڊٸ ٵٶخٺڊةةن ٩ةةةت ا ؿاكة    اٵغٲڄٹڊةةت ح٢ةةنڅ ٵٺخ٦ڊةةل  

 ( ؿكصت.ٖٓ٘.ٓڃاٵٺـكىت اٵٺخٺڊنة ڃ١ـٷ ٹَاكٱخڂا ٩ڈ اٵضائنة ب٪اك٫ )

أٻ ځپاٯ ٩لڃ٭ا ٩ڈ ؿكصت اٵخڄا٩ل ح٢نڅ ٵٺَاكٱت اٵٺـكىت ٩ڈ صائنة اٵخلبڊةت ڃاٵخ٢ٶةڊٸ ٵٶخٺڊةن     -س 

كٱت، ٹٺا ډ٢پڈ أٻ ٵٶضائنة أرلا اډضابڊةا  ٩ةت ا ؿاكة ڃاٵٺـكىت اٵٺخٺڊنة ٵْاٵظ اٵٺـاكه اٵٺَا

٩ڈ ك٠٩ ٹيخڄڅ اٵٲ٪اډاث ا ؿاكډت ٵٮائـاث اٵٺـاكه اٵغٲڄٹڊت الا أٻ ځةقا اكرةل ٱةاٻ بـكصةت     

 (. ٓ٘.ٓأ٭ٴ ٹټ )

( ثؼٕىاْ تطجُك ِؼبَُر الإدارح اٌّذرصُخ اٌّتُّزح لٍ عدىء ردبئزح   3333دراصخ اٌّزٕىٍٔ ) .3

 ٌّذَرَٓ ثّذَٕخ ِىخ اٌّىرِخ.اٌتؼٍُُ ٌٍتُّز ِٓ ورهخ ٔظر اٌّشرلُٓ وا

ځـ٩ج اٵـكاىت اٵچ اٵخ٢ل٧ ١ٶچ ؿكصت حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل ا ؿاكة اٵٺـكىةڊت اٵٺخٺڊةنة ٩ةڈ ٕةڄء     

صةائنة اٵخ٢ٶةةڊٸ ٵٶخٺڊةةن ٹةةټ ڃصڂةةت ٽٞةةل اٵٺَةةل٩ڊټ ڃاٵٺةةـډلډټ اٵٺةةـاكه اٵزاٽڄډةةت بٺـډپةةت ٹٲةةت اٵٺٲلٹةةت،    

١ٶةةچ اٵـكاىةةت ١ٶةةچ ١ڊپةةت ٹةةټ   ڃاىةةخؾـٷ اٵباعةةذ اٵٺةةپڂش اٵڄّةة٪ڈ، ڃالاىةةخباٽت أؿاة ٵٶـكاىةةت، ڃٙبٮةةج  

( ٹـډلا ٹټ ٹـډلڇ اٵٺـاكه اٵزاٽڄډت بٺـډپت ٹٲت اٵٺٲلٹت، ڃ٭ـ حڄّٶج اٵـكاىةت  ٕ.( ٹَل٩ا ڃ ).ٔ)

 اٵچ اٵپخائش اڋحڊت:

أٻ ؿكصت حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل ا ؿاكة اٵٺـكىڊت اٵٺخٺڊنة ٩ڈ ٕڄء صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن ٹةټ ڃصڂةت    -أ 

 بٺـډپت ٹٲت اٵٺٲلٹت ٱاٽج بـكصت ٱبڊلة.ٽٞل اٵٺَل٩ڊټ ڃاٵٺـډلډټ اٵٺـاكه اٵزاٽڄډت 

أٻ أبةةةلم ٹئٍةةةلاث اٵٺ٢ةةةاډڊل اٵـاٵةةةت ١ٶةةةچ اٵخٺڊةةةن ا ؿاكڇ اٵٺـكىةةةڈ ځةةةڈ بٺضةةةاٳ اٵزٮا٩ةةةت        -  

اٵٺئىيڊت ٹټ حپٺڊت الاٵخناٷ بآؿا  ڃأؽلا٭ڊاث ٹڂپت اٵخ٢ٶڊٸ ٵـڅ اٵ٢ةاٹٶڊټ، ڃاٵخؤٱةـ ١ٶةچ ٹبةـأ     

عڊاث ٵٶ٢ةاٹٶڊټ، ڃحغ٪ڊةن   اٵ٢لا٭اث ا ٽياٽڊت ڃ٩ڈ ٹضاٳ اٵخٺڊن اٵٮڊاؿڇ ح٪ةڄډٔ ب٢ةٔ اٵْةلا   

 أ١ٖاء اٵٺضخٺ٠ اٵٺـكىڈ.

حبڊټ ڃصڄؿ ٩لڃ٫ فاث ؿلاٵت اعْائڊت بڊټ ٹخڄىة٘ اىةخضاباث اٵٺَةل٩ڊټ ڃٹةـډلڇ اٵٺةـاكه       -س 

ٵةةةـكصاث حٚبڊةةة٬ ٹ٢ةةةاډڊل ا ؿاكة اٵٺـكىةةةڊت اٵٺخٺڊةةةنة ح٢ةةةنڅ ٵٶٺيةةةٺچ اٵةةةڄٝڊ٪ڈ ٵْةةةاٵظ          

، بڊپٺةا لا حڄصةـ   اٵٺـډلډټ، ڃحبةڊټ ڃصةڄؿ ٩ةلڃ٫ ح٢ةنڅ ٵٶٺئځةٴ اٵ٢ٶٺةڈ ٵْةاٵظ اٵبٲةاٵڄكډڄه        

 ٩لڃ٫ بڊټ كحب ٹخڄىٚاث حٮـډل حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل ا ؿاكة اٵٺـكىڊت اٵٺخٺڊنة ح٢نڅ ٵٶؾبلة.
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ڃٹټ اٵخڄّڊاث ح٢نډةن ٹئٍةلاث حٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل ا ؿاكة اٵٺـكىةڊت اٵٺخٺڊةنة، ڃالاىةخ٪اؿة ٹةټ حضةاك           

 اٵٺـاكه اٵزاٽڄډت بٺـډپت ٹٲت اٵٺٲلٹت ڃح٢ٺڊٺڂا ١ٶچ بٮڊت اٵٺپا٬ٙ اٵخ٢ٶڊٺڊت.

َ( تصدددىر ِمتدددرس ٌتطجُدددك ِؼدددبَُر ردددبئزح وتارح اٌتؼٍدددُُ ٌٍتُّدددز   3333اصدددخ اٌمحطدددبٍٔ )در .3

 ثبٌّذارس اٌخبٔىَخ ٌٍجٕبد ثّٕطمخ ػضُر دراصخ ُِذأُخ.

ځـ٩ج اٵـكاىت اٵةچ ٹ٢ل٩ةت ڃا٭ة٠ حٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل صةائنة اٵخ٢ٶةڊٸ ٵٶخٺڊةن ٩ةڈ اٵٺةـاكه اٵزاٽڄډةت            

اث اٵخةةڈ حغةةڄٳ ؿڃٻ حٚبڊٮڂةةا باٵٺةةـاكه   ٵٶبپةةاث بٺپٚٮةةت ١يةةڊل، ڃٹخٚٶبةةاث حٚبڊٮڂةةا، ڃكّةةـ اٵٺ٢ڄ٭ةة   

اٵزاٽڄډت ٵٶبپةاث بٺپٚٮةت ١يةڊل، ڃاٵخڄّةٴ اٵةچ حْةڄك ٹٮخةلط ډيةڂٸ ٩ةڈ حٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل صةائنة اٵخ٢ٶةڊٸ              

ٵٶخٺڊةةن باٵٺةةـاكه اٵزاٽڄډةةت اٵغٲڄٹڊةةت بٺپٚٮةةت ١يةةڊل، ڃاىةةخؾـٹج اٵباعزةةت اٵٺةةپڂش اٵڄّةة٪ڈ، ڃٱاٽةةج       

( ٭ائـة ٹـكىت ڃٹيا١ـة بٺپٚٮةت ١يةڊل   ٕٖٗ)الاىخباٽت أؿاة ٵٶـكاىت، ڃٙبٮج ١ٶچ ١ڊپت ١َڄائڊت ٹټ 

 ڃ٭ـ حڄّٶج ځقٿ اٵـكاىت اٵچ اٵپخائش اٵخاٵڊت:

ڃصڄؿ ٹ٢ڄ٭اث حپٞڊٺڊت ڃڃٝڊ٪ڊت ڃفاحڊت ح٢ڄ٫ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن ٩ڈ اٵٺةـاكه   -أ 

 اٵزاٽڄډت اٵغٲڄٹڊت ٵٶبپاث بٺپٚٮت ١يڊل. 

غةةذ عةةڄٳ آٵڊةةاث حٚبڊةة٬ ٹ٢ةةاډڊل   ڃڃصةةڄؿ ٩ةةلڃ٫ فاث ؿلاٵةةت اعْةةائڊت ٩ةةڈ آكاء أ٩ةةلاؿ ١ڊپةةت اٵب   -  

 صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن ٩ڈ اٵٺـاكه اٵزاٽڄډت اٵغٲڄٹڊت ٵٶبپاث بٺپٚٮت ١يڊل.

ٱٺةةا أڃّةةچ اٵبغةةذ بب١ٚةةاء ٹةةـډلاث اٵٺةةـاكه ّةةلاعڊاث أٱبةةل ٵخٚبڊةة٬ ځةةقٿ اٵٺ٢ةةاډڊل ٹةة٠    

 اٵٺخاب٢ت ڃحٮٶڊٴ اٵٺڂاٷ ا ؿاكډت.
 التعليل على الدِّراشَات الصابكة:

اىاث ىةابٮت حپڄ١َّةج ٹةا بةڊټ ؿكاىةاث ٹغٶڊَّةت، ڃ١لبڊَّةت، حبةڊټ أٻ         ( ؿك9اىخ٢لٓ اٵباعذ ) 

اٵ٢ـډـ ٹپڂا أٱـث أځٺڊَّت ٹ٢ل٩ت صائنة اٵخٺڊةن ڃٹ٢اډڊلځةا  ٵٺةا أٝڂلحةڀ ٹةټ حةؤرڊل ٹڂةٸا ٩ةڈ أؿاء ڃ١ٺةٴ          

ٔ  ٹپڂةا           ّـِكاىةةت اٵغاٵڊَّةت ډٺٲةټ فٱةل ب٢ة اٵٺـاكه، ڃ٭ـ ٝڂل اٵ٢ـډـ ٹټ أڃصڀ اٵخَةابڀ ڃالاؽةخلا٧ ٹة٠ اٵ

 ٱٺا ډٶڈ:

 أوًٌب: أورح اٌتشبثح:

ِّكاىةاث اٵيابٮت ٹټ عڊذ اٵڂـ٧ اٵةقڇ ډٲٺةټ ٩ةڈ اٵٲَة٨      ِّكاىةت اٵغاٵڊت ٹ٠ ٥اٵبڊَّت اٵ اح٪ٮج اٵ

ٷ( ڃاٵخةڈ ځةـ٩ج اٵةچ ٹ٢ل٩ةت ڃا٭ة٠      ١ٕٓٔٙټ ٹ٢اډڊل صةائنة اٵخ٢ٶةڊٸ ٵٶخٺڊةن، ڃٹپڂةا ؿكاىةت اٵٮغٚةاٽڈ )      

ث بٺپٚٮةت ١يةڊل، ڃٹخٚٶبةاث حٚبڊٮڂةا،     حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊةن ٩ةڈ اٵٺةـاكه اٵزاٽڄډةت ٵٶبپةا     

ٷ( ڃاٵخةةةڈ ځةةةـ٩ج اٵةةةچ ڃٕةةة٠ حْةةةڄك ٹٮخةةةلط ٵخٚبڊةةة٬ ٹ٢ةةةاډڊل    ٕٗٔٓڃؿكاىةةةت آٳ ٱةةةلؿٷ ڃاٵبةةةـڃڇ ) 

 ڃٹئٍلاث صڄائن اٵخٺڊن بٺـاكه اٵخ٢ٶڊٸ اٵ٢اٷ ٩ڈ اٵٺٺٶٲت اٵ٢لبڊت اٵي٢ڄؿډت.

ِّكاىةةةاث اٵيةةابٮت ٩ةةڈ اىةةخؾـاٷ اٵٺةةپڂش اٵڄّةة   ِّكاىةةةت ٹةة٠ ٥اٵبڊَّةةت اٵ ٪ڈ اٵٺيةةغڈ، احَّ٪ٮةةج ځةةقٿ اٵ

ٷ(، ڃؿكاىةةت ٕٔٔٓڃاىةةخؾـاٷ الاىةةخباٽت أؿاةف ٵضٺةة٠ اٵٺ٢ٶڄٹةةاث، ڃاٵخةةڈ ٹةةټ بڊپڂةةا ؿكاىةةت اٵلڃىةةاٻ )      

 ٷ(.ٕ٘ٔٓاٵٺضپڄٽڈ )

اح٪ٮج ځقٿ اٵـكاىةت ٹة٠ ٥اٵبڊةت اٵـكاىةاث اٵيةابٮت ٩ةڈ ٱةڄٻ ١ڊپةت اٵبغةذ ٹةټ ٭ةاؿة اٵٺةـاكه             

 ٷ(.ٕ٘ٔٓٷ(، ڃؿكاىت اٵٺضپڄٽڈ )ٕٙٔٓڃٹپڂا ؿكاىت اٵٮغٚاٽڈ )

ًُب:  أورح الاختلاف: حبٔ

ّـِكاىةةت ٭ةاؿة اٵٺةـاكه،              ّـِكاىةةاث اٵيةابٮت ٩ةڈ ٱةڄٻ ١ڊپةت اٵ ّـِكاىةةت ٹة٠ ب٢ةٔ اٵ اؽخٶ٪ج ځةقٿ اٵ

ٷ( ڃاٵخةةڈ حٲڄٽةج ١ڊپةةت اٵـكاىةةت بڂةةا ٹةټ اٵٺ٢ٶٺةةڊټ ڃاٵٺ٢ٶٺةةاث، ڃؿكاىةةت    9ٕٓٓڃٹپڂةا ؿكاىةةت بٶ٪ٮڊةةڀ ) 

 ڄډت.ٷ( ڃاٵخڈ حٲڄٽج ١ڊپت اٵـكاىت بڂا ٹټ ٹ٢ٶٺڈ اٵٺلعٶت اٵزاٽ99٘ٔاٵنځلاٽڈ )

ّـِكاىةاث اٵيةابٮت ٩ةڈ اؽخڊةاك اٵٺةپڂش اٵبغزةڈ، ڃٹپڂةا ؿكاىةت         ّـِكاىةت ٹ٠ ب٢ٔ اٵ اؽخٶ٪ج ځقٿ اٵ

 ٷ( ڃاٵخڈ ٱاٻ اٵٺپڂش اٵبغزڈ بڂا ځڄ الاكحباٙڈ.99٘ٔاٵنځلاٽڈ )
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 حبٌخًب: أورح تُّز اٌذِّراصَخ اٌحبٌُخ:

ِّكاىةاث اٵيابٮت باڋحڈ: ِّكاىةت اٵغاٵڊت ١ټ اٵ  حٺڊنث اٵ

ّـِكاىةةت،          حٺڊنث ځقٿ ا .ٔ ّـِكاىةةاث اٵيةابٮت، ٹةټ عڊةذ اؽخڊةاك ٹضخٺة٠ اٵ ّـِكاىةت ١ټ اٵ٢ـډةـ ٹةټ اٵ ٵ

ِّكاىةةةت اكڃٵةةچ اٵخةةڈ     ڃاٵةةقڇ ٍةةٺٴ ٭ةةاؿة اٵٺةةـاكه الابخـائڊةةت بٺـډپةةت اٵلډةةآ، ڃاٵخةةڈ ح٢خبةةل اٵ

ِّكاىةت ٩ڈ ځقا اٵٺضاٳ.  حٚب٬ ١ٶچ ٹضخٺ٠ اٵ

ٵخٺڊةةن ٹةةټ ڃصڂةةت ٽٞةةلځٸ،   حٺڊةةنث ځةةقٿ اٵـكاىةةت بٲڄٽڂةةا حلٱةةن ١ٶةةچ حٚبڊةة٬ اٵٮاؿةٵٺ٢ةةاډڊل ا    .ٕ

 ڃٹ٢ل٩ت اٵٺ٢ڄ٭اث ڃاٵغٶڄٳ اٵٺٮخلعت ٹټ ڃصڂت ٽٞلځٸ.

 راثؼًب: رىأت الاصتفبدح ِٓ اٌذِّراصَبد اٌضبثمخ:

ِّكاىةت اٵغاٵڊت ٩ڈ اٵضڄاٽب اٵخاٵڊت: ِّكاىةاث اٵيابٮت اٵ  ىا١ـث اٵ

ِّكاىةت، ىڄاءف بٚلډٮت ٹباٍلة أڃ ٥ڊل ٹباٍلة. -ٔ  ڃ٠ٕ ا ٙاك اٵپٞلڇ ٵڂقٿ اٵ

ِّكاىةت.اٵٺي -ٕ ِّكاىةت، ڃبڊاٻ أځٺڊَّت اٵ  ا١ـة ٩ڈ حغـډـ ٹَٲٶت اٵ

 الاىخ٪اؿة ٹټ اٵٺلاص٠ اٵڄاكؿة ٩ڊڂا. -ٖ

ِّكاىةاث اٵيابٮت. -ٗ  الاىخ٪اؿة ٹټ حڄّڊاث اٵ

 بپاء الاىخباٽت ڃّڊا٥ت ٩ٮلاحڂا. -٘

ِّكاىةت اٵغاٵڊت. -ٙ  اؽخڊاك اٵٺپڂش، ڃاكؿاة ٵٶ

ِّكاىةاث اٵيابٮت، ٩ڈ ٹپا٭َ ِّكاىةت اٵغاٵڊت.الاىخ٪اؿة ٹټ ٽخائش اٵ َّٶج اٵڊڂا اٵ  ت اٵپخائش اٵخڈ حڄ
 مههج الدِّراشَة:

ٹټ أصٴ حغٮڊ٬ أځـا٧ اٵـكاىت  ٭اٷ اٵباعذ باىخؾـاٷ اٵٺةپڂش اٵڄّة٪ڈ اٵٺيةغڈ: "ڃډؾةخِ     

اٵٺةةپڂش اٵڄّةة٪ڈ اٵٺيةةغڈ ١ٶةةچ صٺةة٠ اٵبڊاٽةةاث ڃاٵغٮةةائ٬ ڃحْةةپڊ٪ڂا ڃحبڄډبڂةةا  با ٕةةا٩ت اٵةةچ حغٶڊٶڂةةا     

٢ٺة٬  بةٴ ډخٖةٺټ أډٖةا ٭ةـكا ٹةټ اٵخ٪يةڊل ٵڂةقٿ اٵپخةائش  ٵةقٵٰ ډةخٸ اىةخؾـاٷ             اٵخغٶڊٴ اٵٲةا٩ڈ اٵةـ٭ڊ٬ اٵٺخ  

أىةةاٵڊب اٵٮڊةةاه ڃاٵخْةةپڊ٨ ڃاٵخ٪يةةڊل  بڂةةـ٧ اىةةخؾلاس الاىةةخپخاصاث فاث اٵـلاٵةةت، رةةٸ اٵڄّةةڄٳ اٵةةچ     

 (.7.ٷ، ُٕٕٓٓح٢ٺڊٺاث بَؤٻ اٵٞاځلة ٹڄٕڄٟ اٵـكاىت" )ّابل ڃؽ٪اصت،
 مجتنع البحث:

اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ، ؽةلاٳ اٵ٢ةاٷ اٵـكاىةڈ     ډخٺزٴ ٹضخٺ٠ اٵـكاىت ٭اؿة ٹـاكه

 ( ٭ائـا ) اعْائڊت اؿاكة اٵخ٢ٶڊٸ بٺپٚٮت اٵلډآ (.ٕٙٗځ  ،ڃاٵباٵ٤ ١ـؿځٸ ) 9ٖٗٔ -.ٖٗٔ

 ( ٭ائـا ، عيب صـڃٳ ٹڄك٭اٻٕٗٔحٺزٶج ٩ڈ ١ڊپت ١َڄائڊت بٶ٤ عضٺڂا )عيهة البحث :

(p:607-610،1970،(krjcie& Morgan. 

 ػُٕخ اٌذِّراصَخ:: خصبئص 1-1-3

 حٸ عيا  اٵخٲلاكاث ڃاٵپيب اٵٺةڄډت ك٩لاؿ ١ڊپت اٵبغذ ڃ٩ٮاف ٵٶٺخ٦ڊلاث:

 اٌّإهً اٌؼٍٍّ :_ ٔ

 (تىتَغ ألراد اٌذِّراصَخ ولك ِتغُر اٌّإهلاٌؼ3ٍٍّ-1رذوي رلُ )
 إٌضجخ اٌّئىَخ اٌتىرار اٌؼٍٍّ اٌّإهً

 %٘.7ٔ ٖ٘ٔ بٲاٵڄكډڄى٪ؤ٭ٴ

 %٘..ٕ ٔٙ ٹاصيخڊل٩ؤ١ٶچ

 %ٓٓٔ ٕٗٔ ٟاٵٺضٺڄ

ِّكاىةةت بپيةبت)  ٖ٘ٔ( أٻّ )ٔ-ٖډخَّٖظ ٹټ اٵضـڃٳ ك٭ٸ ) % (ٹةټ اصٺةاٵڈ    ٘.7ٔ( ٹټ أ٩لاؿ اٵ

ِّكاىةت ٹةئځٶڂٸ اٵ٢ٶٺةڈ ځةڄ بٲةاٵڄكډڄه ٩ؤ٭ةٴ  ، بڊپٺةا )       ِّكاىةةت بپيةبت )    ٔٙأ٩لاؿ اٵ  ٘..ٕ( ٹةټ أ٩ةلاؿ اٵ

ِّكاىةت ٹئځٶڂٸ اٵ٢ٶٺڈ  ٹاصيخڊل ٩ؤ١ٶڈ ، ڃځقا ډـ ٳ اٻ اٵ٢ـؿ الاٱبل ٹةټ ا٩ةلاؿ   %( ٹټ اصٺاٵڈ أ٩لاؿ اٵ

 ١ڊپت اٵبغذ ٹټ اّغا  اٵٺئځٴ اٵ٢ٶٺڈ بٲاٵڄكډڄه ٩ؤ٭ٴ  .
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 (تىتَغ ألراد اٌذِّراصَخ ولك ِتغُر اٌّإهً اٌؼ3ٍٍّ-1شىً رلُ )

   

   

                                

              

             

 
 ػذد صٕىاد اٌخجرح لٍ اٌمُبدح اٌّذرصُخ :-3

 صٕىاد اٌخجرح لٍ اٌؼًّ(تىتَغ ألراد اٌذِّراصَخ ولك ِتغُر 3-1رذوي رلُ )
 إٌضجخ اٌتىرار صٕىاد اٌخجرح لٍ اٌمُبدح اٌّذرصُخ

 %٘.ٙ ٗٔ ىپڄاح٪ؤ٭ٴ 5

 %ٔ.ٕٓ ٖٗ ىپڄاث10 اٵچ 6 ٹټ

 %ٗ.7ٖ 7٘ٔ ىپڄاث 10 أٱزلٹټ

 %ٓٓٔ ٕٗٔ اٵٺضٺڄٟ

ِّكاىةت بپيبت)7٘ٔ( أٽ٢ّـؿ)ٕ-ٖډخَّٖظ ٹټ اٵضـڃٳ ك٭ٸ ) %( ٹةټ اصٺةاٵڈ   ٗ.7ٖ( ٹټ أ٩لاؿ اٵ

ِّ ِّكاىةةت    ٖٗكاىةةت ىةپڄاث ؽبةلحڂٸ ٩ةڈ اٵ٢ٺةٴ اٱزةل ٹپ٢َلىةپڄاث ، بڊپٺةا ١ةـؿ )         أ٩لاؿ اٵ ( ٹةټ أ٩ةلاؿ اٵ

ِّكاىةت ىپڄاث ؽبلحڂٸ ٩ڈ اٵ٢ٺٴٔ.ٕٓبپيبت) ، ٩ڈ عڊټ ىپڄاث ٓٔاٵڈ  ٙٹټ  %( ٹټ اصٺاٵڈ أ٩لاؿ اٵ

ِّكاىةةةت بپيةةبت ) ٗٔاٻ ١ةةـؿ ) ِّكاىةةةت ىةةپڄاث ؽبةةلحڂٸ   ٘.ٙ( ٹةةټ أ٩ةةلاؿ اٵ ٩ةةڈ % ( ٹةةټ اصٺةةاٵڈ أ٩ةةلاؿ اٵ

اٵ٢ٺةةةةٴ ؽٺييةةةةپڄاح٪ؤ٭ٴ ، ڃډلاعةةةةٜ اٵباعةةةةذ  أٻّ اٵپيةةةةبت اٵٲبةةةةلڅ ٹةةةةټ اٵٺ٢ٶٺةةةةڊټ ځةةةةٸ ٹةةةةټ ؽبةةةةلحڂٸ    

 أٱزلٹپ٢َلىپڄاث ، ڃځقا ډ٢ٚڈ اٽٚبا١فا أٻ أ٩لاؿ ١ڊپت اٵبغذ ٹټ  فڃڇ اٵؾبلة اٵ٢اٵڊت.

 (تىتَغ ألراد اٌذِّراصَخ ولك ِتغُر صٕىاد اٌخجرح لٍ اٌمُبدح اٌّذرصُخ3-1شىً رلُ )

0 50 100 150 200
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 أداح اٌذِّراصَخ:

ب٢ةـ أٻ حةٸ الاٙةلاٟ ١ٶةچ اٵـكاىةاث اٵيةةابٮت اٵٺخ٢ٶٮةت بٺڄٕةڄٟ اٵبغةذ ڃالاىةخ٢اٽت بالاٙةةاك          

ِّكاىةةةت  ٵٺپاىةةبخڂا        اٵپٞةةلڇ ٵٶبغةةذ ، ٭ةةاٷ اٵباعةةذ ببپةةاء ڃحٚةةڄډل الاىةةخباٽت أؿاةف ٵضٺةة٠ بڊاٽةةاث أ٩ةةلاؿ اٵ

ِّكاىةت، ڃا صابت ١ټ حياإلاحڂا  ٵخغٮڊ٬ أځـا٧ اٵ

 بء أداح اٌذِّراصَخ:ثٕ

ِّكاىةةت  أؿاة حةٸَّ حْةةٺڊٸ  اٵخ٢ةةل٧ ١ٶةچ ڃا٭ةة٠ حٚبڊة٬ ٭ةةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةةت     بڂةـ٧  )اىةةخباٽت( اٵ

الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ڃ حغـډـ اٵ٢ْڄباث اٵخةڈ حڄاصةڀ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت      

ل٧ ١ٶةچ ٹٮخلعةاث حغيةڊټ حٚبڊة٬     الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډةآ ٩ةڈ حٚبڊة٬ ٹ٢ةاډڊل صةائنة اٵخٺڊةن ڃ اٵخ٢ة       

٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپةت اٵلډةآ ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة اٵخٺڊةن ڃ حڄٕةڊظ اٵ٪ةلڃ٫ فاث اٵـلاٵةت         

ا عْائڊت بڊټ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢ةاډڊل صةائنة اٵخٺڊةن ح٢ةنڅ     

 اٵٺئځٴ اٵـكاىڈ(. -ٵٺخ٦ڊلاث)١ـؿ ىپڄاث اٵؾـٹت ٩ڈ اٵٮڊاؿة اٵٺـكىڊت

ڃ٭ةةـ ٭ةةاٷ اٵباعزةةب ا١ةةـاؿا لاىةةخباٽت بْةةڄكحڂا اٵٺبـئڊَّةةت، ٹخؾةةقا اٵٺلاص٢ةةت اكؿبڊةةاث اٵٺخ٢ٶِّٮةةت       

ّـِكاىةةةاث اٵيَّةةابٮت ڃٹلاص٢ةةت أؿڃاحڂةةا اٵٺخ٢ٶٮةةت بٺڄٕةةڄٟ           بڂةةـ٧ اٵبغذ،ڃٱةةقٵٰ ب٢ةةـا لاٙةةلاٟ ١ٶةةچ اٵ

ِّكاىةت اٵغاٵڊَّت، عڊذ حٲڄٽج الاىخباٽت بزلارت ٹغاڃك كئڊيڊت،   :١ٶچ اٵپغڄ اٵخاٵڈاٵ

: ڃا٭٠ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډةآ ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة        اٌّحىر الأوي

 ١باكة . ٕٙاٵخٺڊن ، ڃډخٲڄَّٻ ٹټ  

: اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډةآ ٩ةڈ       اٌّحىر اٌخبٍٔ

 ١باكة.ٕٕحٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن، ڃډخٲڄَّٻ ٹټ 

: ٹٮخلعةاث حغيةڊټ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډةآ          اٌّحىر اٌخبٌدج 

 ١باكة .ٕٙٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن، ڃډخٲڄَّٻ ٹټ 

 صذق أداح اٌذِّراصَخ:

 ـ ډ٢پةڈ  اكؿاة ّةـ٫  اٻ  ـ ٵٮڊاىةڀ، ٱٺةا   أ١ةـث  ٹةا  حٮةڊو  ىةڄ٧  أٽڂةا  ٹةټ  اٵخؤٱُّة  باٵْةـ٫  ډُٮْة

 ٩ٮلاحڂةا ڃٹ٪لؿاحڂةا   ڃڃٕڄط ٽاعڊت، ٹټ اٵخغٶڊٴ ٩ڈ حـؽٴ أٻ ډضب لاٵخڈاٵ٢پاّ ٵٲٴ لاىخباٽت ٍٺڄلا"

 ٭ةةاٷ ڃ٭ةةـ (ٖٓٔٿ،ُٖٖٗٔ)اٵ٢يةةا٧، ډيةةخؾـٹڂا ٹةةةټ ٵٲةةٴ ٹ٪ڂڄٹةةت حٲةةڄٻ بغڊةةذ أؽةةلڅ، ٽاعڊةةت ٹةةټ

ِّكاىةت أؿاة ّـ٫ ٹټ اٵخؤٱُّـ اٵباعزب  :بٺاډٶڈ اٵٮڊاٷ ؽلاٳ ٹټ اٵ

 اٌصذلبٌظبهرٍَلأداح)اٌتحىٍُّ(:  - 

 ـ ُٕةةةڂا١ٶچ  ؿاةأ بپةةةاء  ٹةةةةټ الاٽخڂةةةاء  ب٢ةةة ِّكاىةةةةةت،حٸَّ ١ل اٵخةةةةـكډو  أ١ٖةةةاءځڊةت  ٹةةةةټ ١ةةةـؿ  اٵ

ُّْڊټ ٰ   اٵٺخؾ ُٙٶةب    ٵلاىخلٍةاؿ  ڃفٵة  ڃٕةڄط  ٹةـڅ  عةڄٳ  اٵةلأڇ  ابةـاء  اٵٺغٲَّٺةڊټ  ٹةټ  بةآكائڂٸ، ڃ٭ةـ 

 اٵڊةةڀ، حپخٺةةڈ اٵةةقڇ ٵٶٺغةةڄك اٵ٢بةاكاث  ٹپاىةةبت ڃٹةةـڅ كصٶةةڀ، ڃُٕة٢ج  ٵٺةةا ٹخڂةةاءٹلا اٵ٢بةاكاث، ڃٹةةـڅ 

 )( اٵٺغٲَّٺةةڊټ ١ةةـؿ حٚڄډلالاىةةخباٽت، ڃبٶةة٤ ؽلاٵڂةةا ٹةةټ ډٺٲةةټ خةةڈاٵ ڃالا٭خلاعةةاث اٵخ٢ةةـډلاث ٹ٢ڄٕةة٠

 ٹغٲٺڊټ.

 ـ  اٵٺغٲَّٺةةڊټ ٭بةٴ  ٹةةټ ١ٶڊڂةا  احُِّ٪ة٬  اٵخةةڈ اٵ٢بةاكة  ڃا١خٺةةاؿ اٵٺغٲَّٺةڊټ،  بٺلاعٞةاث  حةٸَّ اكؽةةق  ڃ٭ة

ڃبةةقٵٰ أّةةبغج الاىةةخباٽت ٩ةةڈ ٍةةٲٶڂا اٵپڂةةائڈ ب٢ةةـ اٵخؤٱةةـ ٹةةټ ّةةـ٭ڂا     ٩ةةؤٱزل ٪(٘.١ةةټ) حنډةةـ بپيةةبت

 ( ٩ٮلة ٹٮيٺت ١ٶچ رلارت ٹغاڃك كئڊيڊت 7ٗ اٵٞاځلڇ ٹٲڄٽت ٹټ )

 حجبد أداح اٌذِّراصَخ:

ِّكاىةت باىخؾـاٷ ٹ٢اؿٵةت )أٵ٪اٱلڃٽبةاػ   (ڃفٵةٰ  Cronbach'a Alphaحٸَّ اٵخؤٱُّـ ٹټ رباث أؿاة اٵ

ِّكاىةت، ڃاٵضـڃٳ اٵخاٵڈ ډڄٕظ ٹ٢ةاٹلاث اٵزبةاث عيةب ٹ٢اؿٵةت أٵ٪ةا ٱلڃٽبةاػ        ب٢ـ حٚبڊٮڂا ١ٶچ ١ڊپت اٵ

 . لاىخبڊاٻ ٵٺؾخٶ٨ ٹغاڃك ا
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 ِحبورأداحاٌذِّراصَخ ٌّختٍف ورؤجبخ أٌفب ِؼبدٌخ اضت اٌخجبد ِؼبِلاد ( ل3ُُ-1رذوي)
 أٌفب ورؤجبخ ثطرَمخ اٌخجبد ِؼبًِ ِحبور الاصتجبٔخ

اٵٺغڄك اكڃٳ : ڃا٭٠ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپةت اٵلډةآ   

 ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن
ٓ.9ٙ7 

اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت  اٵٺغڄك اٵزاٽڈ :

 اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن 
ٓ.9ٙ. 

اٵٺغةڄك اٵزاٵةةذ : ٹٮخلعةةاث حغيةةڊټ حٚبڊة٬ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةةت الابخـائڊةةت    

 بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن
ٓ.97ٔ 

 9٘٘.ٓ اٵـكصت اٵٲٶڊَّت ٵ ؿاة )اٵزباث اٵ٢اٷ(

 ٹپاىةةبت ٱاٽةةج ٱلڃٽبةةاػ أٵ٪ةةا بٚلډٮةةت اٵزبةةاث ٹ٢ةةاٹلاث أٻ اٵيةةاب٬ اٵةةچ  اٵضةةـڃٳ َةةڊلٽخائشح

اٵٺغةڄك اكڃٳ : "ڃا٭ة٠ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة      ١ٶةچ  اٵزبةاث  ٹ٢ةاٹلاث  أ٭ةٴ  اٵ٢ٶٺةڈ اف اٽڂاٱاٽةج   ك٥لآ اٵبغةذ 

 بٶ٦ةج  عةڊټ  (، ٩ةڈ 9ٙ7.ٓٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊةن" ،ڃبٶ٦ةج )  

اٵٺغةةڄك اٵزاٵةةذ : "ٹٮخلعةةاث حغيةةڊټ حٚبڊةة٬ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةةت الابخـائڊةةت   اٵزبةةاث ٹ٢ةةاٹلاث چأ١ٶةة

اٵيةاب٬ اٵةچ اكح٪ةاٟ     اٵضةـڃٳ  (، ٱٺاحَةڊلٽخائش 97ٔ.ٓبٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن"، ڃبٶ٦ةج ) 

 (9٘٘.ٓاٵٲٶڊَّت، عڊذ بٶ٦ج ) اٵـكصت أٵ٪اٱلڃٽباػ ١ٶچ بٚلډٮت اٵزباث ٹ٢اٹلاث

 اٌذِّراصَخ: أداح ػًٍ رربداٌذ ااتضبة

ِّكاىةةةت أؿاة أٽةةخٸَّ حٚبڊةة٬ ب٢ةةـ ِّكاىةةةت، ١ڊپةةت ١ٶةةچ اٵ  ـ اٵ  باىةةخؾـاٷ اٵةةـكصاث ٭ةةاٷ اٵباعةةذ بلّةة

ٹيةةخڄڅ  ٵٲةٴ  ؿكصةت  ح٢ٚةچ  ٹيةخڄډاث،بغڊذ  ؽٺيةت  ١بةةاكة ٱةٴ  اٽڂةٴ  اٵؾٺاىةڈ، عڊةذ   ٹٮڊةاه ٵڊٲةلث  

خضابت )ٹپؾ٪ٖةةةت(، ( ٵلاىةةةٕ( ٵلاىةةةخضابت )ٹپؾ٪ٖةةةت صـا(،ڃاٵـكصةةةت )  ٔاٵـكصةةةت) :ٱاٵخةةةاٵڈ ٹڄا٩ٮةةةت،

( ٵلاىةةخضابت  ٘( ٵلاىةةخضابت )١اٵڊةةت(، ڃاٵـكصةةت )  ٗ( ٵلاىةةخضابت )ٹخڄىةةٚت(، ڃاٵـكصةةت )  ٖڃاٵـكصةةت )

 )١اٵڊت صـا(.

 :تحًٍُ اٌجُبٔبد أصبٌُت: 1-3

ِّكاىةةت  بڊاٽةاث  ٵخغٶڊةٴ  اٵباعةذ  اىةخؾـٷ   (Spss)ا عْةائڈ  اعْةائڊاا اٵبلٽةاٹش   ڃٹ٢اٵضخڂةا  اٵ

Statistical Package for Social Sciences رةٸّ  ڃٹةټ  ،الاصخٺا١ڊَّةت(  ٵٶ٢ٶةڄٷ  ا عْةائڊَّت  )اٵغةنٷ 

 .ڃح٪يڊلځا اٵپخائش باىخؾلاس اٵباعذ ة٭اٷ

ِّكاىةت ٩ڈ اٵٺيخؾـٹت ا عْائڊَّت اكىاٵڊب ڃٱاٽج  :ٱٺاډٶڈ اٵغاٵڊَّت اٵ

 ڃاٵخلحڊةةةب ،اٵٺ٢ڊاكډَّةةةت ڃالاٽغلا٩ةةةاث ،اٵغيةةةابڊَّت ڃاٵٺخڄىِّةةةٚاث ،اٵٺةڄډَّةةةت ڃاٵپيةةةب اٵخٲةةةلاكاث، -ٔ

ِّكاىةةةت ١ڊپةةت خضاباث أ٩ةةلاؿلاىة  ؿكصةةت اٵٺڄا٩ةٮةةت  ١ٶةةچ ڃٵٶغُٲةةٸ اٵٺڄا٩ٮةةت، ؿكصةةت عيةةب ٵٶ٢بةةاكاث اٵ

 :اٵخاٵڈ حٸَّ ا١خٺاؿ اٵخْپڊ٨ ٵٶ٪ٮلة

 .ٓ..ٔاٵچٔٹټ اٵٺخڄىِّ٘ ٭ڊٺت حٲڄٻ صـا ، ١پـٹا ؿكصت اٵٺڄا٩ٮت ٹپؾ٪ٖت - 

 .ٓٙ.ٕاٵچ ا٭ٴ ٹټ ٔ..ٔٹټ اٵٺخڄىِّ٘ ٭ڊٺت حٲڄٻ ؿكصت اٵٺڄا٩ٮت ٹپؾ٪ٖت،١پـٹا - 

 .ٓٗ.ٖٹټ أ٭ٴ اٵچٔٙ.ٕٹټ اٵٺخڄىِّ٘ ٭ڊٺت حٲڄٻ ؿكصت اٵٺڄا٩ٮت ٹخڄىٚت ،١پـٹا - 

 ٕٓ.ٗ .ٹټ أ٭ٴ اٵچٔٗ.ٖاٵٺخڄىِّٚٺټ ٭ڊٺت حٲڄٻ ؿكصت اٵٺڄا٩ٮت ١اٵڊت، ١پـٹا - 

 ٘ٹټ أ٭ٴ اٵچٕٔ.ٗٹټ اٵٺخڄىِّ٘ ٭ڊٺت حٲڄٻ ؿكصت اٵٺڄا٩ٮت ١اٵڊت صـا، ١پـٹا - 

ِّكاىةت أؿاة اثرب ٹټ ٵٶخغٮ٬ُّ ٱلڃٽباػ، أٵ٪ا ٹ٢اؿٵت -ٕ  .اٵ

ِّكاىةت ٵ٢باكاث) اٵبپاء ّـ٫ (اٵـاؽٶڈ الاحيا٫ ٹټ ٵٶخغٮ٬ُّ بڊلىڄٻ، الاكحباٗ ٹ٢اٹٴ -ٖ  .أؿاة اٵ

 ١ٶچ اٵيئاٳ اٵلاب٠  ( ٵلإصابتOne way Anovaحغٶڊٴ اٵخباډټ الاعاؿڇ ) -ٗ

 ٔتبئذ اٌذِّراصَخ:

َّةةٴ اٵڊڂةةا اٵبغةةذ ٩ڊٺةةا ډخ٢ٶةة      ٬ با صابةةت ١ةةټ  ڃډخٺزةةٴ فٵةةٰ ٩ةةڈ ١ةةلٓ أبةةلم اٵپخةةائش اٵخةةڈ حڄ

 حياإلاحڀ ڃحغٮڊ٬ أځـا٩ڀ، ١ٶچ اٵپغڄ اٵخاٵڈ:
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ڃا٭٠ حٚبڊ٬ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل  ثبٌضإاي الأوي ِب اٌّتؼٍمخ إٌتبئذ

 صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞلأ٩لاؿ اٵـكاىت؟

بخـائڊةةت بٺـډپةةت  ڃا٭ةة٠ حٚبڊةة٬ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةةت الا   اىةةخڂـ٧ ځةةقا اٵيةةئاٳ اٵخ٢ةةل٧ُّ ١ٶةةچ   

اٵغيةةةابڊَّت  اٵٺخڄىِّةةةٚاث حٸَّ عيةةةا اٵلډةةةآ ٵٺ٢ةةةاډڊل صةةةائنة اٵخٺڊةةةن ٹةةةټ ڃصڂةةةت ٽٞلأ٩ةةةلاؿ اٵـكاىةةةت،   

 ١باكاث اٵٺغڄك اكڃٳ ڃٱاٽج اٵپخائش ڃاٵخلحڊب اٵٺ٢ڊاكډَّت ڃالاٽغلا٩اث

بلإىخٺلاك ٩ڈ ؿ١ةٸ صةائنة اٵخٺڊةن ڃأٻ ڃا٭ة٠ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپةت           

ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞلأ٩لاؿ اٵـكاىت صاءث بـكصت ٹڄا٩ٮت )١اٵڊةت ( ٹةټ ڃصڂةت     اٵلډآ

ِّكاىةةةت، عڊةةذ صةةاء اٵٺخڄىِّةة٘ اٵ٢ةةاٷ ٵڄا٭ةة٠ حٚبڊةة٬ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةةت الابخـائڊةةت     ٽٞةةل أ٩ةةلاؿ ١ڊپةةت اٵ

ڇ بٶة٤  (، بةاٽغلا٧ ٹ٢ڊةاك  7..ٖبٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊةن ٹةټ ڃصڂةت ٽٞلأ٩ةلاؿ اٵـكاىةت )     

(: )ډَض٠ ٭ائـ اٵٺـكىت صٺڊ٠ اٵٺ٢ٶٺةڊټ بؤؽلا٭ڊةاث   ٕٔ(ڃصاءث ٩ڈ اٵخلحڊب اكڃٳ اٵ٪ٮلة ك٭ٸ )99.ٓ)

(، بڊپٺةةا صةةاءث ٩ةةڈ 7ٕ٘.ٓ(، ڃاٽغةةلا٧ ٹ٢ڊةةاكڇ بٶةة٤ )7ٖ.ٗٹڂپةةت اٵخ٢ٶةةڊٸ.(، بٺخڄىِّةة٘ عيةةابڈ بٶةة٤ ) 

اٵڄا٭ة٠ اٵٺـكىةڈ   (: )ډضڂن ٭ائـ اٵٺـكىةت ڃكً اٵ٢ٺةٴ اٵلامٹةت ٵخغٶڊةٴ     ٖاٵخلحڊب اكؽڊل اٵ٢باكة ك٭ٸ )

 (ٔٙٔ.ٔ(، ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ بٶ٤ )ٙٗ.ٖباىخؾـاٷ أعـ ٽٺافس اٵخغٶڊٴ.( بٺخڄىِّ٘ عيابڈ بٶ٤ )

ٹا اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصةڀ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت      اٌّتؼٍمخ ثبٌضإاي اٌخبٍٔ  إٌتبئذ

 بٺـډپت اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىت؟

اٵْة٢ڄباث اٵخةڈ حڄاصةڀ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت        ڂـ٧ ځقا اٵيئاٳ اٵخ٢ةل٧ُّ ١ٶةچ   اىخ

 اٵٺخڄىِّةٚاث  حٸَّ عيةا  بٺـډپت اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞةل أ٩ةلاؿ اٵـكاىةت،   

 ڃٱاٽج اٵپخائش ٵ٢باكاث اٵٺغڄك اٵزاٽڈ ڃاٵخلحڊب اٵٺ٢ڊاكډَّت اٵغيابڊَّت ڃالاٽغلا٩اث

اٵ٢ْڄباث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډةآ ٩ةڈ      ٢ـډـ ٹټ ډڄصـ اٵ

عڊةذ صةاءث   حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٹةټ ڃصڂةت ٽٞةل أ٩ةلاؿ اٵـكاىةت ڃٵٲپڂةا ٵڊيةج بـكصةت ١اٵڊةت          

ّـِكاىةةت، عڊةذ صةاء اٵٺخڄىِّة٘ اٵ٢ةاٷ ٵٺغةڄك              بـكصت ٹڄا٩ٮت  )ٹخڄىةٚت ( ٹةټ ڃصڂةت ٽٞةل أ٩ةلاؿ ١ڊپةت اٵ

ث اٵخڈ حڄاصڀ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊةن  اٵ٢ْڄبا

(ڃصةاءث ٩ةڈ اٵخلحڊةةب اكڃٳ   ٙٔ.ٔ(، بةةاٽغلا٧ ٹ٢ڊةاكڇ بٶة٤ )  ٖ.8ٕٹةټ ڃصڂةت ٽٞةل أ٩ةلاؿ اٵـكاىةت )     

ٺڊةت.(،  (: )٭ْڄك اٵغڄا٩ن اٵخَضڊ٢ڊت اٵٺٮـٹت ٵٶ٢اٹٶڊټ  باٵٺـكىةت ٵلاٵخغةا٫ ببةلاٹش اٵخپ   .اٵ٢باكة ك٭ٸ )

(، بڊپٺةةا صةاءث ٩ةةڈ اٵخلحڊةةب اكؽڊةةل  ٖٔٗ.ٔ(، ڃاٽغةلا٧ ٹ٢ڊةةاكڇ بٶةة٤ ) ٕٕ.ٖبٺخڄىِّة٘ عيةةابڈ بٶةة٤ ) 

(: )ٕةة٨٢ اځخٺةةاٷ ٭ةةاؿة اٵٺةةـاكه بخغٮڊةة٬ الاىةةخٮلاك ڃاٵخڄا٩ةة٬ اٵپ٪يةةڈ بةةڊټ أ١ٖةةاء   .ٔاٵ٢بةةاكة ك٭ةةٸ )

 .(ٕ.ٔ.ٔ(، ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ بٶ٤ ).ٗ.ٕاٵٺضخٺ٠ اٵٺـكىڈ.( بٺخڄىِّ٘ عيابڈ بٶ٤ )

ٹةةا اٵٺٮخلعةةاث ٵخغيةةڊټ حٚبڊةة٬ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةةت     ثبٌضددإاي اٌخبٌددج:   اٌّتؼِّمددخ ذإٌتددبئ

 الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىت؟

اٵٺٮخلعةةةاث ٵخغيةةةڊټ حٚبڊةةة٬ ٭ةةةاؿة ٹةةةـاكه اٵٺلعٶةةةت   اٵيةةةئاٳ اٵخ٢ةةةل٧ُّ ١ٶةةةچاىةةةخڂـ٧ ځةةةقا 

 اٵٺخڄىِّةٚاث  حةٸَّ عيةا    نة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂت ٽٞل أ٩لاؿ اٵـكاىةت، الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢اډڊل صائ

 ڃٱاٽج اٵپخائش ٵ٢باكاث اٵٺغڄك اٵزاٵذ ڃاٵخلحڊب اٵٺ٢ڊاكډَّت اٵغيابڊَّت ڃالاٽغلا٩اث

اٵٺٮخلعةاث ٵخغيةڊټ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت بٺـډپةت اٵلډةآ ٵٺ٢ةاډڊل           ڃصڄؿ 

صةاءث بـكصةت ٹڄا٩ٮةت  )١اٵڊةت  ( ٹةټ ڃصڂةت ٽٞةل أ٩ةلاؿ          تصائنة اٵخٺڊن ٹټ ڃصڂةت ٽٞةل أ٩ةلاؿ اٵـكاىة    

ِّكاىةةت، عڊةذ صةاء اٵٺخڄىِّة٘ اٵ٢ةاٷ ٵٶٺ      ٮلعةاث ٵخغيةڊټ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة ٹةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةت        ١ڊپت اٵ

(ڃصةاءث ٩ةڈ اٵخلحڊةب    99.ٓ(، بةاٽغلا٧ ٹ٢ڊةاكڇ بٶة٤ )   9ٙ.ٖ) بٺـډپت اٵلډآ ٵٺ٢ةاډڊل صةائنة اٵخٺڊةن   

٭ائـ اٵٺـكىت ٭ا١ـة بڊاٽةاث اٵٲخلڃٽڊةت ٵٺپيةڄبڈ اٵٺـكىةت(، بٺخڄىِّة٘       (: )ډضڂنٕٔاكڃٳ اٵ٢باكة ك٭ٸ )

(، بڊپٺا صاءث ٩ڈ اٵخلحڊةب اكؽڊةل اٵ٢بةاكة ك٭ةٸ     ٙ.9.ٓ(، ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ بٶ٤ )ٕٕ.ٗعيابڈ بٶ٤ )
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(: )ډخةڊظ ٭ائةـ اٵٺـكىةةت اٵ٪لّةت ٵٺَةةاكٱت أڃٵڊةاء اكٹةڄك ٩ةةڈ عةٴ ٹَةةٲلاث اٵٺخ٢ٶٺةڊټ( بٺخڄىِّةة٘        ٕٗ)

 (8ٖٓ٘ٔڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ بٶ٤ )(، ٖٙ.ٖعيابڈ بٶ٤ )

ځةةٴ ځپةةاٯ ٩ةةلڃ٫ فاث ؿلاٵةةت اعْةةائڊت بةةڊټ ٭ةةاؿة ٹةةـاكه  إٌتددبئذ اٌّتؼِّمددخ ثبٌضددإاي اٌراثددغ 

اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن ح٢نڅ ٵٺخ٦ڊلاث )اٵؾبلة ٩ةڈ اٵٮڊةاؿة   

 ڃاٵٺئځٴ اٵـكاىڈ(؟-اٵٺـكىڊت

 ّإهً اٌتؼٍٍُّ أولا إٌتبئذ اٌّتؼِّمخ ثبٌ

ِّكاىةت عڄٳ اىخضاباث ٹ٪لؿاث ١ڊپةت   ڃصڄؿ ٩لڃ٫ فاث ؿلاٵت اعْائڊاا بڊټ اىخضاباث ١ڊپت اٵ

ِّكاىةتعڄٳ  ڃصڄؿ ٩لڃ٫ فاث ؿلاٵت اعْائڊت بڊټ ٭اؿة ٹـاكه اٵٺلعٶت الابخـائڊت بٺـډپت اٵلډآ ٩ةڈ  اٵ

 كډڄهحٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن عيب ٹخ٦ڊلاٵٺئځِّٴ اٵ٢ٶٺڈ ٵْاٵظ اٵبٲاٵڄ

بڊپاىةخضاباث  ؿ ٩لڃ٫ فاث ؿلاٵت اعْةائڊَّت  حبُٔب إٌتبئذ اٌّتؼِّمخ ثضٕىاد اٌخجرح ػذَ ورىد

ِّكاىةةةتعڄٳ    ڃصةڄؿ ٩ةةلڃ٫  فاث ؿلاٵةت اعْةائڊت بةةڊټ ٭ةاؿة ٹةةـاكه اٵٺلعٶةت الابخـائڊةةت      ٹ٪ةلؿاث ١ڊپةتا ٵ

 عيب ٹخ٦ڊلىپڄاث اٵؾبلةبٺـډپت اٵلډآ ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن

 اٌذِّراصَخ:: تىصُبد 3-1

ِّكاىةت اٵغاٵڊَّت ٹټ ٽخائش،ډٺٲټ ٵٶباعذ ڃ٠ٕ اٵخڄّڊاث ١ٶچ اٵپغڄاڋحڈ  :٩ڈ ٕڄء ٹا حڄّٶج اٵڊڀ اٵ

عڊةذ صةاءث    .ٕلڃكة اٻ ډْةٺٸ ؽٚةت اٵخپٺڊتاٵٺڂپڊةت بپةاءف ١ٶةچ الاعخڊاصةاث اٵخـكډبڊةت اٵ٪٢ٶڊةت         .ٔ

 (٘ٔٓ.ٔ(ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )ٕ٘.ٖبٺخڄى٘ عيابڈ ٭ـكٿ )

ت اٻ ډضڂن ڃكً اٵ٢ٺٴ اٵلامٹت ٵخغٶڊٴ اٵڄا٭٠ اٵٺـكىڈ باىخؾـاٷ أعةـ  اٵخؤٱڊـ ١ٶڈ ٭ائـ اٵٺـكى .ٕ

 (ٔٙٔ.ٔ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )ٙٗ.ٖٽٺافس اٵخغٶڊٴ بٺخڄى٘ عيابڈ )

ٕلڃكة ا١ٚاء اٵٮڊاؿاث اٵٺـكىڊت ؿڃكاث حـكډبڊت ٩ڈ حغٶڊٴ اٵڄا٭٠ اٵٺـكىڈ ببىخؾـاٷ ٽٺةافس   .ٖ

 اٵخغٶڊٴ .

 .اٹٴ ډپبا ٵٺـكىت ٵلاٵخغا٫ ببةلاٹش اٵخپٺڊتاٵٺڂپڊةت  ډضب الاځخٺاٷ باٵغڄا٩ن اٵخَضڊ٢ڊت اٵٺٮـٹت ٵٶ٢ .ٗ

 (ٖٔٗ.ٔ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )ٕٕ.ٖعڊذ صاءث بٺخڄى٘ )

ډضةةب حةةڄ٩ڊل اكٹةةاٱټ اٵٺؾْْةةت ٵٺٺاكىةةت اكٽَةةٚت اٵٚلابڊةةت ؿاؽةةٴ اٵٺـكىةةت عڊةةذ صةةاءث        .٘

 (ٕٖٗ.ٔ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )٘ٓ.ٖبٺخڄى٘ )

نډنځةا ٵةـڅ ٹپيةڄبڊڂا عڊةذ صةاءث      ڃ٠ٕ ٭ائـ اٵٺـكىت بلٽةاٹش افٍةاٹٴ ٵپَةل رٮا٩ةت اٵخٺڊةن ڃح٢      .ٙ

 (7ٗٓ.ٔ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )٘ٓ.ٖبٺخڄى٘ )

ډضب اٻ ډضڂن ٭ائـ اٵٺـكىت ٭ا١ةـة بڊاٽةاث اٵٲخلڃٽڊةت ٵٺپيةڄبڈ اٵٺـكىةت ڃ٭ةـ صةاءث بٺخڄىة٘          .7

 (ٙ.9.ٓ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )ٕٕ.ٗ)

ء ډضب اٻ ډغٮ٬ ٭ائـ اٵٺـكىت لاىخٮلاك ڃاٵخڄا٬٩ اٵپ٪يڈ بڊټ أ١ٖاءاٵٺضخٺ٠ اٵٺـكىڈ ڃ٭ـ صا ..

 (9ٖٕ.ٓ( ڃاٽغلا٧ ٹ٢ڊاكڇ )9ٔ.ٗفٵٰ بٺخڄى٘ )
 مكترحات الدِّراشَة:

ِّكاىةاث اٵٺٺارٶت ٩ڈ بڊةاث ڃٹپا٬ٙ ڃٹضخٺ٢اث ٹڂپڊَّت أؽلڅ. .9  اصلاء اٵٺنډـ ٹټ اٵ

ّـِكاىةاث اٵخڈ حڂـ٧ اٵةچ اٵخ٢ةل٧ُّ ١ٶةڈ: ڃا٭ة٠ حٚبڊة٬ ٭ةاؿة ٹةـاكه ٵٺ٢ةاډڊل          .ٓٔ اصلاء اٵٺنډـ ٹټ اٵ

 ٥ڊل ٹخ٦ڊِّلاث اٵـكاىت صائنة اٵخٺڊن، ٹ٠ ٹخ٦ڊِّلاث أؽلڅ

ّـِكاىةةاث اٵخةڈ حڂةـ٧ اٵةچ اٵخ٢ةل٧ُّ ١ٶةچ أځةٸ اٵْة٢ڄباث اٵخةڈ حڄاصةڀ ٭ةةاؿة               .ٔٔ اصةلاء اٵٺنډةـ ٹةټ اٵ

 ٹـاكه ٩ڈ حٚبڊ٬ ٹ٢اډڊل صائنة اٵخٺڊن.
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 المراجع

 أولًا: اٌّرارغ اٌؼرثُخ:

 ب ڃاٵپَل.. اٵٮاځلة: اٵٺضٺڄ١ت اٵ٢لبڊت ٵٶخـكډالأداء الإدارٌ اٌّتُّزٷ(. 9ٕٓٓأبڄ اٵپْل،ٹـعج.)

ٷ(. ؿڃك صائنة عٺـاٻ بټ كاٍةـ آٳ ٹٲخةڄٷ ٵة ؿاء اٵخ٢ٶڊٺةڈ اٵٺخٺڊةن ٩ةڈ       9ٕٓٓبٶ٪ٮڊڀ،ٽضڊب ٹغ٪ڄٛ. )

ِزٍدخ  ا ّةلاط اٵٺـكىةڈ .....بـڃٵةت ا ٹةاكاث اٵڄا٭ة٠ ڃاٵٺةؤٹڄٳ ٹةټ ڃصڂةت ٽٞةل اٵٺ٢ٶٺةڊټ.          

ٿ(. ٖٕٗٔ.اٵبڊڂٮةڈ، أعٺةـ ابةټ اٵغيةڊټ. )    9ٗٔ.اٌزّؼُخ اٌّصرَخ ٌٍّٕبهذ وطرق اٌتذرَش

 ا ډٺاٻ. اٵلډآ: ٹٲخبت اٵلٍـ .٢ٍب 

 ٿ(. اكڃى٘. اٵلډآ: ؿاك ٙڊبت .٘ٓٗٔاٵٚبلاٽڈ، ىٶڊٺاٻ أعٺـ. )

. اٵلډةآ: ٹٲخبةت   اٌتُّدز لدٍ اٌزدىدح إٌىػُدخ والأداء    ٷ(. ٕٙٓٓحَاكٵن، ؿبٶڊڄ، ڃىةڄكٽو، صةڄٵڈ.)  

 اٵ٢بڊٲاٻ.

ٰ ٩ڂةـ اٵڄٙپڊةت   . اٵلډةآ: ٹٲخبةت اٵٺٶة   وَضدأٌىٔه ػدٓ الإدارح  ٷ(. ٕٕٔٓاٵخڄډضلڇ، ّاٵظ بةټ عٺةـ. )  

 ٵٶپَل.

ځةة (.ؿڃكصائنة اٵخلبڊةت ڃاٵخ٢ٶةڊٸ ٵٶخٺڊةن ٩ةةڈ    7ٖٗٔاٵغڊةـكڇ،كعا  ؿؽڊةٴ اع، ڃاٵ٢ٺلڇ،صٺةاٳ ٩ةڄام.)    

ِزٍددخ رصددبٌخ اٌترثُددخ حغيةةڊټ اٵٲ٪اډةةاث .....ٵٮائةةـاث اٵٺةةـاكه اٵغٲڄٹڊةةت باٵٺـډپةةت اٵٺپةةڄكة.  

 .ٖ٘،اٵ٢ـؿ وػٍُ إٌفش

ٌ     دور اٌحدىالز لدٍ رلد   ٷ(. .ٕٓٓاٵةلبڊٌ، ٩ڂةـ ىةٶڊٺاٻ.)    . غ وفدبءح أداء اٌؼدبٍُِٓ لدٍ اٌّزدبي اٌترثدى

 كىاٵت ٹاصيخڊل ٥ڊل .....ٹپَڄكة، اٵلډآ: صاٹ٢ت اٵٺٶٰ ى٢ڄؿ.

ٷ(. ؿكصةةت ٹيةةاځٺت صةةائنة اٵٺٶٲةةت كاٽڊةةا ٵٶٺ٢ٶةةٸ اٵٺخٺڊةةن ٩ةةڈ حغيةةڊټ  ٕٔٔٓاٵلڃىةةاٻ، ڃځةةـڅ ٹغٺةةـ. )

ٍدخ ِإتددخ  ِزاكؿاء اٵخ٢ٶڊٺةڈ ٩ةڈ اٵٺٺٶٲةت .....اككؿٽڊةةت اٵڂاٍةٺڊت ٹةټ ڃصڂةت ٽٞةةل اٵٺ٢ٶٺةڊټ،        

 .ٙ.اٵ٢ـؿ.ٕٙ، ىٶيٶت اٵ٢ٶڄٷ ا ٽياٽڊت، اٵٺضٶـ ٌٍجحىث واٌذراصبد

تددأحُر اٌحددىالز ػٍددً اٌرعددب اٌددىظُفٍ ٌددذي ِؼٍّددٍ اٌّراٍددخ   ٷ(. 99٘ٔاٵنځلاٽةةڈ، ١بةةـ اع ٹغٺةةـ. )

. كىاٵت ٹاصيخڊل ٥ڊةل ٹپَةڄكة، صةـٿ: صاٹ٢ةت اٵٺٶةٰ      ثّذَٕخ رذح.....اٌخبٔىَخ ثبٌتؼٍُُ اٌؼبَ 

 ١بـ اٵ٢نډن.

. اٵٮةةاځلة: ؿاك ئدارح اٌتُّددز ّٔددبرد وتمُٕددبد الإدارح لددٍ ػصددر اٌّؼرلددخ   ٷ(. ١ٕٕٓٓٶةةڈ. ) اٵيةةٶٺڈ،

 ٥لډب.

دور الإدارح اٌتؼٍُُّدخ لدٍ اٌحدىالز اٌتشدزُؼُخ ٌّؼٍّدبد اٌّراٍدخ       ٷ(.ٕٙٓٓاٵيڄاٗ، ىةاٹڊت ١بةـاع.)  

. كىاٵت ٹاصيخڊل ٥ڊةل ٹپَةڄكة،   ِىخ اٌّىرِخ ثُٓ اٌىالغ واٌّأِىي.....اٌّتىصطخ ثّذَٕخ 

 ت اٵٺٲلٹت: صاٹ٢ت أٷ اٵٮلڅ.ٹٲ

٢ٙٺڊت،كٍةةةةـڇ أعٺةةةةـ، ڃاٵبڊلاڃڇ،عيةةةةټ عيةةةةڊټ، ڃىٶڊٺاٻ،ىةةةة٢ڊـ أعٺـ،ڃى٢ڊـ،ٹغيةةةةټ اٵٺڂةةةةـڇ،     

(. اٵضةةڄؿة اٵَةةاٹٶت ٩ةةڈ   .ٕٓٓڃاٵبپـكڇ،ٹغٺةةـ .....ىةةٶڊٺاٻ، ڃ١بـاٵبا٭ڈ،ٹْةةٚ٪چ أعٺةةـ. )   

 اٵخ٢ٶڊٺبڊټ ٹئٍلاث اٵخٺڊن ڃٹ٢اډڊل .....الا١خٺاؿ.١ٺاٻ:ؿاك اٵٺيڊلة.

، اٵلډةةآ: ؿاك ٕ. ٗاٌّددذخً ئٌددً اٌجحددج لددٍ اٌؼٍددىَ اٌضددٍىوُ خ    ٷ(. ٕٕٔٓٺةةـ. )اٵ٢يةةا٧، ّةةاٵظ ع 

 اٵنځلاء.

. ١ٺةةةاٻ: ؿاك الإدارح واٌتخطدددُط اٌترثدددىٌ إٌظرَدددخ واٌتطجُدددك ٷ(. ٕٓٔٓاٵ٢ضٺةةةڈ، ٹغٺةةةـ عيةةةڊټ. )

 اٵٺيڊلة ٵٶپَل ڃاٵخڄمډ٠.

ٌٍتُّددز  تصددىر ِمتددرس ٌتطجُددك ِؼددبَُر رددبئزح وتارح اٌتؼٍددُُ       ٷ(. ٕٙٔٓاٵٮغٚةةاٽڈ، ٹةةلډٸ ٹغٺةةـ.)   

. كىةةاٵت ٹاصيةةخڊل ٥ڊةةل ٹپَةةڄكة، ١يةةڊل:   ثّٕطمددخ ػضددُر .....ثبٌّددذارس اٌخبٔىَددخ ٌٍجٕددبد  

 صاٹ٢ت اٵٺٶٰ ؽاٵـ.
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ٷ(. ؿڃك ا ؿاكة اٵٺـكىةڊت ٩ةڈ حٚةڄډل صةڄؿة اٵخ٢ٶةڊٸ اٵ٪٢ةاٳ ٵخغٮڊة٬ اٵخٺڊةن.         9ٕٓٓٱغڊٴ،أٹٴ ١زٺةاٻ.) 

 . ٔ. اٌؼرثٍ لٍ ػصر اٌتذلك اٌّؼرلٍ.....ِزٍخ دور اٌّؼٍُ 

تطجُك ِؼبَُر الإدارح اٌّذرصُخ اٌّتُّزح لٍ عىء ربئزح وتارح ٷ(. ٕ٘ٔٓٳ عڄډٺـ.)اٵٺضپڄٽڈ،ٙلا

. كىةةاٵت ورهددخ ٔظددر اٌّشددرلُٓ واٌّددذَرَٓ ثّذَٕددخ ِىددخ اٌّىرِددخ  .....اٌتؼٍددُُ ٌٍتُّددز ِددٓ  

 ٹاصيخڊل ٥ڊل ٹپَڄكة ، ٹٲت اٵٺٲلٹت: صاٹ٢ت أٷ اٵٮلڅ.

ٹٮخلعةت ٵخغٮڊة٬ اٵخٺڊةن باٵٺةـاكه     ٷ(. كإډةت  ٕٓٔٓٽا٨ّ، ٹل٩ةج ّةاٵظ، ڃځاٍةٸ، ٽڂٶةت ١بةـاٵٮاؿك.)     

 .ٙٔ.ِزٍخ وٍُخ اٌترثُخاٵٺْلډت ٩ڈ ٕڄء صڄائن .....اٵخٺڊن اٵـڃٵڊت. 

ٷ(. حْةةڄك ٹٮخةةلط ٵخٚبڊةة٬ ٹ٢ةةاډڊل ڃٹئٍةةلاث    ٕ٘ٔٓآٳ ٱلؿٷ،ٹ٪ةةلط ىةة٢ڊـ، ڃاٵبةةـڃڇ،أٹٴ ٹغٺةةـ.)  

اٵخٺڊن ٩ڈ ٹـاكه اٵخ٢ٶڊٸ .....اٵ٢ةاٷ باٵٺٺٶٲةت اٵ٢لبڊةت اٵية٢ڄؿډت ٩ةڈ ٕةڄء ٹئٍةلاث صةڄائن         

 .ٔ. ِزٍخ اٌؼٍىَ الإٔضبُٔخٺڊن اٵٺغٶڊت. اٵخ

 ٷ(. ؿٵڊٴ ٹ٢اډڊل اٵٺـډل اٵٺخٺڊن. اٵلډآ .9ٕٓٓڃماكة اٵخ٢ٶڊٸ. )

 .ِزٍخ اٌتىحُك اٌترثىٌٷ(. اٵلائغت اٵخپٞڊٺڊت ٵضائنة اٵخلبڊت ڃاٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن.ٕٓٔٓڃماكة اٵخ٢ٶڊٸ.)

 حبُٔبً: اٌّرارغ الإٌىترؤُخ:

 بټ كاٍـ آٳ ٹٲخڄٷ ٵ ؿاء اٵخ٢ٶڊٺڈ اٵٺخٺڊن. ٹيخلص٠ ٹټ: ٷ(. صائنة عٺـاٻ ٕٗٔٓصائنة عٺـاٻ.)

http://www.ha.ae/web/guest/about-the-award 

 (. ٹيخلص٠ ٹټ:ٕٙٔٓؿٵڊٴ صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن.) 

http://egate.tamayaz.org.sa/award_dirs.aspx 

 ٷ(. ٹيخلص٠ ٹټ:.ٕٔٓٹڄ٭٠ صائنة اٵخ٢ٶڊٸ ٵٶخٺڊن. )

http://egate.tamayaz.org.sa/default-ar.aspx 

 ٷ(. ٹيخلص٠ ٹټ:.ٕٔٓٹڄ٭٠ ٹ٢اصٸ. )

http://www.maajim.com 

 ٷ(. اٵـٵڊٴ اٵخ٪يڊلڇ ٵٺ٢اډڊل اٵخٺڊن ا ؿاكڇ. ٹيخلص٠ ٹټ:ٕٙٔٓڃماكة اٵخ٢ٶڊٸ. )

http://egate.tamayaz.org.sa/photoGallary/pdf/dir07.pdf 
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