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 
استھدف البحث الحالي التعرُّف على دور الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء في تعزیز الممارسات صدیقة   
البیئѧѧة بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي بمحافظѧѧة المنوفیѧѧَّة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال التعѧѧرُّف علѧѧى الإطѧѧار    

     ѧضراء، والأسѧانوي        المفاھیمي للثقافة التنظیمیَّة الخѧَّیم الثѧدارس التَّعلѧة بمѧدیقة البیئѧات صѧة للممارسѧَّس النظری
  . الفني الصّناعي

واعتمد البحث الحالي على المنھج الوصفي؛ نظѧرًا لملاءمتѧھ لطبیعتѧھ، مѧستعینًا بالاسѧتبانة التѧي تѧمَّ           
علیم الثَّانوي الفني إعدادھا وتطبیقھا على عینة من المدیرین والوكلاء والمعلمین ومشرفي الأقسام بمدارس التَّ    

فردًا؛ وذلك للتعرُّف ) ٣٥٩٦(من مجتمع الدراسة البالغ عدده ) ٣٤٧(الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة، وقد بلغت   
  .على درجة توافر أبعاد الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة

إنَّ درجѧѧة تѧѧوافر أبعѧѧاد الثَّقافѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم   : ة نتѧائج، أھمھѧѧا وتوصѧَّل البحѧѧث إلѧѧى عѧѧدَّ 
الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة جاءت بدرجة متوسطة، وقدَّم البحثُ مجموعةً من الآلیات المقترحة 

لبیئѧѧة بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي  لѧѧدعم دور الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء فѧѧي تعزیѧѧز الممارسѧѧات صѧѧدیقة ا 
  .بمحافظة المنوفیَّة

 مدارس التَّعلیم الثѧَّانوي الفنѧي   - الممارسات صدیقة البیئة -الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء  : الكلمات المفتاحیَّة  -
   محافظة المنوفیَّة-الصّناعي

Abstract  
The current research aimed to identify the role of green organizational 

culture in promoting environmentally friendly practices in industrial 
technical secondary education schools in Menoufia Governorate, by 
identifying the conceptual framework of green organizational culture and 
the theoretical foundations of environmentally friendly practices in 
industrial technical secondary education schools. 

The current research relied on the descriptive approach due to its 
suitability to its nature, using the questionnaire that was prepared and 
applied to a sample of principals, agents, teachers, and department 
supervisors in industrial technical secondary education schools in Menoufia 
Governorate, amounting to (347) from the study population, which 
numbered (3596) individuals, in order to identify the degree of availability 
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Dimensions of green organizational culture in industrial technical secondary 
education schools in Menoufia Governorate. 

The research reached several results, the most important of which are: 
The degree of availability of green organizational culture dimensions in 
industrial technical secondary education schools in Menoufia Governorate 
was moderate, and the research presented a set of proposed mechanisms to 
support the role of green organizational culture in promoting 
environmentally friendly practices in technical secondary education schools 
in Menoufia Governorate. 
key words: 
Green organizational culture - environmentally friendly practices - industrial 
technical secondary educational schools - Menoufia Governorate. 

  
 

 
یُعد التَّعلیم من أھم الأدوات الأساسیَّة التي تساعد في حمایة البیئѧة والمحافظѧة علیھѧا خاصѧَّة          

فتغیѧѧر المنѧѧاخ، والاحتبѧѧاس الحѧѧراري، والتقѧѧدم    . فѧѧي ظѧѧل التѧѧدھور البیئѧѧي واسѧѧتنفاد المѧѧوارد الطبیعیѧѧَّة    
لضروري على المؤسسات ولا سیَّما المؤسسات التعلیمیَّة إعѧادة  التكنولوجي، وما إلى ذلك، جعل من ا  

النظر في أنشطتھا وعملیاتھا والتحول نحو المسؤولیَّة البیئیَّة لجمیѧع منѧسوبیھا، ولѧذلك اعتمѧدت عدیѧدٌ             
من المؤسѧسات مبѧادرات تركѧز علѧى اعتمѧاد ممارسѧات صѧدیقة للبیئѧة؛ لمعالجѧة القѧضایا والمѧشكلات               

  . على كوكب الأرضالبیئیَّة، والحفاظ
كما أن الاھتمام بالبیئة والحفاظ علیھا وعلى مواردھا یُعѧد تحѧدیًا رئیѧسیًّا یواجѧھ الإنѧسان فѧي         
العصر الحالي، كما أنھا إحدى أھѧم سѧمات النظѧام الѧدولي الجدیѧد؛ حیѧث تحتѧل المعѧاییر البیئیѧَّة موقعѧًا                  

لطبیعیѧَّة المتزایѧدة نتیجѧة لتغیѧر المنѧѧاخ     متمیѧزًا فѧي مواثیѧق الاتحѧاد الأوروبѧي؛ وذلѧك نظѧѧرًا للكѧوارث ا       
والاحتباس الحراري التي باتت تھدد حیاة الإنسان؛ ویعود ذلك جزئیًّا إلى تفѧاقم مѧشكلات البیئѧة نتیجѧة        

التلѧوث الѧذي یѧشكل تھدیѧدًا للѧصحة الإنѧسانیَّة، ویѧؤثر علѧى         : لسلوكیات سلبیَّة من جانب الإنسان، مثѧل   
  ).٤، ٢٠٢٣الحربي، والحضیف، (ف الموارد الطبیعیَّة توازن البیئة، فضلًا عن استنزا

ممѧѧَّا یѧѧستدعي ضѧѧرورة التعامѧѧل معھѧѧا بفاعلیѧѧة، والѧѧدعوة لإحѧѧداث عملیѧѧة التنمیѧѧة المѧѧستدامة،  
والدعوة لمواجھة التغیرات المناخیَّة، والتي نتج عنھما ظھور اتجاه اقتصادي جدیѧد یعѧرف بالاقتѧصاد        

جدیѧدة تعѧرف بالمھѧارات الخѧضراء التѧي ینبغѧي أن یكتѧسبھا        الأخضر، وما یتبعھ مѧن مھѧارات نوعیѧة     
أعѧѧضاء المجتمѧѧع المدرسѧѧي؛ لمواكبѧѧة التغییѧѧرات البیئیѧѧَّة المتѧѧسارعة علѧѧى الѧѧساحة الدولیѧѧَّة والإقلیمیѧѧَّة       

  ).٥٧٨، ٢٠١٧حنفي، (والمحلیَّة 
أن الآثѧار البیئیѧَّة   ) ٢٠١٩(ما أكدت علیھ دراسة السیسي، ورفاعي، وجبریل، وسѧرج       وھذا  

الناجمة عن استھلاك الموارد واستنزافھا بسبب الممارسات البشریة الخاطئѧة والتѧي ینѧتج عنھѧا إھѧدار       
 .الموارد الطبیعیَّة والاقتصادیَّة، وزیادة التلوث البیئي تنعكس سلبًا على أدائھم

 ویُعѧѧد التَّعلѧѧیم الفنѧѧي فѧѧي مѧѧصر إحѧѧدى المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧَّة الرئیѧѧسیَّة لتحقیѧѧق بѧѧرامج التنمیѧѧة   
الشاملة، باعتباره عصب الاقتصاد وقاطرة التنمیѧة، فھѧو دعامѧة مھمѧة مѧن دعامѧات منظومѧة التَّعلѧیم،            

وتضم )  الفندقیَّة- الزراعیَّة- التجاریَّة-الصناعیَّة(ویضم أربعة أنواع من المدارس الثانویَّة الفنیَّة، ھي      
  ).٣٣٥٩، ٢٠٢١خلیل، (عددًا من التخصصات الفنیَّة التي تخدم كافة المجالات 



 

   ٣٧١

وانطلاقѧѧًا مѧѧن أھمیѧѧَّة دمѧѧج البُعѧѧد البیئѧѧي فѧѧي جمیѧѧع المؤسѧѧسات للحفѧѧاظ علѧѧى كوكѧѧب الأرض    
نود أن نرى الأفѧراد والمجتمعѧات والعѧالم بأسѧره     " في قمة تحویل التَّعلیموتحقیق الاستدامة؛ فقد ذُكر   

       ѧѧویلي مѧѧل التحѧѧي العمѧѧشاركة فѧѧات، للمѧѧیم والممارسѧѧارات والقѧѧالفھم والمھѧѧزین بѧѧشكیل  مجھѧѧل تѧѧن أج
ویُمكѧѧن التقلیѧѧل مѧѧن آثѧѧار تغیѧѧر  . مجتمعѧѧات خѧѧضراء بأقѧѧل الانبعاثѧѧات وقѧѧادرة علѧѧى التكیѧѧف مѧѧع المنѧѧاخ  

المناخ من خلال الكفاءة في استخدام الطاقة أو زیادة استخدام الطاقѧة المتجѧددة، وكѧذلك حѧث المعلمѧین       
  ).٢٠٢٢م المتحدة، الأم(والطلاب وجمیع الأفراد على التنقل باستخدام الدرجات الھوائیة 

واتساقًا مع ذلك اتخذت مصر عدة سیاسات وإجراءات لمواجھة التحدیات البیئیَّة والتغیرات      
، كواحѧدة مѧن   )٢٠٥٠(المناخیَّة، وكѧان مѧن أھمھѧا إصѧدار الاسѧتراتیجیَّة الوطنیѧة للتغییѧرات المناخیѧَّة             

یѧق النمѧو الاقتѧصادي المѧستدام فѧي      أھم قرارات المجلس الوطني للتغییرات المناخیَّة، والتي أكѧدت تحق     
مختلف القطاعѧات، ودعѧم التنمیѧة المѧستدامة، وتعزیѧز القѧدرة علѧى التكیѧف والعمѧل علѧى تقلیѧل الآثѧار               
السلبیَّة المرتبطة بتغیر المناخ، وذلѧك یتحقѧق مѧن خѧلال مجموعѧة مѧن الأھѧداف الاسѧتراتیجیَّة البیئیѧة،               

تأثیرات تغیر المناخ، وزیادة الوعي بشأن تغیѧر المنѧاخ   والتي تتضمن توفیر بنیة تحتیة مرنة لمواجھة  
بین مختلف أصحاب المѧصلحة مѧن صѧانعي الѧسیاسات والقѧرارات والمѧواطنین، وإدمѧاج البُعѧد البیئѧي               
وتغیر المنѧاخ فѧي المنѧاھج الدراسѧیَّة، وتعزیѧز شѧراكة القطѧاع الخѧاص فѧي تمویѧل الأنѧشطة الخѧضراء              

ة المناخیѧѧَّة، كمѧѧا یوجѧѧد أیѧѧضًا اھتمѧѧام علѧѧى المѧѧستوى الѧѧوطني       وتحѧѧسین البنیѧѧة التحتیѧѧة لѧѧدعم الأنѧѧشط    
وزارة البیئѧة،  (والإقلیمي والعѧالمي بالاقتѧصاد الأخѧضر والمؤسѧسات الخѧضراء ومѧن بینھѧا المѧدارس              

١١-٧، ٢٠٢٢.(  
 أھمیѧѧѧَّة الѧѧѧدعوة لتحقیѧѧѧق الممارسѧѧѧات   ٢٠٣٠وتعكѧѧѧس الخطѧѧѧة الاسѧѧѧتراتیجیَّة لرؤیѧѧѧة مѧѧѧصر   

البُعѧد البیئѧي، والبُعѧد الاقتѧصادي، والبُعѧد      : لثلاثة للتنمیة المستدامة، وھѧي  المستدامة من خلال الأبعاد ا    
الاجتماعي؛ من أجل الوصول إلى نظام بیئي متكامل ومستدام، والاستخدام الرشید للموارد بمѧا یحفѧظ      
حقѧѧوق الأجیѧѧال القادمѧѧة فѧѧي مѧѧستقبل أكثѧѧر أمنѧѧًا وكفѧѧاءةً، وھѧѧذا یتحقѧѧق بمواجھѧѧة الآثѧѧار المترتبѧѧة علѧѧى      

وزارة التخطѧیط والتنمیѧة الاقتѧصادیَّة،    (غییرات المناخیَّة، وتعزیز قدرة الأنظمة البیئة علѧى التكیѧف      الت
 محѧѧور التَّعلѧѧیم كمحѧѧور رئیѧѧسي،   ٢٠٣٠، وقѧѧد تѧѧضمنت اسѧѧتراتیجیة التنمیѧѧة المѧѧستدامة    )٤٢، ٢٠٢٢

      ѧع القطاعѧا لجمیѧسي   بالإضافة لأحد عشر محورًا، على أن یكون البُعد البیئي محورًا مھمѧل رئیѧات كح
لجمیѧѧع مѧѧشكلات التنمیѧѧة المѧѧستدامة، كمѧѧا تѧѧضمن المѧѧشروع القѧѧومي المѧѧصري لتطѧѧویر التَّعلѧѧیم تغییѧѧر     
الكتѧѧاب المدرسѧѧي واسѧѧتراتیجیات التѧѧدریس ونظѧѧم التقѧѧویم والامتحانѧѧات، ولѧѧم یتنѧѧاول البیئѧѧة الجѧѧسدیَّة        

ركان؛ حیث یجѧب أن تكѧون البیئѧة    والنفسیَّة للطالب؛ ممَّا یجعل منظومة تطویر التَّعلیم غیر مكتملة الأ       
المدرسѧѧѧیَّة محفѧѧѧزة للابتكѧѧѧار والإبѧѧѧداع؛ ممѧѧѧَّا یتطلѧѧѧب تقیѧѧѧیم الوضѧѧѧع الحѧѧѧالي لتطѧѧѧویر وتحѧѧѧسین البیئѧѧѧة     

؛ )مѧدارس صѧدیقة للبیئѧة   (المدرسیَّة، وانطلاقًا من ھذا أعلنت وزارة التربیة والتعلیم في مصر مبادرة     
، وتѧمَّ إعѧلان   ٢٠٢٢ فѧي سѧبتمبر   لحفاظ على البیئѧة لغرس القیم والسلوكیات السلیمة للطلاب من أجل ا     

  ).١٠٤-١٠٣، ٢٠٢٣علي، (محافظة مطروح كأوَّل مدرسة صدیقة للبیئة 
فѧѧي إطѧѧار الاسѧѧتراتیجیَّة القومیѧѧة للتنمیѧѧة " اتحѧѧضر للأخѧضر "إضѧافةً لمѧѧا سѧѧبق تѧѧأتي مبѧѧادرة  

لمѧواطنین علѧى   وتستھدف تغییر الѧسلوكیات ونѧشر الѧوعي البیئѧي، وحѧث ا        " ٢٠٣٠مصر  "المستدامة  
المѧѧѧشاركة فѧѧѧي الحفѧѧѧاظ علѧѧѧى البیئѧѧѧة والمѧѧѧوارد الطبیعیѧѧѧة؛ لѧѧѧضمان اسѧѧѧتدامتھا وتعظѧѧѧم فѧѧѧرص التنمیѧѧѧة   

  .الاقتصادیَّة والاجتماعیَّة
ھذا بالإضافة إلى استضافة جمھوریة مصر العربیѧة لفاعلیѧات مѧؤتمر الأمѧم المتحѧدة للتغیѧر           

 بѧشأن إطѧلاق المبѧادرة    Cop 27 أیضًا  بمدینة شرم الشیخ والمعروف٢٠٢٢ نوفمبر ١٨المناخي في 
وزارة التخطѧѧѧѧیط والتنمیѧѧѧѧة (الوطنیѧѧѧѧة للمѧѧѧѧشروعات الخѧѧѧѧضراء الذكیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي محافظѧѧѧѧات الجمھوریѧѧѧѧة   

 ).٢٠٢٢الاقتصادیَّة، 
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أھمیَّة تطویر التَّعلیم الفني الصّناعي ) ٢٠٢٠(وبالنسبة للتعلیم الفني فقد أكدت دراسة جمعھ      
یر التَّعلѧѧیم تطѧѧویرًا شѧѧاملًا وفѧѧق رؤیѧѧة مѧѧصر التنمویѧѧة     بمѧѧصر فѧѧي ضѧѧوء التوجھѧѧات المعاصѧѧرة لتطѧѧو   

؛ حیѧث یѧأتي التَّعلѧѧیم الفنѧي كأحѧѧد أھѧم محѧددات التنمیѧѧة الѧشاملة بѧѧالمجتمع المѧصري، وأن واقѧѧع        ٢٠٣٠
التَّعلیم الفني الصّناعي في مصر یشھد عقبات عدیدة تحول دون تفعیل التوجھ الاسѧتثماري المعاصѧر،     

أن التَّعلѧیم الفنѧي مؤشѧرٌ للتنمیѧة الѧصناعیة الѧشاملة والمѧستدامة،          ) ٢٠٢٠(وأكدت أیضًا دراسة عمارة     
كما أن المدرسة الخضراء تجعل من المتعلم فردًا مشاركًا فѧي تفعیѧل قѧیم المدرسѧة الخѧضراء، وتѧسھم            
في تنمیة المھارات الاجتماعیَّة، والѧسلوكیَّة للفѧرد، وتفعیѧل الѧتعلم الѧذاتي مѧن خѧلال البحѧث والإدراك،             

ة إلѧى إكѧسابھ قѧیم الѧوعي الاجتمѧاعي، والتفاعѧل مѧع الطبیعѧة والحفѧاظ علیھѧا وذلѧك كمѧا أشѧѧارت             إضѧاف 
  ). ٢٠١٩(نتائج دراسة كزیز 

أھمیَّة نشر ثقافة التَّعلѧیم الأخѧضر فѧي المؤسѧسات     ) ١٨٨،  ٢٠٢١(كما أكدت دراسة مجاھد     
ماتیѧѧة تعتمѧѧد علѧѧى التقنیѧѧات     التعلیمیѧѧَّة والتركیѧѧز علѧѧى اسѧѧتخدام التطبیقѧѧات الحدیثѧѧة لتѧѧوفیر بیئѧѧة معلو       

والأجھزة الرقمیة؛ لدعم وتعزیز قدرات الطلاب للتوجھ نحѧو العملیѧة التعلیمیѧَّة، كمѧا توصѧَّلت دراسѧة              
إلى الاھتمѧام بتوعیѧة الطѧلاب وأعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي وأولیѧاء الأمѧور والمجتمѧع           ) ٢٠٢٢(غنیم  

لمحلѧي مѧن خѧلال شѧراكات فعَّالѧة لѧدعم       المحلي بأھمیة التخضیر، وضرورة ربط المدرسة بѧالمجتمع ا        
التخضیر، وإقامة مسابقات مدرسیة ذات جوائز قیمѧة بѧین المѧدارس لأجمѧل مدرسѧة خѧضراء وتكѧریم           

دراسѧة  الفائزین مادیًّا أو معنویًّا، وعمل تبادل زیارات مѧع المѧدارس الفѧائزة، وفѧي ھѧذا الѧسیاق أكѧدت               
للعѧѧاملین تѧѧؤثر إیجابیѧѧا فѧѧي تنمیѧѧة سѧѧلوكیاتھم   أن المعرفѧѧة والѧѧوعي البیئѧѧي  ) ٢٠١٩( Fatoki فѧѧاتوك

 ,Pebriantika ، ودراسة)٢٠٢٣( ، وتوصَّلت دراسة البلشي الصدیقة للبیئة في المؤسسات المختلفة
Abdurrahman, Hariri, and Rahman (2020)        اخѧة، ومنѧة تنظیمیѧوفیر ثقافѧرورة تѧى ضѧإل

  .لمدرسةتنظیمي داعم لتنفیذ الممارسات الخضراء المستدامة با
وللمدرسة الخضراء أو الصدیقة للبیئة دورٌ مھمٌّ في تعزیز الممارسات صدیقة البیئѧة؛ حیѧث       

 سѧواء مѧن قبѧل زملائھѧم     راءأصغر بیئة یُمكن من خلالھا تعلیم الطلاب لیكون لھѧم شخѧصیة خѧض    إنھا  
لمدرسѧیَّة  الطلاب، أو بѧین الطѧلاب والمعلمѧین والعѧاملین بالمدرسѧة، أو مѧن خѧلال ممارسѧة الأنѧشطة ا          

(Rahman & Maulina ,2019 )ي       ، كما أنھاѧین فѧع المتعلمѧانخراط جمیѧز بѧكمؤسسة تعلیمیة تتمی
التѧساؤل   الأنشطة الخضراء من خلال اكتساب المتعلمین معارف وممارسات وقیم جدیدة، عن طریѧق    

فѧي العѧالم،   وعدم الاقتصار على مجرد تكرار الحقائق؛ ممَّا یѧؤدي إلѧى تغییѧر طѧرق رؤیѧتھم والتفكیѧر           
بѧѧرامج التَّعلѧѧیم مѧѧن أجѧѧل التنمیѧѧة المѧѧستدامة مѧѧن خѧѧلال العمѧѧل علѧѧى تخطѧѧي الوضѧѧع الѧѧراھن واسѧѧتثارة   و

التفكیر الإبداعي لدى المتعلمین، والمشاركة في إنتاج معارف جدیدة، وانخراط المتعلمین في البѧرامج       
     ѧѧَّاتھم التعلیمیѧѧر ممارسѧѧل تغییѧѧن أجѧѧل؛ مѧѧشروعات وورش العمѧѧة والمѧѧة التدریبیѧѧَّة والحیاتی (Lotz-

Sisitka et al., 2015, 75).  
ودراسѧة الحربѧي،    ،)٢٠١٧(دراسة حنفѧي  :  أكدت بعض الدراسات، ومنھا  وفي ھذا السیاق  

أن تطبیق المدرسة الصدیقة للبیئة أدَّى إلى التغلѧب علѧى   ) ٢٠٢٣ھلل،  (دراسة  ،  )٢٠٢٣(والحضیف  
لمدرسѧي المنѧشود، كمѧا أظھѧرت نتѧائج دراسѧة عمѧر،        العدید من المشكلات البیئیَّة وتحقیѧق الإصѧلاح ا       

 أنѧھ یوجѧد عѧدة مزایѧا للاسѧتدامة فѧي       (Omar, Shafie & Ismail 2020, 12)شѧیف وإسѧماعیل   
زیادة وعي المعلمین والطلاب بأحدث القضایا البیئیَّة، وتوفیر بیئة نظیفѧة،    : المدرسة الخضراء، وھي  

   .وتحفیز قادة المدارس للممارسات المستدامة
وعلى الرغم من ذلك تواجھ مدارس التَّعلیم الثَّانوي الفنѧي عدیѧدًا مѧن المѧشكلات التѧي تعѧوق          

كدراسѧة  : الممارسات صدیقة البیئة لجمیع منسوبي المدرسة، والتي أكدت علیھا العدید مѧن الدراسѧات       
لابتكѧار بѧین    والتي توصَّلت إلى افتقار البیئة المدرسیَّة لفرص تنمیة الابداع وا   )٤٨٣،  ٢٠٢٤(السید  
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الطѧѧѧلاب، وأن التحѧѧѧدیات العلمیѧѧѧة والتكنولوجیѧѧѧة والاقتѧѧѧصادیة التѧѧѧي تѧѧѧشھدھا مѧѧѧصر تتطلѧѧѧب تزویѧѧѧد       
بالإضافة إلѧى غیѧاب الرؤیѧة    . الخریجین بالمعارف والممارسات التي تتناسب مع المتغیرات المتلاحقة   
ربطھѧا بخطѧط التنمیѧة بѧصورة     الشاملة لمنظومة التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي وأھدافھا ومتطلباتھѧا و  

 إلى عدم تѧوافر بѧرامج تدریبیѧة للمعلمѧین     )٢٠٢٣(دراسة محمد، عمر، وفؤاد  مباشرة، كما توصَّلت    
مرتبطة بتأھیلھم للقیام باستخدام الوسائل التكنولوجیة في العملیة التعلیمة، وعدم التخطیط الجیѧد لتبنѧي        

ي الصّناعي، وقصور الѧدعم والتمویѧل لتأسѧیس قاعѧدة     توظیف المستحدثات التكنولوجیة في التَّعلیم الفن     
تكنولوجیѧѧѧة فѧѧѧي التَّعلѧѧѧیم الفنѧѧѧي الѧѧѧصّناعي، وعѧѧѧدم اقتنѧѧѧاع بعѧѧѧض المعلمѧѧѧین بأھمیѧѧѧة اسѧѧѧتخدام الوسѧѧѧائل   

  .التكنولوجیة في التدریس
 إلى الأمیة الرقمیة )١٣٣، ٢٠٢٣(دراسة سعید، خلیفة، وخلاف وفي ھذا السیاق أشارت   

مھارات التَّعلیم الریادي؛ ممَّا یؤثر سلبًا على معاییر التنمیѧة المھنیѧة المѧستدامة      التكنولوجیة للمعلمین و  
أن المرافѧѧق ) ٣٥٨، ٢٠١٨(دراسѧѧة شѧѧاھین  وابتكѧѧار المѧѧشروعات التѧѧي یتطلبھѧѧا المجتمѧѧع، وأكѧѧدت     

تتوفر فیھا الأدوات الصحیة المناسبة لأعداد الطѧلاب، وأن   الصحیة في المدارس الثانویة الصناعیة لا   
 توصѧَّلت إلѧى   )١٩٧٦، ٢٠٢٠(وكذلك دراسة جمعѧھ  یرًا منھا مستھلكة وغیر صالحة للاستخدام،        كث

أن الأماكن المخصصة للملاعب والفنیة المدرسیَّة بالرغم من توفرھا واتѧساعھا إلا أنھѧا غیѧر مѧستغلة         
، ٢٠٢٣(دراسѧѧة الѧѧصردي، وجمعѧѧھ الاسѧتغلال الأمثѧѧل؛ ممѧѧَّا یمثѧل ھѧѧدرًا لتلѧѧك المѧѧساحات، وأشѧارت    

 إلѧى أن الفѧصول الدراسѧѧیة بالمѧدارس الثانویѧѧة الѧصناعیة لا تتѧѧوافر فیھѧا الѧѧشروط الѧصحیة مѧѧن       )٢٠٢
 علѧѧى عجѧѧز الاعتمѧѧادات الحكومیѧѧة فѧѧي  )٧٩٠، ٢٠١٩(دراسѧѧة عبѧѧد االله كمѧѧا أكѧѧدت . نظافѧѧة وتھویѧѧة

 اسѧتقرار  موازنة الدولة وقصورھا على الوفاء بالاحتیاجات الأساسیة اللازمة للخدمة التعلیمیَّة، وعѧدم  
  .التمویل لتنفیذ أي خطة للتعلیم الثَّانوي الصّناعي بشكل متكامل

 إلى ضعف دور إدارة المدرسѧة  )٦٩٨، ٢٠٢٠(دراسة بغدادي بالإضافة إلى ذلك أشارت    
الثانویة في نشر ثقافة التنمیѧة المѧستدامة مѧن وجھѧة نظѧر المعلمѧین بالمѧدارس الثانویѧة وضѧعف تѧوافر             

 إلѧѧى قѧѧصور   )٥٢٤ -٥٢٣، ٢٠١٨(دراسѧѧة الجѧѧلاد  الطѧѧلاب، وتوصѧѧَّلت  مھѧѧارات الاسѧѧتدامة لѧѧدى   
الѧѧوعي لѧѧدى القѧѧائمین علѧѧى إدارة المدرسѧѧة الثانویѧѧة بأھمیѧѧة قѧѧیم التنمیѧѧة المѧѧستدامة فѧѧي إعѧѧداد الطѧѧلاب     
للحیاة، قلة إمكانات المدرسة المادیة والبشریة التي تمكنھѧا مѧن القیѧام بالأنѧشطة والممارسѧات اللازمѧة           

ضѧعف دور المدرسѧة فѧي تѧشكیل القѧیم والاتجاھѧات البیئѧة لѧدى الطѧلاب مثѧل المѧشكلات             لتنمیة القѧیم،    
المتعلقة بالمیاه والغذاء والصحة، ضعف دافعیة المعلمین في السعي لتنمیة قیم التنمیѧة المѧستدامة لѧدى         
الطѧلاب، لاھتمѧѧامھم فقѧѧط بالتحѧѧصیل الدراسѧѧي، وضѧعف فاعلیѧѧة الأنѧѧشطة المدرسѧѧیَّة المقدمѧѧة للطѧѧلاب    

  .لمرتبطة بتنمیة القیموا
 إلѧѧѧى انخفѧѧѧاض الѧѧѧوعي البیئѧѧѧي    )٢٩١ -٢٩٠، ٢٠٢١(كمѧѧѧا توصѧѧѧَّلت دراسѧѧѧة الѧѧѧسعودي    

والاھتمѧѧام بالقѧѧضایا البیئیѧѧَّة سѧѧواء لѧѧدى إدارة المѧѧدارس أو المعلمѧѧین والإداریѧѧین والتلامیѧѧذ، وغیѧѧاب          
لحكومیѧة، وغیѧاب   المعاییر القومیة التي تعمل كمؤشرات واضحة المعالم للأداء البیئѧي فѧي المѧدارس ا    

الأنشطة المدرسیَّة وكیفیة تفعیلھا كجزء مھѧم وضѧروري لاسѧتكمال عملیѧات التَّعلѧیم والѧتعلم، وغیѧاب             
المشاركة في نشر الثَّقافة البیئیَّة في المدارس من أجل المحافظة على الثروات الطبیعیة، وقلة التركیѧز    

     ѧѧَّدور فعѧشاركوا بѧѧى یѧذ حتѧѧي للتلامیѧسلوك البیئѧѧید الѧى ترشѧا،    علѧѧشون فیھѧي یعیѧѧة التѧة البیئѧѧي حمایѧال ف
وضرورة أھمیَّة تدریب المعلمین على تطبیق الأنشطة البیئیَّة في المدارس، وضرورة الاھتمѧام بنѧشر      
الوعي البیئي، وتقدیم المعرفة والمھارات للتلامیذ، وضرورة إقامة البѧرامج الخاصѧَّة بتوعیѧة التلامیѧذ            

  .ك الموارد الطبیعیةحول موضوع النظافة وترشید استھلا
باستقراء ما سبق یتضح ضعف الممارسات الصدیقة للبیئة بالمѧدارس؛ وقѧد یرجѧع ذلѧك إلѧى             
ضѧѧعف الѧѧوعي البیئѧѧي سѧѧواء لѧѧدى المѧѧدیرین أو المعلمѧѧین أو الطѧѧلاب، والاتجاھѧѧات البیئیѧѧَّة الѧѧسلبیة،          
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 الѧصلة أو غیѧر مھمѧة، وقلѧة     وضعف المعرفة البیئیَّة، والنظر إلى القضایا البیئیَّة على أنھѧا غیѧر وثیقѧة     
الوقت المتاح، وزیادة أعباء العمل أو الدراسة، إضѧافة إلѧى عѧدم وجѧود أیѧة بѧرامج تدریبیѧة فѧي مجѧال            
التغیر البیئѧي سѧواء للمѧدیرین أو المعلمѧین؛ ممѧَّا أدى إلѧى ضѧعف الاتجاھѧات البیئیѧَّة لѧدى الطѧلاب فѧي               

، وعدم وجود خطة بالمѧدارس للعمѧل البیئѧي،    معظم المدارس المصریة وقصور ما لدیھم من قیم بیئیة     
وقلة نظم الحوافز والمكافآت الخضراء، في حین أن التَّعلیم من أجل البیئة یُمكѧن الطѧلاب مѧن التعامѧل          

  .بكفاءة وفعالیة مع البیئة باعتباره ھدفًا استراتیجیًّا
مارسѧات  وفي ظل التوجھات نحو الحفاظ على البیئة وجب على المؤسѧسات أن تقلѧل مѧن الم        

. الضارة بالبیئة وتبني مبادرات صدیقة للبیئة من أجل الوصول إلى الاسѧتدامة البیئیѧَّة كمѧصلحة عامѧة           
حیѧѧث تعѧѧرف ثقافѧѧة الاسѧѧتدامة بأنَّھѧѧا ثقافѧѧѧة یتبنѧѧى فیھѧѧا أعѧѧضاء المؤسѧѧسة الافتراضѧѧات والمعتقѧѧѧدات           

. قتѧصادیَّة والعدالѧة الاجتماعیѧَّة   المشتركة بشأن أھمیَّة تحقیق التوازن بین المѧساءلة البیئیѧَّة والكفѧاءة الا        
فالاستدامة جزءٌ لا یتجزأ من العملیات التنظیمیَّة؛ حیث تسعى المؤسسة إلى تحویѧل ثقافتھѧا مѧن خѧلال       

  .)٨٦، ٢٠٢٣القحطاني، وجفري،  (تعزیز الممارسات الخضراء والقیم الخضراء
امѧًا كبیѧرًا مѧن قبѧل المنظمѧات      وقد نالت الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء فѧي الآونѧة الأخیѧرة اھتم       

الأسѧاس التѧي تعتمѧد    الدولیة والتي تسعى لوضعھا في مركѧز الѧصدارة فѧي جمیѧع المؤسѧسات؛ لكونھѧا           
من خلال إضѧفاء البُعѧد البیئѧي فѧي جمیѧع أنحѧاء المنظمѧة        وذلك ء، علیھ المنظمة لتصبح منظمة خضرا   
ج الاھتمامات البیئیَّة مع الثَّقافة التنظیمیَّة ؛ وذلك انطلاقًا من أن دم وترسیخ ثقافة سلوكیة صدیقة للبیئة    

  (Aggarwal & Agarwala, 2021, 2)یؤدي إلى میزة تنافسیة مستدامة 
كما تسعى لزیادة الوعي البیئѧي فѧي مواجھѧة التغییѧرات البیئیѧَّة باعتبارھѧا أحѧد الأدوات التѧي           

 كما یُمكѧن لتلѧك الثَّقافѧة أن تѧسھم     تساعد في الحد من تلك التغییرات وتكون أكثر سرعة للاستجابة لھا،  
في حمایة البیئة من خلال تبنѧي المؤسѧسات لممارسѧات ونظѧم إداریѧة وسѧلوكیة غیѧر تقلیدیѧة وتطبیقھѧا           

  ).١٣٠،٢٠١٨خزعل، (بشكل صحیح لمواجھة تلك التحدیات 
 تقѧوم  فالثقافة التنظیمیَّة الخضراء تعُد عاملًا مھما في الممارسات البیئیَّة لأي مؤسѧسة؛ حیѧث         

بѧѧدفع جمیѧѧع منѧѧسوبي المؤسѧѧسة نحѧѧو التѧѧصرف بمѧѧا یتماشѧѧى مѧѧع القѧѧیم الثقافیѧѧة، فقѧѧد أشѧѧارت بعѧѧض            
الدراسات بأنَّ الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء ھي مجموعة من المعتقدات والفرضѧیات والرمѧوز الخاصѧَّة        

ت البیئیѧَّة وفقѧًا لقѧیم    بالمؤسسة التي تمثل الرغبة والحاجة إلى الأداء البیئي المѧستدام ومعالجѧة المѧشكلا          
  .(Aggarwala & Agarwal, 2021,3) الثَّقافة المؤسسیة

القѧیم والمعتقѧدات التѧي توجѧھ الممارسѧات المختلفѧة فѧي المنظمѧة كѧي          : كما تُعرف أیضًا بأنَّھا  
  ).(Liu & Lin, 2020, 1، فھي الثَّقافة الموجھة نحو الاستدامة تصبح صدیقة للبیئة

للدلالѧѧة علѧѧى الممارسѧѧات التѧѧي تѧѧصف الѧѧصورة الѧѧصدیقة للبیئѧѧة    واسѧѧتخدمت كلمѧѧة خѧѧضراء  
للمنتجѧѧات والعملیѧѧات والأنظمѧѧة والتقنیѧѧات، وطریقѧѧة تنفیѧѧذ الأعمѧѧال المختلفѧѧة داخѧѧل المؤسѧѧسة والتѧѧي       

  ).(Liu & Zhao, 2019, 1بدورھا تساعد على تحقیق وفورات مالیة، وتحسن البیئة الطبیعیة 
الثَّقافѧة الѧصدیقة   : قافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء، ومنھѧا     وقد تعددت المѧصطلحات التѧي تѧصف الثَّ        

للبیئة، والثَّقافة المؤیدة للبیئة، والثَّقافة الموجھة نحو الاستدامة، والتي تعتمد بشكل أساسي على امتѧداد       
 Liu & Linدراسѧة  : الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة إلѧى الѧسیاق الموجѧھ نحѧو البیئѧة كمѧا أشѧارت دراسѧة كѧلٍّ مѧن            

  )Roscoe et al. 2019,740(. ودراسة ،)2020,2(
وللثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء تأثیر إیجابي علѧى المؤسѧسات؛ حیѧث تѧؤثر إیجابیѧًّا علѧى المیѧزة           

، كمѧا أنھѧا تعمѧل علѧى تبنѧي المزیѧد مѧن        (Tahir et al, 2019,2635)التنافѧسیة والابتكѧار الأخѧضر    
لاسѧتثمار الأمثѧل للمѧوارد غیѧر المتجѧددة، وتѧشجع       الممارسات المستدامة بیئیًّا في المؤسسات لتحقیѧق ا        

 Abou-AL-Ross)أیضًا على بناء روح عمل جماعي قѧوي والعمѧل علѧى إیجѧاد مؤسѧسة خѧضراء       
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& Abu Mahadi, 2021,431)    ةѧѧات كدراسѧѧن الدراسѧѧد مѧѧت العدیѧѧذلك أوصѧѧ؛ ل :Imran, 
Arshad & Ismail (2021) اع   تشجیع المؤسسات على تغییر الثَّقافة البضرورةѧتنظیمیَّة لھا واتب

الثَّقافѧة التنظیمیѧѧَّة التѧي ترسѧѧخ الاسѧتدامة وتطبیقھѧѧا عѧѧن طریѧق تعزیѧѧز الأداء التنظیمѧي الأخѧѧضر؛ ممѧѧَّا       
 بѧѧضرورة )٢٠٢١(ودراسѧѧة محمѧد، النجѧѧار، وشѧعیب   بѧدوره إلѧѧى تѧشجیع الابتكѧѧار الأخѧضر،     یѧؤدي 

ھѧѧا فѧѧي التخطѧѧیط الاسѧѧتراتیجي   اھتمѧѧام المؤسѧѧسات بنѧѧشر وتعمیѧѧق الثقافیѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء ودمج    
للمؤسѧسة، وأن یѧѧشتمل الوصѧѧف الѧѧوظیفي للمؤسѧѧسة علѧى بنѧѧود تتعلѧѧق باسѧѧتدامة العمѧѧل والأداء البیئѧѧي    

إلѧى ارتبѧاط ممارسѧات      Agarwala& Aggarwal) 2023(دراسѧة   توصѧلت  وكѧذلك ، الإیجѧابي 
  .           الموارد البشریة الخضراء بشكل كبیر بالأداء البیئي للمنظمة

ستنادًا لما سبق كان من الѧضروري البحѧث فѧي تحدیѧد دور الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء فѧي          ا
تعزیز الممارسات صدیقة البیئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفنѧي الѧصّناعي، ودرجѧة تѧوافر أبعѧاد الثَّقافѧة          

یئیѧة، وتعѧزز   التنظیمیَّة الضراء بھѧا وذلѧك مѧن خѧلال تѧشجیع المѧدارس علѧى صѧیاغة رؤیѧة مدرسѧیة ب              
الѧѧوعي البیئѧѧي والممارسѧѧات الخѧѧضراء بѧѧین جمیѧѧع أعѧѧضاء المجتمѧѧع المدرسѧѧي، وبنѧѧاء جیѧѧل یواكѧѧب         
استخدام التكنولوجیا الحدیثة في الاعتماد علѧى الطاقѧة النظیفѧة، وتعѧزز محѧو الأمیѧة البیئیѧَّة مѧن خѧلال               

ھا، وتوفیر نظم للمكافѧآت  توفیر موارد مجانیة لدعم عملیة التعلم والعمل البیئي داخل المدرسة وخارج 
  .والحوافز الخضراء

 
  :تتحدد مشكلة البحث الحالي في محاولة الإجابة عن السؤال الرئیس التالي

مѧѧا دور الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء فѧѧي تعزیѧѧز الممارسѧѧات صѧѧدیقة البیئѧѧة بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم    
  الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة؟

  :یتفرع عن ھذا السؤال الأسئلة الفرعیة التالیةو
 ما الإطار المفاھیمي للثقافة التنظیمیَّة الخضراء في الأدبیات التربویة المعاصرة؟ 
 ما الأسس النظریة للممارسات صدیقة البیئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني؟ 
    َّة     ما واقع الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء بمدارس التَّعلیم الثѧَّة المنوفیѧصّناعي بمحافظѧي الѧانوي الفن

 من وجھة نظر أفراد العینة؟
      ةѧدیقة البیئѧما الآلیات المقترحة لدعم دور الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء في تعزیز الممارسات ص

  بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة؟
 

یم مجموعѧѧة مѧѧن الآلیѧѧات المقترحѧѧة لѧѧدعم دور الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة  یѧѧستھدف البحѧѧث الحѧѧالي تقѧѧد
الخѧѧضراء فѧѧي تعزیѧѧز الممارسѧѧات صѧѧدیقة البیئѧѧة بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي بمحافظѧѧة     

  :المنوفیَّة من خلال
 التعرُّف على الأسس الفكریَّة والنظریَّة للثقافة التنظیمیَّة الخضراء. 
   ة        التعرُّف على أھمѧصّناعي بمحافظѧي الѧانوي الفنѧَّیم الثѧالممارسات صدیقة البیئة بمدارس التَّعل 

 .المنوفیَّة
     ةѧѧصّناعي بمحافظѧѧي الѧѧانوي الفنѧѧَّیم الثѧѧدارس التَّعلѧѧضراء بمѧѧة الخѧѧَّة التنظیمیѧѧع الثَّقافѧѧف واقѧѧوص

  .المنوفیَّة
 

  : یستند البحث الحالي أھمیتھ ممَّا یلي
القѧѧضایا البیئیѧѧَّة علѧѧى المѧѧستوى العѧѧالمي والاتجѧѧاه نحѧѧو المѧѧدارس الخѧѧضراء أو       زیѧѧادة الاھتمѧѧام ب  -

 .الصدیقة للبیئة
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أھمیѧѧَّة تحقیѧѧق الممارسѧѧات صѧѧدیقة البیئѧѧة فѧѧي المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧَّة مѧѧن خѧѧلال نھѧѧج نظѧѧام ثقѧѧافي         -
 .تنظیمي متكامل بین القیم والسلوك

ات المناخیѧة الناتجѧة عѧن ممارسѧاتھم     أھمیَّة تنمیة وعي أعضاء المجتمع المدرسي بأخطار التغیѧر      -
غیѧѧر الѧѧسلیمة علѧѧى البیئѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تمكیѧѧنھم مѧѧن منظومѧѧة قیمیѧѧة بیئیѧѧة تحكѧѧم تѧѧصرفاتھم     

 .الحیاتیة
إیجاد فرص مناسبة للمѧشاركة الناجحѧة لأعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي فѧي مبѧادرات الإدارة البیئیѧَّة           -

 .للمدرسة
 مѧن المѧشاركة الأفѧضل للمعلمѧین؛ ممѧَّا یѧساعد بѧدوره        زیادة الكفاءة وخفض التكѧالیف وإیجѧاد جѧو      -

 .المؤسسات على العمل بطریقة مستدامة من خلال تعزیز الممارسات صدیقة البیئة
 

استعان البحث الحالي بإجراءات المنھج الوصفي؛ نظرا لملاءَمتھ لطبیعتھ؛ حیث تمَّ من خلالѧھ         
تنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء بمѧѧدارس الѧѧتعلم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي بمحافظѧѧة      التعѧѧرُّف علѧѧى واقѧѧع الثَّقافѧѧة ال  

المنوفیѧѧَّة، وتѧѧم اسѧѧتخدام الاسѧѧتبانة كѧѧأداة للبحѧѧث لتحقیѧѧق ھѧѧذا الغѧѧرض، وتѧѧم تطبیقھѧѧا علѧѧى عینѧѧة مѧѧن          
المѧѧدیرین والѧѧوكلاء والمعلمѧѧین ومѧѧشرفي الأقѧѧسام بمѧѧدارس الѧѧتعلم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي بمحافظѧѧة     

  .المنوفیَّة
 

المدیرین والوكلاء والمعلمین ومشرفي الأقѧسام بمѧدارس   البحث الحالي من جمیع  تمثَّل مجتمع   
فѧѧردًا، وذلѧѧك وفقѧѧًا   ) ٣٥٩٦(؛ حیѧѧث بلѧѧغ عѧѧددھم   الѧѧتعلم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي بمحافظѧѧة المنوفیѧѧَّة     

مѧѧѧن المѧѧѧدیرین  ) ٣٤٧ (م، وبلغѧѧѧت عینѧѧѧة البحѧѧѧث الحѧѧѧالي  ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣لجѧѧѧامعي لإحѧѧѧصائیَّة العѧѧѧام ا 
والوكلاء والمعلمین ومشرفي الأقسام بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي، وتم اختیѧارھم بطریقѧة          

  .عشوائیة من جمیع مدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة
 

  : تمثَّلت حدود البحث الحالي فیما یلي
اقتصر البحث على تناول أبعاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء المتمثلѧة فѧي         : یَّةالحدود الموضوع 

 نظѧѧѧم الحѧѧوافز والمكافѧѧѧآت  - الھیكѧѧل التنظیمѧѧѧي الأخѧѧضر  - الاسѧѧتراتیجیَّة الخѧѧѧضراء -القѧѧیم الخѧѧѧضراء (
، كمѧѧا اقتѧѧصر البحѧѧث علѧѧى مѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي   ) العملیѧѧات الخѧѧضراء-الخѧѧضراء

تخصѧصات الھندسѧة،   : ظة المنوفیَّة؛ نظرًا لأنَّ عدد تخصصاتھ كثیѧرة ومتѧشعبة ومتنوعѧة، مثѧل           بمحاف
التصمیم، الѧصناعة، والكھربѧاء والإلكترونیѧات، وبھѧا العدیѧد مѧن التخصѧصات الفرعیѧة التѧي تѧستخدم               

لطѧلاب  العدید من الموارد التي یُمكن من خلالھѧا الحفѧاظ علѧى البیئѧة، بالإضѧافة إلѧى ذلѧك زیѧادة عѧدد ا             
  .بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي مقارنة بالمدارس الفنیة الأخرى

جمیѧع المѧدیرین والѧوكلاء والمعلمѧین      اقتصر البحث في جانبھ المیداني علѧى      : الحدود البشریَّة 
          ѧَّن أھمیѧا مѧًة؛ انطلاقѧَّة المنوفیѧصّناعي بمحافظѧي الѧانوي الفنѧَّتعلم الثѧذ  ومشرفي الأقسام بمدارس الѧة أخ

آرائھѧم حѧول درجѧѧة تѧوافر أبعѧѧاد الثَّقافѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧضراء ودورھѧѧا فѧي تعزیѧѧز الممارسѧات صѧѧدیقة         
  .البیئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة

/ ٢٠٢٣تѧѧمَّ تطبیѧѧق أداة البحѧѧث فѧѧي الفѧѧصل الدراسѧѧي الثѧѧاني للعѧѧام الدراسѧѧي     : الحѧѧدود الزمنیѧѧَّة
  .م٢٠٢٤

تѧمَّ تطبیѧق أداة البحѧث میѧدانیًّا علѧى المѧدیرین والѧوكلاء والمعلمѧین ومѧشرفي             : الحدود المكانیَّة 
  .الأقسام بمدارس التعلم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة
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 
 تمَّ عرض التعریفѧات المختلفѧة لمѧصطلحات البحѧث الحѧالي فѧي إطѧاره النظѧري، وفیمѧا یلѧي            

  :م عرض التعریفات الإجرائیَّةسیت
 :Green Organizational Culture الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء -

مجموعѧѧة مѧѧن القѧѧیم والمعѧѧاییر والمعتقѧѧدات المѧѧشتركة داخѧѧل مѧѧدارس    : تُعѧѧرف إجرائیѧѧًّا بأنَّھѧѧا 
تمѧѧѧع التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧѧصّناعي والتѧѧي توجѧѧھ الممارسѧѧات صѧѧѧدیقة البیئѧѧة لجمیѧѧع أعѧѧضاء المج         

 .المدرسي
 :Environmentally Friendly Practices الممارسات صدیقة البیئة  -

 واسѧѧتدامة المѧѧوارد داخѧѧل   الأنѧѧشطة التѧѧي تعѧѧزز حمایѧѧة البیئѧѧة،   :        تُعѧѧرف إجرائیѧѧًّا بأنَّھѧѧا  
اج استخدام منتجات صدیقة للبیئة، وإعادة التدویر والتقلیѧل مѧن إنتѧ    :  مثل مدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني،   

، والمحافظѧѧة علѧѧى المیѧѧاه، والمحافظѧѧة علѧѧى الطاقѧѧة، والتنظیѧѧف الأخѧѧضر، واسѧѧتثمار أرض       النفایѧѧات
  .المدرسة، والاستفادة من التكنولوجیا صدیقة البیئة، والممارسات المرتبطة بالمواصلات المدرسیَّة

 industrial technical secondary:مѧѧѧدارس التَّعلѧѧѧیم الثѧѧѧَّانوي الفنѧѧѧي الѧѧѧصّناعي       -
Education schools  

ذلѧѧك النѧѧوع مѧѧن التَّعلѧѧیم الѧѧذي یلتحѧѧق بѧѧھ الطѧѧلاب بعѧѧد إتمѧѧامھم مرحلѧѧة   : تُعѧѧرف إجرائیѧѧًّا بأنَّھѧѧا
التَّعلیم الإعدادي وفقًا للشروط التي تصدرھا وزارة التربیѧة والتعلѧیم سѧنویًّا، ویمѧنح الطالѧب فѧي نھایѧة           

  .ي بنظام الثلاث سنوات بمحافظة المنوفیَّةدراستھ شھادة الدبلوم في التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناع
  :الدراسات السابقة

تѧمَّ الاطѧѧلاع علѧѧى العدیѧѧد مѧѧن البحѧѧوث والدراسѧѧات ذات الѧѧصلة بالثقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء   
والممارسѧѧѧات الخѧѧѧضراء أو المѧѧѧستدامة أو صѧѧѧدیقة للبیئѧѧѧة بالمѧѧѧدارس؛ بھѧѧѧدف تحدیѧѧѧد أھѧѧѧداف البحѧѧѧث     

  :میتھ، وتحدید الإطار النظري لھوالمتغیرات الخاصَّة بھ، وتوضیح أھ
  : ھذا وسیتم تصنیف الدراسات السابقة إلى محورین، وھما

  .الدراسات التي تناولت الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء: المحور الأول
  دراسات تناولت الممارسات الخضراء أو المستدامة أو صدیقة البیئیَّة بالمدارس: المحور الثاني

  : لدراسات وفق الترتیب الزمني من الأقدم إلى الأحدث، كما یليوفیما یلي عرض ھذه ا
 

تѧѧأثیر أبعѧѧاد اتجاھѧѧات العѧѧاملین فѧѧي الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة    " بعنѧѧوان )٢٠١٨(دراسѧѧة خزعѧѧل  
 ،"رونجي في محافظѧة كركѧوك  دراسة استطلاعیة لآراء عینة من العاملین في شركة الك  : الخضراء

ھدفت التعرُّف علѧى الأثѧر الѧذي یمارسѧھ أبعѧاد اتجاھѧات العѧاملین العاطفیѧة والمعرفیѧة والѧسلوكیة فѧي               
تبنѧѧي الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء، واعتمѧѧدت علѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧفي التحلیلѧѧي، واسѧѧتخدمت الاسѧѧتبانة     

ا بѧѧشركة الكرونجѧѧي بمحافظѧѧة كركѧѧوك،    عامل٥٦ѧѧًكѧѧأداة لجمѧѧع البیانѧѧات، وطبقѧѧت علѧѧى عینѧѧة قوامھѧѧا    
اتجاھѧات العѧѧاملین لھѧا دور كبیѧر فѧѧي تبنѧي الثَّقافѧѧة     : وتوصѧَّلت الدراسѧة إلѧѧى العدیѧد مѧن النتѧѧائج، أھمھѧا     

 .التنظیمیَّة الخضراء، وكان البُعد العاطفي صاحب الأثر الأكبر في التبني من بین تلك الأبعاد
الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء    "نوان  بعImran, Arshad & Ismail (2021)ودراسة 
، ھدفت التعرُّف على تأثیر الثَّقافة "الدور الوسیط للابتكار الأخضر والأداء البیئي  : والأداء التنظیمي 

التنظیمیَّة الخضراء على الأداء التنظیمي، والتعرُّف علѧى دور الأداء البیئѧي والابتكѧار الأخѧضر علѧى         
ء التنظیمѧѧي فѧѧѧي المؤسѧѧسات، اعتمѧѧدت علѧѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧفي، واسѧѧѧتخدمت      الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة والأدا  

وتوصَّلت للعدیѧد مѧن النتѧائج    . موظفًا) ١٧٠(الاستبانة كأداة لجمع البیانات، وطبقت على عینة قوامھا        
 وجود تأثیر إیجابي للثقافة التنظیمیَّة الخѧضراء علѧى زیѧادة الابتكѧار الأخѧضر والأداء وتطѧویر           :أھمھا
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ة تتمیز باستقرار عملیѧات إدارة الأعمѧال والتفاعѧل مѧع البیئѧات الداخلیѧة والخارجیѧة، ووجѧود         ثقافة قوی 
تأثیر إیجابي للثقافة التنظیمیَّة الخضراء علѧى الأداء التنظیمѧي للمؤسѧسة، ووجѧود تѧأثیر إیجѧابي لثقافѧة               

         ѧѧرص المنظمѧѧث تحѧѧة؛ حیѧѧي المنظمѧѧضراء فѧѧات الخѧѧار المنتجѧѧى أداء ابتكѧѧضراء علѧѧة الخѧѧات المنظم
   ѧت  الخضراء على ابتكار وتصنیع منتجات صدیقة للبیئѧا    ة، وأوصѧیات أھمھѧن التوصѧد مѧب  : بالعدیѧیج

علѧѧى المѧѧسؤولین تѧѧشجیع المؤسѧѧسات علѧѧى تغییѧѧر الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة لھѧѧا واتبѧѧاع الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة التѧѧي     
بѧدوره إلѧى تѧشجیع     ديترسخ الاستدامة وتطبیقھا عن طریق تعزیز الأداء التنظیمي الأخضر؛ ممَّا یѧؤ        

  .الابتكار الأخضر
الثَّقافѧѧة دراسѧѧة العلاقѧѧة بѧѧین  " بعنѧѧوان )٢٠٢١(وأیѧѧضًا دراسѧѧة محمѧѧد والنجѧѧار وشѧѧعیب        

، ھدفت التعرُّف "التنظیمیَّة الخضراء والسلوكیات الخضراء للعاملین في شركات السیاحة المصریة
خѧѧѧضراء للعѧѧѧاملین فѧѧѧي شѧѧѧركات الѧѧѧسیاحة علѧѧѧى مѧѧѧستوى الثَّقافѧѧѧة التنظیمیѧѧѧَّة الخѧѧѧضراء والѧѧѧسلوكیات ال 

المصریة، والكشف عن وجود علاقة ارتباط بین أبعاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء وأبعѧاد الѧسلوكیات             
الخѧѧضراء للعѧѧاملین فѧѧѧي شѧѧركات الѧѧѧسیاحة، اعتمѧѧدت علѧѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧѧفي التحلیلѧѧي، واسѧѧѧتخدمت       

شѧѧركات الѧѧسیاحة   مѧѧن العѧѧاملین فѧѧي  ) ٣٥٥(الاسѧѧتبانة كѧѧأداة لجمѧѧع البیانѧѧات، وبلغѧѧت عینѧѧة الدراسѧѧة      
 جѧѧاءت أبعѧѧاد الثقافیѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء وأبعѧѧاد      :وتوصѧѧَّلت للعدیѧѧد مѧѧن النتѧѧائج أھمھѧѧا    . المѧѧصریة

السلوكیات الخضراء للعاملین في شركات الѧسیاحة المѧصریة بدرجѧة مرتفعѧة، ووجѧود علاقѧة ارتبѧاط         
لتنظیمیَّة الخضراء وأبعاد السلوكیات الخѧضراء للعѧاملین   موجبة ذات دلالة إحصائیَّة بین أبعاد الثَّقافة ا 

في شركات السیاحة، وجود أثر معنѧوي إیجѧابي ذات دلالѧة إحѧصائیَّة بѧین الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء            
: والѧѧسلوكیات الخѧѧضراء للعѧѧاملین فѧѧي شѧѧركات الѧѧسیاحة، وأوصѧѧت الدراسѧѧة بعѧѧدة توصѧѧیات، أھمھѧѧا       

عمیѧѧѧق الثقافیѧѧѧة التنظیمیѧѧѧَّة الخѧѧѧضراء ودمجھѧѧѧا فѧѧѧي التخطѧѧѧیط    ضѧѧѧرورة اھتمѧѧѧام المؤسѧѧѧسات بنѧѧѧشر وت  
الاسѧѧتراتیجي للمؤسѧѧسة، وأن یѧѧشتمل الوصѧѧف الѧѧوظیفي للمؤسѧѧسة علѧѧى بنѧѧود تتعلѧѧق باسѧѧتدامة العمѧѧل     

  .والأداء البیئي الإیجابي
 بعنѧѧوان Aggarwal& Agarwala 2021)(دراسѧѧة أجѧѧروال، وأجѧѧارولا    كمѧѧا سѧѧعت 

التعرُّف على الأبعاد المختلفѧة للثقافѧة التنظیمیѧَّة      إلى  " استكشاف الأبعاد : الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء  "
فѧѧي المؤسѧѧسات التѧѧي تѧѧولي اھتمامѧѧًا   الخѧѧضراء وتحلیѧѧل كیفیѧѧة تأثیرھѧѧا علѧѧى سѧѧلوك المѧѧوظفین وأدائھѧѧم  

بالبیئѧѧة والاسѧѧѧتدامة، اعتمѧѧѧدت علѧѧѧى المѧѧѧنھج الوصѧѧفي التحلیلѧѧѧي، واسѧѧѧتخدمت الاسѧѧѧتبانة كѧѧѧأداة لجمѧѧѧع    
إنَّ أبعѧاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء تѧشمل قѧیم الѧشركة        : لت للعدید من النتائج، أھمھا البیانات، وتوصَّ 

المتعلقѧѧة بالبیئѧѧة، وسیاسѧѧات اسѧѧتراتیجیات الѧѧشركة المتعلقѧѧة بالاسѧѧتدامة، وممارسѧѧات التѧѧشجیع علѧѧى         
  .التوعیة بالبیئة داخل المنظمة، والھیكل التنظیمي للمؤسسة

Basri , & Arafah,  Chandra(عرفѧѧھ، وبѧѧسارا واسѧѧتھدفت دراسѧѧة شѧѧاندرا،    
تحلیل تأثیر الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء علѧى الأداء التنظیمѧي والمزایѧا التنافѧسیة           "بعنوان  )2021

فحѧѧص تѧѧأثیر منظمѧѧات الثَّقافѧѧة    " الخѧѧضراء مѧѧن خѧѧلال الابتكѧѧار الأخѧѧضر فѧѧي الѧѧصناعات التحویلیѧѧة       
اعتمѧدت علѧى   افسیة الخضراء بواسطة الابتكار الأخضر،  الخضراء على الأداء التنظیمي والمیزة التن     

مѧѧن الرؤسѧѧاء  ) ١٨٥(، وبلغѧѧت العینѧѧة  المѧѧنھج الوصѧѧفي، واسѧѧتخدمت الاسѧѧتبانة كѧѧأداة لجمѧѧع البیانѧѧات    
أھمیѧѧѧَّة : وتوصѧѧѧَّلت لعѧѧѧدَّة نتѧѧѧائج، أھمھѧѧѧا  التنفیѧѧѧذیین والمѧѧѧدیرین وفریقѧѧѧًا مѧѧѧن الخبѧѧѧراء فѧѧѧي التѧѧѧصنیع،     

 داخѧѧل الѧѧشركة فѧѧي زیѧѧادة تنافѧѧسیتھا وأدائھѧѧا فѧѧي الجوانѧѧب الاقتѧѧصادیَّة   الاسѧѧتراتیجیَّة الخѧѧضراء المُنفѧѧّذة
  . والتشغیلیة والبیئیة

أثر الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء على "بعنوان ) ٢٠٢٣(وأیضًا دراسة القحطاني، وجفري 
 ھدفت التعرُّف على" دراسة میدانیة على موظفي أمانة جدة في منطقة مكة المكرمة: أداء العاملین

أثѧѧر الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء علѧѧى أداء العѧѧاملین لمѧѧوظفي أمانѧѧة محافظѧѧة جѧѧدة فѧѧي منطقѧѧة مكѧѧة            
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المكرمة، واعتمدت على المѧنھج الوصѧفي، واسѧتخدمت الاسѧتبانة كѧأداة لجمѧع البیانѧات، وبلغѧت عینѧة           
ذات دلالѧѧة وجѧѧود علاقѧѧة ارتباطیѧѧة إیجابیѧѧة    : وتوصѧѧَّلت لعѧѧدَّة نتѧѧائج، أھمھѧѧا   . عامѧѧلٍ) ٢٠٠(الدراسѧѧة 

إحصائیَّة بین أبعاد الثَّقافة التنظیمیَّة وأثرھا على أداء العاملین لموظفي أمانة محافظѧة جѧدة فѧي منطقѧة         
مكة المكرمة، وأوصت الدراسة بضرورة الاھتمام بتكوین شراكة مع القطاع الخاص مѧن أجѧل تنمیѧة      

والآلیات المالیة والاقتѧصادیة  الاستثمارات نحو القطاعات الخضراء، والعمل على تطویر الإجراءات      
  .بما یتناسب مع تطبیق برنامج الثَّقافة الخضراء

Widjaja & Wartini , Hadiبالإضѧѧافة إلѧѧى دراسѧѧة ھѧѧادي و ارتینѧѧي، ودجاجѧѧا  
" الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء كوسیط لتأثیر إنѧشاء المعرفѧة علѧى الأداء الأخѧضر        "بعنوان )2022(

 بѧѧѧین إنتѧѧاج المعرفѧѧѧة والثقافѧѧѧة التنظیمیѧѧѧَّة الخѧѧѧضراء والأداء الأخѧѧѧضر،   ھѧѧدفت التعѧѧѧرُّف علѧѧѧى العلاقѧѧѧة 
واعتمدت على المنھج الوصفي، واستخدمت الاستبانة كأداة لجمع البیانات، وطبقت على عینة قوامھѧا    

: من موظفي الإدارة الجامعیة في سѧیمارانج، إندونیѧسیا، وتوصѧَّلت للعدیѧد مѧن النتѧائج، أھمھѧا         ) ٢١١(
المعرفة والثقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء علѧى الأداء الأخѧضر؛ حیѧث تعمѧل الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة              تأثیر إنتاج   

  .الخضراء كوسیط في تأثیر إنشاء المعرفة على الأداء الأخضر
علاقة : " بعنوان Agarwala & Aggarwal)2023(وأیضًا دراسة أجروال وأجارولا     

ھدفت " ءالتأثیر الوسیط للثقافة التنظیمیَّة الخضرا: لبیئيإدارة الموارد البشریة الخضراء بالأداء ا  
التعرُّف على العلاقة بین ممارسѧات إدارة المѧوارد البѧشریة الخѧضراء، والأداء البیئѧي، اعتمѧدت علѧى         

موظفѧѧًا مѧѧѧن  ) ٢٧٨(المѧѧنھج الوصѧѧفي، واسѧѧتخدمت الاسѧѧѧتبانة كѧѧأداة لجمѧѧع البیانѧѧات، وبلغѧѧѧت العینѧѧة        
ارتبѧاط ممارسѧات المѧوارد البѧشریة     : خاص، وتوصَّلت لعدَّة نتائج، أھمھا مؤسسات القطاعین العام وال   

  .الخضراء بشكل كبیر بالأداء البیئي للمنظمة
 

لتَّعلیم الفني المدرسة الخضراء، رؤیة مقترحة لإصلاح ا "بعنوان) ٢٠١٧(دراسة حنفي   
 ھدفت وضع رؤیة مقترحة لإصلاح التَّعلیم الفني بمѧصر فѧي ضѧوء     ،"في ضوء المستجدات العالمیة   

المستجدات العالمیة واسѧتخدمت نمѧوذج المدرسѧة الخѧضراء كأحѧد النمѧاذج المھمѧة فѧي الوقѧت الحѧالي              
لمѧѧستدامة، والحفѧاظ علѧѧى  لإصѧلاح التَّعلѧیم ومواكبتѧѧھ للمѧستجدات العالمیѧѧة المرتبطѧة بعملیѧѧات التنمیѧة ا     

وتوصѧѧَّلت إلѧѧى ضѧѧرورة إصѧѧلاح التَّعلѧѧیم الفنѧѧي فѧѧي ظѧѧل        . البیئѧѧة، واعتمѧѧدت علѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧفي    
المستجدات المحلیة والعالمیة بوصѧفھ أحѧد المقومѧات الأساسѧیة التѧي اعتمѧدت علیھѧا جمیѧع الѧدول فѧي                  

بالقѧضایا البیئیѧَّة وتزویѧدھم    تحقیق التنمیѧة بكافѧة أشѧكالھا مѧن ناحیѧة أخѧرى، مѧن خѧلال توعیѧة الطالѧب            
بالمھارات التي تمكنھم من التعامѧل مѧع المѧشكلات البیئیѧَّة عѧن طریѧق غѧرس الأخلاقیѧات البیئیѧَّة لѧدى                
الطالѧѧب وتنمیѧѧѧة تقѧѧѧدیرھم للبیئѧѧة والتعѧѧѧرُّف علѧѧѧى مѧѧشكلاتھا وتنمیѧѧѧة الإحѧѧѧساس بالحاجѧѧة إلѧѧѧى تنمیتھѧѧѧا      

  .والمحافظة علیھ
التѧصورات الوطنیѧة لممارسѧات    : " بعنѧوان Wee et al. (2018) ودراسѧة وي وآخѧرین  

ھѧدفت الوقѧوف   " الآثار المترتبѧة علѧى الإصѧلاح والبحѧث    : المدرسة الخضراء في الولایات المتحدة    
على تصورات المعلمین لممارسات المدرسة الخضراء في الولایات المتحدة، واعتمѧدت علѧى المѧنھج         

فة مѧا یعنیѧھ أن تكѧون المؤسѧسات التعلیمیѧَّة      الوصفي المسحي، وأجرت استطلاع لآراء المعلمین لمعر       
ولایѧة فѧي الولایѧات المتحѧدة،     ) ٢٧(مدرسѧة خѧضراء فѧي     ) ٩٣(خضراء، وطبقت علѧى عینѧة قوامھѧا         

وجود علاقة إیجابیѧة بѧین درجѧة اسѧتطلاع آراء المعلمѧین وعѧدد سѧنوات        : وتوصَّلت لعدَّة نتائج، أھمھا  
ت الاستطلاع بین المدارس العادیѧة والمѧدارس المѧستقلة،    الخبرة، كما أن ھناك اختلافًا كبیرًا في درجا   

كمѧѧا كѧѧѧشفت نتѧѧѧائج الدراسѧѧѧة أن المعلمѧѧѧین فѧѧѧي المدرسѧѧة الخѧѧѧضراء فѧѧѧي الولایѧѧѧات المتحѧѧѧدة یѧѧѧرون أن    
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الممارسات الخضراء الأساسیة یتم تنفیذھا على مستویات عالیة، مع ضѧرورة الاسѧتمرار فѧي الحفѧاظ            
 . بصورة مستدامةعلى ممارسات المدرسة الخضراء وتحسینھا

المتطلبѧات التربویѧة لتحقیѧق    "بعنѧوان  ) ٢٠١٩(وأیضًا دراسة الخمیسي وعاشور، وشتا    
ھدفت التعرُّف على مفھوم المدارس البیئیَّة ": المدارس البیئیَّة نموذجا: المسئولیة البیئیَّة المستدامة

 المتطلبѧات التربویѧة لتحقیѧق    المستدامة وأھѧم النمѧاذج العالمیѧة للمѧدارس المѧستدامة، إلѧى جانѧب تحدیѧد             
وتوصѧѧَّلت . المѧسئولیة البیئیѧѧَّة المѧѧستدامة وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال الأدبیѧѧات حѧѧول المѧѧسئولیة البیئیѧѧَّة المѧѧستدامة  

الدراسѧѧة إلѧѧى ضѧѧرورة تѧѧضمین البُعѧѧد البیئѧѧي فѧѧي المطبوعѧѧات والوسѧѧائل التعلیمیѧѧَّة، وتنمیѧѧة المѧѧسؤولیة   
یع المدارس على تنظیم المسابقات البیئیَّة كالرسѧوم والѧصور   البیئیَّة من خلال المناسبات البیئیَّة، وتشج  

والمقѧѧالات والأبحѧѧاث، والتأكیѧѧد علѧѧى نѧѧشر الѧѧوعي البیئѧѧي، وتقѧѧدیم المعرفѧѧة والمھѧѧارة لѧѧدى المتعلمѧѧین      
 .وخاصة في المدارس الابتدائیة والثانویة

اییر المتطلبات الإداریة اللازمѧة لتحقیѧق معѧ   : " بعنوان)٢٠٢٠(واستھدفت دراسة حسین    
، الكѧشف عѧن المتطلبѧات الإداریѧة اللازمѧة لتحقیѧق معѧاییر        "المدارس الخضراء بالمدارس المصریة 

المدارس الخضراء، واعتمدت على المنھج الاستنباطي التحلیلي، واسѧتخدمت الاسѧتبانة كѧأداة لتحقیѧق            
المركزیѧة  : ثلاثѧة، وھѧي  إنَّ المتطلبات الإداریة الرئیسة  : وتوصَّلت لعدَّة نتائج، أھمھا   . أھداف الدراسة 

الѧѧلازم توفیرھѧѧا مѧѧن قبѧѧل وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم والتعلѧѧیم الفنѧѧي، المحلیѧѧة الѧѧلازم توفیرھѧѧا مѧѧن قبѧѧل           
المѧѧدیریات والإدارات التعلیمیѧѧَّة، المدرسѧѧیَّة الѧѧلازم توفیرھѧѧا مѧѧن قبѧѧل المѧѧدارس، وأوصѧѧت الدراسѧѧة          

وسائل الاعѧلام المختلفѧة، ووضѧع    بضرورة نشر ثقافة المدارس الخضراء في المجتمع المصري عبر   
نظام تѧصنیف للمѧدارس الخѧضراء، وضѧرورة تخѧضیر المѧدارس القائمѧة، وضѧرورة اھتمѧام القیѧادات            

 .المركزیة والمحلیة بفكرة المدارس الخضراء ودعمھا للمدارس لتحقیق معاییرھا
:  بعنѧوان Omar,Shafie & Ismail (2020(كما ھدفت دراسة عمر وشیف، واسماعیل 

 التعرُّف على مجالات توعیة " معلم المدرسة الثانویة بمفھوم المدرسة الخضراء في مالیزیاوعي"
معلمي المدرسة الثانویة بالمدرسة الخѧضراء فѧي مالیزیѧا، واعتمѧدت الدراسѧة علѧى المѧنھج الوصѧفي،             

معلمѧѧًا فѧѧي  ) ٥١(واسѧѧتخدمت الاسѧѧتبانة كѧѧأداة لتحقیѧѧق أھѧѧداف الدراسѧѧة، وطبقѧѧت علѧѧى عینѧѧة قوامھѧѧا       
إنَّ ترتیѧب وعѧي المعلمѧین بمفھѧوم المدرسѧة      : وتوصَّلت للعدیѧد مѧن النتѧائج، أھمھѧا    . لعاصمة المالیزیة ا

الخѧѧضراء كانѧѧت الأعلѧѧى فѧѧي مجѧѧال النقѧѧل الأخѧѧضر، وأدنѧѧى وعѧѧي كѧѧان فѧѧي مجѧѧال المیѧѧاه والطاقѧѧة،           
وأوصѧت الدراسѧة بѧضرورة زیѧادة وعѧي المعلمѧѧین بأحѧدث قѧضایا البیئѧة والاسѧتدامة والاسѧتمرار فѧѧي           

 .دراسة مجالات المدرسة الخضراء لتحسین المھارات المھنیة للمعلمین
استراتیجیة : " بعنوانAbu Bakar& Azlan (2020( وبحثت دراسة أبو بكر وأذلان 

فѧѧي بعѧѧض المفѧѧاھیم المتعلقѧѧة بتنفیѧѧذ الإدارة     " مبѧѧادرة نحѧѧو ممارسѧѧات مѧѧستدامة   : الإدارة الخѧѧضراء
 لأحѧѧد المنظمѧѧات كدراسѧѧة حالѧѧة، اعتمѧѧدت علѧѧى المѧѧنھج  الخѧѧضراء والممارسѧѧات الخѧѧضراء المѧѧستدامة

إنَّ : الوصѧѧفي، واسѧѧتخدمت أسѧѧلوب دراسѧѧة الحالѧѧة، وتوصѧѧَّلت الدراسѧѧة إلѧѧى عѧѧدد مѧѧن النتѧѧائج، أھمھѧѧا     
الإدارة العلیا تلعب دورًا مھما في تقلیل سلبیة تأثیر الاستدامة، كمѧا أن أنѧشطة الإدارة الخѧضراء التѧي            

قادة فرق العمل والموظفین الآخرین، وإنَّ الممارسات الخѧضراء التѧي تقѧوم    تمَّ تطبیقھا تلھم طموحات  
بھا الإدارة العلیا ترتكز على ربط التنفیذ باستراتیجیة وقیم وثقافة المنظمة خاصѧة أن ھѧذه الممارسѧات     

 . ھي ترجمة للعملیات الیومیة
قترحة في المدارس الخضراء صیغة تربویة م "بعنوان) ٢٠٢١(وھدفت دراسة عطا االله 

التعرُّف على دور المدرسة الخѧضراء فѧي تنمیѧة القѧیم     "  للتنمیة المستدامة  ٢٠٣٠ضوء رؤیة مصر    
البیئیѧَّة المѧستدامة، ومتطلبѧات تعزیѧز التنمیѧة البیئیѧَّة المѧستدامة بالمѧدارس ومعوقاتھѧا، واعتمѧدت علѧى            

ربویѧة التѧي تعѧزز القѧیم البیئیѧَّة،      تفعیل دور الأنѧشطة الت : المنھج الوصفي، وتوصَّلت لعدَّة نتائج، أھمھا  
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وتزوید المكتبات المدرسیَّة بالكتب التي تنمي الوعي بالتربیة البیئیَّة، كمѧا أشѧارت إلѧى معوقѧات تنمیѧة           
قلة الإمكانات المادیة والبشریة التي تمكن المدرسة من القیام بالأنѧشطة    : القیم البیئیَّة المستدامة، ومنھا   

لیمة، وضѧعف دافعیѧة المعلمѧین لتنظѧیم ھѧذه الأنѧشطة لعѧدم ارتباطھѧا بѧالمقرر             والممارسات البیئیѧَّة الѧس    
 .الدراسي

دور القیѧѧادة المدرسѧѧیَّة فѧѧي تحقیѧѧق ممارسѧѧات  " بعنѧѧوان )٢٠٢٣(دراسѧѧة البلѧѧشي وسѧѧعت 
المدرسة الخضراء المستدامة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي العام وفق مدخل الإنتѧاج الخѧالي مѧن الھѧدر            

Lean Production "        دارسѧستدامة بالمѧضراء المѧة الخѧات المدرسѧم ممارسѧإلى التعرُّف على أھ
الثانویة العامة، وأھم أدوات مدخل الإنتاج الخالي من الھدر التي یُمكن توظیفھا فѧي المѧدارس الثانویѧة       
العامة لتبني ممارسѧات المدرسѧة الخѧضراء المѧستدامة، واعتمѧدت علѧى المѧنھج الوصѧفي واسѧتخدمت              

مدیرًا ووكیѧل مدرسѧة ثانویѧة    ) ٨٦( كأداة لتحقیق أھداف الدراسة، وطبقت على عینة قوامھا      الاستبانة
وتوصَّلت الدراسة إلى مجموعة آلیات على القیادة المدرسیَّة تبنیھا لتطبیق ممارسѧات المدرسѧة          . عامة

الخѧѧضراء بھѧѧا وفѧѧق مѧѧدخل الإنتѧѧاج الخѧѧالي مѧѧن الھѧѧدر، ومنھѧѧا ضѧѧرورة أن تتѧѧضمن رؤیѧѧة المدرسѧѧة         
وجھھا نحو دعم الممارسات الخѧضراء المѧستدامة، وضѧرورة تنمیѧة المعرفѧة والѧوعي لѧدى العѧاملین             ت

والطѧѧلاب بأھمیѧѧة الممارسѧѧات الخѧѧضراء المѧѧستدامة داخѧѧل المدرسѧѧة وخارجھѧѧا، وكѧѧذلك تѧѧوفیر ثقافѧѧة       
مدرسѧیة لتحقیѧѧق ممارسѧѧات المدرسѧѧة الخѧѧضراء المѧѧستدامة كѧأن تعѧѧزز القیѧѧادة المدرسѧѧیَّة العѧѧاملین بھѧѧا    
وطلابھا تقدیر الممارسات الخضراء المستدامة والحد مѧن الھѧدر، وأن تلتѧزم القیѧادة المدرسѧیَّة بتѧوفیر         
ثقافѧѧة تنظیمیѧѧة، ومنѧѧاخ تنظیمѧѧي داعѧѧم لتنفیѧѧذ الممارسѧѧات الخѧѧضراء المѧѧستدامة بالمدرسѧѧة، وأن تѧѧوفر      

ممارسات الخضراء داخل القیادة المدرسیَّة موارد تعلیمیة تقلیدیة ورقمیة لتثقیف العاملین والطلاب بال       
  .المدرسة وخارجھا، والحرص على جعل مباني المدرسة وفصولھا أداة للتعلم البیئي المستدام

المѧدارس صѧدیقة البیئѧة فѧي محافظѧة الفیѧوم       "بعنوان ) ٢٠٢٣(بینما ھدفت دراسة علي    
م مѧن وجھѧة    أھمیѧَّة تطبیѧق المѧدارس الѧصدیقة للبیئѧة فѧي محافظѧة الفیѧو        "دراسة في المنѧاخ التطبیقѧي   

نظر الجغرافیا المناخیة، واعتمدت على المنھج الوصفي، واسѧتخدمت الاسѧتبانة كѧأداة جمѧع البیانѧات،             
من طلاب مدارس محافظة الفیوم، وتوصَّلت إلѧى ضѧرورة الѧدعوة     ) ١١٠(وطبقت على عینة قوامھا     

  .لتطبیق المدارس الصدیقة للبیئة لمواجھة قضایا تغیر المناخ
دور المدرسة الابتدائیة في منطقة القصیم " بعنوان )٢٠٢٣(لحربي، والحضیف كما ھدفت دراسة ا

التعѧѧرُّف علѧѧى دور " التعلیمیѧَّة فѧѧي تفعیѧѧل ممارسѧات المدرسѧѧة الخѧѧضراء مѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧات     
المدرسة الابتدائیة في منطقة القصیم التعلیمیَّة في تفعیل ممارسات المدرسة الخضراء من وجھة نظر    

التعرُّف على أھم معوقѧات تطبیѧق ممارسѧات المدرسѧة الخѧضراء فѧي المدرسѧة الابتدائیѧة            المعلمات، و 
من وجھة نظر المعلمات، واعتمدت على المنھج الوصفي واستخدمت الاستبانة كأداة لتحقیق أھدافھا،   

 معلمات المرحلة الابتدائیة في مدینة بریدة، وتوصَّلت الدراسة إلى) ٣٢٨(وتكونت عینة الدراسة من     
  .أن واقع دور المدرسة في تفعیل الممارسات الخضراء متحقق بدرجة كبیرة

تصور مقترح لتحقیق الممارسات التربویة " بعنوان )٢٠٢٣(  بالإضافة إلى دراسة ھلل 
فقد ھدفت التعرُّف على الأسس الفكریة التي تستند " للمدرسة الخضراء بالمدارس المصریة الیابانیة

 والوقѧѧوف علѧѧى مقومѧѧات تحقیѧѧق الممارسѧѧات التربویѧѧة للمدرسѧѧة الخѧѧضراء    إلیھѧѧا المدرسѧѧة الخѧѧضراء 
بالمѧѧدارس المѧѧصریة الیابانیѧѧة، ووضѧѧع تѧѧصور مقتѧѧرح لآلیѧѧات تحقیѧѧق الممارسѧѧات التربویѧѧة للمدرسѧѧة    
الخضراء بالمدارس المصریة الیابانیة، واعتمدت على المѧنھج الوصѧفي، واسѧتخدمت الاسѧتبانة كѧأداة           

عضوًا لاستطلاع آرائھم حول آلیѧات تحقیѧق   ) ٦٧(طبقت على عینة قوامھا لتحقیق أھداف الدراسة، و   
مقومات الممارسѧات التربویѧة للمدرسѧة الخѧضراء، وقѧدمت الدراسѧة تѧصورًا مقترحѧًا لتحقیѧق أھѧداف                

 . المدرسة الخضراء بالمدارس المصریة الیابانیة



 

   ٣٨٢

ریة لمѧدیري  تحسین الممارسات الإدا"بعنوان ) ٢٠٢٤(وأیضًا دراسة حلمي، ومصطفى     
تحѧѧسین ھѧѧدفت " تѧѧصور مقتѧѧرح : المѧѧدارس الثانویѧѧة العامѧѧة بمѧѧصر علѧѧى ضѧѧوء الإدارة الخѧѧضراء    

الممارسات الإداریة لمدیري المدارس الثانویة العامة بمصر على ضѧوء الإدارة الخѧضراء وذلѧك مѧن         
لیمیѧѧَّة، خѧѧلال التعѧѧرُّف علѧѧى مفھѧѧوم الإدارة الخѧѧضراء وأھѧѧدافھا، وأھمیѧѧة تطبیقھѧѧا فѧѧي المؤسѧѧسات التع   

والوقوف على مبادئ ومتطلبات تطبیق الإدارة الخضراء بالمؤسسات التعلیمیѧَّة، عѧلاوة علѧى عѧرض        
الممارسѧѧات الإداریѧѧة لمѧѧدیري المѧѧدارس، والتѧѧي تتعلѧѧق بالقیѧѧادة والتمكѧѧین والعملیѧѧات الإداریѧѧة، مѧѧن          

مقتѧѧرح  واعتمѧѧدت علѧѧى المѧѧنھج الوصѧѧفي، وتوصѧѧَّلت إلѧѧى تѧѧصور      تخطѧѧیط وتنظѧѧیم وقیѧѧادة وتوجیѧѧھ،  
لتحѧسین ممارسѧات مѧدیر المدرسѧة الثانویѧة لتوظیѧف أبعѧاد الإدارة الخѧضراء والممثلѧة فѧي المѧسؤولیَّة            
الاجتماعیَّة الخضراء، والتدریب والتطویر الأخѧضر، ومكافѧأة وتحفیѧز الأداء الأخѧضر، وتقیѧیم الأداء       

  .الأخضر
ساسѧي فѧي مѧصر    تѧصور مѧستقبلي لمدرسѧة التَّعلѧیم الأ      " بعنوان   )٢٠٢٤(ودراسة الضبع   

فقѧد ھѧدفت وضѧع تѧصور مѧستقبلي لمدرسѧة       " على ضوء مفاھیم المدرسة المѧستدامة صѧدیقة البیئѧة        
التَّعلیم الأساسي في ضوء مفاھیم المدرسة المستدامة صدیقة البیئѧة، واعتمѧدت علѧى المѧنھج الوصѧفي             

ى التصور المѧستقبلي  التحلیلي؛ لمناسبتھ لطبیعة البحث الحالي، وكذلك المنھج الاستشرافي للوصول إل 
لما ینبغي أن تكون علیھ المدرسة صدیقة البیئة، واسѧتخدمت الاسѧتبانة كѧأداة، وطبقѧت علѧى عینѧة مѧن         

وتوصَّلت لعدَّة ). ١٧(بعض القیادات التربویة والمعلمین بلغ قوامھا ، وعلى )٣٣(بلغ قوامھا الخبراء  
حاجة إلى مزیѧد مѧن الجھѧود لتطѧویر الواقѧع      إنَّ المدرسة المصریة بوضعھا الحالي ب : نتائج، من أھمھا  

، ومѧѧع الاسѧѧتراتیجیَّة الوطنیѧѧة لتغیѧѧر المنѧѧاخ    ٢٠٣٠لیѧѧتلاءم مѧѧع المѧѧستھدف بخطѧѧة التنمیѧѧة المѧѧستدامة    
، وخطط التنمیة الاقتصادیَّة والاجتماعیة، وأن جمیѧع أعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي علѧیھم أدوار        ٢٠٥٠

 .جمیعًا في الحفاظ على البیئة
  :  ما یأتيل استعراض الدراسات السابقةیُلاحظ من خلا

اتفق البحث الحالي مع الدراسات الѧسابقة فѧي التأكیѧد علѧى أھمیѧَّة الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء فѧي              -
 .تحسین الممارسات الخضراء أو صدیقة البیئة

اتفѧѧق البحѧѧث الحѧѧالي مѧѧع الدراسѧѧات الѧѧسابقة فѧѧي اسѧѧتخدامھ للمѧѧنھج الوصѧѧفي، والاعتمѧѧاد علѧѧى             -
 .تبانة كأداة للبحثالاس

اختلѧѧف البحѧѧث الحѧѧالي عѧѧن الدراسѧѧات الѧѧسابقة فѧѧي تناولѧѧھ لمتغیѧѧري الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء        -
والممارسات صدیقة البیئة معًا، وتلك خصوصیة البحث الحالي، بل وبѧالأخص تنѧاول المتغیѧرین        

    ѧَّة المنوفیѧواء     معًا لدى مدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظѧة سѧد دراسѧث لا توجѧة؛ حی
في الدراسات العربیة أو الأجنبیة تناولت دور الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء في تحѧسین الممارسѧات      
صدیقة البیئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة، وھو ما ینفرد بھ البحѧث         

 .الحالي عن كافة الدراسات السابقة
بحث الحالي مع بعض الدراسات الѧسابقة فѧي تناولѧھ لأبعѧاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء،         اختلف ال  -

أن الثَّقافѧѧѧة ) ٢٠١٨(، ودراسѧѧѧة خزعѧѧѧل )٩٣، ٢٠٢٣(فمثلѧѧѧًا تѧѧѧرى دراسѧѧѧة القحطѧѧѧاني، وجفѧѧѧري  
دراسѧѧة الدرجѧѧة والعمѧѧق والانتѧѧشار، وقѧѧد توصѧѧلت    : التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء لھѧѧا ثلاثѧѧة أبعѧѧاد، وھѧѧم   

)2021 ( Aggarwal& Agarwala        یمѧѧي قѧل فѧضراء تتمثѧة الخѧَّة التنظیمیѧاد الثَّقافѧى أن أبعѧإل 
المؤسѧѧسة المتعلقѧѧة بالبیئѧѧة، وسیاسѧѧات اسѧѧتراتیجیات المؤسѧѧسة المتعلقѧѧة بالاسѧѧتدامة، وممارسѧѧات    

، بینمѧا البحѧث الحѧالي    التشجیع على التوعیة بالبیئة داخل المؤسѧسة، والھیكѧل التنظیمѧي للمؤسѧسة       
القѧѧیم الخѧѧضراء، الاسѧѧتراتیجیَّة الخѧѧضراء، الھیكѧѧل التنظیمѧѧي     : " أبعѧѧاد وھѧѧم یѧѧرى أن لھѧѧا خمѧѧسة  
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، وھѧذا الاخѧتلاف غالبѧًا مѧا     "الأخѧضر، نظѧام الحѧوافز والمكافѧآت الخѧضراء، العملیѧات الخѧضراء       
 .یعكس اختلاف وجھات نظر الباحثین في الجوانب الأكثر انتشارًا في ثقافة المؤسسات التنظیمیَّة

- ѧѧث الحѧѧتفاد البحѧѧة   اسѧѧَّة التنظیمیѧѧة ودور الثَّقافѧѧة لأھمیѧѧھ الباحثѧѧي توجیѧѧسابقة فѧѧات الѧѧن الدراسѧѧالي م
الخضراء في تعزیز الممارسات الصدیقة للبیئة وفي التأطیر النظري والفكري لمتغیѧري البحѧث،      
والتي تُعد منطلقѧًا للبحѧث الحѧالي، كمѧا اسѧتفاد منھѧا فѧي بعѧض الجوانѧب الخاصѧَّة بѧصیاغة بعѧض               

 .الاستبانة التي طبقھا البحث الحاليمحاور وفقرات 
 

  :للإجابة عن أسئلة البحث، فإنھ سار وفق المحاور التالیة
عُرض فیھ الإطار العام للبحث، وتضمن مقدمة البحث ومشكلتھ وأھدفھ وأھمیتھ، : المحور الأول -

 .مع تحدید المصطلحات والدراسات السابقة والتعلیق علیھا
وینقسم إلى ثلاثة أبعاد؛ البُعد الأول عُرض فیھ الإطار النظري للثقافѧة التنظیمیѧَّة       : الثانيالمحور   -

الخѧѧضراء مѧѧن حیѧѧث مفھومھѧѧا وأھمیتھѧѧا وأھѧѧدافھا وأبعادھѧѧا، والبُعѧѧد الثѧѧاني عѧѧُرض فیѧѧھ الإطѧѧار      
        ѧث النظري للممارسات صدیقة البیئة بالمدارس من حیث مفھومھا وأھمیتھا وأبعادھا، والبُعد الثال

 .عُرض فیھ الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء وأثرھا على الممارسات الصدیقة للبیئة أو الخضراء
 .عُرض فیھ إجراءات الإطار المیداني للبحث ونتائجھ: المحور الثالث -
وضѧѧѧع الآلیѧѧات المقترحѧѧة لѧѧѧدعم دور الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧѧضراء فѧѧي تعزیѧѧѧز      : المحѧѧور الرابѧѧع   -

 .ئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني بمحافظة المنوفیَّةالممارسات صدیقة البی
  : ویُمكن عرض ھذه المحاور بشكل تفصیلي على النحو التالي

 
  الأسس النظریَّة للثقافة التنظیمیَّة الخضراء : البُعد الأول

حت الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء فѧي ظѧѧل مѧѧا یواجѧѧھ العѧѧالم مѧѧن تحѧѧدیات بیئیѧѧَّة متزایѧѧدة، أصѧѧب  
فالتعلیم البیئي لیس . غنى عنھا في جمیع المؤسسات ولا سیَّما المؤسسات التعلیمیَّة ضرورة أساسیة لا

مجرد موضوع دراسي، بل ھو نھج حیاتي یجѧب أن یتجѧاوز حѧدود الفѧصول الدراسѧیة والѧذي یتجѧسد           
تنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء كأسѧѧاس لتعزیѧѧز الѧѧوعي البیئѧѧي،     فѧѧي اعتمѧѧاد المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧَّة علѧѧى الثَّقافѧѧة ال    

وتحفیѧѧز المѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧَّة، وتѧѧشجیع الممارسѧѧات المѧѧستدامة، وفیمѧѧا یلѧѧي عѧѧرض مفھѧѧوم الثَّقافѧѧة      
  : التنظیمیَّة الخضراء وأھدافھا وأھمیتھا وأبعادھا، وذلك على النحو التالي

  :مفھوم الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء: أولًا
ر الاطلاع على الأدبیات التربویة المختلفѧة التѧي تناولѧت الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء           في إطا 

وفیما یلي عرض بعض التعریفات التي تناولت الثَّقافة بشكل عام، اتضح وجود تعریفات كثیرة لھا،    
  :التنظیمیَّة الخضراء

لمعتقѧدات والقѧیم   ا:  بأنَّھѧا Tahir& Javed (2022, 3" (طѧاھر وجافیѧد  "فیعرفھѧا كѧلٌّ مѧن    
والمعاییر الاجتماعیَّة المشتركة حول إدارة البیئة وحمایتھا والتي توجھ سلوكیات العѧاملین نحѧو القیѧام           

  .بسلوكیات صدیقة للبیئة، كما أنھا تصورات وسلوكیات أعضاء المنظمة حول حمایة البیئة
اضѧات والقѧیم   مجموعѧة مѧن الافتر  : بأنَّھѧا " Chen et al. (2020, 223) تѧشین  "وعرفھѧا 

  .التي تعكس المتطلبات التنظیمیَّة المتعلقة بالعملیات المستدامة بیئیًّا
الأنѧѧѧشطة التѧѧѧي تحفѧѧѧز المѧѧѧوظفین علѧѧѧى تبنѧѧѧي   :بأنَّھѧѧѧا) ١٣٢ ،٢٠١٨(بینمѧѧѧا عرفھѧѧѧا خزعѧѧѧل 

السلوكیات والممارسات الصدیقة للبیئة وذلك من خلال تحویل الثَّقافة التقلیدیѧة إلѧى الثَّقافѧة الخѧضراء؛            
ѧѧى   حیѧѧل علѧѧدة، أو العمѧѧار الجدیѧѧسلوكیات أو الأفكѧѧویر الѧѧى تطѧѧضراء علѧѧة الخѧѧَّة التنظیمیѧѧل الثَّقافѧѧث تعم

  .تقلیل الآثار السلبیة
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قѧیم ومعتقѧدات وسѧلوكیات    : "بأنَّھا Hadjri et al (2019, 139)" ھادجر"في حین عرفھا 
  ".أعضاء المنظمة التي ترتبط بالبیئة الطبیعیة

مجموعѧة مѧن   ":  بأنَّھѧا Harris and Crane (2002, 216) "ھѧاریس وكѧرین  "وقѧد أشѧار   
الافتراضات والقیم والأدوات التنظیمیَّة التي تعكس رغبѧة أو حاجѧة المنظمѧة للعمѧل بطریقѧة مѧستدامة              

  .بیئیًّا
ممѧѧَّا سѧѧبق یتѧѧضح أن الثَّقافѧѧة الخѧѧضراء تѧѧسھل تبنѧѧي أي تغییѧѧر یتعلѧѧق بالبیئѧѧة فѧѧي المؤسѧѧسات    

  .المختلفة
المعѧѧاییر : " إلѧѧى أنھѧѧا Aggarwal & Agarwala (2021, 2) كمѧѧا أشѧѧارت دراسѧѧة  

  ".والمعتقدات المشتركة بداخل المنظمة وتعمل على إدارة وحمایة البیئة
: ومن خلال ما ورد في الأدبیات في أعلاه، تعرف الباحثة الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء بأنَّھѧا        

  ѧѧشتركة داخѧѧدات المѧѧاییر والمعتقѧѧیم والمعѧѧن القѧѧة مѧѧصّناعي  مجموعѧѧي الѧѧانوي الفنѧѧَّیم الثѧѧدارس التَّعلѧѧل م
فالثقافة عنصر رئیسي بѧداخل المؤسѧسات التعلیمیѧَّة،    . والتي توجھ الممارسات صدیقة البیئة لمنسوبیھا  

التنمیة المستدامة والتي لا یُمكѧن تحقیقھѧا إلا مѧن خѧلال دمѧج القѧیم الѧصدیقة للبیئѧة          وھي وسیلة لتحقیق    
  .فیھا
  افة التنظیمیَّة الخضراءأھداف الثَّق: ثانیا

تعѧѧددت وجھѧѧات النظѧѧر مѧѧن قبѧѧل البѧѧاحثین الѧѧذین قѧѧاموا بدراسѧѧة الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء     
  :وتبني المؤسسات لھا، ویُمكن توضیحھا فیما یلي

تحسین ممارسات الاستدامة والمحافظѧة علѧى البیئѧة ومواردھѧا، وتحفیѧز العѧاملین لتحѧسین كفѧاءة               -
  (Sanyal&Pal,2017, 60)المنظمة 

تسھیل اتخѧاذ القѧرارات المتعلقѧة بمبѧادرات الاسѧتدامة والتѧي مѧن شѧأنھا تحѧسین الѧسلوك الѧصدیق                 -
  .(Harris& Crane,2002, 214)للبیئة وذلك من خلال وضع رؤیة واستراتیجیة بیئیَّة 

-               ѧسن أداء المؤسѧة ویحѧَّرار البیئیѧل الأضѧا یُقلѧَّضراء ممѧسات نشر المؤسسات معاییرھا الثقافیة الخ
Tajmir , shahriari ,182(الأخضر، وذلك مѧن خѧلال التنفیѧذ الفعѧَّال للѧسیاسات الخѧضراء       

2023, Barzoki-Rasti& Azizan , Riahi .( 
توفر مناخًا داعمًا داخل المؤسسة لتحقیق الاستدامة بѧداخلھا عѧن طریѧق تكامѧل الإدارة البیئѧة مѧع             -

ھ سѧلوكیات العѧاملین بѧداخل المنظمѧة نحѧو إدارة البیئѧة       الثَّقافة التنظیمیَّة، كما أنھا تعمل على توجی   
 وحمایتھѧѧا، والعمѧѧل علѧѧى حѧѧل مختلѧѧف القѧѧضایا بالاسѧѧتراتیجیات التѧѧي تتناسѧѧب مѧѧع القѧѧیم البیئیѧѧَّة     

(Küçükoğlu & Pınar, 2016, 69). 
تثقیف جمیع منسوبي المؤسسة بقیم الإدارة البیئیَّة وتدریبھم، ونشر الوعي البیئي، وتوفیر فرص       -

عѧѧاملین؛ للمѧѧشاركة فѧѧي حѧѧل المѧѧشكلات البیئیѧѧَّة، والعمѧѧل علѧѧى تحقیѧѧق التطѧѧویر التنظیمѧѧي ورفѧѧع    لل
 & Hadi, Wartini) مѧستوى الأداء الأخѧضر بѧداخل المنظمѧات حѧول العѧیش بѧشكل مѧستدام        

Widjaja, 2022, 241). 
روح تقلیѧل التكѧѧالیف وزیѧادة رضѧѧا العѧاملین وتحقیѧѧق مѧѧستوى عѧالٍ مѧѧن الأداء والعمѧل علѧѧى بنѧѧاء        -

 Abou-AL-Ross & Abuعمѧѧل جمѧѧاعي قѧѧوي، والعمѧѧل علѧѧى إیجѧѧاد منظمѧѧة خѧѧضراء       
Mahadi, 2021,430)(       يѧا فѧستدامة بیئیѧات المѧن الممارسѧد مѧكما أنھا تعمل على تبني المزی ،

 ,Okanazu & Akele, 2021)المنظمѧات لتحقیѧق الاسѧتغلال الأمثѧل للمѧوارد غیѧر المتجѧددة        
290). 
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قافة التنظیمیَّة الخضراء تعمل على تشجیع الممارسات الصدیقة للبیئѧة  ممَّا سبق یتضح أن الثَّ  
لجمیѧѧع أعѧѧضاء المجتمѧѧع المدرسѧѧي وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تزویѧѧدھم بѧѧالقیم والمعѧѧارف والمھѧѧارات اللازمѧѧة    
لذلك، وتشجعیھم على الممارسات الصدیقة للبیئѧة، وتحفیѧزھم للمѧشاركة فѧي اتخѧاذ القѧرارات المتعلقѧة               

  .كذلك إكسابھم أنماطًا جدیدة من السلوك للمحافظة على البیئة ومواردھابقضایا البیئة، و
  أھمیَّة الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء: ثالثا

  : تتمثل أھمیَّة الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء في التالي
العمل على تشجیع السلوكیات الخضراء لجمیع منسوبي المؤسسة وذلك مѧن خѧلال زیѧادة الѧوعي        -

حیѧث یعتمѧد الѧسلوك الأخѧضر للعѧاملین علѧى مѧستوى معѧرفتھم بالبیئѧة ورؤیѧتھم الخاصѧَّة                . البیئي
 .(Chen et al, 2020, 225) للقضایا البیئیَّة

تُعѧد شѧѧرطًا أساسѧیًا للابتكѧѧار الأخѧضر لأنھѧѧا تѧѧوفر البیئѧة الداعمѧѧة للممارسѧات الخѧѧضراء وتحقیѧѧق        -
  (Gürlek & Tuna, 2017, 473) .أنشطة الابتكار الأخضر

 العمѧل علѧѧى تنفیѧذ الاسѧѧتراتیجیات الخѧضراء بنجѧѧاح؛ حیѧѧث تѧؤدي ثقافѧѧة المنظمѧة دورًا مھمѧѧًّا فѧѧي        -
 ).(Porter et al., 2016, 208تنفیذ الممارسات البیئیَّة والمستدامة 

الѧسمعة التѧي تكتѧسبھا المنظمѧة مѧن ممارسѧة التنمیѧة        : تحقیق السمعة الخضراء والتي تعرف بأنَّھا   -
 .(Xi et al., 2022, 2409)یق الأھداف الخضراء المستدامة الخضراء، وتعزیز تحق

 تطویر الأفكار الجدیѧدة والعمѧل علѧى تقلیѧل الآثѧار الѧسلبیة علѧى البیئѧة، وذلѧك باعتبѧار            العمل على  -
الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء نمطѧѧًا مѧѧن الافتراضѧѧات المѧѧشتركة للمنظمѧѧة حѧѧول القѧѧضایا البیئیѧѧَّة           

، ٢٠١٨خزعѧѧل،(تѧشكل سѧѧلوكیات العѧاملین القیاسѧیة المتوقعѧѧة فѧي المنظمѧة      والإدارة البیئیѧَّة التѧي   
١٣٢.(  

لكونھѧا أحѧد المѧوارد غیѧر المادیѧة للمنظمѧة التѧي لا         ؛العمل على زیادة المیزة التنافѧسیة للمنظمѧات   -
لѧذا، فѧѧإنَّ المنظمѧات التѧي تتمتѧѧع بثقافѧة تنظیمیѧة خѧѧضراء، تجعѧل مѧѧن       . بѧѧشكل كامѧل  یُمكѧن تقلیѧدھا  

لآخѧѧرین تقلیѧѧد اسѧѧتراتیجیاتھا البیئیѧѧَّة؛ وبالتѧѧالي یكتѧѧسبون میѧѧزة تنافѧѧسیة مѧѧن خѧѧلال    الѧѧصعب علѧѧى ا
 & Aggarwal) الابتكار الأخضر وخفض التكالیف من خѧلال تѧوفیر المѧوارد والطاقѧة والمیѧاه     

Agarwal, 2021, 8).  
منظمѧة تѧدعم   فعندما یدرك الموظفون أن ال العمل على تعزیز سلوكیات المواطنة التنظیمیَّة البیئیَّة -

نھم یكونѧون أكثѧѧر  إاللازمѧة، فѧѧ  الانخѧراط فѧي الѧѧسلوكیات المؤیѧدة للبیئѧة مѧѧن خѧلال تѧѧوفیر المѧوارد      
 (Pham et al., 2018, 1179) .استعدادًا للتصرف بشكل بیئي في مكان العمل

shahriari, (العمل على زیادة مستویات الرضا الوظیفي للموظفین وتحسین التزامھم التنظیمي  -
)180, 0232,et al . 

الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧѧضراء لا تѧسھم فѧي زیѧادة وعѧي أعѧضاء المنظمѧѧة        ممѧَّا سѧبق یتѧضح أن    
بأھمیة الممارسات الخضراء فحѧسب، بѧل تحفѧزھم أیѧضًا علѧى تنفیѧذ تلѧك الممارسѧات الخѧضراء، كمѧا                

  .تعمل على توفیر الظروف التي تمكنھا من تنفیذ الابتكار الأخضر
  ثَّقافة التنظیمیَّة الخضراءأبعاد ال: ثالثًا

إنَّ دمѧج معѧاییر الاسѧѧتدامة فѧي تقیѧیم أداء العѧѧاملین وتѧدریبھم یتѧضح مѧѧن خѧلال التѧأثیر الѧѧذي         
یُمكن أن یحدثھ في قیمھم ومعتقداتھم واتجاھاتھم نحو قیم أكثر مѧسؤولیة تجѧاه البیئѧة داخѧل المؤسѧسة؛           

ساسѧѧیة المتعلقѧѧة بتفاعѧѧل الѧѧنظم البѧѧشریة  حیѧѧث یѧѧؤدي ھѧѧذا الѧѧدمج إلѧѧى تغییѧѧر جѧѧذري فѧѧي الاعتقѧѧادات الأ  
ویظھѧر تѧأثیر ھѧذا التغییѧر فѧي مѧستویات مختلفѧة للثقافѧة التنظیمیѧَّة،          . والبیئیة علѧى مختلѧف المѧستویات      
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والتѧي تѧشمل الجوانѧب المرئیѧѧة للھیكѧل التنظیمѧي، والعملیѧات، والѧѧسلوكیات، بالإضѧافة إلѧى القѧیم التѧѧي          
اتیجیات والأھѧѧѧداف والفلѧѧѧسفات، كمѧѧѧا تعѧѧѧد الافتراضѧѧѧات    تتبنیھѧѧѧا المؤسѧѧѧسة والمعتمѧѧѧدة علѧѧѧى الاسѧѧѧتر   

الأساسیة، والمعتقدات، التي یحملھا الأفراد ھي العوامѧل الأساسѧیة التѧي تѧشكل المѧصدر النھѧائي للقѧیم             
  .(Sanyal&Pal,2017, 60) والسلوكیات

ولتحقیѧѧق الاسѧѧتدامة بالمؤسѧѧسات ینبغѧѧي علѧѧى المѧѧدیرین إنѧѧشاء القѧѧیم الخѧѧضراء لمؤسѧѧساتھم،    
 وإنѧѧشاء مقѧѧاییس الاسѧѧتدامة لѧѧضمان الامتثѧѧال، والتغلѧѧب علѧѧى   ،غة الأھѧѧداف الخѧѧضراء وتنفیѧѧذھاصѧѧیاو

  .(Kurland & Zell, 2011)مقاومة التغییر، تعزیز ممارسات وقیم الاستدامة داخل المنظمة 
ویوجѧѧد تبѧѧاین فѧѧي الآراء التѧѧѧي یطرحھѧѧا الكُتѧѧاب والبѧѧاحثون بѧѧѧشأن أبعѧѧاد الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧѧَّة         

 وبعد اطلاع الباحثة على العدید من الدراسات السابقة المتعلقة بموضѧوع البحѧث، كدراسѧة         الخضراء،
Harris & Crane( 2002)  ةѧل  ، ودراسѧة  ) ٢٠١٨(خزعѧودراس ،Porter et al.,( 2016, 

والذین قد أشاروا إلى أن أبعѧاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء     ) ٩٣، ٢٠٢٣(، القحطاني، وجفري   (208
 وتُشیر إلѧى مѧدى اقتنѧاع المѧدیرین بѧالقیم      درجة الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء  : ثلاثة أبعاد، وھم  تتمثل في   

المѧستدامة والقѧضایا الخѧضراء التѧي لھѧا تѧأثیر إیجѧابي علѧى المنظمѧة، وأن القѧیم الخѧضراء تتجلѧى فѧѧي             
یم الخضراء من قبل جمیѧع  ، وعمق الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء ویشیر إلى تبني الق الإبداعات التنظیمیَّة 

أعضاء المنظمة على المستوى الفردي، وانتشار الثَّقافة التنظیمیѧَّة الخѧضراء واعتمѧاد القѧیم الخѧضراء          
  .ویركز على مدى تبني الممارسات الخضراء في المنظمة. من قبل جمیع أقسام المنظمة

 Gürlek & Tuna و Marshall et al. (2015) فѧي حѧین اعتمѧدت دراسѧة كѧل مѧن      
  : على سبعة مؤشرات لقیاس الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء، وھم كالتالي (2017)

 . توفیر المعلومات لجمیع العاملین لفھم أھمیَّة الاستدامة الاجتماعیَّة في المنظمة - ١
 . تعزیز الاستدامة الاجتماعیَّة في جمیع الأقسام باعتبارھا ھدفًا رئیسًا - ٢
 علѧѧѧى الاسѧѧѧتدامة الاجتماعیѧѧѧَّة فѧѧѧي كѧѧѧل الوحѧѧѧدات   امѧѧѧتلاك المنظمѧѧѧة سیاسѧѧѧة واضѧѧѧحة تحѧѧѧث  - ٣

 .التشغیلیة
 .تكون الاستدامة الاجتماعیَّة على رأس أولویات المنظمة - ٤
 . تمثل الاستدامة الاجتماعیَّة بالنسبة للمنظمة قیمة مؤسسیة - ٥
 .تتحمل المنظمة مسئولیة الاستدامة الاجتماعیَّة - ٦
 .دامة الاجتماعیَّةسعي المنظمة بكل إمكاناتھا لتبدو على ھیئة الاست - ٧

 إلѧى أن أبعѧاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة     Aggarwal& Agarwala 2021)(وقѧد توصѧَّلت دراسѧة    
الخضراء تتمثل في تѧشمل قѧیم المؤسѧسة المتعلقѧة بالبیئѧة، وسیاسѧات اسѧتراتیجیات المؤسѧسة المتعلقѧة                 

  .ل التنظیمي للمؤسسةبالاستدامة، وممارسات التشجیع على التوعیة بالبیئة داخل المؤسسة، والھیك
 نموذجѧًا لقیѧاس الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة     Galbraith; Downey& Kates (2002)بینمѧا ذكѧر   

الھیكѧѧل التنظیمѧѧي ) ٣(القѧیم التنظیمیѧѧَّة الخѧضراء   ) ٢(الاسѧتراتیجیَّة الخѧѧضراء  ) ١: (الخѧضراء، وھѧѧي 
خمѧѧسة أبعѧѧاد تѧѧصف الثَّقافѧѧة الحѧѧوافز والمكافѧѧآت، وھѧѧذا مѧѧا تѧѧمَّ الاسѧتقرار علیѧѧھ فѧѧي   ) ٥(العملیѧات  ) ٤(

  :التنظیمیَّة الخضراء، ویُمكن توضیحھم من خلال الشكل التالي
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  " من إعداد الباحثة: المصدر "أبعاد الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء) ١(شكل 

 : ویُمكن عرض ھذه الأبعاد بالتفصیل على النحو الآتي
 Green strategy:  الاستراتیجیَّة الخضراء )١(

ا دمج الاستدامة البیئیѧَّة فѧي الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة للمؤسѧسة وعملیѧة صѧنع القѧرار، فھѧي           یقصد بھ 
لیست نتیجة للضغوط الخارجیة، ولكنھا نابعة من مѧسؤولیة المؤسѧسات عبѧر جمیѧع مѧستویات الإدارة         

، وھي أیѧضًا اعتѧراف واسѧع النطѧاق مѧن قبѧل المؤسѧسة بأھمیѧة البیئѧة؛          (Guener, 2017, 313)بھا 
 ѧضراء         لأنھѧѧیم الخѧات والقѧاد الممارسѧا أن اعتمѧѧتراتیجي، كمѧا الاسѧي تخطیطھѧة فѧѧَّضایا البیئیѧدمج القѧا ت

تھدف تحسین نوعیة الحیاة لجمیع منسوبي المؤسسة حیث ینطبق ذلك على مستویات الإدارة المختلفة    
 & Arfara )والعملیѧѧات والخѧѧدمات، ویѧѧشكل جѧѧزءًا رئیѧѧسیا مѧѧن الاسѧѧتراتیجیَّة طویلѧѧة الأجѧѧل         

Samanta,2020, 34).  
وتتبنى المؤسسات الاستراتیجیَّة الخضراء لتقلیѧل التѧأثیر الѧسلبي علѧى البیئѧة وتحѧسین أدائھѧا           

  ).Frank& Badir , Jirakraisiri,2021 ,52(وزیادة المسؤولیة البیئیَّة للمنظمة ، الصدیق للبیئة
إلѧى   Montabon, Sroufe & Narasimhan (2007, 1005 ) وقѧد أشѧارت دراسѧة    

صѧѧیاغة (وجѧود ثلاثѧة مكونѧѧات رئیѧسیة للاسѧѧتراتیجیة الخѧضراء، والتѧѧي تبѧدأ بالمѧѧستوى الاسѧتراتیجي       



 

   ٣٨٨

الأھѧѧداف طویلѧѧة الأجѧѧل والمѧѧرتبط بالبیئѧѧة، والتخطѧѧیط الѧѧدقیق للعملیѧѧات وسیاسѧѧات التنفیѧѧذ، وبѧѧرامج           
یѧѧات، والحѧѧد مѧѧن  إعѧѧادة التѧѧدویر للنفا(التѧѧدریب والتوعیѧѧة البیئیѧѧَّة، والمѧѧستوى التѧѧشغیلي ویѧѧشتمل علѧѧى    

اسѧѧتھلاك الطاقѧѧة مѧѧن خѧѧلال مѧѧصادر الطاقѧѧة المتجѧѧددة، والحѧѧوافز والمكافѧѧآت لمبѧѧادرات تطѧѧویر العمѧѧل   
، وأخیرًا مستوى الأداء ویتضمن المراجعة الخارجیѧة والتقیѧیم البیئѧي، تبنѧي ممارسѧات صѧدیقة        )البیئي

  .)لھا تأثیر على الإطلاقللبیئة، الابتكار في تقدیم منتجات جدیدة لھا تأثیر بیئي أقل أو لیس 
ممѧѧَّا سѧѧبق یتѧѧضح أن الاسѧѧتراتیجیَّة الخѧѧضراء تѧѧسھم فѧѧي تحقیѧѧق الھѧѧداف البیئیѧѧَّة ممѧѧَّا یعѧѧزز        
الاستدامة البیئة، كما أن دمج الممارسات الѧصدیقة للبیئѧة فѧي التخطѧیط الاسѧتراتیجي للمؤسѧسة یѧساعد          

  .على تحسین نوعیة الحیاة لجمیع أعضاء المجتمع المدرسي
 Green organizational values:  التنظیمیَّة الخضراء القیم )٢(

تمثل القیم التنظیمیَّة إطѧارًا أساسѧیًّا لأعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي وتحѧدد سѧلوكھم واتجاھѧاتھم          
نحو القرارات والأفراد والتفاعلات الإداریة والتنظیمیة في بیئة المدرسة التربویة، وتأخѧذ صѧفة القѧوة        

  .والسیطرة على سلوك الأفراد
ویقѧصد بھѧѧا قواسѧم مѧѧشتركة بѧین أعѧѧضاء التنظѧیم فѧѧي بیئѧة العمѧѧل؛ حیѧث تعمѧѧل علѧى توجیѧѧھ         

قѧیم المѧساواة بѧین العѧاملین، وقѧیم الاھتمѧام       : سلوك العѧاملین ضѧمن الظѧروف التنظیمیѧَّة المختلفѧة، مثѧل       
  ).٥٦٢، ٢٠١٩العنزي، (بإدارة الوقت، واحترام الآخرین 

 والمبادئ التوجیھیѧة والقواعѧد التنظیمیѧَّة المѧشتركة     المعتقدات الراسخةوھي أیضًا مجموعة      
التي یتوافق علیھا قادة المدرسة وأعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي، ویلتزمѧون بھѧا كمعѧاییر توجѧھ سѧلوكھم           

  ).٢٢، ٢٠٢٢راغب، وعلي ،(وتحكم قراراتھم وممارساتھم بالمدرسة 
وك العѧاملین ضѧمن الظѧروف    فالقیم التنظیمیَّة في مكان أو بیئة العمѧل تعمѧل علѧى توجیѧھ سѧل         

إلѧى أن القѧیم التنظیمیѧَّة تѧشكل المѧصدر الأسѧاس       ) ١١، ٢٠٠٧(التنظیمیَّة المختلفة؛ حیث یѧشیر الѧدیب     
لما یصدر عن الفرد من مشاعر وأحاسیس وأفكار وطموحات وآمال وأقѧوال وأفعѧال وإنجѧازات، كمѧا         

نѧاس، فѧالقیم ھѧي المعیѧار الѧذي یحѧدد       أنھا المكون الحقیقي لشخصیة الفرد التي تمیѧزه عѧن غیѧره مѧن ال         
  .مكانة وقیمة وقدر الإنسان في المجتمع، فھي المرجعیة التي تحكم تصورات وتصرفات الفرد
  Miller  كما أنھا توضح ما ینبغي فعلھ من قبل الأفراد تجاه التنظѧیم المدرسѧي؛ حیѧث یѧشیر    

رجمتھѧѧا إلѧѧى الواقѧѧع مѧѧن خѧѧلال   إلѧѧى أن القѧѧیم تتѧѧضح فѧѧي أداء الفѧѧرد والمدرسѧѧة ویѧѧتم ت   ) (23 ,2018
المعѧاییر الثقافیѧة فѧي المدرسѧة، وتمثѧل ھѧذه القѧیم المبѧادئ الأساسѧیة التѧي تحѧدد مѧا ھѧو مھѧم فѧي نطѧѧاق                
العمل، وتوضح المѧسؤولیة الاجتماعیѧَّة لأعѧضاء المدرسѧة ومѧدى اسѧتجابتھم للتغییѧر فѧي بیئѧة العمѧل؛               

  . وبذلك تُعد القیم قوة موجھة لتحسین أداء المدرسة
 إلى أن كثیرًا من الأفѧراد یتخѧذون القѧرارات    Janali,et al (2021,88)قد أشارت دراسة و

والسلوكیات بناءً على قѧیمھم الشخѧصیة، وعلѧى مѧدیري المؤسѧسات غѧرس القѧیم البیئیѧَّة لѧدى العѧاملین              
 مѧѧن  لتحقیѧѧق الأھѧѧداف البیئیѧѧَّة الѧѧساعیة إلѧѧى تعزیѧѧز أداء الإدارة البیئیѧѧَّة فѧѧي المؤسѧѧسة، ویتطلѧѧب ذلѧѧك         

المدیرین اتخѧاذ قѧرارات صѧدیقة للبیئѧة ذات تѧأثیر إیجѧابي، مѧن أھمھѧا اسѧتخدام جمیѧع المѧوارد بحكمѧة                 
  .والتركیز على إعادة الاستخدام وإعادة التدویر إلى أقصى حد ممكن

 علѧى أن القѧیم   Imran, Arshad & Ismail (2021,520)وفي ھذا السیاق أكدت دراسѧة  
ا من خلال الثقافات التنظیمیَّة الخضراء؛ ممَّا یجعل المدیرین أكثѧر وعیѧًا    یُمكن تعزیزھ للبیئیةالصدیقة  

للحفѧاظ علѧѧى المѧѧوارد التѧي یѧѧستخدمونھا، والھѧѧدر الѧذي یѧѧصنعونھ، والطاقѧѧة التѧي یѧѧستخدمونھا وزیѧѧادة      
   .الأداء التنظیمي
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ممѧѧَّا سѧѧبق یتѧѧضح أن القѧѧیم التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء تѧѧُسھم بѧѧشكل كبیѧѧر فѧѧي تعزیѧѧز الممارسѧѧات       
فعنѧدما تلتѧزم المؤسѧسة بقѧیم بیئیѧة قویѧة، فѧإنَّ ذلѧك یخلѧق بیئѧة عمѧل            . المؤسѧسات الصدیقة للبیئѧة داخѧل      

  . تشجع منسوبي المؤسسة على تبني سلوكیات وممارسات تساھم في حمایة البیئة والحفاظ علیھا
 Organizational structure :الھیكل التنظیمي  )٣(

ي یحدد العلاقات بین الأفراد والمѧسئولیات وطریقѧة   الإطار الذ : یعرف الھیكل التنظیمي بأنھ   
 الأقسام وكیفیة اتخاذ القرارات ومدى الاعتماد على القواعد واللѧوائح المنظمѧة للعمѧل     ویحددتوزیعھا،  

  ).١٠٧، ٢٠٢٢دیب، فیاض، وعجین (
یُعѧѧد أحѧѧد العوامѧѧل المھمѧѧة فѧѧي تحدیѧѧد درجѧѧة نجѧѧاح أو فѧѧشل المؤسѧѧسات التعلیمیѧѧَّة فѧѧي   ولѧѧذلك 

 أھѧѧدافھا، فمѧѧن خلالѧѧھ تتحѧѧدد الѧѧسلطات والاختѧѧصاصات، والمѧѧسؤولیات، ومѧѧستوى الوظѧѧائف        تحقیѧѧق
وعلاقات العمل التنظیمي؛ لذا فإنَّ أي قصور فیھ كجمود الھیكل وقلة مرونتھ، یترتب علیھ قلة فاعلیѧة    

  ).٤٦٣، ٢٠٠٣ماھر، (المدرسة في تحقیق أھدافھا؛ ممَّا یتطلب إعادة تنظیمھ وتطویره 
والتѧي أكѧدت   ) ٩٧، ٢٠٢٢( ذلك ما توصلت إلیھ دراسة دیب، فیѧاض، وعجѧین        ویؤكد على 

 الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة التѧي تتبناھѧا المنظمѧة، وبѧین خѧصائص ھیكلھѧا التنظیمѧي المعتمѧدة              بѧین وجود علاقة   
فیھا؛ أي أن خصائص الھیكل التنظیمѧي الموجѧود یعبѧر عѧن قѧیم وأفكѧار ومعتقѧدات أعѧضاء المؤسѧسة             

 . مجموعھا الثَّقافة التنظیمیَّة للمؤسسةوالتي تشكل في
عمل الھیكل التنظیمي الأخضر على تعزیز قیم الحفѧاظ علѧى البیئѧة ویѧشجع     وفي ضوء ذلك ی   

المѧѧدارس علѧѧى تعزیѧѧز الѧѧوعي البیئѧѧي والمѧѧسؤولیة الاجتماعیѧѧَّة لѧѧدى الطѧѧلاب، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تنفیѧѧذ      
لإضѧافة إلѧى التعѧاون مѧع المجتمѧع المحلѧي       مبادرات متنوعة للحѧد مѧن التلѧوث والحفѧاظ علѧى البیئѧة، با           

إدارة المѧوارد  : لتعزیز الاستدامة؛ ممѧَّا یѧشجع المѧدارس علѧى تعزیѧز الابتكѧار فѧي عѧدة مجѧالات، مثѧل              
Gani ,وتطویر التكنولوجیا الخضراء والاستدامة البیئیَّة، لمواكبة تطѧورات العѧصر وتلبیѧة متطلباتѧھ     

)2023,1176, Burhansyah& Razali .(  
ا سبق یتѧضح أن الھیكѧل التنظیمѧي الأخѧضر فѧي المѧدارس یُعѧد أساسѧًا قویѧًّا لبنѧاء مѧستقبل               ممَّ

  .مستدام ومسؤول، متوافقًا مع التحدیات العالمیة ومركزًا على تحقیق التنمیة البشریة المستدامة
 School green operations: العملیات الخضراء بالمدرسة )٤(

عاییر البیئیَّة والاجتماعیَّة والتي من شѧأنھا الحفѧاظ علѧى     یقصد بھا الأنشطة التي تتفق مع الم 
البیئة ومنع الھدر وترشید الموارد، وتتم ھذه الأنѧشطة مѧن خѧلال مѧشاركة جمیѧع العѧاملین فѧي تطبیѧق                
الممارسات المستدامة في المدرسة وكذلك فتح قنوات الاتصال والتواصل مѧع القیѧادة ومѧشاركتھم فѧي            

  ).١١٤، ٢٠٢٣البلشي، (م على الابتكار وإیجاد الحلول القرارات الإداریة یحفزھ
ومѧѧن ھѧѧذه الأنѧѧشطة التѧѧي تѧѧتم داخѧѧل المدرسѧѧة التثقیѧѧف البیئѧѧي وتعلѧѧیم الاسѧѧتدامة واعتمѧѧѧاد            
الممارسات صدیقة البیئة ضѧمن الممارسѧات التعلیمیѧَّة والتنظیمیѧة، وربѧط المدرسѧة بѧالمجتمع المحلѧي            

إقامѧѧة مѧسابقات تنافѧѧسیة ذات جѧوائز قیمѧѧة بѧین المѧѧدارس    مѧن خѧلال شѧѧراكات فعَّالѧة لѧѧدعم التخѧضیر، و    
  ).٢٠٢٢(لأجمل مدرسة صدیقة للبیئة وتكریم الفائزین، وھذا ما أكدت علیھ دراسة غنیم 

ممَّا سبق یتضح أن الأنشطة والممارسات صدیقة البیئѧة بالمѧدارس تعمѧل علѧى الحفѧاظ علѧى           
  .البیئة وتقلیل الھدر وتحقیق الاستدامة

 :Reward and pay Green  والمكافآت الخضراءنظم الحوافز )٥(
 نظم مكافأة جمیع منسوبي المؤسسة علѧى أدائھѧم لѧدعم نظѧم الإدارة البیئیѧَّة، ودعѧم          بھایقصد  

 ,Jabbour & Jabbour, 2015تطویر المنتجات والابتكارات التѧي تحѧُد مѧن الآثѧار البیئیѧَّة الѧسلبیة       
1829)(  
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ء المكافآت المالیة وغیѧر المالیѧة، والتѧي یѧتم منحھѧا        ویشمل نظام الأجور والمكافآت الخضرا    
للعاملین بھدف جذبھم وتحفیزھم للمساھمة في تحقیق الأھداف البیئیَّة، وللمكافآت غیر المالیѧة كالمѧدح        
والثناء من خلال لھا دورٌ كبیѧرٌ فѧي تحفیѧز العѧاملین علѧى تغییѧر سѧلوكیاتھم نحѧو الأداء الѧصدیق للبیئѧة            

سلبیة على البیئة، كما لھا تأثیر كبیر في رضѧا المѧوظفین عѧن المبѧادرات صѧدیقة          وتجنب السلوكیات ال  
البیئѧѧة؛ لѧѧذلك یجѧѧѧب تѧѧصمیم أنظمѧѧѧة للمكافѧѧآت الخѧѧضراء لتحفѧѧѧزھم علѧѧى الѧѧѧسلوكیات الѧѧصدیقة للبیئѧѧѧة        

(Jamal et al,2021, 6) .  
         ѧي المنظمѧة فѧَّشطة البیئیѧد  وتُعد الحوافز والمكافآت الخضراء أداة تحفیزیة لدعم الأنѧات، وتُع

أحد الأسالیب المھمة في تحفیѧز المѧوارد البѧشریة لѧدعم نظѧم إدارة البیئѧة، وزیѧادة جھѧودھم فѧي تحقیѧق            
الأھداف البیئیَّة، كما تساعد على جذب العاملین الأكفاء والاحتفاظ بھم وتѧشجعیھم علѧى المѧشاركة فѧي        

لتفیѧز العѧاملین؛ لأنھѧا یُمكѧن أن     الأنشطة الخضراء؛ حیث تُعد الحѧوافز والمكافѧآت مѧن العوامѧل القویѧة       
تزیѧѧد مѧѧن مѧѧستوى سѧѧلوك الموظѧѧف المؤیѧѧد للبیئѧѧة، وذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال ربѧѧط الأھѧѧداف البیئیѧѧَّة للمنظمѧѧة          

 & Jabbourیѧѧؤدي إلѧѧى الوصѧѧول إلѧѧى نتѧѧائج أفѧѧضل فѧѧي العمѧѧل       بالمكافѧѧآت والحѧѧوافز؛ وھѧѧو مѧѧا  
Jabbour, 2015, 1829).(   

لان مھمان جدًّا لتحقیѧق المیѧزة التنافѧسیة والأداء     ممَّا سبق یتضح أن المكافآت والتحفیز عام     
الوظیفي الفعَّال داخل المنظمة، وھو ما یزید من دافع منسوبي المؤسسة للعمل بجدیة أكبر ویسھم فѧي    
تحقیق الأھداف التنظیمیَّة بشكل أسرع وأكثر دقة، فعند قیام العاملین بمھامھم الوظیفیة ونجѧاحھم فیھѧا          

 والتي یسھمون من خلالھا في حل المشكلات الأخلاقیة والاجتماعیة والبیئیѧة،  بجانب المھام الخضراء 
الترقیѧة  : فیجب على مѧدیري المؤسѧسة تزویѧد المѧوظفین بمكافѧآت تتنѧوع بѧین المادیѧة والمعنویѧة، مثѧل             

المرنة، وسѧاعات العمѧل المرنѧة، والمكافѧآت المالیѧة، والتكѧریم الѧسنوي، وھѧو مѧا یѧساعد علѧى تحقیѧق                 
  .لخضراءأھدافھا ا

فѧѧي ضѧѧوء مѧѧا تѧѧمَّ عرضѧѧھ مѧѧن أبعѧѧاد الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء یتѧѧضح دورھѧѧا فѧѧي تعزیѧѧز      
الممارسѧات صѧدیقة البیئѧѧة لجمیѧع أعѧضاء المجتمѧѧع المدرسѧي وذلѧѧك مѧن خѧلال تبنѧѧي القѧیم الخѧѧضراء،         

درسѧѧة، والعمѧѧل علѧѧى تحقیѧѧق الأھѧѧداف البیئیѧѧَّة المѧѧستدامة والتѧѧي تحѧѧددھا الاسѧѧتراتیجیَّة الخѧѧضراء بالم      
وكѧѧذلك الھیكѧѧل التنظیمѧѧي الѧѧذي یحѧѧدد الѧѧسلطات والمѧѧسؤولیات لجمیѧѧع العѧѧالمین بالمدرسѧѧة والأنѧѧشطة       
والعملیات التي تتم داخل المدرسة مع تقدیم الحوافز المادیѧة والمعنویѧة التѧي تѧشجع منѧسوبي المدرسѧة        

 .على القیام بالممارسات الصدیقة للبیئة والتي تعزز الاستدامة
  : الممارسات صدیقة البیئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي:البُعد الثاني

 والمعدل بالقѧانون  ١٩٨١ لسنة ١٣٩یُعَرف التَّعلیم الثَّانوي الصّناعي وفقًا لقانون التَّعلیم رقم  
: الخاصѧѧَّة بѧالتعلیم الثѧَّانوي الفنѧѧي نظѧام الѧѧثلاث سѧنوات بأنѧѧھ    ) ٣٠(م فѧѧي المѧادة  ١٩٨٨ لѧسنة  ٢٣٣رقѧم  

 یقبل طلابھ من الحاصلین على شѧھادة إتمѧام الدراسѧة بمرحلѧة التَّعلѧیم الأساسѧي، ویھѧدف        الذيتَّعلیم  ال"
إعداد فئة الفني في مجالات الصناعة والزراعة والتجارة والإدارة والخدمات، وھو تعلѧیم نظѧامي مѧدة        

سѧلوكیًّا یكѧسبھم مھѧارات    الدراسة فیھ ثلاث سنوات دراسة ویُعѧد الطلبѧة الملتحقѧین بѧھ إعѧدادًا تربویѧا و          
عملیة وقدرات ذھنیة لیكونوا عمالًا مھѧرة، ویمѧنح الطالѧب بعѧد تخѧرجھم الѧشھادة الثانویѧة الفنیѧة أو مѧا           

  ).م١٩٨١ لسنة ١٣٩قانون التَّعلیم رقم (یعادلھا 
ذلك النوع مѧن التَّعلѧیم الѧذي یلتحѧق بѧھ الطѧلاب بعѧد        : بأنَّھ) ٨٠٢، ٢٠٢٣(ویعرفھ أبو النور    

 الإعѧѧدادي وفقѧѧًا لѧѧشروط وزارة التربیѧѧة والتعلѧѧیم الѧѧسنویة، ویѧѧضم شѧѧعبًا متنوعѧѧة     التَّعلѧѧیمحلѧѧة إتمѧѧام مر
كالإلكترونیѧѧة والمعماریѧѧة والمیكانیكیѧѧة والكھربѧѧاء، والأشѧѧغال الخѧѧشبیة والنѧѧسیج، والملابѧѧس الجѧѧاھزة    

          ѧانوي الفنѧَّیم الثѧي التَّعلѧدبلوم فѧھادة الѧتھ شѧام   والزخرفة، ویمنح الطالب في نھایة دراسѧصّناعي بنظѧي ال
  .ثلاث أو خمس سنوات
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وفي ضوء ذلѧك یقѧصد بمѧدارس التَّعلѧیم الثѧَّانوي الفنѧي الѧصّناعي نظѧام الѧثلاث سѧنوات ذلѧك                   
النѧوع مѧѧن التَّعلѧѧیم الѧѧذي یلتحѧѧق بѧѧھ الطѧѧلاب بعѧد إتمѧѧامھم مرحلѧѧة التَّعلѧѧیم الإعѧѧدادي وفقѧѧًا للѧѧشروط التѧѧي     

 الطالѧѧب فѧѧي نھایѧѧة دراسѧѧتھ شѧѧھادة الѧѧدبلوم فѧѧي التَّعلѧѧیم   والتعلѧѧیم سѧѧنویًّا، ویمѧѧنحالتربیѧѧةتѧصدرھا وزارة  
 .الثَّانوي الفني الصّناعي بنظام الثلاث سنوات بمحافظة المنوفیَّة

: ثلاثѧة عѧشر شѧعبة، وھѧم    ) نظѧام الѧثلاث سѧنوات   (وتضم المدارس الثانویѧة الفنیѧة الѧصناعیة         
 تخѧصص الѧصناعات   - تخصص الصناعات المعماریة- تخصص الملابس والتریكو-تركیبات كھربیة 

 تخѧѧѧصص - شѧѧѧعبة الѧѧѧصناعات المعدنیѧѧѧة - تخѧѧѧصص الكھربѧѧѧاء- المیكانیكیѧѧѧةالتخصѧѧѧصات -الزخرفیѧѧѧة
 - تخصص الصناعات النѧسیجیة - تخصص التبرید والتكییف - تحصص المركبات  -الصناعات الخشبیة 

وزارة التربیѧѧѧة والتعلѧѧѧیم والتعلѧѧѧیم الفنѧѧѧي،   ( تخѧѧѧصص الإلكترونیѧѧѧات  -تخѧѧѧصص الѧѧѧصناعات البحریѧѧѧة 
١، ٢٠٢٤.(  

وتتمثѧѧل فلѧѧسفة إنѧѧѧشاء مѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي تقѧѧѧوم علѧѧى إعѧѧداد الفنیѧѧѧین         
 بعѧѧد تخѧѧرجھم مѧѧن الانخѧѧراط فѧѧي حقѧѧل العمѧѧل، وتنبѧѧع ھѧѧذه الفلѧѧسفة مѧѧن      لیتمكنѧѧواوالمѧѧدربین وتѧѧأھیلھم 

ثѧѧَّانوي العѧѧام  تنمیѧѧة الجانѧѧب الثقѧѧافي وھѧѧو مѧѧا تѧѧشترك فیѧѧھ مѧѧدارس التَّعلѧѧیم ال    : جѧѧانبیین أساسѧѧیین، الأول
تنمیѧة الجانѧѧب الفنѧي أو المھنѧѧي علѧѧى اعتبѧار أنѧѧھ أحѧد الأنѧѧشطة الأساسѧیة فѧѧي التَّعلѧѧیم       : والفنѧي، والثѧѧاني 

الѧصّناعي لتنمیѧة قѧدرات الطالѧب ومھاراتѧھ مѧع مراعѧاة تحقیѧق التѧوازن بѧین الجانѧب الثقѧافي والجانѧب              
  )١٣م، ٢٠١٢وزارة التربیة والتعلیم، (المھني 

 الثѧѧѧَّانوي الفنѧѧѧي الѧѧѧصّناعي علѧѧѧى ربѧѧѧط التَّعلѧѧѧیم الѧѧѧصّناعي بخطѧѧѧط التنمیѧѧѧة       ویھѧѧѧدف التَّعلѧѧѧیم 
 قیم إتقѧان العمѧل والإخѧلاص، وإعѧداد طالѧب یمتلѧك أساسѧیات علمیѧة           یدركالاقتصادیَّة، وإعداد طالب    

التربیѧة والتعلѧیم،    وزارة(وثقافیة تؤھلھ لمتابعة التطور في مجال مھنتھ والارتقاء بمستواه الاجتماعي        
١٣ ،٢٠١٤.(  

ظھرت فكرة المدارس صدیقة البیئة في العالم كاتجاه جدید یطبق الاستدامة ویحقق التكیف     و
مع تغیر المناخ وھذه المدارس تھدف إیجاد نموذج تعلم ذكي وصدیق للبیئة عѧن طریѧق تحویѧل البیئѧة          

 بالمحافظѧة  المدرسیَّة إلى بیئة مستدامة من خلال استخدام وتوظیف مكونات ھذه البیئة بطریقѧة تѧسمح       
علیھѧѧا، وتعتمѧѧد فلѧѧسفة المѧѧدارس البیئیѧѧَّة علѧѧى بنѧѧاء عѧѧالم صѧѧحي وآمѧѧن ومѧѧستدام یѧѧتعلم فیѧѧھ الطѧѧلاب            

  ).٢٨٣، ٢٠٢٢العظیم،  عبد(وبمشاركة المعلمین العمل من أجل الحفاظ على البیئة الطبیعیة 
دف مؤسѧسة تعلیمیѧة تѧوفر بیئѧة مدرسѧیة صѧحیة؛ وتھѧ       : وتعرف المدرسة صدیقة البیئة بأنَّھѧا     

غرس الوعي البیئي لدى المتعلمین، وتعمل على تنمیة المھارات التي تجعل منھم أعضاء منتجѧین فѧي     
، ٢٠٢١مجاھѧѧد، (المجتمѧѧع، وتحѧѧسین صѧѧحتھم وتنمیѧѧتھم مѧѧن الناحیѧѧة العلمیѧѧَّة والجѧѧسمیَّة والاجتماعیѧѧَّة  

٢٤٢.(  
ن اتجاھѧѧات وھѧي أیѧضًا مدرسѧة تѧسعى إلѧѧى تنمیѧة البیئѧة مѧن الѧѧداخل والخѧارج، وتھѧتم بتكѧوی          

إیجابیة نحو الأنشطة البیئیَّة المجتمعیѧة وتقѧدم دورات فѧي الѧصحة والنظافѧة العامѧة، وتѧسعى لتوظیѧف                
واسѧѧتخدام المѧѧوارد المتجѧѧددة، وتنѧѧشر ثقافѧѧة الѧѧوعي والتنمیѧѧة المѧѧستدامة، وتتѧѧرك البیئѧѧة حولھѧѧا نظیفѧѧة       

  )٢٠٢، ٢٠٢٤الضبع، (
درسѧѧي صѧѧدیق للبیѧѧة یقلѧѧل مѧѧن     وتتѧѧضمن منظومѧѧة المѧѧدارس صѧѧدیقة البیئѧѧة وجѧѧود مبنѧѧى م     

استھلاك الطاقة ویضمن ھواء نظیفًا وراحة حراریة للطلاب تساعدھم على التركیز والنѧشاط، ولا بѧدَّ       
مѧا  : للمبنى المدرسѧي الѧصدیق للبیئѧة أن یحقѧق مجموعѧة مѧن المعѧاییر أو الѧشروط فѧي التѧصمیم، منھѧا            

ل المباني وأسالیب الحفاظ علѧى المیѧاه داخѧل    یتعلق باستخدام مواد بناء صدیقة للبیئة بجودة الھواء داخ       
المبѧѧاني، الإضѧѧاءة واسѧѧتعمال الألѧѧوان، بالإضѧѧافة إلѧѧى التѧѧصمیم الѧѧصوتي وتجنѧѧب الѧѧضوضاء والأمѧѧان   
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والطابع المعماري المتوافق مع البیئة، وضرورة الاھتمام بالحدیقة بالأشѧجار والنباتѧات خѧارج المبنѧى       
  ).١٣٥ -٩٩، ٢٠٠٣وزیري، (

یتم عѧرض مفھѧوم الممارسѧات صѧدیقة البیئѧة وأھمیѧة تعزیزھѧا وأبعادھѧا،          وفي ضوء ذلك س   
  .ومتطلبات تعزیزھا وأخیرًا المعوقات التي تحول دون تطبیق الممارسات صدیقة البیئة

  مفھوم الممارسات صدیقة البیئة: أولًا
             ѧدیقة البیئѧات صѧت الممارسѧي تناولѧة التѧة المختلفѧات التربویѧى الأدبیѧلاع علѧة في إطار الاط

بشكل عام، اتضح وجود تعریفات كثیرة لھا، وتُوجѧد عدیѧدٌ مѧن المѧصطلحات المترادفѧة المعتѧرف بھѧا            
الممارسѧات الخѧضراء،   : عالمیًّا، كما تستخدم عدة مصطلحات مختلفة لوصف نفس المѧصطلح، ومنھѧا    

 والممارسѧѧات المѧѧستدامة، والممارسѧѧات البیئیѧѧَّة، وفیمѧѧا یلѧѧي عѧѧرض بعѧѧض التعریفѧѧات التѧѧي تناولѧѧت          
  :التالي الممارسات صدیقة البیئة ومنھا

مجموعѧѧة الأنѧѧشطة والعملیѧѧات التѧѧي    : "بأنَّھѧѧا ) ٣٢، ٢٠٢٣(فیعرفھѧѧا الحربѧѧي، والحѧѧضیف   
المحافظѧѧة علѧѧى مѧѧصادر الطاقѧѧة، المحافظѧѧة علѧѧى مѧѧصادر المیѧѧاه،  : تتبعھѧѧا المدرسѧѧة الخѧѧضراء، ومنھѧѧا

  "ي للمدرسةالصحة، السلامة، إعادة التدویر، والاستفادة من الفناء الخارج
الأنѧشطة التنظیمیѧَّة التѧي تعѧزز     :  بأنَّھѧا Li& Wang (2019, 284)ویعرفھѧا لѧي، ووانѧج    

حمایة البیئة فھي السلوكیات التي تھدف منѧع التلѧوث مѧن خѧلال شѧراء المنتجѧات صѧدیقة البیئѧة، ومѧن                 
  .خلال إعادة التدویر والتقلیل من إنتاج النفایات

الأنѧѧѧشطة :  بأنَّھѧѧѧاawaratne  N& Arulrajah ,opatha)2015,2(كمѧѧѧا یعرفھѧѧѧا 
والممارسات التنظیمیَّة الھادفة لتطویر وتنفیذ ومتابعة مستمرة لأنظمة المنظمة؛ بغرض الوصول إلى    

 .موظف أخضر ومنظمة خضراء؛ ومن ثمَّ تحقیق أھداف الاستدامة البیئیَّة للمنظمة
راء مѧѧن خѧѧلال زیѧѧادة وعѧѧي العѧѧاملین  الممارسѧѧات التѧѧي تѧѧشجع المبѧѧادرات الخѧѧض : وتعѧѧرف أیѧѧضًا بأنَّھѧѧا

  )(owino & kwasira, 2016,19والتزامھم بالاستدامة البیئیَّة 
 واسѧتدامة  الأنѧشطة التѧي تعѧزز حمایѧة البیئѧة،     : وفي ضوء ذلك تعرفھا الباحثѧة إجرائیѧا بأنَّھѧا        

وإعѧادة التѧѧدویر  اسѧتخدام منتجѧات صѧدیقة للبیئѧة،     :  مثѧѧلالمѧوارد داخѧل مѧدارس التَّعلѧیم الثѧَّانوي الفنѧي،      
، والمحافظѧѧة علѧѧى المیѧѧاه، والمحافظѧѧة علѧѧى الطاقѧѧة، والتنظیѧѧف الأخѧѧضر،  والتقلیѧѧل مѧѧن إنتѧѧاج النفایѧѧات

واسѧѧѧتثمار أرض المدرسѧѧѧة، والاسѧѧѧتفادة مѧѧѧن التكنولوجیѧѧѧا صѧѧѧدیقة البیئѧѧѧة، والممارسѧѧѧات المرتبطѧѧѧѧة         
 .بالمواصلات المدرسیَّة

  :لمدارسأھمیَّة تعزیز الممارسات صدیقة البیئة با: ثانیًا
  :تتمثل أھمیَّة تعزیز الممارسات صدیقة البیئة للمدرسة الخضراء من خلال إسھامھا فیما یلي

فتطبیق الممارسات صدیقة البیئة بالمدارس یعزز في نفوس   : دعم السلوك البیئي المسؤول    -
فالمѧدارس التѧي   التلامیذ أھمیَّة الحفاظ على البیئة ومواردھا، ویظھر أثѧر ذلѧك فѧي سѧلوكھم،        

 تنفذ برامج التثقیѧف البیئѧي تѧؤثر بѧصورة إیجابیѧة علѧى اتجاھѧات وسѧلوكیات التلامیѧذ البیئیѧَّة               
(Tucker& Izadpanahi, 2017, 213) . 

حیث تعمل المدرسة صدیقة البیئѧة علѧى انخفѧاض    : استثمار موارد المدرسة المادیة بكفاءة   -
التѧѧالي تѧѧوفیر النفقѧѧات   تكѧѧالیف اسѧѧتھلاك المѧѧاء، والكھربѧѧاء وترشѧѧید اسѧѧتھلاك الأجھѧѧزة؛ وب      

واسѧѧѧتخدامھا فѧѧѧي أولویѧѧѧات أخѧѧѧرى كالѧѧѧدعم التعلیمѧѧѧي، وإتاحѧѧѧة الفرصѧѧѧة لتنفیѧѧѧذ مѧѧѧشروعات   
 Candamio)الاستدامة بالمدرسة كإعادة التدویر وإطفاء الأنѧوار أو زراعѧة الخѧضروات    

et al., 2018, 1572) 
نوعیتھا، فالبیئѧة  ویتحقق ذلك من خلال تحسین جودة الحیاة و : الحفاظ على البیئة الخضراء    -

النظیفѧѧة تتمیѧѧز بقѧѧدرتھا علѧѧى التقلیѧѧل مѧѧن التѧѧوتر وتѧѧشجیع التفاعѧѧل بѧѧین الأفѧѧراد، وتѧѧسھم فѧѧي     
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تحسین الجاذبیة البیئیَّة للمجتمع؛ ممَّا یؤدي إلى حیاة أفѧضل لجمیѧع الأفѧراد، وتعزیѧز الطѧابع        
لبیئѧة الطبیعیѧة   الجمالي في المجتمع، وتحفیز الشعور بجودة الحیاة بداخلھم والمحافظة على ا   

 ).١١، ٢٠٢٠الصفتي، (
ویتحقق ذلك بتوافر العوامѧل البیئیѧَّة الجیѧدة بمѧا فѧي      :  وأفرادهالمحافظة على صحة المجتمع   -

ذلѧѧك الھѧѧواء والمѧѧاء والتربѧѧة، بالإضѧѧافة إلѧѧى المѧѧساحات المفتوحѧѧة والمѧѧوارد الѧѧوفیرة؛ ممѧѧَّا        
، وضѧمان المѧوارد الكافیѧة    یضمن صحة الأفراد وتسھم في المحافظة على الموارد الطبیعیѧة      

 (Meilinda et al., 2017, 301)من المصادر المائیة لجمیع أفراد المجتمع 
فتكلفة بنѧاء المدرسѧة صѧدیقة البیئѧة قѧد تكѧون مكلفѧة فѧي         : المحافظة على الفوائد الاقتصادیَّة    -

ة، بدایة الأمر؛ وذلѧك نظѧرًا لاسѧتخدام مѧواد أفѧضل وأنظمѧة أكثѧر كفѧاءة وبنѧاء یتمیѧز بѧالجود               
وتحقیق النفع والإفادة على المدرسѧة مѧن خѧلال بیئѧة مدرسѧیة صѧحیة، وتѧوفیر فѧي معѧدلات              

 ).١٥، ٢٠٢٢الدغیدي، (استھلاك الطاقة والمیاه 
فالبیئѧѧة المدرسѧѧیَّة الѧѧصحیة تعمѧѧل علѧѧى تحѧѧسین تركیѧѧز      : المحافظѧѧة علѧѧى الفوائѧѧد الѧѧصحیَّة    -

الإضѧѧافة أنھѧѧا تѧѧساعد فѧѧي   الطѧѧلاب وتقلیѧѧل معѧѧدلات التѧѧسرب وتحѧѧسین نتѧѧائج الاختبѧѧارات، ب   
تعزیز أداء المعلѧم وتѧسھم فѧي خفѧض معѧدلات الغیѧاب بالمѧدارس، وزیѧادة الإنتاجیѧة وحѧسن            

 ,Gordon)انتظام العمل نتیجة لانتظام المعلمین والطѧلاب وانخفѧاض معѧدلات الأمѧراض     
2010, 2-3). 

یئة المدرسیَّة وبѧین  حیث توجد علاقة إیجابیة بین جودة الب: المحافظة على الفوائد التعلیمیَّة  -
إنجاز الطلاب، فبیئة المدرسة صدیقة البیئة تتمیز بكونھا آمنة ومحفزة على الѧتعلم، فѧالھواء          

 .النقي یقلل من احتمالیة الإصابة بالأمراض
 ویتحقѧѧق ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال تبѧѧادل المعلومѧѧات والمعѧѧارف   :تحقیѧѧق التنمیѧѧة المھنیѧѧَّة للمعلمѧѧین  -

درسي، ومشاركة أفضل الممارسات في المنѧاھج المѧستدامة؛    البیئیَّة بین أعضاء المجتمع الم    
لتصبح المدرسѧة صѧدیقة للبیئѧة بالكامѧل، وتѧسھم فѧي الѧتخلص مѧن الملوثѧات البیئیѧَّة، وإیجѧاد               

 ).١٧٧، ٢٠٢٣ھلل، (حلول لنقص الطاقة الكھربائیة 
ا فѧي  ممَّا سبق یتضح أن الممارسات الѧصدیقة للبیئѧة فѧي المѧدارس ذات أھمیѧَّة كبیѧرة لѧدورھ           

تقلیل استھلاك الطاقة والمیاه، إعادة : إیجاد بیئة تعلیمیة مستدامة من خلال تبني ھذه الممارسات، مثل    
التدویر، وتعزیز الوعي البیئي بین الطلاب والمعلمѧین، وغѧرس فѧیھم قѧیم المحافظѧة علѧى البیئѧة؛ ممѧَّا                

تѧѧي تتبنѧѧى الممارسѧѧات الخѧѧضراء  كمѧѧا أن المѧѧدارس ال. یѧѧسھم فѧѧي مواجھѧѧة التحѧѧدیات البیئیѧѧَّة المѧѧستقبلیة  
  .تحسن من سمعتھا

  أبعاد الممارسات صدیقة البیئة: ثالثًا
تѧѧشكل الممارسѧѧات صѧѧدیقة البیئѧѧة فѧѧي المѧѧدارس دورًا حیویѧѧًّا فѧѧي تعزیѧѧز الѧѧوعي البیئѧѧي لѧѧدى    

وبالرجوع إلѧى العدیѧد   . أعضاء المجتمع المدرسي؛ للمساھمة في الحفاظ على البیئة وتحقیق الاستدامة    
، ودراسѧة علѧي   Wee et al. (2018)، ودراسѧة  )٢٠١٨(عبѧاس  : راسѧات الѧسابقة كدراسѧة   مѧن الد 

؛ فوجد أن أبعاد الممارسات صدیقة البیئة یُمكن توضѧیحھا  )٢٣٤، ٢٠٢٤(، ودراسة الضبع  )٢٠٢٣(
  : من خلال الشكل التالي
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  "اد الباحثةمن إعد: المصدر" أبعاد الممارسات صدیقة البیئة) ٢(شكل 
  

  :ویُمكن عرض ھذه الأبعاد بالتفصیل على النحو الآتي
 :  ممارسات المحافظة على الطاقة-١

تُعد ممارسات المحافظة على الطاقة في المدارس أمرًا مھمًّا لتحقیق الاستدامة البیئیَّة وتقلیل     
  .التأثیر البیئي للمؤسسات التعلیمیَّة

لعاملین نحѧو المحافظѧة علѧى الطاقѧة بأنواعھѧا، وتعزیѧز         عملیة توجیھ سلوك ا    :وتعرف بأنَّھا 
، وذلѧك مѧن   المسؤولیة لدیھم تجاه البیئة من خلال الاستخدام الأمثѧل، وعѧدم اسѧتنزاف الطاقѧة وھѧدرھا            
فالمѧѧدارس . خѧѧلال التثقیѧѧف البیئѧѧي واعتمѧѧاد الѧѧسلوك المѧѧستدام ضѧѧمن الممارسѧѧات التعلیمیѧѧَّة والتنظیمیѧѧة  

عѧѧام وتراقѧѧب المیزانیѧѧة لѧѧدیھا باسѧѧتمرار فتخفѧѧیض فѧѧواتیر الخѧѧدمات     كمؤسѧѧسات ممولѧѧة مѧѧن القطѧѧاع ال  
 ,Schellya .سیمكنھا من تخѧصیص المزیѧد مѧن المѧوارد لمھمتھѧا الأساسѧیة والتѧي تتمثѧل فѧي التَّعلѧیم          

Crossb, Franzenc, Halld, and Reeved, 2012, 13).(  
               ѧصادر الطاقѧتخدام مѧو اسѧول نحѧى التحѧسعى إلѧة تѧي لا   فالمدارس صدیقة البیئѧددة التѧة المتج

تنѧѧضب كأشѧѧعة الѧѧشمس، وترشѧѧید اسѧѧتھلاك الطاقѧѧة غیѧѧر المتجѧѧددة كالكھربѧѧاء عѧѧن طریѧѧق اسѧѧتخدامھا     
بكفاءة؛ لأن الاعتماد على مصادر الطاقة المتجѧددة یقلѧل مѧن انبعѧاث الملوثѧات فѧي البیئѧة مѧن مѧصادر              

  ).١٥٩، ٢٠١٨میمون، (الطاقة التقلیدیة، ویوفر المال على المدى الطویل 
وتتم المحافظة على الطاقة داخل المدارس من خلال تصمیم المبنى المدرسي بحیث یستخدم        
ضوء النھار بدلًا من الإضاءة الكھربائیة، ووضع لافتات وملصقات للتذكیر بإطفاء الأنѧوار عنѧد عѧدم         

والتأكѧد  الحاجة، وإزالة المصابیح غیر الضروریة بالقرب من النوافذ، أو في الزوایا غیر المستخدمة،    
من ضبط أجھزة الكمبیوتر والمعدات والأجھزة التي تستخدم كمیة كبیرة مѧن الكھربѧاء بحیѧث تتوقѧف            

ممارسات استثمار أرض 
 المدرسة

ممارسات الحد من 
 المخلفات وإعادة التدویر

لمواصلات ممارسات مرتبطة با
 المدرسیة

ممارسات الاستفادة من 
التكنولوجیا صدیقة 

ممارسات المحافظة علي  البیئة
 الطاقة

ممارسات التنظیف 
 الأخضر

ممارسات المحافظة 
 على المیاه

أبعاد الممارسات 
  صدیقة البیئة
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عند عدم الاستخدام، والتأكید على إیقاف تشغیل جمیع الأجھزة في نھایѧة الیѧوم عنѧد عمѧد الحاجѧة لھѧا،        
 الدراسѧѧѧیة ومنѧѧѧع اسѧѧѧتخدام الثلاجѧѧѧات الشخѧѧѧصیة، أو الѧѧѧسخانات، والأجھѧѧѧزة الأخѧѧѧرى فѧѧѧي الفѧѧѧصول      

والمكاتѧѧب، واسѧѧتخدام المѧѧصابیح المѧѧوفرة للطاقѧѧة كѧѧالكمبیوتر والѧѧشاشات والطابعѧѧات وأجھѧѧزة الفѧѧاكس   
وغیرھا، وخفض أنظمة التكییف بما لا یؤثر على الراحة الحراریѧة فѧي الأمѧاكن المغلقѧة بحیѧث یُمكѧن        

علѧى عوامѧل العѧزل للحفѧاظ     للمعلمین التدریس بفاعلیѧة ویُمكѧن للتلامیѧذ الѧتعلم بتركیѧز، وذلѧك بالتأكیѧد               
على درجة الحرارة وعѧدم تѧسربیھا، والمحافظѧة علѧى خѧزائن الكتѧب وغیرھѧا مѧن العناصѧر الѧضخمة              
بعیدًا عن وحدات التدفئѧة والتبریѧد حتѧى لا تمنѧع أو تمѧتص الھѧواء الѧدافئ أو البѧارد بالغرفѧة، وخفѧض              

 ).١٣٨ -١٣٢، ٢٠٢٣علي، (الحرارة في الممرات 
  :ة على المیاه ممارسات المحافظ-٢

یُعѧد نѧشر ثقافѧة ترشѧید اسѧѧتھلاك المیѧاه والحفѧاظ علیھѧا مѧѧن الإسѧراف والھѧدر والتلѧوث أمѧѧرًا           
  .المستدامةضروریا لتحقیق التنمیة 

ممارسѧѧات أو تقنیѧѧѧات أو  : ویُعѧѧرف المحافظѧѧѧة علѧѧى المیѧѧѧاه أو ترشѧѧید اسѧѧѧتخدام المیѧѧاه بأنَّھѧѧѧا    
 واسѧѧتغلال للمیѧѧاه بأسѧѧلوب أكثѧѧر فعالیѧѧة وعدالѧѧة    سѧѧلوكیات أو أدوات أو سیاسѧѧات ینѧѧتج عنھѧѧا اسѧѧتخدام  

  ).١٥٢، ٢٠١٨جوھر، (واستدامة 
 أنھ فѧي ظѧل نѧدرة المیѧاه وتفѧاقم مѧشكلاتھا،       إلى Daniel (2016, 267)وقد أشارت دراسة 

ینبغي التركیѧز علѧى سیاسѧات وممارسѧات الѧوعي الѧذاتي للأفѧراد، وعلѧى كیفیѧة اسѧتخدام المیѧاه بѧشكل               
  . عقلاني رشید

ثقافѧѧة الترشѧѧید بالمؤسѧѧسات التعلیمیѧѧَّة یجѧѧب إعѧѧداد بѧѧرامج للتوعیѧѧة العامѧѧة والحѧѧد مѧѧن   ولنѧѧشر 
الإسراف في الاستخدام والتوعیة بشأن قلة الموارد المائیة وحجم التكلفة الحقیقیة التѧي تتحملھѧا الدولѧة         

 دمѧѧةالقا للأجیѧѧال اسѧѧتدامتھا تھѧѧدد وتحѧѧدیات ضѧѧغوط مѧѧن المѧѧوارد تلѧѧك لѧѧھ تتعѧѧرض ومѧѧا نتیجѧѧة إھѧѧدارھا،
  ).٣٠٠ ،٢٠١٩ الشرقاوي،(

 أوصت دراسة بضرورة اتخاذ الإجراءات اللازمѧة للحفѧاظ علѧى الاسѧتخدام          السیاق ھذا وفي
الرشید المتحضر والمقنن للمیاه في المدارس لتحقیق الاستخدام المستدام؛ ومن ثمَّ ینبغي وضѧع قѧضیة       

    ѧѧѧدارس، وتطѧѧѧذه المѧѧѧى إدارة ھѧѧѧائمین علѧѧѧات القѧѧѧى رأس أولویѧѧѧید علѧѧѧات  الترشѧѧѧشطة والفاعلیѧѧѧویر الأن
الإرشادیة لزیادة الوعي لدى جمیع منѧسوبي المدرسѧة مѧن طѧلاب ومعلمѧین وعѧاملین بأھمیѧة الѧسلوك                

  .(Luiz, et al., 2019, 126) البیئي الواعي والحفاظ على استھلاك المیاه بشكل رشید ومستدام
م أكبѧر   بѧضرورة إعطѧاء اھتمѧا   et alMorote ) .2020 , 16-17(كمѧا أوصѧت دراسѧة    

لقضیة الإدارة المستدامة للمѧوارد المائیѧة خاصѧة مѧن قبѧل إدارة المدرسѧة والمعلمѧین وأولیѧاء الأمѧور،            
وزیادة الوعي بقضایا نقص المیاه وخاصѧة الطѧلاب، والاھتمѧام بالѧصنابیر المرشѧدة والمѧوفرة للمیѧاه،               

عѧَّال للمیѧاه أولویѧة لتحقیѧق مجتمѧع      والاھتمام بالتربیѧة البیئیѧَّة، وجعѧل الإدارة المѧستدامة والاسѧتخدام الف        
  .أكثر استدامة

   ممارسات التنظیف الأخضر-٣
تُعد البیئة المدرسیَّة النظیفة بیئة آمنة وصحیة للطلاب والمعلمین وجمیع منسوبي المدرسة،        
إلا أنھ یوجد بعض المنتجات التي تستخدم في التنظیف تѧشكل خطѧرًا علѧى صѧحة الإنѧسان؛ لاحتوائھѧا              

  .یمائیة تضر بالجلد أو العینین أو الجھاز التنفسيعلى مواد ك
ویقصد بممارسات التنظیف الأخضر كل الإجراءات المتبعة فѧي التنظیѧف وأیѧضًا المنتجѧات      
المѧѧستخدمة فѧѧي التنظیѧѧف مѧѧن حیѧѧث تقلیѧѧل اسѧѧتخدام المѧѧواد الكیمیائیѧѧة الخطѧѧرة، فالھѧѧدف مѧѧن التنظیѧѧف     

  ѧѧل ضѧѧة وأقѧѧدیقة للبیئѧѧات صѧѧتخدام منتجѧѧو اسѧѧضر ھѧѧات  الأخѧѧث إنَّ منتجѧѧسان؛ حیѧѧحة الإنѧѧى صѧѧررًا عل
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 ,Pizzo(التنظیѧѧف التقلیدیѧѧة قѧѧد تحتѧѧوي علѧѧى مكونѧѧات تѧѧشكل خطѧѧورة علѧѧى صѧѧحة الإنѧѧسان والبیئѧѧة   
2017, 62.(   

وھѧѧي أیѧѧضًا مجموعѧѧة مѧѧن العملیѧѧات والѧѧسلوكیات التѧѧي تھѧѧدف تقلیѧѧل التѧѧأثیر البیئѧѧي الѧѧضار       
 ѧتدامة   لعملیات التنظیف، وذلك عن طریق استخدام مواد وتقنیѧة والاسѧدیقة للبیئѧات ص) .Arnold & 

beardsley, 2013, 2(  
: وتتمثل أھمیَّة ممارسات التنظیف الأخضر فѧي المѧدارس حمایѧة صѧحة الطѧلاب والمعلمѧین          

باستخدام مواد تنظیف صدیقة للبیئة، یُمكن تقلیل التعرض للمواد الكیمیائیة الضارة التي قد تؤدي إلѧى         
  ѧѧو والحѧѧل الربѧѧحیة مثѧѧشكلات صѧѧة    مѧѧى البیئѧѧاظ علѧѧذلك الحفѧѧرى، وكѧѧسیة الأخѧѧراض التنفѧѧساسیة والأم

من خلال استخدام مواد تنظیف طبیعیة وغیر سѧامة، یُمكѧن تقلیѧل مخѧاطر التعѧرض         : المدرسیَّة الآمنة 
للتلѧوث البیئѧѧي داخѧل المدرسѧѧة؛ ممѧَّا یѧѧساھم فѧي خلѧѧق بیئѧة تعلیمیѧѧة آمنѧة وصѧѧحیة، وعنѧدما یѧѧتم تطبیѧѧق         

 فѧѧي المѧѧدارس، یѧѧتم نقѧѧل رسѧѧالة إیجابیѧѧة حѧѧول أھمیѧѧَّة الاسѧѧتدامة وحمایѧѧة   ممارسѧѧات التنظیѧѧف الأخѧѧضر
 United States Environmental )البیئѧة؛ ممѧَّا یѧساعد فѧي تѧشكیل أجیѧال مѧستقبلیة تعتنѧي بالبیئѧة         

Protection Agency, 2018, 7).  
  : المرتبطة بالمواصلات المدرسیَّة الممارسات-٤

 الممارسѧѧات المرتبطѧѧة بالمواصѧѧلات المدرسѧѧیَّة فѧѧي أنѧѧشطة تعزیѧѧز المѧѧشي وركѧѧوب       تتمثѧѧل
 للانتقѧѧال مѧѧن وإلѧى المدرسѧѧة، ومѧѧن أبѧرز ممارسѧѧات النقѧѧل المѧستدام تѧѧشجیع جمیѧѧع منѧѧسوبي     الѧدراجات 

، تѧوفیر مكѧان آمѧن للѧدراجات علѧى أرض      المدرسة على المشي أو ركوب الدراجة من وإلى المدرسѧة      
 وسѧائل النقѧل الجمѧاعي بѧدلًا مѧن الѧسیارات الخاصѧَّة مѧع ضѧرورة توعیѧة جمیѧع            المدرسѧة، أو اسѧتخدام  

)DiGiuseppe , Karrow ,3(منسوبي المدرسة من طلاب ومعلمین وإداریین وأولیاء أمور بذلك 
2020, Inwood& .  

   ممارسات الحد من المخلفات وإعادة الاستخدام والتدویر -٥
دة التدویر في المدارس الخضراء أمѧرًا بѧالغ الأھمیѧة    تعتبر ممارسات الحد من النفایات وإعا   

فمѧن خѧلال تنفیѧذ بѧرامج إعѧادة      . لتعزیز الاسѧتدامة البیئیѧَّة وتثقیѧف الطѧلاب حѧول أھمیѧَّة إدارة النفایѧات         
التدویر، یُمكن للمدارس تѧوفیر التكѧالیف، والتѧأثیر بѧشكل إیجѧابي علѧى البیئѧة، وحتѧى تولیѧد الإیѧرادات             

 القابلة لإعادة التدویر حیث توفر برامج إعادة التدویر أیضًا فرصًا للتعلیم البیئѧي؛    من خلال بیع المواد   
لإنѧشاء  . ممَّا یسمح للطلاب باكتساب خبرة عملیة وتطویر مھارات مثل التفكیر النقѧدي وصѧنع القѧرار       

برنѧѧامج إعѧѧادة تѧѧدویر نѧѧاجح، یجѧѧب علѧѧى المѧѧدارس إجѧѧراء تقیѧѧیم للنفایѧѧات لتحدیѧѧد مجѧѧالات التحѧѧسین،        
وتحدیѧѧد مѧѧواد التركیѧѧز، وتѧѧوفیر صѧѧنادیق إعѧѧادة التѧѧدویر المناسѧѧبة، وتتبѧѧع التقѧѧدم، وإشѧѧراك المجتمѧѧع        

  .)United States Environmental Protection Agency,2021 (المدرسي بأكملھ
وتوجѧѧѧد مجموعѧѧѧة مѧѧѧن الممارسѧѧѧات المختلفѧѧѧة للحѧѧѧد مѧѧѧن النفایѧѧѧات وإعѧѧѧادة التѧѧѧدویر لتعزیѧѧѧز    

 & Harmawatiالمѧѧѧدارس، وتѧѧѧشمل ھѧѧѧذه الممارسѧѧѧات علѧѧѧى التѧѧѧالي    الاسѧѧѧتدامة البیئیѧѧѧَّة داخѧѧѧل  
DS,2020,1150):(  

تشجع المدرسة الطلاب والمعلمین والموظفین على فѧصل النفایѧات مثѧل الѧورق والبلاسѧتیك           -
والزجاج والمعادن من المصدر وذلك من خلال وضع صنادیق منفصلة في منѧاطق مختلفѧة          

  ѧѧع الѧѧى الجمیѧѧسھل علѧѧا یѧѧَّة؛ ممѧѧن المدرسѧѧشكل   مѧѧدویر بѧѧادة التѧѧة لإعѧѧواد القابلѧѧن المѧѧتخلص م
  .صحیح

تѧѧوفیر المدرسѧѧة نظѧѧام تѧѧسمید مخѧѧصص؛ حیѧѧث یѧѧتم جمѧѧع النفایѧѧات العѧѧضویة مѧѧن الكافتیریѧѧا      -
ثѧمَّ اسѧتخدام ھѧذا الѧسماد فѧي حدیقѧة المدرسѧة        . والحدیقة وتحویلھا إلى سѧماد غنѧي بالمغѧذیات      

  .لإثراء التربة وتعزیز نمو النباتات
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دة التѧѧѧدویر فѧѧѧي جمیѧѧѧع أنحѧѧѧاء مبѧѧѧاني المدرسѧѧѧة؛ حیѧѧѧث یُمكѧѧѧن للطѧѧѧلاب  تѧѧوفیر محطѧѧѧات إعѧѧѧا  -
والمѧѧوظفین إعѧѧѧادة تѧѧدویر أشѧѧѧیاء مثѧѧѧل الѧѧورق والكرتѧѧѧون والزجاجѧѧات البلاسѧѧѧتیكیة وعلѧѧѧب      

یѧتم تѧوفیر لافتѧات واضѧحة للتأكѧد مѧن أن الجمیѧع یعѧرف مѧا           . الألمنیوم والحاویات الزجاجیة  
  .ھي العناصر التي یُمكن إعادة تدویرھا

ملیѧات تѧѧدقیق دوریѧة للنفایѧات لتقیѧѧیم النفایѧات الناتجѧة عѧѧن المدرسѧة وتحدیѧد فѧѧرص        إجѧراء ع  -
تساعد نتائج عملیات التدقیق ھذه فѧي تطѧویر اسѧتراتیجیات لتقلیѧل النفایѧات وزیѧادة         . التحسین

  .معدلات إعادة التدویر
قلیѧل  تنظم المدرسة حملات توعیة وبرامج تثقیفیة لتثقیف الطلاب والمѧوظفین حѧول أھمیѧَّة ت         -

وتھѧѧѧدف ھѧѧѧذه المبѧѧѧادرات غѧѧѧرس العѧѧѧادات المѧѧѧستدامة وتѧѧѧشجیع  . النفایѧѧѧات وإعѧѧѧادة تѧѧѧدویرھا
  .الممارسات المسؤولة لإدارة النفایات

ومѧѧن خѧѧلال تنفیѧѧذ ممارسѧѧات الحѧѧد مѧѧن النفایѧѧات وإعѧѧادة التѧѧدویر ھѧѧذه فѧѧإنَّ المدرسѧѧة تѧѧصبح      
  . على كوكب الأرضصدیقة للبیئة، وتعمل أیضًا على تثقیف طلابھا حول أھمیَّة المحافظة

  .ممارسات استثمار أرض المدرسة -٦
تقѧѧوم المدرسѧѧة صѧѧدیقة البیئѧѧة علѧѧى مѧѧساحات كبیѧѧرة خѧѧضراء، وتѧѧشجیر الأفنیѧѧة والملاعѧѧب      
وتوزیع أشجار الظل في الممرات على نحو مریح وآمن، ویتیح الفناء المدرسي للطلاب أن یѧستمتعوا       

ار الفنѧاء المدرسѧي كبѧدیل لحجѧرة الدراسѧة      بالملعب في وقت الراحѧة بѧین الحѧصص المختلفѧة، واسѧتثم            
التقلیدیة؛ ممَّا یضفي الحیویة على عملیتي التعلم والتعلیم، ویخرج الطالѧب مѧن الجѧو التقلیѧدي الѧذي قѧد        

  ).١٨٢، ٢٠٢٣ھلل،  (یبعث على الملل، ویتیح فرصة أفضل للتفكیر والتأمل
 ممارسات الاستفادة من التكنولوجیا صدیقة البیئة -٧

ولوجیا صدیقة البیئة على الحفاظ على البیئة ومواردھا الطبیعیة من خلال اعتمѧاد  تعمل التكن 
  .تقنیات وسلوكیات صدیقة للبیئة والخدمات التي تتم بأقل أو دون تأثیر على البیئة الخضراء

ضѧرورة   Kamis& Jasmi(2019, 57 (وفي ھذا السیاق تؤكد دراسѧة جاسѧمي وكѧامیس    
 على اختیار وتصمیم وتنفیذ وتقویم ومتابعѧة الأنѧشطة البیئیѧَّة الحѧرة        تدریب أعضاء المجتمع المدرسي   

التѧѧѧي تخѧѧѧدم المدرسѧѧѧة والبیئѧѧѧة المحیطѧѧѧة، والعمѧѧѧل علѧѧѧى اكتѧѧѧساب المتعلمѧѧѧین المعѧѧѧارف والاتجاھѧѧѧات       
والѧѧسلوكیات المؤیѧѧدة للتكنولوجیѧѧا الخѧѧضراء، وقѧѧیم العمѧѧل التعѧѧاوني للمѧѧساھمة فѧѧي حمایѧѧة البیئѧѧة مѧѧن        

  .ؤولیة البیئیَّة بتقنیات التكنولوجیا الخضراءالمشكلات، وتنمیة المس
أن تطبیѧѧق التكنولوجیѧѧا صѧѧدیقة البیئѧѧة یѧѧسھم فѧѧي    ) ١٠، ٢٠٢٢(كمѧѧا أكѧѧدت دراسѧѧة المѧѧاحي   

تعزیѧز الѧѧوعي البیئѧѧي بمحѧاوره الثلاثѧѧة؛ المعرفѧѧي والوجѧѧداني والمھѧاري، وأوصѧѧت بѧѧضرورة تѧѧشجیع     
لیѧة، وتحفیѧز المعلمѧین للمѧشاركة فѧي      الممارسات التي تنمѧي الѧوعي الوجѧداني مѧن خѧلال الѧورش العم             

 .المبادرات الخضراء
ممѧѧَّا سѧѧبق یتѧѧضح أھمیѧѧَّة ھѧѧذه الممارسѧѧات فѧѧي تحقیѧѧق المѧѧسئولیة البیئیѧѧَّة لѧѧدى جمیѧѧع أعѧѧضاء    

  .المجتمع المدرسي، والإسھام في تحقیق التنمیة المستدامة
  :متطلبات تعزیز الممارسات صدیقة البیئة: رابعًا

ت التي تعزز الممارسات صدیقة البیئة بالمدارس، وتتمثل في التѧالي  تُوجد عدیدٌ من المتطلبا  
  ):٢٥-٢٤، ٢٠٢٢الدغیدي، (

حیث تضم المدرسة الخضراء فرق عمѧل مѧن مجلѧس إدارة المدرسѧة       : بناء فرق عمل خضراء    -١
والعاملین وجمیع منسوبي المدرسة، وفرق عمѧل تѧضم مجموعѧة مѧن الخبѧراء والمتخصѧصین              

 .راء في مجال الطاقةفي البناء الأخضر والخب
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حیث تسھم تحدید الأھداف الخѧضراء فѧي رسѧم المѧسار       : صیاغة أھداف خضراء صدیقة للبیئة     -٢
 .الصحیح، ویجب الاعتماد علیھا في عملیات التخطیط وصنع واتخاذ القرار

وتѧѧشمل تكلفѧѧة الوسѧѧائل والوسѧѧائط التكنولوجیѧѧة اللازمѧѧة للعملیѧѧات   : وضѧѧع المیزانیѧѧة الخѧѧضراء -٣
 .والتنظیمیة داخل المدارسالتعلیمیَّة 

حیѧث تحتѧѧاج المدرسѧة الخѧѧضراء للѧدعم الѧѧداخلي مѧن أعѧѧضاء     : قبѧول مѧѧصادر الѧدعم الخѧѧضراء   -٤
مجلѧѧѧس الإدارة والعѧѧѧاملین، والѧѧѧدعم الخѧѧѧارجي مѧѧѧن خѧѧѧلال الحѧѧѧصول علѧѧѧى دعѧѧѧم إضѧѧѧافي مѧѧѧن    

 .مؤسسات المجتمع المدني ورجال الأعمال والمجتمع المحیط
ویѧѧتم ذلѧѧك مѧѧن خѧѧلال وضѧѧع آلیѧѧات واضѧѧحة تمكنھѧѧا مѧѧن    الѧѧتعلم الأخѧѧضر والتحѧѧسین المѧѧستمر،   -٥

التطѧѧویر والتحѧѧسین المѧѧستمر لكافѧѧة العملیѧѧات المدرسѧѧیَّة، وتھیئتھѧѧا؛ لتكѧѧون قابلѧѧة للتكیѧѧف مѧѧع        
 .التغییرات الحاصلة في البیئة الداخلیة والخارجیة

اعتمѧѧѧاد القѧѧѧوانین واللѧѧѧوائح الخѧѧѧضراء والتѧѧѧشریعات والقѧѧѧرارات الحكومیѧѧѧة الخاصѧѧѧَّة بالتنمیѧѧѧة      -٦
المѧѧستدامة، والتوجѧѧھ الѧѧسیاسي، والمنظمѧѧات الدولیѧѧة، والإعѧѧلام، والمنظمѧѧات غیѧѧر الحكومیѧѧة       

 .,et al, 2021, 92) (Janaliومنظمات المجتمع المدني، والقوانین الدولیة الخاصَّة بالبیئة 
وتتضمن الوصف الوظیفي والѧتعلم والھیكѧل التنظیمѧي والتخطѧیط، والثقافѧة       :متطلبات تنظیمیَّة -٧

میѧѧѧَّة الخѧѧѧضراء التѧѧѧي تتѧѧѧضمن القѧѧѧیم الخѧѧѧضراء التنظیمیѧѧѧَّة، وتѧѧѧشمل الرمѧѧѧوز والمعѧѧѧاییر    التنظی
التنظیمیَّة الخضراء، ویظھر ذلك فѧي بعѧض الѧسلوكیات، وبѧدمج الاسѧتدامة فѧي ثقافѧة المنظمѧة            
یزید من تѧسریع البѧرامج الاقتѧصادیَّة الخѧضراء وتحقیѧق النتѧائج المرجѧوة مѧن خѧلال أن تكѧون                  

 &Bag) رؤیѧѧة ورسѧѧالة المنظمѧѧة وقیمھѧѧا وأھѧѧدافھا واسѧѧتراتیجیاتھا      الاسѧѧتدامة فѧѧي جѧѧوھر  
Gupta, 2020,1101). 

وذلك من خѧلال تѧشجیع برنѧامج المѧدارس البیئیѧَّة علѧى تطѧویر شѧراكات         : الشراكة مع المجتمع  -٨
مѧѧع المجتمعѧѧات والمنظمѧѧات المحلیѧѧة؛ لتمكѧѧین الѧѧرؤى المѧѧشتركة حѧѧول الѧѧسلوكیات المѧѧستدامة      

یث یجد بعض المعلمین والمسئولین التربѧویین أن برنѧامج المѧدارس البیئیѧَّة         والمسؤولة بیئیا؛ ح  
مفید لدمج التَّعلیم البیئي مع المناھج التعلیمیَّة، فھي لا تھیئ المتعلمین للتكیف وحѧل المѧشكلات          
في المجتمعات المتغیرة فحسب، بل إنھا ضروریة أیضًا لضمان بیئة صѧحیة للطѧلاب، كمѧا أن      

ة البیئیَّة تعزز بشكل عام كفاءة المعلم، والمناھج الدراسѧیة، وإدارة المدرسѧة،    إرشادات المدرس 
وتѧѧشجع المتعلمѧѧین علѧѧى إدراك أھمیѧѧَّة الرعایѧѧة البیئیѧѧَّة الیومیѧѧة، وذلѧѧك یتمثѧѧل فѧѧي الحفѧѧاظ علѧѧى    

  .(Kruger, 2020, 2- 3المیاه والكھرباء، وعدم إلقاء القمامة وإعادة التدویر
  :ممارسات صدیقة البیئة بالمؤسسات التعلیمیَّةمعوقات تطبیق ال: خامسًا

 )توجد ثلاثة معوقات رئیسیة تحُد من إمكانیة تطبیق الممارسات البیئیѧَّة، وتتمثѧل فѧي التѧالي    
Sala et.al, 2020, 4)  

وتتمثل في نقص المعلومات عن الممارسات صدیقة البیئة؛ حیث تѧؤدي إلѧى        : معوقات معرفیَّة  -١
 التعلیمیѧَّة مѧѧن اكتѧساب فھѧم متعمѧѧق للممارسѧات صѧدیقة البیئѧѧة،      إعاقѧة جمیѧع أعѧѧضاء المؤسѧسة   

فالعنѧصر  . بالإضافة إلى نقص المبادئ التوجیھیة، وكذلك انخفاض الوعي البیئي لدى العѧاملین     
البشري المتواجد داخل المدرسѧة مѧن طѧلاب ومعلمѧین وعѧاملین لا بѧدَّ وأن یكونѧوا علѧى وعѧي             

وبذلك یتѧضح أنھѧا المعوقѧات     . اء الداخلیة أو الخارجیةبأھمیة المحافظة على بیئة المدرسة سو
الخاصَّة بضعف وعي القائمین في المؤسسة بأھمیة وأفضل سُبل تطبیѧق الممارسѧات الѧصدیقة           

  .للبیئة، وتعبر عن افتقار العدید من المؤسسات للجوانب المعرفیة الخاصَّة بتلك الممارسات
بإتاحѧة المѧوارد وتوظیفھѧا بالѧشكل الأمثѧل، وتعبѧر       وھي المعوقѧات الخاصѧَّة      : معوقات تنظیمیَّة  -٢

عن النقص الشدید في الموارد اللازمة لتبني وتطبیق تلك الممارسات داخل المؤسѧسة، وكѧذلك       
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ضѧѧѧعف الѧѧѧوعي البیئѧѧѧي للمѧѧѧدیرین والعѧѧѧاملین بالمنظمѧѧѧة؛ ممѧѧѧَّا یحѧѧѧول دون دمѧѧѧج الاسѧѧѧتراتیجیَّة   
 .(Kumar, 2019, 62) الخضراء ضمن استراتیجیة المنظمة

وھي المعوقات التي تتعلق بمعوقات توفیر المخصصات المالیة اللازمة للتبني   : معوقات مالیَّة  -٣
 .والتطبیق

ممَّا سبق یتضح تعدد المعوقات التي تحول دون تطبیق الممارسات صدیقة البیئѧة بالمѧدارس    
یئѧي، وقѧد   والتي قد تحدث بسبب نقѧص المعلومѧات عѧن الممارسѧات الѧصدیقة للبیئѧة، أو قلѧة الѧوعي الب               

  .یكون قصورًا في استراتیجیة المنظمة ومواردھا المالیة
  :الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء وأثرھا على ممارسات الصدیقة للبیئة: البُعد الثالث

تمثل الثَّقافة التنظیمیَّة الافتراضات الأساسیة المشتركة التي توجѧھ سѧلوكیات العѧاملین داخѧل        
فھѧي جمیѧع الأنѧشطة التѧي تѧشجع      . ارة البیئة وحمایتھѧا والحفѧاظ علیھѧا     المؤسسة وعملیاتھا من حیث إد    

العاملین في المؤسسة على الانخѧراط فѧي الѧسلوكیات الواعیѧة بیئیѧًّا مѧن خѧلال تغییѧر ثقافتھѧا التنظیمیѧَّة               
فالھѧدف مѧن   . إلى خضراء؛ ممَّا یسمح لھا بتقلیل الѧسلوكیات والممارسѧات التѧي تѧسبب مѧشكلات بیئیѧَّة         

ة التنظیمیَّة الخضراء ھو تحفیز العاملین وتسھیل اتخاذ القرارات المتعلقة بمبادرات التحول نحѧو     الثَّقاف
  .الممارسات صدیقة البیئة

فتѧѧوافر الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء بالمؤسѧѧسات یعمѧѧل علѧѧى تحѧѧسین الأداء البیئѧѧي لجمیѧѧع          
لѧدى العѧاملین فѧي جمیѧع الأنѧشطة      منѧسوبیھا ممѧَّا یمنحھѧا میѧزة تنافѧسیة، كمѧا تѧشجع الѧسلوك الأخѧضر          

 مѧن خѧلال تعزیѧز    (Yeşiltaş& Gürlek & Kenar, 2022,4)والممارسѧات التѧي یقومѧون بھѧا     
الوعي البیئي لجمیع منسوبي المؤسسة فعندما تُدرج القیم البیئیَّة فѧي ثقافѧة المؤسѧسة، یѧصبح العѧاملون       

لتѧزام بتقلیѧل النفایѧات، وحفѧظ المѧوارد،      أكثѧر وعیѧًا بأھمیѧة الممارسѧات المѧستدامة؛ ممѧَّا یعمѧل علѧى الا        
  .والاھتمام بالتأثیر البیئي لأنشطتھم الیومیة

 أن الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة  Hastuti& Muafi 2022,28)(وفѧѧي ھѧѧذا الѧѧسیاق أكѧѧدت دراسѧѧة     
الخѧѧضراء تѧѧساعد العѧѧاملین فѧѧي تطѧѧویر سѧѧلوكیاتھم الѧѧصدیقة للبیئѧѧة داخѧѧل المنظمѧѧة مѧѧن خѧѧلال تѧѧشكیل      

  .راءسلوكیاتھم الخض
ولكي تعمل المؤسسة على تحقیق بیئة مستدامة، یجب أن تحدد العوامل التѧي تھѧددھا وتتخѧذ       
الإجѧѧراءات اللازمѧѧة للحѧѧد مѧѧن تѧѧأثیر ھѧѧذه العوامѧѧل، وتѧѧسعى لبѧѧذل المزیѧѧد مѧѧن الجھѧѧود لمواجھѧѧة ھѧѧذه       

یئیѧَّة  التحدیات، بالتركیز على توجیھ العاملین نحѧو الѧسلوكیات الخѧضراء التѧي تعѧزز مѧن الاسѧتدامة الب           
 Turki & Kalantari) .والأداء المستدام؛ لأنھم یقومون بمجموعة من السلوكیات الѧصدیقة لبیئѧتھم  

Shahijan & Alirezaei, 2022, 94)   
وتѧѧسطیع المؤسѧѧسات تحقیѧѧق أھѧѧدافھا البیئیѧѧَّة بѧѧشكل جیѧѧد عѧѧن طریѧѧق رفѧѧع أداء العѧѧاملین مѧѧن    

یمي، وتقدیم بѧرامج تدریبیѧة تѧساعدھم علѧى     تشجیع جمیع منسوبي المؤسسة على الالتزام التنظ       : خلال
 Abou-AL-Ross & Abuالمساھمة في تحقیق الأھداف البیئیَّة، وتنفیذ عملیѧة تقیѧیم الأداء البیئѧي    

Mahadi, 2021,427).(  
 والتѧدریب الأخѧѧضر ھѧѧو أحѧد أھѧѧم الأدوات لتطѧѧویر المѧѧوارد البѧشریة وتѧѧسھیل الانتقѧѧال الѧѧى     

، )(Danirmala& Prajogo ,2022,69یذ برامج الإدارة البیئیѧَّة  مجتمع أكثر استدامة من خلال تنف
ولѧضمان فعالیتѧھ ینبغѧي التخطѧیط لѧھ بمѧا یتناسѧب مѧع طبیعѧة الوظѧائف، فمثلѧًا تѧدریب المѧوظفین علѧѧى              

تѧѧدریب الموظѧѧѧف علѧѧى العمѧѧل بѧѧالطرق التѧѧي تقلѧѧل مѧѧن النفایѧѧѧات،         تقلیѧѧل المخلفѧѧات وإدارة الطاقѧѧة،   
لحفاظ على الطاقة، وتѧوفر فرصѧة إشѧراك جمیѧع منѧسوبي المؤسѧسة فѧي         والاستخدام السلیم للموارد وا   

حل المѧشكلات البیئیѧَّة لمعالجѧة المخѧاوف المتعلقѧة بالتѧدریب، ورفѧع وعѧیھم وتنمیѧة مھѧاراتھم لتحقیѧق                 
  .(Renwick, Redman,& Maguire, 2012, 6 )الاستدامة البیئیَّة 



 

   ٤٠٠

التنظیمیѧَّة الخѧضراء فѧي تعزیѧز الممارسѧات      استنادًا إلى ما سبق یتѧضح أھمیѧَّة ودور الثَّقافѧة       
صدیقة البیئة بالمؤسسات المختلفة والتي من بینھا المؤسسات التعلیمیَّة، والتي تتحقѧق مѧن خѧلال تبنѧي      
الممارسات الصدیقة للبیئة في جمیع ممارسات المدرسة التنظیمیَّة، وتعدیل خططھا الاسѧتراتیجیَّة مѧع        

الѧѧصدیقة للبیئѧѧة، ولتحویѧѧل المؤسѧѧسة إلѧѧى منظمѧѧة صѧѧدیقة للبیئѧѧة     تѧѧوافر عѧѧاملین ذوي وعѧѧي للعملیѧѧات   
یتطلѧѧب دمѧѧج الاعتبѧѧارات البیئیѧѧَّة فѧѧي جمیѧѧع عملیاتھѧѧا، وتخفیѧѧف تركیزھѧѧا علѧѧى الأھѧѧداف الاقتѧѧصادیَّة،    

  .بالإضافة إلى الاھتمام بغرس القیم البیئیَّة لجمیع منسوبیھا
 

أھѧداف الإطѧار المیѧداني للبحѧث، والأداة التѧي        : ات المنھجیة المتبعة التالیة   ویتضمن الإجراء 
استخدمت لتحقیق ھذا الھѧدف، وكیفیѧة بنائھѧا، وصѧیاغتھا، وعینѧة البحѧث، والѧصعوبات التѧي واجھѧت           
الباحثة أثناء التطبیق، وإجراءات تطبیق الأداة، والأسѧالیب الإحѧصائیَّة المѧستخدمة، ثѧمَّ تحلیѧل نتائجھѧا           

  :فسیرھا، وذلك على النحو التاليوت
 

  :وتمثلت إجراءات الجانب المیداني للبحث في الآتي
 :أھداف الإطار المیداني للبحث )١(

یھدف الإطار المیداني للبحث التعرُّف على واقع الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء بمدارس التَّعلѧیم       
ناعي بمحافظة المنوفیَّة، وذلك من خلال معرفة درجة توافر أبعاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة       الثَّانوي الفني الصّ  

 .الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة من وجھة نظر أفراد العینة
 :أداة الإطار المیداني للبحث )٢(

     ѧѧیة للتعѧѧأداة أساسѧѧتبانة كѧѧى الاسѧѧالي علѧѧث الحѧѧد البحѧѧة    اعتمѧѧَّة التنظیمیѧѧع الثَّقافѧѧى واقѧѧرف عل
الخѧضراء بمѧدارس التَّعلѧیم الثѧَّانوي الفنѧѧي الѧصّناعي بمحافظѧة المنوفیѧَّة مѧѧن وجھѧة نظѧر أفѧراد العینѧѧة،           

؛ )١٣(وعرضت الباحثة الاستبانة في صورتھا الأولیة على مجموعة مѧن الѧسادة المحكمѧین وعѧددھم        
، ومѧدى مناسѧبة وارتبѧاط كѧل عبѧارة بالبُعѧد الѧذي        وذلك للاطمئنѧان علѧى مѧدى ملاءمتھѧا لھѧدف البحѧث        

تنتمѧي إلیѧھ، وحѧѧسن صѧیاغة ھѧѧذه العبѧارات، وبعѧѧد إجѧراء تعѧѧدیلات المحكمѧین أصѧѧبحت الاسѧتبانة فѧѧي         
عبѧѧارة موجھѧѧة؛ للتعѧѧرف علѧѧى واقѧѧع  ) ٣٢(صѧѧورتھا النھائیѧѧة مكونѧѧة مѧѧن خمѧѧسة أبعѧѧاد موزعѧѧة علѧѧى   

ویُمكѧن توضѧیح ذلѧك مѧن     ، ي الفني الصّناعي بمحافظѧة المنوفیѧَّة  الثَّقافة التنظیمیَّة بمدارس التَّعلیم الثَّانو  
  :خلال الجدول التالي

  )١(جدول 
  أبعاد الاستبانة وعدد العبارات الممثلة لكل بُعد

واقع الثَّقافة التنظیمیَّة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة  م
 عدد العبارات المنوفیَّة

خضراءالاستراتیجیَّة ال ١  ٦ 
 ٧ القیم الخضراء ٢
 ٦ الھیكل التنظیمي الأخضر ٣
 ٦ نظم الحوافز والمكافآت الخضراء ٤
 ٧ العملیات الخضراء ٥

 ٣٢ المجموع
موافѧق بدرجѧة كبیѧرة، موافѧق بدرجѧة متوسѧطة، موافѧق         (تمَّ استخدام مقیاس لیكرت الثلاثѧي         

ى الترتیب لاستجابات أفراد العینѧة، وقѧد   عل) كبیرة، متوسطة، ضعیفة(بدرجة موافقة  ) بدرجة ضعیفة 
 .طلب من المستجیب اختیار استجابة واحدة لكل عبارة، وفقًا لما یتفق مع وجھة نظره



 

   ٤٠١

 مجتمع وعینة البحث )٣(
تѧѧѧألف المجتمѧѧѧع الأصѧѧѧلي الѧѧѧذي اشѧѧѧتقت منѧѧѧھ عینѧѧѧة البحѧѧѧث مѧѧѧن جمیѧѧѧع المѧѧѧدیرین والѧѧѧوكلاء   

ي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیѧَّة والبѧالغ عѧددھم    والمعلمین ومشرفي الأقسام بمدارس التَّعلیم الثَّانو  
إدارة الإحѧѧѧѧصاء بمدیریѧѧѧѧة التربیѧѧѧѧة والتعلѧѧѧѧیم  (م ٢٠٢٤/ ٢٠٢٣فѧѧѧѧردًا فѧѧѧѧي العѧѧѧѧام الجѧѧѧѧامعي  ) ٣٥٩٦(

  ).٢٠٢٤بالمنوفیة، 
ونظرًا لكبر حجم المجتمع الأصلي وصعوبة التطبیق علیھ، لجأت الباحثѧة إلѧى اختیѧار عینѧة            

عتمѧѧدت الباحثѧة فѧي تحدیѧد حجѧم العینѧѧة علѧى معѧادلات حѧساب العینѧة مثѧѧل         ممثلѧة لھѧذا المجتمѧع، وقѧد ا    
، وعنѧѧد تطبیѧѧق ھѧѧذه    )٩١، ٢٠١٤بѧѧشماني، (معادلѧѧة سѧѧتیفن سامبѧѧسون، ومعادلѧѧة روبیѧѧرت ماسѧѧون      

فѧردًا، وقامѧت الباحثѧة بإرسѧال      )٣٥٥(المعادلات حصلت الباحثة على حجم العینة نفѧسھا تقریبѧًا وھѧو           
 اسѧتبانة ورقیѧة وذلѧك    ١٦٠ فردٍ، بالإضافة لطباعة حوالي ٥٠٠ما یزید عن   الاستبانة الإلكترونیة إلى    

) ٣٤٧(وبعد ذلك حصلت الباحثة علѧى   م،٢٠٢٤/ ٢٠٢٣خلال الفصل الدراسي الثاني للعام الدراسي  
استمارة صالحة للتفریغ والتحلیل الإحѧصائي؛ وقѧد یرجѧع نѧسبة الفقѧد فѧي الاسѧتبانات إمѧا لѧضیق وقѧت              

ثرة أعبائھم، بالإضافة إلѧى أن الاسѧتبانات الورقیѧة لѧم یكتمѧل الإجابѧة عنھѧا أو إعطѧاء          أفراد العینة أو ك   
مѧن المجتمѧع الأصѧلي للبحѧث، وتُعѧد ھѧذه        %) ٩ ,٦٤(أكثر من اسѧتجابة لѧنفس العبѧارة، وھѧم یمثلѧون      

 .النسبة ممثلة للمجتمع الأصلي تمثیلًا دقیقًا
  صدق الاستبانة )٤(

قیѧѧاس مѧѧا وُضѧѧعت لقیاسѧѧھ، وتѧѧم التأكѧѧد مѧѧن الѧѧصدق       الاسѧѧتبانة قѧѧدرتھا علѧѧى   بѧѧصدقیُقѧѧصد 
الظاھري للاستبانة من خلال عرضھا على مجموعة من الأساتذة المحكمین في مجال أصѧول التربیѧة          
والإدارة التعلیمیَّة، وذلك للتعرف على وجھة نظرھم في مدى ملاءمة الاستبانة للھدف الѧذي وضѧعت       

    ѧث دقتھѧن حیѧات؛       من أجلھ، ومدى سلامة العبارات مѧض الملاحظѧدوا بعѧد أبѧة، وقѧیاغتھا اللغویѧا وص
ممَّا استدعى تعدیل بعض العبارات وإضافة البعض الآخر، ثمَّ عرض الاستبانة فѧي صѧورتھا النھائیѧة      
على مجموعة من ھؤلاء المحكمین مѧرة أخѧرى، فѧأجمعوا علѧى صѧلاحیة الاسѧتبانة للتطبیѧق المیѧداني                

اروا إلѧѧى أنھѧѧѧا تتمتѧѧع بدرجѧѧѧة مناسѧѧبة مѧѧѧن الѧѧѧصدق    مѧѧن حیѧѧѧث الاتفѧѧاق، وأشѧѧѧ  % ٩٧بنѧѧسبة تجѧѧѧاوزت  
 .الظاھري

  ثبات الاستبانة )٥(
 إمكانیة الحصول على نفس النتѧائج تقریبѧًا إذا أعیѧد تطبیѧق الأداة علѧى         الاستبانةیقصد بثبات   

نفѧس المجموعѧѧة مѧѧن الأفѧѧراد، فیѧѧشیر لمѧѧدى الاتفѧѧاق بѧین المѧѧستجیبین، فѧѧإنَّ وجѧѧود درجѧѧة اتفѧѧاق لѧѧردود     
، )٢٢٧، ٢٠١٥بѧѧاھي، سѧѧالم، ومحمѧѧد،  ( أمѧѧرًا مقبولѧѧًا للاطمئنѧѧان علѧѧى سѧѧلامة الأداة   المѧѧستجیبین یُعѧѧد

وتتراوح قیمة معامل الثبات بین الصفر والواحد الصحیح، وكلما اقتربت القیمة مѧن الواحѧد الѧصحیح؛        
، وتѧم حѧساب ثبѧات الاسѧتبانة بعѧد تطبیقھѧا       )٦٤، ٢٠١٩أبѧو بѧدر،   (دلَّ ذلك على ارتفاع معѧدل الثبѧات      

مدیرًا ووكیلًا ومعلمًا ومشرفي الأقسام بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني ) ٤٧( عینة عشوائیة قوامھا    على
الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة، ثѧمَّ قامѧت الباحثѧة بتطبیقھѧا مѧرة أخѧرى علѧى نفѧس العینѧة، وقѧد تراوحѧت                   

 Alphaرونبѧѧѧاخ یومѧѧѧًا، واسѧѧѧتخدمت الباحثѧѧѧة معامѧѧѧل ألفѧѧѧا ك  ) ٢١-١٥(المѧѧѧدة بѧѧѧین التطبیقѧѧѧین مѧѧѧن   
Cronbach's         صدقѧѧل الѧساب معامѧم حѧѧل، وتѧتبانة ككѧتبانة والاسѧѧاد الاسѧع أبعѧات جمیѧѧن ثبѧق مѧللتحق 

الذاتي للاستبانة عѧن طریѧق حѧساب الجѧذر التربیعѧي لمعامѧل الثبѧات، ویُمكѧن توضѧیح ذلѧك مѧن خѧلال               
  : الجدول التالي
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  )٢(جدول 
  ستخدام معامل ألفا كرونباخمعامل الثبات لأبعاد الاستبانة والاستبانة كلھا با

 معامل الصدق معامل الثبات عدد العبارات أبعاد الاستبانة 
 ,٩٣٠ ,٨٦٦ ٦ الاستراتیجیَّة الخضراء

 ,٩٤١ ,٨٨٦ ٧ القیم الخضراء
 ,٩٢٣ ,٨٥٢ ٦ مي الأخضرالھیكل التنظی

 ,٩٥٨ ,٩١٨ ٦ نظم الحوافز والمكافآت الخضراء

واقع الثَّقافة 
التنظیمیَّة الخضراء 

بمدارس التَّعلیم 
الثَّانوي الفني 

الصّناعي بمحافظة 
 ,٩٥٣ ,٩١٠ ٧ العملیات الخضراء المنوفیَّة

 ,٩٨٣ ,٩٦٧ ٣٢ الاستبانة كلھا
یقابلھѧا  ) ,٩٦٧(أن قѧیم الثبѧات لأبعѧاد الاسѧتبانة كلھѧا بلغѧت       ) ٢(ویتضح من الجدول الѧسَّابق    

عامѧل الثبѧات ومعامѧل الѧصدق الѧذاتي للاسѧتبانة؛       ؛ وھذا یشیر إلى ارتفاع م   ),٩٨٣(درجة صدق ذاتي    
 .ممَّا یؤكد صدق أبعاد الاستبانة وثباتھا؛ وبذلك یُمكن القول بأنَّھا صالحة للتطبیق المیداني

  إجراءات تطبیق الاستبانة )٦(
 والحصول على الموافقة الإداریة من مدیریة التربیة بعد التحقق من صدق وثبات الاستبانة،  

ة المنوفیѧѧѧَّة بتطبیѧѧѧق الاسѧѧѧتبانة بمѧѧѧدارس التَّعلѧѧѧیم الثѧѧѧَّانوي الفنѧѧѧي الѧѧѧصّناعي بمحافظѧѧѧة   بمحافظѧѧѧوالتعلѧѧیم 
م، ٢٠٢٤/٢٠٢٣ بѧѧدأت عملیѧѧة التطبیѧѧق خѧѧلال الفѧѧصل الدراسѧѧي الثѧѧاني مѧѧن العѧѧام الجѧѧامعي     المنوفیѧѧَّة،

  :وقامت الباحثة بالخطوات الآتیة
  تصمیم استبانة إلكترونیة على جوجل درایف Google Driveتبانة  ، وتم ضѧبط صیاغة الاس

الإلكترونیة، بحیث تكون الإجابة إجباریة عن جمیع الأسئلة؛ ومن ثمَّ جاءت جمیѧع الاسѧتبانات       
 .صالحة للتطبیق

     اعيѧѧѧѧل الاجتمѧѧѧѧشبكات التواصѧѧѧѧة بѧѧѧѧتعانت الباحثѧѧѧѧاسFacebook سابѧѧѧѧوالوات WhatsApp 
 .للوصول إلى أكبر عدد ممكن من أفراد العینة

     ض     لجأت الباحثة في بعض الأحѧى بعѧیان إلى استخدام الاستبانة في شكلھا الورقي للتطبیق عل
 .أفراد العینة الذین لا یجیدون التعامل مع الاستبانات الإلكترونیة

       وذجѧى نمѧف إلѧل درایѧتمَّ إغلاق الرد على الاستبانة الإلكترونیة، ونقل النتائج من تطبیق جوج 
" SPSS إكѧسل، ثѧمَّ نقلھѧا إلѧى برنѧامج      ، وإدخال الاستبانات الورقیѧة إلѧى نمѧوذج        Excelإكسل  

 ".النسخة السادسة والعشرون
 الأسالیب الإحصائیَّة المستخدمة )٧(

 باسѧتخدام اتساقًا مع طبیعة البحث والأھداف التي یسعى إلى تحقیقھا، فقѧد تѧمَّ تحلیѧل البیانѧات        
  :یجاد ما یلي وإالإصدار السادس والعشرون) (SPSSبرنامج الحزم الإحصائیة للعلوم الاجتماعیَّة 

 واستخدمتھ الباحثة لقیاس الثبات الكلѧي للاسѧتبانة؛   Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ  -
 ).الجذر التربیعي للثبات= الصدق الذاتي(ومن ثمَّ قیاس الصدق الذاتي؛ حیث إنَّ 

 لوصѧف خѧصائص العینѧة، وكѧذلك     Percentage  والنسب المئویةFrequenciesالتكرارات  -
، والانحرافѧѧѧات Means ام التكѧѧѧرارات والنѧѧѧسبة المئویѧѧѧة والمتوسѧѧѧطات الحѧѧѧسابي تѧѧѧمَّ اسѧѧѧتخد
 للتعѧѧرف علѧѧى درجѧѧة تѧѧوافر أبعѧѧاد الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة بمѧѧدارس  Stand deviation المعیاریѧѧَّة

 .التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة من وجھة نظر أفراد العینة
فة التنظیمیَّة الخضراء بمحافظة المنوفیَّة مѧن وجھѧة نظѧر أفѧراد العینѧة،       وللحكم على واقع الثَّقا   -

  :تمَّ الاستناد إلى المعاییر الإحصائیَّة الآتیة



 

   ٤٠٣

)٣(جدول   
متوسطات الحكم على واقع الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي 

  العینةبمحافظة المنوفیَّة من وجھة نظر أفراد 
 درجة التوافر مدى المتوسط الحسابي

)قلیلة(ضعیفة ٦٦,١ إلى ١من   
 متوسطة ٣٣,٢ إلى ٦٧,١من 

 كبیرة ٣ إلى ٣٤,٢من 
  :ما یلي) ٣(یتضح من الجدول السَّابق 

  فإنَّ درجة الموافقة تكون ضعیفة٦٦,١ إلى ١إذا كان المتوسط الحسابي للاستجابات من ، . 
 فإنَّ درجة الموافقة تكون متوسطة٣٣,٢ إلى ٦٧,١بي للاستجابات من إذا كان المتوسط الحسا ، . 
  فإنَّ درجة الموافقة تكون كبیرة٣ إلى ٣٤,٢إذا كان المتوسط الحسابي للاستجابات من ،. 
  نتائج الجانب المیداني للبحث وتفسیرھا: ثانیًا

  :على النحو التاليبعد إجراء المعالجات الإحصائیَّة لبیانات البحث تمَّ عرض النتائج 
النتѧѧائج الخاصѧѧَّة بѧѧآراء أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول واقѧѧع الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم        )١(

 .الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة بصورة مجملة
لѧѧیم  النتѧѧائج الخاصѧѧَّة بѧѧآراء أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول واقѧѧع الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء بمѧѧدارس التَّع     )٢(

 .الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة بصورة مفصلة
  : ویتم عرض وتفسیر النتائج التي تمَّ التوصل إلیھا ومناقشتھا بالتفصیل وفق الترتیب الآتي

النتѧائج الخاصѧѧَّة بѧآراء أفѧѧراد العینѧة حѧѧول واقѧѧع الثَّقافѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧضراء بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم        )١(
 لصّناعي بمحافظة المنوفیَّة الثَّانوي الفني ا

ویتم عرض ھذه النتائج بصورتین؛ الأولى منھما بصورة مجملة والأخرى مفصلة، وذلك 
  :على النحو التالي

النتѧѧائج الخاصѧѧَّة بѧѧآراء أفѧѧراد العینѧѧة حѧѧول واقѧѧع الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم       ) ١/١(
  .وفیَّة بصورة مجملةالثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المن

: ویُمكن توضیح ھذه النتائج من خلال الجدول التالي  
)٤(جدول   

واقع الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة 
 المنوفیَّة بصورة مجملة

عدد  البعد م
 العبارات

المتوسط 
 الحسابي

المتوسط 
 الوزني

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب الموافقة

 ١ متوسطة ,٥٢٢ ١ ,٨٢ ١٠ ,٩٣ ٦ الاستراتیجیَّة الخضراء ١
نظم الحوافز والمكافآت  ٢

 الخضراء
 ٢ متوسطة ,٥١٤ ١ ,٦٤ ١١ ,٤٥ ٧

 ٣ ضعیفة ,٥٣٨ ١ ,٥٥ ٩ ,٣١ ٦ القیم الخضراء ٣
الھیكل التنظیمي  ٤

 الأخضر
 ٥ ضعیفة ,٥٦٤ ١ ,٥٠ ٩ ,٠٣ ٦

 ٤ ضعیفة  ,٥٣١ ١ ,٥٢ ١٠ ,٦٤ ٧ العملیات الخضراء ٥
 متوسطة ,٥٣٣ ٢ ,٢٣ ٥١ ,٣٦ ٣٢ المجموع الكلي ٧



 

   ٤٠٤

  :ما یلي) ٤(یتضح من الجدول السَّابق 
أن درجѧѧة التحقѧѧق والتѧѧوافر لواقѧѧع الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي      -

) ٥١ ,٣٦(بر عنھ المتوسѧط الحѧسابي   الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة، جاء متوسطًا، وذلك كما ع   
، ویُمكن تفسیر ذلك اسѧتنادًا  ),٥٣٣( ، والانحراف المعیاري )٢ ,٢٣(والمتوسط الوزني العام  

لوجود بعض الجھود والممارسات البیئیَّة داخل المѧدارس، ولكنھѧا لیѧست كافیѧة لتحقیѧق التѧأثیر            
ة تعѧزز الممارسѧات الѧصدیقة للبیئѧة،     تѧوفیر ثقافѧة تنظیمیѧة مدرسѧی     البیئي المستدام؛ ممَّا یتطلѧب      

ویُمكѧѧن أن تѧѧتم مѧѧن خѧѧѧلال تعزیѧѧز القیѧѧادة المدرسѧѧیَّة لأعѧѧѧضاء المجتمѧѧع المدرسѧѧي وتقѧѧѧدیرھم         
الممارسات الخضراء المستدامة، وتوفیر مناخ تنظیمѧي داعѧم لتنفیѧذ الممارسѧات صѧدیقة البیئѧة          

 ).٢٠٢٣(  وھذا یتفق مع أشارت إلیھ دراسة البلیشيبالمدرسة،
المرتبѧѧة الأولѧѧى فѧѧي درجѧѧة "  الخѧѧضراءالاسѧѧتراتیجیَّة" النتѧѧائج إلѧѧى احѧѧتلال البُعѧѧد الأول وتѧѧشیر -

، وانحѧراف معیѧاري   )١ ,٨٢(، ومتوسѧط وزنѧي   )١٠ ,٩٣(التحقق والتوافر، بمتوسط حسابي    
ویُمكѧѧن تفѧѧسیر ذلѧѧك اسѧѧتنادًا إلѧѧى أن تبنѧѧي المدرسѧѧة      ، وھѧѧي درجѧѧة موافقѧѧة متوسѧѧطة،  ),٥٢٢(

یعزز من الممارسات الصدیقة للبیئیة داخل البیئة المدرسѧیَّة مѧن خѧلال     للاستراتیجیة الخضراء   
وھذا یتفق مع ما أشѧارت   زیادة المسئولیة البیئیَّة للمدرسة وزیادة الوعي البیئي لدى منسوبیھا،   

 .Soewarno, Tjahjadi, & Fithrianti  (2018)إلیھ دراسة 
المرتبѧة الأخیѧرة فѧي    " ل التنظیمѧي الأخѧضر  الھیكѧ "كما تѧشیر النتѧائج إلѧى احѧتلال البُعѧد الرابѧع          -

، وانحѧѧراف  )١ ,٥٠( ، ومتوسѧѧط وزنѧѧي  )٩ ,٠٣(درجѧѧة التحقѧѧق والتѧѧوافر بمتوسѧѧط حѧѧسابي     
وربمѧѧا یرجѧѧع ذلѧѧك إلѧѧى أن الھیكѧѧل      ، وھѧѧي درجѧѧة تѧѧوافر وتحقѧѧق ضѧѧعیفة؛     ),٥٦٤(معیѧѧاري 

 المدرسѧة؛  التنظیمي بالمدرسة یفتقر للممارسѧات التѧي تعѧزز الѧسلوك المѧستدام لجمیѧع منѧسوبي        
 بالجمود وقلة المرونة وھذا ممَّا یمثل عائقا لتعزیز الممارسات صدیقة البیئة؛ نظرًا لكونھ یتسم 

والتѧѧي أكѧѧدت ضѧѧرورة تطѧѧویر  ) ٢٠٢٢(یتفѧѧق مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧة الحلѧѧواني، ھاشѧѧم، وإسѧѧماعیل   
رات الھیكѧل التنظیمѧѧي لمؤسѧѧسات التَّعلѧѧیم الفنѧѧي علѧى مѧѧستوى مѧѧدیریات التربیѧѧة والتعلѧѧیم والإدا   

 .التعلیمیَّة والمدارس
النتѧائج الخاصѧѧَّة بѧآراء أفѧѧراد العینѧة حѧѧول واقѧѧع الثَّقافѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧضراء بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم        )٢(

  :الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة بصورة مفصلة
ارس  یتم عرض النتائج الخاصَّة بكل بعد من أبعاد واقع الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء بمد

  :التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة على النحو التالي
النتائج الخاصَّة بآراء أفراد العینة حول واقع الاستراتیجیَّة الخضراء بمدارس التَّعلیم ) ٢/١(

  :ليالثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة، ویُمكن توضیح ھذه النتائج من خلال الجدول التا



 

   ٤٠٥

  )٥(جدول 
التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیَّة والانحرافات المعیاریَّة ودرجة الموافقة 

والترتیب لآراء أفراد العینة حول واقع الاستراتیجیَّة الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني 
  الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة

 ضعیفة متوسطة كبیرة العبارة درجة التوافر
المتوسط 

 ابيالحس
الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب التوافر

یوجѧد بالمدرسѧѧة خطѧѧة اسѧѧتراتیجیة   ١ ١٢٦ ١٧١ ٥٠ ت
 ٣,٣٦ ٣,٤٩ ٤,١٤ % .للعمل البیئي

 ٥ متوسطة ,٦٧٩ ٧٤,١

تѧѧѧѧѧѧѧشمل الخطѧѧѧѧѧѧѧة الاسѧѧѧѧѧѧѧتراتیجیَّة   ٢ ٩٩ ١٨٩ ٥٩ ت
للمدرسѧѧѧѧة علѧѧѧѧى رؤیѧѧѧѧة ورسѧѧѧѧالة    

 .تتوافق مع المدرسة الخضراء
% ٥,٢٨ ٥,٥٤ ١٧ 

 ٢ متوسطة ,٦٦٦ ٨٨,١

تتضمن رؤیة المدرسة توجھًا نحو       ٣ ٩١ ١٨٣ ٧٣ ت
دعѧѧѧѧѧѧم الممارسѧѧѧѧѧѧѧات الخѧѧѧѧѧѧѧضراء  

 المستدامة 
% ٢,٢٦ ٧,٥٢ ٢١ 

 ١ متوسطة ,٦٨٧ ٩٥,١

تؤكѧѧد رؤیѧѧѧة المدرسѧѧة علѧѧѧى نѧѧѧشر    ٤ ٩٨ ١٩١ ٥٨ ت
ثقافѧѧѧѧѧة الإبѧѧѧѧѧداع الأخѧѧѧѧѧضر لѧѧѧѧѧدى   

 .منسوبیھا
% ٢,٢٨ ٥٥ ٧,١٦ 

 ٣ سطةمتو ,٦٦١ ٨٧,١

تركز أھداف المدرسة على تعزیز     ٥ ١٢٣ ١٧٩ ٤٥ ت
الѧѧوعي والمعرفѧѧѧة لѧѧѧدى منѧѧѧسوبیھا  

 .بالممارسات صدیقة البیئة
% ٤,٣٥ ٦,٥١ ١٣ 

٦٥٩ ٧٨,١,  
 

 ٤ متوسطة

تعمѧѧѧѧѧل المدرسѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧى رصѧѧѧѧѧد      ٦ ١٦٥ ١٣٨ ٤٤ ت
التغییѧѧѧѧѧرات البیئیѧѧѧѧѧَّة والاسѧѧѧѧѧتجابة    

 .السریعة لھا
% ٦,٤٧ ٨,٣٩ ٧,١٢ 

 ٦ متوسطة ,٦٩٤ ٦٨,١

 متوسطة ,٥٢٢ ١ ,٨٢ واقع الاستراتیجیَّة الخضراء
، أن درجѧѧة التѧوافر والتحقѧق لواقѧع الاسѧتراتیجیَّة الخѧѧضراء     )٥(یتѧضح مѧن الجѧدول الѧسَّابق     

بمѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي جѧاء بدرجѧѧة متوسѧѧطة وذلѧك مѧѧن وجھѧѧة نظѧر أفѧѧراد العینѧѧة،       
وقѧѧد جѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى مѧѧن حیѧѧث  ). ,٥٢٢(، وانحѧѧراف معیѧѧاري )١ ,٨٢(بمتوسѧѧط حѧѧسابي 

تتضمن رؤیة المدرسة توجھѧا  " التي تنصُّ على )٣(العبارة درجة التحقق والتوافر بدرجة متوسطة     
  ، وانحѧѧѧراف معیѧѧѧاري   )٩٥,١( بمتوسѧѧѧط حѧѧѧسابي  " نحѧѧѧو دعѧѧѧم الممارسѧѧѧات الخѧѧѧضراء المѧѧѧستدامة   

ثل أعلى قیمة من حیѧث درجѧة التحقѧق والتѧوافر بدرجѧة متوسѧطة؛ وھѧذا یرجѧع إلѧى          وھي تم ) ,٦٨٧( 
وعѧي وإدراك عینѧة البحѧث لأھمیѧѧة صѧیاغة الرؤیѧة التѧѧي تتѧضمن البُعѧد البیئѧي؛ لأنھѧѧا تحѧدد مѧا یѧѧسعى           
أعضاء المجتمع المدرسي لتحقیقھ وعندما تدمج إدارة المدرسة البُعد البیئي المستدام فѧي رؤیتھѧا؛ فѧإنَّ        

فالرؤیѧѧة  . یُعѧѧد التزامѧѧًا مѧѧن جانѧѧب المدرسѧѧة نحѧѧو البیئѧѧة والحفѧѧاظ علѧѧى حقѧѧوق الأجیѧѧال القادمѧѧة          ذلѧѧك 
الخضراء المستدامة ھي بیان للمعتقѧدات التѧي یѧؤمن بھѧا أعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي نحѧو البیئѧة؛ ممѧَّا              

، )١٢٦، ٢٠٢٣( یعزز من ممارساتھم الصدیقة للبیئة وھذا یتفق مѧع مѧا أشѧارت إلیѧھ دراسѧة البلیѧشي           
 التѧي  )٦(العبѧارة  وقد جاءت في المرتبة الأخیرة مѧن حیѧث درجѧة التحقѧق والتѧوافر بدرجѧة متوسѧطة               

بمتوسѧط حѧسابي   " تعمل المدرسة على رصد التغییرات البیئیَّة والاستجابة السریعة لھا "تنصُّ على   
 بدرجѧة  ، وھي تمثل أقل قیمة من حیث درجѧة التѧوافر والتحقѧق    ),٦٩٤(، وانحراف معیاري    )٦٨,١(

المدرسة لا تعمل على رصѧد التغییѧرات البیئیѧَّة؛    متوسطة؛ وھذا یرجع إلى اتفاق عینة البحث على أن     
وبالتالي ضعف الاستجابة لھا، وكѧذلك ضѧعف اسѧتثمار الفѧرص المتاحѧة فѧي البیئѧة الخارجیѧة كفѧرص             

جتمعھا وبیئتھѧا الداخلیѧة   الدعم لتعزیز نقاط القوة وتحقیق التمیز والریادة؛ ممَّا یتطلب ربط المدرسة بم  
والخارجیة لمواجھة التغییرات البیئیَّة المزایدة والحفاظ على البیئة، وھذا یتفق مع أشارت إلیѧھ دراسѧة      

  ).١٨٠، ٢٠٢٣( ھلل
النتائج الخاصَّة بآراء أفراد العینة حول واقع القیم الخضراء بمدارس التَّعلѧیم الثѧَّانوي    ) ٢/٢(

  :نوفیَّة، ویُمكن توضیح ھذه النتائج من خلال الجدول التاليالفني الصّناعي بمحافظة الم



 

   ٤٠٦

  )٦(جدول 
التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیَّة والانحرافات المعیاریَّة ودرجة الموافقة 

والترتیب لآراء أفراد العینة حول واقع القیم الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي 
  نوفیَّةبمحافظة الم

 العبارة م درجة التوافر
 ضعیفة متوسطة كبیرة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب التوافر

تشجع إدارة المدرسة منسوبیھا     ١ ١٥٣ ١٦٢ ٣٢ ت
علѧѧѧѧى المѧѧѧѧشاركة بفعالیѧѧѧѧة فѧѧѧѧي 
البѧѧѧѧѧرامج والأنѧѧѧѧѧشطة البیئیѧѧѧѧѧَّة    

 .الخضراء

% ١,٤٤ ٧,٤٦ ٢,٩ 
 ٤ ضعیفة ,٦٤٢ ٦٥,١

تشجع إدارة المدرسة منسوبیھا     ٢ ١٥٥ ١٥٥ ٣٧ ت
على البحث عن حلѧول مبتكѧرة        

 .لقضایا البیئة
% ٧,٤٤ ٧,٤٤ ٧,١٠ 

 ٣ ضعیفة ,٦٦٣ ٦٦,١

تتبنѧѧѧى إدارة المدرسѧѧѧة معѧѧѧاییر   ٣ ١٥٣ ١٥٢ ٤٢ ت
 ١,٤٤ ٨,٤٣ ١,١٢ % .الاستدامة في كافة أنشطتھا

 ١ متوسطة ,٦٧٩ ٦٨,١

مدرسѧѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧѧع تنѧѧѧѧѧѧسق إدارة ال ٤ ١٥٠ ١٥٨ ٣٧ ت
القطاعѧѧѧѧات المختلفѧѧѧѧة لتعزیѧѧѧѧز  

 .الممارسات صدیقة البیئة
% ٢,٤٣ ٥,٤٥ ٢,١١ 

 ٢ متوسطة ,٦٦٦ ٦٧,١

تشجع إدارة المدرسة منسوبیھا     ٥ ١٨٠ ١٢٧ ٤٠ ت
على العمل بѧروح الفریѧق عنѧد         

 تنفیذ الأنشطة البیئیَّة
% ٩,٥١ ٦,٣٦ ٥,١١ 

 ٦ ضعیفة ,٦٨٧ ٦٠,١

م إدارة المدرسѧѧة الأنѧѧشطة  تѧѧدع ٦ ١٩١ ١٢٠ ٣٦ ت
الثقافیة وتفعل دورھا في تنمیѧة       

 .الأفكار الإیجابیة نحو البیئة
% ٥٥ ٦,٣٤ ٤,١٠ 

 ٧ ضعیفة ,٦٧٥ ٥٥,١

تحѧѧرص إدارة المدرسѧѧѧة علѧѧѧى   ٧ ١٦٣ ١٥٠ ٣٤ ت
نѧѧѧѧشر المѧѧѧѧشاعر والѧѧѧѧسلوكیات   
الداعمة للثقافة الخضراء داخل    

 .المدرسة

% ٤٧ ٢,٤٣ ٨,٩ 
 ٥ ضعیفة ,٦٥٦ ٦٣,١

 متوسطة ,٥١٤ ١ ,٦٤ واقع القیم الخضراء
     یم     )٦(یتضح من الجدول السَّابقѧدارس التَّعلѧضراء بمѧیم الخѧأن درجة التوافر والتحقق لواقع الق ،

الثَّانوي الفني الصّناعي جاء بدرجة متوسطة وذلك من وجھة نظر أفراد العینة، بمتوسط حѧسابي    
وقد جاءت فѧي المرتبѧة الأولѧى مѧن حیѧث درجѧة التحقѧق          ). ,٥١٤(یاري  ، وانحراف مع  )١ ,٦٤(

تتبنى إدارة المدرسة معѧاییر الاسѧتدامة   " التي تنصُّ على  )٣(العبارة  والتوافر بدرجة متوسطة    
وھي تمثل أعلى قیمة ) ,٦٧٩(، وانحراف معیاري  )٦٨,١( بمتوسط حسابي" في كافة أنشطتھا

ھمیѧة  رجѧة متوسѧطة؛ وھѧذا یرجѧع إلѧى إدراك أفѧراد العینѧة لأ        من حیث درجة التحقѧق والتѧوافر بد       
توافر المعاییر التي تعمل كمؤشرات واضѧحة لѧلأداء البیئѧي فѧي المѧدارس الحكومیѧة، وھѧذا یتفѧق           

، وقد جاءت في المرتبة الأخیѧرة مѧن   )٢٩١ -٢٩٠، ٢٠٢١( مع ما أشارت إلیھ دراسة السعودي   
تѧدعم إدارة المدرسѧة   " التي تѧنصُّ علѧى   )٦(بارة العحیث درجة التحقق والتوافر بدرجة ضعیفة  

 ٥٥,١(بمتوسط حسابي " الأنشطة الثقافیة وتفعل دورھا في تنمیة الأفكار الإیجابیة نحو البیئة    
، وھѧي تمثѧѧل أقѧل قیمѧة مѧن حیѧѧث درجѧة التѧوافر والتحقѧق بدرجѧѧة        ),٦٧٥(، وانحѧراف معیѧاري   )

بѧѧشریة التѧѧي تمكѧѧن المدرسѧѧة مѧѧن القیѧѧام      قلѧѧة الإمكانѧѧات المادیѧѧة وال  متوسѧѧطة؛ وھѧѧذا یرجѧѧع إلѧѧى    
بالأنѧѧشطة والممارسѧѧات البیئیѧѧَّة المѧѧستدامة، وضѧѧعف دافعیѧѧة المعلمѧѧین لتنظѧѧیم ھѧѧذه الأنѧѧشطة لعѧѧدم   

دراسة ونتائج ) ٢٠٢١(  وھذا یتفق مع ما أشارت إلیھ دراسة عطا االله   ارتباطھا بالمقرر الدراسي  
ر الأنѧѧشطة التربویѧة التѧي تعѧѧزز   ولѧذلك أكѧѧدت ضѧرورة تفعیѧل دو   ) ٥٢٤ -٥٢٣، ٢٠١٨( الجѧلاد 

 . القیم البیئیَّة، وتزوید المكتبات المدرسیَّة بالكتب التي تنمي الوعي بالتربیة البیئیَّة
النتѧائج الخاصѧѧَّة بѧآراء أفѧѧراد العینѧѧة حѧول واقѧѧع الھیكѧѧل التنظیمѧي الأخѧѧضر بمѧѧدارس      ) ٢/٣(

مكѧѧن توضѧѧیح ھѧѧذه النتѧѧائج مѧѧن خѧѧلال الجѧѧدول   التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي بمحافظѧѧة المنوفیѧѧَّة، ویُ  
  :التالي



 

   ٤٠٧

  )٧(جدول 
  التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیَّة والانحرافات المعیاریَّة ودرجة الموافقة 

  والترتیب لآراء أفراد العینة حول واقع الھیكل التنظیمي الأخضر بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني 
  یَّةالصّناعي بمحافظة المنوف

 ضعیفة متوسطة كبیرة العبارة م درجة التوافر
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب التوافر

یѧѧѧسمح الھیكѧѧѧل التنظیمѧѧѧي   ١ ١٩٨ ١١٢ ٣٧ ت
الأخѧѧضر بتفعیѧѧل التعѧѧاون  

 .ومشاركة الجھود البیئیَّة
% ١,٥٧ ٣,٣٢ ٧,١٠ 

 ٤ ضعفة ,٦٨١ ٥٤,١

مѧѧѧي یѧѧѧشمل الھیكѧѧѧل التنظی  ٢ ١٧٢ ١٣٧ ٣٨ ت
الأخѧѧѧѧضر بنѧѧѧѧودًا تتعلѧѧѧѧق    
باسѧѧѧѧتدامة العمѧѧѧѧل والأداء 

 . البیئي الإیجابي

% ٦,٤٩ ٥,٣٩ ١١ 
 ١ ضعیفة ,٦٧٦ ٦١,١

یѧѧѧساھم الھیكѧѧѧل التنظیمѧѧѧي  ٣ ١٩٧ ١٢٥ ٢٥ ت
الأخѧѧѧѧѧضر فѧѧѧѧѧي تعزیѧѧѧѧѧز    
الممارسات صѧدیقة البیئѧة     

 .لمنسوبیھا

% ٨,٥٦ ٣٦ ٢,٧ 
 ٥ ضعیفة ,٦٩٢ ٥٠,١

یكѧѧل التنظیمѧѧي یتѧضمن الھ  ٤ ١٧٦ ١٣٢ ٣٩ ت
الأخѧѧضر الالتѧѧزام بتقلیѧѧل   
الآثѧѧѧѧار البیئیѧѧѧѧَّة الѧѧѧѧضارة   
وزیѧѧѧѧѧѧادة الكفѧѧѧѧѧѧѧاءة فѧѧѧѧѧѧѧي  

 .استخدام الموارد
% ٩,٤٩ ٩,٣٨ ٢,١١ 

 ٢ ضعیفة ,٦٨١ ٦٠,١

یمثل البعد البیئي عنѧصرًا       ٥ ١٩٧ ١١٧ ٣٢ ت
أساسѧѧѧѧѧѧѧیا فѧѧѧѧѧѧѧي الھیكѧѧѧѧѧѧѧل  

 التنظیمي الأخضر
% ٨,٥٦ ٧,٣٣ ٢,٩ 

 ٣ ضعیفة ,٩٠٢ ٥٦,١

یوجѧѧѧѧѧد بالمدرسѧѧѧѧѧة دلیѧѧѧѧѧل  ٦ ٢٠٨ ١٠٨ ٣١ ت
بأفѧѧѧѧѧѧѧѧضل الممارسѧѧѧѧѧѧѧѧات  

 صدیقة البیئة بالمدرسة
% ٩,٥٩ ١,٣١ ٩,٨ 

 ٦ ضعیفة ,٦٥٦ ٤٩,١

 ضعیفة ,٥٣٨ ١ ,٥٥ واقع الھیكل التنظیمي الأخضر
    سَّابقѧѧدول الѧѧن الجѧѧضح مѧѧضر    )٧(یتѧѧي الأخѧѧل التنظیمѧѧع الھیكѧѧق لواقѧѧوافر والتحقѧѧة التѧѧأن درج ،

مدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي جاء بدرجة ضѧعیفة وذلѧك مѧن وجھѧة نظѧر أفѧراد العینѧة،         ب
وقد جاءت في المرتبة الأولى من حیث  ). ,٥٣٨(، وانحراف معیاري    )١ ,٥٥(بمتوسط حسابي   

یѧشمل الھیكѧل التنظیمѧي    " التѧي تѧنصُّ علѧى    )٢(العبѧارة  درجة التحقق والتوافر بدرجة متوسطة      
،  )٦١,١(بمتوسѧѧط حѧѧسابي  "  بنѧѧود تتعلѧѧق باسѧѧتدامة العمѧѧل والأداء البیئѧѧي الإیجѧѧابي    الأخѧѧضر

وھѧѧي تمثѧѧل أعلѧѧى قیمѧѧة مѧѧن حیѧѧث درجѧѧة التحقѧѧق والتѧѧوافر بدرجѧѧة      ) ,٦٧٦(وانحѧѧراف معیѧѧاري  
ضعیفة؛ وھذا یرجع إلى قلѧة الѧوعي بأھمیѧة الاسѧتدامة فѧي البیئѧة المدرسѧیَّة، أو قلѧة الفھѧم الكѧافي                

ة والاجتماعیَّة التي تواجھ المدرسة والمجتمѧع المحѧیط بھѧا؛ وبالتѧالي عѧدم الإدراك       للتحدیات البیئیَّ 
( غѧانم بالحاجة لتضمین الاسѧتدامة فѧي الھیكѧل التنظیمѧي، وھѧذا یتفѧق مѧع مѧا أشѧارت إلیѧھ دراسѧة              

إلѧى الاھتمѧام بتوعیѧة الطѧلاب وأعѧضاء      ) ٢٠٢٢( غنѧیم  ولذلك توصَّلت دراسѧة     )٢٣٠٢،  ٢٠٢١
ولیѧѧاء الأمѧѧور والمجتمѧѧع المحلѧѧي بأھمیѧѧة التخѧѧضیر، وضѧѧرورة ربѧѧط المدرسѧѧة         ھیئѧѧة التَّعلѧѧیم وأ 

بالمجتمع المحلى من خلال شراكات فعَّالة لدعم التخضیر، وإقامة مسابقات مدرسѧیة ذات جѧوائز       
قیمѧѧة بѧѧین المѧѧدارس لأجمѧѧل مدرسѧѧة خѧѧضراء وتكѧѧریم الفѧѧائزین مادیѧѧًّا أو معنویѧѧًّا، وعمѧѧل تبѧѧادل         

، وقد جاءت فѧي المرتبѧة الأخیѧرة مѧن حیѧث درجѧة التحقѧق والتѧوافر            ةزیارات مع المدارس الفائز   
یوجد بالمدرسة دلیل بأفضل الممارسات صѧدیقة  " التي تنصُّ على )٦(العبارة بدرجة متوسطة   
، وھي تمثل أقل قیمѧة   ),٦٥٦(، وانحراف معیاري     )٤٩,١(بمتوسط حسابي   " البیئة بالمدرسة 

ضѧعیفة؛ وھѧذا یرجѧع إلѧى ضѧعف قیѧام أعѧضاء المجتمѧع         من حیث درجة التوافر والتحقق بدرجة      
 ,Tucker& Izadpanahi ( 2017ولذلك أكدت دراسة . المدرسي بالممارسات صدیقة البیئیَّة



 

   ٤٠٨

تطبیق الممارسات صدیقة البیئة بالمدارس یعزز في نفوس أعضاء المجتمѧع المدرسѧي    أن   (213
      ѧك فѧر ذلѧور أثѧا، وظھѧلوكھم أھمیَّة الحفاظ على البیئة ومواردھѧرامج     . ي سѧذ بѧي تنفѧدارس التѧفالم

  .التثقیف البیئي تؤثر بصورة إیجابیة على اتجاھات وسلوكیات أعضاء المجتمع المدرسي البیئیَّة
النتѧائج الخاصѧѧَّة بѧآراء أفѧѧراد العینѧѧة حѧول واقѧѧع نظѧѧم الحѧوافز والمكافѧѧآت الخѧѧضراء      ) ٢/٤ (

لمنوفیѧَّة، ویُمكѧѧن توضѧѧیح ھѧѧذه النتѧѧائج مѧѧن خѧѧلال   بمѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي بمحافظѧѧة ا 
  :الجدول التالي

  )٨(جدول 
التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیَّة والانحرافات المعیاریَّة ودرجة الموافقة 

والترتیب لآراء أفراد العینة حول واقع نظم الحوافز والمكافآت الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي 
  صّناعي بمحافظة المنوفیَّةالفني ال

 ضعیفة متوسطة كبیرة العبارة م درجة التوافر
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب التوافر

 تقѧدم إدارة المدرسѧѧة  -١ ١ ٢١٦ ١٠٠ ٣١ ت
الدعم الѧلازم لمنѧسوبیھا    
لممارسѧѧѧѧѧѧѧة الأنѧѧѧѧѧѧѧشطة   
الخѧѧѧѧѧضراء المѧѧѧѧѧستدامة 

 .بكل صورھا

% ٢,٦٢ ٨,٢٨ ٩,٨ 
 ٦ ضعیفة ,٦٥٥ ٤٧,١

یѧѧѧѧѧتم ربѧѧѧѧѧط المكافѧѧѧѧѧآت    ٢ ٢٠٢ ١٠٦ ٣٩ ت
المادیѧѧѧѧѧѧѧѧة والمعنویѧѧѧѧѧѧѧѧة  
لمنѧѧѧѧѧѧѧѧسوبي المجتمѧѧѧѧѧѧѧѧع 
المدرسѧѧي علѧѧѧى حѧѧѧسب  

  .إنجازاتھم البیئیَّة

% ٢,٥٨ ٥,٣٠ ٢,١١ 
 ٢ ضعیفة ,٦٨٩ ٥٣,١

تكѧѧѧѧѧرم إدارة المدرسѧѧѧѧѧة  ٣ ٢١١ ٩٩ ٣٧ ت
منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسوبیھا ذوي 
السلوكیات والممارسات 
الخѧѧѧѧѧѧضراء المتمیѧѧѧѧѧѧزة  

 .سنویا

% ٨,٦٠ ٥,٢٨ ٧,١٠ 
 ٣ ضعیفة ,٦٨٢ ٥٢,١

تقѧѧѧѧѧѧدم إدارة المدرسѧѧѧѧѧѧة  ٤ ١٩٦ ١١٣ ٣٨ ت
الحѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧوافز المادیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧة  
والمعنویѧѧѧѧѧة لمنѧѧѧѧѧسوبیھا 
عنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧد أداء المھѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧام  
الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧضراء بكفѧѧѧѧѧѧѧѧѧاءة 

 .وفاعلیة

% ٥,٥٦ ٦,٣٢ ١١ 
 ١ ضعیفة ,٦٨٤ ٥٤,١

تحفѧѧѧѧز إدارة المدرسѧѧѧѧة    ٥ ٢٠٩ ١٠٣ ٣٥ ت
منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسوبیھا ذوي 
المبادرات والممارسات  

 .لخضراء المبدعةا

% ٢,٦٠ ٧,٢٩ ١,١٠ 
 ٤ ضعیفة ,٦٧٣ ٥٠,١

تحفѧѧѧѧز إدارة المدرسѧѧѧѧة    ٦ ٢٠٣ ١١٩ ٢٥ ت
منѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧسوبیھا ذوي 
الممارسѧѧѧات الخѧѧѧضراء 
علѧѧѧѧѧى المѧѧѧѧѧشاركة فѧѧѧѧѧي 
المѧѧѧѧѧѧؤتمرات المتعلقѧѧѧѧѧѧة 

 بالبیئة

% ٥,٥٨ ٣,٣٤ ٢,٧ 
 ٥ ضعیفة ,٦٢٩ ٤٩,١

 ضعیفة ,٥٦٤ ١ ,٥٠ راءواقع نظم الحوافز والمكافآت الخض
      سَّابقѧѧدول الѧѧن الجѧѧضح مѧѧآت      )٨(یتѧѧѧوافز والمكافѧѧم الحѧѧع نظѧѧق لواقѧѧوافر والتحقѧѧѧة التѧѧأن درج ،

الخѧضراء بمѧѧدارس التَّعلѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧصّناعي جѧѧاء بدرجѧة ضѧѧعیفة وذلѧѧك مѧن وجھѧѧة نظѧѧر       
ي المرتبѧѧة وقѧد جѧѧاءت فѧ  ). ,٥٦٤(، وانحѧѧراف معیѧاري  )١ ,٥٠(أفѧراد العینѧة، بمتوسѧѧط حѧسابي    

تقدم إدارة " التي تنصُّ على )٤( العبارة الأولى من حیث درجة التحقق والتوافر بدرجة ضعیفة 
" المدرسة الحوافز المادیة والمعنویѧة لمنѧسوبیھا عنѧد أداء المھѧام الخѧضراء بكفѧاءة وفاعلیѧة          

 وھي تمثѧل أعلѧى قیمѧة مѧن حیѧث درجѧة       ) ,٦٨٤( ، وانحراف معیاري )٥٤,١(بمتوسط حسابي  
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التحقق والتوافر بدرجة ضѧعیفة؛ وھѧذا یرجѧع إلѧى أن أفѧراد العینѧة یѧرون أن قلѧة تѧوفیر المدرسѧة                  
بنود مالیѧة یُعѧد مѧن أھѧم المعوقѧات التѧي تحѧول دون تحقیѧق الممارسѧات صѧدیقة البیئѧة لمنѧسوبیھا                

، وقѧد جѧاءت فѧي المرتبѧة     )٢٠٢٣( ، ودراسѧة الحربѧي   )٢٠٢٢( وھذا یتفق مع نتائج دراسة غنیم     
تقѧدم  " التѧي تѧنصُّ علѧى     )١(العبѧارة  رة من حیث درجة التحقق والتѧوافر بدرجѧة متوسѧطة         الأخی

" إدارة المدرسة الدعم اللازم لمنسوبیھا لممارسة الأنشطة الخضراء المѧستدامة بكѧل صѧورھا      
، وھѧي تمثѧل أقѧل قیمѧة مѧن حیѧث درجѧة         ),٦٥٥(، وانحѧراف معیѧاري   )٤٧,١(بمتوسط حѧسابي   

إلى افتقار المدرسѧة لآلیѧة لتحفیѧز منѧسوبي المدرسѧة       ضعیفة؛ وھذا یرجع  التوافر والتحقق بدرجة  
على تغییر سلوكیاتھم نحو الأداء الصدیق للبیئة وتجنب السلوكیات السلبیة على البیئة، فالمكافآت    
الخضراء لھا تأثیر كبیر في رضا جمیع العѧاملین بالمدرسѧة عѧن المبѧادرات صѧدیقة البیئѧة؛ لѧذلك               

 المكافآت لتعكس أداء الموظفین مع تعزیز وتحفیز الѧسلوكیات المؤیѧدة للبیئѧة       یجب تصمیم أنظمة  
 .Rabah (2019)، ودراسة Ismael (2019)وھذا ما أشارت إلیھ دراسة 

النتائج الخاصَّة بآراء أفراد العینѧة حѧول واقѧع العملیѧات الخѧضراء بمѧدارس التَّعلѧیم          ) ٢/٥  (
  :وفیَّة، ویُمكن توضیح ھذه النتائج من خلال الجدول التاليالثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المن

  التكرارات والنسب المئویة والمتوسطات الحسابیَّة والانحرافات المعیاریَّة ودرجة )٩(جدول 
  الموافقة والترتیب لآراء أفراد العینة حول واقع العملیات الخضراء بمدارس التَّعلیم الثَّانوي 

  لمنوفیَّةالفني الصّناعي بمحافظة ا
  

 ضعیفة متوسطة كبیرة العبارة م درجة التوافر
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

درجة 
 الترتیب التوافر

توظѧѧѧѧѧѧѧѧف إدارة المدرسѧѧѧѧѧѧѧѧة    ١ ١٨٩ ١٣٣ ٢٥ ت
تكنولوجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧا المعلومѧѧѧѧѧѧѧѧѧات  
والاتѧѧѧѧѧѧصالات فѧѧѧѧѧѧي دعѧѧѧѧѧѧم   
الأنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشطة الخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧضراء 

 .المستدامة

% ٥,٥٤ ٣,٣٨ ٢,٧ 
 ٤ ضعیفة ,٦٢٨ ٥٣,١

یوجد بالمدرسة نظام لمتابعة    ٢ ١٨١ ١٣٥ ٣١ ت
مѧѧѧѧѧѧدى معرفѧѧѧѧѧѧة منѧѧѧѧѧѧسوبیھا  

 .بالممارسات صدیقة البیئة
% ٢,٥٢ ٩,٣٨ ٩,٨ 

 ٢ ضعیفة ,٦٥٢ ٥٧,١

تѧوفر إدارة المدرسѧة أنѧѧشطة    ٣ ١٧٨ ١٣٢ ٣٧ ت
تعلیمیѧѧѧѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧѧѧѧول أھمیѧѧѧѧѧѧѧѧَّة  
المحافظѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧى البیئѧѧѧѧѧѧѧة  

 . ومواردھا

% ٣,٥١ ٣٨ ٧,١٠ 
 ١ ضعیفة ,٦٧٥ ٥٩,١

یوجѧѧد فریѧѧق داخѧѧل المدرسѧѧة  ٤ ٢٠١ ١١١ ٣٥ ت
لوضѧѧѧѧع سیاسѧѧѧѧѧات وخطѧѧѧѧѧط  
لتعزیѧѧѧѧز الاسѧѧѧѧѧتدامة داخѧѧѧѧѧل  

 .المدرسة

% ٩,٥٧ ٣٢ ١,١٠ 
 ٥ ضعیفة ,٦٧٣ ٥٢,١

تعقѧѧد إدارة المدرسѧѧة نѧѧدوات   ٥ ١٩٤ ١١٨ ٣٥ ت
ولقاءات مع المھتمین بالشأن 

 .البیئي والاستدامة
% ٩,٥٥ ٣٤ ١,١٠ 

 ٣ ضعیفة ,٦٧٢ ٥٤,١

یتѧѧѧѧوافر بالمدرسѧѧѧѧة مѧѧѧѧوارد     ٦ ٢٤٣ ٧٠ ٣٤ ت
تعلیمیѧѧѧѧѧѧة رقمیѧѧѧѧѧѧة لتثقیѧѧѧѧѧѧف   
منѧѧѧѧѧѧѧѧسوبیھا بالممارسѧѧѧѧѧѧѧѧات  

 .صدیقة البیئة

% ٧٠ ٢,٢٠ ٨,٩ 
 ٧ ضعیفة ,٦٦١

 ٢٠٥ ١١٣ ٢٩ ت

٤٠,١ 

تراعѧѧي إدارة المدرسѧѧة عنѧѧد   ٧
وضѧѧѧѧѧѧع أولویѧѧѧѧѧѧات العمѧѧѧѧѧѧل   
التحѧѧѧѧѧѧول نحѧѧѧѧѧѧو الأنѧѧѧѧѧѧشطة    

 .الخضراء

% ٤٩,١ ١,٥٩ ٦,٣٢ ٤,٨ 
 ٦ ضعیفة ,٦٤٧

 ضعیفة ,٥٣١ ١ ,٥٢ واقع العملیات الخضراء
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، أن درجѧѧѧة التѧѧوافر والتحقѧѧق لواقѧѧѧع العملیѧѧات الخѧѧѧضراء    )٩(یتѧѧضح مѧѧن الجѧѧѧدول الѧѧسَّابق    
بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي جѧѧاء بدرجѧѧة ضѧѧعیفة وذلѧѧك مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر أفѧѧراد العینѧѧة،      

وقѧѧد جѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة الأولѧѧى مѧѧن حیѧѧث  ). ,٥٣١(، وانحѧѧراف معیѧѧاري )١ ,٥٢(بمتوسѧѧط حѧѧسابي 
تѧوفر إدارة المدرسѧة أنѧشطة    " التѧي تѧنصُّ علѧى    )٣( العبѧارة  درجة التحقق والتوافر بدرجѧة ضѧعیفة        

، وانحراف معیاري  )٥٩,١( بمتوسط حسابي " تعلیمیة حول أھمیَّة المحافظة على البیئة ومواردھا
لتوافر بدرجة ضѧعیفة؛ وھѧذا یرجѧع إلѧى قلѧة      وھي تمثل أعلى قیمة من حیث درجة التحقق وا       ) ,٦٧٥(

  تنظѧѧیم بعѧѧض المѧѧدارس لفعالیѧѧات تتعلѧѧق بالبیئѧѧة مثѧѧل حمѧѧلات توعیѧѧة للѧѧتخلص مѧѧن النفایѧѧات بѧѧشكل              
صحیح، والمشاركة في أنشطة تطوعیة لتنظیѧف المنѧاطق البیئیѧَّة المحلیѧة، وكѧذلك قلѧة تنظѧیم زیѧارات           

میتھا، وھذا یتفق مع ما توصَّلت إلیھ دراسة كلٍّ من للأماكن الطبیعیة للتعرُّف على البیئة المحیطة وأھ
، وقѧѧد جѧѧاءت فѧѧي المرتبѧѧة الأخیѧѧرة مѧѧن حیѧѧث درجѧѧة      )٢٠٢١( ، ودراسѧѧة الѧѧسعودي )٢٠١٨( الجѧѧلاد

  یتѧѧوافر بالمدرسѧѧة مѧѧوارد تعلیمیѧѧة  " التѧѧي تѧѧنصُّ علѧѧى  )٦(العبѧѧارة التحقѧѧق والتѧѧوافر بدرجѧѧة ضѧѧعیفة  
، وانحѧراف معیѧاري   )٤٠,١( بمتوسط حسابي "یئةرقمیة لتثقیف منسوبیھا بالممارسات صدیقة الب  

  ، وھѧѧي تمثѧѧل أقѧѧل قیمѧѧة مѧѧن حیѧѧث درجѧѧة التѧѧوافر والتحقѧѧق بدرجѧѧة ضѧѧعیفة؛ وھѧѧذا یرجѧѧع              ),٦٦١(
  إلѧѧى قلѧѧة فھѧѧم بعѧѧض المѧѧدارس بطѧѧرق تنفیѧѧذ ممارسѧѧات المدرسѧѧة صѧѧدیقة البیئѧѧة؛ ممѧѧَّا أدى إلѧѧى وجѧѧود     

      ѧة بطѧѧدورات المرتبطѧیَّة والѧشطة المدرسѧѧذ الأنѧي تنفیѧصور فѧب    قѧѧا یتطلѧَّة؛ ممѧى البیئѧѧة علѧرق المحافظ
ضѧѧرورة وضѧѧع سیاسѧѧات لتنفیѧѧذ ممارسѧѧات المدرسѧѧة صѧѧدیقة البیئѧѧة، وھѧѧذا یتفѧѧق مѧѧع نتѧѧائج دراسѧѧة            

Warjua  (2017).  
 

درجة توافر أبعاد الثَّقافة التنظیمیѧَّة الخѧضراء بمѧدارس    أسفر الإطار المیداني للبحث عن أن        
  ѧَّیم الثѧسابي        التَّعلѧط حѧاءت بمتوسѧة جѧَّة المنوفیѧصّناعي بمحافظѧي الѧة   ) ٢ ,٢٣(انوي الفنѧة موافقѧودرج

متوسطة من وجھة نظر أفراد العینة؛ وھذا یتطلѧب وضѧع مجموعѧة مѧن الآلیѧات المقترحѧة لѧدعم دور         
 الثَّقافѧѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧѧضراء فѧѧي تعزیѧѧز الممارسѧѧѧات صѧѧدیقة البیئѧѧة بمѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧѧي          

  .بمحافظة المنوفیَّة
 

الآلیات المقترحة لدعم دور الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء في تعزیز الممارسات صدیقة البیئة "
  "بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة

فѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء والممارسѧات     تأسیسًا على ما سبق عرضھ من إطار نظري عن الثَّقا     
صدیقة البیئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني الصّناعي، وما أسفرت عنھ نتائج الجانѧب المیѧداني للبحѧث        
من درجة توافر أبعѧاد الثَّقافѧة التنظیمیѧَّة الخѧضراء بمѧدارس التَّعلѧیم الثѧَّانوي الفنѧي الѧصّناعي بمحافظѧة            

ك أفѧراد العینѧة، فѧإنَّ الأمѧر یتطلѧب وضѧع مجموعѧة مѧن الآلیѧات المقترحѧة لѧدعم            المنوفیَّة، كما أفاد بذل   
دور الثَّقافة التنظیمیѧَّة الخѧضراء فѧي تعزیѧز الممارسѧات صѧدیقة البیئѧة بمѧدارس التَّعلѧیم الثѧَّانوي الفنѧي                

  : الصّناعي بمحافظة المنوفیَّة، ویُمكن توضیحھا من خلال الشكل التالي
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ات المقترحة لدعم دور الثَّقافة التنظیمیَّة الخضراء في تعزیز الممارسات بعض الآلی) ٣(شكل 

  "من إعداد الباحثة: المصدر" صدیقة البیئة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي الفني بمحافظة المنوفیَّة
  : وفیما یلي توضیح تلك الآلیات بشكل تفصیلي

   الخضراء التنظیمیة القیم تفعیل آلیاتب یتعلق فیما
   دافѧѧمن الأھѧѧة ضѧѧَّیم البیئیѧѧة القѧѧة  إدراج المدرسѧѧداف قیمیѧѧد أھѧѧا، وتحدیѧѧى تحقیقھѧѧسعى إلѧѧي تѧѧالت

للأنѧشطة قبѧل تنفیѧذھا، بحیѧث تعلѧن بѧѧشكل واضѧح لجمیѧع أعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي، ویكѧѧون           
ھدفھا الأساسي إكساب جمیع أعضاء المدرسة القیم البیئیѧَّة والاقتѧصادیَّة والاجتماعیѧَّة الوطنیѧَّة      

 .المستدامة
       َّدارس التѧي بمѧي بیئѧاق أخلاقѧة        إعداد میثѧصدیقة للبیئѧات الѧضمن الممارسѧي یتѧانوي الفنѧَّیم الثѧعل

 .مقرونًا بدلیل مصور یعبر عن كل سلوكیات الاستدامة
 تشكیل فرق عمل لمتابعة المیثاق الأخلاقي وتطبیقھ بشكل فعَّال. 
    لѧѧة، وورش العمѧѧوم البیئѧѧل یѧѧة مثѧѧات بیئیѧѧصّناعي فعالیѧѧي الѧѧانوي الفنѧѧَّیم الثѧѧدارس التَّعلѧѧیم مѧѧتنظ

  .عادة التدویر، ورحلات میدانیة لاكتشاف الطبیعة المحلیةحول إ
  ،ةѧѧѧشاریع بیئیѧѧѧة مѧѧѧلاق المدرسѧѧѧل إطѧѧѧدائق  : مثѧѧѧاء حѧѧѧجار، أو بنѧѧѧة الأشѧѧѧلات لزراعѧѧѧیم حمѧѧѧتنظ

 .مدرسیة، أو تركیب أنظمة لتوفیر المیاه
      ضایاѧѧول القѧѧة حѧѧشاریع بحثیѧѧسابقات ومѧѧلاق مѧѧلال إطѧѧن خѧѧي مѧѧار البیئѧѧة الابتكѧѧشجیع المدرسѧѧت

   .المحلیة والعالمیةالبیئیَّة 
      شطةѧѧѧي الأنѧѧѧشاركة فѧѧѧة المѧѧѧي بأھمیѧѧѧع المدرسѧѧѧضاء المجتمѧѧѧع أعѧѧѧي لجمیѧѧѧوعي البیئѧѧѧرس الѧѧѧغ

 .  والمبادرات البیئیَّة
   تدامةѧѧو الاسѧѧة نحѧѧتثمارات المالیѧѧة الاسѧѧھ المدرسѧѧة  توجیѧѧوفیر بنیѧѧة وتѧѧدیقة للبیئѧѧواد صѧѧراء مѧѧش

الطاقѧة، ونظѧم التدفئѧة والتبریѧد     الإنѧارة الفعَّالѧة مѧن حیѧث     : تحتیة خضراء داخل المدرسѧة، مثѧل    
     .الصدیقة للبیئة
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            ةѧѧي للتوعیѧع المدرسѧضاء المجتمѧع أعѧرة لجمیѧدیم محاضѧا لتقѧًدًا ثابتѧة موعѧصیص المدرسѧتخ 
 .بقیم التنمیة المستدامة

            عѧѧضاء المجتمѧѧع أعѧѧستدامة لجمیѧѧة المѧѧیم التنمیѧѧدعیم قѧѧرات لتѧѧدوات ومحاضѧѧة نѧѧد المدرسѧѧعق
 .المدرسي

  الاستدامة على مواقع التواصل الاجتماعي للمدرسةنشر المدرسة ثقافة.  
 تآفاوالمك فزبالحوا یتعلق فیما
 توفیر المدرسة الدعم اللازم لممارسة الأنشطة الصدیقة للبیئة بكافة صورھا. 
 منح جمیع العاملین بالمدرسة الحریة في تنفیذ مھامھم بطرق مبتكرة تحافظ على البیئة. 
         ي تنѧشاركین فѧسوبیھا المѧا لمنافیѧافزًا إضѧة حѧصدیقة     وضع المدرسѧشطة الѧادرات والأنѧذ المبѧفی

للبیئة؛ وذلك لتحفیز باقي أعضاء المجتمع المدرسي على بذل المزید مѧن الجھѧود للحفѧاظ علѧى       
 .البیئة

          يѧانوي الفنѧَّیم الثѧدارس التَّعلѧة بمѧَّزیادة مخصصات صندوق دعم وتمویل المشروعات التعلیمی
 .الصّناعي

   رѧѧدایا غیѧѧة أو ھѧѧآت مادیѧѧة مكافѧѧدیم المدرسѧѧذین   تقѧѧي الѧѧع المدرسѧѧضاء المجتمѧѧع أعѧѧة لجمیѧѧمادی 
  .فصل النفایات بشكل صحیح، أو توفیر الطاقة: یتمیزون بمبادرات صدیقة للبیئة، مثل

         لѧة، مثѧق بالبیئѧسابقات تتعلѧي مѧائزة فѧیة الفѧسابقات  : تقدیم جوائز للطلاب أو الفصول الدراسѧم
  .الرسم، أو المشاریع البحثیة حول الاستدامة

  ل         إنشاء برنامѧة، مثѧصدیقة للبیئѧسلوكیات الѧة الѧوب  : ج تشجیعي داخل المدرسة عند ممارسѧرك
 .الدراجات للمدرسة بدلًا من استخدام السیارة

             ىѧزین علѧأة المتمیѧن مكافѧة مѧدیر المدرسѧتمكَّن مѧى یѧتعدیل القواعد المنظمة لبند المكافآت، حت
 .جھودھم المرتبطة بالبیئة وحل مشكلاتھا

  ة لѧѧھادات موثقѧѧدیم شѧѧاتھم      تقѧѧى ملفѧѧضاف إلѧѧین تѧѧین وإداریѧѧن معلمѧѧة مѧѧسوبي المدرسѧѧع منѧѧجمی
 .وسجلاتھم الوظیفیة للاستفادة منھا عند الترقیة

           ذѧѧي تنفیѧѧحة فѧѧود واضѧѧم جھѧѧذین لھѧѧین الѧѧة والمعلمѧѧدیر المدرسѧѧوي لمѧѧادي والمعنѧѧز المѧѧالتحفی
 .الأنشطة والممارسات الصدیقة للبیئة

 ات مالیة لتنفیذ استراتیجیة الوعي البیئياعتماد وزارة التربیة والتعلیم الفني لمخصص. 
             سینѧل تحѧن أجѧین؛ مѧیم أداء المعلمѧة تقیѧآت بعملیѧوافز والمكافѧام الحѧة نظѧَّط الإدارة التعلیمیѧرب

  .سلوكھم الصدیق للبیئة
           اتѧا بالممارسѧًتنظیم المدرسة حفلات تكریم للطلاب والفصول الدراسیة الذین یظھرون التزام

  .البیئیَّة
 وفیر المدرѧѧضاء       تѧѧشجیعیة لأعѧѧآت تѧѧصیص مكافѧѧلال تخѧѧن خѧѧضراء مѧѧادة الخѧѧرص الریѧѧة فѧѧس

المجتمع المدرسѧي الѧذین یقѧدمون مѧشاریع أو ابتكѧارات تھѧدف حѧل مѧشكلات بیئیѧة محلیѧة، أو                
 .تعزیز التنمیة المستدامة في المدرسة

 وضع المدرسة مكافآت مالیة ورحلات للطلاب المشاركین في الأنشطة البیئیَّة.  
  وظفین       تحفیز المدرѧین والمѧات للمعلمѧآت أو ترقیѧدیم مكافѧسة المعلمین والموظفین من خلال تق

 .الذین یسھمون بفعالیة في تعزیز الوعي البیئي والممارسات صدیقة البیئة داخل المدرسة
 تشجیع منسوبي المدرسة على المشاركة في مبادرات بیئیة محلیة وعالمیة.  
  التنظیمي بالھیكل یتعلق فیما
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ضحة حول الالتزام بالممارسات الѧصدیقة للبیئѧة وتحفیѧز     الھیكل التنظیمي توجیھات وا    تضمین -
 .الموظفین والطلاب على تبنیھا

إنشاء وحدة خضراء بكل مدرسة مھمتھѧا تحقیѧق الѧوعي والإرشѧاد والتوجیѧھ البیئѧي بمѧا یحقѧق             -
 .أھداف التنمیة المستدامة

یر المѧدارس  تشكیل مجالس مدرسѧیة صѧدیقة للبیئѧة تنبثѧق منѧھ فرقѧًا صѧدیقة للبیئѧة لتحقیѧق معѧای             -
 . الصدیقة للبیئة

  .تشكیل مدیر المدرسة فرقًا خضراء مھمتھا إعداد برامج تدریبیة في مجال الاستدامة -
 تعیѧѧین إدارة المدرسѧѧة موظفѧѧًا مѧѧسؤولًا بیئѧѧي داخѧѧل المدرسѧѧة لتنѧѧسیق الجھѧѧود البیئیѧѧَّة وتحفیѧѧز        -

 .الموظفین والطلاب على المشاركة
  .المصانع المختلفة لدعم المبادرات البیئیَّةإقامة شراكات مع المؤسسات والشركات و -
تنظیم إدارة المدرسة برامج تدریبیة لجمیع منسوبي المدرسة حول الممارسات الصدیقة للبیئة،    -

  .وتنظیم ورش عمل لتبادل المعرفة والخبرات في ھذا المجال
-      ѧѧاذ القѧѧى اتخѧѧي علѧѧع المدرسѧѧضاء المجتمѧѧع أعѧѧة لجمیѧѧشاركة الفعَّالѧѧة المѧѧشجیع المدرسѧѧرارات ت

  .المتعلقة بالمسائل البیئیَّة داخل المدرسة
الأنظمѧة الذكیѧة لإدارة الطاقѧة والمیѧاه، وتѧوفیر      : استخدام المدرسة التكنولوجیا الخѧضراء، مثѧل    -

  .مكافآت للمبادرات الابتكاریة التي تعزز الاستدامة
فѧة والخبѧرات،   تعزیز المدرسة الشراكات مع المجتمѧع المحلѧي والѧشركات البیئیѧَّة لتبѧادل المعر       -

  .وتوفیر الدعم المادي والموارد اللازمة لتنفیذ مشاریع بیئیة داخل المدرسة
 تنظѧѧیم المدرسѧѧة فعالیѧѧات وحمѧѧلات توعیѧѧة بیئیѧѧة داخѧѧل المدرسѧѧة لتѧѧشجیع المѧѧشاركین علѧѧى            -

  .الاستمرار في تبني الممارسات الصدیقة للبیئة
 .تكوین لجنة مدرسیة یطلق علیھا لجنة صدیقة البیئة -
 .ج البُعد البیئي كبُعد أساسي في الوصف الوظیفي لجمیع العاملین بالمدرسةإدرا -
 .دمج مجموعة من المھام والمسؤولیات المتعلقة بالحفاظ على البیئة في كل وظیفة -
تѧѧضمین المتطلبѧѧات البیئیѧѧَّة والاجتماعیѧѧة والشخѧѧصیة والفنیѧѧة للمدرسѧѧة فѧѧي الوصѧѧف الѧѧوظیفي       -

 .مكان ووضعھا موضع التنفیذقدر الإ) الوظیفة(ومواصفات الشخص 
 الخضراء بالاستراتیجیة یتعلق فیما
 .وضع المدرسة خطة استراتیجیة للعمل البیئي -
تѧѧضمین رؤیѧѧѧة المدرسѧѧѧة توجھѧѧًا نحѧѧѧو دعѧѧѧم الممارسѧѧات صѧѧѧدیقة البیئѧѧѧة ونѧѧشر ثقافѧѧѧة الإبѧѧѧداع       -

 .الأخضر
 .إعلام جمیع منسوبي المدرسة بسیاسات وإجراءات المدرسة في السعي نحو تحقیق الاستدامة -
 . یئیَّة وكیفیة التكیف معھا ضمن الاستراتیجیَّة الخضراء للمدرسةإدراج التغییرات الب -
إدراج الأنشطة الصدیقة للبیئة ضمن الخطة الاستراتیجیَّة للمدرسة، مع تحدید الѧسُّبل وطرائѧق           -

تنفیذ ھذه الأنشطة والموارد والإمكانات المطلوبة، والجھات المعنیة والتي یُمكѧن أن تѧسھم فѧي      
والقѧائمین علѧى تنفیѧذھا، والفتѧرة الزمنیѧة المقترحѧة مѧن أجѧل بیئѧة مدرسѧیة             تنفیذ ھذه الأنشطة،    

 .صدیقة للبیئة
وضѧѧع المدرسѧѧة خطѧѧة عمѧѧل تحѧѧدد الأھѧѧداف البیئیѧѧَّة للمدرسѧѧة والإجѧѧراءات اللازمѧѧة لتحقیقھѧѧا،     -

  .تقلیل النفایات، وتوفیر الطاقة، والتوعیة البیئیَّة: مثل
الیѧات تثقیفیѧة حѧول القѧضایا البیئیѧَّة وأھمیتھѧا،       تنظیم المدرسة حملات توعیة وورش عمѧل وفع       -

 .وكیفیة المساھمة في حمایة البیئة
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  .حرص المدرسة على تكوین فریق داخل المدرسة لوضع سیاسات وخطط لتعزیز الاستدامة -
 توفیر المدرسة دورات تدریبیة حول التَّعلیم البیئي وكیفیة تضمین القضایا البیئیѧَّة فѧي المنѧاھج       -

  . والأنشطة المدرسیَّةالدراسیَّة
تفعیѧѧل الأندیѧѧة البیئیѧѧَّة عѧѧن طریѧѧق إشѧѧراك الطѧѧلاب فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارات البیئیѧѧَّة وتنظѧѧیم أنѧѧشطة     -

  .ومشاریع بیئیة داخل المدرسة
حرص المدرسة على توفیر بنیѧة تحتیѧة خѧضراء مثѧل تركیѧب أنظمѧة لتѧوفیر المیѧاه والكھربѧاء                -

  .فیر وسائل النقل الخضراءالفعَّالة، وزراعة الحدائق المدرسیَّة، وتو
  .وضع آلیات لقیاس أداء المدرسة في مجال الاستدامة البیئیَّة وتقییم النتائج بانتظام -
تعاون المدرسة مع الجھات المعنیة الخارجیة للحѧصول علѧى الѧدعم والمѧوارد اللازمѧة لتحقیѧق         -

     .أھداف الاستراتیجیَّة الخضراء
 الخضراء بالعملیات یتعلق فیما
ع أعضاء منسوبي المدرسة بالممارسات الصدیقة للبیئة من وضع لوحات إرشادیة لتوعیة جمی    -

 .أجل الحفاظ علیھا
 .تشجیع أعضاء المجتمع المدرسي على التوسع في زراعة الأشجار داخل المدرسة وخارجھا -
ربѧѧѧط الوحѧѧѧدات بالمدرسѧѧѧة بنظѧѧѧام إلكترونѧѧѧي لتѧѧѧسجیل البیانѧѧѧات واسѧѧѧتخدام وسѧѧѧائل إلكترونیѧѧѧة      -

 .للاتصال بین إدارات المدرسة
 .اد مكتبة صدیقة للبیئة مجھزة ومفھرسة إلكترونیا لدعم عملیة التَّعلیم والتعلمإعد -
توفیر سجل إلكترونѧي للمتابعѧة والإشѧراف المدرسѧي لمتابعѧة ورقابѧة أداء المعلمѧین والعѧاملین               -

 .بالمدرسة
 .إعداد كتیبات إرشادیة بأفضل الممارسات الصدیقة للبیئة -
 . الخضراء بدلًا من الغمراستخدام الرشاشات في ري المسطحات -
اسѧتھلاك الطاقѧة   : تقییم المدرسة المستمر للأثѧر البیئѧي لجمیѧع العملیѧات داخѧل المدرسѧة، مثѧل              -

 .والمیاه، وإنتاج النفایات، واستخدام المواد الكیمیائیة، والتنقل
 تѧѧوفیر التѧѧدریب وورش العمѧѧل لجمیѧѧع أعѧѧضاء المجتمѧѧع المدرسѧѧي حѧѧول ممارسѧѧات الѧѧصدیقة     -

یفیة المساھمة في تحقیق الأھداف البیئیَّة للمدرسة بالاستعانة بѧالمھتمین بالѧشأن البیئѧي    للبیئة وك 
 .والاستدامة

تركیѧب أنظمѧة   :  استخدام تقنیات وأنظمة متطورة لتحسین كفاءة استھلاك الطاقة والمیѧاه، مثѧل       -
 . وأنظمة تدفئة وتبرید فعَّالةLEDالإضاءة 

ر ودعѧѧوة المھتمѧѧین والمتطѧѧوعین مѧѧن الجمعیѧѧات      عقѧѧد اجتماعѧѧات منتظمѧѧة مѧѧع أولیѧѧاء الأمѧѧو       -
  .المختلفة بالأنشطة البیئیَّة

تѧشجیع المدرسѧة منѧسوبیھا علѧى النقѧل المѧستدام مѧن خѧلال تѧوفیر مرافѧق للѧدراجات، وتѧѧشجیع             -
 .استخدام وسائل النقل العامة

اتبѧѧاع المدرسѧѧة سیاسѧѧات وإجѧѧѧراءات مѧѧن شѧѧأنھا الحѧѧد مѧѧѧن ھѧѧدر المѧѧوارد المتاحѧѧة كѧѧѧالورق،           -
  .رباء والمیاهوالكھ

 .تنظیم المدرسة حملات لتشجیع المشي وركوب الدراجات -
شѧركات المیѧاه؛ لتركیѧب صѧنبور بѧھ قطѧع المѧوفرة        : عمل شراكة مѧع الجھѧات المختѧصة، مثѧل         -

  .للمیاه
تنظѧیم بѧرامج إعѧادة التѧѧدویر وتقلیѧل النفایѧات وفѧصلھا بѧѧشكل صѧحیح، واسѧتخدام المѧواد القابلѧѧة           -

  .للتحلل الحیوي
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 صѧѧحیة ومѧѧستدامة مѧѧن خѧѧلال اسѧѧتخدام مѧѧواد صѧѧدیقة للبیئѧѧة فѧѧي البنѧѧاء والتѧѧصمیم        تѧѧوفیر بیئѧѧة  -
  .الداخلي، وتوفیر نظم تھویة وتبرید صحیة وفعَّالة

 .تشجیع المدرسة منسوبیھا على الابتكار والمشاركة في مشاریع بیئیة -
تعѧѧدیل بعѧѧض بنѧѧود التوصѧѧیف الѧѧوظیفي لمѧѧدیري المدرسѧѧة والمعلمѧѧین وإدراج بعѧѧض المھѧѧام          -

 .رتبطة بالممارسات الصدیقة للبیئة ضمن مھامھ الأساسیةالم
تغییر القواعد الحاكمة للمدرسة وإعطاء المدیر مزیدًا من السلطات لإقامة شѧراكات فاعلѧة مѧع            -

وزارة الإعѧѧلام ووزارة البیئѧѧة؛ لتѧѧدعیم    : الھیئѧѧات والجھѧѧات المعنیѧѧة بѧѧالتغییرات البیئیѧѧَّة، مثѧѧل      
 .مدرسةالجھود البیئیَّة لجمیع منسوبي ال

 توفیر المدرسة نظامѧًا لمتابعѧة المعلمѧین فیمѧا یتعلѧق بѧأدائھم فѧي تѧدریس الممارسѧات الѧصدیقة                   -
 .للبیئة

 .للبیئة  تنظیم المدرسة معرضًا سنویًّا لعرض الأنشطة الصدیقة -
 .تدریب المعلمین على استخدام وتوظیف التكنولوجیا الرقمیة في العملیة التعلیمیَّة -
-    ѧضر         توفیر المدرسة الأسѧي الأخѧصاد البیئѧدعم الاقتѧي تѧة التѧدریس التكنولوجیѧرق التѧالیب وط

وتحقق المواطنة البیئیَّة والسلوك البیئي المسؤول للارتقاء بالمجتمع وتحقیق التنمیѧة المѧستدامة    
 . والشاملة

 .عقد ندوات لتوعیة جمیع أعضاء منسوبي المدرسة بأھمیة الحفاظ على المیاه وكیفیة ترشیدھا -
رامج تدریبیة خضراء تكѧسب جمیѧع أعѧضاء المجتمѧع المدرسѧي المھѧارات والمعѧارف             توفیر ب  -

 .الخضراء التي تمكنھم من التطبیق الناجح للأھداف البیئیَّة والمبادرات الخضراء
الممارسѧѧات : تѧѧوفیر التѧѧدریب للѧѧتعلم أو التكیѧѧف مѧѧع أفѧѧضل الممارسѧѧات الѧѧصدیقة للبیئѧѧة، مثѧѧل       -

  .وإعادة التدویرالمرتبطة بالمواصلات المدرسیَّة 
 عقد ورش عمل لنقل المعرفة والمھارات الѧصحیحة حѧول التخѧضیر لجمیѧع أعѧضاء المجتمѧع            -

  .المدرسي من خلال برنامج تدریبي مخصص لتحقیق الاستدامة
 . تحلیل وتحدید الاحتیاجات التدریبیة البیئیَّة للعاملین بالمدرسة لجعلھم أكثر اھتمامًا بالبیئة -
حتیاجات التدریبیة لتحدید الاحتیاجات التدریبیѧة الخѧضراء لجمیѧع أعѧضاء          إجراء تحلیلات الا   -

  .المجتمع المدرسي
 

    ة     ). ٢٠١٩(أبو بدر، سلیمان حسنѧوم الاجتماعیѧوث العلѧي بحѧصائیة فѧاستخدام الأسالیب الإح .
 .المركز العربي للأبحاث ودراسة السیاسات: قطر

   ѧѧة التربیѧѧصاء بمدیریѧѧة  إدارة الإحѧѧیم بالمنوفیѧѧدیرین    ). ٢٠٢٤(ة والتعلѧѧداد المѧѧالي أعѧѧان بإجمѧѧبی
والѧѧوكلاء والمعلمѧѧѧین ومѧѧѧشرفي الأقѧѧѧسام بمѧѧѧدارس التَّعلѧѧیم الثѧѧѧَّانوي الفنѧѧѧي الѧѧѧصّناعي بمحافظѧѧѧة    

 . المنوفیَّة
     وء        ). ٢٠٢٣ینایر (أبو النور، أبو النور مصباحѧي ضѧصر فѧصّناعي بمѧي الѧیم الفنѧویر التَّعلѧتط

): ١. (جامعѧѧة بنѧѧي سѧѧویف . مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة . تѧѧصور مقتѧѧرح: صѧѧطناعيتطبیقѧѧات الѧѧذكاء الا
٨١٥ -٧٦٦. 

    دةѧم المتحѧوفمبر  (الأمѧیم  ). ٢٠٢٢نѧضیر التَّعلѧصدي     : تخѧѧي التѧم فѧب دور مھѧة لعѧن للمدرسѧѧیُمك
 متѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاح علѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧى. للقلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧق البیئѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧذي تѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشعر بѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧھ الأجیѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧال الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧشابة   

2022/11/interview/ar/org.un.news://https .  م٢٠٢٣/ ١٢/٥تمَّ الاطلاع بتاریخ. 
            عیدѧد سѧد، محمѧاح، ومحمѧد الفتѧد عبѧي   ). ٢٠١٥(باھي، مصطفي حسین، سالم، احمѧع فѧالمرج

 مكتبة الأنجلو المصریة: القاھرة. نظري وعملي: الإحصاء التطبیقي



 

   ٤١٦

   كیبѧѧشماني، شѧة مقا ). ٢٠١٤(بѧѧة تحلیلیѧة   دراسѧѧم العینѧѧساب حجѧي حѧѧستخدمة فѧѧصیغ المѧة للѧѧرن
 .١٠٠ -٨٥): ٥(٣٦. سوریا. مجلة جامعة تشرین للبحوث والدراسات العلمیة. العشوائیة

 ،ي  الحیاتیة المھارات من الثانویة المرحلة طلاب تمكین ).٢٠٢٠( إسماعیل محمد منار بغداديѧف 
 .٧٢٨ -٦٥٦ :٧٤ .سوھاج جامعة .ربیةالت كلیة .التربویة المجلة .المستدامة التنمیة أھداف ضوء

     دور القیادة المدرسیَّة في تحقیق ممارسات المدرسة ). ٢٠٢٣(البلشي، محمد عبد السلام محمد
 Leanالخضراء المستدامة بمدارس التَّعلیم الثَّانوي العام وفق مدخل الإنتاج الخالي مѧن الھѧدر   

Production .EducationInternational Journal of Research in  .٨١): ٢(٦- 
١٦٣. 

   انوي    ). ٢٠١٨(الجلاد، ھالة أحمد إبراھیمѧَّیم الثѧلاب التَّعلѧدى طѧة  : قیم التنمیة المستدامة لѧدراس
 .٥٣٢ -٤٦٣): ١٧٨(٢. جامعة الأزھر. مجلة كلیة التربیة. میدانیة

   سنѧѧد حѧѧھ، محمѧصر ع  ). ٢٠٢٠(جمعѧѧصّناعي بمѧѧي الѧѧانوي الفنѧѧَّیم الثѧویر التَّعلѧѧات تطѧѧى متطلبѧѧل
. كلیѧة التربیѧة  . المجلѧة التربویѧة  . رؤیѧة مقترحѧة  : ضوء بعض التوجھات الاستثماریة المعاصѧرة   

 .٢٠١٤ -١٩٥٩ص ص : ٧٧.جامعة سوھاج 
  الحѧѧي صѧѧوھر، علѧѧصر ): ٢٠١٨(جѧѧي مѧѧیم فѧѧل التَّعلѧѧصادر تمویѧѧع مѧѧات تنویѧѧوء  متطلبѧѧي ضѧѧف

 . التنمیѧѧѧة سѧѧѧوھاج جمعیѧѧѧة الثَّقافѧѧѧة مѧѧѧن أجѧѧѧل   . مجلѧѧѧة الثقافѧѧѧة والتنمیѧѧѧة  التوجھѧѧѧات المعاصѧѧѧرة،  
٢٣٨ -٢٠٣): ١٣٠(١٩. 

 ة    ). ٢٠٢٣. (نجلاء محمد ،الحضیف، والحربي، مھا دھلوسѧي منطقѧة فѧدور المدرسة الابتدائی
مجلѧѧة . القѧѧصیم التعلیمیѧѧَّة فѧѧي تفعیѧѧل ممارسѧѧات المدرسѧѧة الخѧѧضراء مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المعلمѧѧات    

 .٤٩ -٢٧): ٢(٧. العلوم التربویة والنفسیة
 دѧѧم أحمѧѧسین، عاصѧѧن   ). ٢٠٢٠. (حѧѧضراء مѧѧدارس الخѧѧاییر المѧѧق معѧѧة لتحقیѧѧات الإداریѧѧالمتطلب

 .٥٦ –٣٦: ١١ج ).٢١( .التربیة في العلمي البحث مجلة .وجھة نظر الخبراء
    لالѧѧزة جѧѧصطفى، عѧѧد، ومѧѧؤاد أحمѧѧي، فѧѧدیري  ). ٢٠٢٤(حلمѧѧة لمѧѧات الإداریѧѧسین الممارسѧѧتح

. صѧحیفة التربیѧة  . قتѧرح تصور م: المدارس الثانویة العامة بمصر على ضوء الإدارة الخضراء       
 . ١٦٩ -٧٥): ٢(٤٦. رابطة خریجي معاھد وكلیات التربیة

           بѧد رجѧماعیل، محمѧاب، وإسѧد الوھѧان عبѧ٢٠٢٢(الحلواني، حنان صلاح الدین، ھاشم، إیم .(
التَّعلѧѧیم مѧѧن أجѧѧل التنمیѧѧة المѧѧستدامة مѧѧدخل لتطѧѧویر التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي فѧѧي ضѧѧوء     

. جامعѧة أسѧیوط  . كلیة التربیة. المجلة التربویة لتعلیم الكبار. راسة مقارنةخبرات بعض الدول د   
٢٠ -١): ٣(٤.  

   ي   ). ٢٠١٧(حنفي، محمد ماھر محمودѧیم الفنѧالمدرسة الخضراء، رؤیة مقترحة لإصلاح التَّعل
ص ص ): ١(١٠٠. جامعѧѧة المنѧѧصورة . مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة  . فѧѧي ضѧѧوء المѧѧستجدات العالمیѧѧة   

٦٢٨ -٥٧٥. 
   ،ضراء        ). ٢٠١٨(بصیر خلف  خزعلѧة الخѧَّة التنظیمیѧي الثَّقافѧاملین فѧات العѧاد اتجاھѧأثیر أبعѧت :

مجلѧة  . دراسة استطلاعیة لآراء عینة مѧن العѧاملین فѧي شѧركة الكرونجѧي فѧي محافظѧة كركѧوك         
: ١ج). ٤٢(٢. جامعѧѧة تكریѧѧت. كلیѧѧة الإدارة والاقتѧѧصاد. تكریѧѧت للعلѧѧوم الإداریѧѧة والاقتѧѧصادیة 

١٤٢ -١٢٤.  
  ،لѧق    خلیѧد توفیѧي أحمѧي        ). ٢٠٢١( فیفѧѧي فѧانوي الفنѧَّیم الثѧویر التَّعلѧة لتطѧستقبلیة مقترحѧة مѧرؤی

): ٩١(٨. جامعѧة سѧوھاج  . كلیѧة التربیѧة  . المجلѧة التربویѧة   . مصر في ضѧوء الاتجاھѧات الحدیثѧة       
 .٣٤٠٠ -٣٣٥٤ص ص 



 

   ٤١٧

      يѧѧѧان حلمѧѧتا، إیمѧѧѧسید، وشѧѧي الѧѧѧور، نیللѧѧѧلامة، عاشѧѧسید سѧѧѧسي، الѧѧات ). ٢٠١٩(الخمیѧѧѧالمتطلب
. مجلѧة الثقافѧة والتنمیѧة   . المѧدارس البیئیѧَّة نموذجѧًا   : التربویة لتحقیѧق المѧسئولیة البیئیѧَّة المѧستدامة        

  .٣٨ -١): ١٣٦(١٩. سوھاج. جمیعة الثَّقافة من أجل التنمیة
   تѧѧد رفعѧѧدي، أحمѧѧوب    ). ٢٠٢٢(الدغیѧѧسیا وجنѧѧي إندونیѧѧضراء فѧѧة الخѧѧة للمدرسѧѧة مقارنѧѧدراس

   ѧѧا فѧѧادة منھѧѧان الإفѧѧا وإمكѧѧة  إفریقیѧѧصر العربیѧѧة مѧѧة  . ي جمھوریѧѧة والدولیѧѧة المقارنѧѧة التربیѧѧمجل .
 .٧٩ -١١): ١٧(٨. الجمعیة المصریة للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیَّة

    ة       ). ٢٠٠٧(الدیب، إبراھیمѧة التربویѧي العملیѧا فѧة وتطبیقاتھѧیم التربویѧاء القѧأسس ومھارات بن .
 .عمؤسسة أم القرى للترجمة والتوزی: المنصورة. ٢ط

   راءѧѧѧین، عفѧѧѧا، وعجѧѧѧاض، لینѧѧѧدا، فیѧѧѧب، كنѧѧѧل  ). ٢٠٢٣(دیѧѧѧع الھیكѧѧѧة مѧѧѧَّة التنظیمیѧѧѧة الثَّقافѧѧѧعلاق
  .١٣٨ -٩٥): ٢٥(٤٤. مجلة جامعة البعث. التنظیمي في جامعة تشرین

   سلامѧѧد الѧѧامة عبѧѧي، أسѧѧول، وعلѧѧان زغلѧѧب، إیمѧѧة  ). ٢٠٢٢(راغѧѧة بالمدرسѧѧیم التنظیمیѧѧة القѧѧتنمی
الجمعیѧة المѧصریة   . مجلة الإدارة التربویѧة . القیادة الجمالیةالثانویة العامة في مصر على ضوء      

 .١٢٦ -١٣): ٣٤(٩. للتربیة المقارنة والإدارة التعلیمیة
    دѧѧѧضان محمѧѧѧسعودي، رمѧѧѧة      ). ٢٠٢١(الѧѧѧات التنمیѧѧѧق متطلبѧѧѧة وتحقیѧѧѧَّة البیئیѧѧѧامج المدرسѧѧѧبرن

مجلѧة كلیѧة   . ي مѧصر دراسة مقارنة بین كندا وجنوب إفریقیا وإمكانیة الإفادة منھѧا فѧ      : المستدامة
  .٣٢٨ -١٥١): ٤(٤٥. جامعة عین شمس. التربیة

     دѧلاء محمѧع  ). ٢٠٢٣(سعید، وائل أحمد راضي، خلیفة، منى محمد الدسوقي، وخلاف، نجѧواق
: ٢٠٣٠تطبیق منھجیة الجدارات المھنیة بالمѧدارس الثانویѧة الѧصناعیة فѧي ضѧوء رؤیѧة مѧصر         

  .١٥٨ -١٠٩): ٦(٣٩. وطجامعة أسی. مجلة كلیة التربیة. دراسة مسحیة
      انوي      ). ٢٠٢٤(السید، سماح السید محمدѧَّیم الثѧدارس التَّعلѧویر مѧة لتطѧخطة استراتیجیة مقترح

مجلѧة جامعѧة الفیѧوم للعلѧوم التربویѧة      . الفني الصّناعي بمصر في ضوء فلسفة مѧدارس الاسѧتدیو    
 .٥١٤ -٤٣٤ص ص ): ٢(١٨.  جامعة الفیوم. كلیة التربیة. والنفسیة

 د؛          السیسيѧد الحمیѧد عبѧدة محمѧل، ماجѧمحمد سلامة شدید، رفاعي، ممدوح عبد العزیز، جبری ،
الإدارة الخضراء للموارد البѧشریة ودورھѧا فѧي تحѧسین      ). ٢٠١٩(سرج، أشرف محمد رشاد     و

جامعѧة  . معھد الدراسات والبحوث البیئیѧَّة . مجلة العلوم البیئیَّة. أداء العاملین بالإدارات التعلیمیَّة 
  .٣٦٣ -٢٣٧ص ص ): ٣ (٤٥. سعین شم

       انوي    ). ٢٠١٨(شاھین، نجلاء أحمد محمدѧَّالتخطیط لإنشاء الحاضنات التكنولوجیة بالتعلیم الث
. جامعѧѧة بنھѧѧا. مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة. الفنѧѧي الѧѧصّناعي المتقѧѧدم فѧѧي مѧѧصر فѧѧي ضѧѧوء آراء الخبѧѧراء  

 .٤٢٥ -٣٣٣: ٨ج ). ١١٦(٢٩
 ،دخل  المائیة للموارد الكفء خدامالاست ).٢٠١٩( النجا أبو ماجد الشرقاويѧة  كمѧدیات  لمواجھѧتح 

 للاقتѧصاد  المѧصریة  الجمعیѧة  .المعاصѧرة  مѧصر  مجلѧة  .العربیѧة  مصر جمھوریة في المائي الأمن
 .٣٣٣ -٢٥١ ):٥٣٦(١١٠ .والتشریع والإحصاء السیاسي

       سنѧѧد حѧѧھ، محمѧѧد، وجمعѧѧر محمѧѧصردي، عبیѧѧانوي     ): ٢٠٢٣(الѧѧَّیم الثѧѧویر التَّعلѧѧات تطѧѧمتطلب
): ٨٥(٣٨. جامعѧة دمیѧاط  . مجلѧة كلیѧة التربیѧة   . ٢٠٣٠ناعي بمصر في ضوء رؤیة مѧصر     الصّ

 .٢٠٧ -١٨٢ص ص 
  راھیمѧѧاب إبѧѧصفتي، إیھѧѧات   ). ٢٠٢٠(الѧѧضراء بالجامعѧѧة خѧѧل بیئѧѧن أجѧѧة مѧѧة للتربیѧѧة مقترحѧѧرؤی

 .٣٥ -١): ٨٠(جامعة سوھاج، . كلیة التربیة. المجلة التربویة. المصریة
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      ى  ). ٢٠٢٤(الضبع، إیمان محمد شوقيѧتصور مستقبلي لمدرسة التَّعلیم الأساسي في مصر عل
: ١ج ). ١٣٧. (جامعѧة بنھѧا  . مجلة كلیة التربیѧة . ضوء مفاھیم المدرسة المستدامة صدیقة البیئة  

٢٤٠ -١٨٥ . 
     ق       ). ٢٠١٨(عباس، یاسر میمونѧة لتطبیѧَّة المنوفیѧجاھزیة المدارس الابتدائیة المعتمدة بمحافظ

جامعѧѧѧѧة . مجلѧѧѧѧة كلیѧѧѧة التربیѧѧѧة  . خѧѧѧضراء مѧѧѧѧن وجھѧѧѧة نظѧѧѧر المعلمѧѧѧین    ممارسѧѧѧات المѧѧѧدارس ال  
 . ٢٠٨ -١٣٦): ١١٦(٢٩.بنھا

        دѧد أحمѧایر  (عبد العظیم، محمѧستدامة       ). ٢٠٢٢ینѧة المѧل التنمیѧن أجѧیم مѧة للتعلѧَّدارس البیئیѧالم :
. مجلѧة كلیѧة التربیѧة   . دراسة مقارنة بین تركیا وجنѧوب إفریقیѧا وإمكانیѧة الإفѧادة منھѧا فѧي مѧصر        

 .٥٨٠ -٤٤٩: ٢. ة بني سویفجامع
     دم     ). ٢٠١٩(عبد االله، ولاء محمودѧصّناعي المتقѧي الѧانوي الفنѧَّالتخطیط الاستراتیجي للتعلیم الث

: ٢ج ). ١٨١(٣٨. جامعѧѧة الأزھѧѧر. مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة . فѧѧي ضѧѧوء متطلبѧѧات اقتѧѧصاد المعرفѧѧة 
٨٢٢ -٧٤٥. 

     یغ ). ٢٠٢١(عطا االله، محمد عبد الرؤوفѧوء     المدارس الخضراء صѧي ضѧة فѧة مقترحѧة تربوی
 .٣٠-١: ٧٧. جامعة دمیاط. مجلة كلیة التربیة.  للتنمیة المستدامة٢٠٣٠رؤیة مصر 

     صطفىѧا مѧي، دالیѧاخ         ). ٢٠٢٣(علѧѧي المنѧة فѧوم دراسѧة الفیѧي محافظѧة فѧدیقة البیئѧدارس صѧالم
. ةجامعѧѧة القѧѧاھر . معھѧѧد الدراسѧѧات والبحѧѧوث الإفریقیѧѧة   .مجلѧѧة الدراسѧѧات الإفریقیѧѧة  . التطبیقѧѧي

 .١٤٢ -١٠١: ٢ج ). ٤(٤٥
    دѧѧѧرة محمѧѧѧارة، أمیѧѧѧشاملة      ). ٢٠٢٠(عمѧѧѧصناعیة الѧѧѧة الѧѧѧق التنمیѧѧѧي تحقیѧѧѧي فѧѧѧیم الفنѧѧѧدور التَّعل

 -١٥٧): ٣(٥٠. جامعѧة عѧین شѧمس   . المجلة العلمیة للاقتѧصاد والتجѧارة  . والمستدامة في مصر  
١٩٦. 

             دѧسي أحمѧؤاد، ننѧسن، وفѧصر حѧد النѧد، محمѧز، محمѧد المعѧرین عبѧر، شѧض ). ٢ ٠٢٣(عمѧѧبع
فѧѧي ضѧѧوء بعѧѧض   ) نظѧѧام الѧѧثلاث سѧѧنوات  (معوقѧѧات تطѧѧویر التَّعلѧѧیم الثѧѧَّانوي الفنѧѧي الѧѧصّناعي      

 -٩١٢): ١١(٦. مجلة جامعة جنوب الѧوادي الدولیѧة للعلѧوم التربویѧة      . المستحدثات التكنولوجیة 
٩٤٥. 

   لیمѧѧѧلمان سѧѧѧالح سѧѧѧزي، صѧѧѧا   ). ٢٠١٩(العنѧѧѧلا وعلاقتھѧѧѧة العѧѧѧدارس محافظѧѧѧة بمѧѧѧَّیم التنظیمیѧѧѧالق
): ١(٣٥. جامعѧѧة أسѧѧیوط . مجلѧѧة كلیѧѧة التربیѧѧة . لѧѧصراع التنظیمѧѧي لѧѧدى المعلمѧѧین والمعلمѧѧات   با

٥٦٢ -٥٤١ 
   لیمѧѧال سѧѧصام جمѧѧانم، عѧدارس  ). ٢٠٢١(غѧѧي المѧѧة فѧѧَّة البیئیѧѧات إدارة المعرفѧѧق عملیѧѧع تطبیѧѧواق

جامعѧة  . كلیѧة التربیѧة  . المجلѧة التربویѧة   . دراسة تطبیقیة على محافظѧة الجیѧزة      : الحكومیة بمصر 
 . ٧٥٤ -٧٠٨: ٢ج ). ٨٦. (ھاجسو

      زѧد العزیѧدارس    ). ٢٠٢٢(غنیم، صلاح الدین عبѧضراء للمѧادة الخѧسؤولیات -الأدوار"القیѧالم - 
. المركѧѧز القѧѧومي للبحѧѧوث التربویѧѧة والتنمیѧѧة  . مجلѧѧة البحѧѧث التربѧѧوي ".  المقترحѧѧات-التحѧѧدیات

 .٥٦ -١٨ص ص : السنة الحادیة والعشرون). ٢٤(١
     صادرѧیم الѧرقم    قانون التَّعلѧ١٣٩( ب (  سنةѧم     ١٩٨١لѧادة رقѧاب الأول، المѧھ، البѧم وتعدیلات)٣٠ .(

 .مطابع وزارة التربیة والتعلیم: القاھرة
      رѧѧن عمѧѧي بѧѧري، علѧѧد، وجفѧѧن محمѧѧز بѧѧد العزیѧѧاني، عبѧѧة  ). ٢٠٢٣(القحطѧѧَّة التنظیمیѧѧر الثَّقافѧѧأث

. كѧة المكرمѧة  دراسة میدانیة على موظفي أمانة جѧدة فѧي منطقѧة م    : الخضراء على أداء العاملین   
 .٢٦-١): ٤(٤٣. جامعة الدول العربیة. العربیة للإدارة المجلة
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   ستدام ). ٢٠١٩(كزیز، آمالѧة  : المدرسة الخضراء نحو مجتمع تربوي مѧة میدانیѧة  . دراسѧالمجل
المركѧѧز الѧѧدیمقراطي العربѧѧي للدراسѧѧات الاسѧѧتراتیجیَّة      . الدولیѧѧة للدراسѧѧات التربویѧѧة والنفѧѧسیة   

 .١٧٦ -١٥٢): ٤. (والسیاسة والاقتصادیة
  ي    ) ٢٠٢٢(الماحي، محمد الأمینѧوعي البیئѧى الѧضراء علѧة    :أثر التكنولوجیا الخѧة میدانیѧدراس

مجلѧѧة آراء للدراسѧѧات الاقتѧѧصادیَّة    علѧѧى العѧѧاملین بمعھѧѧد الإدارة العامѧѧة فѧѧرع منطقѧѧة عѧѧسیر،        
. ي أفلѧو بѧالجزائر   المركѧز الجѧامع   . التجاریة وعلوم التسییر  . معھد العموم الاقتصادیَّة  . والإداریة

٣٢ -١٠): ١(٤ 
    ارات  (السلوك التنظیمي   ). ٢٠٠٣(ماھر، أحمدѧاء المھѧكندریة ).مدخل بنѧة   :  الإسѧدار الجامعیѧال

 . للنشر
      المجلة الدولیة . نحو بیئة تعلیمیة ممتعة التَّعلیم الأخضر  ). ٢٠٢١(مجاھد، فایزة أحمد الحسیني

 رواد التمیѧѧѧѧѧѧز للتعلѧѧѧѧѧѧیم والتѧѧѧѧѧѧدریب   أكادیمیѧѧѧѧѧѧة. للبحѧѧѧѧѧѧوث والدراسѧѧѧѧѧѧات التربویѧѧѧѧѧѧة والنفѧѧѧѧѧѧسیة   
 .٢٤٨ -٢٣٠): ١٢(٨.والاستشارات

  سینيѧѧѧѧد الحѧѧѧѧایزة أحمѧѧѧѧد، فѧѧѧصر  ). ٢٠٢٠. (مجاھѧѧѧѧي العѧѧѧѧستقبلي فѧѧѧѧھ مѧѧѧѧضر توجѧѧѧیم الأخѧѧѧѧالتَّعل
.  International Journal of Research in Educational Sciencesالرقمѧѧي

)IJRES( ٣)١٩٦ -١٧٧): ٣.  
   ،ارѧѧاطي، النجѧѧد العѧѧماء عبѧѧد، أسѧѧود محمѧѧد محمѧѧعیب، محمѧѧرم، و شѧѧد كѧѧة ) ٢٠٢١. (أحمѧѧدراس

الثَّقافѧة التنظیمیѧѧَّة الخѧضراء والѧѧسلوكیات الخѧضراء للعѧѧاملین فѧي شѧѧركات الѧѧسیاحة     العلاقѧة بѧѧین  
.  كلیѧѧة الѧѧسیاحة والفنѧѧادق  ..IJHTH والѧѧسیاحة والѧѧضیافة  المجلѧѧة الدولیѧѧة للتѧѧراث  . المѧѧصریة

٢٠ -١): ٣(١٥. 
     دѧعبان أحمѧ٢٠٢٣(ھلل، ش .(  ѧصور مقتѧضراء      تѧة الخѧة للمدرسѧات التربویѧق الممارسѧرح لتحقی

 .٢١٦ -١٤٤): ١٣٥(٣. جامعة بنھا. مجلة كلیة التربیة. بالمدارس المصریة الیابانیة
  ٢٠٥٠الاستراتیجیَّة الوطنیة لتغیر المناخ في مصر ). ٢٠٢٢(وزارة البیئة. 
   صادیَّةѧѧѧѧة الاقتѧѧѧѧیط والتنمیѧѧѧѧتدام . )٢٠٢٢(وزارة التخطѧѧѧѧاییر الاسѧѧѧѧل معѧѧѧѧةدلیѧѧѧѧَّار : ة البیئیѧѧѧѧالإط

 .وزارة التخطیط والتنمیة الاقتصادیَّة: القاھرة. الاستراتیجي للتعافي الأخضر
     يѧѧیم الفنѧѧیم والتعلѧѧة والتعلѧѧي     ). ٢٠٢٤(وزارة التربیѧѧیم الفنѧѧرامج التَّعلѧѧصات بѧѧل تخصѧѧمَّ  . دلیѧѧت

  https://tech.moe.gov.eg/tech/major/listم، متاح على ٢٠٢٤/ ٥/١الاطلاع بتاریخ 
     یم     ). ٢٠١٢(وزارة التربیة والتعلیمѧ٢٠١٧ -٢٠١٣الخطة الاستراتیجیَّة لوزارة التربیة والتعل .

 .مطابع وزارة التربیة والتعلیم: القاھرة
  یمѧѧة والتعلѧѧامعي   ). ٢٠١٤(وزارة التربیѧѧل الجѧѧیم قبѧѧتراتیجیَّة للتعلѧѧة الاسѧѧ٢٠٣٠ -٢٠١٤الخط .

 . القاھرة.دیم جید لكل طفلالتَّعلیم المشروع القومي لمصر معًا نستطیع تق
  ىѧѧري، یحیѧѧضراء ). ٢٠٠٣(وزیѧѧارة خѧѧو عمѧѧة نحѧѧصدیق للبیئѧѧاري الѧѧصمیم المعمѧѧاھرة. التѧѧالق :
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