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 ممخص البحث
رةطكػػر يمسػػذيي ةلإاػػدةع جػػدي كاػػدؼ ةجاحػػح ةجحػػاج  إجػػ  ةجذيػػرؼ الػػ  ةجيلالػػر اػػكف قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيل

الغػػػػد أاػػػػدةد ةجيػػػػاملكف اػػػػاجذطاكؽ الػػػػ  مػػػػدةرس ةجذيلػػػػكـ ةجلػػػػاقيي ةجذجػػػػاري ةجفقػػػػ  امحا ظػػػػر ةجمقي كػػػػر. ي 
يميلػػػـ( امػػػدةرس ةجذيلػػػػكـ ةجلػػػاقيي ةجذجػػػػاري ةجفقػػػ   ػػػػ  ةجمسذقصػػػن مػػػقاـ )ياكػػػػؿ ةجمدرسػػػرا يميلػػػػـ أيؿا 

 ػردةً. يذيصػؿ ةجاحػح إجػ  أقػ  ذيجػد  865محا ظر ةجمقي كرا يةجذن ذـ ذيزكػ  ةسػذمار  ةلاسذقصػاء الػكاـ 
إصذلا ػاد جي ركػر اػكف ةجمسذقصػ  مػػقاـ قحػي قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػػر ذرجػ  إجػ  ةجييةمػؿ ةجدكميجرة كػػر 
يةجمذمللر  ن )ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد ةجيمؿ(    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     

 ػاد جي ركػر اػكف ةجمسذقصػ  مػقاـ قحػي ةلإاػدةع جػدي ةجيػاملكف ذرجػ  محا ظر ةجمقي كػرا امػا ذيجػد إصذلا
إج  ةجييةمؿ ةجدكميجرة كر يةجمذمللر  ن )ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد ةجيمػؿ(  ػ  مػدةرس ةجذيلػكـ 
ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق   ػ  محا ظػر ةجمقي كػرا يأصكػرةً يجػيد الالػر طردكػر ذةد دلاجػر إحصػامكر اػكف قمػط 

  ةميذيلرةطكػػر يمسػػذيي ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف )ةجطلالػػرا يةمصػػاجرا يةجحساسػػكر جلمشػػالاد(ا  ػػ  ةجقكػػاد
يةجمريقر اأحد أايػاد حكف يجدد  قاؾ الالر ااسكر ذةد دلاجر إحصامكر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر 

يأيصػػ   جمقي كػػر.يذجػػؾ  ػػ  مػػدةرس ةجذيلػػكـ ةجلػػاقيي ةجذجػػاري ةجفقػػ   ػػ  محا ظػػر ة ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف
إذصػػاذ ةلإجػػرةءةد ةلإدةركػػر ةجافكلػػر امقػػ  ةجيػػغيط ةجسػػلاكر الػػ  ةجاحػػح امجمياػػر مػػف ةجذيصػػكاد أ ماػػا: 

ةجمرؤيسػػػػكف مػػػػف لاػػػػؿ ةجمػػػػدكركف يةجذػػػػ  ذػػػػؤلر الػػػػ  إاػػػػدةااـ  ػػػػ  ةجيمػػػػؿ. يذيزكػػػػز ممارسػػػػر قمػػػػط ةجقكػػػػاد  
رةرا يذجػػؾ جمػػا جػ  مػػف  لػػار ةجدكميلرةطكػر ااػػؿ جيةقاػػ  جػدي ةجمػػدكركفا يمشػػارار ةجمرؤيسػكف  ػػ  صػػق  ةجقػ

إكجااكر  اي كذػك  جاػـ إمااقكػر ةجذياكػر اػف  ةرماػـ يمقذرحػاذاـا امػا كذجػايز ةلاقغػلاؽ يةجذيصػ  ةجفاػري. 
ذصاذ إجرةءةد ذصػحكحكر جممارسػر قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر صصيصػاً أقػ  كمػارس ادرجػر مرذفيػر إجػ   ية 

ديرةد ذدركاكػػػر ييرش امػػػؿ ذطاكقكػػػر جذزيكػػػد  حػػػد مػػػا اقػػػد ةجػػػذاير أالػػػر مػػػف ةلإقػػػاحا مػػػف صػػػلاؿ إلامػػػر
ةجمػػػدكركف اأ مكػػػر ةجقكػػػادةد ةلإدةركػػػر يذألكر ػػػا الػػػ  أ اػػػار يسػػػلياكاد ةجمرؤيسػػػكفا ياكػػػاف أ مكػػػر مفػػػا كـ 

 ةجحيةر يةجذسام .
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Abstract 
The current research aims to identify the relationship between the autocratic 

leadership style and the level of creativity among employees in the 

application to technical commercial secondary education schools in 

Menoufia Governorate. The number of those surveyed (school vice 

principal, senior teacher, and teacher) in technical commercial secondary 

education schools in Menoufia Governorate, to whom the survey form was 

distributed, was 398 individuals. The research concluded that there are 

fundamental differences among the respondents towards the autocratic 

leadership style due to demographic factors represented in (gender, 

education level, and number of years of work) in secondary commercial 

technical education schools in Menoufia Governorate. There are also 

fundamental differences among the respondents towards creativity among 

employees due to demographic factors represented in (gender, education 

level, and number of years of work) in secondary commercial technical 

education schools in Menoufia Governorate. Finally, there is a direct 

relationship with statistical significance between the autocratic leadership 

style and the level of creativity among employees (fluency, originality, and 

sensitivity to problems), while there was an inverse relationship with 

statistical significance between the autocratic leadership style and flexibility 

as one of the dimensions of creativity among employees in secondary 

commercial technical education schools in Menoufia Governorate. The 

research recommended a set of recommendations, the most important of 

which are: taking administrative measures to prevent negative pressures on 

subordinates by managers, which affect their creativity at work. Enhancing 

the practice of democratic leadership style in all its aspects among 

managers, and the participation of subordinates in decision-making, due to 

its positive effects as it allows them to express their opinions and 

suggestions, beyond isolation and intellectual fanaticism. And taking 

corrective measures to practice the autocratic leadership style, especially 

since it is practiced to a somewhat higher degree among males than females, 

by holding training courses and practical workshops to provide managers 

with the importance of administrative leadership and its impact on the ideas 

and behaviors of subordinates, and explaining the importance of the 

concepts of dialogue and tolerance. 
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 أولًا : مقدمة البحث :
ذيد ةجقكاد  ةمساس ةجذي ذيذمد الك  ةجمقظمر    ذحقكؽ أ دة اا ةجمذيدد  يةجمذقيار مف راحكر يقمي 
   ةجماكياد ياقاء يةسذمرةركر يذقا سكر    ةمسيةؽا  اجقكاد  ذؤلر الن أدةء ةجمقظمر ااؿا حكح 

ذحقكؽ أ دة ااا  كماف مف صلاؿ ةجقكاد   أقاا ذؤلر اشاؿ مااشر الن إقذاجكر ةجياملكف يدير ـ   
ةجقاجحر ةجيصيؿ إجن أ يؿ مسذيكاد ةمدةء جلياملكفا يمف لـ ةجيصيؿ م يؿ مسذيكاد أدةء 

 (.5102جلمقظمر ااؿ )ةجفكفنا 
يمف ةججدكر ااجذار أف ةلاادةع جدي ةجياملكف    ةجمقظمر مذيلؽ اام اار ةججدكد   ن مجاؿ ةلإدةر  

د يلكاد   رؽ ةجيمؿ يذحسكف ةجصدماد جليمؿ يةجيملاء ياؿ يظامؼ ةلإدةر . يةجذطيكر جلمقذجا
 امشصاص مصذلفكف  ن طركقر ةادةااذاـ يذفاكر ـ ي قيقاـا حكح أف ةلإادةع ظا ر   ردكر يجمااكر 

 (5151جكسد حارةً الن ةم رةد )صاج ا 
  ةجالكر مف مقظماد ةماماؿ؛ يكيذار ةجقمط ةجقكادي ةلايذيلرةط  أحد ةمقماط ةجقكادكر ةجسامد   

يجذجؾ ذذزةكد أ مكر درةسر يذحلكؿ أاياد ةجقكاد  ةلايذيلرةطكر يمير ر  لار ا ةجمصذلفر الن ةجمقظمر 
اشاؿ ااـ يةجياملكف اشاؿ صاص؛ يمف اكف أ ـ ةجذألكرةد ةجمذرذار الن ةجقكاد  ةلايذيلرةطكر ما 

ع جدى ةجياملكف    ةجمقظمادا حكح جاا مف كذرذ  الكاا مف ذألكرةد جي ركر الن مسذيى ةلإادة
ةلآلار ةلاكجااكر يأصرى سلاكر الن دة يكر ةجياملكف قحي ةلإادةع يةجذزةماـ ااجممارساد ةلإادةاكر 

 (.5103يةلااذااركر    أاماجاـ )اصكدا 
 ثانياً : الإطار النظري والدراسات السابقة :

 : Autocratic Leadershipالقيادة الأوتوقراطية  (1)
ذيرؼ ةجقكاد  ةميذيلرةطكر اأقاا ةجقكاد  ةجذن ذشج  ةجمرؤيسكف الن ذقلكؿ ةلإذصاؿ  كما اكقاـا اما 
أقاا ذذدصؿ  ن ميظـ ةممير يلا ذفيض أى صلاحكاد  ن ةجيمؿ جلمرؤيسكف سيةء  ن مااشر  

ؿ ةجمقالشر ةماماؿ أي  ن املكر صق  ةجقرةر. اما أيا د ذلؾ ةجدرةسر أف ةجقامد ةميذيلرةطن لا كقا
 ن ةممير ةجصاصر ااجمقظمرا  اي كمارس سلطذ  ااجيغط الن ةجمرؤيسكف مف أجؿ إقجاز ةماماؿ 

( أف ةجقكاد  ةميذيلرةطكر أالر Caillier, 2020(. يأشارد درةسر )5104ةجمالفكف ااا )ةجمطكرىا 
رؤيسك  اما كركدها  اي  يّاجكر مف ةجقكاد  ةجداذاذيركرا حكح كيمؿ ةجقامد ةميذيلرةطن الن إلقاع م

كقيـ اأاماؿ ةجذصطكط يةجذقظكـ يالن ةجمرؤيسكف إلا ةجذقفكذ. يذذمكز ةجقكاد  ةميذيلرةطكر امرازكر 
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ةجسلطر يجاف ةجقامد أالر  ياجكر مف ةجقامد ةجداذاذيري    إلقاع مرؤيسك  اما كركدها ي ي كقيـ اأاماؿ 
 لا ةجذقفكذ.ةجذفاكر يةجذصطكط يةجذقظكـ يما ال  ةجمرؤيسكف إ

 :Creativity الإبداع لدى العاممين   (2)
كيرؼ ةلإادةع جدى ةجياملكف أي ما كسمن االإادةع ةلإدةرى اأق  ةاذاار أ اار يحليؿ جدكد  جحؿ 
ةجمشااؿ ةجمصذلفر  ن ةجيمؿا حكح كذيمف ةلإادةع ذطيكر ةجيملكاد ةلإدةركر ياملكاد ةلإقذاج 

دةد يطرؽ ةجذصقك  يةجقدر  الن ذطيكر أقظمر ةجيمؿ ةجمصذلفرا يذجاكز ةجسيؽ يةلآلاد يةجمي
إادةع  (Al-Saidi & Al-Ghanmi, 2020)(. يار د درةسر Sert et al., 2014ةجمصذلفر)

ةجياملكف اأق  إجرةء ذ قن كادؼ ذحسكف    ةلإسذرةذكجكاد أي ةجسكاساد أي ةلإجرةءةد يأديةد 
 ف جيد  ةجيمؿ يةجيصيؿ إجن ةم دةؼ.يأساجك  ةجيمؿ يمرةجيذاا مف  ذر  مصرىا يذجؾ جيما

يذذقايؿ ةجااحلر ةجدرةساد ةجسااقر ذةد ةجصلر امذغكرةد ةجدرةسر يالالذاا اايياا ةجايض يذجؾ 
اادؼ ةجيصيؿ ةجن ةجفجي  ةجاحلكر اكف  ذه ةجدرةساد يةجذ  حايجد ةجدرةسر ةجحاجكر سد ا يذحدكد 

د الكاا ةجدرةسر ةجحاجكر لـ ذحدكد مقاج ةجدرةسر ةلااياد ةجذن ذشملاا مذغكرةد ةجدرةسر يةجذ  ةاذمد
ةجحاجكر يصكاغر  ريياا يةيا ر ةجن اقد مقارقر اكف قذامج  ذ  ةجدرةساد يما ذيصلد ةجكر مف 
قذامج. يلد ذـ ذقسكـ ةجدرةساد ةجن محيركف ةساسكف مذيلقكف اطاكير ةجدرةسر ية دة اا يمذغكرةذاا 

 ةساد ةجسااقر يذجؾ اما كلن :االإيا ر ةجن ةجذيقك  ةجياـ الن ةجدر 
 دراسات سابقة تناولت نمط القيادة الأوتوقراطى : .1

ةجذيرؼ ال  ألر أقماط ةجقكاد  ال  أدةء ةجياملكف ااجذطاكؽ ال  ( 5106ةسذاد د درةسر )حسفا 
ةجفقادؽ  مر ةجصمس قجيـ ياما أف ذفيكؿ دير ةمقماط ةجقكادكر أصا  مف ةجيريكاد جما جي مف ذألكر 

 ذصمكـ ذـ. ي   كؤدي إج  ةلارذقاء اقدرةد ةجياملكف امسذيكاد ةمدةء اكمر ذقظكمكر يمادارإكجاا
ةجقا ر   امحا ظر قجيـ ةجصمس ةجفقادؽ    ةجياملكف مف اشيةمكر اكق  الن يزاد ةسذقصاء ةسذمار 
 ادد الغ ي  قدؽ 33  ةجدرةسر  مجذم  ةجماج  مف  قادؽ 10 الن ةجدرةسر طاقد حكح ةجاارى
 جلذحلكؿ صاجح  ةسذمار  604 اكقاا مف ااف ةسذمار  500 ةجياملكف الن رةجميزا ذمارةدةلاس

 الال   قاؾ أف ييجد ااجفقادؽ ةجياملكف أرةء  ن ذااكف ةلاحصام . يذيصلد ةجدرةسر إجن أف  قاؾ
 ةجيظكف . ةلادةء مسذيى ي ةجقكاد  ةقماط اكف ةحصامكر دلاج  ذةد طردك 
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 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

ةجحايمكر جمدكري ةجمدةرس  ةجمدةرس جمدكري ةجقكادكر ( ذحدكد ةلاقماط5151ةسذاد د درةسر )ةجكاسا 
 ةجااحلر ةجميلمكف. يةجرد قظر يجا  مف ةجميلمكف سليؾ الن ةلر ا    اجليف ي ةجلاقيكر ةجمذاير 
 قر   ( 30 ) مف ةجمايقر ي ةجقكادكر ةلاقماط  ما لسمكف الن ميزا   قره  ( 36 ) مف مايق  ةسذااقر
 قرةد. يذيصلد ةجدرةسر إجن أالر ةمقماط ةجمذاير  ي ةجقمط   ( 6 ) مف رةجمايق ي ميلمكفةج يسليؾ

 ةحصامكر دلاج  ذةد ةلر  قاؾ ةف ةجدرةسر اكقد ةجدكميلرةطن يذلؾ ةميذيلرةطن يأصكرةً ةجمذسا ا اما
 طةجقم مدكري كدكر ا ةجذى ةجمدةرس ميلم  ةف اكقد  قد ةجياملكف سليؾ الن ةجقكادي جلقمط

يةلاالر رغار  ن ةلاقذقاؿ مف  ةجيمؿ اف جلذغك  ةجي مكر  ةلاساا  ةاذدةع ةجن كمكليف ةلايذيلرةطن
ةجمدرسر ياذجؾ  ـ ةلاالر ةجذزةما اميةاكد ةجحصص ةجمدرسكر يذلاه  ن ذجؾ ةجقمط ةجمسك  لـ ةجقمط 

يلمكر    ايض ةجدكميلرةط  يةظارد ةجقذامج ادـ يجيد ألر جمذغكرةد ةجقيع يةجصار  يةجدرجر ةج
ةجمدةرس يمحايجر ذحسكق  جلسكر ااجيملكر ةجذيلكمكر قحي ةلا يؿ مف صلاؿ ذاق  ةجقمط ةجقكادي 
ةجمؤلر  ن ميلمكاـ اادؼ ةلارذقاء امدةرساـ يذاق  قمط لكادي مؤلر كد   ااجياملكف ةجن ةلااذاار 

 يةلاادةع.
 ةجدكميلرةط  ةجصؼ ةقماط اكف ةجفريؽ الن ( ةجذيرؼ5150ةسذاد د درةسر )ةججماؿا 

مرحلر ما  ميلماد جدى ةجذدركسكر ةجذةد افاء  ي ةجذدركس للؽ مسذيى    ةجفيييي  يةلايذيلرةطن
ةجمدرسر يةجذحقؽ مف ةمااقكر ةجذقاؤ مف للؽ ةجذدركس يافاء  ةجذةد ةجذدركسكر مف صلاؿ درجر   لاؿ

 ةجقمط ةجن أف ذامجةجق ذيصلدةقماط ةدةر  ةجصؼ ةجدرةس . اؿ قمط مف ةلاقماط    مقكاس 
 ةجذدركسكر ةجذةد افاء  مف مرذف  يمسذيى ةجذدركس  ةجقلؽ مف مقصفض امسذيى كذسـ  ةجدكميلرةط 

 ةجذةد افاء  ي ةجذدركس اقلؽ ةجذقاؤ كماف ةق  ي يةجفيييي ةلايذيلرةطن ااجقمطكف ةجمقارقر اقد
 درةس .ةج ةجصؼ ةدةره ةقماط مف قمط اؿ    ةجميلمر درج  صلاؿ مف ةجذدركسكر

 ةجحايمكر ةجلاقيكر ةجمدةرس مدكري جدى ةجقكادكر  ( ةلاقماط5150ذقايجد درةسر )طلا حرا كيقسا 
ةجميلمكف. ياكقد قذامج  قظر يجا  مف ةجذيلكمكر ةجيملكر سكر اؿ ةلر ا ي  اجليف محا ظ    

كقد ةجقذامج أف ةجدرةسر أف أالر ةمقماط ةجمذاير  ي ةجقمط ةجدكميلرةطن يذلاه ةميذيلرةطنا اما ا
 قاؾ ألر ذةد دلاجر إحصامكر جلقمط ةجقكادى الن ةجيملكر ةجذيلكمكر  قد اكقد أف ميلمن ةجمدةرس 
 ةجذن كدكر ا مدكرى ةجقمط ةميذيلرةطن كمكليف إجن ةاذدةع ةمساا  ةجي مكر جلذغك  اف ةجيمؿا يذلاه

 مدكري الن ةف  ذه ةجقذامج ةجااحلاف مف  ةسذقذج ي ةجدكميلرةط  ةجقمط ةجمذسك  ياذجؾ ةجقمط
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 جلسكر ذحسكف محايج  ي ةجمدةرس ايض    ةجمسذصدـ ةجقكادي ةجقمط    ةجقظر ةااده ةجمدةرس
 . ةلا يؿ قحي ةجذيلكمكر ااجيملكر

ةجذيرؼ ال  ةلر ةلاقماط ةجسلياكر جلمدرةء ال  ةدةء ةجميظفكف  ( 5150ةسذاد د درةسر )صاحنا 
   ةجيفر ةجغراكر. يذيصلد ةجدرةسر إجن أق  ذيجد الالر ةرذااط    ةجديةمر ةجيركار ةجفلسطكقكر 

ميجار اكف ةمقماط ةجسلياكر جلمدرةء يةدةء ةجميظفكف    ةجديةمر ةجيركاكر ةجفلسطكقكر    ةجيفر 
ةجغراكرا يذيجد الالر ةرذااط ااسكر اكف ةمقماط ةجسلياكر جلمدرةء يأدةء ةجميظفكف    ةجديةمر 

ر    ةجيفر ةجغراكر. يذيص  ةجدرةسر اإجرةء ذدرك  صاص يمالؼ جمدرةء ةجيركاكر ةجفلسطكقك
ةجديةمر ةجيركاكر لاؿ ةسذلاماـ جمقاصااـ مف ةجؿ قشر ةجذياكر يةجمير ر اأ مكر ةسذصدةـ ةلاقماط 
ةجقكادكر ةجمصذلفر يةلر الا مقاا الن ةدةء ةجياملكف ذحد لكادذاـ. يةظارد ةجدرةسر ةف ةجقمط 

يجا   قظر ةجميلمكف  ي ةجقمط ةجسامد جدي ةجمدكركف ادرجر ااكر  جدة كلك  ةجقمط ةجدكميلرةط  مف 
 ةجذرسل  ادرجر مذيسطر لـ ةجقمط ةلايذيلرةط  ةصكرة ادرجر ييكفر.

 دراسات سابقة تناولت الإبداع لدى العاممين : .2
 ةلاطفاؿ ركاض مرحلر مدكري جدى ةلاادةاكر ةجقكاد  مسذيى ( ذقصن5105ةسذاد د درةسر )اامؿا 

 ةجذحلكل ا يذايقد ةجيصف  ةجمقاج ةجميلماد. يةسذصدمد جدى ةجيظكف  ةلادةء امسذيى يالالذاا
 ةجدرةسر ةديةد يةشذملد ةجاحكر  امحا ظ  ةلاطفاؿ ركاض ميلماد مف ميلمر 78 مف ةجدرةسر اكق 
 ركاض مدكري جدى ةلادةري ةلاادةع مسذيى ةجاكاقاد. يذيصلد ةجدرةسر إجن أف ججمك  ةسذااقذكف الن

 الال  يجيد ةجقذامج اكقد اما ةجمذيسط ةجذقدكر ةجن ااكر اشاؿ كقذر  ةق  ةلا مرذفيا كيد ةلاطفاؿ
 ركاض جميلماد ةجيظكف  ةلادةء مسذيى ياكف ةجمدكركف جدى ةلاادةع مسذيى اكف  ليكر ةكجااكر

 ةلاطفاؿ. 
 ةجقاممكف ةجذرايككف ةجقاد  جدى ةلاادةع ممارس  درجر الن ( ةجذيرؼ5105ةسذاد د درةسر )قاصر ا 

 ةجيصف  ةجمقاج الن ةاذمد ةجسييدكر. ةجمملار مف ةجشرلكر ةجمقطقر  ن ةجمي ياكف ةجطلار ارةمج الن
 ةجمي ياكف ارةمج ةدةر  الن ةجقاممكف ةجذرايككف ةجقاد  جمك  مف ةجدرةسر اكق  يذايقد ةجذحلكل 
 مايقر ةسذااقر اقاء يجرى ةجمس  اطركقر ةصذكار ـ جرى ذرايكا لامدة  (79) يادد ـ ةجشرلكر ااجمقطقر

 ةلاادةع ممارسر %. يذيصلد ةجدرةسر إجن أف درجر 52لااذاا ميامؿ الغ  قر  ( مفرد 56مف)
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 يذحلكؿ ةلا اار يذقمك  يةقذاج ةلا اار ذقككـ مجالاذاا يججمك  ةجالكر جممارساد مرذفير ةلادةري
 ةلا اار. يذقفكذ ةلا اار

 مدةرس مدكري جدى ةلاادةاكر ةجقاد  مارس  درجر الن ( ةجذيرؼ5151)مذي ا  ةسذاد د درةسر
 ةجقيع مذغكرةد يةلر ذحسكقاا يساؿ ةجميلمكف قظر يجار مف ةجايكد ديجر  ن ةجلاقيكر ةجمرحلر
 504 مف ةجيكقر يذايقد ةجيصف  ةجمقاج ةجذيلكمكر. يةذا  يةجمقطقر ةجصار  يسقيةد ةجيلم  يةجمؤ ؿ
ةاياد. يذيصلد  ةراير الن ميزا  ااار  30 ذيمقد ةسذااقر ةجدرةسر ةديةد يةشذملد يميلمر ميلما

 ةجمرحلر مدةرس مدكري جدى ةاياد ا يجمك  ااؿ ةلاادةاكر ةجقكاد  ممارسر ةجدرةسر إجن أف درجر
 قحي ةلاذجاه ميةصلر ةجذاج  ااجذرذك  ةلاادةاكر ةجقكاد  ةاياد يجاءد مذيسطر ادرجر جاءد ةجلاقيكر

 جلمشالاد. ةجحساسكر يةصكرة ةجمريقر لـ ةلاصاجر كلك  جادؼة
( ةجذيرؼ غلن دير ةسذرةذكجكاد ةلاادةع ةلادةري    ةلادةء 5155ةسذاد د درةسر )ةجساادىا 

ةجيظكف  جلياملكف    ميمؿ سمقد ةجاي ر يذجؾ مف صلاؿ درةسر يةل  ةلاادةع ةلادةري يةلادةء 
لن مقاج ةجاحح ةجقامـ يةجذحلكؿ ةجايدي ةجذى كراز الن جم  ةجيظكف     ةجميمؿ. يةاذمد ةجاحح ا

ةجاكاقاد اف ةجظا ر  يذفسكر ا يةصذاار قذامجاا يجرى ةسذيماؿ ةجارقامج ةلاحصام  ةججا ز جليليـ 
ةلاجذمااكر جذحلكؿ ةجاكاقاد ةجذ  جرى ةجحصيؿ الكاا مف صلاؿ ةسذطلاع رأى اكقر ةجاحح ةجمايقر 

يلكا يةجيسطن جليمؿ. يذيصلد ةجدرةسر إجن أف إدةره ةجيمؿ لا ذداـ ةي شصص مف ةلادةر  ةج 91مف 
ذشج  ةلاادةع يلا ذذاقاه اشاؿ جدى ي ن ةكيا لا ذاذـ اإقشاء يحدةد ةجاحح يةجذطيكر جذحسكف 

 ةلادةء ةجيظكف .
( ذقمكر ةجميةرد ةجاشركر جلياملكف    جمك  ةجمجالاد ايزةر  5155ةسذاد د درةسر )ةجصاجدىا 

ااء يةجماء اديجر ةجايكد ييي  صطط ديركر جلحصيؿ ةجميرد ةجاشري ةجافؤ يذطيكره يةكيا ةجاار 
يي  صطط ديركر جلحصيؿ الن ةجيدد ةجمقاس  مف ةلا رةد جشغؿ ةجيظامؼ ةجمقاسار. يةسذصدـ 
ةجااحح ةجمقاج ةجيصف  ةجذحلكل     ةجدرةسر جكيي  مدى ةلاادةع مف ةجياملكف ياكؼ كماف ذقمكذاا 

ؿ ةلاسذااقر ةجذ  حدد ا مف ادد مف ةجفقرةد يطاقاا الن ةجياملكف. يذيصلد ةجدرةسر إجن مف صلا
أق  كج  ةجذصطكط ةججكد جلميةرد ةجمشذرار ااجيزةر  يذقمكر ةلاقظمر ةجصاصر اذيككقاد يةسذقطا  
ةجياملكف يةجيمؿ الن ذصفكؼ ةجشد      ةجيمؿ ةجمااشر الن ةجياملكف يةجيمؿ الن ذحسكف  االكر 

 ةجياملكف حذ  كرل  مسذيى ةلاادةع جدكاـ.  
 



 

 و 0002يوليو                                                لنية للبحوث التجارية المجلة الع                   الثالث ) الجسء الاول (  ددالع

 

 

 

 

278 

         دراسات سابقة تناولت العلاقة بين القيادة الأوتوقراطية ومستوى الإبداع لدى العاممين: .3
( ذحلكؿ ةجيلالر اكف ةمقماطكر ةجقكادكر يذألكر ا الن 5150ةسذاد د درةسر )جيكاي  يسمكرا 

اد ةجركايكر ةجذجاركر يذجؾ ااجذراكز الن ةجقمط دة يكر ةلإقجاز يةلإادةع اقد مسكري ةجشرا
ةلايذيلرةط ا يذجؾ مف صلاؿ درةسر ةجيلالر ةلارذااطكر اكف اؿ مف ةجقمط ةلايذيلرةط  امذغكر 
مسذقؿ يدة يكر ةلإقجاز امذغكر ذاا ا االإيا ر إجن درةسر الالر ةلارذااط اكف ةجقمط ةجقكادي 

درةسر الن ةجمقاج ةجذحلكل  ةجيصف ا يذجؾ ااجذطاكؽ ةجفيييي يدة يكر ةلإقجازا يلد ةاذمدد ةج
مف مسكري ةجشرااد ةجركايكر ااججزةمرا يلد ةاذمدد ةجدرةسر  015الن اكقر اشيةمكر مايقر مف 

الن أدة  ةلاسذاكاف مف أجؿ ذجمك  ةجاكاقاد يةجميليماد ةجصاصر اقكاس مذغكرةد ةجدرةسرا يلد 
جمامرا يةجذ  كذملؿ أ ماا    يجيد الالر ةرذااطكر ذةد ذيصلد ةجدرةسر إجن مجميار مف ةجقذامج ة

ميقيكر ةحصامكر اكف اؿ مف ةجقمط ةلايذيلرةط  يدة يكر ةلإقجاز جدى مسكري ةجشرااد ةجركايكر 
 ةجذجاركرا يأكياً يجيد الالر ةرذااطكر اكف اؿ مف ةجقمط ةجقكاد  ةجفيييي يدة يكر ةلإقجاز.

( جاء  كاا اقيةف ةجدرةسر الن ةجقحي ةجذاج  ذشجك  Taherinia, et al 2021ي ةادد درةسر )
 Encouraging Creativeةلإادةع مف صلاؿ ةجقاد  ةلايذيلرةطككف اف طركؽ ذماكف ةجياملكف 

Deviation by Authoritarian Leaders via Empowering Employees  ا يلد ةسذاد د
ؿ دير ةجقاد  ةلايذيلرةطككف    ذماكف  ذه ةجدرةسر ةجذيامؿ م  يسامؿ ذشجك  ةلااذاار مف صلا

شرةااـ    أدةء ةجمااـ يذاادؿ ةجصارةد ةجمصذلفرا يلد ةاذمدد  ذه ةجدرةسر الن ةجمقاج  ةجياملكف ية 
ميظؼ     816ةجيصف  يةجذطاكق  يذجؾ مف صلاؿ ةلااذماد الن اكقر ةحصامكر مايقر مف 

كرةفا يلد ذـ ذجمك  ةجاكاقاد مف صلاؿ أدة  ةجمقظماد ةجقاممر الن ةجمير ر    مقاطير جيرسذاف    إ
ةلاسذاكاف يلد ذـ ةجذأاد مف صلاحكر ةلاذاكاف مف صلاؿ طركقر أجفا اريقااخ يذـ ذحلكؿ ةجاكاقاد مف 

ا يلد ذيصلد ةجدرةسر إجن مجميار مف  SPSSصلاؿ قميذج ةجميادجر ةجاكالكر مف صلاؿ ارقامج 
يذيلرةطككف ذي ذألكر إكجاا  يميقيي الن ةجقدر  ةلإادةاكر ةجقذامج ةجذ  كذملؿ أ ماا    أف ةجقاد  ةلا

جلياملكفا يجذجؾ صلصد ةجدرةسر إجن أف مدرةء ةجمقظماد ةجقاممر الن ةجمير ر كماقاـ ذيزكز مقدر  
ةجياملكف الن ةجذفاكر يةجذصرؼ  كما يرةء ةجقكيد ةلايذيلرةطكر ةجميجيد  ي ي ما كقيد ةجياملكف قحي 

 ذااري يةلإادةا  جلياملكف.ذيزكز ةمدةء ةلاا
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

( أقماط ةجقكاد  ةلايذيلرةطكر يةمدةء : مرةجير أداكاد Pizzolitto, 2021يةسذاد د أكيا درةسر )
احلكر مقظمرا حكح ذملؿ ةجادؼ ةمساس  جلدرةسر     اـ ةلآلار ةجمصذلفر مقماط ةجقكاد  

دؿ ةجيلم  ةجمذيلقر ااجقكاد  ةلايذيلرةطكر الن ةمدةء يدرةسر ةجذطير ةجزمق  يةججغرة   جلج
ةلايذيلرةطكر يةجيمؿ الن إقشاء أجقد  احلكر جلمسذقاؿا يلد ةاذمدد ةجدرةسر الن ةجمقاج ةجذحلكل  
جدرةسر يذحلكؿ ةمداكاد ةجاحلكر ةجمذيلقر ااجقكاد  ةلايذيلرةطكرا يلد ذيصلد ةجدرةسر مف صلاؿ 

رةطكر ةقذقؿ مف ةجديؿ ةجغراكر إجن ةجديؿ ةجشرلكرا ةجذحلكؿ ةجقظري إجن أف أ مكر مجاؿ ةجقكاد  ةلايذيل
اما أادد مرةجير ةجدرةساد الن أف ةجالكر مف ةجمؤجفكف شجيية الن زكاد  أي ذقلكؿ مسذيى لكادذاـ 
ةلايذيلرةطكر االااذماد الن سكاؽ ةجقكاد  ةجذفاالكر ةجفياجر يمدى ةرذااطاا امسذيكاد ةمدةءا اما 

     ميظـ  ذه ةجدرةساد ةذايية مجميار مذقيار مف ةمقماط ةجقكادكر يجدد ةجدرةسر الن أف ةجقاد
ةجمصذلفر ذذرةيح اكف ةجدكمقرةطكر يةلايذيلرةطكر مف أجؿ إحدةح ةجذألكر ةجمرغي  الن مسذيكاد ةمدةء 
يةلإادةعا اما أق  الن ةجرغـ مف أف أقماط ةجقكاد  ةلايذيلرةطكر مرذاط    ةجغاج  اامدةء ةجسلا  ةلإ 

 قاؾ مف ةجدرةساد ةجذ  ألاذد ادرجر جي ركر يجيد ذألكر ميقيي جايض ممارساد ةجقكاد   أف
 ةلايذيلرةطكر الن مسذيكاد ةمدةء يةلإادةع.

( اصفر أساسكر ذحلكؿ ةجيلالر اكف ةجقكاد  ةلإدةركر ةجسامد  5150يأييحد درةسر )شاكرا 
درةسر الالر ةلارذااط اكف قمط ةجقكاد   يمسذيكاد ةلإادةع جدى ةجميظفكف ةلإدةرككفا يذجؾ مف صلاؿ

ةجسامد يأدةء ةجميظفكف ةلإدةرككف يالالر ةلارذااط اكف قمط ةجقكاد  ةجدكمقرةط  يةسذقرةر ةجميظفكف 
ةلإدةرككف يالالر ةلارذااط اكـ قمط ةجقكاد  ةلايذيلرةط  يةجذزةـ ةجميظفكف ةلإدةرككف يالالر ةلارذااط 

ةجميظفكف ةلإدةرككفا يلد ذيصلد ةجدرةسر إجن مجميار مف ةجقذامج كأذ   اكف قمط ةجقكاد  ةجحر  يافاء 
   مقدمذاا يجيد ةجيلالر ةلارذااطكر ةجميجار اكف ةجقكاد  ةجدكمقرةط  يمسذيى ةلاسذقرةر جدى 
ةجميظفكف يالالر ةرذااطكر ميجار اكف ةجقكاد  ةلايذيلرةطكر يمسذيى ةلاجذزةـ جدى ةجميظفكف ةلإدةرككف 

يلالر ةلارذااطكر ةجميجار اكف قمط ةجقكاد  ةجحر  يمسذيى ةجافاء  جدى ةجميظفكف ةلإدةرككفا ييجيد ةج
يلد أيصد ةجدرةسر ايرير  ةججم  اكف أساجك  ةجقكاد  ةجمصذلفر ةجدكمقرةطكر يةلايذيلرةطكر يةجحر  مف 

ؤدي ادير ا إجن أجؿ ذحقكؽ مسذيكاد أالن مف ةلاسذقرةر يةلاجذزةـ يةجافاء  جدى ةجميظفكفا يةجذ  ذ
 ذحقكؽ مسذيكاد أالن مف ةلإادةع جدكاـ.

( يذحلكؿ يمير ر ةلآلار ةجمصذلفر مقماط ةجقكاد  الن سليؾ ةلإادةع جدى 5103ذقايجد درةسر ) مدا 
ةجياملكف مف صلاؿ درةسر ةجيلالر ةجذاادجكر اكقاماا يلد ةسذصدمد ةجدرةسر ةجمقاج ةجيصف  ةجذحلكل  
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ةسذااقر  021لاؿ ةجذطاكؽ الن اكقر مف ةجاقيؾ ةجسيدةقكر ةجذ  ذايقد مف جذحقكؽ  ذة ةجادؼ مف ص
% يلد ذـ ذحلكؿ ةجاكاقاد يةصذاار 54ةسذااقر اقسار ةسذجاار الغد  081اإجماج  ذـ ةسذردةد 

ةجفريكاد ةجمصذلفر مف صلاؿ مجميار ةجاكاقاد يةجميليماد ةجذ  ذـ ةسذصرةجاا مف ذحلكؿ ةلاسذاكاف 
يلد ةسذياقر ةجدرةسر اذحلكؿ ةجيامؿ ةلاسذاشا   مف  SPSSةجارقامج ةلإحصام  ةجمقدـ اف طركؽ 

أجؿ لكاس ةجمذغكرةد ةجصاصر ااجدرةسر يذحلكؿ ةجمسار لاصذاار  ريكاد ةجدرةسر يذحلكؿ ةلارذااط 
جلذيرؼ الن ةجيلالر اكف مذغكرةد ةجدرةسرا اما أييحد قذامج ةجدرةسر يجيد ةجذألكر ةلاكجاا  

أقماط ةجقكاد  يةجسليؾ ةلإادةا  جلياملكفا يلد أيصد ةجدرةسر اأف ةجمؤسسر ةجسيدةقكر ةججزم  اكف 
الن ذاق  ةمقماط ةجقكادكر يذجؾ مف صلاؿ ةجذراكز الن ةجقمط ةجحر يةجذحيكل  يةجذ  ذيمؿ الن 
ن داـ ةجسليؾ ةلإادةا  ير   مسذيكاد ةمدةء جدى ةجياملكفا يذاق  ةجفلسفر ةجقكادكر ةجذ  ذيمؿ ال

 داـ ةجمؤسسر ذجاه ةجمذغكرةد ةجاكمكر ةجمحكطر.
( ةجذيرؼ الن ةمقماط ةجقكادكر ةجمقذشر  جدى لامدةد ةجمدةرس    5106يةادد درةسر )ةجحيرم ا 

مار ةجمارمر يمدى ذألكر  ذه ةمقماط ةجقكادكر الن ةلاجذزةـ ةجذقظكم  م  ذييك  ةجفريؽ    
ار  يةجذيلكـا يلد ةاذمدد  ذه ةجدرةسر الن ةجمقاج ةلاسذجاار ةجذ  ذيزى جمذغكرةد سقيةد ةجص

ميلمر     ذه ةجمدةرسا يمجؿ  811ةجيصف  جذحلكؿ ةلارذااط يذجؾ ااجذطاكؽ الن اكقر مايقر مف 
ذجمك  ةجاكاقاد يةجميليماد يذحلكلاا ذـ ةلاسذياقر اأدة  ةلاسذاكافا يلد ذيصلد ةجدرةسر إجن مجميار 

   سكطر  ةجقمط ةجدكمقرةط  يكلك  ةجقمط ةلايذيلرةط  ي   ةجقااكر  مف ةجقذامج ةجذ  كذملؿ أ ماا
ةجقمط ةجذرسل ا يلد ألاذد قذامج ةجدرةسر ادـ يجيد  ريؽ ذةد ميقيكر إحصامكر    ةسذجاكاد 
ةجميلماد جلأقماط ةجقكادكر ةجللالر ي قاً جمذغكرد ةجذيلكـ يسقيةد ةجصار ا اما أادد قذامج ةجدرةسر 

 ريؽ ذةد دلاجر إحصامكر    ةسذجاار ةجميلماد اقاء الن أاياد ةمجذزةـ ةجذقظكم ا أكياً الن يجيد 
يمف حكح ةذجاه ةجيلالر أادد قذامج ةجدرةسر الن أف  قاؾ الالر ااسكر اكف ةجقمط ةجقكادي 
 ةلايذيلرةط  يةلاجذزةـ ةجذقظكم ؛    حكف ااقد ةجيلالر طردكر اكف ةجقمط ةجقكادي ةجدكمقرةط  يةلاجذزةـ

 ةجذقظكم  جدى  ذه ةجميلماد     ذه ةجمدةرس.
( ذحلكؿ دير ةجقكاد  ةلإدةركر يمدى مسا مذاا    ذقمكر يداـ 5105ةسذاد د درةسر )جرمافا 

ةلإادةع ةلإدةري    ةجماذار ةجمرازكر اجامير ةجيرا  اف ماكدي أـ ةجايةل ا يلد ةاذمدد ةجدرةسر الن 
ةجادؼ ةمساس  جلدرةسرا يذجؾ مف صلاؿ ةلااذماد الن  ةمسلي  ةجيصف  ةجذحلكل  مف أجؿ ذحقكؽ
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 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

يةجذ  ذـ ةلااذماد الن اكاقاذاا يذحلكلاذاا  10أدة  ةلاسذاكاف ةجذ  ذـ ذيزكياا الن اكقر مايقر مف 
يذجؾ جذحدكد ةلاسذجاار ةجصاصر اأ رةد ةجيكقر حيؿ ةجيلالر اكف ةجقكاد  ةلإدةركر  SPSSاار ارقامج 

د ذيصلد ةجدرةسر إجن قذامج أساسكر مفاد ا أف  قاؾ الالر ذةد ميقيكر يةلإادةع ةلإدةريا يل
إحصامكر اكف ةجقكاد  ةلايذيلرةطكر يةلإادةع ةلإدةري؛    حكف لا ذيجد الالر ذةد دلاجر إحصامكر 
اكف ةجقكاد  ةجدكمقرةطكر يةلإادةع ةلإدةري؛ يأكياً لا ذيجد الالر ذةد دلاجر إحصامكر اكف ةجقكاد  

ر يةلاادةع ةلإدةريا يلد أيصد ةجدرةسر اأ مكر ذحقكؽ ةجمزكد مف ةجذطيكر ةلإدةري يةجيمؿ ةجمذسا ل
 الن ذيزكز يذقمكر ةجقدرةد ةلإادةاكر مف صلاؿ ذيزكز محددةد ةجقكاد  ةلإدةركر ةجمقاسار جاذة ةلإادةع.

كف يذجؾ ( ذحلكؿ مدى ذألكر ةجقكاد  ةلإدةركر الن إادةع ةجيامل5102اما ذملؿ درةسر )رزكؽا 
ااجذطاكؽ الن مؤسسر ايقدير ا يلد ةاذمدد ةجدرةسر الن ةجمقاج ةجذحلكل  ةجيصف  جذحقكؽ  دؼ 
ةجدرةسر ةمساس  يذجؾ االااذماد الن أدة  ةلاسذاكاف    ةجحصيؿ الن ةجاكاقاد يةجميليماد ةجلازمر 

كذملؿ أ ماا    أف جدرةسر ةجيلالر يلد ذيصلد ةجدرةسر إجن مجميار مف ةجقذامج ذةد ةجصلر يةجذ  
ةجقكاد  ةلإدةركر ذسااد الن ةلاسذغلاؿ ةمملؿ جلميةرد ةجمصذلفر سيةء ةجاشركر أي ةجماجكر أي 
ةجذاقيجيجكا؛ يذجؾ جايقاا ذقيد جمك  ةجميةرد ااجمقظمر قحي ذحقكؽ ةم دةؼا اما أادد ةجدرةسر الن 

ا يذجؾ مقاا ذي ر ةجاكمر ةجمشجير أف جلقكاد  دير جي ري يذةد ذألكر ميقيي الن ةلإادةع ااجمقظمر
جلماداكف سيةء ةجمادكر أي ةجميقيكر اما كيمف ةسذدةمر ةجماداكف    صلؽ ةم اار ةلإادةاكرا اما 
أادد ةجقذامج الن أف مؤسسر ايقدير ذيمؿ الن ذيزكز ةلإادةع جدكاا مف صلاؿ ةجذطيكر يةجذحدكح 

جدرةسر الن أف ةجقمط ةجقكادي ةمالر ةقذشارةً    ةجمسذمر    مقذجاذاا يصدماذااا اما أادد قذامج ة
مؤسسر ايقدير  ي ةجقمط ةجدكمقرةط  ةجقامـ الن ةجقيايف يةجيمؿ ةججماا  يةجيلالاد ةلإقساقكر 
ةجقيكر اكف ةجمدرةء يةجياملكف    ةجمؤسسرا ي ي ما كؤدي اديره إجن ذحقكؽ ةجمزكد مف ةلإادةع جدى 

 ةجياملكف    ةجمؤسسر.
به والإختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة وتحديد الفجوة البحثية لمدراسة أوجه التشا

 الحالية:
ذشكر اكقر ةجدرةساد ةجسااقر أف  قاؾ ذيدد يذقيع    ةجدرةساد ةجذ  ذقايجد ميييع ةلإادةع 

كد  جلقكاد  يميييع ةجقكاد  أي ذألكر ةجقكاد  الن ةلإادةعا حكح أييحد  ذه ةجدرةساد ةلا مكر ةجمذزة
اشاؿ ااـ    ذحسكف مسذيكاد ةمدةء    ةجمقظمر ي قاً جلأقماط ةجقكادكر ةجمصذلفر يمدى ذألكر اؿ 

 قمط مف  ذه ةمقماط الن مسذيى ةمدةء ةجصاص ااجياملكف.
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ةلإ أق  لا ذزةؿ ةجققطر ةجاحلكر ةجمذيلقر اذألكر ةجقكاد  الن مسذيكاد ةلإادةع يصاصر ةجقمط ةجقكادي 
لرةط  ذحذاج جلمزكد مف ةجاحح يةجذفسكر يذجؾ مف صلاؿ يرير  ذقايؿ ةجيدكد مف ةجممارساد ةلايذي 

ةجقكادكر    ظؿ ةجقمط ةجقكادي ةلايذيلرةط  يذألكرةذاا ةلاكجااكر أي ةجسلاكر الن مسذيى ةلإادةع    
سر ةجمقظمر ي ذة  ي محير ذراكز ةجدرةسر ةجحاجكر يققطر ةلاصذلاؼ ةمساسكر اكف  ذه ةجدرة

 يةجدرةساد ةجسااقر.
يأ ـ ما كمكز ةجدرةسر ةجحاجكر اف غكر اا الرد درةساد ةلاقماط ةجقكادكر يدير ا  ن مقظماد 
ةلااماؿ يذيةجدد درةساد الكر  حيؿ ذألكر ةلاقماط ةجقكادكر  ن مسذيى ةدةء ةجياملكف يةغلااـ اؿ 

يصيؿ ةجن ةجادؼ ةجمحدد  ن ةالر ـ ااف كرش  ةسذصدةـ قمط ةجقكاد  ةلادكميلرةطن جلذغكر يةج
ةجمؤسسر ةلاقذاجكر ةما  ذه ةجدرةسر  جاءد ذييك  ذالكر ةجقمط ةلايذيلرةطن يذالكره الن مسذيى 
ةلاادةع جدى ةجياملكف ي ذة يكيلر الن مسذيى ةجلقر يةجذحفكز جدى ةجياملكف مما كؤدى ةجن  شؿ 

مر يةلايةمر  كج  ةذااع ما  ي ةجمقظمر مق  قمط مسذاد  ن ايض ةلاحكاف ملؿ ةجقرةرةد ةجصار 
مذسا ؿ مقر  ن ةجمقظماد حذن كسااد الن ةجذحفكز يةجذشجك  ير   ةجريح ةجميقيكر يةجلقر اكف ةجقامد 

 يةجمرؤيسكف لاف اؿ ةلاقماط ةجقكادكر جاا لدر  الن ةجذالكر  ن املكر ةجذغكر الن ةرض ةجيةل .
 ثالثاً : الدراسة الاستطلاعية :

ةسر ةسذطلااكر اادؼ ةلاجماـ اجيةق  ةجاحح يذحدكد أاياده ةجمصذلف  االإيا ر ةجن لامد ةجااحلر ادر 
ذحدكد مجذم  ةجدرةسر يأساجك  جم  ةجاكاقاد ي لد لامد ةجااحل  ادرةس  ةسذطلااك  شملد ةجمدةرس 
ةجصاص  ااجذيلكف ةجفقن ةجذجارى امحا ظ  ةجمقي ك  اجمايرك  مصر ةجيراك ا يلد ذمد ةجدرةس  

لااك  مف صلاؿ ةجرةء مجميا  مف ةجمقاالاد ةجشصصكر م  ةجمدكركف يةجياملكف يادد ـ ةلاسذط
( مقاالر ااذه ةجمدةرس محؿ ةجدرةسر. ي قاؾ مجميار مف ةمسملر ةجذ  يُجاد جلمسذقص  مقاـ 03)

:    
 اكؼ كايف ذيامؿ ةجقامد ةميذيلرةط  م  مرؤيسك .؟ -
 حقكؽ ةلإادةع ةجمقشيد.؟ما    ةجصييااد ةجذ  كيةجااا ةجمرؤيسكف جذ -
 اكؼ كقصفض مسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف    ةجمدةرس.؟ -

 وتوصمت الدراسة الاستطلاعية إلي النتائج التالية :
 ةجقصير جلمرؤسكف  ن ذحقكؽ ةجيمؿ ةجمطلي   ن ةجيلد ةجمحدد. -
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 صييااد كيةجااا ةجمدكركف  ن ذحقكؽ ةم دةؼ ةجمطليار. -
 ى ةلاادةع ةجمطلي  ة ذقار ذحقكؽ ةلا دةؼ ي مسذي  -
 ة ذقار ةجصدماد ةجذدركاك  مف ةجمدكركف ي ةجقاده ةجذن ذسااد الن ذحقكؽ ةلاادةع ةجمطلي . -
 ةلاسذادةد ةجمسذمر  ن ةميةمر ي ةجمذطلااد م  ذقلكؿ ةجحية ز. -
  رض ةجرأى جلقامد ديف ذشاير يادـ ةجفرص  جلاادةع اؿ ذقفكذ  ذه ةلايةمر اما  ن. -
 اكف ةجمدكركف )ةجقامد( ي ةجياملكف ) ةجمرؤسكف(  ن ةجمدةرس اكق  ةجاحح.لا كيجد ذيةصؿ ااؼ  -
 ةحذكاج ةجمدكركف ةجيان ةجاا ن جذقدكر مسذيى ةلاادةع جدى ةجمرؤسكف. -
 ةحذكاج ةجيامؿ ةجداـ ةجمادى ي ةجيقيى يجكسد ةلايةمر ي ةجشريط جذحقكؽ مسذيى ةادةع ة يؿ. -
كؽ ةلا دةؼ ةجمطليا   ن ةجيلد ةجمطلي  امسذيى ةجقاده ةجمذمكزكف كذاييف  ذه ةلاقماط جذحق -

 ةلاادةع ةجمطلي .
 البحث : وتساؤلات رابعاً : مشكمة

الن ةجرغـ مف أ مكر ةجقكاد  اشاؿ ااـ    ذحقكؽ ةجيدكد مف ةم دةؼ الن مسذيى ةجمقظمر ااؿا 
  ذيجك  يلكاد  يذجؾ مف صلاؿ ةجذألكر ةجفياؿ يةجمااشر الن ةجياملكف    ةجمقظمر قذكجر مسا مذاا  

ةجياملكف قحي ذحقكؽ  ذه ةم دةؼ ةجمذيدد  يةجمذقيار جلمقظمر يذجؾ مف صلاؿ ذقمكر ةجريح ةلإادةاكر 
يةلااذااركر جاؤلاء ةجياملكف ةلإ أف  قاؾ أقماط لكادكر كصي  مياا ذيزكز مسذيكاد ةلإادةع يةلااذاار 

لايذيلرةط  ةجذي ج  مف ةلآلار ةلاكجااكر جدى ةجياملكف    ةجمقظمرا يةجذ  كذملؿ أ ماا    ةجقمط ة
يةجسلاكر الن ةجياملكف    ةجمقظماد امصذلؼ أقيةاااا ياشاؿ صاصر ذألكر  ذة ةجقمط ةلايذيلرةط  
الن ةلإادةع جدى ةجياملكفا ي ي ما أدى اديره إجن ظاير  جي  احلكر ذذطل  ااجيرير  ةجاحح  كاا 

اد  الن أدةء ةجياملكفا حكح كماف أف كايف ج  ذألكر جمير ر مدى ذألكر ةجقمط ةلايذيلرةط  جلقك
إكجاا  يكماف أف كايف ج  ذألكر سلا  يذجؾ الن حس  قياكر ةجياملكف يةجظريؼ ةجسامد     
ةجمقظمر يةجميةلؼ ةلإدةركر ةجمصذلفر؛ يجذجؾ ذذلصص مشالر ةجدرةسر    مجميار ةجذساؤلاد ةجاحلكر 

 ةجذاجكر :
يادة الأوتوقراطية ومستوي الإبداع لدي العاممين في مدارس هل توجد علاقة بين نمط الق .0

التعميم الثانوي التجاري الفني في محافظة المنوفية.؟ وينبثق من هذا التساؤل مجموعة 
 تساؤلات فرعية:
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  ؿ كؤلر قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ال  ةجطلالر اأحد أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف.؟ -0/0
 د  ةميذيلرةطكر ال  ةجمريقر اأحد أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف.؟ ؿ كؤلر قمط ةجقكا -0/5
  ؿ كؤلر قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ال  ةمصاجر اأحد أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف.؟ -0/8
 ؿ كؤلر قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ال  ةجحساسكر جلمشالاد اأحد أاياد ةلإادةع جدي  -0/1

 ةجياملكف.؟
 

 اد اكف ةجمسذقص  مقاـ قحي قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ي قاً جلييةمؿ ما مسذيي ةلإصذلا .5
ةجدكميجرة كر يةجمذمللر  ن )ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد ةجيمؿ(    ةجمدةرس محؿ 

 ةجدرةسر.؟
 

ما مسذيي ةلإصذلا اد اكف ةجمسذقص  مقاـ قحي ةلإادةع جدي ةجياملكف ي قاً جلييةمؿ  .8
للر  ن )ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد ةجيمؿ(    ةجمدةرس محؿ ةجدكميجرة كر يةجمذم

 ةجدرةسر.؟
 خامساً : أهداف البحث :

كذملؿ ةجادؼ ةجرمكس  مف ةجاحح    ةجذيرؼ ال  ةجيلالر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر  .0
حا ظر يمسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف ااجذطاكؽ ال  مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق  ام

 ةجمقي كر. يةجذي كذفرع مق  أ دةؼ  راكر مذمللر    :
ةجذيرؼ ال  قيع يلي  ةجيلالر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةجطلالر اأحد أاياد ةلإادةع جدي  -0/0

 ةجياملكف.؟
ذحدكد قيع يلي  ةجيلالر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةجمريقر اأحد أاياد ةلإادةع جدي  -0/5

 كف.؟ةجيامل
ةجاشؼ اف قيع يلي  ةجيلالر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةمصاجر اأحد أاياد ةلإادةع جدي  -0/8

 ةجياملكف.؟
ذحدكد قيع يلي  ةجيلالر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةجحساسكر جلمشالاد اأحد أاياد  -0/1

 ةلإادةع جدي ةجياملكف.؟
مقاـ قحي قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر    ةجمدةرس ةجذيرؼ ال  يجيد إصذلا اد اكف ةجمسذقص   .2

 محؿ ةجدرةسر.



 

 

 

228 

 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

ةجاشؼ اف يجيد إصذلا اد اكف ةجمسذقص  مقاـ قحي ةلإادةع جدي ةجياملكف    ةجمدةرس محؿ  .3
 ةجدرةسر.

 سادساً : أهمية البحث :
مما لا شؾ  ك  أف درةسر يذطاكؽ ةجقكاد  ذةد أ مكر جي ركر الن مسذيى ةم رةد يةجمقظماد 

جمجذم  ااؿ جما جاا مف قطركاد المكر جي ركر ي لار يذطاكقاد املكر جي ركرا يذذملؿ أ مكر ية
 ةجاحح ةجحاج   كما كأذ  :

ذذراز أ مكر ةجميييع    ايق  ذةد أ مكر الن ةجمسذيى ةجذيلكم  مق  كراط اكف ةجقمط  -
 ذاا .ةلايذيلرةط  جلقكاد  امذغكر مسذقؿ يمسذيى ةلإادةع جدى ةجياملكف امذغكر 

كُقدـ ةجاحح ةجحاج  مسا مر المكر    ذحلكؿ ةجقمط ةلايذيلرةط  جلقكاد  يراط  امسذيى ةلإادةع  -
جدى ةجياملكف ي ي ما كيق  ةجمسا مر ةجقظركر جلدرةسر    ذحلكؿ مفايـ يأاياد ي لار ةجقكاد  

 ةلايذيلرةطكر يذألكر ا اشاؿ صاص الن مسذيى ةلإادةع جدى ةجياملكف.
درةسر ذةد أ مكر ذطاكقكر جي ركر جلمقظماد ةجذ  كقذشر  كاا ةجقمط ةلايذيلرةط  ذُيد قذامج ةج -

جلقكاد  يذجؾ قذكجر اكاف ةجذألكرةد ةلاكجااكر يةجسلاكر جلقكاد  ةلايذيلرةطكر يدير ا    ةجذألكر 
 ةلاكجاا  أي ةجسلا  الن مسذيكاد ةلإادةع جدى ةجياملكفا يااجذاج  كذـ ةلاسذفاد  مف  ذه ةجقذامج
   ذقدكـ ةجمقذرحاد يةجذيصكاد ةجذ  كماف مف صلاجاا أف ذقيـ ةجمقظماد االاسذفاد  مف 
ةجممارساد ةجقكادكر ةلايذيلرةطكر    ذحسكف مسذيكاد ةلإادةع جدى ةجياملكف يذجق  ذألكرةذاا 

 ةجسلاكر ةجمصذلفر.
 سابعاً : فروض البحث :

 ذذملؿ  ريض ةجاحح  كما كأذن :
جر إحصامكر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يمسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف لا ذيجد الالر ذةد دلا .0

   مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كر. يكقالؽ مف  ذة ةجفرض مجميار 
  ريض  راكر :

ادةع ذيجد الالر ذةد دلاجر إحصامكر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةجطلالر اأحد أاياد ةلإلا  -0/0
 جدي ةجياملكف    ةجمدةرس محؿ ةجدرةسر.

ذيجد الالر ذةد دلاجر إحصامكر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةجمريقر اأحد أاياد ةلإادةع لا  -0/5
 جدي ةجياملكف    ةجمدةرس محؿ ةجدرةسر.

ياد ذيجد الالر ذةد دلاجر إحصامكر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةمصاجر اأحد أالا  -0/8
 ةلإادةع جدي ةجياملكف    ةجمدةرس محؿ ةجدرةسر.

ذيجد الالر ذةد دلاجر إحصامكر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةجحساسكر جلمشالاد اأحد لا  -0/1
 أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف    ةجمدةرس محؿ ةجدرةسر.
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ةطكر ذرج  إج  لا ذيجد إصذلا اد جي ركر اكف ةجمسذقص  مقاـ قحي قمط ةجقكاد  ةميذيلر  .5
ةجييةمؿ ةجدكميجرة كر يةجمذمللر  ن )ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد ةجيمؿ(    ةجمدةرس 

 محؿ ةجدرةسر.
لا ذيجد إصذلا اد جي ركر اكف ةجمسذقص  مقاـ قحي ةلإادةع جدي ةجياملكف ذرج  إج  ةجييةمؿ  .8

ةد ةجيمؿ(    ةجمدةرس محؿ ةجدكميجرة كر يةجمذمللر  ن )ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقي 
 ةجدرةسر.

 ( مذغكرةد ةجاحح ال  ةجقحي ةلآذ  :0يكيي  ةجشاؿ رلـ )

 
 ثامناً : منهجية البحث :

 ا يذجؾ ال  ةجقحي ةلآذ  : (Survey)ذذملؿ مقاجكر ةجاحح    ةسذصدةـ أسلي  ةجاحيح ةجمسحكر 
 ( أنواع ومصادر البيانات :1)

 ةجاكاقاد ةجلازمر جذحقكؽ أ دةؼ ةجدرةسرا اما كأذن : كيذمد ةجاحح ةجحاج  الن قياكف مف
ذـ ةلااذماد ال  ةجدرةساد ةجسااقر ةجمذمللر  ن ةجديركاد يةجمجلاد البيانات الثانوية :  (0-0)

ةجيلمكر ةجمذصصصر يةجاذ  ةجيراكر يةمجقاكرا يشاار ةجميليماد ةجياجمكرا ياقؾ ةجمير را 
 ةلإادةع جدي ةجياملكف.يةجذ  ذقايجد قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ي 

 

ذـ ةلااذماد    ةجحصيؿ الن ةجاكاقاد ةميجكر ةجلازمر جلدرةسر الن البيانات الأولية :  (1-2)
ذصمكـ لاممر ةسذقصاء يذيجكااا إجن ةجياملكف امدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق  محؿ 

 ميذيلرةطكر.ةجدرةسر؛ يذجؾ جذقككـ مسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف    ييء قمط ةجقكاد  ة
 ( مجتمع وعينة البحث :2)
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

كذملؿ مجذم  ةجاحح    ةجياملكف )مدكر ةجمدرسرا ياكؿ ةجمدرسرا ميلـ أيؿا ميلـ( امدةرس ةجذيلكـ 
ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق   ن محا ظر ةجمقي كرا يلررد ةجااحلر ةلااذماد ال  أسلي  ةجيكقادا يجاذة 

مف ةجمجذم  ةلإحصام  مُقسـ إج  طاقاد صغكر   ⸵مفرد  865سحاد اكقر اشيةمكر طاقكر الغد 
 مصذلفر.

 ( متغيرات البحث وأساليب القياس :3)
   ييء مشالر يذساؤلاد ةجاحح يأ دة   ي ريي ا  ػإف ةجدرةسػر ةجمكدةقكػر ذيذمػد الػن مجمياػر مػف 

امذغكػػػر امذغكػػػرةد مسػػػذقلرا يةلإاػػػدةع جػػػدي ةجيػػػاملكف قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر ةجمذغكػػػرةد ذمللػػػد  ػػػ  
 ذاا . يةاذمدد ةجااحلر الن مجميار مف ةجمقاككس يةجذن ذذملؿ  كما كأذن :

 
 ( كشكر إجن غكر مية ؽ 0ذـ ةسذصدةـ مقكاس جكارد ةجمذدرج مف صمس ققاطا حكح إف ةجرلـ )

قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ( كشكر إجن مية ؽ جدةًا جقكاس أاياد 2الن ةلإطلاؽا اكقما ةجرلـ )
اشركف ااار ا يةجذى ةسذصدمذ  ةجيدكد مف ةجدرةساد ةجسااقر ملؿ )ةجيمريا ةجمذمللر  ن 

5105.)   
 ( كشكر إجن غكر مية ؽ 0ذـ ةسذصدةـ مقكاس جكارد ةجمذدرج مف صمس ققاطا حكح إف ةجرلـ )

( كشكر إجن مية ؽ جدةًا جقكاس ةلإادةع جدي ةجياملكف ةجمذملؿ  ن 2الن ةلإطلاؽا اكقما ةجرلـ )
 جمريقرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالادا يةجذى ةسذصدمذ  ةجيدكد مف ةجدرةساد.ةجطلالرا ية

 ةجقيعا جميار مف ةمسملر ةجمغلقر ذةد ةلاسذجاااد ةجادكلرا يذجؾ جلذيرؼ الن ذـ ةسذصدةـ م
 يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد ةجيمؿ. 

 
 
 
 
 ( أداة البحث وطرق جمع البيانات :4)

جمسػػذصدمر ججمػػ  ةجاكاقػػاد  ػػن لاممػػر ةلاسذقصػػاءا يكػػذـ جمػػ  ةجاكاقػػاد مػػف ذذملػػؿ أدة  ةجاحػػح ةجحػػاج  ة
ةجياملكف )مدكر ةجمدرسرا ياكؿ ةجمدرسرا ميلـ أيؿا ميلـ( امدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفقػ   ػ  
 محا ظر ةجمقي كر مف صلاؿ ةسذصدةـ ةجمقاالر ةجشصصكرا يةشذملد لاممر ةمسملر الن ةمجزةء ةلآذكر:

  ا قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكريذيمف مجميار ةمسملر ةجميجار جلذيرؼ الن أاياد  الأول :الجزء
( إجن غكر مية ؽ الن 0(ا حكح كشكر ةجرلـ )2( إجن )0يذجؾ الن مقكاس مذدرج مف )

 ( إجن مية ؽ جدةً.2ةلإطلاؽا يةجرلـ )
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 : ةجياملكفا يذجؾ  يذيمف مجميار ةمسملر ةجميجار جلذيرؼ الن ةلإادةع جدي الجزء الثانى
( إجن غكر مية ؽ الن ةلإطلاؽا 0(ا حكح كشكر ةجرلـ )2( إجن )0الن مقكاس مذدرج مف )

 ( إجن مية ؽ جدةً.2يةجرلـ )
  : يةجذى كذيلؽ امجميار ةجاكاقاد ةجيصفكر جلياملكف ااجمدةرس محؿ ةجدرةسرا يةجذن الجزء الثالث

 ةجيمؿ.ذققسـ إج  : ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد 
 تاسعاً : حدود البحث :

 ذذملؿ حديد ةجاحح  كما كأذن :
كقذصر ميييع ةجدرةسر الن ذقككـ مسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف  اأاياده  الحدود الموضوعية : .0

ةجمذمللر    ةجطلالرا يةجمريقرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد امذغكر ذاا ا يذجؾ    ييء 
 كر امذغكرةد مسذقلر.أاياد قمط ةجقكاد  ةميذيلرةط

كذـ ذطاكؽ  ذه ةجدرةسر الن مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق      الحدود المكانية : .5
 محا ظر ةجمقي كر.

يحذن ااـ  5155كذـ ذطاكؽ  ذه ةجدرةسر  ن ةجفذر  ةجزمقكر ما اكف ااـ  الحدود الزمنية : .8
 ـ.5151

 في البحث : عاشراً : تقييم الاعتمادية في المقاييس المستخدمة
يمسػذيي ةلإاػدةع جػدي  قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػراذـ ذطاكؽ أسلي  ةلارذااط أجفا الػن اػؿ مػف مقكػاس 

ةجيػػػاملكف )ةجطلالػػػرا يةجمريقػػػرا يةمصػػػاجرا يةجحساسػػػكر جلمشػػػالاد(ا يذجػػػؾ اصػػػير  إجماجكػػػر جلمقكػػػاس 
س الػػػن حػػػدها ةجيةحػػػد ااػػػؿ يجاػػػؿ مجمياػػػر مذغكػػػرةد مػػػف ةجمجمياػػػاد ةجذػػػ  كذاػػػيف مقاػػػا اػػػؿ مقكػػػا

 قد أظارد قذامج ذحلكؿ ةلااذمادكر أف ميامؿ أجفا جلمقكاس  قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكريااجقسار جمقكاس 
ا ي ي مؤشر جدرجػر ااجكػر مػف ةلااذمادكػرا حكػح إف ةجحػديد ةجمقايجػر جميامػؿ أجفػا 1.500ااؿ كملؿ 
دمر  ػػػ  ةجيلػػػيـ ةلاجذمااكػػػر يذجػػػؾ ي قػػػاً جمسػػػذيكاد ةلااذمادكػػػر ةجمسػػػذص 1651إجػػػ   1631كذػػػرةيح اػػػكف 

 (.5105)إدركسا يةجمرسنا 
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 (1جدول رقم )
 تقييم درجة الاتساق الداخمي بين محتويات مقياس نمط القيادة الأوتوقراطية

 باستخدام معامل الارتباط ألفا 
 معامل ارتباط ألفا عدد العبارات المتغير

 2.811 22 المقياس الكمي لنمط القيادة الأوتوقراطية

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:
يمف صلاؿ ةججديؿ ةجسااؽ كذي  أف ةجقذكجػر ةجمادمكػر جذقكػكـ ةلااذمادكػر ذياػس أف ةجمقكػاس ةجصايػ  

امػػدةرس ةجذيلػػكـ ةجلػػاقيي ةجذجػػاري  قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػرجلاصذاػػار كماػػف ةلااذمػػاد الكػػ   ػػ  لكػػاس 
 ةجفق     محا ظر ةجمقي كر محؿ ةجدرةسر.

مػا ااجقسػػار جمقكػاس مسػػذيي ةلإاػػدةع جػدي ةجيػػاملكف  قػد ذػػـ ذطاكػػؽ أسػلي  ةلارذاػػاط أجفػا الػػن ةجمقكػػاس أ
يذجؾ اصير  إجماجكرا يجاؿ مجميار مذغكرةد مف ةجمجميااد ةجذ  كذايف مقاػا ةجمقكػاس الػن حػدها 

ميامػؿ  يكماف ذييك  درجر ةلاذساؽ ةجدةصل  اكف محذيكػاد مسػذيي ةلإاػدةع جػدي ةجيػاملكف ااسػذصدةـ
 ةلارذااط أجفا يذجؾ مف صلاؿ ةججديؿ ةلآذ :

 (2جدول رقم )
 تقييم درجة الاتساق الداخمي بين محتويات مقياس مستوي الإبداع لدي العاممين

 باستخدام معامل الارتباط ألفا
 معامل ارتباط ألفا عدد العبارات المتغير
 508.1 6 ةجطلالر
 412.1 8 ةجمريقر
 400.1 8 ةمصاجر

 515.1 8 ساسكر جلمشالادةجح
 2.792 32 المقياس الكمي مستوي الإبداع لدي العاممين

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:
يمف صلاؿ ةججديؿ ةجسااؽ كذي  أف قذامج ذحلكؿ ةلااذمادكر أظارد أف ميامؿ أجفػا جمقكػاس مسػذيي 

ةلااذمادكػػرا يأف ةجقذكجػػر ا ي ػػي مؤشػػر جدرجػػر ااجكػػر مػػف 1.465حػػيةج   ااػػؿةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف 
ةجمادمكػػػر جذقكػػػكـ ةلااذمادكػػػر ذياػػػس أف ةجمقكػػػاس ةجصايػػػ  جلاصذاػػػار كماػػػف ةلااذمػػػاد الكػػػ   ػػػ  لكػػػاس 
مسػػػذيي ةلإاػػػدةع جػػػدي ةجيػػػاملكف امػػػدةرس ةجذيلػػػكـ ةجلػػػاقيي ةجذجػػػاري ةجفقػػػ   ػػػ  محا ظػػػر ةجمقي كػػػر محػػػؿ 

 ةجدرةسر.



 

 و 0002يوليو                                                لنية للبحوث التجارية المجلة الع                   الثالث ) الجسء الاول (  ددالع

 

 

 

 

288 

 ي البحث :حادي عشر : تقييم المصداقية في المقاييس المستخدمة ف
كشكر مفايـ ةجصلاحكر إجن مدى لدر  ةجمقاككس الن لكػاس مػا كفذػرض لكاسػ  ادلػرا ي قػاؾ أالػر مػف 
طركقر جذقككـ ةجمصدةلكر    ةجمقاككس ةجمسذصدمر    ةجدرةسر )قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكرا يةلإادةع جدي 

ةجمذمللػػػر  ػػػ  طركقػػػر ةجذحلكػػػؿ ةجيػػػاملكف اأايػػػاده ةجطلالػػػر يةجمريقػػػر يةمصػػػاجر يةجحساسػػػكر جلمشػػػالاد( ي 
 ةجيامل  يةجصدؽ ةجظا ري يصدؽ ةجمحذيي يةجصدؽ ةجذةذ .

يكيػػػد ةجذحلكػػػؿ ةجيػػػامل  مػػػػف أالػػػر ةمسػػػاجك  ةلإحصػػػػامكر ةجذػػػ  ألاذػػػد  ياجكذاػػػػا  ػػػ  ةصذاػػػار ةجمقكػػػػاس 
ةجمسػػذصدـا يةجػػذي كسػػااد الػػن ةجذيصػػؿ إجػػن مجمياػػر مػػف ةجييةمػػؿ ةمساسػػكرا يةجذػػ  كيػػـ اػػؿ مقاػػا 

جمذغكرةدا أي ةجمحذيكاد ةجذ  كذيمقاا ةجمقكػاس يذةد ميػاملاد ةلارذاػاط ةجياجكػر ااجييةمػؿ اددةً مف ة
ةجمسػػذصرجر مػػف أسػػلي  ةجذحلكػػؿ ةجيػػامل ا مػػ  ةسػػذاياد ةجمذغكػػرةد ذةد ميػػاملاد ةلارذاػػاط ةجيػػيكفرا 

اػا مػف اما ذجدر ةلإشار  إجن أف ةجمقاككس ةجذ  ذـ ةسذصدةماا    ةجدرةسر ةجحاجكر لد ذػـ ةجحصػيؿ الك
جمقػػػاككس ةجدرةسػػػر  (EFA)صػػػلاؿ ةجدرةسػػػاد ةجسػػػااقرا ي كمػػػا كلػػػ  قذػػػامج ةجذحلكػػػؿ ةجيػػػامل  ةلاسذاشػػػا   

 ةجمذمللر    قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةلإادةع جدي ةجياملكف.
 ( لمقياس نمط القيادة الأوتوقراطية :EFAنتائج التحميل العاممي الاستكشافي ) -1

جياملن جمقكاس قمط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر ةجماػيف مػف اشػركف ااػار  مػف كماف ذييك  قذامج ةجذحلكؿ ة
 صلاؿ ةججديؿ ةلآذن :

 (3جدول رقم )
 ( لمقياس نمط القيادة الأوتوقراطيةEFAنتائج التحميل العاممي الاستكشافي )

 العبارات
 العوامل المستخرجة

 (1عامل )
 79,2 د امصاجفذاا.كصدر مدكر ةجمدرسر ةميةمر جلميلمكف ديف ةجسماح مح .0
 66,2 كيذمد مدكر ةجمدرسر ال  ةجيقيااد    ذيجك  سليؾ ةجميلمكف. .5
 78,2  قاؾ مذااير مف لاؿ مدكر ةجمدرسر مدةء ةجميلمكف صطي  اصطي . .8
 82,2 كيمؿ مدكر ةجمدرسر ااسذقلاجكر ذامر اإذصاذ ةجقرةر. .1
 66,2 كؤاد مدكر ةجمدرسر ال  ةلاجذزةـ ااجميةاكد ةجمحدد  جليمؿ. .2
 97,2 كذحدح مدكر ةجمدرسر دةمماً امملؿ جلمجميار    إجذماااد صارجكر. .3
 86,2 كيذمد مدكر ةجمدرسر ال  أسلي  ةممر    ذيامل  م  ةجميلمكف. .4
 61,2 كذصرؼ مدكر ةجمدرسر ديف ةسذشار  أحد مف ةجميلمكف. .5
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 العبارات
 العوامل المستخرجة

 (1عامل )
ادةء ةجرأي ميكير جليلد. .6  72,2 كيد مدكر ةجمدرسر ةجمقالشر ية 
 81,2 مدكر ةجمدرسر حؿ ةجمشالاد يدرةسذاا اقفس .كذيج   .01
 76,2 كسي  مدكر ةجمدرسر إجن ذطاكؽ ذيلكماذ  احذة كر ا. .00
 63,2 كشج  مدكر ةجمدرسر ال  ذفيكؿ لقيةد ةلاذصاؿ ةجرسمكر م  ةجميلمكف. .05
 75,2 كرةا  مدكر ةجمدرسر ظريؼ ةجميلمكف اقد ذيزكي  جلمسؤيجكاد. .08
اؿ ةجسلطاد    كده يكحذفظ اقفس  ةجقكاـ ااؿ صغكر  يااكر   كحايؿ مدكر ةجمدرسر ذراكز .01

 68,2 امفرده.

 75,2 كظار مدكر ةجمدرسر ةجمريقر    ذيامل  م  ةجميلمكف. .02
 82,2 كقالش مدكر ةجمدرسر أ ااره ةججدكد  م  ةجميلمكف. .03
 78,2 كايف مدكر ةجمدرسر حازماً    إذصاذ ةجقرةرةد. .04
 82,2 اجذأجكؿ    أدةء ةجيمؿ.كسم  مدكر ةجمدرسر جلميلمكف ا .05
 66,2 كراز مدكر ةجمدرسر ال  ةجليـ يذصكّد ةمصطاء    ذأدكر ةجيةجااد. .06
 79,2 كشارؾ مدكر ةجمدرسر ةجميلمكف    يي  رؤكر ةجمدرسر يرساجذاا. .51

 45,32 قيمة الجذر الكامن بعد التدوير.
 22,68 نسبة التباين التى يفسرها كل عامل مستخرج.

 22,68 اين التراكمى.نسبة التب

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:
مف صلاؿ ةججديؿ ةجسااؽ كماف ذفسكر قذامج أسلي  ذحلكؿ ةجييةمؿ جمقكػاس قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر 

 الن ةجقحي ةلآذ :
  أف  قػػػاؾ اػػػددةً ااكػػػرةً مػػػف ةجمذغكػػػرةد ةجذػػػ  صيػػػيد جلذحلكػػػؿا يذمذلػػػؾ ميػػػاملاد ةرذاػػػاط ااجكػػػرا

أف ذشاؿ اددةً مف ةماياد أي ةجييةمؿ ةجرمكسكر ةجمسذقلر ةجذ  كماف ةلإاقػاء الكاػا  يااجذاج  كماف
 جصلاحكذاا    لكاس ما كج  لكاس .

 ػػ  اامػػؿ مسػػذقؿ  أف ةمايػػاد ةجرمكسػػكر  ػػ  ةجاكاقػػاد ةجصاصػػر اػػقمط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر ذمللػػد 
 أساس مياملاد ةجذحمكؿ.  مذغكرا يجقد ذـ ةصذكار  ذه ةجمذغكرةد جذشاكؿ ةجيامؿ الن 81كيـ 

  ااقد قسار ةجذااكف ةجمفسر ايةسطر ةجييةمؿ ةجمسذصلصر مجذمير لركاػر مػف ةجحػد ةمدقػن ةجمقاػيؿ
%( أي ألؿا ياا ر قس  ةجذااكف ةجذ  كفسر ا اؿ اامؿ مف ةجييةمؿ 31   ةجاحيح ةلاجذمااكر )

 % ةجمطليار    ةجيليـ ةلاجذمااكر.1612ذفيؽ 



 

 و 0002يوليو                                                لنية للبحوث التجارية المجلة الع                   الثالث ) الجسء الاول (  ددالع
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 مػػػػف ةجذاػػػػاكف ةجالػػػػ   ػػػػ  ةجمذغكػػػػرةد 55.35رجر  ػػػػ  ذفسػػػػكر قحػػػػي سػػػػا مد ةجييةمػػػػؿ ةجمسػػػػذص %
ةمصػػػلكر ةجذػػػ  صيػػػيد جلذحلكػػػؿا يذشػػػكر  ػػػذه ةجقذكجػػػر إجػػػن قجػػػاح أسػػػلي  ذحلكػػػؿ ةجييةمػػػؿ  ػػػ  

 ةسذصرةج ةماياد ةجرمكسكر    ةجاكاقاد ةجصايير جلذحلكؿ يةجصاصر اقمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر.
 سػػذصدةـ أسػػلي  ذحلكػػؿ ةجييةمػػؿ كذيػػ  أف ةجمقكػػاس اقػػاء الػػن مػػا ذػػـ ةجذيصػػؿ إجكػػ  مػػف قذػػامج ة

ةجصاي  جلدرةسر كذمذ  ادرجر ااجكر مف ةجصلاحكر جمحذيكاذ     لكاس قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر 
    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كر.

 ( لمقيـــاس مســـتوي الإبـــداع لـــديEFAنتـــائج التحميـــل العـــاممي الاستكشـــافي ) -2
 العاممين :

كماػػػف ذييػػػك  قذػػػامج ةجذحلكػػػؿ ةجيػػػاملن جمقكػػػاس مسػػػذيي ةلإاػػػدةع جػػػدي ةجيػػػاملكف )ةجطلالػػػرا يةجمريقػػػرا 
 يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد( ةجمايف مف للالكف ااار  مف صلاؿ ةججديؿ ةلآذن :

 (4جدول رقم )
 ممين( لمقياس مستوي الإبداع لدي العاEFAنتائج التحميل العاممي الاستكشافي )

 العبارات
 العوامل المستخرجة

 (4عامل ) (3عامل ) (2عامل ) (1عامل )
 14,1 20,1 50,1 55,1 كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ذقدكـ أالر مف  ار  صلاؿ  ذر  زمقكر يةحد . .0
 04,1 82,1 16,1 32,1 كجد ةجمدكر سايجر  ن ةجذياكر اف أ ااره. .5
اار ادد مماف مف ةمجفاظ ةجذياكركر كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  ةجاا كر لاسذحيار أ .8

 ذةد ةجميقن ةجيةحد جلدلاجر الن  ار  يةحد .
45,1 51,1 00,1 15,1 

 88,1 14,1 50,1 48,1 كمذلؾ ةجمدكر لدر  ةجذفاكر ةجسرك  جحؿ مشالاد  ن مصذلؼ ةجظريؼ. .1
 58,1 86,1 15,1 65,1 كمذلؾ ةجمدكر ماارةد ةجذيةصؿ لإلقاع ةلآصركف اأ ااره. .2
 84,1 50,1 01,1 60,1 ؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ةجذياكر اف أ ااره اطلالر.كمذل .3
 84,1 36,1 54,1 04,1 كاذيد ةجمدكر اف ذارةر ما كفيل  ةلآصريف  ن حؿ مشالاد ةجيمؿ. .4
 52,1 54,1 00,1 86,1 كذقاؿ ةجمدكر ةجققد ةجاقّاء ةجذى كساـ  ن ذطيكر ةجيمؿ. .5
لذرةحاد ةجذن ذسا ـ  ن حؿ كسي  ةجمدكر جليصيؿ إجن ةم اار يةلإ .6

 18,1 46,1 20,1 14,1 ةجمشالاد.

 10,1 33,1 82,1 14,1 كقذاج ةجمدكر ةجذفاكر ةجمقطقن جحؿ ةجمشالاد ةلإدةركر ةجذن ذيةجا . .01
 58,1 48,1 08,1 82,1 كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ذقظكـ أ ااره. .00
 85,1 65,1 56,1 16,1 جدى ةجمدكر رؤكر دلكقر جحؿ ةجمشالاد. .05
 20,1 38,1 05,1 01,1 كذمذ  ةجمدكر اماار   امقر  ن ةجققاش يةجحيةر. .08
 85,1 54,1 80,1 88,1 كذاق  ةجمدكر طرلاً جدكد   ن ةجيمؿ صي اً مف ةجفشؿ. .01



 

 

 

288 

 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 العبارات
 العوامل المستخرجة

 (4عامل ) (3عامل ) (2عامل ) (1عامل )
 18,1 02,1 60,1 21,1 كصيغ ةجمدكر أ ااره  ن الماد مفكد  ذذقاس  م  ةجميةلؼ. .02
 24,1 54,1 55,1 53,1 قجاح ةجمقظيمر اأاملاا.  كقذرح ةجمدكر أساجك  جدكد  مدةء ةجيمؿ مف أجؿ .03
 14,1 03,1 43,1 04,1 كحرص ةجمدكر الن إحدةح ذغككرةد  ن أساجك  ةجيمؿ  ن اؿ  ذر . .04
كمذلؾ ةجمدكر ةجقدرةد ةجلازمر لإقجاز ماام  ةجمالؼ ااا مف لاؿ إدةر   .05

 54,1 24,1 36,1 86,1 ةجمدرسر. 

 00,1 06,1 52,1 14,1 كذردد    ذغككره.اقدما كقذق  ةجمدكر اصحر ةجميلؼ لا  .06
ف يةجاذ  صييااد  ن  .51 كحرص ةجمدكر الن ذاقن أ اار جدكد  حذن ية 

 20,1 01,1 35,1 85,1 ذطاكقاا.

 85,1 81,1 65,1 16,1 كقظر ةجمدكر جلميةلؼ يةجذغكرةد ةجمحكطر اقظر  شاملر مذااملر. .50
 25,1 50,1 44,1 14,1 كاذـ ةجمدكر امير ر مصذلؼ ةلآرةء جلإسذفاد  مقاا. .55
 54,1 85,1 53,1 21,1 كسذطك  ةجمدكر حؿ ةجمشالاد ةجذن ذيةجا   ن مجاؿ ةجيمؿ. .58
 24,1 56,1 15,1 85,1 كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ةجحجر يةلإلقاع. .51
 50,1 06,1 13,1 16,1 كقجز ةجمدكر أاماج  اأسلي  مذجدد. .52
 36,1 55,1 58,1 05,1 كذقاأ ةجمدكر امشالاد ةجيمؿ لاؿ حديلاا. .53
 48,1 56,1 00,1 80,1 كصطط ةجمدكر جميةجار مشالاد ةجيمؿ ةجذن كماف حديلاا. .54
 32,1 05,1 54,1 05,1 كسذطك  ةجمدكر ذيل  ةجحؿ ةجمقاس  جمشالاد ةجيمؿ. .55
 51,1 55,1 85,1 21,1 كحرص ةجمدكر الن مير ر أيج  ةجقصير يةجييؼ  كما كقيـ ا  مف امؿ. .56
قر لإاذشاؼ ةجمشالاد ةجذن كياقن مقاا ةلآصريف  ن كمذلؾ ةجمدكر رؤكر دلك .81

 ةجيمؿ.
55,1 25,1 08,1 44,1 

 78,14 15,28 54,39 23,57 قيمة الجذر الكامن بعد التدوير.
 11,32 27,42 19,66 55,78 نسبة التباين التى يفسرها كل عامل مستخرج.

 23,91 12,89 51,81 55,78 نسبة التباين التراكمى.

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . صدر:الم        
مػػف صػػلاؿ ةججػػديؿ ةجسػػااؽ كماػػف ذفسػػكر قذػػامج أسػػلي  ذحلكػػؿ ةجييةمػػؿ جمقكػػاس ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف 

 الن ةجقحي ةلآذ :
  أف  قػػػاؾ اػػػددةً ااكػػػرةً مػػػف ةجمذغكػػػرةد ةجذػػػ  صيػػػيد جلذحلكػػػؿا يذمذلػػػؾ ميػػػاملاد ةرذاػػػاط ااجكػػػرا

يااجذاج  كماف أف ذشاؿ اددةً مف ةماياد أي ةجييةمؿ ةجرمكسكر ةجمسذقلر ةجذ  كماػف ةلإاقػاء الكاػا 
 جصلاحكذاا    لكاس ما كج  لكاس .
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 ػ  أرايػر ايةمػؿ  دةع جدي ةجياملكف ذمللػدأف ةماياد ةجرمكسكر    ةجاكاقاد ةجصاصر امسذيي ةلإا 
مذغكػػرا يجقػػد ذػػـ ةصذكػػار  ػػذه ةجمذغكػػرةد جذشػػاكؿ ةجييةمػػؿ ةمرايػػر الػػن أسػػاس  81مسػػذقلر ذيػػـ 

 مياملاد ةجذحمكؿ. 
  أف  قػػاؾ ايةمػػؿ رمكسػػر مسػػذصرجر مػػف ةجمذغكػػرةد ةمصػػلكر ةجصاصػػر االإاػػدةع ةلإدةري ممللػػر  ػػن

 أراير ايةمؿ  ن :
( يلد الغد لكمر ةججذر ةجاامف 3ا 2ا 1ا 8ا 5ا 0يذيـ ةجياارةد ) قة :العامل الأول : الطلا -

 %(.22,45( يالغد قسار ةجذااكف ةجذن كفسر ا  ذة ةجيامؿ )58,24جاذة ةجيامؿ ايد ةجذديكر )
( يلد 55ا 50ا 51ا 06ا 05ا 04ا 03ا 02يذيـ ةجياارةد  ) المرونة : العامل الثانى : -

( يالغد قسار ةجذااكف ةجذن كفسر ا 21,86ةجيامؿ ايد ةجذديكر )الغد لكمر ةججذر ةجاامف جاذة 
 %(. 06,33 ذة ةجيامؿ )

( يلد الغد 01ا 08ا 05ا 00ا 01ا 6ا 5ا 4يذيـ ةجياارةد ) الأصالة : العامل الثالث : -
( يالغد قسار ةجذااكف ةجذن كفسر ا  ذة 02,55لكمر ةججذر ةجاامف جاذة ةجيامؿ ايد ةجذديكر )

 %(. 54,15ةجيامؿ )
ا 56ا 55ا 54ا 53ا 52ا 51ا 58يذيـ ةجياارةد ) الحساسية لممشكلات : العامل الرابع : -

( يالغد قسار ةجذااكف ةجذن 45,01( يلد الغد لكمر ةججذر ةجاامف جاذة ةجيامؿ ايد ةجذديكر )81
 %(.00,81كفسر ا  ذة ةجيامؿ )

 لركاػر مػف ةجحػد ةمدقػن ةجمقاػيؿ  ااقد قسار ةجذااكف ةجمفسر ايةسطر ةجييةمؿ ةجمسذصلصر مجذمير
%( أي ألؿا ياا ر قس  ةجذااكف ةجذ  كفسر ا اؿ اامؿ مف ةجييةمؿ 31   ةجاحيح ةلاجذمااكر )

 % ةجمطليار    ةجيليـ ةلاجذمااكر.1612ذفيؽ 
  مػػػػف ةجذاػػػػاكف ةجالػػػػ   ػػػػ  ةجمذغكػػػػرةد 18.60سػػػػا مد ةجييةمػػػػؿ ةجمسػػػػذصرجر  ػػػػ  ذفسػػػػكر قحػػػػي %

يذشػػػكر  ػػػذه ةجقذكجػػػر إجػػػن قجػػػاح أسػػػلي  ذحلكػػػؿ ةجييةمػػػؿ  ػػػ   ةمصػػػلكر ةجذػػػ  صيػػػيد جلذحلكػػػؿا
ةسػػػػذصرةج ةمايػػػػاد ةجرمكسػػػػكر  ػػػػ  ةجاكاقػػػػاد ةجصايػػػػير جلذحلكػػػػؿ يةجصاصػػػػر امسػػػػذيي ةلإاػػػػدةع جػػػػدي 

 ةجياملكف.
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

  اقػػاء الػػن مػػا ذػػـ ةجذيصػػؿ إجكػػ  مػػف قذػػامج ةسػػذصدةـ أسػػلي  ذحلكػػؿ ةجييةمػػؿ كذيػػ  أف ةجمقكػػاس
ةجصلاحكر جمحذيكاذ   ػ  لكػاس مسػذيي ةلإاػدةع ةلإدةري  ةجصاي  جلدرةسر كذمذ  ادرجر ااجكر مف

 جدي ةجياملكف    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كر.
 ثاني عشر : معدل الاستجابة عمي قوائم الاستقصاء :

ري مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاالغد أادةد ةجمسذقصن مقاـ )ياكؿ ةجمدرسرا يميلـ أيؿا يميلـ( ا
 ردةً. يكماف ذييك   865ا يةجذن ذـ ذيزك  ةسذمار  ةلاسذقصاء الكاـ ةجفق     محا ظر ةجمقي كر

ميدلاد ةسذجاار )قسار ةجرديد( جلمسذقصن مقاـ جقاممر ةلاسذقصاء ةجميجار إجكاـ مف صلاؿ ةججديؿ 
 ةجذاجن.

 اري الفني (معدلات استجابة المستقصى منهم بمدارس التعميم الثانوي التج5جدول رقم )
 محل الدراسة للاستقصاء 

عدد القوائم  المستقصى منهم
 الموزعة

عدد القوائم 
 المستممة

عدد القوائم 
 المستبعدة

عدد القوائم 
 الصحيحة

معدل 
 الاستجابة

 %48,62 840 01 850 865 وكيل المدرسة، معمم أول، معمم
ذماّف ةجااحح مف ذجمكياا الغد  كذي  مف اكاقاد ةججديؿ ةجسااؽ أف ادد ةجقيةمـ ةجمسذلمر ةجذن

%(ا ي ن قسار مقايجر  ن ةجاحيح ةلإجذمااكرا يذجؾ 48,62( لاممر ةسذقصاء اقسار )850)
لاسذصدةـ ةجااحلر ةلاسذقصاء مف صلاؿ ةجمقاالر ةجشصصكر يةجذن ذذمكز اارذفاع قسار ةجمشارار يةجدلر 

لقاء ةجمقاالر. يذياس قسار ةجقاذجر اف ذي كر أاار لدر مف ةجيييح جقاممر ةلاسذقصاء أ
 %( ةجذملكؿ ةجصادؽ جلاكاقاد يةصذاار ةجذحلكؿ ةلإحصامن.48,62)

( ليةمـ ةسذقصاء إما جيدـ ةاذماؿ ةجايض مقاا أي جيدـ ةجلقر  ن إجاااد 01يلد ذـ ةسذاياد ادد )
اممر ( ل840ةجايض ةلآصرا يااجذاجن الغد أادةد ةجقيةمـ ةجصحكحر يةجصاجحر جلذحلكؿ ةلإحصامن )

مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةسذقصاء مف ةجمسذقص  مقاـ )ياكؿ ةجمدرسرا ميلـ أيؿا ميلـ( ا
 محؿ ةجدرةسر.ةجفق     محا ظر ةجمقي كر 
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العلاقـــة بــين نمــط القيـــادة الأوتوقراطيــة والإبــداع لـــدي العــاممين فـــي ثالــث عشــر : 
 المدارس محل الدراسة :

( اػػكف مذغكػرةد ةجدرةسػػرا يذجػؾ جلذيػػرؼ الػػن Pearson)اكرسػػيف  ذػـ حسػػا  ميامػؿ ةلارذاػػاط ةجاسػكط
لي  يةذجاه يميقيكر ةجيلالػر اػكف مذغكػرةد ةجدرةسػر )قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر يةلإاػدةع جػدي ةجيػاملكف(ا 
 المػػػػا ةلذراػػػػد لكمػػػػر ميامػػػػؿ ةلارذاػػػػاط مػػػػف ةجيةحػػػػد ةجصػػػػحك  المػػػػا دؿ ذجػػػػؾ الػػػػن لػػػػي  ةلارذاػػػػاط اػػػػكف 

ر  ةجميجاػػػر الػػػن أف ةجيلالػػػر طردكػػػر يذػػػدؿ ةلإشػػػار  ةجسػػػلاكر الػػػن أف ةجيلالػػػر ةجمذغكػػػركفا يذػػػدؿ ةلإشػػػا
( مصػػفي ر ميػػاملاد ةلارذاػػاط اػػكف قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر 3ااسػػكرا يكييػػ  ةججػػديؿ ةلآذػػ  رلػػـ )

 يةلإادةع جدي ةجياملكف )ةجطلالرا يةجمريقرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد( :
 (6جدول رقم )

 الارتباط بين جميع متغيرات الدراسة مصفوفة معاملات

نمط القيادة  المتغيرات
 الأوتوقراطية

 الإبداع لدي العاممين

الحساسية  الأصالة المرونة الطلاقة
 لممشكلات

**1 0 نمط القيادة الأوتوقراطية    ,325 -458,1* 630,1* 218,1** 

الإبداع لدي 
 العاممين

 **365,1 **448,1 *582,1 0  الطلاقة  
 *514,1 **561,1 0   المرونة
 **650,1 0    الأصالة

 0     الحساسية لممشكلات

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام  المصدر:
 .  1610ذشكر إج  ميامؿ ةلارذااط ذي دلاجر إحصامكر اقد ** 
 .  1612ذشكر إج  ميامؿ ةلارذااط ذي دلاجر إحصامكر اقد * 
 مفرد  . 840ف=

 ت الارتباط بين جميع متغيرات الدراسة ما يأتي :ويضح من مصفوفة معاملا
  يجػػيد الالػػر ةرذاػػاط ااسػػػ  اػػكف قمػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػر يةجطلالػػر اأحػػػد أايػػاد ةلإاػػدةع جػػػدي

(ا يجمكياػػا دلاجػػر إحصػػامكر اقػػد مسػػذيى 325,1ةجيػػاملكفا حكػػح الغػػد لكمػػر ميامػػؿ ةلارذاػػاط )
 .1610ميقيكر 
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 قكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر يةجمريقػػر اأحػػػد أايػػػاد ةلإاػػػدةع جػػػدي يجػػيد الالػػػر ةرذاػػػاط ااسػػػ  اػػكف قمػػػط ةج
(ا يجمكياػا دلاجػر إحصػامكر اقػد مسػذيى 458,1-ةجياملكفا حكػح الغػد لكمػر ميامػؿ ةلارذاػاط )

 .1612ميقيكر 
  يجػػيد الالػػر ةرذاػػاط ااسػػ  اػػكف قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر يةمصػػاجر اأحػػد أايػػاد ةلإاػػدةع جػػدي

(ا يجمكياػػا دلاجػػر إحصػػامكر اقػػد مسػػذيى 630,1مػػؿ ةلارذاػػاط )ةجيػػاملكفا حكػػح الغػػد لكمػػر ميا
 .1612ميقيكر 

  يجػػػيد الالػػػر ةرذاػػػاط ااسػػػ  اػػػكف قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر يةجحساسػػػكر جلمشػػػالاد اأحػػػد أايػػػاد
(ا يجمكياػػا دلاجػػر إحصػػامكر 218,1ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكفا حكػػح الغػػد لكمػػر ميامػػؿ ةلارذاػػاط )

 .1610اقد مسذيى ميقيكر 
  د الالر ةرذااط طردكر ميقيكر اكف أاياد ةلإادةع جدي ةجيػاملكفا يقجػد أف ميػاملاد ةلارذاػاط يجي

 (.650,1( ا )365,1ذرةيحد اكف )
   يمػػػف جاػػػر أصػػػري ذؤاػػػد  ػػػذه ةجيلالػػػر ةلارذااطكػػػر الػػػ  صػػػدؽ ةجياػػػارةد  ػػػ  لكػػػاس قمػػػط ةجقكػػػاد

ي ةجذجػػػاري ةجفقػػػ  محػػػؿ ةميذيلرةطكػػػر يةلإاػػػدةع جػػػدي ةجيػػػاملكف يذجػػػؾ  ػػػ  مػػػدةرس ةجذيلػػػكـ ةجلػػػاقي 
ةجدرةسرا يأقاا مرذاطػر ةرذااطػاً حقكقكػاً غكػر رةجػ  جلصػد را يأقاػا مذسػقر مػ  ةمايػاد ةجدةصلكػر  ػ  

 ذملكلاا.
  ياقاءً الن ما ساؽا كماف ةجقيؿ أف ذحلكؿ ةلارذااط كيط  مؤشرةً ماػدمكاً اػف مػدي يجػيد الالػر

ا إلا أف ةجحاـ امدي ذألكر اؿ اُيد مف أايػاد اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يةلإادةع جدي ةجياملكف
قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر الػػ  ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف مذػػريؾ جقذػػامج ذحلكػػؿ ةلارذاػػاط يةلاقحػػدةر 

 ةجمذيدد.
يمغرةض ةجذحلكؿ ةلإحصامن يجغرض ةجذحقؽ مف قيع يلي  ةجيلالر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر 

را يةجمريقرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد( امدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي يةلإادةع جدي ةجياملكف )ةجطلال
ةجذجاري ةجفق  محؿ ةجدرةسرا يذحدكد ةم مكر ةجقساكر جقمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ي قاً جيلالذاا االإادةع 

 Multiple Regressionذحلكؿ ةلارذااط يةلاقحدةر ةجمذيدد جدي ةجياملكفا ذـ ذطاكؽ أسلي  
Analysis. 
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( أف أايػػاد قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر مجذميػػر ذػػرذاط 4يأظاػػرد قذػػامج ةجذحلكػػؿ ةجػػيةرد  ااججػػديؿ رلػػـ )
إكجااكاً ميقيكاً اايض أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف )ةجطلالرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد(ا يذجػؾ 

جذرذكػػػ ا يالغػػػد ( الػػػن ة348,1ا 312,1ا 288,1ا 185,1اميامػػػؿ ةرذاػػػاط مذيػػػدد إكجػػػاان كالػػػغ )
( الن ةجذرذك  ي ن ذةد دلاجر إحصػامكرا امػا يُجػد 010,5ا 301,4ا 153,4ا 000,3لكمر "ؼ" )

أف أايػػاد قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر مجذميػػر ذػػرذاط سػػلاكاً ميقيكػػاً مػػ  اُيػػد ةجمريقػػر اأحػػد أايػػاد ةلإاػػدةع 
( ي ػن 208,3د لكمر "ؼ" )(ا يالغ165,1-جدي ةجياملكفا يذجؾ اميامؿ ةرذااط مذيدد سلا  كالغ )

ذةد دلاجر إحصامكرا يكيقن ذجؾ لايؿ قميذج ةلاقحدةرا اما الغ لكمر ميامػؿ ةجذحدكػد مايػاد ةلإاػدةع 
الػػػػن  10,1( اقػػػػد مسػػػػذيى ميقيكػػػػر 128,1ا 103,1ا 551,1ا 515,1ا 054,1جػػػػدي ةجيػػػػاملكف )

%ا 1,55%ا 5,51%ا 4,05ةجذرذك  ي ي ما كيقن أف أاياد قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ذساـ اقسار )
 %(  ن ذفسكر ةجذااكف  ن أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف الن ةجذرذك .8,12%ا 3,10

 (7جدول رقم )
 نتائج تحميل الارتباط والانحدار المتعدد لتأثير نمط القيادة الأوتوقراطية

 عمى الإبداع لدي العاممين بالمدارس محل الدراسة 

 معامل الانحدار الإبداع لدي العاممين أبعاد نمط القيادة الأوتوقراطية
Beta 

 (t)قيمة 
ومستوى 
 المعنوية

 (f)قيمة 
ومستوى 
 المعنوية

معامل الارتباط 
 Rالمتعدد 

 معامل التحديد
R2 

 138,8 500,1 الطلاقة نمط القيادة الأوتوقراطية
(112,1) 

000,3 
(111,1) 

185,1 054,1 

 المرونة نمط القيادة الأوتوقراطية
 

-582,1 -251,8 
(118,1) 

-208,3 
(111,1) 

-165,1 515,1 

 518,1 الأصالة نمط القيادة الأوتوقراطية
408,8 

(115,1) 
153,4 

(111,1) 288,1 551,1 

 604,8 522,1 الحساسية لممشكلات نمط القيادة الأوتوقراطية
(115,1) 

301,4 
(111,1) 

312,1 103,1 

 645,8 545,1 مينالإبداع لدي العام نمط القيادة الأوتوقراطية
(110,1) 

010,5 
(111,1) 

348,1 128,1 

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصامن. المصدر :        
%( )ي قػػػاً 16128أف قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر كماػػػف أف كفسػػػر حػػػيةج  ) يأييػػػحد قذػػػامج ةججػػػديؿ

يلػكـ ةجلػاقيي ( مف ةجذااكف ةجال     ةلإادةع جػدي ةجيػاملكف امػدةرس ةجذR²جميامؿ ةجذحدكد    ةجقميذج 
يأف جمكػػػ  ميػػػاملاد ةلاقحػػػدةر مايػػػاد قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر ذةد  ةجذجػػاري ةجفقػػػ  محػػػؿ ةجدرةسػػػر.
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

يكؤاػد ذجػؾ يجػيد الالػر ميقيكػر اػكف  إشػار  ميجاػر ي قػاً لاصذاػار )د(ا  كمػا مػا كصػص اُيػد ةجمريقػرا
أايػػاده ةجمذمللػػػر  ػػن )ةجطلالػػػرا اةلإاػػػدةع جػػدي ةجيػػػاملكف درجػػر ذػػية ر أايػػػاد قمػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػر ي 

 يةجمريقرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد( ااجمدةرس محؿ ةجدرةسر.
الالر  ياقاءً الن ذجؾ كذـ ر ض ةجفرض ةميؿ ايد أف ذاكف مف قذامج ةصذاار ذحلكؿ ةلاقحدةر ايجيد

)ةجطلالرا يةجمريقرا ذةد دلاجر إحصامكر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر يمسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف 
 يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد(    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كر.

نحـو نمـط رابع عشر : قياس وتحميل وجود إختلافات في اتجاهات المستقصي مـنهم 
 القيادة الأوتوقراطية :

إصذلا ػاد جي ركػر اػكف ةجمسذقصػ  مػقاـ "لا ذيجػد  يةجقامػؿيتناول هذا الجزء اختبار فرض الدراسـة، 
قحي قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ذرج  إج  ةجييةمؿ ةجدكميجرة كر يةجمذمللػر  ػن )ةجقػيعا يمسػذيي ةجذيلػكـا 
يادد سقيةد ةجيمؿ(    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجػاري ةجفقػ   ػ  محا ظػر ةجمقي كػر". ذػـ ذقكػكـ قمػط 

ااػار ا امػا 51ر الػن مقكػاس ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر يةجػذي كيػـ ةجقكاد  ةميذيلرةطكر مف صػلاؿ ةلإجااػ
  ي ميي  ااججديؿ ةلآذ  :

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري لنمط القيادة الأوتوقراطية     (8جدول رقم )

 الوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 2.946 3.564 المقياس العام لنمط القيادة الأوتوقراطية   
 1.653 1.03 كصدر مدكر ةجمدرسر ةميةمر جلميلمكف ديف ةجسماح محد امصاجفذاا. .0
 0.13 8.65 كيذمد مدكر ةجمدرسر ال  ةجيقيااد    ذيجك  سليؾ ةجميلمكف. .5
 0.015 8.66  قاؾ مذااير مف لاؿ مدكر ةجمدرسر مدةء ةجميلمكف صطي  اصطي . .8
 0.541 8.20 رةر.كيمؿ مدكر ةجمدرسر ااسذقلاجكر ذامر اإذصاذ ةجق .1
 0.560 8.30 كؤاد مدكر ةجمدرسر ال  ةلاجذزةـ ااجميةاكد ةجمحدد  جليمؿ. .2
 0.012 8.51 كذحدح مدكر ةجمدرسر دةمماً امملؿ جلمجميار    إجذماااد صارجكر. .3
 1.354 8.65 كيذمد مدكر ةجمدرسر ال  أسلي  ةممر    ذيامل  م  ةجميلمكف. .4
 0.558 8.20 ر  أحد مف ةجميلمكف.كذصرؼ مدكر ةجمدرسر ديف ةسذشا .5
ادةء ةجرأي ميكير جليلد. .6  0.005 8.42 كيد مدكر ةجمدرسر ةجمقالشر ية 

 0.05 8.55 كذيج  مدكر ةجمدرسر حؿ ةجمشالاد يدرةسذاا اقفس . .01
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 الوسط  المتغيرات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 0.151 1.14 كسي  مدكر ةجمدرسر إجن ذطاكؽ ذيلكماذ  احذة كر ا. .00
 1.365 8.62 ةجرسمكر م  ةجميلمكف.كشج  مدكر ةجمدرسر ال  ذفيكؿ لقيةد ةلاذصاؿ  .05
 0.111 1.15 كرةا  مدكر ةجمدرسر ظريؼ ةجميلمكف اقد ذيزكي  جلمسؤيجكاد. .08
كحايؿ مدكر ةجمدرسر ذراكز اؿ ةجسلطاد    كده يكحذفظ اقفس  ةجقكاـ ااؿ  .01

 صغكر  يااكر  امفرده.
1.5 1.645 

 1.640 1.05 كظار مدكر ةجمدرسر ةجمريقر    ذيامل  م  ةجميلمكف. .02
 0.105 1.00 كقالش مدكر ةجمدرسر أ ااره ةججدكد  م  ةجميلمكف. .03
 1.614 1.00 كايف مدكر ةجمدرسر حازماً    إذصاذ ةجقرةرةد. .04
 0.511 8.18 كسم  مدكر ةجمدرسر جلميلمكف ااجذأجكؿ    أدةء ةجيمؿ. .05
 0.110 1.00 كراز مدكر ةجمدرسر ال  ةجليـ يذصكّد ةمصطاء    ذأدكر ةجيةجااد. .06
 1.641 1.05 كشارؾ مدكر ةجمدرسر ةجميلمكف    يي  رؤكر ةجمدرسر يرساجذاا. .51

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:    
مذيسط إجن حد ماا قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر أف مسذيي ةذجا اد ةجمسذقص  مقاـ قحي حكح ذاكّف 

( ااقحرةؼ ميكاري لدره 86321)لقكاد  ةميذيلرةطكر حكح الغ لكمر ةجيسط ةجحساا  جلمقكاس ةجياـ ج
(16613.)   

يذقػػػػيـ ةجااحلػػػػر ايػػػػرض مػػػػدى يجػػػػيد ةصذلا ػػػػاد  ػػػػ  ةذجا ػػػػاد ةجمسذقصػػػػ  مػػػػقاـ قحػػػػي قمػػػػط ةجقكػػػػاد  
ةجدكميجرة كػػػر يةجمذمللػػػر  ػػػن )ةجقػػػيعا يمسػػػذيي ةجذيلػػػكـا ياػػػدد  ةميذيلرةطكػػػر يذجػػػؾ اػػػاصذلاؼ ةجييةمػػػؿ

   محؿ ةجدرةسرا يذجؾ ال  ةجقحي ةلآذ :سقيةد ةجيمؿ(    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق
( مـــدى وجـــود اختلافـــات فـــي اتجاهـــات المستقصـــي مـــنهم نحـــو نمـــط القيـــادة 1)

 الأوتوقراطية باختلاف النوع :
ايكقذػكف مسػػذقلذكف مصػػحيااً  T-Testلاصذاػار ميقيكػػر ةجفػريؽ اػػكف ةجػذاير يةلإقػػاح ذػػـ إجػرةء ةصذاػػار 

( أف ةجفػريؽ  ػ  6ر قذػامج  ػذة ةلاصذاػار  ػ  ةججػديؿ رلػـ )يذظاػااصذاار جكفكف )ةلاصذاػار ةجمذجػاقس( 
أاياد قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكر ةجذػ  ذرجػ  إجػن ةجقػيع  ػ   ػريؽ جي ركػر جصػاج  ةجػذايرا حكػح الغػد 

 %(.62ا ي   لكـ ميقيكر اقد درجر لقر )(86006)لكمر د 
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 ادة الأوتوقراطية    المتوسطات، وقيمة ومعنوية اختبار الفروق فى نمط القي (9جدول رقم )
 (Independent T-Testالنوع باستخدام اختبار )باختلاف 

 المتوسط النوع   نمط القيادة الأوتوقراطية
 الانحراف

 المعنوية ت المعيارى 

   نمط القيادة الأوتوقراطية
 006.8 1.600 8.451 ذار

  114,1 
 1.514 8.288 أقلن

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام .المصدر: 
نمـــط القيـــادة  ( مـــدى وجـــود اختلافـــات فـــي اتجاهـــات المستقصـــي مـــنهم نحـــو2)

 باختلاف مستوي التعميم : الأوتوقراطية
ةصذاُػِػر مػػدى يجػػيد  ػػريؽ  ػػ  مػػدى ةلاذفػػاؽ اػػكف ةجمسذقصػػ  مػػقاـ قحػػي قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر  ػػ  

ارةد ةلإحصػػػامكر ةجمػػدةرس محػػؿ ةجدرةسػػرا يمػػدى جي ركػػر  ػػػذه ةجفػػريؽا يذجػػؾ االااذمػػاد الػػن ةلاصذاػػ
يحسػا  لكمػر ؼ  ANOVA One-Wayةجاارماذركرا ااسذصدةـ ةصذاار ذحلكؿ ةجذااكف أحادى ةلاذجػاه 

( أف ةجفػريؽ  ػ  قمػط ةجقكػاد  01يميقيكػر ةلاصذاػار. يأييػحد ةجقذػامج امػا  ػي ماػكف  ػن جػديؿ رلػـ )
ال  ةجدرةساد ةجيلكا  ةميذيلرةطكر ةجذ  ذرج  إجن مسذيي ةجذيلكـ     ريؽ جي ركر جصاج  ةجحاصلكف

كلكاا ةجحاصلكف ال  مؤ ؿ ااج  كلكاا ةجحاصلكف ال  ةجمؤ ؿ ةجمذيسط طاقاً لاصذاػار ذػيان اميقيكػر 
 %(.66ي   لكـ ميقيكر اقد درجر لقر ) (ا434.05ا حكح لكمر ؼ )1.12ةصذاار ألؿ مف 

     لأوتوقراطيةنمط القيادة االمتوسطات، وقيمة ومعنوية اختبار الفروق فى  (12جدول رقم )
  ANOVA One-Way مستوي التعميم باستخدام اختبار باختلاف 

 المتوسط مستوي التعميم نمط القيادة الأوتوقراطية 
 الانحراف
 المعنوية ف المعياري

 نمط القيادة الأوتوقراطية
 434.05 1.555 8.186 مؤ ؿ مذيسط 

  
  

 1.665 8.453 مؤ ؿ ااج  111,1
 1.624 8.601 درةساد الكا

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر: 
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( مـــدى وجـــود اختلافـــات فـــي اتجاهـــات المستقصـــي مـــنهم نحـــو نمـــط القيـــادة 3)
 الأوتوقراطية باختلاف عدد سنوات العمل :

ذـ ةصذاار مدى يجيد  ريؽ اكف ةجمسذقص  مقاـ  كمػا كذيلػؽ اػقمط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر  ػ  ةجمػدةرس 
ى جي ركػػػر  ػػػذه ةجفػػػريؽا االااذمػػػاد الػػػن ةصذاػػػار ذحلكػػػؿ ةجذاػػػاكف أحػػػادى ةلاذجػػػاه محػػػؿ ةجدرةسػػػرا يمػػػد

(ANOVA One Way test  ا يحسػػا  لكمػر ؼ يميقيكػػر ةلاصذاػػار أف ةجفػريؽ  ػػ)  قمػػط ةجقكػػاد
سػقر(  كلكاػا ةجػذكف  02سقيةد إج  ألؿ مف  01جصاج  ةجذكف كذرةيح سقيةد املاـ )مف  ةميذيلرةطكر

 2سػقر  ػأالر(ا لػـ )ألػؿ مػف  02سقيةد(ا لـ ) 01سقيةد إج  ألؿ مف  2مف كذرةيح سقيةد املاـ )
ي   لكـ  (ا486.1ا حكح لكمر ؼ اكف )1.12سقيةد( طاقاً لاصذاار ذيان اميقيكر ةصذاار ألؿ مف 

 %(.62ميقيكر اقد درجر لقر )
 ية        المتوسطات، وقيمة ومعنوية اختبار الفروق فى نمط القيادة الأوتوقراط (11جدول رقم )

  ANOVA One-Way باستخدام اختبار  عدد سنوات العملباختلاف 
نمط القيادة 
 المتوسط عدد سنوات العمل الأوتوقراطية

 الانحراف
 المعنوية ف المعيارى

نمط القيادة 
 الأوتوقراطية

 1.316 8.040 سقيةد 2ألؿ مف 
486.1 
  
  

1.336 
  
  

 1.313 1.035 سقيةد 01سقيةد إج  ألؿ مف  2مف 
 1.258 1.122 سقر 02سقيةد إج  ألؿ مف  01مف 

 1.345 8.561 سقر  أالر 02

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:
ياقػػػاءً الػػػن مػػػا سػػػاؽ كماػػػف لاػػػيؿ ةجفػػػرض ةجاػػػدكؿ مػػػف ةجدرةسػػػر اشػػػاؿ جزمػػػنا يةجقامػػػؿ: اأقػػػ  ذيجػػػد 

رةطكػػػػػر ذرجػػػػػ  إجػػػػػ  ةجييةمػػػػػؿ إصذلا ػػػػػاد جي ركػػػػػر اػػػػػكف ةجمسذقصػػػػػ  مػػػػػقاـ قحػػػػػي قمػػػػػط ةجقكػػػػػاد  ةميذيل
ةجدكميجرة كر يةجمذمللر  ن )ةجقػيعا يمسػذيي ةجذيلػكـا ياػدد سػقيةد ةجيمػؿ(  ػ  مػدةرس ةجذيلػكـ ةجلػاقيي 

 ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كر.
نحـو خامس عشر : قياس وتحميـل وجـود إختلافـات فـي اتجاهـات المستقصـي مـنهم 

 الإبداع لدي العاممين :
"لا ذيجػد إصذلا ػاد جي ركػر اػكف ةجمسذقصػ  مػقاـ  يةجقامػؿاختبـار فـرض الدراسـة، يتناول هذا الجـزء 

قحػػي ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف ذرجػػ  إجػػ  ةجييةمػػؿ ةجدكميجرة كػػر يةجمذمللػػر  ػػن )ةجقػػيعا يمسػػذيي ةجذيلػػكـا 
يادد سقيةد ةجيمؿ(    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كر". ذـ ذقككـ مسػذيي 
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

ااػػار ا 81ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف مػػف صػػلاؿ ةلإجااػػر الػػن مقكػػاس ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػػاملكف يةجػػذي كيػػـ 
 اما  ي ميي  ااججديؿ ةلآذ  :

 الوسط الحسابي والانحراف المعياري للإبداع لدي العاممين     (12جدول رقم )
 الوسط المتغيرات

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري

 2.786 3.542 العاممين    المقياس العام للإبداع لدي
 2.947 21.3 أولًا : الطلاقة :

 0.560 30.8 كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ذقدكـ أالر مف  ار  صلاؿ  ذر  زمقكر يةحد . .0
 1.455 26.8 كجد ةجمدكر سايجر  ن ةجذياكر اف أ ااره. .5
ذةد  كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  ةجاا كر لاسذحيار أاار ادد مماف مف ةمجفاظ ةجذياكركر .8

 1.356 34.8 ةجميقن ةجيةحد جلدلاجر الن  ار  يةحد .

 0.13 65.5 كمذلؾ ةجمدكر لدر  ةجذفاكر ةجسرك  جحؿ مشالاد  ن مصذلؼ ةجظريؼ. .1
 0.012 18.8 كمذلؾ ةجمدكر ماارةد ةجذيةصؿ لإلقاع ةلآصركف اأ ااره. .2
 1.600 32.5 كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ةجذياكر اف أ ااره اطلالر. .3
 2.922 65.1 ياً : المرونة :ثان
 1.558 5.15 كصيغ ةجمدكر أ ااره  ن الماد مفكد  ذذقاس  م  ةجميةلؼ. .4
 1.650 0.25 كقذرح ةجمدكر أساجك  جدكد  مدةء ةجيمؿ مف أجؿ قجاح ةجمقظيمر اأاملاا.  .5

 0.105 08.0 كحرص ةجمدكر الن إحدةح ذغككرةد  ن أساجك  ةجيمؿ  ن اؿ  ذر . .6
 1.410 5.81 ةجقدرةد ةجلازمر لإقجاز ماام  ةجمالؼ ااا مف لاؿ إدةر  ةجمدرسر.  كمذلؾ ةجمدكر .01

 1.558 0.15 اقدما كقذق  ةجمدكر اصحر ةجميلؼ لا كذردد    ذغككره. .00

ف يةجاذ  صييااد  ن ذطاكقاا. .05  1.452 0.31 كحرص ةجمدكر الن ذاقن أ اار جدكد  حذن ية 

 1.640 05.5 اقظر  شاملر مذااملر.كقظر ةجمدكر جلميةلؼ يةجذغكرةد ةجمحكطر  .08
 1.38 01.5 كاذـ ةجمدكر امير ر مصذلؼ ةلآرةء جلإسذفاد  مقاا. .01

 2.692 95.3 ثالثاً : الأصالة :
 0.015 66.5 كاذيد ةجمدكر اف ذارةر ما كفيل  ةلآصريف  ن حؿ مشالاد ةجيمؿ. .02
 0.541 20.5 كذقاؿ ةجمدكر ةجققد ةجاقّاء ةجذى كساـ  ن ذطيكر ةجيمؿ. .03

 0.511 18.8 كسي  ةجمدكر جليصيؿ إجن ةم اار يةلإلذرةحاد ةجذن ذسا ـ  ن حؿ ةجمشالاد. .04
 0.515 81.8 كقذاج ةجمدكر ةجذفاكر ةجمقطقن جحؿ ةجمشالاد ةلإدةركر ةجذن ذيةجا . .05
 0.534 84.8 كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ذقظكـ أ ااره. .06
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 الوسط المتغيرات
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري

 0.558 20.5 جدى ةجمدكر رؤكر دلكقر جحؿ ةجمشالاد. .51
 0.140 68.5 كذمذ  ةجمدكر اماار   امقر  ن ةجققاش يةجحيةر. .50
 0.110 00.8 كذاق  ةجمدكر طرلاً جدكد   ن ةجيمؿ صي اً مف ةجفشؿ. .55

 1.224 28.3 رابعاً : الحساسية لممشكلات :
 1.641 81.8 كسذطك  ةجمدكر حؿ ةجمشالاد ةجذن ذيةجا   ن مجاؿ ةجيمؿ. .58
 0.151 14.8 ر يةلإلقاع.كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ةجحج .51
 1.645 51.5 كقجز ةجمدكر أاماج  اأسلي  مذجدد. .52
 0.005 42.8 كذقاأ ةجمدكر امشالاد ةجيمؿ لاؿ حديلاا. .53
 0.05 12.8 كصطط ةجمدكر جميةجار مشالاد ةجيمؿ ةجذن كماف حديلاا. .54
 1.354 00.8 كسذطك  ةجمدكر ذيل  ةجحؿ ةجمقاس  جمشالاد ةجيمؿ. .55
 0.18 12.8 مير ر أيج  ةجقصير يةجييؼ  كما كقيـ ا  مف امؿ. كحرص ةجمدكر الن .56
 كمذلؾ ةجمدكر رؤكر دلكقر لإاذشاؼ ةجمشالاد ةجذن كياقن مقاا ةلآصريف .81

32.8 1.653 

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:          
 ساكاً مسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف مذيسط قأف مسذيي ةذجا اد ةجمسذقص  مقاـ قحي حكح ذاكّف 

( ااقحرةؼ 86215إجن حد ماا حكح الغ لكمر ةجيسط ةجحساا  جلمقكاس ةجياـ جلإادةع جدي ةجياملكف )
(. يااجقسار ماياد ةلإادةع جدي ةجياملكف  إف مسذيي ةذجا اد ةجمسذقص  مقاـ 16453ميكاري لدره )

كما ادة اُيد ةجمريقرا ذجاه ذلؾ ةماياد )ةجطلالرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد( مذيسط قساكاً  
 حكح كايف مسذيي ةذجا اد ةجمسذقص  مقاـ ذجا   ييكؼ قساكاً.

يذقيـ ةجااحلر ايرض مدى يجيد ةصذلا اد    ةذجا اد ةجمسذقص  مقاـ قحي مسػذيي ةلإاػدةع جػدي 
ةجدكميجرة كػػر يةجمذمللػػر  ػػن )ةجقػػيعا يمسػػذيي ةجذيلػػكـا ياػػدد سػػقيةد  ةجيػػاملكف يذجػػؾ اػػاصذلاؼ ةجييةمػػؿ

 مؿ(    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق  محؿ ةجدرةسرا يذجؾ ال  ةجقحي ةلآذ :ةجي
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

مسـتوي الإبـداع لـدي ( مدى وجود اختلافات في اتجاهات المستقصي مـنهم نحـو 1)
 باختلاف النوع : العاممين

كف  ػ  ةصذاُِر مدى يجيد  ريؽ اكف ةجمسذقص  مػقاـ  ػ  مػدى ةلاذفػاؽ الومسػذيي ةلإاػدةع جػدي ةجيػامل
ةجمػػدةرس محػػؿ ةجدرةسػػرا يمػػدى جي ركػػر  ػػػذه ةجفػػريؽا يذجػػؾ االااذمػػاد الػػن ةلاصذاػػارةد ةلإحصػػػامكر 

( يحسػػا  لكمػػر د Independent T-Testةجاارماذركػػرا ااسػػذصدةـ ةصذاػػار د جيكقذػػكف مسػػذقلذكف )
لإاػدةع ( أف ةجفريؽ    أايػاد ة08يميقيكر ةلاصذاار. يأييحد ةجقذامج  اما  ي ماكف  ن جديؿ رلـ )

ا ي ػ  لػكـ (858.2جدي ةجياملكف ةجذ  ذرج  إجن ةجقيع     ريؽ جي ركرا حكح الغد لكمر د اػكف )
 %(.0%(ا يالغد ميقيكر ةلاصذاار )66غكر ميقيكر اقد درجر لقر )

      الإبداع لدي العاممينالمتوسطات، وقيمة ومعنوية اختبار الفروق فى  (13جدول رقم )
 ( Independent T-Test) اختبار النوع باستخدامباختلاف 

 الانحراف المتوسط النوع الإبداع لدي العاممين
 المعيارى

 المعنوية ت

ةلإادةع جدي ةجياملكف )ةجطلالرا يةجمريقرا 
 يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد(

 1.110 858.2 1.146 1.115 ذار
   1.333 8.458 أقلن

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:
 

رضــا العمــلاء عــن وجــود اختلافــات فــي اتجاهــات المستقصــي مــنهم نحــو  ( مــدى2)
 : مستوي التعميمباختلاف  الخدمات المصرفية

ةصذاُِار مدى يجيد  ريؽ    مدى ةلاذفاؽ الن مسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف    ةجمدةرس محؿ 
ةجاارماذركرا  ةجدرةسرا يمدى جي ركر  ذه ةجفريؽا يذجؾ االااذماد الن ةلاصذاارةد ةلإحصامكر

يحسا  لكمر ؼ يميقيكر  ANOVA One-Wayااسذصدةـ ةصذاار ذحلكؿ ةجذااكف ةحادى ةلاذجاه
( أف ةجفريؽ    أاياد ةلإادةع جدي 01ةلاصذاار. يأييحد ةجقذامج اما  ي ماكف  ن جديؿ رلـ )

ةجيلكا      ريؽ جي ركر جصاج  ةجحاصلكف ال  ةجدرةساد مسذيي ةجذيلكـةجياملكف ةجذ  ذرج  إجن 
كلكاا ةجحاصلكف ال  مؤ ؿ ااج  كلكاا ةجحاصلكف ال  ةجمؤ ؿ ةجمذيسط طاقاً لاصذاار ذيان 

ي   لكـ ميقيكر اقد درجر لقر  (ا608.00ا حكح لكمر ؼ )1.12اميقيكر ةصذاار ألؿ مف 
 %(.0يالغد ميقيكر ةلاصذاار )%(ا 66)
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 فى الإبداع لدي العاممين     المتوسطات، وقيمة ومعنوية اختبار الفروق  (14جدول رقم )
  ANOVA One-Way مستوي التعميم باستخدام اختبار باختلاف 

 الانحراف المتوسط مستوي التعميم الإبداع لدي العاممين
 المعياري

 المعنوية ف

ةلإادةع جدي ةجياملكف )ةجطلالرا يةجمريقرا 
 يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد(

 1.520 8.155 مؤ ؿ مذيسط 
608.00 

 
 1.453 8.312 مؤ ؿ ااج  111.1

 1.516 1.181 درةساد الكا

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:
( مدى وجود اختلافات في اتجاهات المستقصي منهم نحو الإبـداع لـدي العـاممين 3)

 باختلاف عدد سنوات العمل :
جػػدي ةجيػػاملكف  ػػ  ةجمػػدةرس ذػػـ ةصذاػػار مػػدى يجػػيد  ػػريؽ اػػكف ةجمسذقصػػ  مػػقاـ  كمػػا كذيلػػؽ االإاػػدةع 

محػػػؿ ةجدرةسػػػرا يمػػػدى جي ركػػػر  ػػػذه ةجفػػػريؽا االااذمػػػاد الػػػن ةصذاػػػار ذحلكػػػؿ ةجذاػػػاكف أحػػػادى ةلاذجػػػاه 
(ANOVA One Way test  ا يحسػا  لكمػر ؼ يميقيكػر ةلاصذاػار أف ةجفػريؽ  ػ) ةلإاػدةع جػدي

كاػػا ةجػػذكف كذػػرةيح سػػقر(  كل 02سػػقيةد إجػػ  ألػػؿ مػػف  01ةجػػذكف كذػػرةيح سػػقيةد املاػػـ )مػػف ةجيػػاملكف 
 2سػػػقر  ػػػأالر(ا لػػػـ )ألػػػؿ مػػػف  02سػػػقيةد(ا لػػػـ ) 01سػػػقيةد إجػػػ  ألػػػؿ مػػػف  2سػػػقيةد املاػػػـ )مػػػف 

ي   لكـ  (ا650.5ا حكح لكمر ؼ اكف )1.12سقيةد( طاقاً لاصذاار ذيان اميقيكر ةصذاار ألؿ مف 
 %(.62ميقيكر اقد درجر لقر )

 فروق فى الإبداع لدي العاممين        المتوسطات، وقيمة ومعنوية اختبار ال (15جدول رقم )
  ANOVA One-Way باستخدام اختبار  عدد سنوات العملباختلاف 

 المتوسط عدد سنوات العمل الإبداع لدي العاممين
 الانحراف
 المعنوية ف المعيارى

ةلإادةع جدي ةجياملكف 
)ةجطلالرا يةجمريقرا 
يةمصاجرا يةجحساسكر 

 جلمشالاد(

 1.525 8.081 سقيةد 2ألؿ مف 
650.5 
  
  

1.045 
  
  

 1.458 8.452 سقيةد 01سقيةد إج  ألؿ مف  2مف 
 1.631 1.583 سقر 02سقيةد إج  ألؿ مف  01مف 

 1.432 8.111 سقر  أالر 02

 قذامج ةجذحلكؿ ةلإحصام . المصدر:
اأقػػػ  ذيجػػػد  ياقػػػاءً الػػػن مػػػا سػػػاؽ كماػػػف لاػػػيؿ ةجفػػػرض ةجاػػػدكؿ مػػػف ةجدرةسػػػر اشػػػاؿ جزمػػػنا يةجقامػػػؿ:

إصذلا اد جي ركر اػكف ةجمسذقصػ  مػقاـ قحػي ةلإاػدةع جػدي ةجيػاملكف ذرجػ  إجػ  ةجييةمػؿ ةجدكميجرة كػر 
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

يةجمذمللر  ن )ةجقيعا يمسذيي ةجذيلكـا يادد سقيةد ةجيمؿ(    مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجػاري ةجفقػ  
    محا ظر ةجمقي كر.

 سادس عشر : نتائج البحث :
قكؽ مجميار ةم دةؼ ةجذن ذـ ةلإشار  إجكااا حكح ذـ ةجذيصؿ إجن مجميار ذيصؿ ةجاحح إجن ذح

مف ةجقذامج ةجذن ذسذحؽ ةجدرةسر يةلا ذماـ مف جاق  ةجمسميجكف امدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق  
 محؿ ةجدرةسرا يذذلصص أ ـ ةجقذامج  كما كأذن :

 

مكر اػكف قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر يمسػذيي الالػر ذةد دلاجػر إحصػا يجيد( نتائج الفرض الأول : 1)
ةلإاػػػدةع جػػػدي ةجيػػػاملكف )ةجطلالػػػرا يةجمريقػػػرا يةمصػػػاجرا يةجحساسػػػكر جلمشػػػالاد(  ػػػ  مػػػدةرس ةجذيلػػػكـ 

 ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كرا حكح أف :
 

 دةع جػػػدي يجػػػيد الالػػػر ةرذاػػػاط طػػػردي اػػػكف قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر يةجطلالػػػر اأحػػػد أايػػػاد ةلإاػػػ
 (.325,1ةجياملكفا حكح الغد لكمر ميامؿ ةلارذااط )

 

  يجػػيد الالػػػر ةرذاػػػاط ااسػػػ  اػػكف قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر يةجمريقػػر اأحػػػد أايػػػاد ةلإاػػػدةع جػػػدي
 (.458,1-ةجياملكفا حكح الغد لكمر ميامؿ ةلارذااط )

 

 أايػػاد ةلإاػػدةع جػػػدي  يجػػيد الالػػر ةرذاػػاط طػػردي اػػػكف قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر يةمصػػػاجر اأحػػد
 (.630,1ةجياملكفا حكح الغد لكمر ميامؿ ةلارذااط )

 

  يجػػػيد الالػػػر ةرذاػػػاط طػػػردي اػػػكف قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر يةجحساسػػػكر جلمشػػػالاد اأحػػػد أايػػػاد
 (..218,1ةلإادةع جدي ةجياملكفا حكح الغد لكمر ميامؿ ةلارذااط )

 دةع جدي ةجيػاملكفا يقجػد أف ميػاملاد ةلارذاػاط يجيد الالر ةرذااط طردكر ميقيكر اكف أاياد ةلإا
 (.650,1( ا )365,1ذرةيحد اكف )

 ( يذذفػػؽ  ػػذه ةجقذكجػػر مػػ  قذكجػػر درةسػػرTaherinia, et al 2021 حكػػح يُجػػد  قػػاؾ الالػػر )
طردكر اكف ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر يأايػاد ةلإاػدةع ةلإدةريا يجاػف ةصذلفػد ةجدرةسػر ةجحاجكػر مياػا  ػ  

 ⸵ر اكف قمط ةجقكاد  ةميذيلرةطكػر يةجمريقػر اأحػد أايػاد ةلإاػدةع جػدي ةجيػاملكفيجيد الالر ااسك
 يكرج  ذجؾ لاصذلاؼ طاكير مجذم  ةجاحح ةجحاج .

  أف أايػػػاد قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر مجذميػػػر ذػػػرذاط إكجااكػػػاً ميقيكػػػاً اػػػايض أايػػػاد ةلإاػػػدةع جػػػدي
جػؾ اميامػؿ ةرذاػاط مذيػدد إكجػاان كالػغ ةجياملكف )ةجطلالرا يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشػالاد(ا يذ
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ا 153,4ا 000,3( الػػػػن ةجذرذكػػػػ ا يالغػػػػد لكمػػػػر "ؼ" )348,1ا 312,1ا 288,1ا 185,1)
( الػػػن ةجذرذكػػػ  ي ػػػن ذةد دلاجػػػر إحصػػػامكرا امػػػا يُجػػػد أف أايػػػاد قمػػػط ةجقكػػػاد  010,5ا 301,4

اػػدةع جػػدي ةجيػػاملكفا ةميذيلرةطكػػر مجذميػػر ذػػرذاط سػػلاكاً ميقيكػػاً مػػ  اُيػػد ةجمريقػػر اأحػػد أايػػاد ةلإ
( ي ػػػن ذةد 208,3(ا يالغػػػد لكمػػػر "ؼ" )165,1-يذجػػػؾ اميامػػػؿ ةرذاػػػاط مذيػػػدد سػػػلا  كالػػػغ )

دلاجر إحصامكرا يكيقن ذجؾ لايؿ قميذج ةلاقحدةرا اما الػغ لكمػر ميامػؿ ةجذحدكػد مايػاد ةلإاػدةع 
لن ا 10,1( اقد مسذيى ميقيكر 128,1ا 103,1ا 551,1ا 515,1ا 054,1جدي ةجياملكف )

 ةجذرذك .
 ( ا 3,10%ا 1,55%ا 5,51%ا 4,05أف أايػػػػػاد قمػػػػػط ةجقكػػػػػاد  ةميذيلرةطكػػػػػر ذسػػػػػاـ اقسػػػػػار%

%(  ن ذفسكر ةجذااكف  ن أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف الن ةجذرذك . يذري ةجااحلػر أف ذلػؾ 8,12
 ةجقس  ييكفر إج  حد ما جذحقكؽ مسذيي ةلإادةع جدي ةجياملكف ااجمدةرس محؿ ةجدرةسر.

 

 ا 3,10%ا 1,55%ا 5,51%ا 4,05ايػػػػػاد قمػػػػػط ةجقكػػػػػاد  ةميذيلرةطكػػػػػر ذسػػػػػاـ اقسػػػػػار )أف أ%
 %(  ن ذفسكر ةجذااكف  ن أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف الن ةجذرذك . 8,12

 (  ي قػػػاً جميامػػػؿ ةجذحدكػػػد  ػػػ  16128أف قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر كماػػػف أف كفسػػػر حػػػيةج( )%
ةع جدي ةجيػاملكف امػدةرس ةجذيلػكـ ةجلػاقيي ةجذجػاري ةجفقػ  ( مف ةجذااكف ةجال     ةلإادR²ةجقميذج 

يأف جمك  ميػاملاد ةلاقحػدةر مايػاد قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػر ذةد إشػار  ميجاػر  محؿ ةجدرةسر.
يكؤاد ذجؾ يجيد الالر ميقيكر اكف درجر ذية ر  ي قاً لاصذاار )د(ا  كما ما كصص اُيد ةجمريقرا

اأايػػاده ةجمذمللػػر  ػػن )ةجطلالػػرا يةجمريقػػرا ةلإاػػدةع جػػدي ةجيػاملكف كػػر ي أايػاد قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةط
 يةمصاجرا يةجحساسكر جلمشالاد( ااجمدةرس محؿ ةجدرةسر.

ذيجػػػػد إصذلا ػػػػاد جي ركػػػػر اػػػػكف ةجمسذقصػػػػ  مػػػػقاـ قحػػػػي قمػػػػط ةجقكػػػػاد  نتــــائج الفــــرض الثــــاني :  (8)
يمسذيي ةجذيلػكـا ياػدد سػقيةد  ةميذيلرةطكر ذرج  إج  ةجييةمؿ ةجدكميجرة كر يةجمذمللر  ن )ةجقيعا

ةجيمؿ(    مػدةرس ةجذيلػكـ ةجلػاقيي ةجذجػاري ةجفقػ   ػ  محا ظػر ةجمقي كػرا يذذفػؽ ذلػؾ ةجقذكجػر مػ  
( جمذغكػػػرةد ةجقػػػيع 5151( إلا أقاػػػا ةصذلفػػػد مػػػ  درةسػػػر )ةجكػػػاسا 5106قذكجػػػر درةسػػػر )حسػػػفا 

 ذطاكؽ اؿ درةسر.يةجصار     ةجيمؿ يةجدرجر ةجيلمكرا ي ذة لد كرج  إج  ةصذلاؼ مجاؿ 
 حيث أن : 
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

  أف مسػػػذيي إدرةؾ ةجمسذقصػػػ  مػػػقاـ )ياكػػػؿ ةجمدرسػػػرا يميلػػػـ أيؿا يميلػػػـ( مذيسػػػط قسػػػاكاً جػػػقمط
ةجقكاد  ةميذيلرةطكػر اأحػد أقمػاط ةجقكػادةد ةجذيلكمكػر امػدةرس ةجذيلػكـ ةجلػاقيي ةجذجػاري ةجفقػ  محػؿ 

محػػد امصاجفذاػػاا يكيذمػػد  ةجدرةسػػرا حكػػح كصػػدر مػػدكر ةجمدرسػػر ةميةمػػر جلميلمػػكف ديف ةجسػػماح
ال  ةجيقيااد    ذيجك  سليؾ ةجميلمكفا ي قاؾ مذاايػر مػف لاػؿ مػدكر ةجمدرسػر مدةء ةجميلمػكف 
صطػػػي  اصطػػػي ا يكيمػػػؿ ااسػػػذقلاجكر ذامػػػر اإذصػػػاذ ةجقػػػرةرا يكؤاػػػد الػػػ  ةلاجذػػػزةـ ااجميةاكػػػد ةجمحػػػدد  

قػػ  كيذمػػد الػػ  أسػػلي  جليمػػؿا يكذحػػدح دةممػػاً امملػػؿ جلمجمياػػر  ػػ  إجذمااػػاد صارجكػػرا امػػا أ
ةممػػر  ػػ  ذياملػػ  مػػ  ةجميلمػػكفا يكذصػػرؼ ديف ةسذشػػار  أحػػد مػػف ةجميلمػػكفا  يكيذاػػر ةجمقالشػػر 
ادةء ةجرأي ميكير جليلدا يكذيج  مدكر ةجمدرسر حؿ ةجمشالاد يدرةسذاا اقفسػ ا يكسػي  إجػن  ية 

جميلمػكفا يكرةاػ  ذطاكؽ ذيلكماذ  احذة كر اا يلا كشج  ال  ذفيكؿ لقيةد ةلاذصاؿ ةجرسمكر م  ة
ظريؼ ةجميلمكف اقػد ذيزكيػ  جلمسػؤيجكادا يكحػايؿ ذراكػز اػؿ ةجسػلطاد  ػ  كػده يكحػذفظ اقفسػ  
ةجقكػػاـ ااػػؿ صػػغكر  يااكػػر  امفػػردها يكظاػػر ةجمريقػػر  ػػ  ذياملػػ  مػػ  ةجميلمػػكفا يلا كقػػالش أ اػػاره 

  جلميلمػػػكف ةججدكػػػد  مػػػ  ةجميلمػػػكفا يكاػػػيف مػػػدكر ةجمدرسػػػر حازمػػػاً  ػػػ  إذصػػػاذ ةجقػػػرةرةدا يلا كسػػػم
ااجذأجكؿ    أدةء ةجيمؿا يكراز ادرجر اسػكطر الػ  ةجلػيـ يذصػكّد ةمصطػاء  ػ  ذأدكػر ةجيةجاػادا 

 يلا كشارؾ مدكر ةجمدرسر ةجميلمكف    يي  رؤكر ةجمدرسر يرساجذاا.
  يجػػيد إصذلا ػػاد جي ركػػر اػػكف ةجمسذقصػػ  مػػقاـ قحػػي قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر ي قػػاً جلقػػيعا حكػػح

أايػػاد قمػط ةجقكػاد  ةميذيلرةطكػػر ةجذػ  ذرجػ  إجػػن ةجقػيع  ػ   ػػريؽ جي ركػر جصػػاج   أف ةجفػريؽ  ػ 
 %(.62ا ي   لكـ ميقيكر اقد درجر لقر )(86006)ةجذايرا حكح الغد لكمر د 

  يجػػػيد إصذلا ػػػاد جي ركػػػر اػػػكف ةجمسذقصػػػ  مػػػقاـ قحػػػي قمػػػط ةجقكػػػاد  ةميذيلرةطكػػػر ي قػػػاً جمسػػػذيي
جقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر ةجذػػ  ذرجػػ  إجػػن مسػػذيي ةجذيلػػكـ  ػػ  أف ةجفػػريؽ  ػػ  قمػػط ةةجذيلػػكـا حكػػح أف 

 ريؽ جي ركػر جصػاج  ةجحاصػلكف الػ  ةجدرةسػاد ةجيلكػا كلكاػا ةجحاصػلكف الػ  مؤ ػؿ اػاج  كلكاػا 
ا حكػػح 1.12ةجحاصػػلكف الػػ  ةجمؤ ػػؿ ةجمذيسػػط طاقػػاً لاصذاػػار ذػػيان اميقيكػػر ةصذاػػار ألػػؿ مػػف 

 %(.66) (ا ي   لكـ ميقيكر اقد درجر لقر434.05لكمر ؼ )
  يجػيد إصذلا ػػاد جي ركػػر اػكف ةجمسذقصػػ  مػػقاـ قحػي قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػر ي قػػاً جيػػدد سػػقيةد

ةجيمػػؿا حكػػح أف أف ةجفػػريؽ  ػػ  قمػػط ةجقكػػاد  ةميذيلرةطكػػر جصػػاج  ةجػػذكف كذػػرةيح سػػقيةد املاػػـ 
سػقيةد إجػ   2سػقر(  كلكاػا ةجػذكف كذػرةيح سػقيةد املاػـ )مػف  02سقيةد إجػ  ألػؿ مػف  01)مف 

سقيةد( طاقاً لاصذاار ذيان اميقيكػر  2سقر  أالر(ا لـ )ألؿ مف  02سقيةد(ا لـ ) 01ألؿ مف 
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(ا ي ػػػػ  لػػػػكـ ميقيكػػػػر اقػػػػد درجػػػػر لقػػػػر 486.1ا حكػػػػح لكمػػػػر ؼ اػػػػكف )1.12ةصذاػػػػار ألػػػػؿ مػػػػف 
(62.)% 

ذيجد إصذلا اد جي ركر اكف ةجمسذقص  مقاـ قحي ةلإاػدةع جػدي ةجيػاملكف نتائج الفرض الثالث :  (1)
ةجييةمؿ ةجدكميجرة كر يةجمذمللػر  ػن )ةجقػيعا يمسػذيي ةجذيلػكـا ياػدد سػقيةد ةجيمػؿ(  ػ   ذرج  إج 

مدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق     محا ظر ةجمقي كرا يذذفؽ ذلؾ ةجقذكجر م  قذامج درةساد 
قذػػاج ذقكػػكـ(ا  لااػػد مػػف 5155ةجصاجػػديا  ⸵ 5151)مذيػ ا  يذحلكلاػػا لػػـ  ةم اػػار يذقمكػػر ية 
اا  اػذه ةم اػار ذصذلػؼ  ػ  طاكيذاػا مػف شػصص لآصػر حسػ  لقا ذػ  ةجذيلكمكػر أي صارذػ  يذقفكذ 

    ةجيمؿ أي قيا .
 حيث أن :

 

  أف مسذيي إدرةؾ ةجمسذقص  مقاـ )ياكؿ ةجمدرسرا يميلـ أيؿا يميلـ( مذيسط قساكاً جاُيد
جفق  محؿ ةجدرةسرا ةجطلالر اأحد أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف امدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ة

حكح كمذلؾ ةجمدكر ةجقدر  الن ذقدكـ أالر مف  ار  صلاؿ  ذر  زمقكر يةحد ا يكجد ةجمدكر سايجر 
 ن ةجذياكر اف أ اارها يكمذلؾ ةجقدر  ةجاا كر لاسذحيار أاار ادد مماف مف ةمجفاظ ةجذياكركر 

ذفاكر ةجسرك  جحؿ مشالاد ذةد ةجميقن ةجيةحد جلدلاجر الن  ار  يةحد ا االإيا ر إج  لدر  ةج
 ن مصذلؼ ةجظريؼا يماارةد ةجذيةصؿ لإلقاع ةلآصركف اأ اارها يةجقدر  الن ةجذياكر اف أ ااره 

 اطلالر.
  أف مسذيي إدرةؾ ةجمسذقص  مقاـ )ياكؿ ةجمدرسرا يميلـ أيؿا يميلـ( ييكؼ قساكاً جاُيد

لاقيي ةجذجاري ةجفق  محؿ ةجدرةسرا ةجمريقر اأحد أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف امدةرس ةجذيلكـ ةج
حكح مف ةجيريري أف : كصيغ ةجمدكر أ ااره  ن الماد مفكد  ذذقاس  م  ةجميةلؼا يكقذرح 
ةجمدكر أساجك  جدكد  مدةء ةجيمؿ مف أجؿ قجاح ةجمقظيمر اأاملااا يكحرص الن إحدةح 

ماام  ةجمالؼ ااا مف  ذغككرةد  ن أساجك  ةجيمؿ  ن اؿ  ذر ا يكمذلؾ ةجقدرةد ةجلازمر لإقجاز
لاؿ إدةر  ةجمدرسرا يااجذاج  اقدما كقذق  اصحر ةجميلؼ لا كذردد    ذغككرها يكحرص ةجمدكر 
ف يةجاذ  صييااد  ن ذطاكقااا يكقظر ةجمدكر جلميةلؼ  الن ذاقن أ اار جدكد  حذن ية 

 مقاا. يةجذغكرةد ةجمحكطر اقظر  شاملر مذااملرا يكاذـ امير ر مصذلؼ ةلآرةء جلإسذفاد 
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

  أف مسذيي إدرةؾ ةجمسذقص  مقاـ )ياكؿ ةجمدرسرا يميلـ أيؿا يميلـ( مذيسط قساكاً جاُيد
ةمصاجر اأحد أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف امدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق  محؿ ةجدرةسرا 

ةجققد حكح كاذيد ةجمدكر اف ذارةر ما كفيل  ةلآصريف  ن حؿ مشالاد ةجيمؿا يكذقاؿ ةجمدكر 
ةجاقّاء ةجذى كساـ  ن ذطيكر ةجيمؿا يكسي  جليصيؿ إجن ةم اار يةلإلذرةحاد ةجذن ذسا ـ  ن 
حؿ ةجمشالادا يكقذاج ةجذفاكر ةجمقطقن جحؿ ةجمشالاد ةلإدةركر ةجذن ذيةجا ا االإيا ر إج  

ر   امقر ةمذلاا  ةجقدر  الن ذقظكـ أ اارها جدى ةجمدكر رؤكر دلكقر جحؿ ةجمشالادا يةجذمذ  اماا
  ن ةجققاش يةجحيةرا يذاق  طرلاً جدكد   ن ةجيمؿ صي اً مف ةجفشؿ.

  أف مسذيي إدرةؾ ةجمسذقص  مقاـ )ياكؿ ةجمدرسرا يميلـ أيؿا يميلـ( مذيسط قساكاً جاُيد
ةجحساسكر جلمشالاد اأحد أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف امدةرس ةجذيلكـ ةجلاقيي ةجذجاري ةجفق  

كسذطك  ةجمدكر حؿ ةجمشالاد ةجذن ذيةجا   ن مجاؿ ةجيمؿا  كمذلؾ ةجقدر  محؿ ةجدرةسرا حكح 
الن ةجحجر يةلإلقاعا يكقجز ةجمدكر أاماج  اأسلي  مذجددا يكذقاأ امشالاد ةجيمؿ لاؿ 
حديلااا يكصطط جميةجار مشالاد ةجيمؿ ةجذن كماف حديلااا يكسذطك  ذيل  ةجحؿ ةجمقاس  

أيج  ةجقصير يةجييؼ  كما كقيـ ا  مف امؿا يكمذلؾ جمشالاد ةجيمؿا يكحرص الن مير ر 
 رؤكر دلكقر لإاذشاؼ ةجمشالاد ةجذن كياقن مقاا ةلآصريف  ن ةجيمؿ.

  يجيد إصذلا اد جي ركر اكف ةجمسذقص  مقاـ قحي ةلإادةع جدي ةجياملكف ي قاً جلقيعا حكح أف
ؽ جي ركرا حكح الغد ةجفريؽ    أاياد ةلإادةع جدي ةجياملكف ةجذ  ذرج  إجن ةجقيع     ري 

%(ا يالغد ميقيكر ةلاصذاار 66(ا ي   لكـ غكر ميقيكر اقد درجر لقر )858.2لكمر د اكف )
(0.)% 

  يجيد إصذلا اد جي ركر اػكف ةجمسذقصػ  مػقاـ قحػي ةلإاػدةع جػدي ةجيػاملكف ي قػاً جمسػذيي ةجذيلػكـا
 ػػػ   ػػػريؽ ةجذيلػػػكـ حكػػػح أف ةجفػػػريؽ  ػػػ  أايػػػاد ةلإاػػػدةع جػػػدي ةجيػػػاملكف ةجذػػػ  ذرجػػػ  إجػػػن مسػػػذيي 

جي ركػػػػر جصػػػػاج  ةجحاصػػػػلكف الػػػػ  ةجدرةسػػػػاد ةجيلكػػػػا كلكاػػػػا ةجحاصػػػػلكف الػػػػ  مؤ ػػػػؿ اػػػػاج  كلكاػػػػا 
ا حكػػح 1.12ةجحاصػػلكف الػػ  ةجمؤ ػػؿ ةجمذيسػػط طاقػػاً لاصذاػػار ذػػيان اميقيكػػر ةصذاػػار ألػػؿ مػػف 

يالغػػػػد ميقيكػػػػر ةلاصذاػػػػار %(ا 66(ا ي ػػػػ  لػػػػكـ ميقيكػػػػر اقػػػػد درجػػػػر لقػػػػر )608.00لكمػػػػر ؼ )
(0.)% 
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  د إصذلا ػػػاد جي ركػػػر اػػػكف ةجمسذقصػػػ  مػػػقاـ قحػػػي ةلإاػػػدةع جػػػدي ةجيػػػاملكف ي قػػػاً جيػػػدد سػػػقيةد يجػػي
سػقيةد  01ةجيمؿا حكح أف ةجفريؽ    ةلإادةع جػدي ةجيػاملكف ةجػذكف كذػرةيح سػقيةد املاػـ )مػف 

 01سػػػقيةد إجػػػ  ألػػػؿ مػػػف  2سػػػقر(  كلكاػػػا ةجػػػذكف كذػػػرةيح سػػػقيةد املاػػػـ )مػػػف  02إجػػػ  ألػػػؿ مػػػف 
سقيةد( طاقػاً لاصذاػار ذػيان اميقيكػر ةصذاػار ألػؿ  2 أالر(ا لـ )ألؿ مف  سقر 02سقيةد(ا لـ )

 %(.62(ا ي   لكـ ميقيكر اقد درجر لقر )650.5ا حكح لكمر ؼ اكف )1.12مف 
 سابع عشر : توصيات البحث :

   يػيء قذػامج ةجاحػح يقذػامج ةجذحلكػؿ ةلإحصػامنا يجذحقكػؽ أ ػدةؼ ةجاحػحا  قػد ذػـ ذقػايؿ ذيصػكاد 
 ال  ةجقحي ةلآذ  : Action Planصير  صطر ذشغكلكر ةجاحح     

 توصيات البحث (16جدول رقم )
 التوصية

المسؤول عن 
 آليات التنفيذ التنفيذ

الوقت المطموب 
 لمتنفيذ

يػػػػػػرير  ذطػػػػػػيكر 
أسػػػػػػػس يميػػػػػػػاككر 
ةصذكػػػار ةجقكػػػادةد 
جػػػرةء  ةلإدةركػػػرا ية 
ذغككػػػػػػػػر جػػػػػػػػي ري 
الػػػػػػػػػػػػػ  طركقػػػػػػػػػػػػػر 
ممارسػػػػر ةجيملكػػػػر 

 ةجقكادكر.

 مدكركر ةجذراكر
 يةجذيلكـ

 ةلإدةر  ةجذيلكمكر

ةجذراكػػػػػػز الػػػػػػ  ةصذكػػػػػػار أصػػػػػػحا  ةجسػػػػػػماد ةجشصصػػػػػػكر  -
 ةجماارةد يةجصارةد ةجذ  ذذقاس  م  ةجمراز ةجقكادي.

ذيزكز ممارسر قمط ةجقكاد  ةجدكميلرةطكر ااؿ جيةقا  جدي  -
ةجمػػدكركفا يمشػػارار ةجمرؤيسػػكف  ػػ  صػػق  ةجقػػرةرا يذجػػؾ 

ااقكػػر ةجذياكػػر جمػػا جػػ  مػػف  لػػار إكجااكػػر  اػػي كذػػك  جاػػـ إم
اف  ةرماـ يمقذرحػاذاـا امػا كذجػايز ةلاقغػلاؽ يةجذيصػ  

 ةجفاري.
إذصػػػػػػػػاذ إجػػػػػػػػرةءةد ذصػػػػػػػػحكحكر جممارسػػػػػػػػر قمػػػػػػػػط ةجقكػػػػػػػػاد   -

ةميذيلرةطكػػػر صصيصػػػاً أقػػػ  كمػػػارس ادرجػػػر مرذفيػػػر إجػػػ  
حػػد مػػا اقػػد ةجػػذاير أالػػر مػػف ةلإقػػاحا مػػف صػػلاؿ إلامػػر 
ديرةد ذدركاكػػػػػر ييرش امػػػػػؿ ذطاكقكػػػػػر جذزيكػػػػػد ةجمػػػػػدكركف 

أ مكر ةجقكادةد ةلإدةركػر يذألكر ػا الػ  أ اػار يسػلياكاد ا
 ةجمرؤيسكفا ياكاف أ مكر مفا كـ ةجحيةر يةجذسام .

ةلا ذمػػػػاـ ااجقيةاػػػػد يةجميػػػػاككر ةجيادجػػػػر يةجمييػػػػياكر اقػػػػد  -
ذرشػػك  يةصذكػػػار ةجقكػػػادةد ةلإدةركػػر ةجمقاسػػػار ةجذػػػ  ذسػػػي  
جلارذقػػاء امقظماذاػػا يذحقكػػؽ ةممػػف ةجفاػػري دةصلاػػاا اػػف 

ذحقكؽ ةجيدؿ اكف ةجميظفكف يذشجك  ةجحيةر اكقاـ طركؽ 
ذاحػػػػر حركػػػػر ةجػػػػرأي يةلاقفذػػػػاح يةجذفااػػػػؿ ةلإكجػػػػاا  مػػػػ   ية 
ةجحيػػػارةد ةجمصذلفػػػر يةلاسػػػذفاد  مقاػػػػا امػػػا كذقاسػػػ  مػػػػ  

 اكمذاا.

 مف شار إج  شاركف
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 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

المسؤول عن  التوصية
 التنفيذ

الوقت المطموب  آليات التنفيذ
 لمتنفيذ

داػػػـ ةجمرؤيسػػػكف 
يذماكػػػػػػػػػػقاـ مػػػػػػػػػػف 
ةجمشػػػػػػػػػػارار  ػػػػػػػػػػ  
 ةجيملكر ةجقكادكر.

مدكركر ةجذراكر 
 يةجذيلكـ

 ةجذيلكمكرةلإدةر  
 مدكر ةجمدرسر

إذاحػػػر ةجفرصػػػر جاػػػـ لإاػػػرةز ماػػػارةذاـ يةذصػػػاذ ةلإجػػػرةءةد  -
 ةجذ  ذماقاـ مف ةجمسا مر    صق  ةجقرةر.

اقد ارةمج ذدركاكػر جزكػاد  ةجذياكػر امفاػيـ يأقمػاط  ةجقكػاد   -
ةمصػػػػػري ملػػػػػؿ )قمػػػػػط ةجقكػػػػػاد  ةجذحيكلكػػػػػرا يقمػػػػػط ةجقكػػػػػاد  

قكػػػػػػػػػاد  ةجذماكقكػػػػػػػػػرا يقمػػػػػػػػػط ةجقكػػػػػػػػػاد  ةجصادمػػػػػػػػػرا يقمػػػػػػػػػط ةج
 ةجدكميلرةطكر(.

اقػػد جقػػاءةد إجذمااكػػر غكػػر رسػػمكر ااػػدؼ ذيزكػػز ةجلقػػػر  -
اكف ةجقكػادةد ةلإدةركػر ااجمػدةرس ةجحايمكػر محػؿ ةجدرةسػر 

 ياكف ةجياملكف.
ةجيمػػػػؿ الػػػػن قشػػػػر ةجقػػػػكـ ةجذقظكمكػػػػر  ػػػػن ةجمػػػػدةرس محػػػػؿ  -

 ةجدرةسر مف صلاؿ اقد جقاءةد مفذيحر.
حػؿ ةجدرةسػر ذدرك  يذأ كؿ ةجقكادةد ةلإدةركػر ااجمػدةرس م -

دةر  ةجصرةع اكف ةجياملكف.  الن حؿ ةجمشالاد ية 
ةجيمػػػػؿ الػػػػ  ذحقكػػػػؽ ةجيدةجػػػػر ةجذقظكمكػػػػر اجمكػػػػ  أاياد ػػػػا  -

ةجمذمللػػر  ػػ  ةجيدةجػػر ةجذيزكيكػػر يةجيدةجػػر ةلإجرةمكػػر يادةجػػر 
ةجذيػػػاملاد. ذحسػػػكف ةجمقػػػػاخ ةجيػػػاـ يجيلػػػػ  أالػػػر ةقفذاحػػػػاً 

 يذقالًا جلرأي ةلآصر.

 صلاؿ شار

يػػػػػرير  ذشػػػػػجك  
ؤيسػػكف الػػ  ةجمر 

ذحقكػػؽ مسػػذيكاد 
مقايجػػػػػػػػػػػػػػػر مػػػػػػػػػػػػػػػف 
ةلإاػػػػػػػػػػػػػػدةع  ػػػػػػػػػػػػػػ  
ةجمػػػػػػدةرس محػػػػػػػؿ 

 ةجدرةسر.

مدكركر ةجذراكر 
 يةجذيلكـ

 ةلإدةر  ةجذيلكمكر
 مدكر ةجمدرسر

ذفيكػػػػػػػػػؿ مفاػػػػػػػػػيـ ةجيلالػػػػػػػػػاد ةلإقسػػػػػػػػػاقكر اػػػػػػػػػكف ةجمػػػػػػػػػدكركف  -
يةجمرؤيسػػػػكف جمػػػػا  ػػػػ  ذجػػػػؾ مػػػػف ألػػػػر  ػػػػ  ذيزكػػػػز دة يكػػػػر 

 ةجمرؤيسكف يذداكـ إادةااـ    ةجيمؿ.
ةءةد ةلإدةركػر ةجافكلػر امقػ  ةجيػغيط ةجسػلاكر إذصاذ ةلإجػر  -

الػػػػ  ةجمرؤيسػػػػكف مػػػػف لاػػػػؿ ةجمػػػػدكركف يةجذػػػػ  ذػػػػؤلر الػػػػ  
 إادةااـ    ةجيمؿ.

ةجيمؿ ال  ذي كر ظريؼ امؿ مقاسار يمركحر جلياملكف  -
يةجذػػػػػ  كماػػػػػػف أف ذػػػػػداـ يذيػػػػػػزز مسػػػػػذيي ةلإاػػػػػػدةع جػػػػػػدي 

 ةجياملكف.
ملكف ةلاحذرةـ يةجذقدكر مف جاق  إدةر  ةجمدرسر جاا ر ةجيا -

ااػػػػػاا يمػػػػػق  صػػػػػلاحكاد أيسػػػػػ   ػػػػػ  ةجيمػػػػػؿ ااػػػػػا امػػػػػا لا 
 كذيارض م  أ دةؼ يمصاج  ةجمدرسر.

 اػكف مفذيحػر ةذصػاؿ لقػيةد إلامػر يػرير  الػن ةجذأاكػد -
 ةجذى كسم  ااجشاؿ ةجيلكا يةجياملكف ةلإدةركر ةجمسذيكاد
 يأ دة اا. ةجمدةرس رساجر يذييك  اذيصكؿ

 شاير 8صلاؿ 
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المسؤول عن  التوصية
الوقت المطموب  آليات التنفيذ التنفيذ

 لمتنفيذ
يي ةلإاػػػدةع جاػػػ  ذػػػقج  ةجقكػػػاد  ةلإدةركػػػر  ػػػ  ذيزكػػػز مسػػػذ -

جػػػػػدي ةجيػػػػػاملكف لااػػػػػد الكاػػػػػا ذػػػػػي كر ةمجػػػػػيةء ةجذقظكمكػػػػػر 
 مسااد  ال  صلؽ أ اار جدكد  ياذجؾ ذطاكقاا.

ذطاكػػػػؽ ةجمفػػػػا كـ ةجصاصػػػػر ااجقكػػػػاد  ةجدكميلرةطكػػػػر يةجحػػػػر   -
يةجذػػ  ذسػػا ـ  ػػ  ذيزكػػز مسػػذيكاد ةلإاػػدةع  ػػ  ةجمػػدةرس 

 محؿ ةجدرةسر.
اخ أصلالػ  ذيزكز ةجلقا ر ةمصلالكر يذاكمر اكمر امػؿ يمقػ -

ملامػػػػػػػـ كشػػػػػػػج  الػػػػػػػ  ةلاجذػػػػػػػزةـ ااجسػػػػػػػلياكاد ةمصلالكػػػػػػػر 
يةجذطياكػر مػػف صػػلاؿ مرةاػػا  ةجييػػيح يةجدلػػر اقػػد ذحدكػػد 
ةم ػػػػدةؼ ااجشػػػػػاؿ ةجػػػػػذي كػػػػػذلاءـ مػػػػػ  ةجميػػػػػاككر يةجرؤكػػػػػر 
ةمصلالكػػػػػػرا يذحدكػػػػػػػد أ ػػػػػػػدةؼ يرؤكػػػػػػر يرسػػػػػػػاجر أصلالكػػػػػػػر 

 يةيحر.
ذقػػػدكـ اػػػرةمج ذدركاكػػػر جلمسذقصػػػ  مػػػقاـ ااجمػػػدةرس محػػػؿ  -

ر  ن ةجمجالاد ةجسلياكر ملؿ ماارةد ةجذيامؿ مػ  ةجدرةس
 ةجرؤساء يةجزملاءا يماارةد ةجذفايض يةلاذصاؿ ةجفيّاؿ.

يرير  إذااع ةجمػدكركف جلذشػغكؿ ةجمذػيةزف جلميليمػاد  ػن  -
ةجذياملاد اقد ذقككـ ةجياملكفا مف صلاؿ اقد ةجمقالشاد 
ةجمفذيحػػػػػػر مػػػػػػ  ةجيػػػػػػاملكف يذقاّػػػػػػؿ يجاػػػػػػاد ةجقظػػػػػػر ةجذػػػػػػن 

يةلفاـ ةجرةسػػصرا يذشػػاكؿ  ػػرؽ امػػؿ مػػف ذذيػػارض مػػ  مػػ
ذيى ةجصاػػػػرةد جلمسػػػػػااد   ػػػػن ذحلكػػػػػؿ ةجاكاقػػػػاد ةجمذيلقػػػػػر 
ااجيمػػؿ لاػػؿ ةجذيصػػؿ إجػػن أى لػػرةرا ياػػرض ةجميليمػػاد 

 اشاؿ ميييان ديف يجيد غميض ااا.
ذحسكف ةجشفا كر  ن ةجيلالاد اكف ةجمدكركف يةجمرؤيسكفا  -

رةسػر مف صلاؿ مق  ةجحية ز جلياملكف ااجمدةرس محػؿ ةجد
ةجػػػذكف كياػػػريف اػػػف  رةماػػػـ يذجػػػؾ جذشػػػجك  ةججمكػػػ  الػػػن 
ةجذياكػػػػر اػػػػف ةم اػػػػارا ياقػػػػد ةلاجذمااػػػػاد ةجديركػػػػر جاػػػػـ 
جلإ صػػػاح اػػػف ةجميليمػػػاد يذاادجاػػػا اشػػػاؿ القػػػن مياػػػـ 
ف ااقػػػػػد  صاػػػػػار ـ ااجحقكقػػػػػر حذػػػػػن ية  يةلاجذػػػػػزةـ اذقفكػػػػػذ ا ية 
صػػيارا يذفيكػػؿ دير قظػػـ ةجميليمػػاد ةلإدةركػػر يذجػػؾ مػػف 

ر ةجذيةصػػػؿ مياػػػـا ياػػػذجؾ أف ذاػػػيف أجػػػؿ ذحقكػػػؽ سػػػايج
ةجقػػػرةرةد ماذياػػػر ييةيػػػحر يلا ذحذمػػػؿ ةجلػػػاس مػػػف أجػػػػؿ 

 ةلااذياد اف ةجغميض.
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 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 قـــائمة المراجـــــع
 امدكقر ةجلاقيكر ةجمدةرس لامدةد جدى ةجسامد ةجقادي ةجقمط (ا5106محمد ) صلؼ قيؼ ةجحيرم ا 

 .058ةجيدد  ةمز را جامير ةجذراكرا الكر مجلر .جلميلماد ةجذقظكم  االاجذزةـ يالالذ  ةجمارمر مار
 ( درجر ممارسر مدكري ةجمدةرس ةجلاقيكر جلقكاد  ةميذيلرةطكر 5105ةجحليا سصاء الماف محميدا .)

يالالذاا امسذيي ةجصمد ةجذقظكم  جدي ةجميلمكف    امافا رساجر ماجسذكر غكر مقشير ا الكر 
 شمكرا ةمردف.ةجدرةساد ةجيلكاا ةججامير ةجاا

 ( ا دير ةدةره ةجميةرد ةجاشركر ةلاسذرةذكجكر    ذقمكر ةجقدرةد 5155ةجصاجدىا صاجد سيد قاكؼا)
 ةلاادةاكرا رساجر داذيرةه غكر مقشير ا الكر ةجذجار ا جامير ةجمقي كر.

 ( ا دير ةسذرةذكجكاد ةلاادةع ةلادةري    ذحسكف ةلادةء ةجيظكف ا رساجر 5155ةجساادىا النا)
 جسذكر غكر مقشير ا الكر ةلإدةر  يةلالذصادا جامير ارالاء.ما
 ( ا الالر5151ةجيكاي ا اصاـا سمكرا اف ساك ا) مسكري جدى ةلإقجاز ادة يكر ةجقكادكر ةمقماط 

 .(8)00يةجذقمكرا  ةلاسذرةذكجكر مجلر .ةجذجاركر ةجركايكر ةجشرااد
  ( .ا5102ةجفكف ا ال  اف أحمد). لذاا ايغيط ةجيمؿ مف يجار قظر ةمقماط ةجقكادكر يالا

 رساجر ماجسذكر غكر مقشير ا جامير قاكؼ جليليـ ةممقكر. ةجياملكف اجيةزةد مقطقر جازةفا
  أقماط ةجقكاد  يالالذاا االإادةع ةلإدةري: درةسر مسحكر  (ا 5104محمد اف صقكذاف )  &ةجمطكري

 ر قاكؼ جليليـ ةممقكر.ا رساجر ماجسذكر غكر مقشير ا جامي الن إمار  مقطقر ةجقصكـ
 ( .ةمقماط ةجقكادكر جمدكري ةجمدةرس    ةجمدةرس ةجحايمكر ةجلاقيكر 5150ةجكاسا الكقر ايكس .)

يألر ا الن سليؾ ةجميلمكف يمف يجار قظر ـ. مجلر ةججامير ةلإسلامكر جلدرةساد ةجذرايكر يةجقفسكرا 
56(0.) 

 ( ا ألر ةجقكاد  ةميذيلرةط5103اصكدا لمر محمدا) : كر الن ةلإادةع ةلإدةرى ااججامياد ةجسيدةقكر
 .5درةسر ذطاكقكر الن الكر ةجيليـ ةلإدةركر اجامير ةجقر ف ةجاركـا مجلر ةجيليـ يةجذقاقرا 

 ةجماذار حاجر درةسر :ةلإدةري ةلإادةع داـ    يدير ا ةلإدةركر ةجقكاد  (ا5105مفكد  ) جرمافا 
 ةجيليـ الكر ماجسذكر غكر مقشير ا رساجر جايةل اة أـ – ماكدي اف ةجيرا  جامير ةجمرازكر

 .ةجايةل  ماكديا أـ اف ةجيرا  جامير ةجذسككرا ياليـ يةجذجاركر ةلالذصادكر
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 ( 5106حسفا مليؾ إارة كـ ةجحاج).  دير ةلإادةع ةجمؤسس     ذقمكر ةجميةرد ةجاشركر  ن ةجمقظماد
ا رساجر داذيرةه غكر م  جامير ةجسيدةف جليليـ يةجذاقيجيجكا. قشير اةجطياكر ةجيطقكر يلاكر ةجصرطيـ

 مؤسسر حاجر درةسر  :ااجمؤسسر ةلإادةع ذقمكر    يدير ا ةلإدةركر ةجقكاد  (ا5102حقافا ) رزكؽا 
 ةجيلم ا يةجاحح ةجياج  ةجذيلكـ يزةر  ماجسذكر غكر مقشير ا رساجر اياركركجا ارج يلاكر-ايقدير
 .ةجذسككر ياليـ يةجذجاركر ةلالذصادكر ةجيليـ الكر أيجحاجا محقد أال  جامير

 االدكر مكدةقكر درةسر :ةلإدةرككف ةجميظفكف أدةء الن ةجقكادكر ةمقماط (ا ألر5150ادلافا ) شاكرا 
 يةلاجذمااكرا ةلإقساقكر ةجيليـ الكر جكجؿا كحكن اف ةجصدكؽ محمد جامير ماجسذكرا رساجر .يجاقر
 .ةلاجذماع الـ لسـ

  (ا دير ةلإادةع ةلإدةرى  ن ةمدةء ةةجمؤسسن : ااجذطاكؽ الن مرةاز 5151)صاج ا  كر جلكؿ محمدا
ـا رساجر داذيرةه غكر مقشير ا 5151-5102جاحح يةجذطيكر امجميار جكاد ةجصقااكر جلفذر  مف 

 الكر ةجدرةساد ةجيلكاا جامير ةجقكلكف.
  ( .ألر ةمقماط ةجسلياكر جلمدرةء الن أدةء ةج5150صاح ا اصاـ ةجزغؿ .) ميظفكف    ةجديةمر

 ةجيركاكر ةجفلسطكقكر    ةجيفر ةجغراكرا رساجر داذيرةه غكر مقشير ا جامير ةجقجاح ةجيطقكر.
  ( ا ةلاقماط5150طلا حرا إارة كـ الن أحمدا كيقسا  رةس محميدا) ةجمدةرس مدكري جدى ةجقكادكر 

ا ماجسذكر غكر  ميلمكفةج قظر يجا  مف ةجذيلكمكر ةجيملكر سكر الن يألر ا ةجحايم  ةجلاقيكر
 مقشير ا الكر ةجدرةساد ةجيلكا.

 ( ا  ةجقكاد 5105اامؿا جماؿ محمدا) امسذيى يالالذاا ةلاطفاؿ ركاض مدكري جدى ةلاادةاكر 
 .05جلميلمادا ةجمجلر ةجيلمكر جالكر ركاض ةمطفاؿا جامير ايرسيكدا  ةجيظكف  ةلادةء

 ( .درجر ممارسر ةجقكاد 5151مذي ا محمد  رج .)     ةلإادةاكر جدى مدكري مدةرس ةجمرحلر ةجلاقيكر
ديجر ةجکيكد مف يجار قظر ةجميلمكف يساؿ ذحسكقاا. مجلر ةجيليـ ةجذرايكر اکلكر ةجذراكر ااجغردلرا 

 (.0)8جامير جقي  ةجيةدىا 
 ( درجر ممارسر ةلإادةع ةلإدةري مف يجار قظر ةجقاد  ةجذرايككف ارةمج ةجطلار 5105قاصر ا .)

 (.1)12كف    ةجمقطقر ةجشرلكر ااجمملار ةجيراكر ةجسييدكرا مجلر ةجيليـ ةجذيلكمكرا ةجمي يا



 

 

 

882 

 أ.د/ أمجد حامد عنارة
 

 د/ علا عبد الميصف بصيوىى

  صفاء عبد الرازق إبراهيه أبو شريف

 

 نمط القيادة الأوتوقراطية في تقييه مصتوي الإبداع لدى العاملين دور          

 بمحافظة الميوفية التجارى الفيى تعليه الثاىوىدراشة تطبيقية على مدارس ال   

 درةسر :جلياملكف ةلإادةا  ةجسليؾ الن ةجقكاد  أقماط (ا ألر5103ا ) رشيةف جلاؿ ةجدكف  مدا سكؼ 
 الكر يةجذاقيجيجكاا جليليـ ةجسيدةف جامير ماجسذكر غكر مقشير ا رساجر .ةجسيدةقكر ةجاقيؾ مف اكقر
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