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    The research aims to identify the role of the Kuwaiti School Sports 

Federation and Higher Education in supporting the values of 

citizenship in the State of Kuwait by identifying: 

- The role of the Kuwaiti School Sports Federation and Higher 

Education in supporting the values of loyalty and belonging. 

- The role of the Kuwaiti School Sports Federation and Higher 

Education in supporting the values of social responsibility. 

- The role of the Kuwaiti School Sports Federation and Higher 

Education in supporting the values of national identity. 

The researcher used the descriptive approach in order to suit the 

nature of the research, the research population and sample: The 

research community is represented in the following categories: 

1- Employees of the General Sports Authority in the State of Kuwait. 

2- Members of the Board of Directors of the Kuwait Sports Federation 

for Schools and Higher Education 

3- Faculty members (physical education) in the State of Kuwait 

4- Physical education teachers in the State of Kuwait. 

1- Conclusions for the first axis: The role of the Kuwaiti School Sports 

Federation and Higher Education in supporting the values of loyalty 

and belonging: 

 •Lack of interest in activities that contribute to teaching young people 

how to participate in dialogue for societal issues that contribute to 

strengthening and instilling citizenship values. 

• The importance of understanding and making young people aware 

of the importance of preserving the capabilities of citizenship, 

including social cohesion, loyalty and belonging. 
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العالي في دعم قيم المواطنة والتعليم  المدرسي الكويتي الرياضيالاتحاد دور 
 بدولة الكويت.

 بدر عايض العتيبي/ د
 .الكويت - والرياضة البدنية التربية قسم  - الأساسية التربية بكلية مشارك استاذ

 مقدمة البحث:
حقيقتهددو طاددل مددوم ا يطادد  مياهددو مواتعددااي  دداطيو تةط يددو ح ددو يو  فدد تعددا مواطمة دد  

طة ه أط موايول مودى  يعديف فيده مط موا ياد  موتد  يعادم فيهدو طاع د   دىم  وصووحيقطم به موف ا 
م هو موتزمم  قوئدا  طأمومد  طح دو   فوواطمة د  اب يد   اد  مديم طابدوا  مس  دول مو دط  ت دو  

ة   وايه  بو ي  ل  اطك شمص  طااو  د  يطايد  فد  حيوتده طة ه طا تاعه حيث تصبح مواطم
ط اي   طتاثم مو يل موحيط  ف  موب وء ملا تادو   س  ا تادم ادل موا تاعدوأن طأل تفعيدم مديم 

 (35: 1. )مواطمة   وا  مواطمةل وه أ اي  مصط  ف  تحقيق مسال طملا تق م  طموتةط 
وطل طتيدوت  يوفد  مواس  دوأ موت بطيد  با ال تعدميت وب مواطمة   موصووح ن لاال م م ط 

وم او تقااه  دى  طموشبوبي  طملا تاو ي ن وتا يم  ىم موشعط  طملإح وس بوواطمة  ن طىوك ال م
فدد  موحقددطق طموطم بددوأ ويددم اددطمةلن طيددىوك اددل  اج طأ شددة  بشدديم ات ددوط م  مواس  ددوأ اددل بدد

موا تام  ل م تاوادوتهم  أ  وء موم تيوفس موف صن فوواطمة   تتاثم ف  مسفيو  موت  يعب  بهو
بأ اطب مي وب ن طفد   دطء حدس طة د  يدتم ميت دوبه ادل مدوم اس  دوأ موت شدئ  ملا تاو يد  

موع دددد  مواب دددد   ادددد  موابددددوا  موت بطيدددد  طمسمددددوق موح دددد   طموحايدددداين ط بددددى  مو ددددايماة يددددق و
 (26: 15) .موا تاممواعتقامأ طموافو يم موا فط   ال ط 

شدددو   ملا تاددوء طتط ددح موهطيددد  موشمصددي  طتمادددق اياددو ت ددهم مو يو ددد  فدد  ت ايدد   
فوو شدوة موح يد  طمسوعدوب مفد ما موا تادم  أطمص  موصدامم  طمودطا بديل موعوموأ ملا تاو ي  طتطةا

تتدديح ف صددو ت يدد  وتحقيددق ىمأ   ددى  مومبدد مأ  ادد  تط دديم اام يدده ط بددة مودد فء طتعاددم  اطاددو ت
موبا يد  طبشديم تيدد   طمايو وته  ا  زيواي إا ميه وحاطا  طما مته طتعامعه بطمم افو ياه طتةاعوته

 دل موصدفوأ تيد   ا بددهطيبدتدعدد  ف ه ف  موثق  طيي به ملا تاو ي  شمصيته طي  ج نفيه ادغدوم
 (52: 4)مو طي .

 فددد ييدددو  ي م تاو يددد  ادددل م دددم مواس  دددوأ ملا تاو يددد  ىمأ موتدددأثي   تعدددا مو يو ددد 
 قدم  فد موا تادم طاط  دو  فد ملا تاو يد  طموةبيعيد   موا تطيوأت فى مو  يم  فوو يو  موا تامن 
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بم طمصبحأ ال م دم ايدو   موح دو ي فد  أ  ا تادمن موتقوويا طموقيم ولأف ما طم اما م واا تقبم 
عواددم ادل  طماددم يادو ت دهم مو يو دد  فد  مي ددوا موشدعط  بووطحدداي مو او يد  طملإ تاددوءن طاط  دو ي

 (65: 9 تاو  . )موتيوام ملا
 

 دو ددكطمي و اط  و فد  تا داداديدوأ موتةبيم طموت شئ  ملا تاو ي  ف  ت هم مو يو   ف  ط 
 ت ادد  صددفوأ موقيددواي طمو ديدددوم طمودددطلاءن ياددو طمس دد م  مودقديدددم ادددل مود دوئدددا طاد دويددد ي موا دتدادددم

تقااده ط قدم موتد مثن طادو وبعدا موثقدوف  طت ا  صفوأ حيوتي  اثم مو ها طمويفوح موابىطمن طمي و م
مو يو   ف  مت و  موتيوام ملا تاو  . فه  تقام ماا   ايا  وا تاعدهددو  د دااددو ت داددم مود ددوس 

 (78: 4) .قاطبهمعي  تسو  ب ا م باشو  طتطحا فياو بي هم طتشع  ادعدو 
تددطف  مو يو دد  طموت بيدد  موبا يدد  مس  ددي  وددتعام ملا  ددبوة طموثقدد  بددوو فس ط طح موقيددواي ط 

طت قول ابوا  أ و ي    ط ي  وااياق مةي  يووت واح طموتعوطل طملاحت مم .يادو تعاادول ملإ  دول 
 فدددم موددد طح مواع طيددد ن طتعزيدددز موهطيددد   فددد طاط  دددو  طملا تصدددو موقددديم مس و دددي  وتقبدددم موهزياددد  

موهطيد  موطة يد ن طا دوم تعزيدز مديم موتايدز طملإ ماي  طتعزيدزموطة ي ن طا وم  فم مو طح مواع طي ن 
طموةوموأ ملإي وبي ن إىم او م تمااأ مو يو   بصط ي صحيح ن يايل أل ييدطل وهدو اط  إي دوب  

بيئد . يادو تبديل أل مو يو د  ب ايدم أ شدةتهو ةطيم مساا  ا  موت اي  طموصح  موعواد  طمو دام طمو
 دد  مس  ددي  وددتعام ملا  ددبوة طموثقدد  بددوو فس ط طح موقيددواي طتدد قول ابددوا  أ و ددي   دد ط ي  
وااياق مةيدد  يووت ددواح طموتعددوطل طملاحتدد مم. إى أل مس شددة  موبا يدد  طمو يو ددي  ت ددع  إودد  ت ايدد  

متهم ملا تاو يد  اثدم موعادم  دال موف يدق مواعو   طمويفوءمأ موت  تايل موشبوب ادل تةدطي  مدا  
تدطمزل  إي دواطموت وال طموت واح طمو طح مو يو ي  ف  إةو  اتعداا موثقوفدوأن فيتعدا  اط  دو إود  

 (3: 14) .بيل مس شة  موفي ي  طموبا ي 
 دط ت يديم  يو د  يمدام مو يو دييل موعدوو  طموتعاديم  مواا  د  مويطيت  مو يو  ملاتحوا ط 

ي دع  وا هدطب بوو يو د  فد  اطود  مويطيدأ ط دط ط  تامئي  حت  موا حا  مو واعي ال موا حا  ملاب
تعزيدز موااو  د  طادل م امفده  متحوا  يو    ط   لا  بح  تش    ايده موهيئد  موعواد  وا يو د 

 شد  ن ط مو يو ي  طمس شدة  فد  ادام س طزم ي موت بيد  طمو واعدوأ طمويايدوأ وا   ديل ب ديل طب دوأ
تحقيدق مس دام  موصدحي  ن ط   طموت بط  طموتش يم  ا  ااو  د  مو يو د موط   مو يو   طموصح

ن طمو ف ددي  طملا تاو يدد  طموت بطيدد  اددل مددوم ااو  دد  مو شددوة طت ايدد  موقددا مأ موبا يدد  طموح ييدد 
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م  ةوء موف ص  سيب   اا اايل ادل ملافد ما وااو  د  مسوعدوب موامتافد  طمو شدوة مودى  يت و دب ط 
 (21). موا تام مويطيت ام مو ايم طةبيع  

 اشيا  موبحث:
موتي طوط ي  طم  غوة موزاول طموايدولن اادو  ملاتصولاأموعطوا  طثط ي  زطغ يو  يف  يم ب

 هدددداايموا طموتصددددط مأ مسفيددددو م تقددددوم ط موحدددداطا موثقوفيدددد ن  طا ددددم توشدددد أثدددد   ادددد  مواددددطمةلن 
موت شددئ   ادد  مواطمة دد  ااددو أيددا  ن طبووتددوو   ددااطمسفدد ماوامصطصدددي ن طم عيددس  ادد  موا تاعددوأ 

مواس  دوأ مو  داي  طموحيدوي مواا يد   مدومبووت شئ   ا  مواطمة د ن ادل  ملا تاوم لإ وايموحو   
ادل م دم موحدوفي  اد  مود فء طموشدبوب وزيواي ف ص مواشو ي  فد  موا تادم طموا تادم موادا   ن 

ن طوحدم  دى  بتط هدوأ موعطواد  ملا تادوءتدأث  مديم ملافت م   ط مواطمة   ف  موعووم مويطيت  ف  ةم 
موعدوو  فد  طموتعاديم  مواا  د  مويطيت  مو يو  ملاتحوا مواشيا  يحوطم موبوحث موتع    ا  اط  

موتط يد  بدووقيم موطة يد   ا دومطتقاايو فد   اهاواط م ا م ميم مواطمة   باطو  مويطيأ حيث ياعب 
طمة دد  طموددطةل ايم مو مواممايدد ن طت ددىي  افددومو بهدد   تقطيدد ملإ  ددو ي  مو بيادد ن طفدد   طموافددو يم

طمةل با يطادد  موحقددطق طموطم بددوأ ادد اايدد ن طفدد  تط يدد  مو طااو  دد موطمحددا افهطاددون ط دداطيون 
طمةل بدووا تام مودى  ي تاد  ادن طموتد  تعادم  اد  تعزيدز شدعط  موهت دو  طة د هوده ط ةاطب  ا دامو
  مممومددأو طموتعددوطل طموت ددواح طمحتددطم   ددوء ا ددوئم مساددل طملا ددتق م  اددل مددوم  شدد  ابددوا   هإويدد

طمة دد  ام فدد  ت  دديه افهددطم مو  ددوطمين طياهددو ت ددواطمو مدديم موعددام  ممموقددو طل ط بددى موع دد  طمحتدد
وو يو ددد  أامي فو اددد  طا يطاددد  اتيوااددد  فددد  ب دددوء مواطوددد  طت  ددديه ف طيددد  موطة يددد  مو واعددد هطمو

وحايث  ف  ب وئهو مس شدة  مو يو دي  ا ي  مامواطو  مو مواطمة يلن طأحا  يوئزموثطمبأ موطة ي  وا  
  .طموشبوبي 

  ا  موبحث:
موعدوو  طموتعاديم  مواا  د  مويدطيت  مو يو د ملاتحدوا اط   يها  موبحث مو  موتع    ا 
 :ال موم موتع    ا ف  ا م ميم مواطمة   باطو  مويطيأ 

 .موطلاء طملا تاوءاط  ملاتحوا مو يو   مويطيت  مواا    طموتعايم موعوو  ف  ا م ميم  -
 .اط  ملاتحوا مو يو   مويطيت  مواا    طموتعايم موعوو  ف  ا م ميم موا سطوي  ملا تاو ي  -
 .اط  ملاتحوا مو يو   مويطيت  مواا    طموتعايم موعوو  ف  ا م ميم موهطي  موطة ي  -
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 ت وسلاأ موبحث:
 ؟موعوو  ف  ا م ميم موطلاء طملا تاوءاط  ملاتحوا مو يو   مويطيت  مواا    طموتعايم او  -
اط  ملاتحددددوا مو يو دددد  مويددددطيت  مواا  دددد  طموتعادددديم موعددددوو  فدددد  ا ددددم مدددديم موا ددددسطوي  اددددو -

 ؟ملا تاو ي 
 ؟اط  ملاتحوا مو يو   مويطيت  مواا    طموتعايم موعوو  ف  ا م ميم موهطي  موطة ي او  -

 مواصةاحوأ موا تماا  ف  موبحث:
 ميم مواطمة  :

طمسحيددوم موتدد  ييت ددبهو موفدد ا اددل مددوم محتيويدده بددووا تام  مواعددويي  دد  ا اط دد  اددل 
يعيف فيهن طموت  تعب   ل حبهم وطة هم طم تدزمز م بهدطيتهم موطة يد  طيدىم مواحوفيد   اد  موى  

 (49: 12. ) ىم موطةل طيم ااتايوته
 :موعوو طموتعايم  مواا    مويطيت  مو يو  ملاتحوا 
 ( 2اواي )

ييدطل اقد    موعدوو طموتعايم  مواا    مو يو   مويطيت  ملاتحواي ا    يو  متحوا  أي ش
  دل ت يديم ااو  د  ملا شدة  طموا دوبقوأ مو يو دي  باا    توبع  وطزم ي موت بي  طييدطل ا دسطلات 

 .امتا  مواام س طمواعو ا طمو واعوأ  ا  ا تط  اطو  مويطيأ ف 
 :يها  ملاتحوا مو  (3اواي )

 شدد  موددط   بافهددطم طفا ددف  مو يو دد  طموعاددم  ادد  ت يدديم ااو  دد  ملا شددة  مو يو ددي  فدد   -1
 امتا  مواام س طمواعو ا طمو واعوأ

 ش  موثقوف  مو يو ي  بص   وا  و ايم ةوب مواام س طمواعو ا طمو واعوأ طزيواي مودط    -2
 موةوب   ا  طى   ط ف    طم تاو  مو يو   واو وهو ال ا اطا صح   بأ اي 

تابددد   موتددد م ددداما بددد ماج م شدددة  مو يو ددد  بووت  ددديق ادددم موادددام س طمواعو دددا طمو واعدددوأ  -3
 محتيو وأ موةوب طملاش م   ا  ت ييم  ى  موب ماج طاتوبع  تقطياهو.

موعام  ا  تطفي  يوف  موط وئم طملاايو يوأ وااو    مو يو   بوواام س طمواعو دا طمو واعدوأ  -4
  ىم موا وم. ف وعام وقيواي م طتأ ياهم

مواددددستا مأ طمو دددداطمأ طمواه  و ددددوأ مواحايدددد   فدددد ت يدددديم موا ددددوبقوأ طموبةددددطلاأ طملاشددددت مك  -5
  ددطي  موا ياددوأ موماي يدد  طموع بيدد  طملامايايدد  طمواطويدد   فدد طملامايايدد  طموعووايدد  طملاشددت مك 

  موعوو .مواع ي  بوو يو   مواا  ي  طموتعايم 
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ملا دد مءمأ طموط ددوئم مووزادد  وتحقيددق م امفدده طفقددو واددطمئح طمودد يم  طييددطل ووتحددوا متمددوى يوفدد 
 (2: 3) مواعاطم بهو.
 م  مءمأ موبحث:
 ا هج موبحث:
 موا هج موطصف  طىوك واوئاته وةبيع  موبحث. م تمام موبوحث

 ا تام ط ي   موبحث: تاثم ا تام موبحث ف  موفئوأ موتووي :
 موعوااطل بووهيئ  موعوا  وا يو   باطو  مويطيأ. -1
 موعوو طموتعايم  مواا    مويطيت  مو يو  ملاتحوا م  وء ا اس مام ي  -2
 باطو  مويطيأم  وء  يئ  موتا يس )ت بي   يو ي (  -3
 اعااطم موت بي  مو يو ي  باطو  مويطيأ. -4

 طما حصم موبوحث  ا  ملا ت وبوأ بووة يق  موعشطمئي .
 أاطمأ  ام موبيو وأ :

 م تاو ي ملا تبيول : -
طتددم تةبيددق م ددتاو ي ملا ددتبيول مددوم موفتدد ي اددل  مددوم موبوحددث بتصددايم م ددتاو ي م ددتبيول

طما م تمام موبوحث صاق موا اطل "مواحياديل" طيدىوك  م31/1/2024م طحت  15/1/2024
موعي د   مدو  ف ا( ال اممدم ا تادم موبحدث طادل  41تم موتةبيق  ا   ي   م تةو ي  مطماهو )

 ملا و ي  طم تمام موبوحث اعوام ملا تبوة بيل موعبو مأ طاحوط  و بة يق  بي  طل.
 ( 1 اطم )

 تطصي   ي   موبحث 
 مجتمع البحث م

العينة 

 الأساسية

العينة 

 الاستطلاعية

 3 16 العاملون بالهيئة العامة للرياضة بدولة الكويت. 1

 5 14 العاليوالتعليم  المدرسي الكويتي الرياضيالاتحاد اعضاء مجلس ادارة  2

 7 18 اعضاء هيئة التدريس )تربية رياضية( بدولة الكويت 3

 26 176 التربية الرياضية بدولة الكويت. معلموا 4

 41 224 الاجمالـــــــــــــــــــــــــــى
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 ح وب مواعواوأ موعااي  وو تبيول:
 : موم موبوحث بح وب موصاق ال موم ة يقتيل ط او:موصاقأطلا: 

 صاق موا اطل "مواحيايل":  -أ
( طىودك 1( مبد مء )ا فدق10تم   ب ملا تاو ي  ا  ا اط   ال مومب مء باغ  داا م )

لا تةوع  أيهم موعاا  حطم اا  ا و ب  مواحوط  طموعبو مأ مواط ط   ويم احط  طيدىوك ادا  
(ن طبهددىم 2ا و ددب  ايددزمل موتقدداي  مواقتدد حن بغدد ب ح ددوب ا  دد  إتفددومهم  ادد  موعبددو مأ )ا فددق

طمددا (ن 2طيت ددح ىوددك اددل  دداطم ) موا دداطل طفقددوت   مء مومبدد مءن تحقددق موبوحددث اددل صدداق 
 بدو مأ طموشديم مو هدوئ  وو دتاو ي تاثدم  ثدوثطما تم حى   %70م ت   موبوحث   ب  ملاتفوق 

 (.3 بو ي )ا فق 36احوط  ط اا  ثوثف   اا 
 ( 2 اطم )

   ب  متفوق مومب مء وااحوط  طموعبو مأ 
 

المحور الأول 

100% 

 الثاني المحور

100% 

 المحور الثالث

100% 

 % م % م % م

1 100% 1 100% 1 90% 

2 90% 2 80% 2 60% 

3 80% 3 100% 3 100% 

4 100% 4 90% 4 80% 

5 60% 5 100% 5 90% 

6 100% 6 60% 6 100% 

7 80% 7 100% 7 60% 

8 60% 8 90% 8 80% 

9 90% 9 60% 9 100% 

10 100% 10 100% 10 90% 

11 100% 11 90% 11 80% 

12 100% 12 100% 12 100% 

13 100% 13 100% 13 90% 

14 90% 14  14 100% 

 -%60( مل مو  دب موائطيد  وااحدوط  طموعبدو مأ مدا ت مطحدأ بديل )2يت ح ال  داطم )
مواحدط  ملاطم  فد ( 8ن 5موعبدو ي  مدم )حصداأ ط  %70( طمو  ب  موتد  م ت دو و موبوحدث 100%

 اد    دب  ائطيد   ( فد  مواحدط  موثوودث7ن 2طموعبدو ي  مدم ) موثدو  مواحدط   فد ( 6طموعبو ي  مدم )
  ط     ب  ممم ال مو  ب  موائطي  موت  م ت و و موبوحث.ن 60%
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 صاق ملإت وق موامما :  -ب
مواحدوط   م تمام موبوحث ة يق  ملات وق موامما ن  ل ة يق إي وا اعوام ملا تبوة بديل

ن طبديل موعبددو مأ طمواحدوط  موتدد  ت تاد  إويهدون طبدديل موعبدو مأ طموا  دد  مويايد  و  ددتبيولن طبع دهو
 مو امطم م تي :ياو ف  

 (3 اطم )
 (41)ل= ملا تبيولاعواوأ ملا تبوة بيل احوط   

 المحاور
المحور 

 الاول 

المحور 

 الثاني

المحور 

 الثالث

الدرجة 

 الكلية

الرياضوووي الكوووويتي المدرسوووي والتعلووويم   المحوووور الأول: دور الاتحووواد  

  العالي في دعم قيم الولاء والانتماء
0.671 0.733 0.726 

المحووور الثوواني: دور الاتحووواد الرياضووي الكوووويتي المدرسووي والتعلووويم     

   العالي في دعم قيم المسؤولية الاجتماعية
0.701 0.768 

والتعلووويم المحووور الثالووث: دور الاتحوواد الرياضووي الكووويتي المدرسووي       

    العالي في دعم قيم الهوية الوطنية
0.737 

 0.304(= 0.05ن.39ميا    )
( بديل 0.05( ط طا  وم  م تبوةيه امود  إحصدوئيوت   دا ا دتط  اع طيد  )3يط ح  اطم )

ا  دد  يددم احددط  طبدديل مواحددوط  طبدديل موا  دد  مويايدد  ااددو يددام  ادد  صدداق ملات ددوق موددامما  
 . تبيولو 

 (4 اطم )
 (41)ل= وو تبيولطبيل يم  بو ي طموا    موياي   مواحط  مسطماعواوأ ملإ تبوة بيل يم  بو ي طا     

 م
معاملات الارتباط مع 

 المحور

معاملات الارتباط مع 

 الدرجة الكلية
 م

معاملات الارتباط مع 

 المحور

معاملات الارتباط مع 

 الدرجة الكلية

1 0.501 0.590 7 0.471 0.533 

2 0.591 0.680 8 0.443 0.503 

3 0.560 0.650 9 0.415 0.506 

4 0.508 0.690 10 0.522 0.561 

5 0.594 0.665 11 0.503 0.605 

6 0.561 0.650 12 0.443 0.411 

 0.304 (=0.05ن.39) ميا   
( بديل 0.05( ط طا  وم  م تبوةيه امو  إحصوئيوت   دا ا دتط  اع طيد  )4يط ح  اطم )

ا    يدم  بدو ي طا  د  مواحدط  موتوبعد  ودهن طبديل يدم  بدو ي طموا  د  مويايد  و  دتبيول اادو يدام 
  تبيول.و  موامما  ا  صاق ملات وق 
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 ( 5 اطم )
 (41)ل= وو تبيولطبيل يم  بو ي طموا    موياي  موثو   مواحط  اعواوأ ملإ تبوة بيل يم  بو ي طا    

 م معاملات الارتباط مع الدرجة الكلية معاملات الارتباط مع المحور م
معاملات الارتباط 

 مع المحور

معاملات الارتباط مع 

 الدرجة الكلية

1 0.495 0.656 7 0.497 0.534 

2 0.496 0.519 8 0.581 0.641 

3 0.491 0.561 9 0.491 0.512 

4 0.517 0.643 10 0.490 0.518 

5 0.495 0.632 11 0.481 0.500 

6 0.496 0.540 12 0.468 0.621 

 0.304 (=0.05ن.39) ميا   
( بديل 0.05( ط طا  وم  م تبوةيه امو  إحصوئيوت   دا ا دتط  اع طيد  )5يط ح  اطم )

ا    يدم  بدو ي طا  د  مواحدط  موتوبعد  ودهن طبديل يدم  بدو ي طموا  د  مويايد  و  دتبيول اادو يدام 
  تبيول.و  موامما  ا  صاق ملات وق 

 (6 اطم )
 (41)ل= وو تبيولطبيل يم  بو ي طموا    موياي  موثووث مواحط  اعواوأ ملإ تبوة بيل يم  بو ي طا    

 م
معاملات الارتباط مع 

 المحور

معاملات الارتباط مع 

 الدرجة الكلية
 م

معاملات الارتباط مع 

 المحور

معاملات الارتباط مع 

 الدرجة الكلية

1 0.498 0.628 7 0.498 0.520 

2 0.481 0.701 8 0.505 0.595 

3 0.573 0.663 9 0.498 0.520 

4 0.541 0.631 10 0.494 0.694 

5 0.498 0.557 11 0.503 0.616 

6 0.478 0.568 12 0.491 0.518 

 0.304 (=0.05ن.39) ميا   
( بديل 0.05( ط طا  وم  م تبوةيه امو  إحصوئيوت   دا ا دتط  اع طيد  )6يط ح  اطم )

ا    يدم  بدو ي طا  د  مواحدط  موتوبعد  ودهن طبديل يدم  بدو ي طموا  د  مويايد  و  دتبيول اادو يدام 
  تبيول.و  موامما  ا  صاق ملات وق 

 ح وب اعوام ثبوأ ملإ تبيول:
 مطلن طاعواو   تاول؛ بولإ وف  إو  ة يق  موت زئ  مو صفي  و بي اول ب متبم موبوحث

اعوام ثبوأ "أوفو ي ط بوخ"ن طتعة  اعوام مت وق امما  وب ي  ملإ تبيولن بولإ وف  إو  موتع   
  ا  موعبو مأ موت  تسا  إو  مفب أط  فم اعوام موثبوأ مويا  سامي موقيوس   ا حىفهو؛ 
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 ( 7 اطم )
 ثبوأ ملإ تبيول بة يق  موت زئ  مو صفي  طأوفو ي ط بوخ

 المحاور 

 التجزئة النصفية

سبيرمان  ألفا كرونباخ

 براون
 جتمان

المحور الأول: دور الاتحواد الرياضوي الكوويتي المدرسوي والتعلويم العوالي فوي        

 .دعم قيم الولاء والانتماء
0.736 0.708 0.734 

الرياضي الكوويتي المدرسوي والتعلويم العوالي فوي      المحور الثاني: دور الاتحاد 

 .دعم قيم المسؤولية الاجتماعية
0.786 0.733 0.768 

المحور الثالث: دور الاتحاد الرياضي الكوويتي المدرسوي والتعلويم العوالي فوي      

 .دعم قيم الهوية الوطنية
0.720 0.735 0.727 

 0.834 0.801 0.810 الدرجة الكلية للاستبيان

( أل اعوادددم موثبدددوأ بة يقددد  موت زئددد  مو صدددفي  تددد مطح ادددو بددديل 7 ددداطم )يت دددح ادددل 
(ن 0.834( ط)0.727(ن طأل اعواددم ثبددوأ أوفددو ي ط بددوخ تدد مطح اددو بدديل )0.810( ط)0.708)

 ميا موبحث ىط اعوام ثبوأ  وم. ااو يام  ا  أل ملإ تبيول
 ( 8 اطم )

 ( طمو  ب  موت  يحي  2 توئج موتي م مأ طمو  ب موائطي  طميا  )يو
 (224 )ل= مواحط  مسطمطموت تيب طميا  مواتط ة طملات و  مو وئا وو ت وب   ا  

 أوافق أوافق بشدة العبارات م

إلى 

حد 

 ما

 لا أوافق بشدة لا أوافق
النسبة 

 الترجيحية
 (2قيمة )كا المتوسط

1 

يغرس الاتحاد في نفوس الونءء والشوباا الوودوة والمثو      

 206.71 4.27 85.36 8 4 24 72 116 الحسن من خلال التكريم المادي والمعنوي

2 
ينمي الاتحاد من خلال انشطته الرياضية والثوافيوة أهميوة   

 افتخار النءء والشباا برموز الوطن وقيادته
88 88 32 4 12 81.07 4.05 148.14 

3 

الاتحاد بتعليم النءء والشباا أسلوا المشاركة في يووم 

الحوار من أج  الوضايا المجتمعية التي تساهم فوي تعزيوز   

 وغرس قيم المواطنة
72 76 60 12 4 77.86 3.89 104.57 

4 
يوووفر الاتحوواد التكووافؤ فووي فوورلا ممارسووة الانشووطة لكافووة   

 النءء والشباا وعدم التمييز بين البنين والبنات
104 56 52 8 4 82.14 4.11 149.57 

5 

يركز الاتحاد على فهوم الونءء والشوباا وإدراكهوم أهميوة      

 المحافظووووووووووة علووووووووووى مووووووووووودرات المواطنووووووووووة ومنهووووووووووا  

 التماسك الاجتماعي والولاء والانتماء

76 76 52 16 4 78.21 3.91 100.29 

6 

يضووع الاتحوواد خطووط لبنشووطة بحيووث تووتلاءم مووع الميووول        

للممارسوووين موووع مراعووواة  والاتجاهوووات البدنيوووة والنفسوووية  

 90.29 3.86 77.14 4 20 52 76 72 الفروق الفردية للنءء والشباا من الجنسين

7 

يونظم الاتحوواد جهووود الافووراد ويوووود السوولو  ويشووجع علووى   

اجوووراء وتنفيوووا نشووواطات خات بعووود أخلاقوووي وقيموووي تعوووود   

 142.43 4.00 80.00 8 8 36 96 76 بالنفع على الفرد والوطن

8 

انشوطة الاتحواد تفهوم ا خور وتبنوى الودعوة لمحاربوة        تُدعم 

ومكافحووة المخوودرات والارهوواا والوواعة السوولام والمحبووة   

 والتفاهم على المستوى المحلى والدولي

88 68 44 16 8 78.93 3.95 102.43 

9 

تسهم انشطة الاتحاد في ترسيخ قويم العمو  الجواد الود وا     

والتفاعو    والتضحية النابعة من لعور الطالب بحب وطنه

  مع أفراد المجتمع من أج  الصالح العام
92 96 20 12 4 83.21 4.16 183.14 
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123456789101112131415

النسبة الترجيحية 85.481.177.978.678.277.18078.983.280.476.180.781.475.482.1

70

75

80

85

90

10 

تعوووزز انشوووطة الاتحووواد الارتوووواء بوووالوعى وتعزيوووز الثووووة      

بالنفس وتأهي  النءء والشباا لتمكينهم من التعامو  موع   

 معطيات العولمة مع التمسك بالانتماء والولاء للوطن
88 80 36 12 8 80.36 4.02 125.29 

 75.29 3.80 76.07 8 28 40 72 76 تكرس أنشطة الاتحاد المتنوعة السيادة الوطنية 11

12 
تساهم أنشطة الاتحواد فوي تووويم سولوكيات الشوباا وتعلوم       

 احترام الووانين
104 64 32 16 8 81.43 4.07 138.86 

2ميا  يو
 9.488(= 0.05ن 4) 

 

 (1شيم )
 مواحط  مسطم توئج مو  ب  موت  يحي  وو ت وب   ا   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

( مددا إت هددأ م ددت وبوأ  ي دد  موبحددث  حددط مواطمفقدد   ادد   ايددم 8يت ددح اددل  دداطم )
اط  ملاتحوا مو يو   مويطيت  مواا    طموتعايم موعوو  ف  ا م مديم مودطلاء  بو مأ مواحط  مسطم 

طفياو يا  موتعايق  اد  ( ٪85.36 - ٪76.07حيث ت مطحأ مو  ب  موائطي  او بيل ) طملا تاوء
  توئج م ت وبوأ  ي   موبحث:

يغ س ملاتحوا ف   فطس مو فء طموشدبوب موقداطي طمواثدم موح دل ادل مدوم ( 1موعبو ي )
ن (%85.36) -ملا اي  مو  دبي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   ن طحصاأموتي يم مواوا  طمواع ط 

مل موتي يم مواوا  طمواع ط  وا فء طموشبوب ي هم فد  تحفيدز م ادل م دم موت دوفس  طي   موبوحث
ف  ميهو  موقيم موةيب  طمل يصبحطم مواي ف  موا تقبم  ا  ما  يبي  ال ملاموق موحايداي طادل 

 ا م د ط ىم يتفدق ادم ن موم م شة  ملاتحوا ي طل موقاطي موةيب  وييط طم ماطي ةيب  ف  موا تقبم
 م(2024حاامل ةو   احاا  وم )

ي ا  ملاتحوا ادل مدوم م شدةته مو يو دي  طموثقوفيد  أ ايد  مفتمدو  مود فء  (2موعبو ي )
 -ملا ايددد  مو  دددبي   -موعبدددو ي  اددد    دددب  ائطيددد   ن طحصددداأطموشدددبوب ب ادددطز مودددطةل طميواتددده

ملا تادوء وادطةل  مل مود فء طموشدبوب مويدطيت  يتاتدم بووطة يد  ط طح طي   موبوحثن (81.07%)
طموقيواي ط ادطز مودطةل بةد ق تاقوئيد  وادو ياا ده ادل موطممدم طموبيئد  مواحيةد  طموت بيد  موصدووح  
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طيزاما  بة مو فء طموشبوب بدووطةل طميواتده ط ادطز  ادل مدوم ملا شدة  موتد  موتمةدية وهدو ادل 
ط دىم يتفدق ادم ن وو يوف  اس  وأ مواطو  طا هو ملاتحوا مويطيت  وا يو د  مواا  دي  طموتعاديم موعد

ب م يم  اياول مو طمح ط مووا احاطا موزيطا  ا م    م(2010 وم ) م 
يقطم ملاتحوا بتعايم مو فء طموشبوب أ اطب مواشدو ي  فد  موحدطم  ادل أ دم  (3موعبو ي )

موعبددو ي  ادد    ددب   ن طحصدداأموق ددويو موا تاعيدد  موتدد  ت ددو م فدد  تعزيددز طتدد س مدديم مواطمة دد 
مل م شددة  ملاتحددوا مويددطيت  وا يو دد   طيدد   موبوحددثن (%77.86) -ملا ايدد  مو  ددبي   -ائطيدد  

مواا  ددي  طموتعادديم موعددوو  تعددزز تدد س مدديم مواطمة دد  اددل مددوم اشددو ي  موشددبوب فدد  موق ددويو 
م فدد  موا تاعيدد  طييفيدد  موتطصددم وحاددطم وهددو طتقدداي   ددى  مواشددو ي  طتعدد يفهم بأ ايدد  اشددو يته

 دوم  Hanray   Magicاو يك      ط ىم يتفق ام ا م  ن م ويو موا تام طمل وهو ميا  يبي ي
 م(2007)

يددطف  ملاتحددوا موتيددوفس فدد  فدد ص ااو  دد  ملا شددة  ويوفدد  مودد فء طموشددبوب ( 4موعبددو ي )
 -ملا ايدد  مو  ددبي   -موعبددو ي  ادد    ددب  ائطيدد   ن طحصدداأط ددام موتاييددز بدديل موب دديل طموب ددوأ

مل ملاتحددوا يعاددم  ادد  تددطفي  موفدد ص بشدديم اتيددوف  بدديل مودد فء  طيدد   موبوحددثن (82.14%)
طموشددبوب ط ددم موتاييددز بدديل موب دديل طموب ددوأ طمل ملا شددة  موتدد  يددتم تقدداياهو اددل ملاتحددوا  ددطمء 
مو يو ي  مط موف ي  مط موثقوفي  ياهو تتم ال موم ب ماج  ام طمةدة لا يط دا تاييدز بديل م شدة  

 م(2009 وم ) Wood ططا ا م   ط ىم يتفق امن موب يل مط موب وأ
ا ميهددم أ ايدد  مواحوفيدد   ادد  ( 5موعبددو ي ) ي يددز ملاتحددوا  ادد  فهددم مودد فء طموشددبوب طم 

موعبو ي  اد    دب  ائطيد   ن طحصاأموتاو ك ملا تاو   طموطلاء طملا تاوء اقا مأ مواطمة   طا هو
مل م شددة  ملاتحددوا ي ددب مل تت ددال م ددام   طيدد   موبوحددثن (%78.21) -ملا ايدد  مو  ددبي   -

مطاي  تعام  ا  زيواي  بة مو فء طموشبوب بطة هم ادل مدوم تعد يفهم بأ ايد  مودطةل طموحفدوي 
 ا  اقدا مأ مودطةل  دزء س  ت دزأ ادل ط دطا مواطود  طمل موتاو دك ملا تادو   محدا م دم مود طمبة 

ط ددىم يتفددق اددم ن  ددوس ط ددطا مواطودد موتدد  ت عددم موددطةل طحدداي طمحدداي طمل موددطلاء طملا تاددوء  اددو أ
  م( 2020 وم ) تطايوأ  با مو زمق ا م  

ي م ملاتحوا مةة ولأ شة  بحيدث تدتوءم ادم موايدطم طملات و دوأ موبا يد  ( 6موعبو ي )
موعبدو ي  ن طحصداأطمو ف ي  واااو  يل ام ا م وي موف طق موف اي  واد فء طموشدبوب ادل مو   ديل

مل ملا شدة  موتد  ي ددعهو  طيد   موبوحددثن (%77.14) -ملا ايدد  مو  دبي   - اد    دب  ائطيد  
ملاتحوا لابا مل تيطل ال موم م تةوع  م  وااشو ييل م ف هم واتعد    اد   تبدوتهم طايدطوهم 
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 وااشو ي  ف  ملا شة  ياو مل تعاا طت طع ملا شدة  ي دهم فد  زيدواي ملامبدوم  اد  موااو  د  ادل
 م(2019 ا ط احاا   و  وم ) ط ىم يتفق ام ا م  ن مو فء طموشبوب

يددد يم ملاتحدددوا  هدددطا ملافددد ما طيقدددطا مو ددداطك طيشددد م  اددد  م ددد مء طت فيدددى  (7موعبدددو ي )
موعبددو ي  ادد    ددب   ن طحصدداأ شددوةوأ ىمأ بعددا أمومدد  طميادد  تعددطا بددوو فم  ادد  موفدد ا طموددطةل

مل ملا شدة  موتد  يقااده ملاتحدوا لابدا  موبوحدث طيد  ن (%80.00) -ملا ايد  مو  دبي   -ائطي  
مل يددتم موعاددم  ادد  ت  اتهددو مودد   دداطك اااددطس  دد م  اددل مودد فء طموشددبوب اددل مددوم تةددط  

ط دىم يتفدق ادم ن موا تط  مواع ف  طموثقوف  طموقيا  وهدم اادو يد عيس بدوو فم  اد  موفد ا طمودطةل
 م(2015 وم ) احاا مزمطز ن مئا  با ملااي   بوس ا م  

تُا م م شة  ملاتحوا تفهم م م  طتب   موا طي واحو ب  طايوفحد  موامدا مأ  (8موعبو ي )
موعبدو ي  اد   ن طحصداأطملا  وب طمشو   مو وم طمواحب  طموتفو م  ا  موا تط  مواحاد  طموداطو 

مل ملا شدة  موتد  يقااده ملاتحدوا  طي   موبوحدثن (%78.93) -ملا اي  مو  بي   -  ب  ائطي  
لابا مل تيطل طفق م ام  طم ح  طا هو احو ب  ملا ح م  بيوف  مشيووه طا هو ملا حد م  موفيد   
مودى  ي بثددق ا دده ملا  ددوب طمي ددو ملا حدد م  مو دداطي  موددى  يشددغم موشددبوب بووامددا مأ طتي  ددو وددىم 

ت دال م امفده مشدو    طح مو دوم لابدا مل تحدو ب م شدة  ملاتحدوا ملا حد م  بيوفد  مشديووه طمل ت
 م(2024حاامل ةو   احاا  وم )  ط ىم يتفق ام ا م  ن طمواحب  طموتفو م بيل مف ما موا تام

ت ددهم م شددة  ملاتحدددوا فدد  ت  دديه مدديم موعادددم مو ددوا مودداسطب طموت دددحي  ( 9موعبددو ي )
ن موعددوم مو وبعدد  اددل شددعط  موةووددب بحددب طة دده طموتفو ددم اددم أفدد ما موا تاددم اددل أ ددم موصددووح

مل م شدة   طيد   موبوحدثن (%83.21) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   طحصاأ
طموت دحي  ادل م دم مودطةل طمل  دىم ملاتحوا ي ب مل تت ال م ام  تعزز ال ميا  موعام مو دوا 

موعام  ط  زء لا يت زأ ادل مودطلاء طملا تادوء وادطةل طموعادم ادل م دم موصدووح موعدوم  دط ملا دوس 
 Bruno Lositoوط ديتط ب ط دط  ط ىم يتفدق ادم ا م د ن وى  يب    ايه ت بي  مو فء طموشبوبم

 (2003 وم )
تعدددزز م شدددة  ملاتحدددوا ملا تقدددوء بدددووط   طتعزيدددز موثقددد  بدددوو فس طتأ يدددم ( 10موعبدددو ي )

ن مو فء طموشبوب وتايي هم ال موتعوام ام اعةيوأ موعطوا  ام موتا ك بولا تادوء طمودطلاء وادطةل
مل م شدة   طيد   موبوحدثن (%80.36) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   طحصاأ

ملاتحدوا ي ددب مل تت ددال تعزيددز موثقدد  بددوو فس طتأ يدم موشددبوب باددو يددتوءم اددم اتةابددوأ موعصدد  
موحايث طاطم ه  موغزط موثقوف  طموفي    تي   موعطوا  طموتا ك بولا تاوء طموطلاء واطةل فد  يدم 
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مو يم مومواس ملاويت ط ي  موت  تعام  ا  محبوة موشبوب ط د  حد طب  ووايد  ادل مدوم ح طب 
م تمامم ط وئم موتطمصم ملا تاو   وىم ي ب موعادم  اد  اطم هتهدو بتعزيدز مديم مودطلاء طملا تادوء 

 (2009)  ومHumphreys   واف يس ط ىم يتفق ام ا م  ن واطةل طميواته
موعبدو ي  ادد   ن طحصدداأتيد س أ شددة  ملاتحدوا موات ط دد  مو ديواي موطة يد  (11موعبدو ي )

مل م شدة  ملاتحدوا لابدا مل تعادم  طي   موبوحدثن (%76.07) -ملا اي  مو  بي   -  ب  ائطي  
 اد  موحفدوي  ادد  موقديم موطة يدد  ملاصديا  طموتدد  يدأت  فد  اقددااتهو موحفدوي  ادد  اقدا مأ موددطةل 

موودا احادطا موزيدطا  ط دىم يتفدق ادم ا م د ن بولا تاوء وادطةل طميواتده طمو يواي موطة ي  طملا تزمز
ب م يم  اياول مو طمح ط   م(2010 وم ) م 

ن ت و م أ شة  ملاتحوا ف  تقطيم  اطييوأ موشدبوب طتعادم محتد مم موقدطم يل (12موعبو ي )
م شدة  مل  طيد   موبوحدثن (%81.43) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   طحصاأ

ملاتحدوا لابددا مل تت دال تقددطيم  داطك مودد فء طموشدبوب اددل م دم تعاددم محتد مم موقددطم يل طىودك اددل 
ط دىم يتفدق ادم ن موم ط طا مةدة لا دتمامم ملا شدة  مو يو دي  موتد  تعدزز تحقيدق  دىم موهدا 

 م(2019 ا ط احاا   و  وم ) ا م  
 (9 اطم )

 ( طمو  ب  موت  يحي  2 توئج موتي م مأ طمو  ب موائطي  طميا  )يو 
 (224 )ل= مواحط  موثو  طموت تيب طميا  مواتط ة طملات و  مو وئا وو ت وب   ا  

 أوافق أوافق بشدة العبارات م

إلى 

حد 

 ما

 لا أوافق بشدة لا أوافق
النسبة 

 الترجيحية
 (2قيمة )كا المتوسط

1 

يًعلّم الاتحاد النءء والشوباا أهميوة تحمو     

ممارسووووووة الأنشووووووطة  المسووووووئولية أ نوووووواء  

 الرياضية

80 96 32 12 4 81.07 4.05 151.00 

2 

يسوووهم الاتحووواد فوووي وضـوووـع حـوووـد لضبـوووـط    

حالـوووووـة التضليـوووووـ  وإسـوووووـاءة اسـوووووـتخدام   

 المنصــات الاجتماعيــة لبث الشائعات

84 44 64 24 8 75.36 3.77 82.43 

3 

يسواهم الاتحوواد فووي تعلوويم الوونءء والشووباا  

التواصوو  الاجتموواعي فووي لاسووتخدام مواقووع 

اكتسوووواا مهووووارات ومعلومووووات ومعووووار     

 جديدة تفيد الفرد والمجتمع

108 72 32 8 4 84.29 4.21 176.71 

4 

يراعووى الاتحوواد غوورس مبوودأ الحفووا  علووى      

مؤسسوات الوووطن وتنميوة المسووؤولية لوودى   

 النءء والشباا

76 84 36 16 12 77.50 3.88 100.29 

5 

رياضووية موون قبوو  يووتم اعووداد بوورامي  وافيووة  

الاتحوووواد لتشووووجيع السوووولو  غيوووور العنيوووو    

 والإيجابي

92 64 52 12 4 80.36 4.02 120.29 

6 

يوووم الاتحواد بدعوداد محاضورات اجتماعيووة     

تتنوواول أسوولوا حوو  المشووكلات والمشوواركة 

 مع الأسرة والمجتمع

72 84 48 16 4 78.21 3.91 106.71 
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123456789101112131415

النسبة الترجيحية 81.176.172.984.377.576.178.278.677.179.382.981.18582.980.4

65

70

75

80

85

90

7 

تعزيز قيم حووق وواجبات المحافظوة علوى   

البيئووة موون خوولال المعسووكرات التووي يويمهووا   

 الاتحاد

64 100 44 12 4 78.57 3.93 137.43 

8 

تؤكووود انشوووطة الاتحووواد المرتبطوووة بالثوافوووة    

الرياضية على توديم المصلحة العامة علوى  

 المصلحة الخاصة

72 96 20 24 12 77.14 3.86 122.43 

9 

يووتم الاهتمووام بالتأكيووود علووى مبوواد  العمووو      

والعم  الجماعي من خلال انشطة التعاوني 

 الاتحاد الرياضية والثوافية

92 84 40 4 4 82.86 4.14 158.86 

10 

تشوووجع انشوووطة الاتحووواد علوووى ترسووويخ قووويم  

التسامح وحرية التعبير عون الورأي و وافوة    

 الحوار الإيجابي

96 64 48 12 4 81.07 4.05 128.14 

11 
تعووزز أنشووطة الاتحوواد فووي تحسووين الوووعي     

 والتنمية المستدامةالبيئي 
100 92 24 4 4 85.00 4.25 201.71 

12 
علووى غوورس قيمووة    حووادتسوواعد أنشووطة الات 

 التفاع  الاجتماعي بين الشباا
116 52 36 12 8 82.86 4.14 170.29 

2ميا  يو
 9.488(= 0.05ن 4) 

 (2شيم )
 مواحط  موثو   توئج مو  ب  موت  يحي  وو ت وب   ا   

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

( مددا إت هددأ م ددت وبوأ  ي دد  موبحددث  حددط مواطمفقدد   ادد   ايددم 9 دداطم ) يت ددح اددل
اط  ملاتحددوا مو يو دد  مويددطيت  مواا  دد  طموتعادديم موعددوو  فدد  ا ددم مدديم موثددو    بددو مأ مواحددط  

طفياو ياد  ( ٪85.00 - ٪75.36حيث ت مطحأ مو  ب  موائطي  او بيل ) موا سطوي  ملا تاو ي 
  ي   موبحث:موتعايق  ا   توئج م ت وبوأ 

يتعاّدددم ملاتحدددوا موددد فء طموشدددبوب أ ايددد  تحادددم موا دددئطوي  أث دددوء ااو  ددد   (1موعبدددو ي )
طيد   ن (%81.07) -ملا اي  مو  بي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   ن طحصاأمس شة  مو يو ي 

مل ملاتحددوا ي ددب مل يت ددال م ددام   وادد  طم ددام  موصدد  ا حايدد  طاددل  ددال  ددى   موبوحددث
 فد  طيدأت ملا ام  تعايم مو فء طموشبوب تحام موا سطوي  ال موم ااو    ملا شة  موامتاف  
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 Wood ططا ط دىم يتفدق ادم ا م د ن اقااتهو ملا شة  مو يو ي  موت  تعدزز تحقيدق  دى  موهدا 
  م(2009 وم )

ي ددهم ملاتحددوا فدد  ط ددددم حددددا و بددددة حوودددد  موت ايددددم طم  ددددوءي م ددددتمامم  (2موعبددو ي )
 -ملا ايد  مو  دبي   -موعبدو ي  اد    دب  ائطيد   ن طحصداأموا صددوأ ملا تاو يدد  وبث موشوئعوأ

مل م شدددة  ملاتحدددوا موف يددد  طموثقوفيددد  طمو يو دددي  طموفي يددد  لابدددا مل  طيددد   موبوحدددثن (76.07%)
 هدد  موشددوئعوأ طتحقيددق ملااددل ملا تاددو   اددل مددوم ط ددطا ا صدد  تتبددم تت ددال م ددام  واطم

ط ىم يتفق ادم ن ملاتحوا تعام  ا  ط م حا وهى  موشوئعوأ طا صا مطا  وا ا  ايهو طاطم هتهو
ب م يم  اياول مو طمح ط مووا احاطا موزيطا  ا م     م(2010 وم ) م 

ي دددو م ملاتحدددوا فددد  تعاددديم موددد فء طموشدددبوب لا دددتمامم اطممدددم موتطمصدددم  (3موعبدددو ي )
موعبدو ي  ن طحصداأملا تاو   ف  ميت وب اهو مأ طاعاطاوأ طاعو    اياي تفيدا موفد ا طموا تادم

ملاتحوا ي دب مل يعادم  اد   طي   موبوحثن (%84.29) -ملا اي  مو  بي   - ا    ب  ائطي  
ف طموشددبوب باددو ي ددهم فدد  تعاددم اهددو مأ  ايدداي تددتوءم اددم تةددطي  مواهددو مأ موتي طوط يدد  وادد 

 ط ددىم يتفددق اددم ا م دد ن موا تاددم مواحددية طمي ددوبهم اعددو   طاهددو مأ تحقددق ا ددتقبم مف ددم وهددم
 م(2019 وم )أش   شطم  صايق 

ي م   ملاتحوا ت س اباأ موحفوي  ا  اس  وأ مودطةل طت ايد  موا دسطوي   (4موعبو ي )
ن (%77.50) -ملا ايدد  مو  ددبي   -موعبددو ي  ادد    ددب  ائطيدد   ن طحصدداأوددا  مودد فء طموشددبوب

مل ملاتحوا لابا مل يقطم بت ييم م شدة  تت دال  داطمأ طادستا مأ ت دهم فد  تد س  طي   موبوحث
زيدواي  بدة موشدبوب  مواطو  ااو ي دهم فد ميم موطلاء طملا تاوء طبح ط  ميوامأ ف  مواطو  ط اطز 

 ادوم   ط ىم يتفق ادم ا م د ن بطة هم طتحفيز م وتحام موا سطوي  واحفوي  ا  اس  وأ مواطو 
 م(2020 وم ) حاوا ن ح ل اعوف
يددتم م دداما بدد ماج ثقوفيدد   يو ددي  اددل مبددم ملاتحددوا وتشدد يم مو دداطك تيدد  ( 5موعبددو ي )
طيد   ن (%80.36) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبو ي  ا    دب  ائطيد   ن طحصاأموع ي  طملإي وب 

مل ملا شة  موتد  يدتم تقداياهو واد فء طموشدبوب ادل مدوم ملاتحدوا ي دب مل تت دال  بدى  موبوحث
ن موع   طموتعصب ال موم ملا شة  طموب ماج مو يو ي  طموثقوفي  طموفي يد  موتد  يدتم تقداياهو وهدم

 م(2020 وم )  با مو زمقتطايوأ  ط ىم يتفق ام ا م  
يقددطم ملاتحددوا بد دداما احو دد مأ م تاو يدد  تت ددوطم أ دداطب حددم مواشدديوأ ( 6موعبددو ي )

 -ملا ايددد  مو  دددبي   -موعبدددو ي  اددد    دددب  ائطيددد   ن طحصددداأطمواشدددو ي  ادددم مس ددد ي طموا تادددم
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 مل ملا شة  ملاتحوا ي ب مل تت ال تفعيم وغد  موحدطم  بديل مود فء طي   موبوحثن (78.21%)
طموشبوب طبيل م   م طبيدول م ايد   دىم موحدطم  فد  مةدو  إي دوب  ب دوء ي دهم فد  حدم مواشديوأ 

مووددا احاددطا موزيددطا  ط ددىم يتفددق اددم ا م دد ن طمواشددو ي  اددم ملا دد ي طموا تاددم فدد  ب ددوء موددطةل
ب م يم  اياول مو طمح ط   م(2010 وم ) م 

ال موم مواع ي مأ موتد  تعزيز ميم حقطق ططم بوأ مواحوفي   ا  موبيئ  ( 7موعبو ي )
طيدد   ن (%78.57) -ملا ايدد  مو  ددبي   -موعبددو ي  ادد    ددب  ائطيدد   ن طحصدداأيقياهددو ملاتحددوا

ت دو م مل م شة  ملاتحوا ي ب مل تت ال موحفوي  ا  موبيئ  طموتع   بأ اي  ىوك حيدث  موبوحث
مةو دوأ امتافد  تح يل  طاي موحيوي طموصح  موعوا ن طزيواي فد ص موعادم فد   حاوي  موبيئ  ف 

  دومHumphreys   دواف يس ط دىم يتفدق ادم ا م د ن طتي  دو اثم موز م د  طموصد و   موم د مء

(2009) 
( تسيددا م شددة  ملاتحددوا موا تبةدد  بووثقوفدد  مو يو ددي   ادد  تقددايم مواصدداح  8موعبددو ي )

 -ملا ايددد  مو  دددبي   -موعواددد   اددد  مواصددداح  موموصددد ن طحصددداأ موعبدددو ي  اددد    دددب  ائطيددد  
تعدا   اد  حقدطق موا تادم بأياادهن  مواصدووح موعواد  موتعا   ا مل  طي   موبوحثن (77.14%)

ط دد   ياحددق بددوو ايمن بددم  ددط فدد  موحقيقدد    يادد  فدد  حددق موا تاددم واددو ودده اددل  ثددو   ددابي  
او يددك  ط ددىم يتفددق اددم ا م دد ن واا تاددم م ددتق م  ن طتقااددهتحقددق ن طأثدد  ىوددك  ادد  مل يمةيدد ي
    Hanray  Magic ( 2007 وم)م 

يددتم ملا تاددوم بووتأييددا  ادد  ابددوا  موعاددم موتعددوط   طموعاددم مو اددو   اددل  (9موعبددو ي )
ملا ايد  مو  دبي   -موعبدو ي  اد    دب  ائطيد   ن طحصداأم شة  ملاتحوا مو يو ي  طموثقوفيد موم 

مل تعاددم  ددى  مواهددو ي ي ددهم فدد  زيددواي م تو يدد  ملافدد ما طمواطودد   طيدد   موبوحددثن (82.86%) -
تعددوطل أفدد ما موعاددم  ددال ف يددق طتطييدد  يددم إايو يددوتهم طاهددو متهم وتحقيددق  ددا  اشددت ك اددل 

إى أل تعدوطل أفد ما موعادم اعتدو    دوح أ  اشد طعن ط فدم   دب  موف ق موعواا  شأ ه تح يل يفوءي
 ال ف يق  ط باثوب  تعوطل بيل  قدوة موقدطي موتد  ودا  يدم فد ا اد همن اادو ي دو م فد  اعوو د  
أ  مصددط  مددا ت شددأ ب ددبب  ددع  مواهددو مأن طيددسا  تقايددم  قددوة مو ددع   ددى    ددهطو  ت ومددم 

طاعو فهم ي و م ف  تطويدا أفيدو    ممتو  أ  وء موف يق طت طع مب متهم مومب مأ بيل ف يق موعام
 ط دىم يتفدق ادم ا م دد ن مواشدديوأ طمةدة  امتافد ن طىودك ادل شددأ ه أل يعدزز ة متدو امتافد  وحدم

 (2003 وم ) Bruno Lositoوط يتط ب ط ط 

https://www.alukah.net/sharia/0/85218/
https://blog.khamsat.com/remote-team-building/
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تش م م شة  ملاتحوا  ا  ت  يه ميم موت واح طح ي  موتعبيد   دل مود أ   (10موعبو ي )
ن (%81.07) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبو ي  اد    دب  ائطيد   ن طحصاأطثقوف  موحطم  ملإي وب 

ثقوفددد  موت دددواح ثقوفددد  اس  ددوتي  ت ةاددق اددل  س  م ددت متي ي   م اي  مل تصديح طي   موبوحث
بيددددل موا ددددتقبم طموب ددددوء موفيدددد   وتددد بة  طب ماددددج موصدددد  وت  دددديمهو فدددد  ىمأ موفدددد ا طموا تاددددم

 ي  دددده ميددددم موت ددددواح طموتعاايدددد  طموقبددددطمموددى  فيدددد   مو اددددو  لإاددل مددوم م موات دددواح بقطوددده
 اددتوحمطىودددك واطصدددطم إوددد  ا تادددم ويصددبح  ه ددو حقيقيددو ط دداطيو يطايددو  طثقوفيدددو في يدددو بددو م 

ن طثقوفتدده طاعو فدده موامتافدد ن بثقدد  م مد احوفدي  اد   طيتدهن طفد  موطمدأ  ف دده ا فتددح  ادد  
 Wayne ط ددىم يتفددق اددم ا م دد ن ملإ  ددو   مو ددومبفو ايددد  فددد  ص و ددد   ملإ ددهومتاي ددده ادددل 

,Buente  (م2011)  وم 
ن تعددزز أ شددة  ملاتحددوا فدد  تح دديل موددط   موبيئدد  طموت ايدد  موا ددتاما ( 11موعبددو ي )

 ده  دا  أ طيد   موبوحدثن (%85.00) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبو ي  ا    دب  ائطيد   طحصاأ
طة دد  و شدد  مواع فدد  ط فددم ا ددتط  موددط   بق ددويو موبيئدد  طت  دديه موشددعط  بووا ددسطوي  موف ايدد  
طمو او يدد  وااحوفيدد   ايهددو طتح ددي هو وددا  امتادد  شدد مئح موا تاددمن بولإ ددوف  إودد  تشدد يم 

موتةط ي  ف   ىم موا ومن ط فم ا تط  موثقوفد  موبيئيد  وتعزيدز اط  يدم فد ا فد  مو هطا موطة ي  
موا تام ياشو ك ف  حاوي  موبيئ  طا م موتاطث   هو طت شيا م تمامم مواطم ا موةبيعي  طا دم أط 

 ط دىم يتفدق ادم ا م د ن ال م م موت اي  موا دتاما  ولأ يدوم موحوويد  طموا دتقباي  موحا ال تاطثهو
 م(2019ا   و  وم ) ا ط احا

ن  ا  ت س ميا  موتفو م ملا تاو   بديل موشدبوب حوات و ا أ شة  ملات( 12موعبو ي )
موتفو دم مل  طيد   موبوحدثن (%82.86) -ملا اي  مو  بي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   طحصاأ

طموتفو ددم ملا تاددو   لا يددسث  فدد   بشدديم  ددوم  ط ددوت اددل مواددسث مأ طملا ددت وبوأ يُعددا ملا تاددو  
ملافدد ما فح ددب بددم يددسث  يددىوك فدد  موقددوئايل  ادد  موبدد ماج أ ف ددهم بحيددث يددسا  ىوددك مودد  تعددايم 

يت دال ا اط د  ط  امسفد مة يق   ااهم ام تح يل  اطيهم تبعوت وو ت وبوأ موت  ي ت يب وهدو 
   ما مك موفددد ا طيدددىوك يت دددال موتفو دددم ملا تادددو تطمعدددوأ ادددل  و دددب يدددم ادددل مواشدددت ييل فيددده

ملا تاو   ط اطك موف ا فد   دطء مواعدويي   دل ة يدق مواغد  طمو ادطز طملاشدو مأ طتيدطل موثقوفد  
بدد م يم ط مووددا احاددطا موزيددطا  ط ددىم يتفددق اددم ا م دد    نا طمو او دد   اددة موتفو ددم ملا تاددووافدد   م 

 م(2010 وم )  اياول مو طمح 
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  (10 اطم )
 ( طمو  ب  موت  يحي  2طميا  )يو توئج موتي م مأ طمو  ب موائطي  

 (224 )ل= مواحط  موثووثطموت تيب طميا  مواتط ة طملات و  مو وئا وو ت وب   ا  

 أوافق أوافق بشدة العبارات م

إلى 

حد 

 ما

 لا أوافق بشدة لا أوافق
النسبة 

 الترجيحية
 (2قيمة )كا المتوسط

1 

ترتكـووـز الانشووطة والخوودمات التووي يووودمها     

ترسووووويخ قووووويم الشـوووووـفافية  الاتحووووواد علوووووى  

 والنزاهــة والانفتــاح والمســاءلة

76 80 48 16 4 78.57 3.93 105.29 

2 
تعوووووزز أنشوووووطة الاتحووووواد تنميوووووة الوووووودرات  

 الابداعية والابتكار لدى النءء والشباا
80 84 40 12 8 79.29 3.96 116.71 

3 

يشووووجع الاتحوووواد الوووونءء والشووووباا علووووى    

الخيريووة  المشوواركة فووي الأعمووال التطوعيووة 

 في المجتمع

96 68 48 8 4 81.79 4.09 138.14 

4 
تسووهم انشووطة الاتحوواد فووي تنميووة مشوواعر      

 وقياداته بالوطنالفخر والاعتزاز 
84 88 32 12 8 80.36 4.02 133.86 

5 

تتووووويح انشوووووطة الاتحووووواد فرصوووووة للووووونءء   

حاجووووواتهم المعرفيوووووة    لإلوووووبا  والشوووووباا  

 وجدانيةلوالمهارية وا

92 56 44 24 8 77.86 3.89 92.43 

6 

توفر انشطة الاتحاد فعاليوات وطنيوة تسوهم    

في التأكيد على مبدأ العدل والمساواة أ ناء 

 تطبيق الأنشطة

96 72 40 12 4 81.79 4.09 136.71 

7 

تووؤ ر انشووطة الاتحوواد كنظووام تربوووي لديووه      

الووووودرة علووووى التنشووووئة والتطبيووووع وبنوووواء     

المتوازنوووة وكوووالك  الاجتماعيوووةالشخصوووية 

المحافظووة علووى الووويم والمبوواد  الاساسووية   

 للمجتمع

100 60 40 20 4 80.71 4.04 124.57 

8 

تشوووجيع انشوووطة وبووورامي الاتحووواد للووونءء   

والشباا للانخراط في الأنشطة التي تؤدي 

الثوافيووووة  بالهويووووةإلووووى تنميووووة لووووعورهم   

الكويتيووة والووودرة علووى الإنجوواز والانوودما    

 في العالم مع التأكيد على انتمائهم للوطن

80 96 24 16 8 80.00 4.00 144.57 

9 

تؤكووود بووورامي الاتحووواد علوووى غووورس ودعوووم   

الخصوصووية الثوافيوووة فووي نفووووس وعووووول   

النءء والشباا، وإيجاد الحصانة الثوافية 

للثوافووات التووي تحووول دون التووأ ير السوولبى    

 المغايرة

72 76 52 20 4 77.14 3.86 90.29 

10 

تسوووهم بووورامي الاتحووواد فوووي إعوووداد الووونءء  

فووووي بنوووواء الحاضوووور   للمشوووواركةوالشووووباا 

وتحم  أعباء المستوب  لإدماجهم في خطط 

 .وبرامي التنمية في الدولة

72 112 24 12 4 81.07 4.05 188.14 

11 

إلوووى بنووواء جسوووور التووورابط   الاتحووواديهووود  

والتكووووات  والتكاموووو  بووووين كافووووة اطيووووا      

 المجتمع

128 60 12 20 4 85.71 4.29 234.57 

12 
يساهم الاتحاد في دعم المبادرات الشوبابية  

 135.29 4.05 81.07 8 12 32 80 92 .المجتمعية

2ميا  يو
 9.488(= 0.05ن 4) 
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( مدا إت هدأ م دت وبوأ  ي د  موبحدث  حدط مواطمفقد   اد   ايدم 10يت ح ال  داطم )
اط  ملاتحددوا مو يو دد  مويددطيت  مواا  دد  طموتعادديم موعددوو  فدد  ا ددم مدديم موثووددث  بددو مأ مواحددط  
طفيادددو ياددد  ( ٪85.71 - ٪77.14بددديل )حيدددث ت مطحدددأ مو  دددب  موائطيددد  ادددو  موهطيددد  موطة يددد 

 موتعايق  ا   توئج م ت وبوأ  ي   موبحث:
ت تيددز ملا شة  طمومااوأ موت  يقدااهو ملاتحدوا  اد  ت  ديه مديم موشدددفوفي   (1موعبو ي )

 -ملا ايددد  مو  دددبي   -موعبدددو ي  اددد    دددب  ائطيددد   ن طحصددداأطمو زم ددددد  طملا فتدددددوح طموا دددددوءو 
  ط ي مل تت ال ملا شة  مواقاا  ال ملاتحوا موتع يد  بووشدفوفي   موبوحثطي   ن (78.57%)

طم ايتهو حيث تاثم موشفوفي  اامو وط م اعويي  ممومي  طايثوق  ام اس    واو تدسا  مويده 
حادم موفد ا ال ثق  طيىوك موا و اي  ا  ميتشو  موف واند طمي و ط طا م شة  تعادم  اد  مل يت

موا دسطوي ن يدىم ىودك ي دهم تادك  تةابهدوطاو يتبعهو ال اهدوم ل م اوم ا ا سطوي  او ي  ا إويه
فدد  زيددواي مددا ي مودد فء طموشددبوب  ادد  موا وف دد  طحددم مواشدديوأ طملابددامع طاطم هدد  موتحددايوأ 

 م(2015 وم ) احاا مزمطز ن مئا  با ملااي   بوس ط ىم يتفق ام ا م   نموعوواي 
تعدددزز أ شدددة  ملاتحدددوا ت ايددد  موقدددا مأ ملابام يددد  طملابتيدددو  ودددا  موددد فء  (2موعبدددو ي )

 طيد   موبوحدثن (%79.29) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبدو ي  اد    دب  ائطيد   ن طحصاأطموشبوب
موثددد طي ن ط دددم شددد يح  فددد  موا تادددم تاثدددم ثددد طي مطايددد  ي دددب موع ويددد  بهدددول موددد فء طموشدددبوب أ

فددل ت ايد  موقدا ي مومومد  طموابا د  تصدبح  د  موهدا  مس دا  س   مس و دي  وادطةل طادل ثدم
ىم اددو مصددا و واددطةل  اددوء  طثقوفيددو  م تاو يددوتثقيدد  إىم اددو أ ا ددو واا تاددم أل ي مدد  طيدد هب طم 

و بددامع ميادد   ف ددي ن إى فيدده يعبدد  موةفددم  ددل امز دده بة يقدد  ت ددهم فدد  زيددواي ن ط طممتصددوايو
لا يط ا بايم   ه واوحقه اتةابدوأ ن ط  تاو   طملا تقوء بهإي وبي ن طفعووي   شوةه مواع ف  طملا
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ط دىم يتفدق ادم ن موعص  طموص  فياو يتعاق بووت اي  موشواا  طموحصطم  اد  فد ص  ادم اتايدزي
 م(2020 وم )  اوم حاوا ن ح ل اعوف ا م  

يشدد م ملاتحددوا مودد فء طموشددبوب  ادد  مواشددو ي  فدد  مس اددوم موتةط يددد  ( 3موعبددو ي )
ن (%81.79) -ملا ايدد  مو  ددبي   -موعبددو ي  ادد    ددب  ائطيدد   ن طحصدداأفدد  موا تاددممومي يدد  

ي و م ا دو ا  فو اده وت ايد  مح و ده  مو فء طموشبوبت س ميم موتةطع وا  مل  طي   موبوحث
ادل م دم ط بىمته طصقم شمصيته طتعزيز ميم ملا تاوء طموتعوطل وايده طحدطم ي ادم  ف ده طملامد يل 

تيدطيل و بووثقد شمصيتهم طتةطي  ما متهم طملاح دوس بووا دسطوي  طموشدعط  ت اي  ط  موصووح موعوم
طت و ا م  ا  حدم  ملإي وبي شبيه ال موعوموأ ملا تاو ي  طميت وب اهو مأ  ايا  تعزز موقيم 

موشددعط  ي ددهم فدد   طم ددتثاو  موةومددوأ طت ايدد  موددط   بووعاددم موميدد   مومدد  مواشدديوأ بة يقدد  
ف  تعزيز مدا ي موشدبوب  اد  ملابتيدو   موا و ا طملاةائ ول طفتح مو طمفى موفي ي  ال م م  بوو مح 

ال م م ملا ةوق  حط موا دتقبم طمودامطم  ملإ  و ي طملابامع طموتحا  بووماق مو فيم طموا سطوي  
  دومHumphreys   دواف يس ط دىم يتفدق ادم ا م د ن  مو   ووم موعام بيدم ثقد  طيفدوءي طممتدام

(2009) 
ن طميوامتده بدووطةلت هم م شة  ملاتحوا ف  ت ايد  اشدو   موفمد  طملا تدزمز ( 4موعبو ي )

مل م شدة   طيد   موبوحدثن (%80.36) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   طحصاأ
ت اي  اشدو   موفمد   ف ملاتحوا ي ب مل تت ال  اطمأ طاستا مأ طم شة  ثقوفي  طماطي  ت هم 

ن  دهي   دوام موعةددو  ن  داوح أحادا اصدةف ط دىم يتفدق ادم ا م د ن طملا تدزمز بدووطةل طميوامتده
 م(2022ح  وم )احاا  اي   باموفتو
حو ددوتهم مواع فيدد   لإشددبوعتتدديح م شددة  ملاتحددوا ف صدد  وادد فء طموشددبوب ( 5موعبددو ي )

ن (%77.86) -ملا ايدد  مو  ددبي   -موعبددو ي  ادد    ددب  ائطيدد   ن طحصدداأط ام يدد وطمواهو يدد  طم
بددا يو  مواتددزل موصددووح مواددطمةل ادد  إ دداما  ت ددو ا موت بيدد  موبا يدد  طمو يو ددي مل  طيدد   موبوحددث

هن ططة د ا تاعدهطموقيوم بطم به ح ط  ملإ تو ط قايو طم فعوويو طم تاو يو طماقيون ط عاه موا م  ا  
 طم ددب  امتادد  فدد  اتيواددمفعوويدد  ط تأث يددو وب ددوء مودد فء طموشددبوب ب ددوء  مسيثدد موط دديا   طتعددا

 تحقيدق فد ي دو م  مواا    طمو دواع  موا تامن فه  ت تج  شوة اممم طمو   ملإ  و  مو اطك 
 فد  ملإي وبي  مواشو ي ن طميت وب موقا ي  ا  مسف ماب وء شمصي   ف ا ط حقيقي  اسث ي  اعالاأ

طموشدبوب طتد بيتهم  مود فءتثقيد   ف   موبا ي  ط مو يو ي  موعاطا موفق   موت بي موا تامن طتعتب 
  حددطويتحااددطم ا ددسطويتهم  موت طيحيدد طموثقوفيدد  ط  موح ييدد ط  مواع فيدد موبا يدد  ط  مس شددة  مددوماددل 
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 يمدااطلي فعدطل أ ف دهم ط  صدووحيل ادطمة يلوي شدسطم  طملا تاو يد  موشمصي   طحيوتهمأ ف هم 
 (2003 وم ) Bruno Lositoوط يتط ب ط ط  ا م   ط ىم يتفق ام نأطةو هم

تددطف  م شددة  ملاتحددوا فعوويددوأ طة يدد  ت ددهم فدد  موتأييددا  ادد  ابدداأ موعددام  (6موعبددو ي )
 -ملا ايددد  مو  دددبي   -موعبدددو ي  اددد    دددب  ائطيددد   ن طحصددداأطموا ددوطمي أث دددوء تةبيدددق مس شدددة 

موشددبوب واحيددوي مود فء ط تاعددب اط مت يبيد مت فدد  تهيئدد  م شدة  ملاتحددوا  طيد   موبوحددثن (81.79%)
موعااي   ب  ميت وب اهدو مأ ات ط د  بوواشدو ي  موفعوود  فد  ااو  د  أ شدة  تيد  ا م دي  ط دى  
مواهو مأ ت دهم فد    دج موشمصدي  طزيدواي اع فتهدو بووعدووم في دتةيم موةوودب موتعوادم ب دهطو  

طييت ب مب مأ إي وبي  ال تي   ادل مدوم ىودك  ام ايط وأ موا تامن طيتعام أ طم تو ال مو اطك
ت ايد   دىم مو و دب وىم لابا مل تسيا  ى  ملا شة   ا  اباأ موعدام طموا دوطي ط  موتفو م طمس شة ن
ط دىم يتفدق ن بة يقد  مي وبيد ف  تغييد   داطيه  مث وء تةبيق ملا شة  وي  ت هم طتعزيز  طتةطي  

 م(2007) وم  Hanray  Magicاو يك      ام ا م  
تسث  م شة  ملاتحوا ي يوم ت بط  وايه موقا ي  اد  موت شدئ  طموتةبيدم طب دوء  (7موعبو ي )

ن مواتطمز ددد  طيدددىوك مواحوفيددد   اددد  موقددديم طموابدددوا  ملا و دددي  واا تادددم ملا تاو يددد موشمصدددي  
مو يو د  مل  طي   موبوحثن (%80.71) -ملا اي  مو  بي   -موعبو ي  ا    ب  ائطي   طحصاأ
ط دديا  وت ايدد  موقددا ي  ادد  موتفييدد  طموعووقددوأ موبشدد ي  طموفهددم موددىمت  طياهددو أ ددام  ت ددع  تعددا 

مواددطمة يل موصددووحيل حتدد  تصددم إودد  موحددا موددى  يايدد هم فدد  موا ددتقبم اددل بد دداما  ملا تاددوم
موا و ا  ف  ص م إايو وأ طاطم ا موا تادمن طمواشدو ي  فد  تط يده اشدو ي  طم يد  ط دواي نبادو 

فو اد  فد  مااد  ا دتاعهم مواحاد  طمودطة   صد  ت ت شا  ال  صيا اع ف  ن فييط طم بدىوك   و
موبا يدد  ط مو يو ددي   ددط  مس شددة  مددومت بيدد   ادد  مواطمة دد  اددل   طموبأ دد   ملإ  ددو  طموا تاددم 

 ملا تاو يد ال تةدطي  مدا متهم  مو فء طموشبوب ع  إو  ت اي  مواعو   ط مويفوءمأ موت  تايل 
ط  موفيدد موف يددق ط موت ددوال ط موت ددواح ط مودد طح مو يو ددي  فدد  إةددو  اتعدداا  اددم  ددالاثددم موع
ط دىم يتفدق ادم ن ال مدوم ا دم م شدة  ملاتحدواموفي ي  طموبا ي   مس شة تطمزل بيل  مي وايىوك 
 م(2009 وم ) Wood ططا ا م  

تش يم م شة  طب ماج ملاتحوا وا فء طموشبوب وو م مة فد  مس شدة  موتد  ( 8موعبو ي )
موثقوفي  مويطيتي  طموقا ي  ا  ملإ  دوز طملا دااو  فد  موعدووم ادم  بووهطي تسا  إو  ت اي  شعط  م 

 -ملا ايدددد  مو  ددددبي   -موعبددددو ي  ادددد    ددددب  ائطيدددد   ن طحصدددداأموتأييدددا  ادددد  م تاددددوئهم واددددطةل
مل م شدة  ملاتحدوا لابدا مل تت دال بد ماج تعادم  اد  تأييدا موهطيد   طي   موبوحدثن (80.00%)
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فاددل مددوم ملا شددة  مو يو ددي  طموثقوفيدد  طموف يدد  طموت طيحيدد  يددتم  قددم موثقوفيدد  واا تاددم مويددطيت  
موتدد مث اددل  يددم  مدد  طبددىوك يددتم موحفددوي  ادد  تدد مث موا تاددم ط طيتدده طت ايدد  شددعط  مودد فء 
طموشددبوب بددووفم  طملا تددزمز وو تاددوء واددطةل طمددا تهم  ادد  موتقددام طملا  ددوز اددل مددوم اطميبدد  

 دد ط ي مواحوفيدد   ادد  موهطيدد  موثقوفيدد  طتدد مث مسادد  طمياهددو  ادددمطموتي طوط يدد  موحامثدد  موعاايدد  
  (2009)  ومHumphreys   واف يس ط ىم يتفق ام ا م  ن مسصيا 

تسيددا بدد ماج ملاتحددوا  ادد  تدد س طا ددم مومصطصددي  موثقوفيدد  فدد   فددطس ( 9موعبددو ي )
ي ددوا موحصددو   موثقوفيدد  موتدد  تحددطم اطل موتددأثي  مو دداب  واثقوفددوأ  ط قددطم مودد فء طموشددبوبن طم 

 طيدد   موبوحددثن (%75.36) -ملا ايد  مو  ددبي   -موعبددو ي  اد    ددب  ائطيدد   ن طحصدداأمواغدوي ي
مل ملا شة  موت  يقااه ملاتحوا لابا مل تتايز بدووت طع طمل يدتم موتع يد  بووثقوفدوأ موامتافد  طمثد  

واحفددوي  ادد  ثقوفدد  موا تاددم  موعطوادد  فدد  موتدداممم بدديل موثقوفددوأ طموتأييددا  ادد  موحددس موددطة  
ط دىم يتفدق  طملا تفواي ال موثقوفدوأ ملامد   اطل موتفد ية فد  موهطيد  موطة يد  موثقوفيد  واا تادمن

 م(2020 وم ) تطايوأ  با مو زمق ام ا م  
فددد  ب دددوء  وااشدددو ي ت دددهم بددد ماج ملاتحدددوا فددد  إ دداما موددد فء طموشدددبوب  (10موعبددو ي )

موعبدو ي  ن طحصداأموحو   طتحام أ بوء موا تقبم لإااو هم ف  مةة طب ماج موت ايد  فد  مواطود 
مل ملا شة  ملاتحوا لابدا مل  طي   موبوحثن (%81.07) -ملا اي  مو  بي   - ا    ب  ائطي  
شدبوبن طتشدييم ا دتقباهمن حيدث واد فء طمو وهطيد  موطة يد  فد  ب دوء موشمصدي ت يز  اد  اط  

تا حهم موقيم طموابوا  موت  ياي هم ملا تاوا  ايهو ف  امتا   طم ب موحيدوين يادو تعدزز موهطيد  
موطة يددد  موشدددعط  بدددووفم  بووتدددو يه طموثقوفددد  طموتقوويدددا موطة يددد ن طتعدددزز ملا دددااو  ملا تادددو   
 طموت ددوال بدديل أفدد ما موا تاددمن ياددو تعاددم موهطيدد  موطة يدد  ياحفددز ووبتيددو  طملابددامعن طىوددك اددل

ي بغد  ودىم موم شعط  موشدبوب بووا دسطوي  ت دو  تةدطي  بادا م طا دو اتهم فد  ب دوء ا دتقباهن 
يددو  موا تبةدد  موشددبوبن طتبددوام مسفمودد فء ط تعزيددز موتطمصددم موافتددطح طموشددفو  اددم  ملاتحددوا ادد  

 م(2015 وم ) احاا مزمطز ن مئا  با ملااي   بوس ط ىم يتفق ام ا م  من بص و   موا تقب
إودد  ب ددوء   ددط  موتدد مبة طموتيددوت  طموتيواددم بدديل يوفدد   ملاتحددوايهددا  ( 11)موعبددو ي 
طيد   ن (%85.71) -ملا ايد  مو  دبي   -موعبدو ي  اد    دب  ائطيد   ن طحصداأمةيو  موا تادم

مل م شة  ملاتحوا لابا تت ال ملا ام  موقطاي  وااطود  طا هدو موتد مبة طموتيدوت  طموتيوادم  موبوحث
طمل يع  مود فء طموشدبوب بيل مب وء موشعب مويطيت  ال م م موحفوي  ا  موطةل طتقااه طتةط   
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حادامل ةدو   احادا  ط دىم يتفدق ادم ا م د اط  م ف  ب وء موا تام طتحقيق ملاادل ملا تادو  ن 
 م(2024 وم )

موعبدو ي  ن طحصداأي دو م ملاتحدوا فد  ا دم موابدوا مأ موشدبوبي  موا تاعيد ( 12موعبو ي )
ت ددهم مل ا ددم موابددوا مأ  طيدد   موبوحددثن (%81.07) -ملا ايدد  مو  ددبي   - ادد    ددب  ائطيدد  

 فعيددم اط  موشدبوب فد  موا تاددمادم طتواا دو ا  فد  تغييدد  طت ايد  موا تتبّ د  أفيدو   ايدداي فد  
يأمددى  ادد   وتقدده ا ددسطوي  ت فيددى فيدد ي يايددل أل ت ددو م فدد  إحددامث تغييدد  فدد   موفدد احيددث إل 

يدواي طت ايد  ن طمي دو ي دهم فد  ز موا تام مواط طا حووتيدون طبووتدوو  يأمدى اطت م  وتادو فد  موا تادم
ع ددااو ييددطل موشددوب ا ددسطم  ددل ت فيددى ف موشددبوب طمددا متهم فدد  إام ي أفيددو  ممودد فء ط  اهددو مأ
ىوك اددل شددأ ه أل ي ددو م فدد  زيددواي اهو متدده طي ايهددون فدداددل موباميدد  وا هويدد   و يدد ملا تاموابددوا ي 

 مئدا  بدا ملاايد   ط دىم يتفدق ادم ا م د ن مسفيو طيىوك ت هم ف  ميت وب مواع ف  ف  ا وم إام ي 
 م(2015 وم ) احاا مزمطز ن بوس

 ملا ت تو وأ:
مويدطيت  مواا  د  طموتعاديم موعدوو  اط  ملاتحدوا مو يو د  م ت تو وأ موص  بدوواحط  مسطم:  -1

 :ف  ا م ميم موطلاء طملا تاوء
 تعايم مو فء طموشدبوب أ داطب مواشدو ي  فد  موحدطم  ما  ملا تاوم بوس شة  موت  ت هم ب

 .ال أ م موق ويو موا تاعي  موت  ت و م ف  تعزيز طت س ميم مواطمة  
  ا ميهددم أ ايدد  مواحوفيدد   ادد  ا أ ايدد  قددا مأ مواطمة دد  طا هددوفهددم مودد فء طموشددبوب طم 

 موتاو ك ملا تاو   طموطلاء طملا تاوء
  س شة  بحيث تتوءم ام موايطم طملات و وأ موبا ي  طمو ف دي  ممةة ما  ملا تاوم بت طع

 واااو  يل ام ا م وي موف طق موف اي  وا فء طموشبوب ال مو   يل
 ىمأ بعا أموم  طمياد   ا  م  مء طت فيى  شوةوأ  طموتش يم هطا ملاف ما  أ اي  ت ييم

 تعطا بوو فم  ا  موف ا طموطةل
 م شددة  ملاتحددوا تفهددم م مدد  طتب دد  موددا طي واحو بدد  طايوفحدد  موامددا مأ  أ ايدد  ا ددم

 طملا  وب طمشو   مو وم طمواحب  طموتفو م  ا  موا تط  مواحا  طمواطو 
 ء طموشددبوب تعددزز م شددة  ملاتحددوا ملا تقددوء بددووط   طتعزيددز موثقدد  بددوو فس طتأ يددم مودد ف

 وتايي هم ال موتعوام ام اعةيوأ موعطوا  ام موتا ك بولا تاوء طموطلاء واطةل
اط  ملاتحوا مو يو د  مويدطيت  مواا  د  طموتعاديم موعدوو  م ت تو وأ موص  بوواحط  موثو  :  -2
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 ف  ا م ميم موا سطوي  ملا تاو ي 
   موت ايددددم طم  ددددوءي  بددددة حوودددد  مادد  ملا تاددوم بط ددم مةددة ولأ شددة  موتدد  ت ددهم فدد

 م ددتمامم موا صددوأ ملا تاو يدد  وبث موشوئعوأ
 ملاتحوا ت س اباأ موحفوي  ا  اس  وأ مودطةل طت ايد  موا دسطوي  ودا   أ اي  ا م وي

 مو فء طموشبوب
 ب ماج ثقوفي   يو ي  ال مبم ملاتحوا وتشد يم مو داطك تيد  موع يد   ما  ملا تاوم بد اما

 طملإي وب 
 د داما احو د مأ م تاو يد  تت دوطم أ داطب حدم مواشديوأ طمواشدو ي  ادم ب ما  ملا تاوم

 مس  ي طموا تام
   تعزيددز مدديم حقددطق ططم بددوأ مواحوفيدد   ادد  موبيئدد  اددل مددوم مواع ددي مأ موتدد  أ ايدد

 يقياهو ملاتحوا
 م شددة  ملاتحددوا موا تبةدد  بووثقوفدد  مو يو ددي   ادد  تقددايم مواصدداح  موعوادد   أ ايدد  تأييددا

 موموص  ا  مواصاح  
اط  ملاتحوا مو يو د  مويدطيت  مواا  د  طموتعاديم موعدوو  م ت تو وأ موص  بوواحط  موثووث:  -3

 ف  ا م ميم موهطي  موطة ي 
  طمومدددااوأ موتددد  يقددااهو ملاتحدددوا  اددد  ت  ددديه مددديم موشدددددفوفي   مادد  ملا تادددوم بوس شدددة

 طمو زم دد  طملا فتددوح طموا ددوءو 
 أ شددة  ملاتحددوا ت ايدد  موقددا مأ ملابام يدد  طملابتيددو  وددا  مودد فء  مادد  ملا تاددوم بتعزيددز

 طموشبوب
 ملاتحدوا مود فء طموشدبوب  اد  مواشدو ي  فد  مس ادوم موتةط يد  مومي يد   أ ايد  تشد يم

 ف  موا تام
  م شة  ملاتحوا ف  ت اي  اشو   موفم  طملا تزمز بووطةل طميوامته أ اي 
 ب لإشدددبوع حو دددوتهم مواع فيددد  طمواهو يددد  تتددديح م شدددة  ملاتحدددوا ف صددد  واددد فء طموشدددبو

 طموط ام ي 
  تطف  م شة  ملاتحوا فعوويوأ طة ي  ت دهم فد  موتأييدا  اد  ابداأ موعدام طموا دوطمي أث دوء

 تةبيق مس شة 
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  تسيدا بدد ماج ملاتحدوا  ادد  تد س طا ددم مومصطصدي  موثقوفيدد  فد   فددطس ط قدطم مودد فء
ي وا موحصو   موثقوفي  موت  تحطم   اطل موتأثي  مو اب  واثقوفوأ مواغوي يطموشبوبن طم 

 موتطصيوأ:
  تشدد يم م شددة  طبدد ماج ملاتحددوا وادد فء طموشددبوب وو مدد مة فدد  مس شددة  موتدد   دد ط ي

تسا  إو  ت اي  شدعط  م بووهطيد  موثقوفيد  مويطيتيد  طموقدا ي  اد  ملإ  دوز طملا دااو  فد  
 موعووم ام موتأييا  ا  م تاوئهم واطةل

  ا ف  ا م موابوا مأ موشبوبي  موا تاعي ي و م ملاتحوي ب مل. 
 تعايم مو فء طموشبوب لا تمامم اطممم موتطمصم ملا تاو   فد  ميت دوب اهدو مأ    ط ي

 طاعاطاوأ طاعو    اياي تفيا موف ا طموا تام
  ملا تاوم بووتأييا  ا  ابوا  موعام موتعوط   طموعام مو او   ادل مدوم م شدة  ملاتحدوا

 مو يو ي  طموثقوفي 
 تشدد م م شددة  ملاتحددوا  ادد  ت  دديه مدديم موت ددواح طح يدد  موتعبيدد   ددل مودد أ  ملا تاددوم ب

 طثقوف  موحطم  ملإي وب 
  تح يل موط   موبيئ  طموت اي  موا تاما   ا أ شة  ملاتحوا  تأييا  ط ي 
  ي ادد  ملاتحددوا اددل مددوم م شددةته مو يو ددي  طموثقوفيدد  أ ايدد  مفتمددو  مودد فء  دد ط ي مل

 طةل طميواتهطموشبوب ب اطز مو
  ي ددم ملاتحددوا مةددة ولأ شددة  بحيددث تددتوءم اددم موايددطم طملات و ددوأ موبا يدد  ي ددب مل

 طمو ف ي  واااو  يل ام ا م وي موف طق موف اي  وا فء طموشبوب ال مو   يل
  تُا م م شة  ملاتحوا تفهم م مد  طتب د  مودا طي واحو بد  طايوفحد  موامدا مأ   ط ي مل

 واحب  طموتفو م  ا  موا تط  مواحا  طمواطو طملا  وب طمشو   مو وم طم
  تعددزز م شددة  ملاتحددوا ملا تقددوء بددووط   طتعزيددز موثقدد  بددوو فس طتأ يددم مودد فء ي ددب مل

 طموشبوب وتايي هم ال موتعوام ام اعةيوأ موعطوا  ام موتا ك بولا تاوء طموطلاء واطةل
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