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 ملخص البحث

٘ـف اٌبغذ ئٌٝ ؿكصت ِّاكىت ِـ٠لٞ ِـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ ٢ٌٍـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت ِيٓ ٚصٙيت        
ٔٞل ا١ٍّ٢ٌّٓ ، ٢ِٚلفت ِيخٜٛ اٌخّى١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّّي١ٓ فيٟ ِيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ ِيٓ ٚصٙيت ٔٞيل           

 0.05اث ؿلاٌت ئعْائ١ت ١ٕـ ِيخٜٛ اٌـلاٌت )ا١ٍّ٢ٌّٓ أٔفيُٙ ، ٚاٌىَف ١ّا ئفا واْ ٕ٘ان ١لالت اكحبا١ٙت ف
( ب١ٓ ؿكصت ِّاكىت ِـ٠لٞ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ ٢ٌٍـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٚب١ٓ اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍّّي١ٓ   0≤

١ٍيٝ ١١ٕيت لٛاِٙيا     ٙيا ، ٚأخٙش اٌبغذ إٌّٙش اٌّٛفٟ، ٢ِخّـاً ١ٍٝ الاىخبأت وأؿاة ٌض٠ّ اٌب١أاث،  ٚحُ حٚب١م
َ بّغافٞت اٌـل١ٍٙت، ٚحًّٛ اٌبغذ ئٌٝ ِض١ّٛت ِٓ إٌخائش أبلم٘ا  ( ٢ٍِّا3ًٖ٘) ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌا بّـاكه اٌخ١ٍ٢

أْ ؿكصت ِّاكىت ِـ٠لٞ ِـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ ٢ٌٍـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت ِيٓ ٚصٙيت ٔٞيل ا٢ٌٍّّي١ٓ ، صيا ث           
َ ِيٓ ٚصٙيت ٔٞيل ا٢ٌٍّّي١ٓ     ِخٛىٚت، ٚأْ ِيخٜٛ اٌخّى١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّّي١ٓ فيٟ ِيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌيا       

أٔفيُٙ ، صا  بـكصت ِخٛىٚت، ئٌٝ صأي   ٚصيٛؿ ١لاليت اكحبا١ٙيت ٙلؿ٠يت ِٛصبيت ٚفاث ؿلاٌيت ئعْيائ١ت بي١ٓ          
 ٚ ِيخٜٛ اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ.٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ِضالاث ا

 ٔٛٞ: ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ، اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ ، ٢ٍِّٟ اٌخ١ٍ٢ُ اٌزااىنيَبد اىَفزبدٞخ

Abstract: 
The research aimed to determine the degree to which principals of general 

secondary education schools practice organizational justice from the point of view 

of teachers, and to know the level of professional empowerment of teachers in 

general secondary education schools from the point of view of the teachers 

themselves, and to reveal whether there is a statistically significant correlation at 
the significance level (0.05 ≥0 ) between the degree to which general secondary 

school principals practice organizational justice and the professional empowerment 

of teachers. The research adopted the descriptive approach, relying on the 
questionnaire as a tool for collecting data, and it was applied to a sample of (359) 

teachers in general secondary education schools in Dakahlia Governorate. The 

research reached a set of results. Most notably, the degree of practice of 
organizational justice by general secondary school principals from the point of 

view of teachers was moderate, and that the level of professional empowerment of 

teachers in general secondary education schools from the point of view of the 

teachers themselves was moderate, in addition to the presence of a positive and 
statistically significant direct correlation between Areas of organizational justice 

and the level of professional empowerment of teachers. 

Keywords: organizational justice, professional empowerment of teachers, 
secondary education teachers 
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 المكدمة

ح٢ـ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت فٟ اٌخ١ٍ٢ُ ِٓ اٌّخغ١لاث اٌلئ١ي١ت اٌخيٟ حيإرل فيٟ ىيٍٛن ٚوفيا ة ٚأؿا       

ا٢ٌٍّّيي١ٓ ِييٓ صأيي  ١ٍٚييٝ أؿا  اٌّـكىييت ِييٓ صأيي  عؽييل، فَيي٢ٛك ا٢ٌٍّّيي١ٓ با٢ٌـاٌييت ٠يي٢ٕىو ١ٍييٝ       

يُٙ فيٟ كفي٠   ىٍٛوُٙ ٚأؿائُٙ ا١ٌٝٛفٟ ١ٍٚٝ أؿا  اٌّـكىت، فّّاكىت ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت فٟ اٌّـكىت ٠

اٌلٚط ا٠ٕٛ٢ٌّيت ٚاٌلٕيا اٌي١ٝٛفٟ ٢ٌٍٍّّي١ٓ، ٚم٠ياؿة ؿاف١٢يخُٙ ٔغيٛ اؤضيام، ٚم٠ياؿة اٌزميت ٔغيٛ حم١ي١ُ             

 الأؿا .

٠ٚبلم اكحباٗ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت بّٛيفٙا ِىٛٔيا حفيي١ل٠ا، ِي٠ الأؿا  اٌي١ٝٛفٟ، ئف أْ حغيي١ٓ       

ؿا  ا٢ٌاِييً، ٚحغييي١ٓ لـكاحييٗ  أؿا  ا٢ٌييا١ٍِٓ ١ْيي  اٌخٚيي٠ٛل اوؿاكٞ، ع١ييذ ٠ييخُ ِييٓ ؽلاٌٙييا ِخاب٢ييت أ  

ا١ٌٝٛف١ت، ٌٚٙا حأر١لاث فٟ ىٍٛن الأفيلاؿ ٚصّا١ياث ا٢ٌّيًت ٌخىيْٛ ٔخيائش الأؿا  ِخّاٍي١ت ِي٠ أ٘يـاف         

اٌّـكىت، ٚح٢ٟٚ ا٢ٌا١ٍِٓ اٌمـكة ١ٍيٝ ئٔضيام اٌّٙياَ ٚاٌٛاصبياث اٌّٛوٌٛيت ئٌي١ُٙ، ٚحغّيً ِييإ١ٌٚاث         

        ٙ ُ اٌميـكة ١ٍيٝ اٌخى١يف ِي٠ ب١ليت ا٢ٌّيً،       ئٕاف١ت حغميك ٌٙيُ ؿكصيت ١ا١ٌيت ِيٓ اٌلٕيا اٌي١ٝٛفٟ، ٚح٢ٚي١

ٚبقٌه ٠ّىٓ اىخىَاف ا٢ٌٕاّل اٌّخلحبت ١ٍٝ الأؿا  اٌبَلٞ ِٓ ع١ذ اٌىفيا ة اؤخاص١يت، الأِيل اٌيقٞ     

 (.4ٕٗ، ٢ٕ٠ٕٓٓ2ىو أرلٖ فٟ اٌف٢ا١ٌت اٌى١ٍت ٌٍّـكىت وىً)اٌبَابَت، 

اىي١اً ٢ٌيـؿ ِيٓ    ( أْ ا٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت ح٢يـ ِغيـؿاً أى    2ٔٔ، ٕٕٔٓٚفٟ فٌيه ٠يلٜ إٌٙيـاٜٚ)   

الاحضا٘اث ٚاٌيٍٛو١اث اٌفلؿ٠ت او٠ضاب١ت والاٌخناَ ٚاٌلٕا ٚاٌّٛإٙت، ِٚيٓ ريُ حغم١يك رمافيت ح١ّ١ٕٞيت      

ل٠ٛت ٚب١لت ١ًّ ئ٠ضاب١ت ٚئٔخاص١ت أ١ٍٝ، وّا أٔٙيا حّٕي٠ أخَياك ب٢ئ الاحضا٘ياث ٚاٌييٍٛو١اث اٌييٍب١ت        

ٓ ريييُ عّا٠ييت إٌّّٞيييت ِيييٓ ٘يييقٖ  واٌيييللت ٚاٌخؾل٠ييي  ٚا٢ٌيييـٚاْ وأىييا١ٌ  ٌلأخمييياَ ِيييٓ إٌّّٞييت ِٚييي   

 اٌيٍٛو١اث اٌخـ١ِل٠ت.

ٚحخلن ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت بّىٛٔاحٙا اٌّاؿ٠ت ٚا٠ٕٛ٢ٌّت بّْاحٙا ١ٍيٝ اٌّـكىيت ٚحىييبٙا ىيّت     

ٍؾ١ْت ح١ّن٘ا ١ٓ غ١ل٘ا، وّا حٛفل اوٙاك اٌقٞ ٠ٕٛظ ٙل٠مت أؿا  ا٢ًٌّ، ٚا٢ٌّا١٠ل اٌخٟ ٠خُ ِيٓ  

٢ّيً أ٠ٖياً ١ٍيٝ حغف١ينُ٘ لأؿا  أ١ّياٌُٙ باحمياْ ٚكفي٠ ِييخٜٛ         ؽلاٌٙا كب٘ الأ فلاؿ بٙقٖ اٌّـكىت، ٚح

اٌخييناُِٙ ٚ وييقٌه ِيييخٜٛ كٕيياُ٘ ، ِّييا ٠ييإؿٞ ئٌييٝ حٛعييـ ٚ حٖييآِ أ١ٖييا  اٌّـكىييت ٔغييٛ حغم١ييك   

، ٕ٘ٔٓالأ٘ـافت ٚ٘قا ِا ٠ضيـ اٌخّاىه الاصخّا١ٟ بّيا ٠غميك الاىيخملاك ٚإٌّيٛ ٌٍّـكىت)اٌييب٢ٟ،      

ٕٖ٘.) 

ـ٠لٞ اٌّيـاكه عل٠ْي١ٓ ١ٍيٝ ح٢ن٠ينش اٌَي٢ٛك با٢ٌـاٌيتش بي١ٓ        وّا حض٢يً ا٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت ِي    

    ،ّٟ ُُ فٟ اٌخأر١ل ١ٍيٝ ىيٍٛوُٙ اٌي١ٝٛف ّّا ٠يا٘ شً ٢ُِٙ ِ ا١ٍّ٢ٌّٓ، ١ٓ ٙل٠ك حٚب١ك اٌّياٚاة فٟ اٌخ٢اِ

فياعخلاَ ا٢ٌـاٌيت ٘يٟ ٚاعيـة ِيٓ ا٢ٌٛاِيً اٌخيٟ حيإرل ١ٍيٝ بميا  اٌّـكىيت ٚاٌغفياٛ ١ٍيٝ ٚصٛؿ٘يا ١ٍيٝ                

اٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ١ٍٝ أؿا  ا١ٍّ٢ٌّٓ، ٚحُٖ اٌب١ليت اٌّـكىي١ت  صٛأي  ٢ِٚيا١٠ل     اٌّـٜ ا٠ًٌٛٚ، ٚحإرل ا٢ٌـ

ِخ٢يييـؿة حٚبيييك ف١ٙيييا ا٢ٌـاٌيييت اٌخ١ّ١ٕٞيييت، ٚاٌيييقٞ حخّزيييً فيييٟ أىيييٍٛت اوؿاكة ِّٚاكىييياحٙا، ٚاٌلٚاحييي    

ٚاٌغييٛافن اٌّاؿ٠ييت ٚا٠ٕٛ٢ٌّييت ٚالأصييٛك ٚاٌبييلاِش اٌخـك٠ب١ييت، ٚاٌي١اىيياث اٌخييٟ حغفيين إٌضيياط، ١ٚلالييت     

 (.ٕٔٔٓ، 2ٕٔٓيٗ ٚٚىائً اٌخلف١ٗ ، ٚحم١١ُ أؿا  ا١ٍّ٢ٌّٓ)اٌقبغاٚٞ ، اٌقبغاٚٞ، ا٢ٌاًِ بلئ١

ٚحًَّ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٌّـ٠لٞ اٌّـاكه اىخؾـاَ ٚحٚب١ك ١ـاٌت اٌخٛم٠٠ ِيٓ ع١يذ اٌّٙياَ    

ٚاٌّييل١ٌٛاث ٚاٌخى١ٍفياث اٌّؾخٍفيت اٌخييٟ ٠ىٍيف بٙيا اٌّيـ٠ل ا٢ٌٍّّيي١ٓ ٚا٢ٌيا١ٍِٓ باٌّـكىيت ، وّيا حَييًّ          

اوصلائ١ت ٚ٘ٝ ا٢ٌـاٌت فٟ حغم١ك ٔٛاحش صٙٛؿ ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚالأىا١ٌ  اٌّخب٢ت فٟ فٌه، ئٌيٝ صأي     ا٢ٌـاٌت

ٚاىخؾـاَ ١ـاٌت اٌخ٢اِلاث أٚ ا٢ٌـاٌت اٌخفا١ٍ١ت ِٓ ع١يذ اٌخ٢ياِلاث ٚا٢ٌّياِلاث ٚا٢ٌلالياث اٌخ١ّ١ٕٞيت      

 (ٗٙٔ، ٕٕٜٔٓ، إٌٙـاٚ ٚاؤيا١ٔت ٚالاصخّا١١ت، ١ٚـاٌت اٌخم١١ُ اٌّيخؾـِت فٟ حم١١ُ ا١ٍّ٢ٌّٓ)

ٌقت حّزً ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت أعـ اٌّْياؿك اٌّّٙيت ٌٍزميت بي١ٓ ا٢ٌٍّّي١ٓ ٚاٌخ٢اِيً ب١يُٕٙ ٚحٞٙيل         

 اعخلاِاّ ِخباؿلًا ٌغمٛق ٚولاِت ا١ٍّ٢ٌّٓ، ٚل١اَ ا١ٍّ٢ٌّٓ بأ١با  ا٢ًٌّ ٚأؿائُٙ ٌٛاصباحُٙ.  
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١ّت بَىً ١اَ، فياْ  ٚئفا وأج ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت حإؿٞ ؿٚكا ِّٙا فٟ ٔضاط اٌّإىياث اٌخ١ٍ٢

الأِل ٠نؿاؿ ئٌغاعا فٟ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ، ع١ذ ٠َغً اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ ِىأيت ِّٙيت فيٟ    

اٌيٍُ اٌخ١ٍ٢ّٟ، ٢٠ًّٚ فٟ ئٙاك ى١اىت ح١ّ١ٍ٢ت ١اِيت حيي٢ٝ ئٌيٝ ح١ّٕيت اٌّضخّي٠ ٚحغم١يك إِٔيٗ ١ٌىيْٛ         

أْ حْبظ اٌّـكىيت اٌزا٠ٛٔيت ا٢ٌاِيت ِّٕٞيت      ِٛاوباً ٌٍخغ١١لاث اٌغاؿرت ف١ٗ، الأِل اٌقٞ ٠فلٓ ٕلٚكة

ح٢ٍييُ ليياؿكة ١ٍييٝ حغم١ييك اٌّٚٛعيياث ٚالأ٘ييـاف اٌّلىييِٛت، ٚأ٠ٖيياً ِٛاصٙييت اٌخغييـ٠اث اٌخييٟ ٠فلٕييٙا   

 (.3٘، ١ْٕٓٔٗل ا٢ٌّلفت ٚاٌخمـَ اٌخىٌٕٛٛصٟ )ٚماكة اٌخلب١ت ٚاٌخ١ٍ٢ُ، 

ٕـ ئٌييٝ ( أْ علويياث اوّييلاط اٌخلبييٛٞ حيييخٕٙٔ،  ٕٕٓٓٚفييٟ ٘ييقا اٌييي١اق أٍيياك ىييٍّٟ ) 

فلٕيي١ت ِفاؿ٘ييا أْ اٌخغيييٓ اٌىب١ييل فييٟ أؿا  ِـاكىييٕا ا٢ٌاِييت ىيي١خٍٚ  ئ١يياؿة ١٘ىٍييت ٔٞا١ِييتت ع١ييذ ئْ   

اٌب١ٕيييت اٌغا١ٌيييت ٌٍخ٢ٍييي١ُ لا حييييّظ ٢ٌٍٍّّييي١ٓ بخَيييض٠١ اٌخغ١١يييل أٚ اٌم١ييياَ بيييأؿٚاكُ٘ فيييٟ ئ١ييياؿة حَيييى١ً          

 ٠ىْٛ ٌُٙ ف١ٗ حأر١ل وب١يل  اٌّّاكىاث اٌخ١ّ١ٍ٢ت اٌغا١ٌتت فغاٌبًا ِا ٠ؾ٠ٖ ا٢ٌٍّّْٛ ٌٍّيا ٌت فٟ ٔٞاَ لا

ِيٓ أْ ؿكاىيت حّىي١ٓ ا٢ٌٍّّي١ٓ      ١Wilkinsonٍٝ ٠ّٕ اٌي١اىت اٌخ١ّ١ٍ٢يت، ٚ٘يقا ِيا أويـٖ ٠ٍٚىٕييْٛ      

أّبغج ٕلٚكة ٍِغيت ت ٔٞيلًا ٌّيا حَيٙـٖ اٌب١ليت اوؿاك٠يت ِيٓ أعيـاد، ٚحٚيٛكاث كافمٙيا ا٢ٌـ٠يـ ِيٓ             

  ْ ح٢ّييً إٌّّٞييت ١ٍييٝ ِٛاصٙخييٗ   ا٢ريياك ٚاٌٞييٛا٘ل اٌيييٍب١ت، ٚاٌخييٟ ٍييىٍج ِأملًييا أّييبظ اٌٖييلٚكٞ أ

فأىا١ٌ  ا٢ًٌّ حغ١لث ٚٝٙلث ل١ُ ١ٚاؿاث ٚأ٘ـاف صـ٠يـة ٌٍّّٕٞيت، ٚفيٟ ٝيً ٘يقٖ الأصيٛا  ١أيج        

ب١لت إٌّّٞت ِٓ اٌفٕٛيٝ ٚالاكحبيان بياٌلغُ أْ حّىي١ٓ ا٢ٌيا١ٍِٓ ِلائيُ ٌض١ّي٠ إٌّّٞياث فيٟ ِؾخٍيف           

 اٌٞلٚف

ً ِؾخٍييف اٌبيياعز١ٓ ٚفٌييه  ٌييقا أّييبظ حّىيي١ٓ ا٢ٌٍّّيي١ٓ ِٕٛيي٠ ا٘خّيياَ ٚٔميياً ٚاىيي٠ ِييٓ لبيي   

ٌخلى١ؼ كٚط اٌَّاكوت ِٓ لبً اٌمٚاٟ الأوبل ِٓ لٛة ا٢ًٌّ، ٚ٘قا ٠يخـ١ٝ ٕلٚكة أْ ٠ىْٛ حّى١ٓ 

كعٍييت  -١ٍّ١ييت ِيييخّلة ع١ييذ ٠ييخُ حٚيي٠ٛلُ٘ ١ٍييٝ ا١خبيياكٖ  Teachers Empowermentا٢ٌٍّّيي١ٓ 

ُ       -ع١اة  ِيٓ ِّاكىيت اٌم١ياؿة ٚ     ٠خُ ِٓ ؽلاٌٙا اوخيات اٌؾبلاث ِيـٜ اٌغ١ياة اٌخيٟ ِيٓ ٍيأٔٙا أْ حّىيٕٙ

 & Kimwarey& Chirureاٌيٍٚت ٚاحؾاف اٌملاكاث ِّٚاكىخٙا وً ١ٍٝ عي  ٝلٚفٗ اٌؾاّت )

Omondi ,2014, 51.) 

ٚبٙقا ٢٠ـ حّى١ٓ ا٢ٌٍّّي١ٓ ٍيىلا ِيٓ أٍيىاي اٌم١ياؿة اٌخيٟ حغيـؿ اٌييٍٛو١اث اٌخيٟ حَيخلن فيٟ            

ٌييٍٚت، ٠َٚيلوْٛ اٌّيٛٝف١ٓ فيٟ     اٌيٍٚت ٠ِ اٌّلؤٚىي١ٓت ع١يذ ٠فيٛٓ اٌمياؿة فٜٚ اٌخّىي١ٓ ا٢ٌياٌٟ ا      

ًّيا ِغيـٚؿة     ٠ّٕ اٌملاك ٠َٚض٢ْٛ اوؿاكة اٌقاح١ت فٟ ع١ٓ اٌماؿة فٚٞ اٌخّى١ٓ إٌّؾفٔ ٠يٛفلْٚ فل

لاىخملاي ا٢ٌا١ٍِٓ، ٠ٚزبْٚٛ ئؿاكحٙيُ اٌقاح١يت، ٌٚيـ٠ُٙ ِييخ٠ٛاث ِٕؾفٖيت ِيٓ او٠ّياْ بميـكاحُٙ، ٚليـ          

فٌييه ئٌييٝ عييـ وب١ييل ئٌييٝ الا٘خّيياَ اٌّخنا٠ييـ   ٝٙييل ٘ييقا الأىييٍٛت اٌم١يياؿٞ ِييإؽلًا فييٟ الأؿب١يياث ٠ٚلصيي٠   

 (.ٕٙٔ، ٕٕٓٓباٌخّى١ٓ ا١ٌٙىٍٟ ٚإٌفيٟ)ىٍّٟ ، 

ٚرّت حأو١ـ ١ٍٝ أْ حّى١ٓ ا١ٍّ٢ٌّٓ ِا ٘ٛ ئلا اىخضابت ٌٍّٚاٌ  اٌٍّغت ٚاٌـ٠ٕا١ِى١ت فيٟ ٝيً   

         ُ ، اٌّٙاَ اٌضـ٠ـة اٌّٛوٌٛت ئ١ٌُٙ فٟ اٌميلْ اٌغياؿٞ ٚا٢ٌَيل٠ٓ، ع١يذ ٠ٛصيـ ٔمٍيت ١١ٛٔيت فيٟ ؿٚك ا٢ٌٍّي

ِّا ٠فلٓ ٕلٚكة حغي١ٓ أؿائٗ ١ٌْبظ لاؿكا ١ٍٝ أؿا  ِٙاَ ِٚخٍٚباث ١ٍّٗ بىفيا ة ٚف٢ا١ٌيت، ع١يذ    

٠ّٕٝ اٌخّى١ٓ ا٢ٌـ٠يـ ِيٓ اٌّٙياكاث ٌيـٜ ا٢ٌٍّّي١ٓ ِٕٙيا : م٠ياؿة اٌخيناُِٙ ٚح٢ٙيـُ٘ بّييل١ٌٛاث صـ٠يـة            

ؿ ٌخف١٢يً ٢ِياكفُٙ   ٚئِـاؿُ٘ بّا ٠ّٕٟ لـكاحُٙ ِٚٙاكاحُٙ، ع١ذ ٠يُٙ اٌخّى١ٓ فٟ ئٙلاق ا٢ٌٕاْ ٌلأفيلا 

ٚلـكاحُٙ الابخىاك٠ت، ٠ّٕٚغُٙ اٌٚالت ٢ًٌٍّ باىخّلاك، وّا أٔٗ ٠لون بَىً كئ١و ١ٍٝ ئلاِت ٚغيله  

اٌزمت ب١ٓ اٌم١اؿة ٚا٢ٌا١ٍِٓ ٚحغف١نُ٘ َِٚاكوخُٙ فٟ احؾاف اٌملاك، ٚويل اٌغيـٚؿ اوؿاك٠يت ٚاٌخ١ّ١ٕٞيت    

اَ با٢ٌْٕيل اٌبَيلٞ ٘يٛ اٌييب١ً ٌٍّٕافييت      ب١ٓ اٌم١اؿة ٚا٢ٌا١ٍِٓ، فإٌّّٞاث أّيبغج حيـكن أْ الا٘خّي   

 (.Kimwarey& Chirure & Omondi ,2014, 52ٚحغم١ك اٌخ١ّن)

ٚٔٞلًا ٌٍـٚك اٌُّٙ اٌقٞ ٠مَٛ بٗ ا٢ٌٍّّْٛ باٌّـكىت اٌزا٠ٛٔت ا٢ٌاِت، ِٚا ٠ٛفلٖ ٌُٙ اٌخّىي١ٓ  

اف اٌميلاكاث  إٌّٟٙ بأب٢اؿٖ اٌّؾخٍفت ِٓ ِّاكىاث ئؿاك٠ت، ّٚلاع١اث ٠مِْٛٛ بٙيا، ٠ٚييخ٢١ْٚٛ احؾي   
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٢ٌّاٌضييت اٌىز١ييل ِييٓ اٌَّييىلاث اوؿاك٠ييت، ٚاٌف١ٕييت، ٚاٌخلب٠ٛييت، ٚحغييي١ٓ أؿائٙييُ ٚوفييا حُٙ ٍٚيي٢ٛكُ٘     

بالاىييخملا١ٌت ٍٚيي٢ٛكُ٘ بييالاعخلاَت فمييـ صييا   اٌبغييذ اٌغيياٌٟ ٌخمْييٟ ا٢ٌلالييت  بيي١ٓ  ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت     

 ٚاٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ بّـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ.

ا٢ٌـ٠ـ ِٓ اٌباعز١ٓ بّخغ١لٞ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٚاٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍّّي١ٓ ٚؿٚكّ٘يا    ٚلـ ا٘خُ

فيييٟ اٌخٚييي٠ٛل ٚحغيييي١ٓ الأؿا  اٌخ١ّٕٞيييٟ، ٚكافيييك فٌيييه الا٘خّييياَ صٙيييـ بغزيييٟ ِيييٛام ، فميييـ أصيييلٜ             

( ؿكاىت ٘يـفج ح٢يلف ؿكصيت ا٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت ١ٚلالخٙيا بخفي٠ٛٔ اٌييٍٚت ٌيـٜ ِيـ٠لٞ           ٕ٘ٔٓغأُ)

ت اٌزا٠ٛٔييت ِٚز١لاحٙييا فييٟ ِغافٞييت ٙييٌٛىلَ ِييٓ ٚصٙيياث ٔٞييل ٢ٍِّييٟ ِـاكىييُٙ،      اٌّييـاكه اٌغى١ِٛيي 

باوٕييافت ئٌييٝ ٢ِلفييت أرييل ِخغ١ييلاث اٌضييٕو، ٚاٌخؾْييِ، ٚاٌّإ٘ييً ا٢ٌٍّييٟ، ٚىييٕٛاث اٌؾبييلة فييٟ       

اىيخضاباث ٢ٍِّييٟ ٢ٍِّٚيياث اٌّييـاكه اٌغى١ِٛييت اٌزا٠ٛٔييت ٌـكصييت ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت ٚحميي٠ٛٔ اٌيييٍٚت   

لٞ اٌّيـاكه اٌخيٟ ٢٠ٍّيْٛ ف١ٙيا، ٚحىيْٛ ِضخّي٠ اٌـكاىيت ِيٓ ص١ّي٠ ٢ٍِّيٟ           ٚا٢ٌلالت ب١ّٕٙا ٌقٞ ِيـ٠ 

( ٢ٍِّياً ٢ٍِّٚيت، ٚاؽخ١يلث ِيُٕٙ     ٢ٍِّٕٚٔٓٔاث اٌّلٙت اٌزا٠ٛٔت فٟ اٌّيـاكه اٌغى١ِٛيت ١ٚيـؿُ٘ )   

%( ِييٓ ِضخّيي٠ اٌـكاىييت،  ٓٗ( ٢ٍِّيي١ٓ ٢ٍِّٚيياث أٞ ِييا ٔيييبخٗ ) ١١ٕٗٓٙييت ١ٕ١ٙييت ١َييٛائ١ت ب٢ٍييج ) 

فٟ اٌّييغٝ ٌّلا ِخيٗ ٌٚب٢١يت اٌـكاىيت. ٌٚخغم١يك أ٘يـاف اٌـكاىيت لياَ         ٚاىخؾـَ اٌباعيذ اٌّيٕٙش اٌّٛي   

اٌباعذ با١ـاؿ اىخبأت بالا١خّاؿ ١ٍٝ الأؿت إٌٞيلٞ ٚاٌـكاىياث اٌييابمت، ٚليـ حّٛيٍج اٌـكاىيت ئٌيٝ        

إٌخائش ا٢ح١ت أٚلا، ؿكصت ِّاكىت ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٚحف٠ٛٔ اٌييٍٚت فيٟ اٌّيـاكه اٌغى١ِٛيت اٌزا٠ٛٔيت      

ٌٛىلَ ِٓ ٚصٙاث ٔٞل ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚا٢ٌٍّّاث ف١ٙا ١ا١ٌت را١ٔا: لا حٛصـ فيلٚق فاث ؿلاٌيت   فٟ ِغافٞت ٙ

( فٟ ِخٛى٘ اىخضاباث ٢ٍِّٟ اٌّـاكه اٌغى١ِٛت اٌزا٠ٛٔت فٟ ٘ٓ.ٓئعْائ١ت ١ٕـ ِيخٜٛ اٌـلاٌت ) =

 ِغافٞت ٌٙٛىلَ ٌـكصت ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٚحف٠ٛٔ اٌيٍٚت.

ف ١يٓ اٌييٍٛن اٌييائـ ٌيـٜ ِيـ٠لاث اٌّيـاكه       ( ئٌيٝ اٌىَي  ٕٙٔٓٚ٘ـفج ؿكاىت  اٌغاِـٞ )

( ٢ٍِّت، حُ ١ٖٕٚٙلالخٗ با٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت وّا حـكوٙا ا٢ٌٍّّاث بّٕٚمت اٌباعت، ٚحىٛٔج ا١٢ٌٕت ِٓ )

اؽخ١يياك٘ٓ ١َييٛائ١ًا، ٚاىييخؾـِج أؿاحيي١ٓ ٌضّيي٠ اٌب١أيياث )ِم١يياه اٌيييٍٛن اٌم١يياؿٞ ٌٙيياٌب١ٓ( ٚ)ِم١يياه     

ٚحٍّٛج اٌـكاىت ئٌٝ أْ اٌييٍٛن اٌم١ياؿٞ اٌييائـ ٌيـٜ ِيـ٠لاث      ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ١ٌٕٙٛف ِٚٛكِاْ(، 

اٌّييـاكه ِييٓ ٚصٙييت ٔٞييل ا٢ٌٍّّيياث ويياْ بـكصييت ِلحف٢ييت، ٚأْ ؿكصييت ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت وّييا حييـكوٙا   

 ا٢ٌٍّّاث وأج بـكصت ِلحف٢ت.

(  اٌخ٢لف ئٌٝ ؿكصيت ِّاكىيت ِيـ٠لٞ اٌّيـاكه اٌزا٠ٛٔيت      4ٕٔٓب١ّٕا ٘ـفج ؿكاىت  ٍٍـاْ)

غافٞاث غنة ٢ٌٍلالاث اؤييا١ٔت ١ٚلالخٙيا با٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت، ٚاىيخؾـَ اٌباعزياْ اٌّيٕٙش        اٌغى١ِٛت بّ

( ٢ٍِّيييا ٢ٍِّٚيييت، ٚحيييُ ئصيييلا  ا٢ٌّاٌضييياث    2٘ٔاٌّٛيييفٟ اٌّييييغٟ، ٚحىٛٔيييج ١١ٕيييت اٌـكاىيييت ِيييٓ)   

، ٚأٝٙلث إٌخائش أْ ؿكصيت ِّاكىيت ِيـ٠لٞ اٌّيـاكه اٌزا٠ٛٔيت      SPSSاوعْائ١ت باىخؾـاَ بلٔاِش  

ؤيييا١ٔت ، ٚأٔييٗ لا حٛصييـ فييلٚق فاث ؿلاٌييت ئعْييائ١ت ٌـكصييت ِّاكىييت ِييـ٠لٞ اٌّييـاكه        ٢ٌٍلاليياث ا

اٌزا٠ٛٔت ٢ٌٍلالاث اؤيا١ٔت ح٢نٜ ٌّخغ١ل )اٌضٕو( باىخزٕا  اٌّضاي الأٚي حٛصـ فلٚق ٌْاٌظ اٌيقوٛك،  

١ّٕا ٚوقٌه ِخغ١ل اٌّإً٘ ا٢ٌٍّٟ لا حٛصـ فلٚق، باىخزٕا  اٌّضاي اٌزاٌذ ٌْاٌظ عٍّت اٌبىاٌٛك٠ٛه، ب

لا حٛصـ فلٚق ح٢نٜ ٌّخغ١ل ىٕٛاث اٌؾـِيت، وّيا  حٛصيـ ١لاليت اكحبا١ٙيت ٙلؿ٠يت ِٛصبيت بي١ٓ ؿكصيت          

ِّاكىت ِـ٠لٞ اٌّـاكه اٌزا٠ٛٔت بّغافٞاث غنة ٢ٌٍلالاث اؤيا١ٔت ٚبي١ٓ ِخٛىيٚاث حميـ٠ل ِييخٜٛ     

 ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت.

ت وأعييـ أب٢يياؿ ٢ِلفييت أرييل اٌخ١ّٕييت ا١ٌّٕٙيي( Deborah &Ann, 2017) ٚ٘ييـفج ؿكاىييت   
اٌخّى١ٓ ١ٍٝ ا٢ٌٍُّ ِٓ ؽلاي َِاكوخٗ فٟ ِضخ٢ّاث اٌخ٢ٍُ باٌّـاكه فٟ إٌّاٙك اٌّغلِٚيت بأ٠لٌٕيـا   
، ٚا١خّـث اٌـكاىت ١ٍٝ إٌّٙش اٌّٛفٟ اٌخغ١ٍٍٟ ٚاىخغللج اٌـكاىت ِـة ٠ٍٛٙت حّخـ لأكب٠ ىٕٛاث 

ٓ ؽييلاي ١ٍّ١يياث حم١يي١ُ إٌييـٚاث ٢ٌّلفيت أرييل اٌخ١ّٕييت ا١ٌّٕٙييت اٌّيييخّلة ، ٚحييُ ؽلاٌٙييا صّي٠ اٌب١أيياث ِيي   
ٚٚكً ا٢ًٌّ أرٕا  ا٢ًٌّ ، ِٕٚالَاث اٌّض١ّٛاث اٌْغ١لة ٚحُ اٌخلو١ن ١ٍٝ اٌّميابلاث اٌفلؿ٠يت، ريُ    



 

  777 

حُ حغ١ًٍ اٌب١أياث ٌٍييّاط باوصابيت ١ٍيٝ الأىيلٍت اٌبغز١يت اٌخيٟ كوينث ١ٍيٝ اٌيـ١ُ اٌيقٞ ٠مـِيٗ ٘يإلا               
إلا  اٌّـكىْٛ ٢ٌّاٌضت اٌَّيىلاث فيٟ ٝيً    ا٢ٌٍّّْٛ ٌب٢ُٖٙ اٌب٢ٔ ، ٚ٘ٛ اٌخّى١ٓ اٌقٜ ٢ٕٚٗ ٘

ٝلٚف ا٢ًٌّ ا٢ٌْبت) ِلافك ِغـٚؿة ٚٝلٚف الخْاؿ٠ت ِٕؾفٖيت ٚٙيلات فٜٚ ىيٍٛن ىيق( ٚليـ      
إٔٚغج اٌـكاىت و١يف ٠ّىيٓ ٌّض١ّٛيت ِيٓ ا٢ٌٍّّي١ٓ أْ ح٢ّيً ٢ِيا ٚحغيافٜ ١ٍيٝ ١ّيً ِضيخ٢ُّٙ ،            

 ح٢ٍُ اٌٚلات.ٚئ١اؿة اوخَاف أٔفيُٙ ٚالأخماي ٌبـ  َِاك٠٠ صـ٠ـة ٚاٌخأر١ل ١ٍٝ 
( أرل الأىٍٛت اٌخ٢اٟٚٔ أرٕيا  اٌخؾٚي١٘ و١يـاؿ إٌّيا٘ش     Feinauer, 2017ٚبغزج ؿكاىت )

اٌـكاىيي١ت بيي١ٓ ا٢ٌٍّّيي١ٓ ١ٍييٝ اٌخّىيي١ٓ إٌفيييٟ ٌٙييُ، ٚا١خّييـث اٌـكاىييت ١ٍييٝ أىييٍٛت ؿكاىييت اٌغاٌييت        
اّيت.  ١ٍّ٢ٌٍّٓ ؽلاي رلارت فْيٛي ؿكاىي١ت فيٟ ِلعٍيت اٌٚفٌٛيت اٌّبىيلة فيٟ ِـكىيت ِٛٔخ١ييٛكٞ اٌؾ         

ًٍّٚ ِضخ٠ّ اٌـكاىت ىخت ١ٍّ٢ِٓ فٟ ِلعٍت اٌٚفٌٛت اٌّبىلة لاِٛا بخ١ُّْ إٌّا٘ش بَىً صّيا١ٟ،  
ليياَ وييً ٢ٍِييُ َِيياكن بّييً  ّٔييٛفس ِلاعٞيياث اٌييقٞ ا١خّييـ ١ٍييٝ ِم١يياه اٌخّىيي١ٓ إٌفيييٟ ٌيييبل٠خنك    

حمل٠يل   ( ٌم١اه اٌخغ١لاث فٟ اٌخْٛكاث لأكب٢يت صٛأي  ِؾخٍفيت ٌٍخّىي١ٓ: )ا٢ٌّٕيٝ،  اٌىفيا ة،      33٘ٔ)
اٌّْيي١ل، ٚاٌخييأر١ل(. رييُ ليياَ اٌباعييذ ب٢ّييً ِمييابلاث فلؿ٠ييت، ٚحييُ حيييض١ً ِلاعٞيياث ِييٓ إٌّالَيياث         
الأىييب١١ٛت ١ٍييٝ ِييـاك اٌفْييٛي اٌـكاىيي١ت اٌزلارييت، ٚلييـ حّٛييٍج اٌـكاىييت ئٌييٝ أْ اٌخؾٚيي١٘ ٌٍّٕييا٘ش        

 اكو١ٓ اٌيخت.بالأىٍٛت اٌخ٢اٟٚٔ أؿٜ ئٌٝ م٠اؿة اوعياه باٌمـكاث ٚحمل٠ل ا١ٌّْل ٚاٌخأر١ل ب١ٓ اٌَّ
( ٌخيييخٙـف كّييـ ٚاليي٠ حٚب١ييك أب٢يياؿ ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت،   ٕٕٔٓؿكاىييت ٠ٛ١ٖييت)  ٚصييا ث

ٚٚال٠ حأر١ل ِـؽً ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞيت ١ٍيٝ حف١٢يً إٌّياػ اٌخلبيٛٞ بّيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ الأىاىيٟ ا٢ٌّخّيـة،          
            ٗ حٚب١يك   ٚاٌىَف ١ٓ أ٘يُ ٢ِٛلياث حٚب١مٙيا بخٍيه اٌّيـاكه، ريُ حميـ٠ُ حْيٛك ِمخيلط ٠ّىيٓ ِيٓ ؽلاٌي

ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت وّييـؽً ٌخف١٢ييً إٌّيياػ اٌخلبييٛٞ بّييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ الأىاىييٟ ا٢ٌّخّييـة. ٚاىييخؾـِج        
( ٢ٍِّياً  3ٖٔاٌـكاىت إٌّٙش اٌّٛفٟ، ٚواْ ِٓ أ٘يُ أؿٚاحٙيا اىيخبأت حيُ حٚب١مٙيا ١ٍيٝ ١١ٕيت لٛاِٙيا )        

ٚحّٛيٍج اٌـكاىيت   ٢ٍِّٚت ِٓ ا٢ٌا١ٍِٓ بب٢ٔ ِـاكه اٌخ٢ٍي١ُ الأىاىيٟ ا٢ٌّخّيـة بّغافٞيت ىيٛ٘اس،      
ئٌٝ ِض١ّٛت ِٓ إٌخائش، ِٓ أّ٘ٙا: حغمك اٌىز١ل ِٓ اٌضٛأ  اٌّخ٢ٍمت بخٚب١ك أب٢اؿ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞيت  
بّيييـاكه اٌخ٢ٍييي١ُ الأىاىيييٟ ا٢ٌّخّيييـة بّغافٞيييت ىيييٛ٘اس، ٚاٌخيييٟ حَيييًّ )ا٢ٌـاٌيييت اٌخٛم١٢٠يييت، ا٢ٌـاٌيييت   

 اوصلائ١ت، ا٢ٌـاٌت اٌخفا١ٍ١ت(.
( ٌخيخٙـف  اٌخ٢لف ١ٍٝ ؿكصت اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍّيُ  ٕٕٕٓب١ّٕا صا ث ؿكاىت اٌَل٠ف )

فٟ اٌّيـاكه اٌزا٠ٛٔيت ٌٍبٕي١ٓ فيٟ ِيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ ا٢ٌياَ بّـ٠ٕيت اٌل٠يآ فيٟ اٌٍّّىيت ا٢ٌلب١يت اٌيي٢ٛؿ٠ت              
٢ِٚٛلاث اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ٚحمـ٠ُ اىخلاح١ض١ت ِمخلعت ٌٍخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍُّ. ٌٚخغم١ك أ٘يـاف اٌـكاىيت   

  ٛ ( ِييٓ ِضخّيي٠  ٕ٘( ٢ٍِّيياً بّييا ٠ّزييً )  4ّ٘٘ييفٟ ، ٚبٍييد ١ييـؿ أفييلاؿ ا١٢ٌٕييت )   حييُ اىييخؾـاَ اٌّييٕٙش اٌ
اٌـكاىت، ٚحيُ حْي١ُّ اىيخب١اْ ٢ٌّلفةةيةت ؿكصيت اٌخّىي١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّيُ ٢ِٚٛلاحيٗ ِيٓ ٚصٙيت ٔٞيلُ٘.             
ٚحٍّٛج اٌـكاىت ئٌٝ أْ ؿكصت اٌخّى١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّيُ فيٟ اٌّيـاكه اٌزا٠ٛٔيت ٌٍبٕي١ٓ فيٟ اٌخ٢ٍي١ُ ا٢ٌياَ          

آ صيا ث ل١ٍٍةيةت، ٚأْ ٢ِٛلياث اٌخّىي١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّيُ فيٟ اٌّيـاكه اٌزا٠ٛٔيت ٌٍبٕي١ٓ فيٟ            بّـ٠ٕت اٌل٠ي 
 ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ ا٢ٌةةةاَ بّـ٠ٕت اٌل٠آ فٟ اٌٍّّىت ا٢ٌلب١ت اٌي٢ٛؿ٠ت صا ث بـكصت وب١لة.

ّـكاىييياث اٌييييابمت فيييٟ أفيييلاؿٖ بخمْيييٟ ا٢ٌلاليييت بييي١ٓ    ا٢ٌـاٌيييت ٠ٚخ١ّيين اٌبغيييذ اٌغييياٌٟ ١يييٓ اٌ
ٚلـ اىخفاؿ  اٌبغذ اٌغاٌٟ  ٜ اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ  بّـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ،اٌخ١ّ١ٕٞت ِٚيخٛ

ّـكاىاث اٌيابمت، ١ٍٝ اٌلغُ ِٓ اؽخلافٗ ١ٕٙا، فيٟ بٕيا  فىيلة اٌبغيذ، ٚحيـ١١ُ ئٙياكٖ إٌٞيلٞ،         ِٓ اٌ
 ٚحغـ٠ـ ِٕٙضٗ، ٚاىخفاؿ ِٓ حغ١ٍلاحٙا ٚٔخائضٙا.

 مشكلة البحث وتشاؤلاته

ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ واعييـٜ ِإىييياث اٌخ٢ٍيي١ُ لبييً اٌضييا٢ِٟ     اٌّيييخملٞ  ٌٛاليي٠   
٠لاعٜ أٔٙا ح٢أٟ ِٓ غ١ات إٌّاػ اٌخ١ّٕٟٞ اٌقٞ ٠ـ١ُ اوبـاٟ ٚالابخىياك ؿاؽٍٙيا، الأِيل اٌيقٞ ٠لصي٠      
ئٌٝ ِا أوـث ١ٍ١ٗ ٔخائش ا٢ٌـ٠ـ ِٓ اٌـكاىاث  ئٌٝ ٚصٛؿ ب٢ٔ اٌَّىلاث اٌّخ٢ٍمت بيا١ٍّ٢ٌّٓ،  ٚاٌخيٟ   

(، ِزً: ٕي٢ف حيـ١١ُ اٌم١ياؿة ٢ٌٍٍّّي١ٓ، ٕٚي٢ف ٢ِاٍِيت اٌم١ياؿة        ٕٕٓٓؿكاىت اٌبلبلٞ ) أوـث ١ٍ١ٙا
١ٍّ٢ٌٍّٓ باعخلاَ ٚرميت، ٕٚٚيٛط ١لالياث اٌييٍٚت بي١ٓ ا٢ٌٍّّي١ٓ ٚاٌّيـ٠ل٠ٓ، ٕٚي٢ف اٌخٛاّيً بي١ٓ           



 

  777 

اوؿاكة ٚا١ٍّ٢ٌّٓ، ٚلٍت َِاكوت ا١ٍّ٢ٌّٓ فٝ ٠ّٕ اٌميلاكاث ٚاحؾاف٘يا، ٚلٍيت َِياكوت ا٢ٌٍّّي١ٓ فيٟ       
 ٠ت اٌّـكىت ٚكىاٌخٙا، ٚٔـكة َِاكوت ا١ٍّ٢ٌّٓ فٟ ٠ٕٚ ٢ِا١٠ل حم١١ُ أؿائُٙ.٠ٕٚ كؤ
ٚبٕاً  ١ٍٝ فٌه، حخبٍيٛك َِيىٍت اٌبغيذ اٌغياٌٟ فيٟ ٚصيٛؿ صٍّيت ِيٓ اٌَّيىلاث ٚاٌخغيـ٠ّاث            

اٌخييٟ حٛاصييٗ ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٜٛ ا٢ٌيياَ، حيييخٛص  اٌـكاىييت ٚاٌبغييذ ١ييٓ ٙييلق ِٚييـاؽً صـ٠ييـة        
ٚاٌخّىي١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّيُ، ١ٍيٝ ا١خبياك أْ ا٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت حخيلن بْيّاحٙا           وّـؽٍٟ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت

١ٍٟ اٌّـكىت ٚحىيبٙا ىّت ٍؾ١ْت ح١ّن٘ا ١ٓ غ١ل٘ا ِٓ ؽلاي ِىٛٔاحٙيا اٌّاؿ٠يت ٚا٠ٕٛ٢ٌّيت ، وّيا     
حٛفل اوٙاك اٌقٞ ٠غـؿ ٙل٠مت أؿا  ا٢ًٌّ ٚا٢ٌّا١٠ل اٌخٟ ٠خُ ِٓ ؽلاٌٙا كبي٘ ا٢ٌٍّّي١ٓ با٢ٌّيً ، وّيا     

أ٠ٖا ١ٍٟ حغف١نُ٘ لأؿا  أ١ّاٌُٙ باحماْ ١ٍٟٚ كف٠ ِيخٛٞ ئٌخناُِٙ اٌخ١ّٕٟٞ ، ِّا ٠إؿٞ ئٌٟ ح٢ًّ 
حٛعييـ ٚحٖييآِ ا٢ٌٍّّيي١ٓ ٔغييٛ حغم١ييك الأ٘ييـاف،  أِييا حّىيي١ٓ ا٢ٌٍّّيي١ٓ ف١يييُٙ  فييٟ م٠يياؿة أخّييائُٙ           
        ٟ ، ٌّـاكىُٙ ٌٍّٚٙاَ اٌخٟ ٠مِْٛٛ بٙا، وّا ٠ييُٙ فيٟ حٚي٠ٛل ِييخٜٛ أؿائٙيُ، ٠ٚغميك اٌلٕيا اٌي١ٝٛف
ف٢َٛكُ٘ بغل٠ت اٌخْلف ٚاٌَّاكوت ٚالاىخملا١ٌت فٟ ا٢ًٌّ ِٓ ا٢ٌٛاًِ اٌخٟ حإؿٞ ئٌٝ م٠اؿة كٕيا  
ليياؿة اٌّييـاكه، ٠َٚييض٢ُٙ ١ٍييٝ كٚط اٌّبيياؿكة ٚالابخىيياك، ١ٍ١ٚييٗ، حخغييـؿ َِييىٍت اٌبغييذ فييٟ ِغاٌٚييت    

 اوصابت ١ٓ  اٌخياؤلاث ا٢ح١ت:
 ى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍُّ؟ِا اوٙاك اٌّفا١ّٟ٘ ٌىلا ِٓ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٚاٌخّ .ٔ
ِييٓ ٚصٙييت ٔٞييل  ِييا  ؿكصييت ِّاكىييت ِييـ٠لٞ ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ ٢ٌٍـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت       .ٕ

 ؟ا١ٍّ٢ٌّٓ
ِيٓ ٚصٙيت ٔٞيل ا٢ٌٍّّي١ٓ     اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ فٟ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ   ِا ِيخٜٛ  .ٖ

 أفيُٙ؟
٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ ٢ٌٍـاٌييت  بيي١ٓ ؿكصييت ِّاكىييت ِييـ٠لٞ ِييـاكه اٌخ اكحبا١ٙييت ٘ييً ٕ٘ييان ١لالييت   .ٗ

 ٚب١ٓ اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ؟اٌخ١ّ١ٕٞت 
فييٟ ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ ٌلفيي٠ ِيييخٜٛ   ٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت أبييلم اٌّمخلعيياث ٌخف١٢ييً ا ِييا .٘

 اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ بخٍه اٌّـاكه؟     
 أهداف البحث

 ٟ:حخغـؿ أ٘ـاف اٌبغذ فٟ ٕٛ  حياؤلاحٗ ١ٍٝ إٌغٛ ا٢ح
 ١لٓ اٌّفا١ّٟ٘ ٌىلا ِٓ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٚاٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍُّ. .ٔ
حغـ٠ـ ؿكصت ِّاكىت ِيـ٠لٞ ِيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ ٢ٌٍـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت ِيٓ ٚصٙيت ٔٞيل            .ٕ

 ا١ٍّ٢ٌّٓ.
٢ِلفييت ِيييخٜٛ اٌخّىيي١ٓ إٌّٙييٟ ٢ٌٍٍّّيي١ٓ فييٟ ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ ِييٓ ٚصٙييت ٔٞييل     .ٖ

 ا١ٍّ٢ٌّٓ أفيُٙ. 
 α≤ 0.05اٌىَف ١ّا ئفا واْ ٕ٘ان ١لالت اكحبا١ٙت فاث ؿلاٌت ئعْائ١ت ١ٕـ ِيخٜٛ اٌـلاٌت ) .ٗ

( بيي١ٓ ؿكصييت ِّاكىييت ِييـ٠لٞ ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ ٢ٌٍـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت ٚبيي١ٓ اٌخّىيي١ٓ     
 إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ. 

اَ ٌلفيي٠ ١ييلٓ أبييلم اٌّمخلعيياث ٌخف١٢ييً ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت فييٟ ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيي         .٘
 ِيخٜٛ  اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ بخٍه اٌّـاكه.

 أهميّة البحث

 ٠ىخي  اٌبغذ أ١ّ٘خٗ إٌٞل٠ت ٚاٌخٚب١م١ت ِٓ ؽلاي ِا ٠أحٟ:   
فٟ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ  باٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٚٓ١ٍّ٢ٌٍّلالخٙا ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت أ١ّ٘ت ١ِٕٛٛٗ ٚ٘ٛ   

ت ١ٍيٝ اٌيياعت اٌخلب٠ٛيت، ٚحغخياس ٢ٌٍـ٠يـ ِيٓ       ، ع١ذ ٠خٕاٚي ب٢ٔ اٌّفيا١ُ٘ اٌغـ٠زي  اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ
 اٌـكاىاث ٚاٌبغٛد وٌما  اٌٖٛ  ١ٍ١ٙا.

اٌبغذ اٌغاٌٟ ٢٠ـ اىيخضابت ٌٍخٛصٙياث ا٢ٌا١ٌّيت ا٢ٌّاّيلة ٚحّٛي١اث اٌّيإحّلاث اٌخيٟ حٕياؿٜ           
بٖييلٚكة ئ١يياؿة إٌٞييل فييٟ ِىأييت ا٢ٌٍّييُ ٚئ١ييـاؿٖ ٚحـك٠بييٗ فييٟ ٕييٛ  اٌخغييـ٠اث اٌخييٟ حٛاصييٗ      

ٌبغذ ١ٓ ىبً ٚع١ٌاث ٌخف١٢ً ؿٚكٖ فٟ ا١ٍّ٢ٌت اٌخ١ّ١ٍ٢تت ؽاّت ِا ٠خ٢ٍيك  اٌّضخ٢ّاث عا١ٌا، ٚا
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باىخملا١ٌخٗ َِٚياكوخٗ فيٟ ّي٠ٕ اٌميلاك، ٚلـكحيٗ ١ٍيٝ اٌخيأر١ل فيٟ ٙلابيٗ ِٚضخ٢ّيٗ، ٚ٘يقا ِيا             
 ىخغاٚي اٌـكاىت اٌغا١ٌت حغم١مٗ ِٓ ؽلاي ؿكاىخٙا ٌّٕٟٛٛ حّى١ٓ ا٢ٌٍُّ .

ُّخمـِت ٚاٌَّا١ِت ١ٍيٝ  أ١ّ٘ت  اٌخ١ٍ٢ُ اٌزَّأٛٞ اٌقٞ ٠غٞٝ با٘خّ  ُّضخ٢ّاث اٌ اَ ِخنا٠ـ ِٓ ٢ُِٞ اٌ
ِّ اعخ١اصاحٗ اٌخيٟ ٠غخياس ئ١ٌٙيا     ُّضخ٠ّ بى ٍّ ىٛا ، با١خباكٖ اٌل١ّـ الاىخلاح١ضٟ اٌقٞ ٠غقٞ اٌ ع

ُّيخمبً. ُّؾخٍفت فٟ اٌ  ٌٍُّٙٛٓ بأ١با  اٌخ١َّّٕت فٟ ِضالاث اٌغ١اة اٌ
ُٙ ِـ٠لٞ ِـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٜٛ  ٚاٌميائ١ّٓ    احياٟ لٚاٟ اٌّيخف١ـ٠ٓ ِٓ ٔخائش ٘قا اٌبغذ ِٕٚ 

 ١ٍ١ٗ ٚأ١ٌٚا  الأِٛك ٚغ١لُ٘.
٢٠ـ ٘قا اٌبغذ  ِغاٌٚت وريلا  اٌّىخبيت اٌخلب٠ٛيت بىيً ِيا ٠ييخؾٍِ ِيٓ ٔخيائش فيٟ ٘يقا اٌّضياي             

 اٌُّٙ ٚاٌغ١ٛٞ.
 حدود البحث 

 حخغـؿ اٌـكاىت باٌغـٚؿ ا٢ح١ت:
٢ٌـاٌييت اٌخٛم١٢٠ييت، ٚا٢ٌـاٌييت اوصلائ١ييت،   اأب٢يياؿ ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت، ٚ٘ييٟ: )  ددددٗد اىَ٘ػدد٘     

، ٟٚ٘: )اٌَّياكوت فيٟ ّي٠ٕ    اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍُّ(، ٚأب٢اؿ ١ٚـاٌت اٌخ٢اِلاث، ١ٚـاٌت اٌخم١١ُ
 اٌملاك ، إٌّٛ إٌّٟٙ ، اٌّىأت، اٌىفا ة اٌقاح١ت(.  

 ٢ٍِّٛ ِـاكه  اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ بّغافٞت اٌـل١ٍٙتاىذدٗد اىجشسٝخ   
 لبحثإجراءات  ا

 حّج ٢ِاٌضت اٌبغذ ِٓ ؽلاي اٌّغاٚك ا٢ح١ت :

 .ٌاىَذ٘ز الأٗه  الإؿبز اىَفبَٕٞٚ ىنلا ٍِ اىعداىخ اىزْظَٞٞخ ٗاىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعي 

 ّٜاىَذ٘ز اىضبّٚ  الإؿبز اىَٞدا 

  أثسش اىَقزسدبد ىزفعٞو اىعداىخ اىزْظَٞٞخ فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضدبّ٘ٛ اىعدبً     اىَذ٘ز اىضبىش

 اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيَِٞ ثزيل اىَدازض  ىسفع ٍعز٘ٙ

 ٗفَٞب ٝيٜ عسع رفظٞيٜ ىٖرٓ اىَذبٗز اىضلاصخ.

 الإؿبز اىَفبَٕٞٚ ىنلا ٍِ اىعداىخ اىزْظَٞٞخ ٗاىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيٌ

 أٗلًا  اىعداىخ اىزْظَٞٞخ

 ٍفًٖ٘ اىعداىخ اىزْظَٞٞخ  (7)

فٟ إٌّّٞاث بَىً ١ياَ، ٚفيٟ   ٢٠ـ ِفَٙٛ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت أعـ أبلم ِفا١ُ٘ ا٢ًٌّ اوؿاكٞ 

اٌّإىييت اٌخ١ّ١ٍ٢يت بٛصيٗ ؽياُ، ع١ييذ ح٢ّيـ اوؿاكاث اٌّخ١ّينة ئٌيٝ حٚب١ييك ٘يقا اٌّفٙيَٛ فيٟ ّٔٞٙييا           

اوؿاك٠ت، ِٓ أصً ا٢ًٌّ ١ٍٝ كف٠ اٌىفا ة فٟ اٌّـكىت ٚاٌللٟ بٙا ئٌٝ ِيخٜٛ أفٖيً، ٚح٢يلف ١ٍيٝ    

ْٔياف فيٟ ا٢ٌّاٍِيت، ِٚيـٜ ٢ِياٍِخُٙ      أٔٙا: حْٛك ا١ٍّ٢ٌّٓ أٚ ا٢ٌا١ٍِٓ باٌّـكىيت عيٛي إٌنا٘يت ٚاو   

بَىً ١اؿي فٟ اٌّـكىت، ٚعٛي ِا ٘ٛ ١ياؿي ٚغ١يل ١ياؿي فيٟ اٌّـكىيت اٌخيٟ ٢٠ٍّيْٛ ٢ِٙيا، ٚعيٛي          

، ٕ٘ٓٓا٢ٌّاٍِت ا٢ٌاؿٌت ِٓ اوؿاكة اٌّـكى١ت ٚكؿ ف٢ً اوؿاكة اٌّـكى١ت ١ٍٝ ٘قا اٌخْٛك)ا١ّ٢ٌاْ،  

ٕ33.) 

ِييـٜ ٢ِيياٍِخُٙ بَييىً ١يياؿي فييٟ      حْييٛكاث اٌّييٛٝف١ٓ عييٛي   ح٢ل٠فٙييا ١ٍييٝ أٔٙييا:   ٠ّٚىييٓ

إٌّّٞاث ٚو١ف حإرل ٘قٖ اٌخْٛكاث ١ٍٝ إٌخائش اٌخ١ّ١ٕٞت ِزً الاٌخناَ ٚاٌلٕا ٚحْيٛكاحُٙ عيٛي   

للاكاث ِّٚاكىياث اوؿاكة اٌخ١ّ١ٕٞيت ٚحْيٛكاحُٙ ٢ٌٍـاٌيت فيٟ اٌمٖيا٠ا اٌّخ٢ٍميت با٢ٌّيً ِزيً ِٛاليف           

 .(Kürşad, & Murat, 2009, 112اٌّٛٝف١ٓ اٌّخ٢ٍمت با٢ًٌّ)

حْييٛك الأفييلاؿ عييٛي إٌنا٘ييت ٚاؤْيياف فييٟ ا٢ٌّاٍِييت اٌخييٟ   وّيا ٠ّىييٓ ح٢ل٠فٙييا ١ٍييٝ أٔٙييا: 

 ٠Ahmadzadeh , etلالٛٔٙييا ِييٓ لبييً اٌّإىيييت ٚكؿٚؿ اٌف٢ييً ىييٍٛو١ت ١ٍييٝ ٘ييقٖ اٌخْييٛكاث)   

al.2012, 995 .) 
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٠ٚييقول اٌييب٢ٔ أْ ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت ح٢ٕييٟ: ٝييا٘لة ح١ّ١ٕٞييت ح٢ٕييٟ اٌّييياٚاة ٚاؤْيياف،        

٢ٕييٟ ِييـٜ اىييخؾـاَ اٌّييـ٠ل لأأىييٍٛت ا٢ٌـاٌييت فييٟ ح٢اٍِييٗ ِيي٠ اٌّييٛٝف١ٓ فييٟ ٍييخٝ إٌييٛاعٟ         ٚوييقٌه ح

اؤيا١ٔت ِٕٙا ٚا١ٍّ٢ٌيت ؿاؽيً اٌّإىييت، ٚ٘يٟ ويقٌه ِيـٜ ئعيياه اٌفيلؿ ا٢ٌاِيً با٢ٌـاٌيت ٌٍّيـؽلاث            

ٚاٌّؾلصاث ٚاٌخٟ حَٕأ ١ٓ ا٢ٌلالاث إٌاٍلت فٟ اٌّإىيت ب١ٓ ا٢ٌاًِ ِٚـ٠لٖ ٚا٢ٌاًِ ٚم١ٍِٗ، ٟٚ٘ 

ٌه ِـٜ لـكة اٌفلؿ ١ٍٝ ا٢ٌَٛك باؤْاف أٚ ١يـَ اؤْياف ِيٓ لبيً ِيٓ ٢٠ّيً ٢ِٙيُ بٕيا  ١ٍيٝ          وق

 (. ٖٔ،  ِٕ٘ٔٓـؽلاحٗ ِٚؾلصاحٗ)غأُ،

ٚح١َل ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ئٌيٝ: حْيٛك الأ١ٖيا  / ا٢ٌيا١ٍِٓ فيٟ إٌّّٞيت عيٛي ِيا ٘يٛ ١ياؿي           

 ,& Harveyقا اٌخْيٛك ) ٚغ١ل ١ياؿي فيٟ إٌّّٞيت اٌخيٟ ٢٠ٍّيْٛ ٢ِٙيا، ٚكؿ ف٢يً إٌّّٞيت ١ٍيٝ ٘ي          

Saleh ,2020, 218   ) 

فييٟ ٕييٛ  ِييا ىييبك ١لٕييٗ ٠ّىييٓ ح٢ل٠ييف ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت ١ٍييٝ أٔٙييا: عييلُ ِييـ٠لٞ         

ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ ١ٍييٝ ح٢ن٠يين اٌَيي٢ٛك با٢ٌـاٌييت بيي١ٓ ا٢ٌٍّّيي١ٓ ١ييٓ ٙل٠ييك اٌّييياٚاة فييٟ      

اَ ٚاصييلا اث ا٢ٌّييً ، ١ٚييـَ  اٌخ٢اِييً ٢ِٙييُ ِٚييـٜ ئعياىييُٙ باٌّييياٚاة ٚاؤْيياف فييٟ حٛم٠يي٠ اٌّٙيي   

اٌخغ١ن فٟ ا٢ٌّاٍِت اٌخٟ ٠خٍمٛٔٙا ، ٚاٌخٟ حيُٙ فٟ كف٠ اٌلٚط ا٠ٕٛ٢ٌّت ٚاوعياه با٢ٌـاٌيت ِيٓ ع١يذ    

 ا٢ٌـاٌت اٌخٛم١٢٠ت، ٚا٢ٌـاٌت اوصلائ١ت، ١ٚـاٌت اٌخ٢اِلاث، ١ٚـاٌت اٌخم١١ُ.

 إَٔٞخ اىعداىخ اىزْظَٞٞخ (7)

ٝ م٠يياؿة رمييخُٙ فييٟ ئؿاكة اٌّإىيييت، ٚم٠يياؿة   ئْ اكحفيياٟ ئعييياه ا٢ٌييا١ٍِٓ با٢ٌـاٌييت ٠ييإؿٜ ئٌيي   

لٕييا١خُٙ بمييـكحُٙ فييٟ اٌغْييٛي ١ٍييٝ عمييٛلُٙ، ِٚييا ١ٕ٢٠ييٗ فٌييه ِييٓ اكحمييا  ىييٍٛو١اث الأفييلاؿ، ب٢ييـ           

 ( .ٓٔ، ٕٙٓٓالاّٙلٕاْ ئٌٝ ى١اؿة ا٢ٌـاٌت، ِٚٓ رُ اٌٛرٛق فٟ اٌّإىيت )ما٠ـ، 

لييلاكاث بَييأْ حٛم٠يي٠   وّييا حٙييخُ ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت باٌمٛا١ييـ إٌّٛيي١ٛت ٌخٛم٠يي٠ أٚ احؾيياف      

اٌّمخ١ٕييياث ِزيييً اٌّٙييياَ ٚاٌيييي٠ٍ ٚاٌؾيييـِاث ٚاٌّىافيييرث ٚا٢ٌمٛبييياث ٚالأصيييٛك ٚإٌّاّييي  اٌخ١ّ١ٕٞيييت     

ٚاٌفلُ ٚالأؿٚاك ب١ٓ اٌّٛٝف١ٓ ٚا٢ٌّا١٠ل اٌّضخ١٢ّت اٌخٟ حَىً أىياه ٘يقٖ اٌمٛا١يـ ٚحَيىً ا٢ٌـاٌيت      

 ,Kürşad, & Murat, 2009اٌخ١ّ١ٕٞيت حْيٛكاث اٌّيٛٝف١ٓ ٢ٌٍـاٌيت فيٟ الأِيٛك اٌّخ٢ٍميت با٢ٌّيً)        

(، ٚحإرل ا٢ٌـاٌت ١ٍٝ ا٢ٌٛاًِ اٌخٟ حغـؿ ٢ِيـي ٔضياط إٌّّٞيت، ١ٕٚيـِا ٠يخُ اٌخ٢اِيً ِي٠ ا٢ٌّياي         108

 & ,Harveyبَىً ١اؿي ، فأُٙ ٠ٞٙلْٚ الاٌخناَ ٚاٌزمت ٚاٌلٕا ، ٠ٚغافْٞٛ ١ٍٝ ١لالت ِخباؿٌت )

Saleh ,2020, 218 .) 

خ١ّ١ٕٞييت ى١ييا١ـ اٌّيٛٝف١ٓ ١ٍييٝ اٌَي٢ٛك بييأُٔٙ    ئٌيٝ صأي  أْ  اٌخْييٛك او٠ضيابٟ ٢ٌٍـاٌيت اٌ    

أ١ٖا  فٟ إٌّّٞيت، ٚأْ ٠ْيبغٛا أوزيل اىيخضابت فيٟ ا٢ٌلالياث فيٟ ِىياْ ا٢ٌّيً، ٚحٚي٠ٛل ا٢ٌلالياث            

 (:ٖٔ،  ٖٕٔٓاٌمائّت ١ٍٝ اٌزمت، ٚح٢ٛؿ أ١ّ٘ت ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ئٌٝ)١ٍٟ، 

 ّا ٠ّىٓ أْ ٢٠اٍِٛا بٗ ِيخمبلا. أْ الأفلاؿ ٠يخؾـِْٛ ئؿكان ا٢ٌـاٌت اٌغا١ٌت باٌّإىيتت ٌٍخٕبإ ب 

أْ الأفلاؿ ٠ل٠ـٚا أْ ٢َ٠لٚا بأُٔٙ صن  ِٓ اٌّإىيت، ٚحٛافل ا٢ٌـاٌتت ِإٍل بأُٔٙ ِمب١ٌٛٓ  

 ِٚمـك٠ٓ ِٓ صأ  ل١اؿاحُٙ.

ٚبقٌه حخّزً ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٌّـ٠لٞ اٌّـاكه ِٓ ع١ذ ئؿكان ا١ٍّ٢ٌّٓ ا٢ٌـاٌت باٌّـكىيت، أٚ  

ِمبٌْٛٛ ِٓ لبً اٌم١اؿاث اٌّـكى١ت، ٚحلون ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ١ٍٝ ِـٜ  أُٔٙ صن  ِٓ اٌّـكىت ٚأُٔٙ

ئؿكان ا٢ٌا١ٍِٓ ٢ٌٍّاٍِت ا٢ٌاؿٌت فٟ ٚٝائفُٙ، ٚحأر١ل فٌه ١ٍٝ ا٢ٌـ٠ـ ِيٓ اٌّؾلصياث اٌخ١ّ١ٕٞيت. ٌيقٌه     

ِييٓ اٌٚب٢١ييٟ أْ حخبييا٠ٓ كؿٚؿ أف٢يياي الأفييلاؿ بَييأْ ئؿكان ا٢ٌـاٌييت أٚ ١ييـِٙا، ٚفٌييه ٔٞييلا لاؽييخلاف       

  (ٖٔ، ُٕٙٓٓ، أٞ أْ الأفلاؿ ٠ؾخٍفْٛ ف١ّا ب١ُٕٙ فٟ ِـٜ عياى١خُٙ ٢ٌٍـاٌت)ما٠ـ، حف١ٖلاحٙ

ٚحخّزً أ١ّ٘ت ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت فٟ ا١خباك٘ا ِإٍلا ِّٙا ١ٓ اٌلٕا ١ٓ الأصٛك، ٚاٌلٕا ١يٓ  

ا٢ًٌّ، ٚالاٌخناَ اٌخ١ّٕٟٞ، ٚاٌزمت فيٟ اوؿاكة، ٚىيٍٛو١اث الأييغات، ٚحينؿاؿ أ١ّ٘يت ا٢ٌـاٌيت بإٌييبت        

( ١ٚـاٌت ِـ٠ل اٌّـكىيت  Zhang, 2006, 16لأٍؾاُ وٍّا امؿاؿ اٌَه ٚاٌمٍك اٌقٞ ٠خ٢لْٕٛ ٌٗ)ٌ
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أٚ ِـ٠لحٙا ١ٚيـَ حغ١ينُ٘ فيٟ ٢ِاٍِيت اٌّـكىي١ٓ ٚاٌّـكىياث ِيٓ الأىيبات اٌٙاِيت فيٟ ٕيّاْ عييٓ             

 ا٢ٌلالاث ب١ٓ أ١ٖا  ١٘لت اٌخـك٠و.

ْيٛك ا٢ٌٍّيُ ٢ٌٍـاٌيت ٘يٛ     ِّا ىبك ٠خٖظ أْ ا٢ٌـاٌت عـد ١اَ ٚعىُ فلؿٞ ١ٍٝ عـ ىيٛا  ، ٚح 

ِفخيياط اٌلٕييا، ٚاٌّٙييُ ٘ييٛ أْ ٠ييـكن ا٢ٌٍّّييْٛ أْ ِييـ٠لُ٘  ٠خبيي٠ اٌمٛا١ييـ  بَييىً ١يياؿي، أٞ احبيياٟ     

 اوصلا اث اٌخٟ لبٍٙا اٌض٠١ّ ١ًّٕٕا.

 أثعبد اىعداىخ اىزْظَٞٞخ  (7)

حٛصييييـ أكب٢ييييت أب٢يييياؿ أىاىيييي١ت ٢ٌٍـاٌييييت اٌخ١ّ١ٕٞييييت فييييٟ اٌّييييـاكه ٚ٘ييييٝ ا٢ٌـاٌييييت اٌخٛم١٢٠ييييت     

(Distributive justice  (ٚا٢ٌـاٌييييييت اوصلائ١ييييييت ، )procedural justice  ٚا٢ٌـاٌييييييت ، )

 ( ٚا٢ٌـاٌت اٌخم١ّ١١ت، ٚف١ّا ٠ٍٝ ح١ٕٛظ ٘قٖ الأب٢اؿ:interactional justiceاٌخفا١ٍ١ت)

 ( Distributive Justiceاىعداىخ اىز٘شٝعٞخ )  -7

٘يخُ بيٗ اٌبياعزْٛ، ٚ٘يٝ     ٚحّزً ا٢ٌـاٌت اٌخٛم١٢٠ت اٌب٢ـ الأٚي ِٓ أب٢اؿ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞيت اٌيقٜ ا  

اٌّنا٠يا(   -اٌّيٛاكؿ  -اٌّيل١ٌٛاث -اٌّٙاَ -اٌّىافرث -ح٢ٕٝ بْفت ١اِت ِـٜ حٛم٠٠ إٌٛاحش) ِزً اٌـؽً

فا٢ٌـاٌيييت اٌخٛم١٢٠يييت ٘يييٟ حٛم٠ييي٠  ، بْيييٛكة ١اؿٌيييت ٙبمييياً ٌميييـ٠ل اٌّيييٛٝف١ٓ فيييٟ إٌّّٞييياث اٌّؾخٍفيييت    

ث اٌخلل١يياث ، ا٢ٌٛائييـ، ٚئؿكان اٌّؾلصيياث ب٢ـاٌييت لائّييت ١ٍييٝ ِبييـا اٌّييياٚاة، ٚحَييًّ ٘ييقٖ اٌّؾلصييا   

(، ٚحَيًّ  Ozsahin, & Yurur, 2019, 5ا٢ٌيا١ٍِٓ ا٢ٌـاٌيت عيٛي حٛم٠ي٠ إٌخيائش اٚ اٌّؾلصياث)      

 (: ٖ٘، 4ٕٓٓا٢ٌـاٌت اٌخٛم١٢٠ت رلارت أٔٛاٟ)ا٢ٌّا٠ٚت، 

  ( اؤْافEquity           ٚحخّزً ٘يقٖ ا٢ٌـاٌيت فيٟ حٛم٠ي٠ ا٢ٌٛائيـ ٚفميا ٌّييخٜٛ ئٔخاص١يت ا٢ٌاِيًت )

ٞ ٢٠ًّ بيا١اث ؿٚاَ صنئٟ لا ٠خياٜٚ فٟ الأصل ٠ِ ا٢ٌاًِ اٌيقٞ ٢٠ّيً بييا١اث    فا٢ٌاًِ اٌق

 ؿٚاَ واٍِٗ، ٚفٟ عاٌت ٚصٛؿ حياٚٞ فٟ الأصل ب١ّٕٙا ٢٠خبل اصلا  غ١ل ١اؿي.

  (اٌّييياٚاةEquality   ٜٛ٠لوييين ٘يييقا إٌيييٟٛ ١ٍيييٝ ِبييـأ اٌخٛم٠ييي٠ ا٢ٌييياؿي ٢ٌٍٛائيييـ ٚفميييا ٌّييييخ )

 ٢ٌٍاًِ ِزً اٌضٕو ٚاٌٍْٛ ٚا٢ٌلق. اؤخاص١ت بغٔ إٌٞل ١ٓ اٌْفاث اٌفلؿ٠ت 

  ( اٌغاصتNeed .ٌٝٚ٢٠خّـ ٘قا إٌٟٛ فٟ حٛم٠٠ ا٢ٌٛائـ ١ٍٝ ِبـا ّاع  اٌغاصت الأ ) 

ٚا٢ٌـاٌت اٌخٛم١٢٠ت حخّٖٓ ١ـاٌت اٌخٛم٠٠  ىٛا  بإٌيبت ٌٍيـؽً ، أٚ اٌّيٛاكؿ ، أٚ اٌزيلٚة ، أٚ    

 ُ ، ؿْٚ ئغفييياي ٢ٌـاٌيييت حٛم٠ييي٠ الأ١بيييا   إٌيياحش اٌميييِٟٛ ، أٚ اٌميييٛة ، أٚ اٌييييٍٚت أٚ اٌّىأيييت أٚ اٌفيييل

ٚاٌّيييل١ٌٛاث 
 ،

اٌبغييذ فيييٟ ِيييائً اٌخٛم٠ييي٠ َِٚييىلاث ح١ّٕٞيييٗ،      -أ٠ٖييياً -ٚحخٖييّٓ ١ـاٌيييت اٌخٛم٠يي٠  

ٚاٌخٛم٠٠ اٌقٞ حّاكىٗ اٌـٌٚت أٚ إٌّّٞت ٠َٕيٚل ئٌيٝ ٍيٚل٠ٓ اٌَيٚل الأٚي ٘يٛ حٛم٠ي٠ اٌّييل١ٌٛاث        

رّاك، ٚحٛم٠ي٠ الأ١بيا  ٠ٕبغيٟ أْ ٠ميَٛ ١ٍيٝ      ٚاٌخب٢اث ٚالأ١با ، ٚاٌَٚل اٌزأٟ ٘ٛ حٛم٠٠ اٌفٛائـ ٚالأ

أىيياه ِييٓ ا٢ٌييـي، عخييٝ لا حلحيياط ٙائفييت أٚ ٙبمييت، ١ٍييٝ عيييات ٍييما  ىييائل اٌٚٛائييف أٚ اٌٚبميياث،      

ٚوقٌه حٛم٠ي٠ اٌزّياك ٠ميَٛ باٌّزيً ١ٍيٝ أىياه ِيٓ ا٢ٌيـي عخيٝ ٠أؽيق ويً وفيا ة ٚليـك ١ٍّٗ)ا٢ٌيـٚٞ،               

ٕٓٔ3 ،ٕٔٗ .) 

 : (3ٖ، 2ٕٓٓٓ، ّ٘ا)ؿكة، ٚحميُ ا٢ٌـاٌت اٌخٛم١٢٠ت ئٌٝ صأب١   

             ، ٗاٌضأ  اٌّياؿٞ )١٘ىيً اٌخٛم٢٠ياث ( : ٢٠بيل ١يٓ ِيـٜ حم١ي١ُ اٌَيؾِ ٌٍّىافيرث اٌؾاّيت بي

ِماكٔت بنِلائٗ أٞ أْ ١٘ىً اٌخٛم٢٠اث ٢٠ٕٟ و١ّت ٚو١ف١ت اٌّىافرث اٌخٟ ٠غًْ ١ٍبٙا اٌفيلؿ،  

 ٚحًَّ الأصٛك ٚاٌغٛافن ٚا٢ٌلاٚاث. 

  ِ ٍييت اٌَؾْيي١ت اٌخييٟ ٢٠اِييً بٙييا اٌّييـ٠ل اٌَييؾِ اٌييقٞ   اٌضأيي  الاصخّييا١ٟ : ٢٠ٚبييل ١ييٓ ا٢ٌّا

٠غْييً ١ٍييٝ ِىافيياث أٞ ٢٠ٕييٟ ٢ِاٍِييت ِخؾييق اٌمييلاك ٌٍفييلؿ اٌّىافيياة، ٚحٖييُ ١ٍّ١يياث حٛم٠يي٠     

 اٌّٙاَ ٚاٌّيل١ٌٛاث ، ٚوقٌه اٌخي١ٙلاث اٌّاؿ٠ت ٚا٠ٕٛ٢ٌّت ، فٖلا ١ٓ اٌّىافرث ا٠ٕٛ٢ٌّت.

    ّ ـكىيت حىيْٛ ِيٓ ؽيلاي ٕٚي٠ اٌمٛا١يـ       ١ٍ١ٚٗ فاْ ِّاكىت ٚحغم١يك ا٢ٌـاٌيت اٌخٛم١٢٠يت ٌّيـ٠ل اٌ

ٚاٌّٙياَ ٚحٛم٠ي٠ ص١ّي٠ الأ١يـاؿ ٚاٌغيٛافن ٚاٌفييلُ ١ٍيٝ اؽخلافٙيا ٌخىيْٛ أىاىيا ٌخٛم٢٠ٙيا، ١٢ِٚيياكا           
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٠ّٚظ ِٓ ؽلاٌٗ حٚب١ك ا٢ٌـاٌت، ٚاٌب٢ـ ١ٓ ا٢ٌَٛائ١ت فٟ اٌخٛم٠٠، وّيا حخٍٚي  ١ّيً ٚبٕيا  ٔٞياَ ِيٓ       

بييا١ٍّ٢ٌّٓ واوٍييلاف ١ٍييٝ اٌىَييافت،   أصييً حلح١يي  ٚحْيي١ٕف اٌّٙيياَ اوٕيياف١ت ٚاٌخ١١ٛٚييت اٌؾاّييت     

 ٚالاعخفالاث اٌّـكى١ت، ٚالأَٔٚت اٌّؾخٍفت .

 procedural justiceاىعداىخ الإجسائٞخ  -7

ا٢ٌـاٌييت اوصلائ١ييت ٘ييٝ ِض١ّٛييت أىييا١ٌ  ٚى١اىيياث ٚىييٍٛو١اث اٌّييـكا  اٌّخيييّت باٌّْييـال١ت    

ئٌٝ ا٢ٌـاٌيت اٌّخْيٛكة اٚ    ٚا١١ٌّٕٛٛت فٟ حٛم٠٠ اٌّؾلصاث ١ٍٝ ا٢ٌا١ٍِٓ. ٚح١َل ا٢ٌـاٌت اوصلائ١ت

ٕٚ٘يان ِيٓ   ، (Ozsahin, & Yurur, 2019, 7اٌّـكوت ١ٍّ٢ٌٍاث اٌخيٟ حيإؿٞ ئٌيٝ حٍيه اٌّؾلصياث)     

 اوصلا اث اٌّيخؾـِت فٟ حغـ٠ـ إٌٛاحش. (: ٖٖ، ٠ٕٖٓٔلٜ أْ ١ـاٌت اوصلا اث ح١َل ئٌٝ)١ٍٟ، 

  .١ـاٌت ٘قٖ اوصلا اث ١ٕـِا حخيُ بالاحياق ٚالاىخّلاك٠ت 

 ٌظ وً الأفلاؿ، ٚلا حغمك أ٘ـاف ٍؾ١ْت. حغمك ِْا 

 .أْ ١ـاٌت اوصلا اث حمَٛ ١ٍٝ ا٢ٌٍِّٛاث اٌْغ١غت، ٚحٛفل فلُ حْغ١ظ اٌملاك 

 .اٌيٍٛن ٚا١ٍّ٢ٌاث اٌخٟ حيخؾـِٙا اٌّإىيت ٌخٕف١ق اٌٛٝائف اٌّؾخٍفت 

 .اٌّىٛٔاث ا١ٌٙى١ٍت اٌخٟ ٢٠خمـ أٔٙا حَىً اٌماٌ  اٌقٕٟ٘ وؿكان الأفلاؿ ٢ِٕٝ ا٢ٌـاٌت 

 : (ٖٖ، ١ٍٕٖٟٓٔ، حيخٕـ ئٌٝ اٌمٛا١ـ اٌخا١ٌت)ٚ

     لا١ييـة الاىييخلٕاف: ٢ِٕييٟ ٚصييٛؿ فييلُ ٌلا١خييلآ ١ٍييٝ اٌمييلاكاث، ٚح٢ييـ٠ٍٙا ئفا ٝٙييل ِييا

 ٠بلك فٌه.

  .اٌما١ـة الأؽلال١ت: أٞ أْ ٠خُ حٛم٠٠ اٌّٛاكؿ ٚفما ٢ٌٍّا١٠ل الأؽلال١ت اٌيائـة 

 ٚصٙاث ٔٞيل أّيغات اٌّْيٍغت     لا١ـة اٌخّز١ً: ئف ٠ض  أْ حيخ١ٛ  ١ٍّ١ت احؾاف اٌملاكاث

 ا٢ٌلالت.

       لا١ـة ١ـَ الأغ١ام: ٠ٚض  ف١ٙا ١ـَ حّى١ٓ اٌٍّْغت اٌَؾْي١ت ِيٓ اٌخيأر١ل ١ٍيٝ ِضل٠ياث

 ١ٍّ١ت احؾاف اٌملاكاث.

    لا١يييـة اٌـليييتت أٞ بٕيييا  اٌميييلاكاث ١ٍيييٝ أىييياه ا٢ٌٍِّٛييياث اٌْيييغ١غت ٚاٌـل١ميييت، ٚاٌّٛرميييت

 اٌّْاؿك.

     لا اث حٛم٠ي٠ اٌضينا اث ٚاٌّىافياث ١ٍيٝ ص١ّي٠      لا١ـة الأيضاَت ٠ٚضي  ف١ٙيا أْ حٕييضُ ئصي

 الأفلاؿ، ٚفٟ وً الأٚلاث.

ٚعييٛي ؿٚك ِييـ٠لٞ اٌّييـاكه فييٟ حغم١ييك ا٢ٌـاٌييت اوصلائ١ييت فييٟ اٌّييـاكه ، ف١ييخُ ِييٓ  ؽييلاي         

اٌّلاعٞيياث ٚاٌّمخلعيياث عييٛي حغييي١ٓ ١ٍّ١يياث اٌخييـك٠و، ٚحٕٞيي١ُ ا٢ٌٍِّٛيياث ٚاٌب١أيياث اٌّلحبٚييت     

ـاِٙا ب١يييل ٚىييٌٙٛت، ٚحٚب١ييك اٌّييـ٠ل٠ٓ ٌض١ّيي٠ اٌمييلاكاث       بييا١ٍّ٢ٌّٓ ٚعفٞٙييا بَييىً ٠يييًٙ اىييخؾ    

 اوؿاك٠ت ب٢ـاٌت ؿْٚ اىخزٕا ، فٖلا ١ٓ َِاكوت ا١ٍّ٢ٌّٓ فٟ اٌـٚكاث اٌخـك٠ب١ت.

 interactional justiceاىعداىخ اىزفبعيٞخ )اىزعبٍلاد(  -7

ئٌيٝ   ٠ٚمْـ با٢ٌـاٌت اٌخفا١ٍ١يت فيٟ اٌّيـاكه : فٌيه اٌضأي  ِيٓ ا٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت اٌخيٝ حَي١ل          

صٛؿة ا٢ٌّاٍِت اٌخٝ ٠غًْ ١ٍ١ٙا ا٢ٌٍّّْٛ فٟ ى١اق اٌخفا١ً الاصخّا١ٝ ِي٠ اٌم١ياؿاث اٌّـكىي١ت أرٕيا      

١ٍ١ٚيييٗ ٠يييلٜ )١ٍيييٟ،  (، 44ٔ، ٕٕٔٓإٌٙيييـاٜٚ،  )حٕف١يييق اٌميييلاكاث ٚحٚب١يييك اوصيييلا اث اٌّـكىييي١ت  

 ( أْ ا٢ٌـاٌت اٌخفا١ٍ١ت ح١َل ئٌٝ:  ٖٖ، ٖٕٔٓ

 خٟ ٠غٍْْٛ ١ٍ١ٙا، ١ٕـِا حٚبك ١ٍ١ُٙ اوصلا اث. ِـٜ ئؿكان الأفلاؿ ا٢ٌـاٌت ا٢ٌّاٍِت اٌ 

 أىٍٛت اٌخ٢اًِ ٠ِ الأفلاؿ ١ٕـ حٚب١ك اوصلا اث، ١ٚـاٌت اٌخٛم٠٠، ١ٚـاٌت اٌخ٢اِلاث. 

أٔٙيا ١ٌييج ِٕفْييٍت حّاِيا ١ييٓ ١ـاٌيت اوصييلا اث، ١ٚـاٌيت اٌخٛم٠يي٠، بيً ِخلابٚييت ٚحيإرل فييٟ           

 ب٢ٖٙا اٌب٢ٔ. 
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ٌت اٌخ٢اًِ ٠ِ الأفلاؿ ِٚلا١اة کلاِخُٙ ٚاعخيلاُِٙ أرٕيا    اٌى١ف١ت اٌخٟ حٕفق بٙا اوصلا اث ١ٚـا 

 حٚب١ك اوصلا اث.

 ١ـاٌت ا٢ٌٍِّٛاث ف١ّا ٠خ٢ٍك بَلط ٚحفي١ل ِبلكاث اٌملاكاث، ٚكؿٚؿ اٌف٢ً.  

 : (Harvey &, Saleh ,2020, 224)ٚحخىْٛ ا٢ٌـاٌت اٌخفا١ٍ١ت ِٓ ب٢ـ٠ٓ أىاى١١ٓ ّ٘ا

ٌٝ: وفا٠ت ا٢ٌٍِّٛاث اٌّيخؾـِت فٟ حفيي١ل و١ف١يت   ٚح١َل ئ Information اىعداىخ اىَعيٍ٘برٞخ 

حلحب٘ ا٢ٌـاٌت ا٢ٌٍِّٛاح١ت با٢ٌـ٠ـ ِٓ اٌيّاث، ِزً حٕف١ق اوصلا اث ٚو١ف١ت ٠ّٕ اٌملاكاث.، ٚ

ٟٔٛ اٌخفي١ل اٌقٞ ٢٠بل ١ٕٗ ّٕاٟ اٌملاك ت ِٕالَت ئٌٝ أٞ ِـٜ ٠خُ حٛم٠٠ ا٢ٌـاٌت ا٢ٌٍِّٛاح١يت  

وصيلا اث بَيىً ٍياًِ ت حميـ٠ُ حفيي١لاث ِٕٚم١يت.       ت أْ ٔىْٛ ّاؿل١ٓ فٟ اٌخٛاّيً ت ٍيلط ا  

 ئ١ٚا  ا٢ٌٍِّٛاث بٚل٠مت ؿل١مت ت ٚحمـ٠ُ ا٢ٌٍِّٛاث ١ٍٝ أىاه الاعخ١اصاث اٌفلؿ٠ت.

 اىعداىدددخ اىجْٞشةظدددٞخInteroersonal      ٚحَييي١ل ئٌيييٝ اٌخفيييا١لاث الاصخّا١١يييت بييي١ٓ أ١ٖيييا

ِـكواث الأفلاؿ ٢ٌٍـاٌت  إٌّّٞت، ف١١ٕٛت اٌخفا١لاث ٠ِ اٌلؤىا  ٚاٌنِلا  ٠ّىٓ أْ حإرل ١ٍٝ

 فٟ اٌب١لاث اٌخ١ّ١ٕٞت اٌّؾخٍفت.

ٚؿٚك اٌّـ٠ل٠ٓ فٟ حغم١ك ا٢ٌـاٌت اٌخفا١ٍ١ت ٠خُ ِٓ ؽلاي : الا٘خّاَ ببٕا  ٚح٠ٛٚل ١لالت 

اوؿاكة اٌّـكى١ت با١ٍّ٢ٌّٓ ٠ِ َٔل ل١ُ الاعخلاَ ٚاٌزمت ٚئحاعت فلُ اٌخ٢ب١ل ١ٓ الأكا  بغل٠ت، 

ٜٛ الأؿا  ، َِٚاكوت اٌّـ٠ل٠ٓ فٟ حىل٠ُ ا١ٍّ٢ٌّٓ، ٚئ١لاَ ٚحمـ٠ُ ١باكاث اٌزٕا  عي  ِيخ

ا١ٍّ٢ٌّٓ بإٌَاٙاث اٌّؾخٍفت لبً حٕف١ق٘ا، َِٚاكوت ا١ٍّ٢ٌّٓ فٟ الاصخّا١اث اٌخٟ ِٓ ٍأٔٙا فخظ 

 ا٢فاق أِاُِٙ

 Evolutional Justiceاىعداىخ اىزقَٞٞٞخ  -ٗ
        ّ خ٢ٍييك باحؾيياف ا٢ٌـ٠ييـ ِييٓ     ئْ ١ـاٌييت اٌخم١يي١ُ ٘ييٝ أعييـ ى١اىيياث اٌّييٛاكؿ اٌبَييل٠ت، ٚإٌَيياٗ اٌ

اٌمييييلاكاث اٌّلحبٚييييت بغ١يييياة ا٢ٌاِييييً فييييٟ إٌّّٞييييت، ِزييييً لييييلاكاث اٌخلل١ييييت، ٚإٌمييييً، ٚاٌخييييـك٠ ،     

ٚبقٌه ٌخغم١ك ا٢ٌـاٌت اٌخم١ّ١١ت ٠ٕبغٟ ِلا١ياة الأِيٛك اٌخا١ٌيت ١ٕيـ     ، (34ٔ، 2ٕٓٓٚا٢ٌلاٚاث)عي١ ، 

 حم١١ُ ا١ٍّ٢ٌّٓ: 

 ُِٙىافأة ص٠١ّ ا٢ٌا١ٍِٓ ٚفك أؿائ. 

 ّت ٌخم١١ُ أؿائُٙ فاح١ت ئ١ٚائُٙ اٌفل 

 .ئ١ٚا  ص٠١ّ ا٢ٌا١ٍِٓ اٌفلُ إٌّاىبت ٌٍخلل١ت وٍّا حمـِٛا ب٢ًّ ١ِّن 

 ئ١ٚا  اٌفلّت ٌٍخٍُٞ ١ٍٝ ٔخائش اٌخم١١ُ غ١ل ا٢ٌاؿٌت 

  .اٙلا١ُٙ ١ٍٝ ِإٍلاث حم١١ُ الأؿا  ِيبما 

      ّ ١يي٠ ٠ٚيييخ٠١ٚ  ِييـ٠لٚ اٌّييـاكه حغم١ييك ا٢ٌـاٌييت اٌخم١ّ١١ييت فييٟ ِـاكىييُٙ ِييٓ ؽييلاي: ِىافييأة ص

ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚفك أؿائُٙ، ِٕٚظ ص٠١ّ ا١ٍّ٢ٌّٓ فلّا ِٕاىيبت ٌٍخلل١يت، ٚئٙيلاٟ ا٢ٌٍّّي١ٓ ١ٍيٝ ِإٍيلاث       

 حم١١ُ الأؿا ، ١ٚـَ حأرل ١ٍّ١ت حم١١ُ أؿا  ا١ٍّ٢ٌّٓ با٢ٌلالاث اٌَؾ١ْت.

أْ أب٢اؿ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٘ٝ ا٢ٌـاٌت اٌخٛم١٢٠يت، ٚا٢ٌـاٌيت اوصلائ١يت، ٚا٢ٌـاٌيت     ِّا ىبك ٠خٖظ 

 ١ٍ١ت، ٚا٢ٌـاٌت اٌخم١ّ١١ت ٚ٘ٝ ِخلابٚت ٠ِ ب٢ٖٙا اٌب٢ٔ.اٌخفا

 صبّٞبً  اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيٌ

 ٍفًٖ٘ اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيٌ (7)

٠َىً اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍُّ ١ْٕلاً أىاىي١اً ٌٍّإىيياث فيٟ ا٢ٌياٌُ ا٢ٌلبيٟ ؽّْٛياً فيٟ ٝيً         

ٗ بييييياٌخ٢ل٠ف، اٌخغيييييـ٠اث ٚاٌخغ١يييييلاث اٌّخيييييياك١ت،  ٚليييييـ ح٢يييييـؿث ٚصٙييييياث إٌٞيييييل اٌخيييييٟ حٕاٌٚخييييي    

 ٗ بأٔيٗ: ا١ٍّ٢ٌيت اٌخيٟ ٠ٚيٛك ا٢ٌٍّّيْٛ ؽلاٌٙيا وفيا ة          ( Boggler & Somech, 2008, 27)ف٢١لفي
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حغًّ ِيإ١ٌٚت ُّٔٛ٘ ٚعً َِىلاحُٙ، ٚأٔٗ ا١خماؿ ا٢ٌٍّّي١ٓ أْ ٌيـ٠ُٙ ا٢ٌّياكف ٚاٌّٙياكاث ٌخغيي١ٓ      

 اٌّٛالف اٌخٟ ٢٠ٍّْٛ ف١ٙا.

ٔييٗ: اٌزميت اٌخييٟ ٠ّخٍىٙييا ا٢ٌٍّييُ  ( ١ٍييٝ أHarpell, & Andrews, 2010, 189ب١ّٕيا ٠ييلاٖ) 

ٚاٌمـكة ١ٍٝ ىيٓ اٌميلاكاث اٌخ١ّ١ٍ٢يت إٌّاىيبت بغيلٓ اٌخغيي١ٓ فيٟ ١١ٛٔيت ح٢ٍي١ُ اٌٚيلات، ٚ٘يقا ٌيٓ             

٠خغمك ئلا ِٓ ؽلاي ٢ٍُِ ٠خُ ئ١ـاؿٖ بىفا ة ١ا١ٌت ِي٠ الاىيخّلاك بّيـٖ بخغيي١ٕاث ِييخّلة، ِيٓ ؽيلاي        

   ٛ ؿ الأييضاَ ٚاٌخ٢ياْٚ بي١ٓ ص١ّي٠ أّيغات      ١ـة ِّاكىاث ف٢اٌت واٌَّاكوت فٟ ٠ّٕ اٌميلاك، ِي٠ ٚصي

 اٌّإىيت اٌخ١ّ١ٍ٢ت.

( ١ٍٝ أٔٗ: ١ٍّ١ت ٠يخُ ِيٓ ؽلاٌٙيا اىيخزّاك ليـكاث ِٚٙياكاث       ٕٗٔ، ٖٕٔٓٚح٢لفٗ أبٛ ١ٍ١ٛة )

ا٢ٌٍّّيي١ٓ ٌخغييي١ٓ ا٢ٌّييً اٌّـكىييٟ، ٚفٌييه ِييٓ ؽييلاي ِييٕغُٙ اٌفلّييت ٌٍَّيياكوت فييٟ احؾيياف اٌمييلاك،       

ُ ٌٍخييـك٠  ٚإٌّييٛ إٌّٙيٟ، ٚحييٛف١ل ا٢ٌٍِّٛيياث ٚٔٞيياَ  ٚحغّيً اٌّيييل١ٌٛت ٚالاىييخملا١ٌت، ٚحيٛف١ل فييل  

 احْاي ِفخٛط.

( أْ اٌخّىي١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّيُ ٠مْيـ بيٗ: اىيخزّاك ا٢ٌٍّيُ ِيٓ         4ٗٔ، ٕٕٕٓ)اٌَيل٠ف  ٠ٚلٜ 

ؽلاي ِٕغت أوبل ليـك ِّىيٓ ِيٓ اٌغل٠يت ٚالاىيخملا١ٌت ٚاٌزميت ٚاٌْيلاع١ت ٚاٌييٍٚت ٌّّاكىيت ِٙاِيٗ           

او٠ضابٟ ِٚٙاكاحٗ ٚلـكاحٗ اوبـا١١يت ِٚييخٜٛ حيأر١لٖ ١ٍيٝ الأؿا      اٌخ١ّ١ٍ٢ت ٚاٌخلب٠ٛت ٚح١ّٕت ىٍٛوٗ 

 اٌّـكىٟ.

فٟ ٕٛ  ِا ىيبك ٠ّىيٓ ح٢ل٠يف  اٌخّىي١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّّي١ٓ ١ٍيٝ أٔيٗ: ١ٍّ١يت ِؾٚٚيت ِّٕٞيت             

حمَٛ ١ٍٝ حٕف١ق ِض١ّٛت ِٓ الاصلا اث اٌٙاِتت ٌخٛف١ل فلُ إٌّٛ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍّيُ ٚئرلائيٗ با٢ٌّياكف    

وفا حٗ اٌقاح١ت ، ِٕٚغٗ ب٢ٔ اٌْلاع١اث ٚاٌّيل١ٌٛاث ٚئحاعت اٌفلّت ٌّٛاصٙيت  ٚا٢ٌٍِّٛاث، ٚكف٠ 

اٌَّىلاث اٌخٟ ح٢خلٕٗ ؿاؽً اٌْف اٌـكاىيٟ أٚ اٌّـكىيت، ٚاحؾياف للاكاحيٗ بٕفييٗ بّيا لا ٠خ٢ياكٓ        

 ٠ِ أ٘ـاف ِـاكه ا١ٍ٢ٌُ اٌزأٜٛ ا٢ٌاَ، بّا ٠يُٙ فٟ حغم١ك ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت بخٍه اٌّـاكه.

 ِ اىَْٖٜ ىيَعيٌإَٔٞخ اىزَنٞ (ٕ)
١ٍّ١ييت حّىيي١ٓ ا٢ٌٍّّيي١ٓ أّييبغج    ( ئٌييٝ أAntonis, & Celeste, 2007, 88ْ)أٍيياك 

ٕيييلٚك٠ت ٚعخ١ّيييت فيييٟ ٝيييً اٌخميييـَ اٌخىٌٕٛيييٛصٟ ٚاٌخغيييـ٠اث ٚٝٙيييٛك اٌم١ييياؿة اوؿاك٠يييت ٚاٌّخغ١يييلاث    

ا٢ٌّاّلة، فٕٙان أ١ّ٘ت ٕٚلٚكة ٍِغت حيـف٠ إٌّّٞياث ئٌيٝ اوىيلاٟ ٌخبٕيٟ ١ٍّ١يت حّىي١ٓ ا٢ٌٍّّي١ٓ         

 ٚحخّزً أ١ّ٘ت اٌخّى١ٓ فٟ ١ـة ٔماٗ ِٕٙا ِا ٠ٍٟ: 

ٚى١ٍت ِّٙت ٌن٠اؿة كٕا ا٢ٌا١ٍِٓ ١ٓ ١ٍُّٙ، ٚا٢ٌّلا  ١ٓ اٌؾـِت، ٚ٘قا ٠إؿٞ ئٌٝ حغم١ك  

إٌّّٞت لأ٘ـافٙا فٟ إٌّٛ ٚاٌخٚيٛك، ٚعْيٛي اٌّٛٝيف ١ٍيٝ اٌلٕيا اٌي١ٝٛفٟ، ٚعْيٛي        

 ا٢ٌّلا  ١ٍٝ ؽـِت ِّخامة.

ٍّٙييا ١ٍييٝ اٌمٖييا٠ا الاىييخلاح١ض١ت ٠ٍٛٙييت الأصييً ١ٚييـَ      ٠يييا١ـ اوؿاكة ١ٍييٝ اٌخلو١يين فييٟ ١    

 أَغاٌٙا بالأِٛك ا١ِٛ١ٌت اٌلٚح١ٕ١ت، ف١خّىٓ الأفلاؿ ِٓ ىل١ت احؾاف اٌملاكاث اٌْغ١غت.

٢٠ّيً ١ٍيٝ حفض١يل اٌٚاليياث اٌبَيل٠ت غ١يل اٌّييخؾـِت ٌن٠يياؿة ٚحغيي١ٓ اؤخاص١يت، فميـ أربخييج           

احُٙ اٌىإِييت فيٟ إٌّّٞيياث اٌخييٟ  % ِييٓ ٙالي ٘اٌـكاىياث أْ اٌّييٛٝف١ٓ ٠ييخؾـِْٛ ألييً ِيٓ    

٢٠ٍّْٛ بٙيا، وّيا إٔٚيغج اٌـكاىياث أْ ٘يقا اٌٖي١اٟ ٔياحش ١يٓ أىيبات لا حلصي٠ ٌٍّٛٝيف            

 ٔفيٗ بمـك ِا حلص٠ ئٌٝ ٢ٕف اوؿاكة فٟ حّى١ٓ ِٛٝف١ٙا.

٢٠ًّ ١ٍٝ حؾف١ٔ ١ـؿ اٌّيخ٠ٛاث اوؿاك٠ت با١ٌٙاوً اٌخ١ّ١ٕٞت ٌخي١ًٙ اٌفلُ أِاَ الأفيلاؿ   

 اكاث ٚاٌي١اىاث ٚحغًّ اٌّيإ١ٌٚاث ٚحف٠ٛٔ اٌيٍٚاث ٌُٙ.َِٚاكوخُٙ فٟ اٌمل

٠ييٛفل إٌّيياػ اٌّلائييُ ٢ٌٍّييً ٚاٌغ١يياة اٌىل٠ّييت ٌييـف٢ُٙ ٔغييٛ الاٌخييناَ اٌييقاحٟ ٚئٙييلاق لييـكاحُٙ     

 ٚٙالاحُٙ اوبـا١١ت ٚالابخىاك٠ت.
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٠مًٍ ِٓ أخَياك اٌييٍٛو١اث اٌييٍب١ت بي١ٓ اٌّيٛٝف١ٓ، ٠ّٕٚيٟ كٚط اٌخ٢ياْٚ ٚا٢ٌّيً اٌضّيا١ٟ           

 حف١٢ً صٙٛؿ اٌخ٠ٛٚل ٚاٌخغي١ٓ ٚم٠اؿة لـكحُٙ ١ٍٝ ِٛاصٙت ٕغٛٗ ا٢ًٌّ.ب١ُٕٙ، ٚ

٢٠ًّ ١ٍٝ حغي١ٓ أؿا  ا٢ٌا١ٍِٓ، ع١ذ ح١َل اٌـكاىاث ئٌٝ ٚصٛؿ حلاب٘ ئ٠ضيابٟ بي١ٓ حّىي١ٓ     

ا٢ٌا١ٍِٓ ٚاٌناُِٙ اٌخ١ّٕٟٞ ٚإٌّٟٙ، ٚ٘قا ٠إؿٞ ئٌٝ اكحفاٟ ِيخٜٛ أؿائُٙ ٚاٌخيناُِٙ ٔغيٛ   

 اٌّإىيت ٚإٌّٙت.

( او٠ضاب١يياث اٌخيٟ ٠ّىييٓ حغم١مٙيا ِييٓ ؽيلاي حّىيي١ٓ ٢ٍِّييٟ    4ٕٓ، ١ٕٓٔٓبت )ٚليـ ١ييـؿ ١َي  

 اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ، ١ٍٝ إٌغٛ ا٢حٟ:

ئ١ـاؿ ا١ٍّ٢ٌّٓ وماؿة ِٓ ؽلاي ِٕغُٙ اٌزمت فٟ لـكاحُٙ ٚح١ّٕخُٙ ١ِٕٙا، ٚئٍلاوُٙ فٟ ّي٠ٕ   

 اٌملاكاث اٌّـكى١ت. 

ٕييٗ ٠ـف٢ييٗ ئٌييٝ ح١ّٕييت ٢ِاكفييٗ     الاكحمييا  بييا٢ٌٍُّ ت فاٌخَييض٠١ اٌييقٞ ٠غٞييٝ بييٗ فييٟ عاٌييت حّى١       

ِٚٙاكاحٗ ِٚٛا٘بٗ ٠ٚيا١ـٖ ١ٍٝ حضاٚم ا٢ٌمباث اٌخٟ حغٛي ؿْٚ ح٠ٛٚل أؿائٗ، ٠ٚيإؿٞ ئٌيٝ   

 حغي١ٓ ٢ٕٚٗ إٌفيٟ. 

اٌخم١ًٍ ِٓ أخَاك اٌيٍٛو١اث اٌيٍب١ت ب١ٓ ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚاوىٙاَ فٟ ح١ّٕت كٚط اٌخ٢ياْٚ ٚا٢ٌّيً    

ٍيٝ ِٛاصٙيت ٕيغٛٗ ا٢ٌّيً، ٚحف١٢يً صٙيٛؿ       اٌضّا١ٟ ب١ُٕٙت ِّا ٠خلح  ١ٍ١ٗ م٠اؿة اٌميـكة ١ 

 اٌخ٠ٛٚل ٚاٌخغي١ٓ. 

ئويييات اٌّـكىييت َِييل١١ٚت اصخّا١١ييتت ِييٓ ؽييلاي حٛف١ل٘ييا ٌّٕيياػ ِٕفييخظ ِخٚييٛك، ِٕٚغٙييا    

 اٌفلّت ١ٍّ٢ٌٍّٓ وبـا  اٌلأٞ ٚاٌَّاكوت فٟ ٠ّٕ اٌملاكاث. 

         ٙ ١ٕيت ت لأْ  حأو١ـ ١ِٕٙت ا٢ٌٍُّ ت ففيٟ ئٙياك ١ٍّ١يت ّي٠ٕ اٌميلاك اٌخَياكوٟ حينؿاؿ َِيا١ل اٌّ

َِييياكوت ا٢ٌٍّّييي١ٓ فيييٟ ّييي٠ٕ اٌميييلاكاث حّٕيييٟ ٌيييـ٠ُٙ اوعيييياه باٌٍّى١يييت ، ٠ٚيييـف٢ُٙ ٘يييقا   

 اوعياه ٌٍغلُ ١ٍٝ ِخاب٢ت حٕف١ق حٍه اٌملاكاث.  

حغل٠يييل ٢ٍِّيييٟ اٌخ٢ٍييي١ُ ِيييٓ اٌخ١ٍ٢ّييياث اٌضاِيييـة، ٚاٌللابيييت اٌّخَيييـؿة فيييٟ ب٢ييئ الأع١ييياْ،     

١ت، َِٚاكوخُٙ فيٟ الخيلاط الأ٘يـاف    ٢ِٚاٍِخُٙ و١١ّٕٙٓ، ٚحَض٢١ُٙ ١ٍٝ بٕا  الأعىاَ إٌّٙ

ٚاٌي١اىاث ٚئ١ٚائُٙ اٌغل٠ت فيٟ حغّيً اٌّييل١ٌٛت ١يٓ اٌخْيلفاث ٚالأ١ّياي اٌخيٟ ٠مِٛيْٛ         

 بٙا ت ٚ٘قا بـٚكٖ ٠غلك ئِىا١ٔاحُٙ، ِٚٛا٘بُٙ اٌىإِت.

ئ١ٚا  ا٢ٌٍُّ ِن٠ـا ِٓ اٌمٛة ٚاٌييٍٚت إٌّاىيبت ٌٍم١ياَ بّيا ٘يٛ ِييلٛي ١ٕيٗت فخّىي١ٓ ا٢ٌٍّيُ           

١ٌٛت اٌىاٍِيت، ٚعل٠يت اٌخْيلف فيٟ عيً َِيىلاث اٌٚيلاتت لأٔيٗ أليلت إٌياه           ١ٚ٢٠يٗ اٌّييل  

 ٌٙقٖ اٌَّىلاث، ٚأوزلُ٘ اعخىاوا بٙا  

ا٢ًٌّ ١ٍٝ حغم١ك اٌضٛؿة باٌّـكىتت لأْ ِٓ أب٢اؿ حّى١ٓ ا٢ٌٍّيُ ح١ّٕخيٗ ١ِٕٙيا ٚرمخيٗ بٕفييٗ،       

ٌضيٛؿة فيٟ   َِٚاكوخٗ اٌف٢اٌت فٟ ا٢ًٌّ اٌّـكىيٟت ٚويً ٘يقٖ الأِيٛك ح٢يـ ِخٍٚبياث ٌخغم١يك ا       

 اٌخ١ٍ٢ُ اٌّـكىٟ. 

حغيييي١ٓ أؿا  ا٢ٌٍّيييُت ع١يييذ ٠ٛصيييـ اكحبييياٗ ئ٠ضيييابٟ بييي١ٓ حّىييي١ٓ ا٢ٌٍّيييُ ٚاٌخناِيييٗ اٌخ١ّٕٞيييٟ   

ٚإٌّٟٙ، ٚ٘قا ٢٠ٕٟ أْ اكحفاٟ ِيخٜٛ حّى١ٓ ا٢ٌٍّّي١ٓ ٠يإؿٞ ئٌيٝ اكحفياٟ ِييخٜٛ أؿائٙيُ،       

 ٚاٌخناُِٙ ٔغٛ اٌّـكىت ٚإٌّٙت .

ُٙ ٢ًٌٍّ، ٚم٠اؿة كٕياُ٘ اٌي١ٝٛفٟت ٔٞيلا ٌّيا     كف٠ اٌلٚط ا٠ٕٛ٢ٌّت ١ٍّ٢ٌٍّٓ، ٚم٠اؿة عّاى 

٠خلح  ١ٍٝ حّى١ُٕٙ ِٓ ٔخائش ِزً ٢ٍٛكُ٘ بالأ١ّ٘ت ٚاٌخمـ٠ل ِٓ ا٢ؽل٠ٓ َِٚياكوخُٙ فيٟ   

 ٠ّٕ اٌملاكاث ٚعٌُْٛٙ ١ٍٝ اٌّىأت إٌّاىبت ٌـٚكُ٘ .
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كفيي٠ ِيييخٜٛ أؿا  اٌّخ٢ٍّيي١ٓت ع١ييذ ئْ حّىيي١ٓ ا٢ٌٍّييُ، ٠يييُٙ فييٟ كفيي٠ اٌّيييخٜٛ اٌخغْيي١ٍٟ    

 ٠ٚإؿٞ ئٌٝ حٛو١ـ اٌٍْت ب١ٕٗ ٚب١ُٕٙ، ٠ٚـف٢ٗ ئٌٝ الا٘خّاَ بَّىلاحُٙ.ٌٍٚلات، 

ٚئصّييالًا، ٠ّىييٓ اٌمييٛي بييأْ حّىيي١ٓ ا٢ٌٍّييُ ٢٠ييـ ١ْٕييلا أىاىيي١ًا فييٟ حغم١ييك اٌىفييا ة ٚاٌف٢ا١ٌييت     

اٌخ١ّ١ٕٞييت، ع١ييذ ٠خلحيي  ١ٍ١ييٗ حلٍيي١ـ اٌمييلاكاث اٌّـكىيي١ت، ٚحغييي١ٓ اٌّّاكىيياث اٌخ١ّ١ٍ٢ييت ٚصييٛؿة     

 ، ٚم٠اؿة ؿاف١٢خُٙ ٢ًٌٍّ، ِٕٚغُٙ اٌمٛة ٚاٌيٍٚت إٌّاىبت ٌٍم١اَ بّيل١ٌٛاحُٙ.اٌغ١اة ا١ٌّٕٙت ١ٍّ٢ٌٍّٓ

 أثعبد اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيٌ (ٖ)
 ١ٍٝ ىخت أب٢اؿ ٟ٘:  أْ حّى١ٓ ا٢ٌٍُّ ٢٠خّـ ((٠Gardenhour,2008 , 33لٜ

، ١َ٠ٚل ئٌٝ َِاكوت ا٢ٌا١ٍِٓ فٟ ٠ّٕ اٌميلاكاث اٌّّٙيت    Decision Making طْع اىقساز 

 ل ١ٍٝ ١ٍُّٙ بْٛكة ِباٍلة.اٌخٟ حإر

   ٜ ٢٠ٚبيل ١يٓ ئؿكان ا٢ٌيا١ٍِٓ أْ اٌّإىييت حيٛفل ٌٙيُ        Professional Growth اىَْد٘ اىَْٖد

 فلُ إٌّٛ ٚاٌخ٠ٛٚل إٌّٟٙ ٚالاىخّلاك فٟ اٌخ٢ٍُ، ٚح١ّٕت ِٙاكاحُٙ أرٕا  ١ٍُّٙ باٌّإىيت.

٢اٍِْٛ ِٓ اٌينِلا   ٚح١َل ئٌٝ اٌخمـ٠ل ٚالاعخلاَ إٌّٟٙ اٌقٞ ٠غًْ ١ٍ١ٗ اٌ Status اىَنبّخ 

ًٖا ا٢ٌّلفت ٚاٌؾبلة اٌخٟ ٠خّخ٠ بٙا ا٢ٌاٍِْٛ ٚإٌاحضت ١ٓ ؿ١يُ ٚحأ١٠يـ    ، ٚ٘قا الاعخلاَ ِلؿٖ أ٠

 أ١ّاٌُٙ ِٓ ا٢ؽل٠ٓ.

ح١َل ئٌٝ ئؿكان ا٢ٌا١ٍِٓ أْ ٌـ٠ُٙ اٌّٙاكة ٚاٌميـكة ١ٍيٝ اٌخيأر١ل     Self Efficacyفعبىٞخ اىراد  

ؤضييام، ٚئعييياه ١ٖييٛ ١٘لييت اٌخييـك٠و     فييٟ ح٢ٍييُ اٌٚييلات ِٚيييا١ـاحُٙ ١ٍييٝ اٌخغْيي١ً ٚا     

 باٌف٢ا١ٌت ٠غـؿ و١ّت اٌضٙـ اٌقٞ ٠بقٌٗ فٟ اٌخ١ٍ٢ُ ٚؿكصت ِزابلحٗ ١ٕـ ِٛاصٙت ا٢ٌْٛباث.

ٚح١َل ئٌٝ ٢ٍٛك ا٢ٌا١ٍِٓ أُٔٙ ٠ٍّىْٛ اٌخغىُ فيٟ صٛأي  ِخ١ٕٛيت     Autonomy لاظزقلاىٞخا 

اٌغل٠يت ٚالاىيخملا١ٌت فيٟ    فٟ ع١اة ا٢ًٌّ، ٚ٘قا اٌخغىُ ٚاٌيي١ٚلة ٠ّىيٓ ا٢ٌيا١ٍِٓ ِيٓ اٌَي٢ٛك ب     

 ٠ّٕ اٌملاكاث ا١ٌّٕٙت

 ١َ٠ل ئٌٝ ئؿكان ا٢ٌا١ٍِٓ أُٔٙ لاؿكْٚ ١ٍٝ اٌخأر١ل فٟ اٌغ١اة اٌّإىي١ت. Impact ىزأصٞسا  

 ( فمـ عـؿ ١ـة أب٢اؿ ٌٍخّى١ٓ، ِٕٙا:2ٖ٘، ٖٕٔٓأِا ١م١ً ِغّٛؿ ) 

اؤخاص١ت ٚاٌؾـ١ِت، ٚ٘ٛ ، ٚ٘ٛ أعـ أب٢اؿ اٌخّى١ٓ اوؿاكٞ ٌٍّإىياث رَْٞخ اىعي٘ك الإثداعٜ 

٢٠ٕٟ اىخؾـاَ أىا١ٌ  ٚٙلائيك ِبخىيلة فيٟ اٌخفى١يل، ٚعيً اٌَّيىلاث اٌخيٟ حٛاصيٗ اٌّإىيياث          

ٚحفلٕٙا اٌّخغ١لاث ا١ٍّ٢ٌيت، ٚالاصخّا١١يت، ٚالالخْياؿ٠ت، ٚاٌخىٌٕٛٛص١يت، ٠ّٚىيٓ ِيٓ ؽلاٌٙيا        

  ّ إىييياث ١ٍييٝ حغم١ييك أ٘ييـافٙا، ٚئٔضييام أ١ّاٌٙييا، ِيي٠ حييٛف١ل ِٕيياػ ٠يييا١ـ اٌم١يياؿاث فييٟ ٘ييقٖ اٌ

 اىخؾـاَ أىا١ٌ  ٚٙلق ئبـا١١ت حٛٝف اوِىأاث اٌّاؿ٠ت ٚاٌبَل٠ت ٌخغم١ك الأ٘ـاف.

، ٚ٘ييٛ أعييـ أىييا١ٌ  ئؿاكة اٌّإىييياث، ٠ٚمْييـ بييٗ اىييٕاؿ ِٙيياَ لأٍييؾاُ،     رفدد٘ٝغ اىعدديـخ  

ِٚغاىبخُٙ ١ٍ١ٙا ِٓ صأ  اوؿاكة، ٚاٌخف٠ٛٔ ٘يٛ ّيلاع١اث حّيٕظ ٚليـ حييٍ  ِيلة أؽيلٜ،        

رلارت أكواْ ٟ٘: اٌيٍٚت  ٚح٢ٕٝ اٌغك فٟ احؾاف اٌميلاك، ريُ اٌّييل١ٌٛت،    ٢٠ٚخّـ اٌخف٠ٛٔ ١ٍٝ 

ٚح٢ٕييٝ اٌخييناَ اٌّييلؤٚه بييأؿا  اٌّّٙييت، رييُ  اٌّيييأٌت، ٚ٘ييٟ لا ح٢ٕييٟ ئ١فييا  ّيياع  اٌيييٍٚت        

الأّيٍٟ ِيٓ اٌّييل١ٌٛت إٌٙائ١يت، ٠ٚيلحب٘ اٌخفي٠ٛٔ بٕيٟٛ أىيٍٛت اوؿاكة ؿاؽيً اٌّإىييت بي١ٓ            

ئىٕاؿ اٌّـ٠ل٠ٓ ىٍٚاحُٙ ئٌٝ ب٢ئ ا٢ٌيا١ٍِٓ ٢ِٙيُ ؤضيام     اٌّلون٠ت ٚاٌلاِلون٠ت، ٚ٘ٛ ٢٠ٕٟ 

١ًّ ِغـؿ أٚ ِّٙت ِغـؿة، ِّٚاكىت اٌّٙاَ ٚاٌّيل١ٌٛاث اٌخٟ حغممٙا، ٚئٔٗ وٍّا ماؿ حف٠ٛٔ 

 اٌيٍٚت ؿاؽً اٌّإىيت ماؿ حٛصٗ ئؿاكحٙا ئٌٝ اٌلاِلون٠ت ٚا٢ٌىو ّغ١ظ. 
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خّـ ١ٍ١ٙا ِض١ّٛاث ا٢ًٌّ ؿاؽً ، ٚ٘ٛ أعـ الأىا١ٌ  ٚالاىخلاح١ض١اث اٌخٟ ح٢اىعَو اىجَبعٜ 

اٌّإىياث ٌخغم١ك ٘ـف َِخلن، ٢٠ٍّْٚٛ بٕٞاَ ٚاعيـ، ٚحفى١يل َِيخلن، ٚحىيْٛ ِييل١ٌٛخُٙ      

 ١ٓ ئٔضامٖ ِيل١ٌٛت صّا١١ت، ٚحٖا١ِٕت حضاٖ ٘قا اٌٙـف اٌَّخلن.

   ِ ، ٚ٘ييٛ ٢٠ٕييٟ ئريياكة ا٘خّاِيياث ا٢ٌييا١ٍِٓ ؿاؽييً اٌّإىييياث ٌخغم١ييك        اىزذفٞددص اىددرارٜ ىيعددبٍيٞ

٠مخْيييل فٌييه ١ٍيييٝ اٌّغفيييناث اٌّاؿ٠ييت فمييي٘، بيييً اىييخؾـاَ اٌّغفيييناث ا٠ٕٛ٢ٌّيييت      أ٘ييـافٙا، ٚلا 

ٚاٌخ٢لف ١ٍٝ ؿٚاف٢ٙيُ ٚعاصياحُٙ، ٚاىيخ٢ـاؿاحُٙ، ٚويً ِيا ِيٓ ٍيأٔٗ م٠ياؿة ئٔخاص١يت ا٢ٌيا١ٍِٓ،           

ٚحٚيي٠ٛل وفييا حُٙ، ِّٚاكىييت اٌيييٍٛو١اث او٠ضاب١ييت اٌّلغييٛت ف١ٙييا، ٚح٢ن٠ن٘ييا، ٚا٢ٌّييً ١ٍييٝ  

 حـ١١ٙا.

ؿ ٌٍخّىيي١ٓ إٌّٙييٟ، ٠خٖييظ أْ ِفٙييَٛ اٌخّىيي١ٓ إٌّٙييٟ با١خبيياكٖ    ِّييا ىييبك ١لٕييٗ ِييٓ أب٢ييا  

ِفِٙٛا فا أب٢اؿ ١ٍّ١ت ِٕٚٙض١ت ٠خغًّ ِٓ ؽلاٌٙا ا٢ٌٍّّْٛ ِيإ١ٌٚت أوبل فٟ ع١احُٙ اٌّٙـ٠يت، ٚاٌخيٟ   

كونث ١ٍ١ٙا ِض١ّٛت وب١لة ِٓ اٌبغٛد فٟ ِضالاث احؾاف اٌميلاكاث اٌخَياكو١ت، ٚاٌخٚي٠ٛل إٌّٙيٟ،     

ه فٟ ِضالاث اٌخ١ّٕت ا١ٌّٕٙت ٚاٌىفا ة اٌقاح١ت ٚاٌخمـ٠ل ٚالاعخلاَ، ح٢ىو عم١مت ٚئرلا  اٌٛٝائف، ٚوقٌ

 ِفاؿ٘ا أْ ؿٚك ا١ٍّ٢ٌّٓ أوزل اعخلافًا ٚاىخملا١ٌت فٟ حغي١ٓ ف٢ا١ٌت اٌّـاكه بَىً ١اَ.
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١ٕت، ٚئ١ـاؿ ٠خّٖٓ ٘قا اٌضن  ؽٚٛاث ِٕٙض١ت حخّزً فٟ حغـ٠ـ ِٕٙش اٌبغذ، ٚاؽخ١اك ا٢ٌ

 أؿاة اٌـكاىت ٚحم١ٕٕٙا، ٚالأىا١ٌ  اوعْائ١ت اٌّيخؾـِت، ٚفٌه ١ٍٝ إٌغٛ ا٢حٟ:

 ٍْٖج اىجذش 

ا١خّـ اٌبغذ ١ٍٝ إٌّٙش اٌّٛفٟ/ اٌّيغٟ ٚالاكحباٟٙ ٚاٌيببٟ، ٚفٌه ٌّلا ِت ٘قا إٌّٙش 

 فاً و١ّاً.لأ٘ـاف اٌبغذ ِٚا حٕٚٛٞ ١ٍ١ٗ ِٓ كّـ ٌٍٛال٠ ٢ٌٍٚلالت ب١ٓ اٌّخغ١ّلاث ّٚٚفٙا ّٚ

 ٍٔجزَع اىجذش ٗعْٞز 

، ٚب٢ـ  ٢ٍِّٟ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ بّغافٞت اٌـل١ٍٙتحىْٛ ِضخ٠ّ اٌبغذ ِٓ ص٠١ّ 

( ٢ٍِّا ٢ٍِّٚت، ٚحُ حٛم٠٠ أؿاة اٌبغذ )الاىخبأت( ١ٍٝ ٖٓاىخزٕا  ا١٢ٌٕت الاىخٚلا١١ت اٌّىٛٔت ِٓ )

٢ٌّاٌضت اوعْائ١ت، حب١ٓ أْ اٌْاٌظ ِٕٙا ( ِٕٙا، ٚب٢ـ فغْٙا لبً ا١١ٕٗٓٓت ١َٛائ١ت  لٛاِٙا )

 ( ٠ٕٛظ ؽْائِ أفلاؿ ١١ٕت اٌبغذ.1( اىخبأت، ٚاٌضـٚي كلُ )3ٖ٘)

 (1جدٗه زقٌ )

 خظبئض أفساد عْٞخ  اىجذش
 اىْعجخ% اىعدد اىفئبد اىَزغّٞس

 اىجْط
 32.59 117 ذمس

 67.41 242 أّضٚ

 اىةجسح

 14.21 51 ظْ٘اد 7أقو ٍِ 

 20.61 74 77ٍِ ظْ٘اد ئىٚ أقو 7ٍِ 

 65.18 234 ظْ٘اد فأمضس  77

  أداح اىجذش 
ٌخغم١ك أ٘ـاف اٌبغذ لاَ  اٌباعذ  ببٕا  اىخبأت وأؿاة ٌبغزٗ، ِيخف١ـاً ِٓ ب٢ٔ الأؿب١اث 
ِّكاىاث اٌيابمت فاث ا٢ٌلالت بّٕٟٛٛ اٌبغذ اٌغاٌٟ، ٚلـ حىٛٔج الاىخبأت فٟ ّٛكحٙا الأ١ٌٚت  ٚاٌ

، ٚحُ حغـ٠ـ اىخضابت ا١٢ٌٕت ١بل ىٍُ ١ٌىلث اٌزلارٟ )ِلحف٢ت، ٛك٠ِٓغ( فملة ِٛم١ت ١ٍٝ 43ِٓ )
ِٚخٛىٚت، ِٕؾفٖت(، ٚحُ اٌخأوـ ِٓ اٌؾْائِ اٌي١ىِٛخل٠ت ٌلاىخبأت ِٓ ّـق ٚرباث، ٚفٌه 

 ١ٍٝ إٌغٛ ا٢حٟ:
ّييـق اٌّغىّي١ٓ )اٌْييـق   حييُ اٌخغميك ِييٓ ّيـق الاىيخبأت بٚييل٠مخ١ٓ، ّٚ٘يا:    طدد  الاظدزجبّخ     .7

لٓ الاىيييخبأت فييٟ ّييٛكحٙا الأ١ٌٚيييت ١ٍييٝ ِض١ّٛيييت ِييٓ اٌّغىّييي١ٓ     ع١ييذ حيييُ ١يي   اٌٞييا٘لٞ(: 
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( ِغىّياً، ٚحيُ اىيخلصاٟ الاىيخبأاث ِيٓ      ١ٚٔٗيـؿُ٘ )  ،اٌّخؾ١ْْٓ فٟ ِضاي أّيٛي اٌخلب١يت   
اٌّغىّي١ٓ ٚؿكاىيخٙا ص١ييـاً، ٚئؿؽياي اٌخ٢يـ٠لاث اٌلامِييت ١ٍ١ٙيا ٙبمياً ٌّمخلعيياث ١٘ليت اٌّغىّيي١ٓ،        

ئ١اؿة ١ّاغت ب٢ئ ا٢ٌبياكاث ِيٓ إٌاع١يت اٌٍغ٠ٛيت       ٚاٌؾٚٛٗ ا٢ٌل٠ٖت ٌٙقٖ اٌخ٢ـ٠لاث حّٖٕج:
عخٝ لا ٠ٛاصٗ اٌّيخض١  َِىٍت فيٟ فّٙٙيا ٚحفيي١ل٘ا، ٚعيقف ب٢ئ ا٢ٌبياكاث اٌّخىيلكة، ٚفيٟ         
ٕٛ  اٌخ٢ـ٠لاث اٌخٟ أٍاك ئ١ٌٙا اٌّغىّْٛ، أّبغج الاىخبأت فٟ ّٛكحٙا إٌٙائ١ت حخىْٛ ِٓ ) 

ك ِيٓ ّيـق الاحيياق اٌيـاؽٍٟ ٌلاىيخبأت      ( فملة ِٛم١ت ١ٍٝ ِغٛك٠ٓ، ٚب٢يـ فٌيه حيُ اٌخغمي      4ٗ
ِٓ ؽلاي ل١اه ٢ِاًِ الاكحباٗ ب١ٓ وً ِغٛك ٚاٌـكصت اٌى١ٍت ٌلاىخبأت، ب٢ـ حٚب١مٙا ١ٍيٝ ١١ٕيت   

( ٢ٍِّياً ٢ٍِّٚيت، ِيٓ ؽياكس ا١٢ٌٕيت الأّي١ٍت، ٚوأيج ٢ِياِلاث الاكحبياٗ           30اىخٚلا١١ت لـك٘ا )
( ١ٍييٝ اٌخييٛاٌٟ، ٚوأييج   0.81(،)0.87(، )0.90(، )0.88ٌٍّغييٛك الأٚي ١ٍييٝ إٌغييٛ ا٢حييٟ: )   

(، 0.84(، )0.92(، )٢ِ0.80يييييياِلاث الاكحبيييييياٗ  ٌٍّغييييييٛك اٌزييييييأٟ ١ٍييييييٝ إٌغييييييٛ ا٢حييييييٟ: )  
(، ويقٌه حيُ اٌخأويـ ِيٓ اٌْيـق       α≤ 0.01(ٚص٢١ّٙيا ؿاٌيت ئعْيائ١اً ١ٕيـ ِييخٜٛ اٌـلاٌيت )      0.80)

    ٗ ٚليـ حلاٚعيج    ،اٌـاؽٍٟ بغيات ٢ِاًِ اكحباٗ وً فملة ٚاٌـكصت اٌى١ٍت ٌٍّغيٛك اٌيقٞ حٕخّيٟ ئ١ٌي
، ٚحيُ   (0.77-0.81(، ٚفٟ  اٌّغيٛك اٌزيأٟ)  0.90-٢ِ0.81اِلاث الاكحباٗ فٟ اٌّغٛك الأٚي )

 (. α≤ ١0.01ٕـ ِيخٜٛ اٌـلاٌت ) اٌخأوـ ِٓ ؿلالاحٙا ا٠ٕٛ٢ٌّت
، ٚوياْ ٢ِاِيً اٌزبياث ٌٍّغيٛك     بٚل٠ميت أٌفيا ولٚٔبياػ   حيُ عييات ربياث الاىيخبأت     صجبد الاظزجبّخ   .7

(، ٚ٘قا ٠ـي ١ٍٝ أْ 0.95)اٌزباث ٌلاىخبأت وىً (، ٚواْ ٢ِاًِ 0.97أٟ )(، ٌٍٚز0.95الأٚي )
 ٢ِاِلاث اٌزباث ٌلاىخبأت ِّٚلٕت ٌلإصلا  ٚاٌخٚب١ك. 
 الأىا١ٌ  اوعْائ١ت اٌّيخؾـِت )ا٢ٌّاٌضاث اوعْائ١ت(

ب٢ٔ الأىا١ٌ  اوعْائ١ت اٌخٟ حخٕاى  ٠ِ ٙب٢١ت الاىخبأت، ٚحٍْظ ٌخغم١ك  اىخؾـَ اٌبغذ
ٙا، ٟٚ٘: اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت، ٚالأغلافاث ا١٢ٌّاك٠ت، ٚالأٚماْ إٌيب١ت، ٢ِٚاًِ الاكحباٗ أ٘ـاف

ب١لىْٛ، ، ٢ِٚاًِ أٌفا ولٚٔباػ، ، ٌٍٚغىُ ١ٍٝ ِخٛىٚاث اىخضاباث أفلاؿ ا١٢ٌٕت ١ٍٝ اٌّضالاث 
١ـؿ بـائً  ÷اٌغـ الأؿٔٝ(  –ٚاٌفملاث، حُ ا١خّاؿ ا١٢ٌّاك ا٢حٟ لاعخيات ٙٛي اٌفلت = )اٌغـ الأ١ٍٝ 

(. ٚعـؿث ل١ُ اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت ١ٍٝ 0.66= ) 3( ÷ 2=1-3الأؿاة أٚ ِيخ٠ٛاث اٌّّاكىتت أٞ )
ئٌٝ  1(ت ِٕؾفٖت )ِٓ 2.33ئٌٝ  1.67(ت ِخٛىٚت )ِٓ 3ئٌٝ 2.34إٌغٛ ا٢حٟ: ِلحف٢ت )ِٓ 

1.66.) 
 نتائج البحث ومهاقشتها

زعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ىيعداىخ اىزْظَٞٞخ ٍدِ  ّزبئج اىزعبؤه الأٗه ٍب  دزجخ ٍَبزظخ ٍدٝسٛ ٍدازض اى
 ٗجٖخ ّظس اىَعيَِٞ ؟  

ٌلإصابت ١ٓ ٘قا اٌخياؤي حُ اىخؾلاس اٌّخٛىٚاث اٌغيياب١ت ٚالأغلافياث ا١٢ٌّاك٠يت ٚالأٚماْ    
 (: ٕإٌيب١ت لاىخضاباث أفلاؿ ا١٢ٌٕت، وّا فٟ صـٚي كلُ )

 (7جدٗه زقٌ )

ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ىيعداىخ اىزْظَٞٞخ  ىدزجخ دزجخ ٍَبزظخ ٍدٝسٛرقدٝساد عْٞخ اىجذش 

 ٍسرجخ رْبشىٞبً

 اىجعد اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

 2 ِخٛىٚت 72.33 0.592 2.17 اىجعد الأٗه  اىعداىخ اىز٘شٝعٞخ ٔ

 4 ىٚتِخٛ 63.66 0.564 1.91 اىجعد اىضبّٜ  اىعداىخ الإجسائٞخ ٕ

 3 ِخٛىٚت 67.99 0.460 2.04 اىجعد اىضبىش  عداىخ اىزعبٍلاد ٖ

 1 ِخٛىٚت 76.66 0.671 2.30 اىجعد اىساثع  عداىخ اىزقٌٞٞ 

 - ِخٛىٚت 69.99 0.559 2.1 اىدزجخ اىنيٞخ 
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( أْ ؿكصت اٌخمـ٠ل اٌى١ٍت ٌـكصت ِّاكىت ِيـ٠لٞ ِيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ    ٠2خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

(، ٔ.٢ٌٍٕـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت ِييٓ ٚصٙييت ٔٞييل ا٢ٌٍّّيي١ٓ ف١ٙييا فييٟ اٌّضييالاث ص٢١ّٙييا بٍغييج )  اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ 

%(، ٠ٚييـي فٌييه ١ٍييٝ أْ ؿكصييت اٌخمييـ٠ل اٌى١ٍييت بَييىً ١يياَ ِخٛىييٚت، ٚ٘ييقٖ      3.33ٙٚبييٛمْ ٔيييبٟ )

إٌخ١ضت ح١َل ئٌٝ ِيخٜٛ ِمبٛي ٌىٕٗ لا ٠لاِو ىمف اٌخٛل٢اث، ٚح٢نٚ اٌباعزت فٌه ئٌيٝ ويْٛ ا٢ٌـاٌيت    

بّؾخٍف ِضالاحٙا فاث صقٚك ل١ّ١ت ٚٔفي١ت ١لاٚة ١ٍٝ اكحباٙاحٙا اٌما١ٔٛٔت ٚا١٢ٌٕٛت، ِّيا  اٌخ١ّ١ٕٞت 

٠ض٢ٍٙييا ِييإرلة فييٟ اوؿكان ٚاٌَيي٢ٛك، ٚلييـ ٠ىييْٛ فٌييه ١ٍييٝ عيييات ا١ٚ٢ٌّيياث اٌّاؿ٠ييت ٚاٌغميييائك            

اٌٍّّٛىت، الأِل اٌقٞ ص٢ً اٌّبغٛر١ٓ ٠ؾخاكْٚ ؿكصت اوعياه با٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت بّيخٜٛ ِخٛىي٘،  

ـٚ ص١ٍا اٌخم١ـ باوصلا اث ٚاٌخ١ٍ٢ّاث بَىً ؿل١يك ٕٚ٘يان علّياً ١ٍيٝ ٕٚي٠ اٌميٛا١ٔٓ ٚاٌخ١ٍ٢ّياث        ف١ب

( عيٛي ؿكصيت   3ٕٔٓفٟ أفًٖ ّٛكة. ٚحؾخٍف ٘قٖ إٌخ١ضيت ِي٠ ِيا حّٛيٍج ئ١ٌيٗ ؿكاىيت أبيٛ كِياْ)        

ِّاكىييت ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت ٌييـٜ ِييـ٠لٞ اٌّييـاكه الأىاىيي١ت  اٌؾاّييت فييٟ ِغافٞييت ا٢ٌاّييّت ١ّيياْ      

ٙا  باٌلٚط ا٠ٕٛ٢ٌّت ١ٍّ٢ٌٍّٓ ِٓ ٚصٙت ٔٞل ِيا١ـٞ اٌّـ٠ل٠ٓ، ٚاٌخٟ حٍّٛج ئٌٝ أْ ؿكصيت  ١ٚلالخ

ِّاكىت ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت ٌيـٜ ِيـ٠لٞ اٌّيـاكه صيا ث بـكصيت ِلحف٢يت، ب١ّٕيا حخفيك ٘يقٖ إٌخ١ضيت ِي٠            

اث ( عيٛي ٚالي٠ حٚب١يك ا٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت بّيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ ا٢ٌياَ اٌغىيِٟٛ ٌٍبٕي          ٕٓٔٓؿكاىت باصٛؿة )

بّـ٠ٕت ِىت اٌّىلِت، ٚاٌخٝ حٍّٛج ئٌٝ أْ ؿكصت حٚب١ك ِـ٠لاث اٌّيـكه ٢ٌٍـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت  صيا ث     

بـكصيت ِخٛىييٚت، ٚف١ّييا ٠ٍييٟ ١يلٓ ِٕٚالَييت ؿكصييت ِّاكىييت ِيـ٠لٞ ِييـاكه اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ ا٢ٌيياَ     

(، ٗ(، )ٌٍٖم١ياؿة اٌخغف١ن٠يت  ؿاؽيً ويً ِضياي ِيٓ ِضييالاث الاىيخبأت، وّيا ٘يٛ ِٕٛيظ فيٟ اٌضييـاٚي )           

(٘(،)ٙ) 

 اىجعد الأٗه  اىعداىخ اىز٘شٝعٞخ 

حُ عيات اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت ٚالأغلافاث ا١٢ٌّاك٠ت ٚاٌـكصت ٚاٌلحبت ٌخمـ٠لاث ا١ٍّ٢ٌّٓ 

ٌـكصت ِّاكىت ِـ٠لٞ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ ٢ٌٍـاٌت اٌخٛم١٢٠ت ، ٚفٌه وّا فٟ صـٚي كلُ 

(3.) 

 (7جدٗه زقٌ )

خ ٍَبزظخ ٍدٝسٛ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ىيعداىخ اىز٘شٝعٞخ رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىدزج

 ٍسرجخ رْبشىٞبً

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
ٚ ئربدخ اىفسص  اىعبدىخ ىزإٔٞو  ٝذسص ٍدٝس اىَدزظخ عي

 اىَعيَِٞ 
2.32 0.568 

77.33  
 ِخٛىٚت

1 

 7 ِخٛىٚت  71.66 0.532 2.15 دٝس اىَدزظخ دافعبً ىيزـ٘ٝس اىَْٖٜ ىيَعيَِٞٝقدً  ٍ ٕ

ٖ 
ٝذسص ٍدٝس اىَدزظخ عيٚ رجْٜ قٌٞ اىَعدبٗاح ٗاىظدد    

 ٗالإخلاص ٗاىعده فٜ اىَدزظخ
2.10 0.553 

69.99  
 ِخٛىٚت

8 

 6 ِخٛىٚت  72.33 0.658 2.17 َْٝخ ٍدٝس اىَدزظخ اىَعيَِٞ دق٘قٌٖ فٜ الإجبشاد ٗ

 5 ِخٛىٚت  72.66 0.540 2.18 ف٘ع ٍدٝس اىَدزظخ جصءأ ٍِ طلادٞبرٔ ىَعبعدٝٔثُ  ٘

 9 ِخٛىٚت  69.66 0.755 2.09 ٝـجق ٍدٝس اىَدزظخ أظبىٞت اىض٘اة ٗاىعقبة ثبىعده ٙ

 3 ِخٛىٚت  72.99 0.574 2.19 ٝ٘ش  ٍدٝس اىَدزظخ اىذ٘افص عيٚ اىَعيَِٞ ثبىعده 4

 10 ِخٛىٚت  69.66 0.681 2.09 فٞخ رزلاءً ٍع قدزارٌٖ.ٝنيف اىَدٝس اىَعيَِٞ ثَٖبً ٗظٞ 2

3 
ٝشددسك ٍدددٝس اىَدزظددخ اىَعيَددِٞ فددٜ اىيجددبُ اىَةزيفددخ       

 ثظ٘زح عبدىخ.
2.22 0.622 

73.99  
 ِخٛىٚت

2 

 4 ِخٛىٚت  72.66 0.745 2.18 ٖٜٝء ٍدٝس اىَدزظخ فسطب عبدىخ ىيَعيَِٞ ىيزسقٞخ . ٓٔ

 - ِخٛىٚت 72.33 0.592 2.17 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه 

( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا١ٍّ٢ٌّٓ ٌـكصت ِّاكىت ِـ٠لٞ ِـاكه ٠3خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

( ٠ٚـي فٌه ١ٍٝ ٖٖ.4ٕ(، ٚبٛمْ ٔيبٟ )4ٔ.ٕاٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ ٌٍخغف١ن اٌّاؿٜ ٚا٢ٌّٕٛٞ، بٍد )
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غييلُ ِييـ٠ل أْ ؿكصيت اٌخمييـ٠ل وأييج ِخٛىيٚت، ٚلييـ ويياْ أ١ٍييٝ ِييخٜٛ ٘ييٛ اٌّخٖييّٓ فيٟ اٌفمييلة )٠     

اٌّـكىيت ١ٍيٝ ئحاعيت اٌفيلُ  ا٢ٌاؿٌيت ٌخأ١٘يً ا٢ٌٍّّي١ٓ(، ٚبـكصيت حميـ٠ل ِخٛىيٚت ،   وّيا ٠خٖيظ أْ             

أؿٔيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فييٟ اٌفميلة )٠ىٍيف اٌّيـ٠ل ا٢ٌٍّّي١ٓ بّٙيياَ ١ٝٚف١يت حيخلا َ ِي٠ لييـكاحُٙ(،            

 ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت.

اٌغيٛافن اٌّا١ٌيت ِي٠ الأؿا ، ٚ٘يقٖ     ٚح٢نٞ ٘قٖ إٌخ١ضت ئٌٝ أْ ا١ٍّ٢ٌّٓ ٠َي٢لْٚ ب٢يـَ حٕاىي     

إٌخ١ضييت ٍِّٛىييت ِٚيخَيي٢لة ، ٚلييـ ٠َييخلوْٛ غيياٌب١خُٙ فييٟ ١ييـَ اٌلٕييا اٌيي١ٝٛفٟ ع١يياي اٌّىافييرث           

ٚاٌلٚاح  ٚالأصٛك، ٔٞلاً ٢ٌـَ حٕاىبٙا ٠ِ اٌضٙٛؿ اٌّبقٌٚت فٟ ا٢ًٌّ، ١ٚـَ حٕاىبٙا أ٠ٖاً فٟ حغ١ٚيت  

لأىيلة ِيٓ صٙيت أؽيلٜ، ٚحخفيك ٘يقٖ إٌخ١ضيت ِي٠         ِخٍٚباث اٌغ١اة الاصخّا١١ت ٚاٌّييخٍنِاث ا١٢ٌَّي١ت ٌ  

( ٚاٌخييٟ أٍيياكث ئٌييٝ أْ أعييـ أبييلم ِّاكىيياث ا٢ٌـاٌييت اٌخٛم١٢٠ييت ٌييـٜ    ٕٕٓٓٔخ١ضييت ؿكاىييت اٌَييّلٞ) 

 ِـ٠لٞ اٌّـاكه ، ٘ٛ حٛف١ل اٌفلُ اٌّخيا٠ٚت ١ٍّ٢ٌٍّٓ ٌٍخأ١ً٘ ٚاٌخ٠ٛٚل.

 اىجعد اىضبّٜ  اىعداىخ الإجسائٞخ

لافاث ا١٢ٌّاك٠ت ٚاٌـكصت ٚاٌلحبت ٌخمـ٠لاث ا١ٍّ٢ٌّٓ حُ عيات اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت ٚالأغ

ٌـكصت ِّاكىت ِـ٠لٞ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ  ٢ٌٍـاٌت اوصلائ١ت ، ٚفٌه وّا فٟ صـٚي كلُ 

(4.) 

 (7جدٗه زقٌ )

رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىدزجخ  ٍَبزظخ ٍدٝسٛ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً  ىيعداىخ الإجسائٞخ 

 ٞبًٍسرجخ رْبشى

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
ٝ٘ػدددددخ اىَدددددددٝس اىقدددددسازاد الإدازٝددددددخ ىنبفددددددخ   

 اىَعيَِٞ.
 ِخٛىٚت 69.66 0.645 2.09

2 

ٕ 
ٝذسص  اىَددٝس عيدٚ رقددٌٝ  رغرٝدخ زاجعدخ عدِ       

 اىعَو ىزذعِٞ ٍعز٘ٛ الأداء.
 5 ِخٛىٚت 62.66 0.735 1.88

ٖ 
ٝزدددٞخ ٍددددٝس اىَدزظدددخ ىيَعيَدددِٞ  فدددسص ئثدددداء  

زأٖٝدددٌ ثةظددد٘ص اىقدددسازاد اىزدددٜ رظددددز ٍدددِ   

 الإدازح اىَدزظٞخ.

 6 ِخٛىٚت 62.33 0.515 1.87

ٗ 
ٝـجق اىَدٝس  جَٞع  اىقسازاد الإدازٝخ اىَزةدرح  

 عيٚ مبفخ اىَعيَِٞ ثعداىخ
 4 ِخٛىٚت 62.99 0.756 1.89

٘ 
ثعدددد ٝزةدددر ٍددددٝس اىَدزظدددخ  اىقدددسازاد الإدازٝدددخ  

جَددددع اىَعيٍ٘ددددبد اىنبفٞددددخ ٍعزس ددددداً  ثددددأزاء    

 اىَعيَِٞ.

 1 ِخٛىٚت 71.66 0.775 2.15

ٙ 
ر٘فس ئدازح اىَدزظخ دق الاظزفبدح ٍِ  اىزأٍِٞ 

 اىظذٜ ىيَعيَِٞ.
 8 ِخٛىٚت 61.33 0.714 1.84

4 
ٝذددسص اىَدددٝس  عيددٚ أُ رنددُ٘ مبفددخ  قدد٘اِّٞ     

 ٗأّظَخ اىَدزظخ ٗاػذخ ىؼَبُ الاىزصاً ثٖب.
 9 ِخٛىٚت 58.99 0.540 1.77

2 
رددد٘فس ئدازح اىَدزظدددخ ٗظدددبئو اىظدددذخ اىعبٍدددخ   

 ٗالأٍِ  فٜ اىَةزجساد اىعيَٞخ
 7 ِخٛىٚت 61.66 0.716 1.85

3 
ُٝعَخ ىيَعيَِٞ  سح ٍد٘قفٌٖ فدٜ دبىدخ اىذندٌ     

 عيٌٖٞ ظيجٞبً.
 3 ِخٛىٚت 67.99 0.720 2.04

ٔٓ 
ٝزةر اىَدٝس ئجساءاد عبدىدخ فدٜ ددبه ٍلادظزدٔ     

 قجو اىَعيَِٞ.ىزجبٗشاد ٍِ 
 10 ِخٛىٚت 56.33 0.652 1.69

 - ِخٛىٚت 63.66 0.564 1.91 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه 
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( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا١ٍّ٢ٌّٓ ٌـكصت ٌـكصت  ِّاكىت ِـ٠لٞ ٠4خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

 ـٙٙ.ٖٙ(، ٚبيٛمْ ٔييبٟ )  3ٔ.ِٔـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ  ٢ٌٍـاٌيت اوصلائ١يت ، بٍيد )       ي فٌيه  ( ٠ٚي

١ٍٝ أْ ؿكصت اٌخمـ٠ل وأج ِخٛىٚت، ٚليـ وياْ أ١ٍيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌفميلة )٠خؾيق ِيـ٠ل           

اٌّـكىت  اٌملاكاث اوؿاك٠ت ب٢ـ ص٠ّ ا٢ٌٍِّٛاث اٌىاف١ت ِيخلٍـاً  بأكا  ا٢ٌٍّّي١ٓ.(، ٚبـكصيت حميـ٠ل    

ث ١اؿٌت فٟ عياي  ِخٛىٚت ، وّا ٠خٖظ أْ أؿٔٝ ِيخٜٛ ٘ٛ اٌّخّٖٓ فٟ اٌفملة )٠خؾق اٌّـ٠ل ئصلا ا

 ِلاعٞخٗ ٌخضاٚماث ِٓ لبً ا١ٍّ٢ٌّٓ(، ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت ، 

ٚليييـ حلصييي٠ اٌباعزيييت ِضيييٝ  ا٢ٌبييياكة  ٠خؾيييق ِيييـ٠ل اٌّـكىيييت  اٌميييلاكاث اوؿاك٠يييت ب٢يييـ صّييي٠    

ا٢ٌٍِّٛاث اٌىاف١ت ِيخلٍـاً  بركا  ا١ٍّ٢ٌّٓ ،   فيٟ اٌّلحبيت الأٌٚيٝ فيٟ اىيخضاباث ا٢ٌٍّّي١ٓ  ئٌيٝ ِيا         

( ِٓ أْ  اٌخٚب١ماث ا١ٍّ٢ٌيت أربخيج أْ اٌخٚيٛك اٌيقٞ ٍيٙـحٗ      ٕٕٔٓاىت ِاصـ اٌيف١أٟ )أٍاكث ئ١ٌٗ ؿك

اوؿاكة اٌّـكىيي١ت ، أؿٜ ئٌييٝ ح٢مييـ اٌييـٚك اٌييقٞ ٠مييةَٛ بييٗ ِييـ٠ل اٌّـكىييت ، ٚص٢ييً ِييٓ اٌْيي٢  ئؿاكة    

اٌّـاكه ِٓ لبً كصً ٚاعـ ، ٚفةلٓ ١ٍةٝ اٌّـ٠ل٠ٓ اٌخ٢اْٚ ِي٠ ِلؤٚىي١ُٙ ٚئٍيلاوُٙ فيٟ ّية٠ٕ      

ُ ِّٚاكىييةت ِٙييةاُِٙ ، أٞ ئٍييلاوُٙ فيٟ اوؿاكة اٌّـكىيي١ت ، ٚئفا ويياْ ٘ييقا اٌخٚييٛك اٌييقٞ   ليةلاكاث ٘يي 

ٍييٙـحٗ اوؿاكة اٌّـكىيي١ت لييـ فييلٓ اٌَّيياكوت فييٟ اوؿاكة بَييىً ١يياَ فيياْ فٌييه ٠يييخٛص  باٌٖييلٚكة   

اٌَّاكوت فٟ اٌميلاكاث ، فٌيةه لأْ ١ٍّ١يت ّي٠ٕ اٌميلاكاث بٚب٢١خٙيا ٘يٟ ٔخ١ضيت ِض١ّٛيت ِيٓ ا٢كا            

ك ٚ الاحْةالاث ٚاٌضـي ٚاٌـكاىت ٚاٌخغ١ًٍ ٚاٌخم١١ُ اٌخيٟ حيخُ ١ٍيٝ ِييخ٠ٛاث ِؾخٍفيت بياٌخ١ُٕٞ       ٚالأفىةا

 اٌّـكىٟ ٚب٢ّلفت أٍؾاُ ١ـ٠ـ٠ٓ ، الأِل اٌقٞ ٠ض٢ً ٘قٖ ا١ٍّ٢ٌت فاث صٙـ صّا١ٟ َِخلن.

 (7جدٗه زقٌ )

 رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىدزجخ  ٍَبزظخ ٍدٝسٛ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً  

 اىزعبٍلاد ٍسرجخ رْبشىٞبً ىعداىخ

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
ٝزعبٍو ٍدٝس اىَدزظدخ ٍدع اىَعيَدِٞ ٍعبٍيدخ ٗدٝدخ      

 قبئَخ عيٚ اىضقخ.
2.08 0.545 

69.33  
 ِخٛىٚت

4 

ٕ 
ٝزظدددف ظدددي٘ك ٍددددٝس اىَدزظدددخ ثبلإٝجبثٞدددخ رجدددبٓ   

 اىَعيَِٞ
2.19 0.535 

78.33  
 2 ِخٛىٚت

ٖ 
ٝشدجع ٍدددٝس اىَدزظددخ اىَجدبدزاد اىشةظددٞخ ىدددٛ   

 اىَعيَِٞ.
2.09 0.519 

72.99  
 3 ِخٛىٚت

ٗ 
رندددددددسً ئدازح اىَدزظدددددددخ اىَعيَدددددددِٞ اىَزفددددددد٘قِٞ  

 ثبظزَساز.
1.99 0.550 

69.66  
 5 ِخٛىٚت

٘ 
ْٝشددددس ٍددددددٝس اىَدزظددددخ زٗح اىزعدددددبُٗ ٗاىعَدددددو   

 اىجَبعٜ ثِٞ اىَعيَِٞ.
1.95 0.770 

66.33  
 7 ِخٛىٚت

ٙ 
ٝشدددبزك اىَددددٝس جَٞدددع اىَعيَدددِٞ فدددٜ ٍْبظدددجبرٌٖ   

 الاجزَبعٞخ دُٗ ٍذبثبح.
1.87 0.718 

65.99  
 9 ِخٛىٚت

4 
      ّٜ ٖٝددزٌ ٍدددٝس اىَدزظددخ ثددبىَعيَِٞ ثشددنو  ةظددد

 ٗخبطخ فٜ اىجبّت الاجزَبعٜ
2.35 0.740 

64.99  
 1 ِلحف٢ت

2 
ُٝـيدددع ٍددددٝس اىَدزظدددخ اىَعيَدددِٞ ثدددأٛ ّشدددبؿبد      

 ب ث٘قذ مبفٍ.زظَٞخ قجو رْفٞرٕ
1.98 0.416 

62.66  
 6 ِخٛىٚت

3 
ٝزجع ٍدٝس اىَدزظخ أظدي٘ة ئدازٛ دَٝقساؿدٜ ٍدع    

 جَٞع اىعبٍيِٞ .
1.88 0.420 

62.33  
 8 ِخٛىٚت

 - ِخٛىٚت 67.99 0.460 2.04 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه 

٠لٞ ( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا١ٍّ٢ٌّٓ ٌـكصت ٌـكصت  ِّاكىت ِـ٠4خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

( ٠ٚيـي فٌيه   4.33ٙ(، ٚبيٛمْ ٔييبٟ )  ٗٓ.ِٕيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ  ٢ٌـاٌيت اٌخ٢ياِلاث ، بٍيد )       
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١ٍٝ أْ ؿكصت اٌخمـ٠ل وأج ِخٛىيٚت، ٚليـ وياْ أ١ٍيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌفميلة )٠ٙيخُ ِيـ٠ل            

ّٟ ٚؽاّيت فيٟ اٌضأي  الاصخّيا١ٟ(، ٚبـكصيت حميـ٠ل ِلحف٢يت ، و           ّيا  اٌّـكىت بيا١ٍّ٢ٌّٓ بَيىً ٍؾْي

٠خٖييظ أْ أؿٔييٝ ِيييخٜٛ ٘ييٛ اٌّخٖييّٓ فييٟ اٌفمييلة )٠َيياكن اٌّييـ٠ل ص١ّيي٠ ا٢ٌٍّّيي١ٓ فييٟ ِٕاىييباحُٙ           

 الاصخّا١١ت ؿْٚ ِغاباة(، ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت. 

ّٟ ٚؽاّيت فيٟ     ٚلـ حلص٠ اٌباعزت ِضٝ  ا٢ٌباكة   ٠ٙخُ ِـ٠ل اٌّـكىت با١ٍّ٢ٌّٓ بَىً ٍؾْي

باث ا١ٍّ٢ٌّٓ ، ئٌيٝ ئؿكان اٌّيـ٠ل٠ٓ لأ١ّ٘يت ئلاِيت     اٌضأ  الاصخّا١ٟ،   فٟ اٌّلحبت الأٌٚٝ فٟ اىخضا

١لالاث اصخّا١١ت ِي٠ ا٢ٌيا١ٍِٓ باٌّـكىيت، ع١يذ حيإؿٜ ئٌيٝ ٍي٢ٛك ا٢ٌيا١ٍِٓ بم١ّيخُٙ، ِّيا ٠يإؿٞ ئٌيٝ             

الاىخملاك إٌفيٟ، ٚاٌلٕا ا١ٌٝٛفٟ ٚاٌقٞ  ٠ض٢ٍُٙ ٢٠ٍّْٛ بغ٠ٛ١ت َٚٔاٗ، ٚ٘قا ِا ص٢ً ا٢ٌـ٠يـ ِيٓ   

 بٖلٚكة ئ١ٚا  أ١ّ٘ت ٢ٌٍّاِلاث  اؤيا١ٔت. (ٕٔٔٓاٌـكاىاث ِٕٚٙا ؿكاىت ٍا١٘ٓ)

 (7جدٗه زقٌ )

 رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىدزجخ  ٍَبزظخ ٍدٝسٛ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً  

 ىعداىخ اىزقٌٞٞ ٍسرجخ رْبشىٞبً

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
اىَعيَددِٞ عيددٚ اىَعددبٝٞس   ٝـيددع ٍدددٝس اىَدزظددخ 

 اىةبطخ ثزقٌٞٞ أدائٌٖ.
2.33 0.557 

77.66  
 ِخٛىٚت

1 

ٕ 
ٝجسٛ ٍدٝس اىَدزظخ عَيٞخ رقٌ٘ٝ الأداء ثعٞدداً  

 عِ اىعلاقبد اىشةظٞخ.
2.25 0.549 

74.99  
 4 ِخٛىٚت

ٖ 
رعزَد رقدٝساد رقٌ٘ٝ الأداء اىزدٜ ٝجسٖٝدب ٍددٝس    

 اىَدزظخ عيٚ ٍب ٝجرىٔ اىَعيَُ٘ ٍِ جٖد ٍٗدب 

 قق٘ٓ ٍِ ئّجبش.د

2.14 0.520 

71.33  

 5 ِخٛىٚت

ٗ 
ٝزدددٞخ اىَدددددٝس  اىفسطدددخ ىيَعيددددٌ ىيدددزظيٌ عيددددٚ    

 اىزقٌ٘ٝ  دِٞ ٝشعس أّٔ غٞس عبده.
2.27 0.510 

75.66  
 3 ِخٛىٚت

٘ 
ٝذدددسص ٍددددٝس اىَدزظدددخ عيدددٚ ٍنبفدددأح اىَعيدددٌ   

 اىَزَٞص فٜ أدائٔ.
2.30 0.671 

76.66  
 2 ِخٛىٚت

  ِخٛىٚت 75.33 0.550 2.26 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه 

( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا١ٍّ٢ٌّٓ ٌـكصت ٌـكصت  ِّاكىت ِـ٠لٞ ٠6خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

( ٠ٚـي فٌه ١ٍٝ أْ ٖٖ.4٘(، ٚبٛمْ ٔيبٟ )ٕٙ.ِٕـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ  ٢ٌـاٌت اٌخم١١ُ ، بٍد )

ميلة )٠ٍٚي٠ ِيـ٠ل اٌّـكىيت     ؿكصت اٌخمـ٠ل وأج ِخٛىٚت، ٚلـ واْ أ١ٍٝ ِيخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌف   

ا١ٍّ٢ٌّٓ ١ٍٝ ا٢ٌّا١٠ل اٌؾاّت بخم١١ُ أؿائُٙ(، ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت ، وّا ٠خٖيظ أْ أؿٔيٝ ِييخٜٛ    

٘ييٛ اٌّخٖييّٓ فييٟ اٌفمييلة )ح٢خّييـ حمييـ٠لاث حميي٠ُٛ الأؿا  اٌخييٟ ٠ضل٠ٙييا ِييـ٠ل اٌّـكىييت ١ٍييٝ ِييا ٠بقٌييٗ        

، ٚلـ حلصي٠ اٌباعزيت ِضيٝ  ا٢ٌبياكة     ا٢ٌٍّّْٛ ِٓ صٙـ ِٚا عممٖٛ ِٓ ئٔضام(، ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت

  ٠ٍٚيي٠ ِييـ٠ل اٌّـكىييت ا٢ٌٍّّيي١ٓ ١ٍييٝ ا٢ٌّييا١٠ل اٌؾاّييت بخم١يي١ُ أؿائٙييُ ،   فييٟ اٌّلحبييت الأٌٚييٝ فييٟ         

اىخضاباث ا١ٍّ٢ٌّٓ ئٌٝ كغبت اٌّـ٠ل٠ٓ فيٟ ٢ِلفيت ا٢ٌٍّّي١ٓ بٕمياٗ اٌميٛة اٌٖي٢ف فيٟ أؿائٙيُ ٌخغيي١ٓ          

( ، ٚاٌخيٝ حّٛيٍج ئٌيٝ أْ ؿكصيت حٚب١يك      ٕٓٔٓ)٘قا الأؿا ،  ٚحخفيك ٘يقٖ إٌخ١ضيت ِي٠ ؿكاىيت بياصٛؿة       

 ِـ٠لاث اٌّـكىت ٢ٌـاٌت اٌخم١١ُ صا ث بـكصت ِخٛىٚت.

اىزعبؤه اىضبّٜ  ٍب ٍعز٘ٙ اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيَِٞ فٜ ٍددازض اىزعيدٌٞ اىضدبّ٘ٛ اىعدبً ٍدِ ٗجٖدخ        

 ّظس اىَعيَِٞ أّفعٌٖ ؟ 

ٔغلافياث ا١٢ٌّاك٠يت ٚالأٚماْ   ٌلإصابت ١ٓ ٘قا اٌخياؤي حُ اىخؾلاس اٌّخٛىٚاث اٌغيياب١ت ٚالا 

 (: 7إٌيب١ت لاىخضاباث أفلاؿ ا١٢ٌٕت، وّا فٟ اٌضـٚي كلُ )
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 (7جدٗه زقٌ )

 رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىَعز٘ٙ اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيَِٞ فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ 

 اىضبّ٘ٛ اىعبً ٍسرجخ رْبشىٞبً

 اىجعد اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

 4 ِخٛىٚت 73.33 0.554 2.22 اىجعد الأٗه  اىَشبزمخ فٜ طْع اىقساز ٔ

 2 ِخٛىٚت 74.66 0.550 2.29 اىجعد اىضبّٜ  اىَْ٘ اىَْٖٜ ٕ

 1 ِلحف٢ت  82.66 0.656 2.48 اىجعد اىضبىش  اىَنبّخ ٖ

 3 ِخٛىٚت 74.33 0.649 2.23 اىجعد اىساثع  اىنفبءح اىرارٞخ ٗ

 - ٍز٘ظـخ 76.83 0.562 2.31 اىدزجخ اىنيٞخ         

ىَعدز٘ٙ اىزَندِٞ اىَْٖدٜ ىيَعيَدِٞ فدٜ      ( أْ ؿكصت اٌخمـ٠ل اٌى١ٍيت  ٠7خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

(، ٚبٛمْ ٖٔ.ِٕٓ ٚصٙت ٔٞل ا١ٍّ٢ٌّٓ  فٟ اٌّضالاث ص٢١ّٙا بٍغج )ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً 

٠ل اٌى١ٍت بَىً ١اَ ِخٛىٚت  ِّا ٠إوـ ١ٍٝ عاصت %(، ٠ٚـي فٌه ١ٍٝ أْ ؿكصت اٌخمـ4ٙ.2ٖٔيبٟ )

حٍه اٌّـاكه ٢ٌٍـ٠ـ ِٓ اٌضٙٛؿ عخٝ حغمك ِيخ٠ٛاث ص١ـة ِٓ اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ ،  ٚف١ّيا ٠ٍيٟ   

١لٓ ِٕٚالَت ِيخٜٛ اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ فيٟ ِيـاكه اٌخ٢ٍي١ُ اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ ؿاؽيً ويً ِضياي         

     (.:ٔٔ(،)ٓٔ(، )3(، )2ٟ اٌضـاٚي )ِٓ ِضالاث الاىخبأت، وّا ٘ٛ ِٕٛظ ف

 اىجعد الأٗه  اىَشبزمخ فٜ طْع اىقساز

حُ عيات اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت ٚالأغلافاث ا١٢ٌّاك٠ت ٚاٌـكصت ٚاٌلحبت ٌخمـ٠لاث ا٢ٌٍّّي١ٓ  

 ، ٚفٌييه وّييا فييٟ اٌضييـٚي  ىَعددز٘ٙ اىَشددبزمخ فددٜ طددْع اىقددساز فددٜ ٍدددازض اىزعيددٌٞ اىضددبّ٘ٛ اىعددبً   

 (.8كلُ )

 (7)جدٗه زقٌ 

 رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىَعز٘ٙ اىَشبزمخ فٜ طْع اىقساز فٜ ٍدازض 

 اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ٍسرجخ رْبشىٞبً

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
ٝشبزك اىَعيٌ فٜ طْع اىقسازاد اىَزعيقخ ثبخزٞبز 

 اىقٞبداد فٜ اىَدزظخ.
 2 ِخٛىٚت 76.66 0.557 2.30

ٕ 
ٝعدددٌٖ اىَعيدددٌ فدددٜ ئعدددداد اىةـدددخ الإظدددزسارٞجٞخ      

 ٗاىزْفٞرٝخ ىيَدزظخ.
 8 ِخٛىٚت 70.33 0.718 2.11

ٖ 
ٝساعددٚ زأٛ اىَعيددٌ فددٜ طددْع اىقددسازاد اىَزعيقددخ   

 ثَٞصاّٞخ اىَدزظخ.
 7 ِخٛىٚت 70.99 0.669 2.13

 5 ِخٛىٚت 73.99 0.775 2.22 ٝعَخ ىيَعيٌ ثَزبثعخ ثعغ الأّشـخ اىَدزظٞخ. ٗ

٘ 
ٝشددددبزك اىَعيددددٌ فددددٜ طددددْع اىقددددسازاد اىَزعيقددددخ   

 ثبىشسامخ اىَجزَعٞخ.
 1 ِخٛىٚت 76.99 0.505 2.31

ٙ 
ٝشبزك اىَعيٌ فٜ طْع اىقدسازاد اىَزعيقدخ ثزْفٞدر    

 اىجساٍج اىجدٝدح.
 4 ِخٛىٚت 74.33 0.643 2.23

4 
ٝإخر زأٛ اىَعيدٌ فدٜ ر٘شٝدع الأدٗاز اىقٞبدٝدخ ثَدب      

اىجَددددبعٜ ىيعددددبٍيِٞ ثددددبىقسازاد  ٝذقددددق الاىزددددصاً 

 اىَزةرح.

 3 ِخٛىٚت 76.66 0.605 2.30

2 
َٝزيل اىَعيٌ  ٍٖبزاد اىزأصٞس عيٚ رـد٘ٝس شٍلائدٔ   

 ٍِ اىَعيَِٞ الأخسِٝ.
 6 ِخٛىٚت 72.33 0.544 2.17

 - ِخٛىٚت 73.33 0.554 2.22 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه
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ىَعدز٘ٙ اىَشدبزمخ فدٜ طدْع     ٢ٍّّي١ٓ  ( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا٠7ٌخٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

ٛ اىعبً   (، ٠ٚـي فٌه ١ٍٝ أْ 73.33%(، ٚبٛمْ ٔيبٟ )2.22بٍد )اىقساز فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘

ؿكصت اٌخميـ٠ل وأيج ِخٛىيٚت، ٚليـ وياْ أ١ٍيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌفميلة )٠َياكن ا٢ٌٍّيُ فيٟ               

ل ِخٛىيٚت، ٚكبّيا ٠لصي٠  ِضيٝ  ٘يقٖ      ٠ّٕ اٌملاكاث اٌّخ٢ٍمت باٌَيلاوت اٌّضخ١٢ّيت.(، ٚبـكصيت حميـ٠    

ا٢ٌبيياكة  فييٝ اٌّيييخٜٛ الأ١ٍييٝ ٚبـكصييت حمييـ٠ل ِخٛىييٚت ئٌييٝ ئٌييٝ ئؿكان ئؿاكة اٌّـكىييت لأ١ّ٘ييت ؿٚك     

ا٢ٌٍُّ فيٟ ٔضياط اٌَيلاوت اٌّضخ١٢ّيت ٌٍّـكىيت، ؽاّيت فيٟ ٝيً ِيا فلٕيخٗ اٌخغيـ٠اث ا٢ٌّاّيلة ِيٓ              

ٝعدٌٖ اىَعيدٌ فدٜ ئعدداد     فيٟ اٌفميلة )  أؿٚاك صـ٠ـة ٢ٌٍٍُّ ،  وّا ٠خٖظ أْ أؿٔٝ ِيخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ   

( ٚبـكصت حميـ٠ل ِخٛىيٚت،  ٚليـ ٠لصي٠ ِضيٝ  ٘يقٖ ا٢ٌبياكة        اىةـخ الإظزسارٞجٞخ ٗاىزْفٞرٝخ ىيَدزظخ

فٝ أؿٔٝ ِيخٜٛ ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت ئٌٝ ٢ٕف اٌخؾ١ٚ٘ الاىيخلاح١ضٟ بْيفت ١اِيت فيٟ ِيـاكه      

ٝ     -فلاماٌييج -اٌخ٢ٍيي١ُ اٌزييأٛٞ   فييٟ اىييخ١فا  اٌؾٚيي٘ الاىييخلاح١ض١ت     حٍييه اٌّييـاكه فييٟ اٌّلاعييً الأٌٚيي

 وّخٍٚ  ٕلٚكٞ ُِٚٙ فٟ اٌٛفا  ب٢ّا١٠ل اٌضٛؿة اٌخ١ّ١ٍ٢ت.

 اىجعد اىضبّٜ  اىَْ٘ اىَْٖٜ

حُ عيات اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت ٚالأغلافاث ا١٢ٌّاك٠ت ٚاٌـكصت ٚاٌلحبت ٌخمـ٠لاث ا٢ٌٍّّي١ٓ  

 (.8فٟ اٌضـٚي كلُ ) ، ٚفٌه وّاىَعز٘ٙ اىَْ٘ اىَْٖٜ فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً 

 (7جدٗه زقٌ )

 رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىَعز٘ٙ اىَْ٘ اىَْٖٜ فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ٍسرجخ رْبشىٞبً

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
رزددد٘فس اىفدددسص ىيَعيدددٌ ىذؼددد٘ز ثعدددغ اىْددددٗاد  

 به اىزةظض.ٗٗزغ اىعَو فٜ ٍج
 2 ِلحف٢ت 77.99 0.453 2.34

ٕ 
ٝذددددسص اىَعيددددٌ عيددددٚ اىذظدددد٘ه عيددددٚ اىزغرٝددددخ   

 اىساجعخ ٍِ شٍلائٔ فٜ اىَدزظخ.
 4 ِخٛىٚت 76.66 0.318 2.30

ٖ 
ٝعٌٖ اىَعيٌ فٜ اىزَْٞخ اىَْٖٞخ لأعؼبء اىَجزَع 

 اىَدزظٜ.
 3 ِخٛىٚت 77.33 0.569 2.32

ٗ 
 ٔ  رَنددددِ اىَدزظددددخ اىَعيددددٌ ٍددددِ رذدٝددددد ادزٞبجبردددد

 اىَْٖٞخ ثبظزَساز.
 1 ِلحف٢ت 77.99 0.675 2.34

٘ 

ردد٘فس اىَدزظددخ ىيَعيددٌ ثددساٍج ردزٝجٞددخ فددٜ ٍجددبه   

اىقٞبدح ٍضو ئدازح اىظسا  ٗدو اىَشنلاد ٗارةدبذ  

 اىقسازاد ٗغٞسٕب.
 6 ِخٛىٚت 73.99 0.500 2.22

ٙ 
رزدددٞخ اىَدزظدددخ اىفسطدددخ ىيَعيدددٌ ىصٝدددبدح مفبءردددٔ    

 اىذبىٞخ ٗاىَعزقجيٞخ
 5 ِخٛىٚت 75.66 0.440 2.27

4 
ٝذظو اىَعيٌ عيٚ اىةجساد اىزدٜ رإٕيدٔ ىَصاٗىدخ    

الأعَددبه ٗرذَددو اىَعددئ٘ىٞبد اىَْٖٞددخ ٍددِ خددلاه     

 عَئ ثبىَدزظخ

 7 ِخٛىٚت 73.66 0.501 2.21

 - ِخٛىٚت 74.66 0.550 2.29 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه

٘  ( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا٢ٌٍّّي١ٓ  ٠9خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ ) اىَْٖدٜ ز فدٜ    ىَعدز٘ٙ اىَْد

(، ٠ٚيـي فٌيه ١ٍيٝ أْ ؿكصيت     74.66%(، ٚبيٛمْ ٔييبٟ )  2.29بٍيد ) ٍدازض اىزعيٌٞ اىضدبّ٘ٛ اىعدبً    

اٌخمـ٠ل وأج ِخٛىٚت، ٚلـ وياْ أ١ٍيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌفميلة )حّىيٓ اٌّـكىيت ا٢ٌٍّيُ ِيٓ            

ٖ ا٢ٌبياكة  فيٝ   حغـ٠ـ اعخ١اصاحٗ ا١ٌّٕٙت باىيخّلاك(، ٚبـكصيت حميـ٠ل ِلحف٢يت، ٚكبّيا ٠لصي٠  ِضيٝ  ٘يق        

اٌّيخٜٛ الأ١ٍٝ ٚبـكصت حمـ٠ل ِلحف٢ت ئٌيٝ ئؿكان ئؿاكة اٌّـكىيت لأ١ّ٘يت َِياكوت ا٢ٌٍّيُ فيٟ حغـ٠يـ        

اعخ١اصاحٗ ا١ٌّٕٙتت عخٝ حإحٝ اٌبلاِش اٌخـك٠ب١ت اٌّمـِت ٌٙيُ رّاك٘يا، بغ١يذ حىيْٛ ِلحبٚيت باٌّييخٜٛ       
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ٝذظدو اىَعيدٌ عيدٚ اىةجدساد     اٌف٢ٍٝ ٢ٌٍٍُّ،  وّا ٠خٖيظ أْ أؿٔيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌفميلة )       

( ٚبـكصت حميـ٠ل  اىزٜ رإٕئ ىَصاٗىخ الأعَبه ٗرذَو اىَعئ٘ىٞبد اىَْٖٞخ ٍِ خلاه عَئ ثبىَدزظخ

ِخٛىٚت،  ٚلـ ٠لص٠ ِضٝ  ٘قٖ ا٢ٌباكة فٝ أؿٔٝ ِيخٜٛ ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت ئٌيٝ أؾفيآ ؿٚك   

 اٌخـك٠يٟ فم٘. اٌّـكىت فٟ حغم١ك إٌّٛ إٌّٟٙ ٔخ١ضت حلو١ن ا١ٍّ٢ٌّٓ ١ٍٝ اٌـٚك

 اىجعد اىضبىش  اىَنبّخ

حُ عيات اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت ٚالأغلافاث ا١٢ٌّاك٠ت ٚاٌـكصت ٚاٌلحبت ٌخمـ٠لاث ا٢ٌٍّّي١ٓ  

 (.10، ٚفٌه وّا فٟ اٌضـٚي كلُ )ىَعز٘ٙ اىَنبّخ فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً 

 (77جدٗه زقٌ )

 اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ٍسرجخ رْبشىٞبًرقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىَعز٘ٙ اىَنبّخ فٜ ٍدازض 

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
ٝذظددٚ اىَعيددٌ ثقدددز مجٞددس ٍددِ الادزددساً ٍددِ قجددو      

 شٍلائٔ.
 5 ِخٛىٚت 77.66 0.850 2.33

 7 خٛىٚتِ 75.33 0.810 2.26 ٝعبٍو اىَعيٌ ثـسٝقخ ٍْٖٞخ داخو اىَدزظخ. ٕ

 6 ِخٛىٚت 76.33 0.860 2.29 ٝأخر اىَدٝس ثْظبئخ اىَعيٌ فٜ ثعغ الأدٞبُ. ٖ

ٗ 
َٝزيددل اىَعيددٌ اىقدددزح عيددٚ رنددِ٘ٝ ٗرشددنٞو اىقددٌٞ    

 ٗاىزأصٞس عيٚ الأدداس فٜ اىَدزظخ.
 4 ِلحف٢ت 80.33 0.775 2.41

٘ 
ىددددٙ اىَعيدددٌ  دددع٘ز ٍزصاٝدددد ثبلاّزَدددبء ىيَدزظدددخ    

 ٗىفسٝق اىعَو ثٖب.
 3 ِلحف٢ت 83.33 0.801 2.50

ٙ 
َٝزيددل اىَعيددٌ اىقدددزح عيددٚ رذقٞددق اىزدد٘اشُ ثددِٞ      

 ٍظبىذٔ اىفسدٝخ ٍٗظبىخ اىَدزظخ.
 1 ِلحف٢ت 92.32 0.815 2.77

4 
رعَو اىَدزظخ عيٚ ئ دجب  دبجدبد اىَعيَدِٞ ٍدِ     

 اىزقدٝس ٗئصجبد اىراد. 
 2 ِلحف٢ت 92.32 0.703 2.77

 - ِلحف٢ت 82.66 0.656 2.48 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه

ىَعز٘ٙ اىَنبّخ فٜ ٍددازض  ( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا١ٍّ٢ٌّٓ ٠10خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

(، ٠ٚييـي فٌييه ١ٍيٝ أْ ؿكصييت اٌخمييـ٠ل  82.66%(، ٚبييٛمْ ٔييبٟ ) 2.48بٍييد )اىزعيدٌٞ اىضددبّ٘ٛ اىعدبً    

وأيج ِلحف٢يت ، ٚلييـ وياْ أ١ٍييٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖييّٓ فيٟ اٌفمييلة )٠ّخٍيه ا٢ٌٍّيُ اٌمييـكة ١ٍيٝ حغم١ييك           

ٌخٛامْ ب١ٓ ِْاٌغٗ اٌفلؿ٠ت ِْٚاٌظ اٌّـكىت(، ٚبـكصت حمـ٠ل ِلحف٢يت، ٚكبّيا ٠لصي٠  ِضيٝ  ٘يقٖ      ا

ا٢ٌبيياكة  فييٝ اٌّيييخٜٛ الأ١ٍييٝ ٚبـكصييت حمييـ٠ل ِلحف٢ييت ئٌييٝ اكحفيياٟ ِيييخٜٛ الأخّييا  ٌٍّـكىييت ٌييـٜ        

ا١ٍّ٢ٌّٓ، ٢ٍٚٛكُ٘ باٌّيل١ٌٛت الاصخّا١١ت حضا٘ٙا،  وّيا ٠خٖيظ أْ أؿٔيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ        

( ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت،  ٚلـ ٠لص٠ ِضٝ  ٘يقٖ  ٝعبٍو اىَعيٌ ثـسٝقخ ٍْٖٞخ داخو اىَدزظخاٌفملة )

ا٢ٌباكة فٝ أؿٔٝ ِيخٜٛ ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىيٚت ئٌيٝ ئٌيٝ لٍيت ا٘خّياَ اٌميائ١ّٓ ١ٍيٝ اوؿاكة اٌّـكىي١ت         

حّىُٕٙ ِٓ حٚي٠ٛل   بخمـ٠ُ اٌـ١ُ ٌٍمـكاث اٌَؾ١ْت ١ٍّ٢ٌٍّٓ ٚحٛف١ل اٌّْاؿك اٌخ١ّ١ٍ٢ت ٚاوؿاك٠ت اٌخٟ

 فٚاحُٙ ٚحغم١ك إٌخائش اٌخٟ ٠لغبٛٔٙا.

 اىجعد اىساثع اىنفبءح اىرارٞخ

حُ عيات اٌّخٛىٚاث اٌغياب١ت ٚالأغلافاث ا١٢ٌّاك٠ت ٚاٌـكصت ٚاٌلحبت ٌخمـ٠لاث ا٢ٌٍّّي١ٓ  

 (.11، ٚفٌه وّا فٟ اٌضـٚي كلُ )ىَعز٘ٙ اىَنبّخ فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً 
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 (77جدٗه زقٌ )

 رقدٝساد عْٞخ اىدزاظخ ىَعز٘ٙ اىنفبءح اىرارٞخ فٜ ٍدازض اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً ٍسرجخ رْبشىٞبً

 اىفقسح اىسقٌ
اىَز٘ظؾ 

 اىذعبثٜ

الاّذساف 

 اىَعٞبزٛ

اى٘شُ 

 اىْعجٜ

دزجخ 

 اىزقدٝس
 اىسرجخ

ٔ 
ٝشددعس اىَعيددٌ ثسػددب رددبً عددِ أداء ٗاججبرددٔ فددٜ       

 اىَدزظخ.
2.03 0.842 

67.66  
 8 ِخٛىٚت

ٕ 
ٙ اىَعيٌ  اىقدزح عيٚ رقجو اىْقد ٗاىز٘جٞٔ ٍدِ  ىد

 زؤظبئٔ.
2.31 0.832 

76.99  
 2 ِخٛىٚت

 7 ِخٛىٚت  71.66 0.841 2.15 ٝعزـٞع اىَعيٌ رَْٞخ ذارٔ ٍْٖٞبً. ٖ

ٗ 
ىدٙ اىَعيٌ  اىقدزح عيٚ رذَو اىَزبعت اىجعددٝخ  

 ٗاىْفعٞخ لإمَبه عَئ.
2.26 0.677 

75.33  
 3 ِخٛىٚت

 6 ِخٛىٚت  72.99 0.607 2.19 نِ٘ٝ علاقبد اجزَبعٞخ ٍزَٞصح.ٝعزـٞع اىَعيٌ ر ٘

ٙ 
ٝزَنِ اىَعيٌ ٍِ ئّجبش الأعَبه اىَ٘ميخ ئىٞدٔ فدٚ   

 اىَدزظخ.
2.20 0.716 

73.33  
 5 ِخٛىٚت

4 
َٝزيل اىَعيٌ اىقدزح عيدٚ رَْٞدخ اظدزقلاه اىـدلاة     

 ٗاعزَبدٌٕ عيٚ أّفعٌٖ.
2.25 0.701 

74.99  
 4 ِخٛىٚت

 1 ِلحف٢ت  80.33 0.650 2.41 ٍعبىجخ اىَشنلاد اىَدزظٞخ.ٝعٌٖ اىَعيٌ فٜ  2

 - ِخٛىٚت 74.33 0.649 2.23 اىزقدٝس اىعبً ىيَجبه

ىَعز٘ٙ اىنفدبءح اىرارٞدخ فدٜ    ( أْ اٌّيخٜٛ ا٢ٌاَ ٌخمـ٠ل ا١ٍّ٢ٌّٓ ٠11خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

١ٍيٝ أْ ؿكصيت   (، ٠ٚيـي فٌيه   74.33%(، ٚبيٛمْ ٔييبٟ )  2.23بٍيد ) ٍدازض اىزعيٌٞ اىضدبّ٘ٛ اىعدبً    

اٌخمـ٠ل وأج ِخٛىيٚت ، ٚليـ وياْ أ١ٍيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌفميلة )٠ييُٙ ا٢ٌٍّيُ فيٟ ٢ِاٌضيت              

اٌَّىلاث اٌّـكى١ت(، ٚبـكصت حمـ٠ل ِلحف٢ت، ٚكبّا ٠لص٠  ِضٝ  ٘قٖ ا٢ٌباكة  فٝ اٌّيخٜٛ الأ١ٍٝ 

ـف٠ ا٢ٌٍّّيي١ٓ ٔغييٛ ٚبـكصييت حمييـ٠ل ِلحف٢ييت ئٌييٝ صييٛؿة إٌّيياػ اٌخ١ّٕٞييٟ اٌيييائـ فييٟ اٌّـكىييت ٚاٌييقٞ ٠يي   

ٝشدعس  اٌَّاكوت فٟ عً َِىلاث اٌّـكىت،  وّيا ٠خٖيظ أْ أؿٔيٝ ِييخٜٛ ٘يٛ اٌّخٖيّٓ فيٟ اٌفميلة )        

( ٚبـكصيت حميـ٠ل ِخٛىيٚت،  ٚليـ ٠لصي٠ ِضيٝ  ٘يقٖ        اىَعيٌ ثسػب ربً عِ أداء ٗاججبرٔ فدٜ اىَدزظدخ  

٠ـ ِٓ اٌفلُ ٌٙيُ   ا٢ٌباكة فٝ أؿٔٝ ِيخٜٛ ٚبـكصت حمـ٠ل ِخٛىٚت ئٌٝ كغبت ا١ٍّ٢ٌّٓ فٟ حٛف١ل اٌّن

ِيييٓ لبيييً اوؿاكة اٌّـكىييي١ت ٌخغم١يييك إٌّيييٛ إٌّٙيييٟ ٚاٌّيييياّ٘ت فيييٟ اٌم١ييياَ بيييالأؿٚاك اٌّؾخٍفيييت ؿاؽيييً    

 اٌّـكىت..

ّزددبئج اىزعددبؤه اىضبىددش  ر٘جددد علاقددخ ازرجبؿٞددخ ذاد دلاىددخ ئدظددبئٞخ عْددد ٍعددز٘ٙ اىدلاىددخ  

(7.77 ≥α    ثدِٞ دزجددخ ٍَبزظددخ ٍددٝسٛ ٍدددازض اىزعيددٌٞ اىضددبّ٘ٛ اىعدبً ىيع ) ِٞداىددخ اىزْظَٞٞددخ ٗثدد

 اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيَِٞ ؟ 

ٌلإصابت ١ٓ ٘قا اٌخياؤي حُ عيات ٢ِاًِ اكحباٗ ب١لىْٛ، ٚوأيج إٌخيائش وّيا فيٟ اٌضيـٚي      

 (:  12كلُ)



 

  777 

 (77جدٗه زقٌ )

 اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيَِٞ ّزبئج اخزجبز اىعلاقخ الازرجبؿٞخ ثِٞ اىعداىخ اىزْظَٞٞخ ٗ
 اىَزغٞس اىزبثع        

 

 

 

 اىَزغٞس اىَعزقو

قَٞخ ٍعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘ ٍعز٘ٙ اىدلاىخ

 
 أثعبد اىزَنِٞ اىَْٖٜ ىيَعيَِٞ

 اىنيٞخ  اىدزجخ

 اىَْٖٜ ىيزَنِٞ

خ 
زم
شب
ىَ
ا

ع 
طْ
 ٜ
ف

از
قس
اى

  ٘
َْ
اى

ٜ
ْٖ
ىَ
ا

 

ّخ
نب
ىَ
ا

ف  
سا
 
لإ
ا

ٛ
٘
سث
ىز
ا

 

 

ظَٞٞخ
أثعبد اىعداىخ اىزْ

 

 اىعداىخ اىز٘شٝعٞخ

قَٞخ ٍعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘
 7.777 7.777 7.777 7.777 7.7.777 

 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ

 اىعداىخ الإجسائٞخ

قَٞخ ٍعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘

  

7.777 
7.777 7.777 7.777 7.777 

 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ

 عداىخ اىزعبٍلاد

قَٞخ ٍعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘
7.777 7.777 7.777 7.777 777 

قَٞخ ٍعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘
7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 

 ٗعداىخ اىزقٌٞٞ

قَٞخ ٍعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘
 7.777 7.777 7.777 7.777 7.777 

 7.77 7.77  7.77 7.77 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ

 اىدزجخ اىنيٞخ 

 ىيعداىخ اىزْظَٞٞخ

قَٞخ ٍعبٍو الازرجبؽ 

 ثٞسظُ٘
 7.777 7.777 7.777 7.777 ٓ.2ٕٕ 

 7.77 7.77 7.77 7.77 7.77 ٍعز٘ٙ اىدلاىخ

( ٚصٛؿ ١لالت اكحبا١ٙت ٙلؿ٠ت ِٛصبت ٚفاث ؿلاٌت ئعْيائ١ت بي١ٓ   ٠12خٖظ ِٓ اٌضـٚي كلُ )

ٚ اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ ، ع١ذ بٍغج ل١ّيت ٢ِاِيً الاكحبياٗ ب١لىيْٛ اٌى١ٍيت       ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞتأب٢اؿ 

ىددٙ ٍددٝسٛ ٍددازض     اىعداىخ اىزْظَٞٞدخ دزجخ ٍَبزظخ ١ٍ١ٗ فىٍّا ماؿث (، 0.822ٚب١ٓ اٌّخغ١ل٠ٓ) 

اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ بخٍه اٌّيـاكه، ِٚيٓ ٕ٘يا ٠ّىيٓ اٌميٛي      اىزعيٌٞ اىضبّ٘ٛ اىعبً، ازرفع ٍعز٘ٙ 

١اًِ أىاىٟ فٟ م٠اؿة ؿكصت  حغمك أب٢ياؿ اٌخّىي١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّّي١ٓ ،  ٠ّٚىيٓ       اىعداىخ اىزْظَٞٞخبأْ 

اىعداىددخ اىز٘شٝعٞددخ، ٗاىعداىددخ الإجسائٞددخ،  بّييا حخٖييّٕٗ ِييٓ اىعداىددخ اىزْظَٞٞددخ فٌييه ئٌييٝ أْ  أْ ٢ْ٠ُيين ٜ

، ص٢١ّٙيا ١ٛاِيً حييا١ـ ١ٍيٝ حغم١يك اٌخّىي١ٓ إٌّٙيٟ ٢ٌٍٍّّي١ٓ ،          ٗعداىخ اىزعبٍلاد، ٗعداىخ اىزقٌٞٞ 

 .ىفا ة اٌقاح١تبالا١خّاؿ ١ٍٝ أكب٢ت أب٢اؿ، ٟٚ٘ اٌَّاكوت فٟ ٠ّٕ اٌملاك ، إٌّٛ إٌّٟٙ ، اٌّىأت، اٌ

اٌّغٛك اٌلاب٠: ٌخف١٢ً ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت فٟ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ ٌلف٠ ِيخٜٛ  

 اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ بخٍه اٌّـاكه.

فييٟ ٕييٛ  ِييا حييُ اٌخّٛييً ئ١ٌييٗ ِييٓ ٔخييائش، ٠ّىييٓ ١ييلٓ أبييلم اٌّمخلعيياث ٌخف١٢ييً ا٢ٌـاٌييت            

ِيخٜٛ  اٌخّى١ٓ إٌّٟٙ ١ٍّ٢ٌٍّٓ بخٍه اٌّـاكه ١ٍيٝ  اٌخ١ّ١ٕٞت فٟ ِـاكه اٌخ١ٍ٢ُ اٌزأٛٞ ا٢ٌاَ ٌلف٠ 

 إٌغٛ ا٢حٟ:

أْ حيـك٠  ا٢ٌٍّّيي١ٓ باٌّـكىييت ١ٍييٝ و١ف١ييت ح١ٝٛييف اٌّييٕٙش ا٢ٌٍّييٟ فييٟ حغ١ٍييً اٌٞييٛا٘ل ٚئؿاكة    

 إٌّالَاث ٚالاصخّا١اث ٚاٌَّىلاث اٌّـكى١ت ٚٙلق عٍٙا.

ي حفيي٠ٛٔ ىيي٢ٟ ِييـ٠لٞ اٌّييـاكه ٌٍييخؾٍِ ِييٓ ِٞييا٘ل اٌفلؿ٠ييت فييٟ ّيي٠ٕ اٌّـكىييٟ ِييٓ ؽييلا   

ب٢ٔ اٌْلاع١اث ١ٍّ٢ٌٍّٓ باٌّـكىت، ويً عيي  لـكاحيٗ ٚحؾْْيٗ بغ١يذ ٠ييُٙ اٌض١ّي٠ فيٟ         
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٠ّٕ اٌملاك، ٚئ١لا  الا٘خّاَ باٌضأ  اؤيأٟ فٟ ا٢ٌلالت ب١ٓ ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚاٌّـكا ، ِي٠ ئ١ٚيا    

 ا١ٍّ٢ٌّٓ اٌَّاكو١ٓ فٟ ١ٍّ١ت ٠ّٕ اٌملاك اٌغل٠ت واٍِت فٟ ئبـا  اٌلأٞ ٚإٌّالَاث.

اؽخ١يياك ِييـ٠لٞ اٌّييـاكه اٌزا٠ٛٔييت ا٢ٌاِييت ِييٓ بيي١ٓ اٌَّييٙٛؿ ٌٙييُ باٌىفييا ة ِييٓ كفمييائُٙ         أْ ٠ييخُ 

ٚكؤىيائُٙ ِٚلؤٚىي١ُٙ فييٟ ا٢ٌّيً، ِيي٠ ئؽٖياٟ اٌّلٍيغ١ٓ الاؽخبيياكاث ِٚميا١٠و ِٕٛيي١١ٛت       

لاؽخباك ليـكاحُٙ ّٚيفاحُٙ اٌَؾْي١ت ٚا٢ٌّلف١يت ٚاحضا٘ياحُٙ ِٚٙياكاحُٙ اوؿاك٠يت فيٟ ا٢ٌٍّّي١ٓ          

ؾ١ٚ٘ ٚاٌخٕٞييي١ُ ٚاٌخٛص١يييٗ ّٚييي٠ٕ اٌميييلاك ل١ييياؿة ا٢ٌّيييً اٌضّيييا١ٟ       فيييٟ ١ٕاّيييل اوؿاكة وييياٌخ  

 اٌخَاكوٟ.

حفيي٠ٛٔ ىييٍٚت أوبييل ٌّييـ٠لٞ اٌّييـاكه وفييياط اٌّضيياي أِيياُِٙ ٌلإبييـاٟ ٚالابخىيياك فييٟ ئؿاكة          

اٌّـاكه، ِٓ ؽلاي اٌخلو١ن ١ٍيٝ اٌـ٠ّملا١ٙيت فيٟ ّي٠ٕ اٌميلاك، ٕٚي٠ ؽٚيت ٌخٕف١يق اٌميلاكاث          

 بالاٍخلان ٠ِ ا١١ٕ٢ٌّٓ.

كة اٌّـكى١ت ٔغٛ حّى١ٓ ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚئ٠ضاؿ كؤ٠ت َِخلوت فٟ ٠ّٕ اٌملاك بي١ٓ ِيـ٠لٞ   ى٢ٝ اوؿا 

اٌّـاكه ٚا٢ٌٍّّي١ٓ، بّيا ٠خي١ظ ٌٙيُ اٌفيلُ ٌٍَّياكوت فيٟ ّي٠ٕ اٌميلاكاث ا١ِٛ١ٌيت، ٚئ١ٚيائُٙ            

اٌْلاع١اث اٌىاف١ت فٟ ِضاي اوؿاكة اٌّـكى١ت، ٚاٌخٟ ِٓ ٍيأٔٙا أْ ح٢ّيً ١ٍيٝ ح١ّٕيت ٚحغيي١ٓ      

اوؿاك٠ييت. ؿ١ييُ اٌم١يياؿاث اٌّـكىيي١ت فييٟ أؿا  ٚاصبٙييا ٔغييٛ َِيياكوت اوؿاكة      لييـكاحُٙ ِٚٙيياكاحُٙ 

ا٢ٌٍّّي١ٓ فييٟ احؾيياف اٌمييلاكاث ٚكىييُ اٌي١اىيياث اٌّـكىيي١ت ٚؽاّييت فييٟ إٌّٛيي١ٛاث اٌؾاّييت   

 بإٌّا٘ش اٌـكاى١ت ٌٍٚلات ٚا١ٌّنا١ٔت اٌّـكى١ت ٚاؽخ١اك ا١ٍّ٢ٌّٓ اٌضـؿ.

ب١يييت ٚاٌّـكىيييت ِٚإىيييياث ئ١يييـاؿ ا٢ٌٍّيييُ بٕييا  لٕيييٛاث احْييياي ل٠ٛيييت ٚعم١م١يييت بييي١ٓ ٚماكة اٌخل  

ٚالاٍييخلان فييٟ ٕٚيي٠ كؤ٠ييت و١ييـاؿ ٚحييـك٠  ا٢ٌٍّييُ ِييٓ ؽييلاي بلٚحٛوييٛلاث ح٢يياْٚ َِييخلوت   

 ِٚخباؿٌت.

ا٢ٌّاٍِيت اٌىل٠ّيت ٚاٌّغخلِيت ٢ٌٍٍّّي١ٓ ِيٓ لبييً ِيـ٠ل اٌّـكىيت ٚغ١يلٖ ِيٓ اٌم١ياؿاث اٌّـكىيي١ت            

أىاه ا٢ٌّا١٠ل الأؽلال١ت اٌخٟ حٛصيٗ   ٚاٌخ١ّ١ٍ٢ت اٌغفاٛ ١ٍٝ ِىأت ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚاٌخ٢اًِ ٢ُِٙ ١ٍٝ

 اٌّضخ٠ّ اٌّيٍُ.

ئ١يياؿة إٌٞييل فييٟ ؿؽييٛي ٢ٍِّييٟ اٌخ٢ٍيي١ُ ا٢ٌيياَ ت بغ١ييذ حخٕاىيي  ِيي٠ ِخٍٚبيياحُٙ اٌغ١اح١ييت فييٟ ٝييً    

اٌخغ١ييلاث الالخْيياؿ٠ت اٌغا١ٌييت ٚغييلا  الأىيي٢اك ، ٚاٌفضييٛة بيي١ٓ ؿؽييً ا٢ٌٍّييُ ٚؿؽييً أّييغات            

 اٌٛٝائف الأؽلٞ . 

إً٘ اٌـكاىيٟ ٚاٌؾبيلة اٌخ١ّ١ٍ٢يت ٚاٌخيـك٠  ٚاٌّيإ٘لاث اوٕياف١ت       حمـ٠ل اٌّيخٜٛ اٌخ١ٍ٢ّٟ ٚاٌّ 

 ٢ٌٍٍُّ ١ٕـ حغـ٠ـ ل١ّت عٛافنٖ .

حٛف١ل ِٕاػ ِـكىٟ ف٢اي ٠يا١ـ ١ٍٝ اٌخ٢ٍي١ُ ٚاٌيخ٢ٍُ ِيٓ ؽيلاي حيٛف١ل اوِىا١ٔياث ٚاٌخيي١ٙلاث         

 اٌّاؿ٠ت ؿاؽً عضلة اٌـكاىت.

 ـُ٘ ِٓ ؽبلاث.ح١ٙلت ِٕاػ ح١ّٕٟٞ ٠خ١ظ اٌفلّت ١ٍّ٢ٌٍّٓ ٌخمـ٠ُ أفًٖ ِا ١ٕ 

حٛافل اٌخ٢اْٚ ٚالاعخلاَ اٌّخباؿي ب١ٓ ا١ٍّ٢ٌّٓ ٚب٢ٖيُٙ، ِٚي٠ اٌٚيلات ٚأ١ٌٚيا  الأِيٛك. حميـ٠ُ        

اٌغييٛافن ٚاٌّىافييرث ٚحييٛف١ل فييلُ الاٙييلاٟ ١ٍييٝ اٌّيييخضـاث اٌخلب٠ٛييت ٚئ١ييـاؿ بييلاِش ٌخ١ّٕييت     

 ِٙاكاث اٌخ٢ٍُ اٌقاحٟ حّىٓ ا١ٍّ٢ٌّٓ ِٓ فا١ٍ١ت فاحُٙ
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 ـعالمراجـــــــــــــــــ

(. ؿكصييت ِّاكىييت ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞيييت ٌييـٜ ِييـ٠لٞ اٌّيييـاكه      3ٕٔٓأبييٛ كِيياْ، علا  ِغّييـ ّييياٌظ)   

الأىاىيي١ت  اٌؾاّييت فييٟ ِغافٞييت ا٢ٌاّييّت ١ّيياْ ١ٚلالخييا  بيياٌلٚط ا٠ٕٛ٢ٌّييت ٢ٌٍٍّّيي١ٓ ِييٓ    

 .3ٕٔٓٚصٙت ٔٞل ِيا١ـٞ اٌّـ٠ل٠ٓ، كىاٌت ِاصيخ١ل، صا٢ِت اٌَلق الأٚى٘، 

(.  حّىي١ٓ ٢ٍِّيٟ ِيـاكه اٌزيأٛٞ ا٢ٌياَ بّغافٞيت اٌميا٘لة        ٖٕٔٓأبٛ ١ٍ١ٛة، ٍٔٙيت ىي١ـ عييٓ عييٓ )    

اىَجيددط اىعددبىَٜ ىجَعٞددبد اىزسثٞددخ  اٌىبييلٜ ٌخغم١ييك اٌخييناُِٙ اٌخ١ّٕٞييٟ  ؿكاىييت ١ِـا١ٔييت،   

 ، ئبل٠ً.ٓٗ، ٟٙٔاٌض١٢ّت اٌّْل٠ت ٌٍخلب١ت اٌّماكٔت ٚاوؿاكة اٌخ١ّ١ٍ٢ت، ِش  - اىَقبزّخ

ُ  بّيـاكه  اٌخ١ّ١ٕٞيت  ا٢ٌـاٌيت  حٚب١ك ٚال٠ (.ٕٓٔٓباصٛؿة، ٔـٜ) َ  اٌخ٢ٍي١ ٟ  ا٢ٌيا  ٌٍبٕياث بّـ٠ٕيت   اٌغىيِٛ

 ِىت اٌّىلِت. اٌملٜ، أَ صا٢ِت اٌخلب١ت، ،و١ٍت َِٕٛكة غ١ل ِاصيخ١ل كىاٌت  اٌّىلِت، ِىت

(. حغي١ٓ إٌّاػ اٌخ١ّٕٞيٟ باٌّيـاكه اٌزا٠ٛٔيت ا٢ٌاِيت بّغيافٞخٟ      ٕٕٓٓاٌبلبلٞ، ِغّـ أعّـ ١ٛٓ)

اىَجيدخ اىدٗىٞدخ ىيعيدً٘    ًّ ا١ٌٝٛف١ت: ؿكاىت ١ِـا١ٔيت،  اٌَلل١ت ٚاٌـل١ٍٙت ٌٍغـ ِٓ ٕغٛٗ ا٢ٌ

 . ٕ٘، الأواؿ١ّ٠ت ا٢ٌلب١ت ٢ٌٍٍَٛ اؤيا١ٔت ٚاٌخٚب١م١ت، ٟاىزسث٘ٝخ ٗاىْفعٞخ

(.  أرل ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت فٟ بٍٛكة اٌخّارً اٌخ١ّٕٟٞ فٟ اٌّإىياث ا٢ٌاِت 2ٕٓٓاٌبَابَت،  ىاِل)

 .ٗ، ا٢ٌـؿ ٗ، ِضٍـ  فٜ ئدازح الأعَبهاىَجيخ الأزدّٞخ الأكؿ١ٔت: ؿكاىت ١ِـا١ٔت ، 

 بٛك فإاؿ، ِىخبت اٌضلا  اٌضا١٢ِت. ئدازح اىَ٘ازد اىجشسٝخ،(. 2ٕٓٓعي١ ، اٌي١ـ)

، اىعداىددخ اىزْظَٞٞددخ ٗعلاقزٖددب ثددجعغ الارجبٕددبد الادازٝددخ اىَعبطددسح  (. 2ٕٓٓؿكة، ١ّييل ِغّييـ)   

 ىٛك٠ا، ؿاك اٌلٕٛاْ ٌٍَٕل ٚاٌخٛم٠٠.

(. ا٢ٌـاٌيت اٌخ١ّ١ٕٞيت ٚؿٚك٘يا فيٟ     2ُٕٔٓ ٚ اٌقبغاٚٞ، ىٕا  ١بيـ ويل٠ُ )  اٌقبغاٚٞ،  ١اِل ١بـ ول٠  

بغيذ حغ١ٍٍيٟ ٢كا  ١١ٕيت ِيٓ اٌّيٛٝف١ٓ فيٟ و١ٍيت        -اٌغـ ِٓ ِّاكىاث الأغيلاف اٌخ١ّٕٞيٟ   

 .3ٗا٢ٌـؿ  ٍجيخ ٍسمص دزاظبد اىن٘فخ ،اوؿاكة ٚالالخْاؿ صا٢ِت اٌىٛفت، 

، اٌميا٘لة،  خ اىقبدٍدخ لإدازح اىَد٘ازد اىجشدسٝخ   اىعداىدخ اىزْظَٞٞدخ  اىََٖد   (. ٕٙٓٓما٠ـ، ١ياؿي ِغّيـ)  

 إٌّّٞت ا٢ٌلب١ت ٌٍخ١ّٕت الاؿاك٠ت  

(.  ؿٚك ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت فٟ ح٠ٛٚل ا٢ًٌّ اٌّإىييٟ ٚئؿاكة  ٕ٘ٔٓاٌيب٢ٟ، ى١٢ـ بٓ فا٠ن بٓ ِغّـ )

 ١ٌٛ٠ٛ. الأٚي،  اٌضن  ، ٗٙٔا٢ٌـؿ الأم٘ل، صا٢ِت ،اىزسثٞخ ميٞخ ٍجيخاٌْلاٟ اٌخ١ّٕٟٞ، 

( ؿكصيييت َِيييياكوت ا٢ٌٍّّييي١ٓ فييييٟ احؾييياف اٌمييييلاكاث    ٕٕٟٔٓ، ِاصيييـ بييييٓ ىيييفل بييييٓ ّييياٌظ)   اٌييييف١أ 

 اٌّـكى١ت)ؿكاىت ١ِـا١ٔت ِٓ ٚصٙت ٔٞل ٢ٍِّٟ اٌّلعٍيت اٌزا٠ٛٔيت بّغافٞيت اٌٚائف،كىياٌت    

 َِٕٛكة،  و١ٍت اٌخلب١ت، صا٢ِت أَ اٌملٜ. غ١ل ِاصيخ١ل

بـكصيت اولبياي ١ٍيٝ ٍيغً اٌٛٝيائف      (. حّى١ٓ ا١ٍّ٢ٌّٓ ١ٝٚف١ًا ١ٚلالخيٗ  ٕٕٓٓىٍّٝ، أعّـ ئبلا١ُ٘ )

، ٍجيددخ الإدازح اىزسث٘ٝددخؿكاىييت عاٌييت،  -اوؿاك٠ييت باٌّييـاكه اٌزا٠ٛٔييت ا٢ٌاِييت بَييّاي ىيي١ٕا   

 ، ٠ٕا٠ل.ٕٟ٘

(.  ؿٚك اٌّـكىت اٌزا٠ٛٔت فٟ ِٛاصٙت اوك٘ات ٚح٢ن٠ن الأخّيا   ٕٗٔٓاٌيٍّٟ،  فاّٙت بٕج ١ا٠ٔ )

     ٛ ، ٍجيدخ اىجذد٘س الأٍْٞددخ  الي٠ ٚاٌّييأِٛي(،  اٌيٕٟٛٙ ٌيـٜ اٌٚاٌبياث بّغافٞييت عفيل اٌبياٙٓ )اٌ

 (.4٘(، ٟ )ٖٕاٌل٠آ، اٌّضٍـ )

(. ؿكصت ِّاكىيت اٌّيـ٠ل٠ٓ اٌضيـؿ ٌٍّٙياكاث اٌم١اؿ٠يت فيٟ اٌّيـاكه        ٍٕٔٔٓا١٘ٓ، ١ب١ل ِلٍـ ِغّـ)

اٌغى١ِٛييت بّغافٞيياث غيينة ِييٓ ٚصٙييت ٔٞييلُ٘ ٚىييبً ح١ّٕخٙييا، كىيياٌت ِاصيييخ١ل، اٌضا٢ِييت       

 الاىلا١ِت، غنة.

(. اىخلاح١ض١ت ِمخلعت ٌٍخّى١ٓ إٌّٟٙ ٢ٌٍٍُّ اٌي٢ٛؿٞ فٟ اٌخ١ٍ٢ُ ٕٕٕٓبٓ عي١ٓ )اٌَل٠ف، ١بـ الله 

 .، ٠ٕا٠لٔ، 4ٟ، صا٢ِت اٌغـٚؿ اٌَّا١ٌت، ِش ٍجيخ اىشَبه ىيعيً٘ الإّعبّٞخاٌزأٛٞ ا٢ٌاَ، 
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(. ؿكصييت ِّاكىييت ِييـ٠لٞ اٌّييـاكه اٌزا٠ٛٔييت اٌغى١ِٛييت بّغافٞيياث غيينة   4ٍٕٔٓييٍـاْ، فييا٠نة وّيياي)

اىجبٍعخ الإظلاٍٞخ ىيدزاظدبد اىزسث٘ٝدخ    ٍجيخا١ٔت ١ٚمخٙا با٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت، ٢ٌٍلالاث اؤي

 .ٕ، ٟٕ٘، اٌضا٢ِت اوىلا١ِت بغنة، ٍإْٚ اٌبغذ ا٢ٌٍّٟ ٚاٌـكاىاث ا١ٍ٢ٌا، ِشٗاىْفعٞخ

(. ِيخٜٛ ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت اٌخٟ حّاكىٙا كئ١ياث الأليةةةيةاَ اٌخ١ّ١ٍ٢يت   ٕٕٓٓاٌَّلٞ، فٛم٠ت ّاٌظ)

أ١ٖةيةا  ١٘ليت اٌخيـك٠و بضا٢ِيت الأ١ِيلة ٔيٛكة بٕيج ١بيـاٌلعّٓ ١ٚلالخٙيا           ِٓ ٚصٙيت  ٝيل  

، صا٢ِت اوِاَ ِغّـ بيٓ ىي٢ٛؿ   ٍجيخ اىعيً٘ اىزسث٘ٝخبّيخٜٛ اٌلٚط ا٠ٕٛ٢ٌّت ٌلأ١ٖةةا ، 

 .ٕٔاوىلا١ِت، ٟ

اٌميا٘لة، ٚواٌيت اٌْيغافت ا٢ٌلب١يت      اىدَٝقساؿٞدخ ٗفندسح اىدٗىدخ،   (. 3ٕٔٓا٢ٌـٚٞ، ١بيـ اٌفخياط عيي١ٓ)   

 ٚاٌخٛم٠٠.ٌٍَٕل 

(. حّىيي١ٓ ا٢ٌٍّييُ ا٢ٌلبييٟ ١ٍييٝ ٕييٛ  ؽبييلاث ب٢يئ اٌييـٚي،     ١َٕٓٔٓيي١بت، فخغييٟ ؿك٠ٚييٌ ِغّييـ )  

اىَإرَس اىعيَٜ اىضبىش ىنيٞخ اىعيً٘ اىزسث٘ٝخ ثجبٍعخ جسغ  رسثٞخ اىَعيٌ اىعسثٜ ٗ رإٔٞئ 

 .ٕٓٔٓو١ٍت ا٢ٌٍَٛ اٌخلب٠ٛت ، صا٢ِت صلً الأ١ٍ٘ت، ئبل٠ً   زؤٙ ٍعبطسح"، 

 ، اٌما٘لة، اٌّض١ّٛت ا٢ٌلب١ت ٌٍخـك٠  ٚإٌَل.الإدجبؽ الإدازٛ(. ٖٕٔٓي١ٕٓ)١ٍٟ، أعّـ صابل ع

 ، ١ّاْ، ؿاك ٚائً ٌٍَٕل.اىعي٘ك اىزْظَٞٚ فٚ ٍْظَبد الاعَبه(.  ٕ٘ٓٓا١ّ٢ٌاْ،  ِغّٛؿ ى١ٍّاْ)

ا٢ٌـاٌت اٌخ١ّ١ٕٞت: ِـؽلا ٌخف١٢ً إٌّياػ اٌخلبيٛٞ بّيـاكه     (.ٕٕٔٓ)أبٛ اٌفخٛط لاىُ ٠ٛ١ٖت،  ِٕاي  

 .، ١ٌٛ٠ٛٙٓٔصا٢ِت بٕٟ ى٠ٛف، ٟ، ٍجيخ ميٞخ اىزسثٞخاٌخ١ٍ٢ُ الأىاىٟ ا٢ٌّخّـة، 

(. اٌيٍٛن اٌم١اؿٞ ٌـٜ ِـ٠لاث اٌّيـاكه ١ٚلالخيٗ بـكصيت ا٢ٌـاٌيت     ٕٙٔٓاٌغاِـٞ، كعّت بٕج ّاٌظ)

، صا٢ِييت ٕٙٚييا، و١ٍييت ٍجيددخ ميٞددخ اىزسثٞددخاٌخ١ّ١ٕٞييت وّييا حييـكوٙا ا٢ٌٍّّيياث بّٕٚمييت اٌباعييت،  

 .ٖ، ٟٖٙ، ِشاٌخلب١ت

(.ؿكصييت ا٢ٌـاٌييت اٌخ١ّ١ٕٞييت ١ٚلالخٙييا بخفيي٠ٛٔ اٌيييٍٚت ٌييـٜ     ٕ٘ٔٓغييأُ، ِغّييٛؿ ١بييـ اٌييلع١ُ بييـك)   

ِـ٠لٞ اٌّـاكه اٌغى١ِٛت اٌزا٠ٛٔت ِٚـ٠لاحٙا فٟ ِغافٞت ٌٙٛىلَ ِٓ ٚصٙاث ٔٞل ٢ٍِّٟ 

ِـاكىييُٙ، كىيياٌت ِاصيييخ١ل فييٟ اوؿاكة اٌخلب٠ٛييت ، و١ٍييت اٌـكاىيياث ا١ٍ٢ٌييا ، صا٢ِييت إٌضيياط     

 ١ٕٙٛت فٟ ٔابٍو، فٍي١ٚٓ.اٌ

رـيعبد اىفنس اىزسثد٘ٙ الازدّدٚ ثدِٞ اىعداىدخ اىزْظَٞٞدخ ٗظدي٘ك اىَ٘اؿْدخ        (. 4ٕٓٓا٢ٌّا٠ٚت، ١ٍٝ)

 ، ١ّاْ، ؿاك بٓ بٚٛٙت ٌٍَٕل ٚاٌخٛم٠٠.ٗاقع ٗأفب  -ٍٗفٍٖٖ٘ب

، ئدازح اىَدزظددخ ٗئدازح اىفظددو  أطدد٘ه ّظسٝددخ ٗقؼددبٝب ٍعبطددسح (. ٕٕٔٓإٌٙييـاٜٚ، ٠اىييل فخغييٝ)

 ، اٌّض١ّٛت ا٢ٌلب١ت ٌٍَٕل ٚاٌخٛم٠٠.اٌما٘لة
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