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 مشكلة الدراسة:

 الدراسة: هدف

تهدف هذه الدراسة لمعرفة معوقات الاستثمار الرياضي بالمملكة العربية السعودية، من خلال 

 والوعي بأهمية الاستثمار الرياضي. عدة محاور تتمثل في الجوانب الإدارية والجوانب القانونية 



 

 ISSN : 2735-461X الجزء الأول –  عشر العدد الخامس المجلة العلمية لعلوم الرياضة م2024 سبتمبر
 

  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية جامعة كفرالشيخ

E-mail : sjss@phy.kfs.edu.eg Web : mkod.journals.ekb.eg 
 

 

 تساؤلات الدراسة:

 لات التالية: تساؤاللإجابة عن ا لتحقيق هدف الدراسة يحاول الباحث 

 ما المعوقات الإدارية للاستثمار الرياضي بالمملكة العربية السعودية؟  .1

 للاستثمار الرياضي بالمملكة العربية السعودية؟  ما المعوقات القانونية .2

 ما المعوقات المرتبطة بالوعي بأهمية الاستثمار الرياضي بالمملكة العربية السعودية؟ .3

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية:

انطلاقًا من موضوع الدراسة الحالية، والمشكلة المُراد بحثها، فهي نظريًا تعُد من الدراسات 

تناولة لموضوع معوقات الاستثمار الرياضي بالمملكة، والتي تحاول التعرف على ما يعيق  القليلة الم

 تقدم مستوى الاستثمار الرياضي بالمملكة. 

 :التطبيقية الأهمية

  ستقدمه أهمية الدراسة الحالية في إفادة المسؤولين بوزارة الرياضة والغرف التجارية، بما  تكمن 

ستثمار الرياضي بالمملكة العربية السعودية، مما قد يسُاعدهم من نتائج في معرفة معوقات الا

على وضع أيديهم على أهم الوسائل والسبل المساهمة في تحسين الاستثمار الرياضي، ومن ثم  

السعي لإيجاد جملةٍ من الفرص التي تسُهم في خلق بيئةٍ رياضيةٍ ترفيهية لسكان المملكة وزيادة  

ه سينعكس إيجاباً على المدن ذاتها، من خلال استفادة ساكنيها أعداد المشتركين، والذي بدور

وزائريها من تلك المشاركة، بما هو معروف عن الأثر الإيجابي الذي يمكن أن تحُدثه المشاركة  

في الأنشطة الرياضية، كما أن الباحث يعتقد أن نتائج هذه الدراسة، ستعُزّز من إيجاد الحلول 

صحيح والأخذ بالأساليب  المعوقات بما يساعد على الاستثمار بشكلٍ  والطرق الفاعلة لإذابة تلك

 العلمية الحديثة لبناء صناعة مبتكرة وحديثة تساهم في تنمية وتطور المملكة. 

 مصطلحات الدراسة:



 

 ISSN : 2735-461X الجزء الأول –  عشر العدد الخامس المجلة العلمية لعلوم الرياضة م2024 سبتمبر
 

  المجلة العلمية لكلية التربية الرياضية جامعة كفرالشيخ

E-mail : sjss@phy.kfs.edu.eg Web : mkod.journals.ekb.eg 
 

 

أو معوقات   هي عبارة عن محددات أو عوامل قد تكون إدارية أو قانونية أو شخصية :المعوقات

  في فرص الاستثمار الرياضي، تحول دون الاشتراك بالصورة المثلى مرتبطة بالوعي المجتمعي

 )تعريف إجرائي(. 

"هو أحد أهم الوسائل الأساسية لتنفيذ برامج التنمية، ويقُصد به زيادة رأس الاستثمار الرياضي: 

ة المختلفة، وذلك بإتاحة تبادل المال للمؤسسات الرياضية عن طريق توظيفه في الأنشطة الرياضي 

 (.796، ص.2006)الشافعي،  المنفعة بين المستثمرين والمؤسسات الرياضية"

 الدراسات المرتبطة:

الهادفة للتعرف على واقع الاستثمار الرياضي بمدن الهيئة الملكية ( 2023) المقهويدراسة 

على ، كأداةٍ للدراسة الاستبيانو  المنهج الوصفي باستخدام، الصناعية من وجهة نظر المستثمرين

لوجود إلى العديد من الدوافع والمتطلبات نتائج البحث  وكشفت ، مستثمرًا( 344)  عينة بلغت 

القانونية والإدارية والفنية والتقنية التي يحتاجها المستثمرين لدخولهم في سوق الاستثمار الرياضي،  

، بتوزيعها بطريقةٍ تتناسب مع  الرياضيةلمشاريع الاستثمارية الاهتمام با بضرورة الدراسة أوصت و

إدارات متخصصةٍ بالاستثمار الرياضي، الاهتمام بجودة البنى التحتية، سن   إيجاد  ،المدنطبيعة 

قوانين تشريعيةٍ خاصةٍ بالاستثمار الرياضي، مراجعة مستمرة للأنظمة الاستثمارية، وإيجاد حزمة  

 قانونية والإدارية. من الحوافز والضمانات ال

الرياضية   من خلالها توفير التمويل للمؤسسة   استهدفت  ( بدراسةٍ 2022قامت العجمي ) كما

على   مجتمع البحث  بدولة الكويت، مستخدمةً المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي، واشتمل

  يقة  اختيارهم بالطر ( فرداً، تم422المؤسسات الرياضية بدولة الكويت، وبلغ مجتمع البحث )

، وكان من أهم نتائج البحث، أن اشتراك المؤسسات هااستمارة استبيان من إعداد  معتمدةً  العشوائية،

شركات الرعاية للمؤسسة، والموائمة بين   الرياضية في المهرجانات السياحية يعمل على جذب  

مويل للمؤسسة، على زيادة الت   ساعدُ احتياجات السياحية الرياضية وأهداف المؤسسة الرياضية، مما يُ 

للشركات السياحية والمؤسسة الرياضية يجب أن تكون واضحةً وواقعية؛ً  كما أن الحقوق الممنوحة  

  لتحقيق  دخلٍ مادي مناسب.

( التي هدفت إلى التعرف على طرق وأساليب الاستثمار في المجال 2021دراسة أشرف )

المقابلة الشخصية واستمارة الاستبيان،  الرياضي، مستخدمًا المنهج الوصفي، وتمثلت أدواته في 
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والتي تم تطبيقها على عينةٍ من وزارة الشباب والرياضة ووزارة الاستثمار ومجلس إدارة اللجنة 

( فرداً، وأشارت نتائج البحث إلى ضرورة  ترويج أسهم  90الأولمبية المصرية والبالغ  عددهم )

الحكومة على أسواق رأس المال، وبيع حصةٍ   المشاريع الرياضية، وذلك من خلال  طرحها من قبل

من أسهم المشروعات الرياضية إلى الأعضاء، وأوصى البحث بضرورة الاستفادة  من أشكال 

الاستثمار المختلفة والمتنوعة في المجال الرياضي، وضرورة استفادة الأندية الرياضية لما سمح به  

 .ة، وذلك لاستثمار  فائض أموالهمالقانون من إنشاء شركاتٍ مساهمة للخدمات الرياضي 

( دراسة استهدفت التعرف على متطلبات جذب الاستثمار الأجنبي في  2021كما أجرى الثبيتي )

المجال الرياضي في ضوء استراتيجية  الملکية الفکرية في المملكة العربية السعودية، واستخدم  

وتمثلت أداة جمع البيانات في   عمال،( من رجال  الأ46الباحث المنهج الوصفي على عينةٍ قوامها ) 

تصميم الباحث استبيانًا لمتطلبات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر بالرياضة، مشتملًا على ثلاثة  

( عبارة، وكانت أهم نتائج البحث هي، امتلاك المملكة لقوانين جذب الاستثمار  15محاور بـ ) 

ي تحکم علاقة المستثمر بالمنظمات  المحلية الأجنبي بالأنشطة  الرياضية والأنظمة واللوائح الت 

عمومًا، والتي تتسق مع وثيقة استراتيجية الملکية الفکرية بالمملكة، كذلك ثبات أسعار الصرف 

الأجنبي جاء داعمًا لقوة الاقتصاد وثباته  الذي ساعد على جذب المستثمرين، مع وجود الهيئة  

مستثمر وحل   أي نزاعات قد تطرأ بين المنظمات السعودية للاستثمار، التي تؤكد على حماية ال

المحلية الرياضية والمستثمر الأجنبي، وضع آلية مقترحة لجذب المستثمرين للاستثمار في مجال 

 الرياضة. 

ولمعرفة دور الاستثمار الرياضي بالمنشآت الرياضية في تحقيق التنمية  المستدامة، قام جمال  

ة من مديري وإداري الأندية والاتحادات الرياضية، تم  ( بدراسةٍ وصفيةٍ على مجموع2021)

( فرداً، ومن  ٦٥اختيارهم بالطريقة العمدية، حيث قام الباحثُ بإجراء الدراسة الأساسية على عدد )

خلال تحليل نتائج استجابات عينة البحث، تم التوصل إلى أنَّ الاستثمار الرياضي قطاعٌ حيوي 

واعية منفتحة على التغييرات في المجال الاقتصادي، ويمكن أن يتم   يحتاج إلى توفر مقوماتٍ وإدارة

الربط والتنسيق بينهما لتفعيل دور الاستثمار الرياضي في تحقيق التنمية المستدامة، الاستثمار  

الرياضي بالمنشآت الرياضية يسُهم في تحقيق  العديد من المنافع  الاقتصادية  والبشرية، هناك الكثير  

ت الداعمة التي تتوافر بالمنشآت الرياضية ويمكن استثمارها في دولة الكويت، كما يمكن  من المقوما
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أن يتم تنمية قطاع الاستثمار الرياضي بوضع الآليات المنظمة لذلك، وأنه يسُهم في التنمية  

 المستدامة من خلال أبعادها الأربعة الاقتصادية والاجتماعية والصحية والثقافية. 

( للتعرف على أهمية  الضمانات والحوافر الاستثمارية في  2021ة عبدالمجيد )بينما سعت دراس

المؤسسات الرياضية، وعرض البحث أطُرًا مفاهيمية تتضمن الاستثمار والمؤسسات الرياضية،  

واعتمد على المنهج الوصفي المسحي، وتمثلت أدواته في المقابلة  الشخصية واستمارة استبيان،  

ى عينةٍ من أفراد المؤسسات الرياضية من مجلس إدارات الأندية الرياضية  من  حيثُ تم تطبيقها عل

( فرداً، وجاءت نتائج البحث مؤكدةً على اتفاق  120وزارة الشباب والرياضة، والبالغ قوامها ) 

الآراء على عدم جواز تأمين الشركات أو المشروعات أو المنشآت الرياضية أو فرض الحراسات  

على الشركات أو المشروعات، وأنَّ هيئة الاستثمار هي الجهة المختصة بجمع   بالطريق الإداري 

وتوفير البيانات والمعلومات المتعلقة  بالاستثمار ومتابعة تحديثها في مجالات التربية البدنية  

والرياضية، وأوصى الباحثُ بضرورة  عدم تأميم المشروعات الرياضية أو مصادرتها وفرض  

نشآت الرياضية أو الأندية الرياضية أو الحجز على أموالها وفقًا لقانون  الحراسات على الم

 الاستثمار، على أنها مشروعاتٍ خدمية، وضرورة تقديم الخدمات والدعم والمساندة.

( عن متطلبات الاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية إلى 2021كما أشارت دراسة غالب )

بالرياضة، ومناخٍ وبيئةٍ صالحة للاستثمار الرياضي، أهمية وجود تشريعاتٍ قانونيةٍ خاصة 

وضرورة وجود دعمٍ وتحفيزٍ وعوامل مشجعة كمتطلباتٍ لنجاح الاستثمار، كما توجد العديد من  

معوقات الاستثمار الرياضي تتمثلُ في معوقاتٍ ترتبط بالجانب الإداري، ومعوقات ترتبطُ بالجانب  

( عضوًا 123ي، مستخدمًا المنهج الوصفي، على عينةٍ قوامها )المالي وأخرى ترتبط بالجانب القانون 

 ( نادياً، تم اختيارهم بطريقةٍ عشوائية.  13يمثلون ) 

( بعمل  دراسةٍ تستهدف التعرف على معوقات الاستثمار الرياضي في  2020كما قام الدوسري ) 

( فرداً من  105 بلغت )الأندية الرياضية بدولة الكويت، واستخدم الباحث المنهج الوصفي على عينةٍ 

( أندية، باستخدام الاستبيان وتحليل الوثائق والمقابلة  10مجالس  الإدارة والمجالس التنفيذية لعدد )

كأدواتٍ بحثية، وتوصلت الدراسة إلى أنَّ أهم معوقات الاستثمار هي، قلة الخبرات الإدارية اللازمة 

ستثمار الناجح، الحاجة إلى وجود  رأس مالٍ كبير  للعاملينَ في الأندية الرياضية بدولة الكويت للا

 لعمل مشاريع استثمارية رياضية، بالإضافة لوجود معوقات قانونية وتشريعية. 
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( إلى تحديد  معوقات الاستثمار الرياضي في ليبيا،  2020بينما هدفت دراسة عبد المنعم )

لجمع البيانات، طُبقت الدراسة   واعتمد الباحث المنهج الوصفي، واستخدم استمارة استبيان كأداةٍ 

( من رؤساء الاتحادات وأندية الدرجة الأولى، وقد خرج البحث ببعض 67على عينةٍ قوامها ) 

النتائج، منها ما أشار إلى وجود ضعفٍ في مستوى الوعي بأهمية الاستثمار الرياضي لدى القائمين  

فة  إلى عدم وضع الخطط المستقبلية من  على الاتحادات والأندية، وعدم  وجود قاعدة بيانات، بالإضا

الرياضة لاستقطاب المستثمرين، وأن الرياضة في ليبيا تعاني العديد من  المسؤولين عنقبل 

المشاكل الإدارية أهمها الإداري المختص، التخطيط، التسهيلات الإدارية، وضعف البنية التحتية  

 الرياضية في ليبيا. 

تثمار الرياضي للمؤسسات الصغيرة  والمتوسطة، أجرى ولأهمية دراسة جدوى مشاريع الاس 

( دراسةً في إطار التوجه الجديد نحو بناء  نظريةٍ حول اقتصاديات الرياضة في  2020لونيس )

( مديرًا بمديريات الشباب والرياضة والنوادي  57الجزائر، واعتمدت هذه الدراسة على عينةٍ بلغت )

اصة باللياقة البدنية  والرياضية لكل من ولاية شلف ومدية  الرياضية، بما فيها تلك القاعات الخ

وسطيف، باستخدام المنهج الوصفي، وكشفت النتائج أنَّ جميع العبارات كانت إيجابيةً ودالةً 

إحصائيًا، حيث مكَّنت هذه الدراسة من معرفة نقاط القوة والضعف في جدوى تنفيذ استثمارات  

الانتقال من الرياضة  التنافسية إلى الرياضية التنافسية المهنية   مشاريع المؤسسات الرياضية، وكيفية

عن طريق بناء  نظريةٍ اقتصادية في المجال الرياضي، بتوفير البيئة الحاضنة للاستثمار الرياضية  

 .بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

استه  ( في در2019ولأهمية  جذب الاستثمارات الأجنبية بالأندية  الرياضية قام جمال )

باستعراض إطارًا مفاهيميًا تضمن مفهوم الاستثمار، معتمداً على المنهج الوصفي التحليلي، وتمثلت 

( عضوًا من  174أداة البحث في استمارة الاستبيان، حيث تم تطبيقها على عينةٍ عمديةٍ قوامها ) 

أنَّ آليات جذب   مديري وإداري الأندية الرياضية بدولة الكويت، وجاءت نتائج البحث مؤكدةً على

الاستثمار الرياضي بالأندية الرياضية بدولة الكويت تتمثلُ في تقديم امتيازاتٍ وضمانات وآليات 

متنوعة، كالآليات الإدارية والقانونية، والآليات السياسية والأمنية، والآليات البنيوية، والآليات 

 التمويلية، والآليات الفنية والتقنية. 

( دراسةً باستخدام المنهج الوصفي  2019ثمار الرياضي أجرى الحربي )ولمعرفة  واقع الاست

بالطريقة المسحية، وتم اختيار عينة البحث بطريقة الحصر الشامل من القائمين على تنفيذ الأنشطة  
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( أفراد لعينة الدراسة 10الرياضية  بمديرية الشباب والرياضة في محافظة بابل، بواقع )

لا يوجد استغلال لعوائد  بأنه نتائج  الا لعينة الدراسة الأساسية، وكانت أهم ( فردً 31الاستطلاعية، و)

ولا تنظم احتفالاتٍ بالمستوى المطلوب ، الأنشطة التي تحق ق أرباحًا لجميع البطولات والمسابقات 

عقب انتهاء البطولات المهمة، والتي من شأنها جذب انتباه الشركات في استثمار هذه البطولات،  

د تعاقد بين مديرية الشباب والرياضة والشركات الخاصة بالملابس والأجهزة الرياضية   ولا يوج

 لتغطية احتياجاتها.

( دراسةً استهدفت التعرف على فعالية المناخ الاستثماري في 2019كما أجرى عبدالقادر )

من   وعينةعلى المنهج الوصفي، بالاعتماد  جذب الاستثمار الرياضي في المؤسسات الرياضية، 

ورؤساء مديرية الشباب والرياضة لولاية أدرار، باستخدام استمارة استبيان   ومدير( فرداً من 38)

كأداةٍ للدراسة، وقد خلصت النتائج إلى أن مُختلف الإجراءات والسياسات المتبعة وكذا التحفيزات 

ئة بيئةٍ مُتاحة  الموضوعة والممنوحة لفائدة المستثمرين ورجال المال والأعمال، إضافةً إلى تهي

 .وخصبة للمستثمرين، مما يؤكد أن مختلف الظروف مهيئةً لانتداب مختلف الاستثمارات 

( فقد قام بدراسةٍ سعى من خلالها التعرف على آليات جذب المستثمرين  2016أما العربي )

عة  للاستثمار في الهيئات الرياضية بمحافظة الشرقية، باستخدام المنهج الوصفي؛ لملاءمته طبي

( من رؤساء  113الدراسة، والاستبيان والمقابلة وتحليل الوثائق كأدواتٍ بحثية، على عينةٍ قوامها )

مجالس  الأندية وبعض المستثمرين وبعض العاملين بالهيئات الرياضية والشبابية، وتوصلت 

ية، وأنَّ الدراسة إلى ضرورة الاهتمام بتفعيل أنظمة الاستثمار بما يتلاءم مع المتغيرات الخارج

الهيئات الرياضية والشبابية بمحافظة الشرقية تمتلكُ العديدَ من فرص الاستثمار مع الاهتمام بإزالة   

المعوقات، فتح قنوات اتصالٍ مباشرة مع المستثمرين، التواصل مع وسائل الإعلام المختلفة لجذب  

 ية. المستثمرين، عدم صدور قراراتٍ لجذب المستثمرين كالإعفاءات الضريب 

( إلى التعرف على آليات جذب رجال الأعمال للاستثمار في 2011كما سعت دراسة محمد )

عة على الاستثمار في  المجال الرياضي، وذلك من خلال نشر  ثقافة الاستثمار وتحديد العوامل المشج 

المجال الرياضي عند رجال الأعمال، واستخدمت الباحثةُ المنهجَ الوصفي، وتكونت العينة من  

رجال الأعمال والمستثمرين، باستخدام الاستبيان والمقابلة وتحليل الوثائق كأدواتٍ بحثيةٍ لتحقيق 

أهداف الدراسة، وكانت أهم النتائج هي، قلةُ الرعاة الحقيقيين للرياضة في مصر، عدم وجود  
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بأنظمة   استراتيجياتٍ تعريفيةٍ بأهمية الاستثمار الرياضي، وهناك قصورًا في القوانين الخاصة

 وآليات الاستثمار في المجال الرياضي. 

( بدراسة هدفت وضع استراتيجية مقترحة للاستثمار الرياضي بالرئاسة  2011وقام عمر )

العامة لرعاية الشباب بالمملكة العربية السعودية، باستخدام المنهج الوصفي بالأسلوب المسحي، 

سة والاتحادات والأندية الرياضية بالمملكة، ( فرداً من العاملين بالرئا1342على عينة عدادها ) 

مستخدمًا المقابلة والاستبيان كأدوات للدراسة، وأظهرت النتائج وجود معوقات فنية واقتصادية  

 وإعلامية وترويجية. 

( بعنوان "معوقات الاستثمار في المجال الرياضي في جمهورية مصر  1999دراسة العجيلي )

ات الاستثمار في المجال الرياضي ومعرفة أهم صوره، واستخدم العربية" بهدف التعرف على معوق

( مستثمرًا، واستخدم الاستبيان كأداة لجمع البيانات  20الباحث المنهج الوصفي على عينة قوامها ) 

وكانت أهم نتائج الدراسة هي، عدم وجود تشريعات تخص المجال الرياضي ضمن مجالات  

تثمار الرياضي، ندرة المتخصصين المؤهلين للعمل في هذا  الاستثمار، عدم وجود وعي بأهمية الاس 

 المجال.

الدوافع  إلى معرفة   Pernille (2022عن دوافع الاستثمار، سعت دراسة ) وفي دراسةٍ 

الاستراتيجية والعمليات والتوقعات لأصحاب العقارات المؤسسية حول التحسينات المستدامة، 

( من كبار ممثلي أصحاب العقارات 33المنهج الوصفي، على عينةٍ قوامها )  واستخدم الباحثُ 

الذي  المؤسسية ومديرو الاستثمار، من خلال الاستبيان والمقابلة الشخصية؛ لاستكشاف ومعرفة ما

ز الشركات على الاستثمار والتحرك، وكيف تختار الشركات المشاريع الاستثمارية، وما هي  يحف  

التوقعات المالية للاستثمار، وكانت أهم النتائج أن دوافع الاستثمار هي العوائد المالية المتوقعة، وأن  

 ما يحُف ز الشركات للاستثمار هو الربحيةُ والاستحواذ على السوق. 

دراسةً  Aftab (2020داً للعوائد الكبيرة من الاستثمار في المجال الرياضي، أجرى )وتأكي

هدفت إلى إجراء تحقيقٍ أساسي حول عوائد الاستثمار المحتملة  في الرياضة الاحترافية لتقييم  

الاستثمار وتحليل العائدات، باستخدام المنهج الوصفي، وتحليل الوثائق كأداةٍ لجمع البيانات،  

ت نتائج الدراسة مؤكدةً أنَّ الاستثمار في المشاريع الرياضية يدُر عوائدَ ماديةٍ كبيرة على  وجاء

 الرغم من احتمالية  طول الفترة الزمنية للحصول على تلك العوائد.
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بدراسة ٍهدفت التعرف Ahmed (  2020وللتعرف  أكثر عن أساليب وأنواع الاستثمار قام ) 

ي بعمان، حيث استخدم الباحث المنهج الوصفي على عينةٍ مكونة  على مجالات الاستثمار الرياض

( فرداً من أعضاء مجالس الأندية الرياضية والاتحادات الرياضية وأعضاء من اللجنة  273من )

الأولمبية والعاملون في الإعلام الرياضي، مستخدمًا الاستبيان كأداةٍ لجمع البيانات، وكانت أهم  

د اتجاهات واضحة لتطوير الرياضة العمانية، ولا توجد دراسات جدوى  نتائج الدراسة أنه لا توج

 واضحة للاستثمار في المجال الرياضي. 

 تعليق عام على الدراسات السابقة:

يتضحُ لنا من عرض الدراسات السابقة، بأنَّ بعضها قد تناول العديدَ من الجوانب المرتبطة  

الأندية  الرياضية أو المناطق الجغرافية، كما تحدثت دراساتٌ  بواقع الاستثمار الرياضي داخل 

أخرى عن متطلبات ومقومات الاستثمار الرياضي، وقد تمي زت الدراسات السابقة باستخدام أدواتٍ 

مُختلفة لجمع البيانات، تنوعت ما بين المقابلة  الشخصية والاستبانة والملاحظة، واستفادَ الباحث 

ب جمع البيانات للدراسة، وفي تصميم  مفردات الاستبانة بما يتوافق مع العينة،  منها في اختيار أسلو

وقد أفادت الدراسةُ الحالية من الدراسات السابقة، في تحديد الدراسة، وبناء  إطارها النظري، وبناء 

عن  أدوات الدراسة وموادها البحثية وتفسير نتائجها ومناقشتها، وتختلفُ الدراسة الحالية وتمايزت 

الدراسات السابقة، بأنها تطرقت لمحاورَ وأبعاد ومتغيراتٍ عديدة، كما أن البيئة التي أقيمت فيها 

 الدراسة لم يتم التطرق لها في الدراسات السابقة.

 إجراءات الدراسة

 منهج الدراسة: 

وتحقيق استخدم الباحث المنهج الوصفي بالطريقة  المسحية؛ لملاءمته طبيعة هذه الدراسة 

 أهدافها.
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 مجتمع الدراسة: 

تمثَّل مجتمع الدراسة من المستثمرين في القطاع الرياضي، والمسؤولين بوزارة الرياضة  

 ( فرداً.67هـ، بإجمالي ) 1445بالمملكة العربية السعودية في العام 

 عينة الدراسة: 

رياضي بالمملكة العربية  تم اختيار عينة الدراسة بطريقة  عشوائية من المستثمرين في القطاع ال

(  1( فرداً، والجدول رقم )67هـــ، بعدد ) 1445السعودية والمسؤولين بوزارة الرياضية للعام 

 يوضح توصيف مجتمع البحث.

 

 ( 1جدول رقم ) 

 التكرارات والنسب المئوية لأفراد العينة 

 النسبة  التكرار المجتمع 

 % 51 34 المستثمرين  

 % 49 33 الرياضة مسؤولو وزارة 

 % 100 67 المجموع 

 

 أداة جمع بيانات الدراسة:

باللغة العربية لتحقيق الغرض   Google formsقـامَ الباحث بتصميم استبانةٍ إلكترونيةٍ على 

 من الدراسة.

 الخطوات المتّبعة في تصميم الاستبانة: 

 الدراسة الخطوات التالية: اتبع الباحث في بناء  الاستبانة المُعدة لتحقيق الغرض من 

 مراعاة الأسس العلمية  من خلال القراءات النظرية في المراجع. .1

 الاطلاع على الدراسات السابقة المتوافرة لدى الباحث والمرتبطة بالموضوع.  .2
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تصميمُ مبدئي لمحاور الدراسة الرئيسة وهي: محور المعوقات الإدارية، محور   .3

 بأهمية الاستثمار الرياضي.  المعوقات القانونية، ومحور الوعي  

تحديد العبارات التي تعُب ر عن كل محورٍ من المحاور الثلاثة، وقد اشتمل المحور الأول  .4

( عبارات، والمحور الثالث على 8( عبارات، واشتمل المحور الثاني على ) 10على )

 ( عبارة للأداة.28( عبارات، بمجموع كلي )10)

على مجموعةٍ من الخبراء في مجال الإدارة الرياضية  عرض التصميم المبدئي للاستبانة    .٥

 لأخذ رأيهم في مناسبة المحاور من خلال معياري الملاءمة والوضوح. 

 

 الخماسي التالي:  الملاحظات، بالمقياس أخذ  بعد  النهائي بشكلها  الاستبانة   تصميم .٦

 غير موافق بشدة  غير موافق  محايد موافق  موافق بشدة 

 

( فرداً  15بدراسةٍ استطلاعية على مجموعةٍ من عينة الدراسة، حيثُ بلغ عددهم )القيامُ   .7

وتم استبعادهم من العينة الأساسية؛ وذلك للتأكد من أسلوبها اللغوي، ومدى وضوحها، 

 والمدة الزمنية المطلوبة للإجابة. 

 اختبار صدق الاستبانة: .أ

الاعتماد على الصدق  الظاهري، وهو الصدق تم التأكد من صدق الاستبانة من خلال  -

المعتمد على آراء المحكمين، حيث قام الباحث بعرض الاستبانة بصورتها الأولية على 

( من الخبراء والمختصين في مجال الإدارة الرياضية والاستثمار؛ لإبداء 8عدد )

موليتها  آرائهم فيها، من حيث مدى مناسبة العبارات  وتحقيقها لأهداف الدراسة وش

وتنوع محتواها ومناسبة كل عبارةٍ لمحور الذي تنتمي له، ومناسبة المحاور لتحقيق   

أهداف الدراسة، وتقييم مستوى الصياغة اللغوية والإخراج، وأي ة ملاحظاتٍ يرونها  

مناسبة فيما يتعلق بالتعديل أو التغيير أو الحذف، وقد قدموا ملاحظاتٍ قي مة أفادت 

 لاستبانة، وساعدت على إخراجها بصورتها النهائية. الدراسة، وأثرت ا

تم حسابُ صدق الاتساق الداخلي لعبارات  الاستبانة بعد أن تم تطبيقها على عينةٍ   -

 ( فرداً من خلال حساب ما يلي: 15استطلاعية من ) 
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معامل الارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية( بين درجة  كل عبارة، والدرجة الكلية   •

 للمحور الذي تنتمي له كل عبارة. 

معامل الارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية( بين درجة  كل محور والدرجة الكلية  •

 للاستبانة. 

 الأساليب الإحصائية:

هدفت هذه الدراسة للتعرف على معوقات الاستثمار الرياضي بالمملكة العربية السعودية، وذلك 

 لمسحية، باستخدام الأساليب الإحصائية التالية: باستخدام المنهج الوصفي بالطريقة ا

( 2معامل الارتباط بيرسون لحساب صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، والجدول رقم )  .1

 يوضح ذلك. 

 ( 2جدول رقم ) 

 معامل الارتباط بيرسون )العلاقة الارتباطية( بين درجة كل محور والدرجة الكلية 

 معامل الارتباط  البعد الرقم

 **   0.918 المعوقات الإدارية   1

 **   0.917 المعوقات القانونية   2

 **   0.732 الوعي بأهمية الاستثمار   3

العلاقة الارتباطية بين استجابات عينة الدراسة )معادلة ألفا كرونباخ( لحساب ثبات  .2

 (. 3الاستبانة، كما في الجدول رقم )
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 ( 3جدول رقم ) 

 معامل ثبات محاور الاستبانة بمعادلة ألفاكرونباخ 

 معامل ألفاكرونباخ  العبارات المحور 

 0.733 10 المعوقات الإدارية 

 0.795 8 المعوقات القانونية 

 0.620 10 الوعي بأهمية الاستثمار 

 0.867 28 المجموع 

 لوصف عينة الدراسة وفقًا لمتغيرات الدراسة. التكرارات والنسب المئوية  .3

الإحصاء الوصفي المتمثل بالمتوسط  الحسابي والانحراف المعياري للتعرف على  .4

 معوقات الاستثمار الخاصة بالمعوقات الإدارية والقانونية والوعي بأهمية الاستثمار. 

للتعرف على  (؛Independent Samples Testاختبار )ت( للمجموعات المستقلة ) .٥

 الفروق بين استجابات عينة الدراسة للمتغيرات المكونة من فئتين. 

(؛ للتعرف على معوقات One Way ANOVAاختبار تحليل التباين الأحادي ) .٦

 الاستثمار الرياضي وفقًا للمتغيرات التي تتكون من ثلاث فئات أو أكثر.

 

 ( 4جدول رقم ) 

 المعياري والترتيب وتقدير الدرجة عند جميع المحاور المتوسط الحسابي والانحراف 

 الدرجة الترتيب  الانحراف  المتوسط  المحور  م

 متوسطة  2 0.619 3.08 المعوقات الإدارية   1

 متوسطة  3 1.014 2.77 المعوقات القانونية   2

 مرتفعة  1 0.534 4.22 الوعي بأهمية الاستثمار   3

 متوسطة   0.610 3.35 الاستبانة ككل 
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 ( 5جدول رقم ) 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب وتقدير للمعوقات المرتبطة بالجوانب الإدارية 

 الدرجة الترتيب  الانحراف  المتوسط  العبارة الرقم

3 
توجد خبرات وكفاءات متخصصة  

 في المجال الرياضي. 
 مرتفعة  1 0.968 4.22

5 
سهولة الإجراءات الإدارية في إنهاء 

 المعاملات المتعلقة بالاستثمار.
 مرتفعة  2 0.871 4.18

1 
يتم توزيع المشاريع الاستثمارية  

 بشكل مناسب في المدن. 
 مرتفعة  3 1.089 4.07

4 
توجد قيود تعيق الاستثمار الرياضي  

 بالمملكة. 
 متوسطة  4 1.322 2.77

7 
توافر بنى تحتية جاهزة للمنشآت 

 الرياضية. 
 متوسطة  5 1.480 2.72

2 

توافر استراتيجية واضحة لجدوى  

إنشاء المشاريع الرياضية 

 الاستثمارية. 

 متوسطة  6 1.307 2.70

8 
هناك آلية واضحة في التعامل 

 الإداري مع الجهات ذات العلاقة.
 متوسطة  7 1.333 2.68

6 
يتم تهيئة المواقع الاستثمارية بشكل 

 جيد للمستثمرين. 
 منخفضة  8 1.304 2.60

9 
وجود إدارة متخصصة بالاستثمار  

 الرياضي في الغرف التجارية.
 منخفضة  9 1.553 2.52

10 

طرح المنافسات الخاصة  

بالاستثمارات الرياضية بشكلٍ 

 واضح. 

 منخفضة  10 1.447 2.34

 متوسطة   0.833 3.08 المعوقات الإدارية 
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( أن تقييم عينة الدراسة للاستثمار الرياضي بالمملكة العربية  5الجدول رقم )نتائج لنا   توضح

بدرجةٍ متوسطة بالمرتبة الثانية وبمتوسط حسابي  جاء محور المعوقات الإدارية لالسعودية 

أن أهم المعوقات الإدارية التي تعيق الاستثمار الرياضي بالمملكة هي عدم وجود  ، و(3.08)

لرياضي وضعف التنسيق بين الجهات المختصة، بجانب التعقيدات متخصصين في المجال ا

الروتينية، بالإضافة لضعف البنية التحتية للرياضة في المملكة، مع وجود قيود تعيق الاستثمار  

( التي أكدت على ضرورة  الاهتمام بالبنى التحتية  2020فيها، متناغمًا ذلك مع دراسة عبد المنعم ) 

مها وتجهيزها، وأظهرت النتائج عدم وجود حوافز وضمانات لحماية للمشاريع الرياضية ودع

المستثمرين، وعدم وجود قواعد وأسس تحدد كيفية التعامل بين الأطراف المشتركة في عملية  

( المؤكدة على أن  آليات جذب الاستثمار  2019الاستثمار، ونجدها تتفق مع نتائج دراسة جمال ) 

زات وضمانات وآليات متعددة، منها الإدارية والقانونية والفنية  الرياضي، تتمثل في تقديم امتيا

ويعزو الباحث ذلك إلى أن عدم الاعتماد على الكوادر البشرية في المجال الرياضي سيقلل    والتقنية،

من فرص الاستثمار الرياضي المميز، كما أن عدم وجود منشآت وبنى تحتية جاهزة سيعيق  

المتخصصة  البشرية  بتأهيل وتدريب الكفاءات ناءً عليه الاهتمام الاستثمار بشتى صوره، ويجب ب

   وإيجاد حزمة من الضمانات والحوافز الاستثمارية.

 

 ( 6جدول رقم ) 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب وتقدير للمعوقات المرتبطة بالجوانب القانونية 

 الدرجة الترتيب  الانحراف  المتوسط  العبارة الرقم

4 
توجد قوانين وتشريعات خاصة 

 بالمجال الرياضي. 
 مرتفعة  1 1.248 2.97

7 
توافر إدارة مختصة بإصدار رخص 

 الاستثمارات في المجال الرياضي. 
 مرتفعة  2 1.177 2.88

1 

توجد استراتيجية تعريفية  

للمستثمرين بفعالية القوانين  

 الاستثمارية. 

 مرتفعة  3 1.309 2.78
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 الدرجة الترتيب  الانحراف  المتوسط  العبارة الرقم

3 

مرونة في الإجراءات هناك 

القانونية في مجال الاستثمار 

 الرياضي. 

 متوسطة  4 1.331 2.59

6 
تتوافر قوانين تنظيم آلية الاستثمار  

 الرياضي. 
 متوسطة  5 1.392 2.48

8 
توجد مراجعات دورية للقوانين  

 والتشريعات الحديثة. 
 متوسطة  6 1.437 2.42

5 
يتم تخصيص جهات معنية  

 بالمنازعات الاستثمارية الرياضية. 
 متوسطة  7 1.324 2.36

2 

تقديم امتيازات وضمانات قانونية  

لإقامة المشاريع الاستثمارية 

 الرياضية. 

 منخفضة  8 1.320 2.28

 متوسطة   1.014 2.59 المعوقات القانونية 

 

في المرتبة الثالثة بدرجةٍ  محور المعوقات القانونية جاء( أن 6وأشارت نتائج الجدول رقم ) 

وأظهرت بعدم وجود قوانين تخص الاستثمار الرياضي،   (،2.59متوسطة وبمتوسط حسابي ) 

( التي أكدت على أنه يجبُ العمل على إصدار  قوانين  2020وتتفقُ هذه النتائج مع دراسة الدوسري )

مرنةٍ لفتح فرص الاستثمار في المجال الرياضي، وضرورةَ تحديث كافة التشريعات ذات الأثر 

( التي أشارت في نتائج  2011على الاستثمار الرياضي، ونراها جاءت متفقةً مع دراسة محمد )

دراستها إلى عدم  وجود استراتيجيات تعريفية بأهمية الاستثمار الرياضي، وأن هناك قصورًا في 

القوانين الخاصة بأنظمة وآليات الاستثمار في المجال الرياضي، وكذلك ما تناولته دراسة أشرف 

( عن فرص الاستثمار، بأنه لا توجد قوانينَ وإدارات خاصة تنظم الاستثمار الرياضي  2021)

المختصة بالمجال  قانونية كالأنظمة المستقرة المتطلبات البأن توافر  ويرى الباحثُ ، داخل الأندية

، بجانب التسهيلات والإعفاءات والحوافز والخطط الواضحة والدعم وتوفير الكفاءات،  الرياضي

قات التي  ، ومن شأنها إذابة العقبات والمعوالرياضي المجالجداً لجذب المستثمر في  مهمةٍ  جوانبَ 

 من الانتشار والتوسع. الاستثمار والتسويق الرياضي تمنع
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 ( 7جدول رقم ) 

المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والترتيب وتقدير الدرجة للمعوقات المرتبطة بالوعي  

 بأهمية الاستثمار 

 الدرجة الترتيب  الانحراف  المتوسط  العبارة الرقم

 مرتفعة جداً  1 0.692 4.48 بالاستثمار. هناك ضعف مجتمعي   8

 مرتفعة جداً  2 0.815 4.42 هناك تقبل للمشاريع الرياضية. 5

1 
هناك دور واضح للإعلام في 

 التعريف بالاستثمار الرياضي.
 مرتفعة جداً  3 0.837 4.39

4 
توجد قاعدة بيانات للمجالات 

 الرياضية. 
 مرتفعة جداً  4 0.974 4.30

9 

المشروعات الاستثمارية  

الرياضية تحسن المستوى  

 الصحي.

 مرتفعة  5 0.990 4.17

6 
هناك تدعيم للوعي بأهمية  

 الاستثمار. 
 مرتفعة  6 0.926 4.15

3 
المشاريع الاستثمارية الرياضية  

 تنشئ مجتمع مثقف رياضيًا. 
 مرتفعة  7 0.923 4.12

7 
تهتم المشاريع الاستثمارية  

 برعاية الموهوبين.الرياضية  
 مرتفعة  8 0,915 4.09

10 
يوجد طلب مستمر على السلع 

 والخدمات الرياضية  
 مرتفعة  9 0.909 3.99

2 
يوجد إدراك من المسؤولين بأهمية  

 الاستثمار الرياضي.
 مرتفعة  10 0.891 3.86

 مرتفعة   0.534 4.19 الوعي بأهمية الاستثمار 
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أن محور الوعي بأهمية الاستثمار جاء في درجةٍ مرتفعة  ( 7كما أشارت نتائج الجدول رقم )   

مشيرةً لعدم اهتمام المستثمرين بعمل دراسات قبل بداية  (، 4.19بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي ) 

عن مجالات    Ahmed( 2020وتتفقُ هذه النتائج مع دراسة )المشاريع الاستثمارية الرياضية، 

ستثمار الرياضي في عمان، بأنه للأسف لا توجد دراسات جدوى واضحة للاستثمار في المجال الا

وجود ضعفٍ في مستوى الوعي بأهمية الاستثمار الرياضي بالمملكة وعدم وجود عدم الرياضي، 

قاعدة بيانات لدى الوزارات والغرف التجارية، وكذلك عدم وجود خطط مستقبلية لاستقطاب  

بالإضافة إلى عدم اهتمام وسائل الإعلام بالدور الذي يدعم الاستثمار الرياضي، مؤيدةً  المستثمرين، 

( بأن عدم توافرها يعُد أبرز معوقات الاستثمار الرياضي، ويجبُ العمل على 2016لنتائج العربي )

فة  إزالتها بضرورة  فتح قنوات اتصال مباشرة مع المستثمرين، والتواصل مع وسائل الإعلام المختل 

توسيع قاعدة الممارسة الرياضية والسعي  ويرى الباحثُ بأن تلك القضايا بجانب ، لجذب المستثمرين

التي تجذب  عد من أهم الدوافعلنشر الثقافة الرياضية وزيادة الوعي الرياضي في المجتمع تُ 

 الاستثمارات الرياضية.المستثمر للمشاركة في 

 الدراسة: استنتاجات

ما عرضهُ الباحث من تحليل نتائج الدراسة وتفسيرها ومناقشتها، يمكن تلخيص النتائج   في ضوء  

 على النحو التالي: 

محور المعوقات الإدارية لأن تقييم عينة الدراسة للاستثمار الرياضي بالمملكة العربية السعودية  

المعوقات الإدارية  أن أهم ، و(3.08بدرجةٍ متوسطة بالمرتبة الثانية وبمتوسط حسابي ) جاء 

اهي عدم وجود متخصصين في المجال الرياضي وضعف التنسيق بين الجهات المختصة،  

العربية   بجانب التعقيدات الروتينية، بالإضافة لضعف البنية التحتية للرياضة في المملكة

 .، مع وجود قيود تعيق الاستثمار فيهاالسعودية

بدرجةٍ متوسطة وبمتوسط حسابي  جاء القانونية  محور المعوقات أن ت الدراسة إلى كما توصل   

وأن  ، وأن أهم المعوقات القانونية هي عدم وجود تشريعات قانونية خاصة بالرياضة، (2.59)

 . هناك قصورًا في القوانين الخاصة بأنظمة وآليات الاستثمار في المجال الرياضي

جاء في درجةٍ مرتفعة  نة، حيث كان مرتفعًا لدى أفراد العيأن محور الوعي بأهمية الاستثمار  

، حيث لا توجد دراسات جدوى حقيقية بأهمية  (4.19بالمرتبة الأولى وبمتوسط حسابي ) 
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الاستثمار الرياضي ولا توجد خطط مستقبلية واضحة وأن هناك ضعف في تسليط الضوء من  

 قبل وسائل الإعلام على الاستثمارات الرياضية. 

 توصيات الدراسة:

 النتائج التي توصل ت إليها الدراسة، فإنها توُصي بجملةٍ من التوصيات وهي: في ضوء  

ضرورة تكاتف الجهود بين الوزرات والغرف التجارية من أجل التعريف بأهمية الوعي  .1

 بالاستثمار الرياضي، من خلال إقامة العديد من المناشط والحملات.

التجارية، ليشملَ وجود إدارات إعادةُ الهيكلة الإدارية بوزارة الاستثمار والغرف  .2

 متخصصةٍ بالاستثمار في المجال الرياضي. 

 الاهتمام بجودة  البنُى التحتية للمنشآت الرياضية.  .3

 العمل على سن  قوانينَ خاصةٍ بالاستثمار الرياضي. .4

زيادة المرونة الاستثمارية بتخفيف  الإجراءات الإدارية وتسهيل  استصدار الرخص   .٥

 والشهادات.

 إيجادُ حزمةٍ من الحوافز والضمانات والامتيازات القانونية والإدارية.  .٦

 توفيرُ قاعدة معلومات وبيانات لجميع المجالات الاستثمارية.  .7

 تأهيل الكوادر البشرية وضخ  الأموال في الاستثمار بالعنصر  البشري.  .8

ه الكبرى  إجراءُ دراساتٍ مشابهة لنفس موضوع الدراسة، على مستوى المملكة؛ لأهميت .9

 لكافة  الأصعدة ولجميع شرائح المجتمع، وللاهتمام المحلي والعالمي بالرياضة.
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 قائمة المراجع

 أولًا: المراجع العربية:

  معوقات الاستثمار في نوادي الأطفال بالمملكة العربية السعودية(. 2014أحمد، محمد حامد. )

   http://mandumah.comدار المنظومة. . قاعدة معلومات ]رسالة ماجستير، جامعة أم القرى[

(. طرق وأساليب الاستثمار في المجال الرياضي بجمهورية  2021أشرف، صبحي حسين. ) 

 . 20 –  1(، 91، )المجلة العلمية للتربية البدنية وعلوم الرياضةمصر العربية. 

(. متطلبات جذب الاستثمار الأجنبي المباشر للرياضة السعودية 2021الثبيتي، يوسف عطية. ) 

المجلة العلمية لعلوم التربية البدنية والرياضة  في ضوء الاستراتيجية الوطنية للملكية الفكرية. 

 . 87 –   61(، 1) 11، المتخصصة

لأندية الرياضية بدولة  (. آليات جذب الاستثمار الأجنبي با2019جمال، زهير مصطفى. )

 . 316 –  289(،  50) 1مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية،الكويت. 

(. دور الاستثمار الرياضي بالمنشآت الرياضية في تحقيق  2021جمال، زهير مصطفى. )

  – 835(، 56)3مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية، التنمية المستدامة بدولة الكويت. 

861 . 

(. دراسة الاستثمار الرياضي في مديرية الشباب والرياضة في  2019حربي، حذيفة إبراهيم. )ال

 . 90- 63(،  5)12مجلة علوم التربية الرياضية، محافظة بابل. 

(. متطلبات استثمار الأندية الرياضية في ظل تطبيق الاحتراف 2015دحماني، نعيمة. )

 . 636  - 623(، 44، ) مجلة العلوم الإنسانيةالرياضي. 

(. معوقات الاستثمار الرياضي في الأندية الرياضية في دولة 2020الدوسري، بادي حسيبان. )

 . 54 –  34(،  1) 17نية،  مجلة علوم الرياضة وتطبيقات التربية البد الكويت. 

المجلة  (. استراتيجية مقترحة للاستثمار في المجال الرياضي. 2016رضوان، عادل محمد. )

 . 387 –  334(، 32) 32العلمية للبحوث والدراسات في التربية الرياضية، 

 . دار وائل.مبادئ الاستثمار الحقيقي والمالي(. 2018رمضان، زياد. ) 
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. دار الوفاء الاستثمار والتسويق في التربية البدنية والرياضة (.2006الشافعي، حسن أحمد. )

 للطباعة والنشر.  

(. علاقة الاستثمار الرياضي بتحسين أداء الموارد البشرية في  2020صلاح الدين، لفريد. )
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