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١َٕظ ـٟ ِظو ـٟ ػٛء رم١١ُ ٚالع اٌّشبه٠ع اٌظؽ١وح ثّغبي اٌّلاثٌ ٚاٌ

 اٌّعب١٠و اٌَّزقلِخ ـٟ رظ١ٕفٙب 

 اػــــيحى

 ى/ ٤ٗل٤ٖ ػزيح٤ًَُٞ ػ٤خ**             *   / ا٣٘خّ حُي٣ٍي١أ.ى           

٣ٍٜخّ ٓل٢ حُـَٔأ/                               
1٘

 

 ٍِقض اٌجؾش :
ـخٍ ح٬ُٔرْ ٣ٜيف ٌٛح حُزلغ ا٠ُ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٔ      

ٝطل٣ََ حُظـخٍس ح١ٌُ طوّٞ  ٝر٤خٕ ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش ُٜخ ػ٠ِ ح٫هظٜخى ،ٝح٤ُٔ٘ؾ

 ،حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش رظ٘ل٤ٌٙ  ك٢ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُزلغ طْ ىٍحٓش حُٟٞغ حَُحٖٛ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ َٜٓ 

ك٢ ٥َ ٓؼي٫ص حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش، ػْ ىٍحٓش  ًُٝي ُِٞهٞف ػ٠ِ ٟٝؼٜخ حُلخ٢ُ

ح٥كخم حُٔٔظوز٤ِش ٌُٜح حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طِؼزٚ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٓٔظوز٬ا ك٢ ٥َ 

حُظَٝف حُظ٢ حٗظخرض ٓؼظْ حهظٜخى٣خص ىٍٝ حُؼخُْ ٜٝٓ٘خ َٜٓ. ٖٝٓ ه٬ٍ ٗظخثؾ 

 حُزلغ طِٞٛ٘خ ا٢ُ   ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص

This research aims to shed light on small projects in the field of 

clothing and textiles, and to show their economic effects on the 

economy and trade liberalization that the Egyptian government 

is implementing in the criteria used in classifying small pro-

jects. In light of the rates of economic development, then 

studying the future prospects for this role that these projects 

can play in the future in light of the circumstances that plagued 

most of the economies of the world, including Egypt. Through 

the results of the research, we reached a set of recommenda-

tions and suggestions 

 

                                           
1٘

 ؿخٓؼش رٜ٘خ –رخكؼش ٓخؿٔظ٤َ رؤْ ح٫هظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ ٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش  

 ؿخٓؼش رٜ٘خ -٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش ٍٝث٤ْ هْٔ ح٫هظٜخى ح٢ُُِ٘ٔٓظخً أ* 

 ؿخٓؼش رٜ٘خ –٤ًِش حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش  ح٧هظٜخى ح٢ُُِ٘ٔ طوٜٚ ٬ٓرْ ٤ٔٗٝؾرؤْ ٓيٍّ ** 
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 لإؽبه اٌعبَ ٌٍجؾشا
 ِملِخ اٌجؾش:

طؼي حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش أكي حٌُٔٞٗخص حُٜخٓش ُزَٗخٓؾ ح٬ٛ٩ف 

ك٤غ طٔؼَ  .ح٫هظٜخى١ ٝطل٣ََ حُظـخٍس ح١ٌُ طوّٞ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش رظ٘ل٤ٌٙ

% ٖٓ ٓ٘٘آص حُو٤خع حُوخٙ ؿ٤َ 33أًؼَ ٖٓ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش 

حٍُِحػ٢ ك٢ َٜٓ ٝطٔخْٛ طو٣َزخ ك٢ طٞك٤َ ٓخ ٣وَد ٖٓ ػ٬ػش أٍرخع كَٙ حُؼَٔ 

( ٍٝؿْ حٗظ٘خٍ حُٔئٓٔخص ٕٗٓٓحُظ٢ ٣ٞكَٛخ ٌٛح حُو٤خع )ٓلٔي كظل٢ ٛوَ 

حُؼ٬ٔهش ًحص حُلَٝع حُٔظؼيىس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٝحُظ٢ طؼَٔ ر٤ِٔخٍحص حُي٫ٍٝحص، 

إٔ حُظٞحُٕ ح٫هظٜخى١ ٝح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُيٍٝ ٣لظْ ػ٤ِٜخ ح٫ٛظٔخّ رخ٣َُخى٤٣ٖ ا٫َ 

ٝأٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ح٣ٌُٖ ٣ـخَٕٓٝ ٣ٝ٘٘جٕٞ أػٔخ٫ا ٛـ٤َس طَكغ 

ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ رخُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش، ٝطؼَٔ ػ٠ِ طٞحُٕ حُٔـظٔغ ٖٓ حُ٘خك٤ش 

َٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٓلَ ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. ٌُُٝي أٛزلض حُٔ٘

ط٤ًَِ ؿٜٞى ٓؼظْ كٌٞٓخص حُيٍٝ حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كي ٓٞحء.)ػزي الله 

( ٝك٠ َٜٓ طؼظزَ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش هٞس ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٕٗٓٓر٢ٓٞ٤، 

ك٤غ ٣ؼَٔ رٜخ ؿِء ًز٤َ ٖٓ َٗحثق  حٌُٔخٕ ك٢ ٥َ ،ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش

َٓ٘ٝع ٛـ٤َ ٝٓظ٢ٓٞ ك٢ َٜٓ ٝهخٛش ك٢ ٓـخٍ ٤ِٕٓٞ  ٕ,٘ٝؿٞى ٗلٞ 

 ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ 

 :ِشىٍخ اٌجؾش 

ح٬ُٔك٦ إٔ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ُِظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٜٝٓ٘خ َٜٓ 

ٓ٘ولٞ  ٝحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش طٔؼَ اكيٟ حُو٤خػخص ح٫هظٜخى٣ش 

كش ٝحَُٔ٘ٝػخص ٝح٤ُٜجخص حُظ٢ طٔظلًٞ ػ٠ِ حٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزََِ ىٍٝ حُؼخُْ ًخ

حُي٤ُٝش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٥َ حُظـ٤َحص ٝحُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش، 

ًُٝي رٔزذ ىٍٝٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٘ـ٤َ ٝاىٍحٍ حُيهَ ٝح٫رظٌخٍ ٝحُظويّ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ػ٬ٝس ػ٠ِ ىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُـ٤ٔغ 

 -ٝك٢ ٌٛح حُزلغ ٓ٘لخٍٝ ح٩ؿخرش ػٖ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش: حُيٍٝ.   

  ٓخ ٛٞ ٓلّٜٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس؟ 

  ٓخ ٛٞ حُيٍٝ ح١ٌُ طوّٞ رٚ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش

 ح٫هظٜخى٣ش؟
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  َٔٓخ ٛٞ أػَ حَُٔ٘ٝػخص  حُٜـ٤َس ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُز٤خُش، ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼ

 ك٢ َٜٓ ؟

 َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ  رَٜٔ ؟ٓخ ٛٞ ٝحهغ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤ 

  ٝٓخ ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٜ٘لٜخ؟ 

 أ٘لاؾ اٌجؾش

حُٞهٞف ػ٢ِ حُٟٞغ حَُحٖٛ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ  -٣ٜيف حُزلغ:

 ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ 

 .اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓلّٜٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ 

 ُ َِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ػ٠ِ ر٤خٕ ح٥ػخٍ ح٫هظٜخى٣ش

 ح٫هظٜخى ح١َُٜٔ.

  ْط٤ٟٞق ٓيٟ ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٗـخف حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  رٔـخٍ ح٬ُٔر

 .ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝهلٞ ٗٔزش حُز٤خُش

  ط٤ٟٞق ىٍٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٟٞغ حَُحٖٛ َُِٔ٘ٝػخص

 حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ

 ؾشأ١ّ٘خ اٌج
طٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ك٢ حَُإ٣ش حُظ٢ ط٘٘يٛخ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ) ٓـخٍ       

ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ (  ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ، كخُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طوّٞ ػ٠ِ ر٘خء ح٫ٌٓخ٤ٗخص 

حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حُيهَ حُو٢ٓٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٤ٜٗذ ىهَ حُلَى ٝطٞك٤َ 

 -ٌُح كبٕ ٌُٜح حُزلغ أ٤ٔٛش ٖٓ ه٬ٍ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش: .كَٙ ػَٔ  ٝأ٤ٔٛظٚ ُِٔـظٔغ

  إ ٌٛح حُزلغ ٣ِو٢ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝحكيس ٖٓ أْٛ حُٟٔٞٞػخص ٢ٛٝ ٝحهغ

 حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝحُظ٤ٔؾ  ك٠ َٜٓ

  طِىحى أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ك٤غ طَحؿؼض ٓؼي٫ص حُظ٤ٔ٘ش

ٜٓ٘خ َٜٓ، ٖٓ ٗخك٤ش، ٝطِح٣يص أ٤ٔٛش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ ٓؼظْ رِيحٕ حُؼخُْ، ٝ

 .حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٖٓ ٗخك٤شٍ أهَٟ ُظٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ُِ٘زخد

  ح٫ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد ٝهزَحص حُيٍٝ حُٔظويٓش ك٢ طلؼ٤َ ىٍٝ حَُٔ٘ػخص حُٜـ٤َس

ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ أ٤ٔٛش ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ ٝط٤ٛٞق 

  ص حُٜـ٤َس َُكغ ًلخءطٚ اىح٣ٍخ ٝك٤٘خ حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رخَُٔ٘ٝػخ

 أٍئٍخ اٌجؾش 

 ِٓ فلاي عوع ِشىٍخ اٌجؾش ٚأ٘لاـخ ٚأ١ّ٘زٗ رٛطٍٕب اٌٟ الأٍئٍخ اٌزب١ٌخ :
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   ٓخٛٞ ٝحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء

 حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ؟ 

  ٓ ك٢ ٟٞء ٓخٛٞ ٝحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜ

 حُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞػ٤ش ؟

 ِفب١ُ٘ ِٚظطٍؾبد اٌلهاٍخ
                                                                                 Small Businessesاٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح -ٕ

) ٝطؼ٢٘  Industria( ٢ٛ ك٢ ح٧َٛ ًِٔش ٫ط٤٘٤ش ( Industryإٔ ًِٔش ٛ٘خػش ) 

) ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُٜ٘خػش ك٢ ٓيُُٜٞخ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٤٘ٗ٧ش  Activityحُ٘٘خ١ ( 

(                         ٛ٘خى حُؼي٣ي ٕٙٓٓحُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٩ٗٔخٕ(  )ك٤ٖٔ ح٧َٓحؽ 

ٖٓ ح٤٘ٗ٧ش حُٜـ٤َس حُظ٢ ط٘يٍؽ طلض ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٢ٛٝ ٤ُٔض ٛ٘خػ٤ش 

) ٝحَُٔ٘ٝػخص  Hand Craftsرخُٔؼ٠٘ ح٫هظٜخىٟ ٓؼَ: حَُٔ٘ٝػخص ح٤ُي٣ٝش ( 

)  Service Crafts) ٝحَُٔ٘ٝػخص حُوي٤ٓش (  Rural industriesح٣َُل٤ش ( 

) ٝحَُٔ٘ٝػخص حُلَك٤ش حُل٤٘ش (  Local Industriesٝحَُٔ٘ٝػخص حُز٤ج٤ش ) 

Artistic Crafts  ٝٝحَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طظْ ريحهَ حُٔ٘خٍُ ٓٞحء ك٢ حُٔي٣٘ش أ (

(      طؼ٣َق 3ٕٓٓ ،) ٤ٓٔخء ٤ِٓٔخٕ(  Cottage Industries (.) 8حُو٣َش ( 

حُِـ٘ش ح٧ٍٝٝر٤ش :" ك٤غ كَم ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُٔئٓٔخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٔئٓٔخص 

ر٤٘ٔخ  ،ػٔخٍ 3 - ٔكخُٔئٓٔخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ط٠ْ ٓخ ر٤ٖ  ،حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش

ك٠ ك٤ٖ ط٠ْ  .ػخ٬ٓ 3ٗػٔخٍ ا٠ُ  ٓٔحُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ط٠ْ ٓخ ر٤ٖ 

(.                                   7ٕٔٓ ،ػخ٬ٓ ) ػو٤ِش ١ٕٚٓ٘ - ٓ٘خ ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔظ٤ٓٞش ٓ

 ،ػخ٬ٓ ٓ٘طؼ٣َق ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُي٤ُٝش : حُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٠ٛ حُظ٠ ٣ؼَٔ رٜخ 

                                                                                                            .أُق ى٫ٍٝ ٫ٝٔٓٓ ٣ِ٣ي ٍأّ حُٔخٍ حُوخٙ رٜخ ػٖ 

طؼ٣َق ٓ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش : ٠ٛ طِي حَُٔ٘ٝػخص حُظ٠ ٣ي٣َٛخ 

)  ػخ٬ٓ. ٓ٘ - ٣َٝٔٓ٘حٝف ػيى حُؼٔخٍ ك٤ٜخ ٓخ ر٤ٖ  ،حُٔخُي ٣ٝظٌلَ رٌخكش أرؼخىٛخ

ٍٛق اٌعًّ               (.                                              7ٕٔٓ ،ػو٤ِش ١ٚ

Labor Market /  ٖ٣ؼَف ػ٢ِ أٗٚ : حٌُٔخٕ ح١ٌُ ٣ـظٔغ ك٤ٚ ًَ ٖٓ حُٔ٘ظ٣َ

 ،ٝحُزخثؼ٤ٖ ُويٓخص حُؼَٔ ٝحُزخثغ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٛٞ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ طؤه٤َ هيٓخطٚ

ٝحُٔ٘ظ١َ ٛٞ ٛخكذ حُٔ٘٘ؤٝإٔ ٛخكذ حُؼَٔ ٛٞ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٢ِ 

                      .ٞٗخص ٓٞم حُؼَٔ ٢ٛ حُزخثغ ٝحُٔ٘ظ١َٝرٌٜح كبٕ ٌٓ ،هيٓخص حُؼَٔ

: ٛٞ ٌٓخٕ حكظَح٢ٟ ٣٘ظْ حُؼَٝ ٝح٤ُِذ ٥ُِٞخثق ٝحُلَف  ٠ٚعوؾ اعوائ١بً ثؤٔٗ
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ٝرٔخ ٫ ٣ظؼخٍٝ ٓغ ٥َٝف حُٔـظٔغ  ،رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظ١ٞ ٝطوٜٚ حُو٣َؾ

    .٤ٓٝخٓظٚ حُؼخٓش

 اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

)كٚه اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ـٟ رؾم١ك  0202،بًكهاٍخ : ع١ٙبْ عجل اٌَلاَ عج

: ا٠ُ ىٍحٓش حَُٔ٘ٝػخص  ٚرٙلؾ رٍه اٌلهاٍخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ـٝ ِظو( :

ٝىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ،حُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٖٓ ك٤غ طؼ٣َلٜخ، ٝهٜخثٜٜخ

ٝط٤َهض حُيٍحٓش رٌَ٘ هخٙ ػ٠ِ ٟٝغ طِي حَُٔ٘ٝػخص  ،ح٫هظٜخى٣ش رٌَ٘ ػخّ

١ٝز٤ؼش حُظلي٣خص  ،َ ٝىٍٝٛخ ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣شحُٜـ٤َس ك٢ ٜٓ

ٝهي    .ًٌُي حُـٜٞى ح٣َُٜٔش حُٔزٌُٝش ُٔٞحؿٜش طِي حُظلي٣خص ،حُظ٠ طٞحؿٜٜخ

طِٞٛض ححُيٍحٓش  ح٠ُ ػيى ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ ٓخ٠ِ٣ : ُْ ٣ظْ ح٫طلخم ػ٠ِ طؼ٣َق 

ُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ٓٞكي َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٦ٗ ح ٍ ٫هظ٬ف ح

طٔخْٛ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رٌَ٘ ًز٤َ ك٠ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٠  ،ك٠ حُظؼ٣َق

ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ ٦ٗ ح ٍ ٌُٜٞٗخ ٜٓيٍ ُظ٘ـ٤َ حُ٘زخد ٝط٤ُٞي حُيهٍٞ ٝحُلي ٖٓ 

ًٌُي حُٔٔخٛٔش ك٠ طؼ٣ِِ ٓؼي٫ص حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخٛٔش ك٠  ،حُلوَ

 ،٣يص  أػيحى حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٠ َٜٓ رٌَ٘ ًز٤َطِح ،هِن حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ

ح٧َٓ حٌُٟ ؿؼَ ٜٓ٘خ ٜٓيٍ ْٜٓ ك٠ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٠ َٜٓ هخٛش ك٠ 

ر٤٘ٔخ طْٜٔ ك٠  ،% 1ٟٓٞء ٓٔخٛٔظٜخ ك٠ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ح٫ؿٔخ٠ُ ر٘ٔزش طَٜ ح٠ُ 

ك٠ طظؼيى حُظلي٣خص حُظ٠ طٞحؿٚ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  ،% .7٘حُظ٘ـ٤َ ر٘لٞ 

ٝحُظ٣ٞٔن حُيحه٢ِ  ،ٝحٕ ًخٕ أرَُٛخ ٌِٓ٘ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ،َٜٓ

ك٬٠ ػٖ ٗوٚ حُيػْ حُل٠٘ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠ ٝحُض ح ٍر٢ ٓغ حَُٔ٘ٝػخص  ،ٝحُوخٍؿ٢

ٝٛٞ ٓخ طٔؼ٠ حُلٌٞٓش ح٣َُٜٔش ح٠ُ حُلي ٓ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ د ح ٍٓؾ حُيػْ  ،حٌُزَٟ

رخ٫ٟخكش ح٠ُ رَحٓؾ حُيػْ  ،حُٔخ٠ُ حُٔظٔؼِش ك٠ هَٝٝ أٝ ٓزخى ح ٍص رؼٞ حُز٘ٞى

 ؿ٤َ حُٔخ٠ُ

) اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ  0202 ،كهاٍخ : ِٕٝ طبثو ـبػً ؽَٓ

اٌقظبئض ٚا١ٌّّياد ٚاٌزؾل٠بد كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ـٟ إٌّطمخ اٌظٕبع١خ ٌّل٠ٕخ 

:  حُظؼَف ػ٠ِ ػ٬هش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  اٌقبهعخ ( ٚرٙلؾ اٌلهاٍخ اٌٟ

غ حُٔل٢ِ.،  حٌُ٘ق ػٖ ح٤ٔٛ٧ش ح٫هظٜخى٣ش ٌُٜٙ ٝحُٔظ٤ٓٞش رظ٤ٔ٘ش حُٔـظٔ

حُظؼَف ػ٠ِ ؿٜٞى حُيُٝش ك٠ ىػْ حَُٔ٘ٝػخص ٓلَ حُي ح ٍٓش، اُوخء  ،حَُٔ٘ٝػخص

ٖٓ  / اٌزٛط١بد :ح٠ُٞء ػ٠ِ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلي ٖٓ ٗـخف ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص 



 مجلة كلية التربية النوعية للدراسات التربوية والنوعية م3232 فبراير( 32د )العد

 

 

397 

 

 

 

ح٠ٍَُٟٝ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ إٔ طي٣ٍذ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ػ٠ِ 

٤٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش ٝٓظ٤ِزخطٜخ ٣ـذ إٔ ٣ظْ ك٠ ٗلْ حَُٔ٘ٝػخص أٗ

ٝٓـخ٫طٜخ. ًُٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٤ُٜجخص ٝحُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش ٌٝٛٙ 

حَُٔ٘ٝػخص حُوخٛش حُٜـ٤َس، ٟٝغ حٓظَحطـ٤ش ط٤ٔ٘ش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

ا٠ُ ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ َٜٓ ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ ٛيف ػخّ ٤ُِٔخٓش ٍ إ حُيُٝش طٜيف 

ط٘ـ٤غ ه٤خّ ٝٗٔٞ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ٝىٓـٜخ ٓغ حُٜ٘خػخص حُٔظ٤ٓٞش ٝحٌُز٤َس 

ُٜٓيٍ ُِٔغ َٓطلؼش حُـٞىس، ٟٝغ  ٣ُٝخىس ًلخءطٜخ ٝطل٣ِٜٞخ ؿِث٤خا ا٠ُ ه٤خع 

حُؼيى ،٤ٓخٓش ٓظٌخِٓش ُظ٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٗٔٞ ٤ُْ ٖٓ ك٤غ

ىٍحٓش ،طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٟؼ٤لش كو٢ ٝ ٌُٖ ٖٓ ك٤غ ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝ

ٓٔظوزَ حُٜ٘خػش ك٢ ًَ ٓلخكظش ىحهَ ح١٩خٍ حُؼخّ ُٔٔظوزَ حُٜ٘خػش ك٢ َٜٓ، 

 طلي٣ي حكظ٤خؿخص حُٜ٘خػش ٝهخٛش حُٜٔخٗغ حُٜـ٤َس ك٢ حُو٤خع حُوخٙ

) اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ِٚزٕب١٘خ   0202كهاٍخ : ِؾّٛك ـوط عجل اٌٛاؽل، 

اٌفمو رغوثخ عٙبى ثٕبء ٚر١ّٕخ اٌمو٠خ اٌظؽو ٚأصو٘ب عٍٝ اٌز١ّٕخ ِٚؾبهثخ 

ا٥ٜخٍ أػَ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص  اٌّظو٠خ ـٝ ِؾبـرخ اٌف١َٛ (، ٠ٙلؾ اٌجؾش اٌٝ

ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ّ ٣٘ش ح٤ُزوخص حُلو٤َس ك٠ حُٔـظٔغ ٖٓ 

حُظؼَف ػ٠ِ طـَرش ؿٜخُ ر٘خء ٝط٤ٔ٘ش حُو٣َش ح٣َُٜٔش ك٢ ط٣َٞٔ  -ه٬ٍ: 

٤ٛش حُٜـَ، ٝحٗظٜض حُي ح ٍٓش ا٠ُ إٔ ٛ٘خى رؼٞ حُٔغ ٝهخص حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٘خ

حُظ٢ ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ أْٛ طِي حُِٔز٤خص ٝحُٔؼٞهخص ك٤ٔخ: ػيّ طٞك٤َ ح٫ػظٔخى حٌُخك٤ش 

ُٔٞحؿٜش حُظٞٓغ ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝطِز٤ش ح٤ُِزخص حُٔض ح 

٤ٖ ك٢ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُوَٝ ٣ُيس ػ٤ِٜخ. ػيّ ٬ٓثٔش حُيػْ حُٔٞؿٚ ُلجخص حٍ ح ٍؿز

  ٓغ ػيّ ًلخ٣ش حُظٞػ٤ش ٝحُظي٣ٍذ حُٔـخ٤ٗش رٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص.

) ثؤبِظ ِمزوػ ٌز١ّٕخ اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح  0207كهاٍخ : ٕ٘ل ِؾّل اٌموُ 

/  حرؼخى ٠ٙلؾ اٌجؾش .ـٟ ِغبي ِىّلاد اٌّىلاثٌ ٚاٌّفوٚشبد ـٟ ِوؽٍخ اٌّٙل(

ىٍٝ  -ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش  - حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس

ىٍٝ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢  -حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 -حُٔؼٞهخص ٝحُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس  -حُظ٤ٔ٘ش ك٢ َٜٓ 

ز٤ٔش ٓظ٤ِزخص ٓٔخػيس ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس. ح٬ٌُٔٔص حُِٔز٤ٔش: طؼ٣َق ح٬ٌُٔٔص حُِٔ

حُؼٞحَٓ  -َٓحكَ ط٤ْٜٔ ٬ٌٔٓص حُِٔزْ  -ٓلّٜٞ ط٤ْٜٔ ح٬ٌُٔٔص حُِٔز٤ٔش  -

–حٗٞحع ح٬ٌُٔٔص حُِٔز٤ٔش )ٓظِٜش  -حُٔئػَس ػ٠ِ ط٤ْٜٔ ٬ٌٔٓص حُِٔزْ 
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ط٬إّ  -ح١َُٝ٘ حُٞحؿذ طٞحكَٛخ ك٢ ٬ٌٔٓص ٬ٓرْ ١لَ حُٜٔي  -ٓ٘لِٜش( 

طلو٤ن ػٞحَٓ  -ِش حُٜٔي ٬ٌٔٓص ٬ٓرْ ح٤ُلَ ٓغ حُٔظخَٛ حُؼخٓش ُِ٘ٔٞ ك٢ َٓك

أ٤ٔٛش  -حَُحكش ٝك٣َش حُلًَش ُٜٝٓٞش ح٫ٍطيحء. حُٔلَٝٗخص: طؼ٣َق حُٔلَٝٗخص 

حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٢ِ حهظ٤خٍ ٗٞػ٤ش أهٔ٘ش حُٔلَٝٗخص  -ٝكٞحثي حُٔلَٝٗخص 

حُظو٤ْٔ حُؼخّ ٧هٔ٘ش  -حُٔ٘خٓزش ُـَٝ ح٫ٓظويحّ حُوخٓخص حُٔ٘خٓزش ٤ُِلَ 

رخُ٘ٔزش ُِٔلَٝٗخص ٣ـذ حطزخػٜخ. ح٤ُلُٞش ٝحُ٘ٔٞ: طؼ٣َق  هٞحػي ٛخٓش -حُٔلَٝٗخص

حُؼٞحَٓ  -َٓحكَ حُ٘ٔٞ -هٜخثٚ حُ٘ٔٞ  -٤ٓخُذ حُ٘ٔٞ  -ٓظخَٛ حُ٘ٔٞ -حُ٘ٔٞ 

 –ؿ٠ٔٔ  –٠ًِٞٓ  –َٓكِش حُٜٔي ٓظخَٛ حُ٘ٔٞ )ك٠ًَ  -حُٔئػَس ك٠ حُ٘ٔٞ

/ بئظ إٌز ط٤ٍٞ حًٌُخء. –حؿظٔخػ٠(  –ػو٠ِ ٓؼَك٠  –ك٠ٔ  -حٗلؼخ٠ُ –ك٤ُٔٞٞؿ٠ 

 -أٛيحف حُزَٗخٓؾ  -حُزَٗخٓؾ حُٔوظَف ٣َٝ٘ٔ ػ٠ِ حَُٔحكَ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ُِزَٗخٓؾ 

( ٓٞى٬٣ص ٌَُ ٖٓ ح٬ٌُٔٔص حُِٔز٤ٔش ٝحُٔلَٝٗخص حُٔ٘خٓزش 1ط٤ٛٞق ُؼيى )

( ٓٞى٬٣ص ٌَُ ٖٓ ٍْٗٓ رخطَٕٝ ٣َ١ٝوش ط٘ل٤ٌ ػيى ) -١٧لخٍ َٓكِش حُٜٔي 

ش ١٧لخٍ َٓكِش حُٜٔي )حُلخِٛش ػ٠ِ أػ٠ِ ح٬ٌُٔٔص حُِٔز٤ٔش ٝحُٔلَٝٗخص حُٔ٘خٓز

 حُ٘ظخثؾ ح٩كٜخث٤ش

) أصو رلع١ُ اٌعلالبد اٌزشبثى١خ ٌٍّشوٚعبد  0202 ،كهاٍخ : ِوٚح شىوٞ

اٌظؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ٚاٌّشوٚعبد اٌىج١وح ِٓ فلاي ٔربَ إٌّبٌٚخ اٌظٕبع١خ عٍٝ 

ص حُظؼَف ػ٠ِ ٟٝغ حُٔ٘٘آاٌظٕبعخ اٌّظو٠خ ( رٙلؾ ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ:  

حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ُٜٝٝٗخ حُ٘ٔز٢ ك٢ ه٤خع حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ٝٗٔزش 

ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٘ـ٤َ، ًٔخ طٜيف ا٠ُ ىٍحٓش أ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٝطظ٘خٍٝ حَُٓخُش ٤ًل٤ش ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ 

طَحر٤ٜخ  ٤ًٌخٕ ٌَٓٔ ُزؼ٠ٚ  ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ًلخءطٜخ ٖٓ ه٬ٍ

إٔ طٔؼَ حُٔ٘٘آص . ٚأزٙذ اٌلهاٍخ  اٌٝ:  ٍٝر٤ٚ أ٠٣خ ٓغ حُٜ٘خػخص حٌُز٤َس

ك٢ َٜٓ  ٕٙٓٓحُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش طٔؼَ ٝكوخا ٧هَ طؼيحى ٌُِٔخٕ ٝحُٔ٘٘آص ػخّ 

 ،33ٙٔػٖ ػخّ  ٕٙٓٓ% ك٢  ٓٗ% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔ٘٘آص رٔؼيٍ ٗٔٞ  31,7

٣ٔؼَ  33ٙٔرٔؼيٍ ٗٔٞ ػٖ  ٕٙٓٓ% ك٢ ػخّ  ٖ,ٓز٤َس ر٤٘ٔخ طٔؼَ حُٔ٘٘آص حٌُ

ػ٠ِ ٗو٤ٞ ًُي إ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش  .33ٙٔ% ػٖ  ٖٓ

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٔ٘٘آص حُٜ٘خػ٤ش، ٝحُٔ٘٘آص  ٙ,17ٝحُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ طٔؼَ 

أ٫ إٔ حُٔ٘٘آص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش  1ٕٓٓ% ك٢ ٗ,ٕٔحُٜ٘خػ٤ش حٌُز٤َس 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ  ٘,7طٔؼَ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢  ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ 
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 1ٝطٔؼَ ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ اؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٜ٘خػ٤ش  ،1ٕٓٓح٩ٗظخؽ ك٢ 

% ٝ  ٘,3ٕ%، ر٤٘ٔخ طٔؼَ حُٔ٘٘آص حٌُز٤َس ٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ ح٩ٗظخؽ حُٜ٘خػ٢ 

رٔخ ٣يٍ إٔ  .1ٕٓٓ% ك٢ ػخّ  3ٕٗٔزش ٓٔخٛٔظٜخ ك٢ حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش حُٜخك٤ش 

حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ط٘ٔٞ ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٌُٖٝ ٫ ط٘ٔٞ ٖٓ ك٤غ ح٩ٗظخؽ 

 .ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طٞك٤َ كَع حُؼَٔ ٝحُظٜي٣َ ٬ُهظٜخى

 الإؽبه إٌروٞ

ُوي رٌُض ؿٜٞىحا ًز٤َس ُظؼ٣َق  Small Businessesاٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح   

)ػيى حُؼخ٤ِٖٓ، كـْ حُٔز٤ؼخص، حَُٔ٘ٝع حُٜـ٤َ، ٝحٓظويٓض ٓؼخ٤٣َ ػي٣يس ٓؼَ 

ٝٓزِؾ ح٧ٍٛٞ(؛ ُظلي٣ي حُظؼ٣َق، ٌُٖٝ ٛ٘خُي ػيس طؼخ٣ٍق ط٤ِ٘ن رٌَ٘ ػخّ ٖٓ 

ٍؿزش ٓظوٌ حُوَحٍ حُظ٢ ؿخُزخا ٓخ طظؤػَ رز٤جش ح٤ُٔخٓخص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخٓخص حَُح٤ٓش 

( ُٝوي  ٕٙٓٓا٠ُ طلو٤ن ٛيف ط١ٞٔ٘ أٝ حؿظٔخػ٢ ٓخ. )ٓلٔي كخٓي ح٤ُٜخى، 

ُظؼ٣َلخص ح٤َُٔٝكش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ رخهظ٬ف حهظِلض ح

آٌخٗخطٜخ ٝهيٍحطٜخ ٥َٝٝكٜخ ح٫هظٜخى٣ش، ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٝٓيٟ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

حُٔخثي، َٝٓكِش حُ٘ٔٞ حُظ٢ رِـظٜخ. كخَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٛـ٤َحا ك٢ ح٣٫ُٞخص 

ُٝش أهَٟ ٗخ٤ٓش، رَ ٝاٗٚ ك٢ حُٔظليس أٝ ح٤ُخرخٕ، هي ٣ؼظزَ َٓ٘ٝع ًز٤َ حُلـْ ك٢ ى

ىحهَ حُيُٝش حُٞحكيس ًحطٜخ ٣وظِق طو٤٤ْ كـْ حَُٔ٘ٝع رلٔذ َٓكِش حُ٘ٔٞ )ى. 

( حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس رؤٜٗخ " طِي حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣ي٣َٛخ ٕٕٓٓكٔخٕ ه٠َ 

ٓخُي ٝحكي ٣ٝظٌلَ رٌخَٓ حُٔٔئ٤ُٝش رؤرؼخىٛخ ح٣ٞ٤ُِش ح٧ؿَ )ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش( 

 ٓ٘ – ٓٔظ٤ٌ٤ش(، ًٔخ ٣ظَحٝف ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٓخ ر٤ٖ ٝحُو٤َٜس ح٧ؿَ )حُظٌ

ػٔخٍ  ٓٔػخ٬ٓا.٣ٜٝق حُز٘ي حُي٢ُٝ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ أهَ ٖٓ 

ػخ٬ٓا  ٓ٘ٝ  ٓٔرخَُٔ٘ٝػخص حُزخُـش أٝ حُٔظ٘خ٤ٛش حُٜـَ، ٝحُظ٢ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ ر٤ٖ 

َٝػخص ػخ٬ٓا رخُٔ٘ ٓٓٔٝ  ٓ٘رخَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٝطِي حُظ٢ ط٣ِي ك٤ٜخ ر٤ٖ 

 ( ٕ٘ٓٓ،) حُو٢٘٣َ، ى. ٓيكض حُٔظ٤ٓٞش

(  ِفَٙٛ اٌّشوٚعبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظؽ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظؽو ٚـمب 0علٚي هلُ ) 

 ٌٍجٕه اٌّوويٜ اٌّظوٜ

 أٚلا : اٌشووبد اٌغل٠لح ) اٌؾل٠ضخ اٌزؤ١ٌٍ (

 ؽغُ اٌعّبٌخ هأً اٌّبي اٌّلـٛع ؽغُ إٌّشؤح

ِزٕب١٘خ 

 اٌظؽو

 ٖٓٔٓ  أهَ أهَ ٖٓ ه٤ٖٔٔ أُق ؿ٤٘ٚ

 أكَحى
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أُق ؿ٤٘ش ا٢ُ أهَ ٖٓ ٓ٘حُٔ٘٘ؤص حُٜ٘خػ٤ش : ٖٓ  اٌظؽ١وح

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٘

 

أهَ ٖٓ 

أُق ؿ٤٘ش ا٢ُ  ٓ٘حُٔ٘٘ؤص  ؿ٤َ حُٜ٘خػ٤ش : ٖٓ  كَىٕٓٓ

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤ٖ٘ٚأهَ ٖٓ 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ا٢ُ أهَ  ٘حُٔ٘٘ؤص حُٜ٘خػ٤ش : ٖٓ  اٌّزٍٛطخ

 ِٓزٕٞ ؿ٤٘ٚ ٖ٘ٔٓ 

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ا٢ُ ٖ: ٖٓ حُٔ٘٘ؤص  ؿ٤َ حُٜ٘خػ٤ش 

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٘أهَ ٖٓ 

 (  صب١ٔب / اٌشووبد اٌمبئّخ0علٚي هلُ )

 ؽغُ اٌعّبٌخ ؽغُ الأعّبي ؽغُ إٌّشؤح

ِزٕب١٘خ 

 اٌظؽو

 ٓٔأهَ ٖٓ  أهَ ٖٓ ٝحكي ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ

 أكَحى

أهَ ٖٓ  ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٖٓ٘ٓ ٝحكي ٤ِٕٓٞ ا٢ُ أهَ ٖٓ  اٌظؽ١وح

 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ  ٤ٕٕٓٓٞ ؿ٤ٜ٘لظ٢ ِٓ ٖٓ٘ٓ  اٌّزٍٛطخ  كَىٕٓٓ

ٝك٢ َٜٓ ٣وٜي رخُٔ٘٘ؤس حُٜـ٤َس ًَ ًَٗش أٝ ٓ٘٘ؤس كَى٣ش طٔخٍّ ٗ٘خ١خا 

حهظٜخى٣خا اٗظخؿ٤خ أٝ طـخ٣ٍخا أٝ هي٤ٓخا ٫ٝ ٣وَ ٍأٓٔخُٜخ حُٔيكٞع ػٖ ه٤ٖٔٔ أُق 

ؿ٤٘ٚ ٫ٝ ٣ظـخُٝ ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٫ٝ ٣ِ٣ي ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ػ٠ِ ه٤ٖٔٔ ػخ٬ٓا، 

٘ؤس ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ًَ ًَٗش أٝ ٓ٘٘ؤس كَى٣ش طٔخٍّ ٗ٘خ١خا حهظٜخى٣خا ٣ٝوٜي رخُٔ٘

اٗظخؿ٤خا أٝ هي٤ٓخا أٝ طـخ٣ٍخا ٝحُظ٢ ٣وَ ٍأّ ٓخُٜخ حُٔيكٞع ػٖ ه٤ٖٔٔ أُق ؿ٤٘ش ) 

ٚالع (                 ٕٓٔٓ ،حُ٘ـخٍ، ى. كخ٣ِ ؿٔؼٚ  ٝ أ.ى. ػزي حُٔظخٍ ٓلٔي حُؼ٢ِ

َ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ : ػيى حُٔ -اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ـٝ ِظو :

طؼي َٜٓ ٖٓ أًزَ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ٖٓ ك٤غ ػيى ًٝؼخكش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

٤ِٕٓٞ   ٘ٗ.ٕٝحُٔظ٤ٓٞش حُؼخِٓش ك٤ٜخ، حً ٣زِؾ ػيى ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص كٞح٢ُ

%  1٘ٝٗلٞ  ،أُق َٓ٘ٝع ك٠ حُٔظ٢ٓٞ 3َٖٓ٘ٝع، ك٤غ ٠٣خف ١ٞ٘ٓ ح ٗلٞ 

%  ٗٔر٤٘ٔخ  ،خ َٓ٘ٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَٖٓ طِي حَُٔ٘ٝػخص طٜ٘ق ػ٠ِ أٜٗ

% كو٢ َٓ٘ٝػخص ٓظ٤ٓٞش ٝكوخ ٫كٜخءحص  ٕٝٗلٞ  ،ٜٓ٘خ َٓ٘ٝػخص ٛـ٤َس

ر٤٘ٔخ ًخٗض طِي حُ٘ٔذ ٓوظِلش ك٠ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش حً رِـض ٗٔزش  ،1ٕٔٓػخّ 

٤ِ٣ٜخ  ،% ٖٓ حؿٔخ٠ُ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخِٓش 37حَُٔ٘ٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٗلٞ 
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% ٓغ ص ح ٍؿغ ٗي٣ي َُِٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش  )ى.  ٖٔزش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ر٘

 ( 3ٕٔٓ،ى. ١خٍم حٓٔخػ٤َ ،ح٤ُُٞي ١ِلش .ى ،ٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ

 (0وّب ٘ٛ ِٛػؼ ـٟ اٌشىً )                       

 
اٌظؽو رٛى٠ع اٌّشوٚعبد ٚإٌّشبد اٌّزٍٛطخ ٚاٌظؽ١وح ِٚزٕب١٘خ                 

 0202فلاي عبَ 

حُٜ٘ٞٝ  ،ى. ١خٍم حٓٔخػ٤َ ،ح٤ُُٞي ١ِلش .ى ،:ى. ٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ اٌّظله

 رخَُٔ٘ٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس

 (. 3ٕٔٓ ،ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٠ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ) أرٞ ٥ز٠ : ٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٠

 (0وّب ٘ٛ ِٛػؼ ـٟ اٌشىً )      

 
اٌّزٍٛطخ ٚاٌظؽ١وح ِٚزٕب١٘خ اٌظؽو ِب  ِمبهٔخ ث١ٓ اٌزٛى٠ع إٌَجٟ ٌٍّشوٚعبد

 ث١ٓ

 0202ٚ  ،0202عبِٟ 

 ( 0اٌّظله : ٔفٌ ِظله اٌشىً )
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 :ٓلٔي كخٓي ح٤ُٜخى  ٔشؤد اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚرطٛه٘ب(، ٕٓٓٙ                                                                )

٤ش ك٢ َٜٓ ٌٓ٘ ٗ٘ؤص حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس حُلَك٤ش ٝح٣َُل٤ش ٝحُز٤ج

ك٢ ٌَٗ طو٤ِي١ كَك٢ ٣ظ٤ِٔ رٜـَ كـْ حَُٔ٘ٝػخص  ،ػٜي حُلَحػ٘ش

ٝرٔخ١ش حُلٖ ح٧ٗظخؿ٠ ٝح٫ػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔخٍس ح٤ُي٣ٝش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

                                   ٍَٓٝٙ رخَُٔحكَ حُظخ٤ُش: ًُٝي حطٔخهاخ ٓغ ريح٣ش ه٤خّ حُل٠خٍحص                                                             

: ٝطؼظزَ  (Family Ordomestic) -ِوؽٍخ اٌزظ١ٕع اٌعبئٍٝ 

ح٧َٓس ك٠ ٌٛح حُ٘ظخّ ٠ٛ حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش حُظ٢ طؼي ًَ حكظ٤خؿخص 

أكَحىٛخ ٖٓ ٓظ٤ِزخص ٝرظ٤ٍٞ حُٔـظٔؼخص طوٜٜض ًَ أَٓس ك٠ ٗٞع 

                                                                                                                                  ٝحكي ٖٓ حُٔ٘ظـخص ٣ٝظْ طزخىُٚ ٓغ ح٧َٓ ح٧هَٟ.    

: أىٟ طو٤ْٔ حُؼَٔ ا٠ُ ٥ٍٜٞ  ( I tinetantِوؽٍخ اٌعبًِ اٌّزٕمً ) 

حُظوٜٚ ٝحًظٔخد حُؼخ٤ِٖٓ رؼٞ حُٜٔخ ح ٍص، ٓٔخ أىٟ ُظٍٜٞ ٌَٗ 

ُِؼَٔ ٝٛٞ حُؼَٔ ُيٟ حُـ٤َ ٓوخرَ أؿَ، ٓٔخ أىٟ ا٠ُ طـ٤٤َ ٌَٗ ؿ٤يى 

حُٞكيس ح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ٤ٗخم ح٧َٓس ا٠ُ ٌَٗ حَُٔ٘ٝع حُٜـ٤َ ٥ٍٜٝٞ 

 ػَٜ٘ حُؼَٔ ًؼَٜ٘ ٓٔظوَ ك٠ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس.              

( : ٓغ َٓحكَ  حُظ٤ٍٞ حُل٠خ١ٍ  Cralt Systemِوؽٍخ إٌربَ اٌؾوـٟ )       

ٔخػٚ ريأ حُؼخَٓ ٣ؤهٌ ىٍٝ حُٔ٘ظْ ٝرٌُي ريأ ػَٜ٘ آهَ ٖٓ ػ٘خَٛ حَُٔ٘ٝع ٝحط

٣ؤهٌ ٌٓخٗٚ ٝٛٞ ػَٜ٘ حُظ٘ظ٤ْ، ٝريأ ط٣ٌٖٞ ١ٞحثق كَك٤ش ٌَُ كَكش ط٘ظ٤ٜٔخ 

                   حُوخع رٜخ.                                                                                                             

ٓغ أطٔخع ح٧ٓٞحم  : ) Artisan Home Work (ِوؽٍخ اٌّشوٚعبد إٌّيي

٥ٍٜٝٞ حُو٤ٓٞخص حُٔوظِلش ٥َٜص ٥ٝخثق أهَٟ ٖٓ ٥ٝخثق حَُٔ٘ٝػخص ٢ٛٝ 

ح٢٤ُٓٞ ك٤غ ٣وّٞ ربٓيحى حَُٔ٘ٝػخص رخكظ٤خؿخطٜخ ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ ٣ٝٔخػيٛخ ك٠ 

                                                                                                     ط٣َٜق ٓ٘ظـخطٜخ.                       

:  ر٣ِخىس ىٍٝ حُٔ٘ظْ أٛزق  ( Manu factoriesِوؽٍخ اٌّشوٚعبد ا١ٌل٠ٚخ ) 

٣وّٞ رؤٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ػٖ ٣َ١ن طـ٤ٔغ حُؼٔخٍ ٝط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝط٣ٞٔن حُٔ٘ظـخص، 

                                                                    ٘ظخّ رظٍٜٞ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ٝح٫٥ص حُظ٢ طيٍٝ رٞح٤ٓش حُظـخٍ                                                                   ٝط٠خءٍ ٌٛح حُ

                                                              (  0202 ،ؽج١عخ اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚفظبئظٙب: )ِوٚح شىوٞ

طؼظزَ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ؿِء ٖٓ ٓ٘ظٍٞس حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ٝطؼظٔي ػ٠ِ 

ٗلْ ػ٘خَٛٛخ ا٫ أٜٗخ طؼظزَ أٛـَ ٖٓ ك٤غ كـْ أ ٍّ حُٔخٍ ٝػيى حُؼ٤ِٔخص 

حُظ٢ طـَٟ ػ٠ِ ٓ٘ظـخطٜخ ٝٗٞع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ٝػيى حُؼٔخٍ ٝطظ٤ِٔ 
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                              رخُوٜخثٚ حُظخ٤ُش:                                                                                                            

هيٍطٜخ ػ٠ِ طٞك٤َ كَع ػَٔ ًز٤َس ٝآٌخ٤ٗش حٍطزخ١ٜخ رـ٤َٛخ  فظبئض الزظبك٠خ:

س ًَٔ٘ٝػخص ٓـ٣ٌش ُٜخ رٌٔٞٗخطٜخ، ًٔخ طٔظ٤٤غ ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش ٝحٌُز٤َ

ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُؼْ ح ٤ٍٗش حُـي٣يس. ُل٤غ طٔظِي ٖٓ ػ٘خَٛ حُ٘ـخف ٓخ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

حُظلٞم ك٢ رؼٞ حُٔـخ٫ص ٝػ٠ِ ح٧هٚ ك٢ ح٤٘ٗ٧ش حُظ٢ ط٘خٓذ ح٩ٗظخؽ حُٜـ٤َ 

                                            أٝ طِي حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ٜٓخٍس ٣ي٣ٝش.                      

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٞكَٙ ٖٓ ف ٍع ػَٔ ٝػَٜ٘ أ ٍّ حُٔخٍ  فظبئض اعزّبع١خ:

ٝٛٞ حُؼَٜ٘ حُ٘خىٍ ك٠ ٓؼظْ حُز٬ى حُ٘خ٤ٓش، ك٢ٜ رٌُي ح٧هيٍ ػ٠ِ حٓظـ٬ٍ حُٔٞحٍى 

 حُ٘خىٍس رٌلخءس أًزَ.                                              

: ٣ٌٜٔ٘خ حٓظويحّ كٖ حٗظخؿ٠ ٓ٘خٓذ، ح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُزخه٢ بئض اٌف١ٕخاٌقظ  

ػٞحَٓ ح٩ٗظخؽ، ٝهي طٔظويّ ٓؼيحص أٝ ٓخ٤ً٘خص ٓٔظؼِٔش ٖٓ هزَ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ آٌخ٤ٗش 

حٓظ٢ ح ٍى ٌٛٙ حُٔؼيحص رؤٓؼخٍ طوَ ًؼ٢ ح ٍ ػٖ طٌِلظٜخ ح٤ِٛ٧ش ٝط٘ـ٤ِٜخ ُلض ح 

                                                      ٍص ٣ٞ١ِش ٗٔز٤خ ٓغ ٤ٛخٗش رظٌِلش ٓ٘خٓزش.

 اٌقظبئض الإكاه٠خ:

  .َٙك٢ حُـخُذ ٓخُي حَُٔ٘ٝع ٛٞ ٓي٣ 

  .طظؤػَ حُوَحٍحص  ح٩ىح٣ٍش حُوخٛش رخَُٔ٘ٝع روٜخثٚ ٗو٤ٜش حُٔخُي 

  .ؿخُزخ ٣ؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ر٤جش ٓل٤ِش- 

  .ك٠ حُـخُذ ٣ظوٌ ٌَٗ هخ٢ٗٞٗ كَى١ أٝ ط٠خ٢٘ٓ 

 ٗ َ٘خ١ٚ ُٔخ ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ َٓٝٗش. ٣َٜٔ طـ٤٤ 

  .ٜٓخىٍ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع حُٔظخكش ٓليٝىس ٝحُزيحثَ ح٤َُٔٝكش ه٤ِِش 

  .ػيّ طٞحكَ ح٠ُٔخٗخص حٌُخك٤ش ػ٘ي ١ِذ حُظ٣َٞٔ ٖٓ حُز٘ٞى 

  ّ٫ ٣لظخؽ ُ٘ظخّ أىحٍٟ ٓؼوي ٝإ ًخٕ ٣ِِّ اطزخع ػ٘خَٛٙ رزٔخ١ش رٔخ ٬٣ء

 حَُٔ٘ٝع حُٜـ٤َ.                         -

 ١ّ٘خ اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخأ 

طٔؼَ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش 

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ ك٢ َٓحكَ ٗٔٞ ٓوظِلش، ًٔخ أٜٗخ طٔؼَ حُٔٔظٞػذ 

خ٢ٓ ُِؼٔخُش ٝطٔخْٛ رلؼخ٤ُش ك٢ حُظٜي٣َ ٣ُٝخىس هيٍحص ح٫رظٌخٍ. ٝط٤َ٘ ح٧ٓ

% 3ٓرؼٞ ح٩كٜخث٤خص ا٠ُ إٔ" حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش طٔؼَ ٗلٞ 
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 -% ٖٓٗٓ اؿٔخ٢ُ حًَُ٘خص ك٢ ٓؼظْ حهظٜخى٣خص حُؼخُْ، ٝطٞكَ ٓخ ر٤ٖ )

%( ٖٓ حُوٟٞ ٓٙ -%ٓ٘%( ٖٓ اؿٔخ٢ُ كَٙ حُؼَٔ ٝط٥ٞق ٖٓ )1ٓ

% ٖٓ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ٙٗك٢ حُؼخُْ. ٝطْٜٔ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص رلٞح٢ُ  حُؼخِٓش

حُؼخ٢ُٔ، ٝطٔخْٛ ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ُِؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ، كؼ٠ِ ٓز٤َ 

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٔ٘%،1٘حُٔؼخٍ طٔخْٛ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ر٘لٞ 

٠ِ حُظَط٤ذ" حُ٘خطؾ حُٔل٠ِ ك٢ ًَ ٖٓ حٗـِظَح ٝح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش ػ

ٝطٟٞق  (ٕٓٔٓ ،)حُ٘ـخٍ، ى. كخ٣ِ ؿٔؼٚ  ٝ أ.ى. ػزي حُٔظخٍ ٓلٔي حُؼ٢ِ

ح٩كٜخءحص حُٔظخكش ػٖ رؼٞ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼَر٢ إٔ ػيى حَُٔ٘ٝػخص 

% ك٢ ٕٗ% ك٢ َٜٓ 3٘ٝحُٜ٘خػ٤ش حُظ٢ ط٘ـَ أهَ ٖٓ ػَ٘س ػٔخٍ طٔؼَ 

ِق ًؼ٤َحا % ك٢ حُٔـَد. ٝطٟٞق حُز٤خٗخص حُٔظخكش إٔ ح٧َٓ ٫ ٣وظٓ٘طْٞٗ ٝ

ك٢ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ. ٝهي ريأص كٌٞٓخص رِيحٕ حُؼخُْ حُٔظويّ ٝحُ٘خ٢ٓ ػ٠ِ كي 

ٓٞحء إٔ طؼ٢ أ٤ٔٛش حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ 

حهظٜخى٣خطٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ريأص حُلٌٞٓخص ٓٔخٗيس ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص ٖٓ ه٬ٍ ٟٝغ 

طٔخػي حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  ػيى ٖٓ ح٤ُٔخٓخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُظ٢

ٝحُٔظ٤ٓٞش ػ٠ِ ح٫ُىٛخٍ ٝحُؼَٔ ك٢ ر٤جش حهظٜخى٣ش ٛل٤ش. )  ػخْٛ ػزي 

 .(7ٕٔٓحُ٘ز٢ أكٔي حُز٘ي١، 

 اٌغٙٛك اٌّظو٠خ ٌزعي٠ي كٚه اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح :

أشبء عٙبى ر١ّٕخ اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ )ا١ٌٙئخ اٌعبِخ  

ًخٗض حُيُٝش هي أٛيٍص كَحٍحص  -(  ،0207أثو٠ً  09اٌضلاصبء،  ،ٌلاٍزعلاِبد

 ٕٗك٠ ربٗ٘خء ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش ٝحُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ 

رل٤غ ٣ٌٕٞ طخرؼخ ٣َُُٞ حُٜ٘خػش ٝحُظـخٍس حُوخٍؿ٤ش، ٣ٌٕٝٞ  ،7ٕٔٓ/  ٗ/ 

ٛٞ حُـٜش حُٔؼ٤٘ش رظ٤ٔ٘ش طِي حَُٔ٘ٝػخص، ٝ ٣ؤط٢ ًُي ك٢ ا١خٍ حٛظٔخّ حُلٌٞٓش 

رٟٞغ رَٗخٓؾ ٠٘١ٝ ُظ٤ٔ٘ش ٝط٣ٞ٤َ حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش ٝحُٜـ٤َس 

ػ٠ِ َٗ٘ ٝط٘ـ٤غ ػوخكش  ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝط٤ٜجش حُٔ٘خم ح٬ُُّ ُظ٘ـ٤ؼٜخ ٝحُؼَٔ

٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝحُزلغ ٝح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ، ٓ٘خًٍش حُُٞحٍحص ٝح٤ُٜجخص 

ٓخ ٤ٔ٣ِه٤خع  ،ح٣َُٜٔش ُـٜخُ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش

حَُٔ٘ٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٤َٜٔٛٞٝؿٞىػيى ٖٓ حُٞ 

ٝحُٔظ٤ٓٞش ٜٓ٘خ ُٝحٍس  ُحٍحص  ك٤ٟٞغ ٤ٓخٓخص ُيػٔخ َُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

حُز٘ي حًَُِٟٔ  ،٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ،٤ٛجش حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ،ح٫ٓظؼٔخٍ
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٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ طِي ح٤ُٜجخص ٝحُٜيف ٖٓ حٗ٘خإٛخ  ...ٝؿ٤َٛخ.حَُٜٟٔ

 ًٔخ ٠ِ٣ :

( اٌى١بٔبد اٌّئ١ٍَخ اٌمبئّخ ٌَّبعلح اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح 2علٚي ) 

 ٚاٌّزٍٛطخ ـٝ ِظو

 اٌٙلؾ ِٓ أشبءٖ ٌّئٍٟاٌى١بْ ا

ا١ٌٙئخ اٌعبِخ 

 ٌلاٍزضّبه

 ٚإٌّبؽك اٌؾوح

طؼ٣ِِ ٓ٘خم ح٫ٓظؼٔخٍ ٝط٤َٜٔ ٗٔٞ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس 

ٝحُٔظ٤ٓٞش ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٗخكٌس ٝحكيس طٞكَ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش 

 ٖٓ حُويٓخص ًَُِ٘خص حُ٘خٗجش

١٘ئخ اٌز١ّٕخ 

 اٌظٕبع١خ

ُظؤ٤ْٓ ٝه٢٤ حُٔٔخػيس ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربؿَحءحص  ح

حُظٔـ٤َ حُٔظخكش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ ه٤خع حًَُ٘خص حُٜـ٤َس 

 ٝحُٔظ٤ٓٞش حُٜ٘خػ٤ش

١٘ئخ اٌولبثخ 

 اٌّب١ٌخ اٌّظو٠خ

ط٣َٝؾ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٖٓ ه٬ٍ طؤ٤ْٓ 

ًَٗخص حُظ٣َٞٔ ح٧ٛـَ حُظ٢ طويّ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص ا٠ُ 

 حُو٤خع.

اٌجٕه اٌّوويٜ 

 اٌّظوٜ

هَحٝ حُٔ٘٘آص حُٜـَٟ ٝحُٜـ٤َس هِن كٞحكِ ُِز٘ٞى ٩

 ٝحُٔظ٤ٓٞش

اٌّعٙل اٌّظوـٝ 

 اٌّظوٜ

طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ هيٓخص ر٘خء حُويٍحص ًَُِ٘خص 

حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٣ُٝخىس حُٞػ٢ ر٤ٖ ٍٝحى ح٧ػٔخٍ كٍٞ 

 ١َم ٝٓؼخ٤٣َ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ

اٌظٕلٚق 

 الاعزّبعٝ ٌٍز١ّٕخ

ظ٠ؼلش ٖٓ ح٥ػخٍ ح٠ُخٍس طٞك٤َ ٗزٌش أٓخٕ ُلٔخ٣ش حُلجخص حُٔٔ

ُِزَحٓؾ  ح٫هظٜخى٣ش ٝطؼ٣ِِ ط٤ٔ٘ش حُٔ٘٘آص حُٜـَٟ 

 ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش.

:                                           -(   0207،رلش١ٓ ِٕظخ اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح )ش١ّبء ِظطفٝ، أفجبه ا١ٌَٛ

َ رخُظؼخٕٝ ٓغ ريأ ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـ

أػٔخٍ ط٣ٞ٤َ ٜٓ٘ش حَُٔ٘ٝػخص  ،Finance E -ًَٗش ط٘ـ٤َ حُٔ٘٘آص حُٔخ٤ُش   

ٝحُٜٔ٘ش ٢ٛ ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ طلخػ٢ِ أهخٓٚ ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص،  ،حُٜـ٤َس

ػ٠ِ ٗزٌش ح٫ٗظَٗض ٤ُظ٤ق ًخكش حُٔؼِٞٓخص ٝحُويٓخص ٝحُٔزخىٍحص حُٔويٓش ٖٓ 

ص ح٤ِٛ٧ش ٝحُو٤خع حُوخٙ ا٠ُ أٛلخد حُـٜخص ٝحُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُـٔؼ٤خ

            حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٍٝٝحى ح٧ػٔخٍ ٝحًَُ٘خص حُ٘خٗجش. 
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  : إٌّظخ اٌٝ الارٝ )ِٕظخ اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح( ٚرٙلؾ 

ٞٓخص ح٬ُُٓش ُزيء حَُٔ٘ٝػخص أٝ ط٣ٞ٤َٛخ رٌَ٘ ـ طوي٣ْ ًخكش حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٔ    

                                  ٓز٢ٔ.

ـ طلظ١ٞ ٜٓ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ػ٠ِ ًخكش حُويٓخص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٕ     

ٝحُظي٣ٍز٤ش ٝحُل٤٘ش ٝحُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢  طويٜٓخ ٓوظِق حُـٜخص حُٜٔظٔش رو٤خع 

                                                             حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ.

ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  ،٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٖٓ طِي حُويٓخص حٌُظَٕٝ ٣خ ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔ٘شـ ٖ

ىػْ ٝط٤ٔ٘ش ٌٛح حُو٤خع حُل١ٞ٤ ػزَ ٗزٌش حُٔؼِٞٓخص حُي٤ُٝش ٝ حُويٓخص حُظ٢ 

                                                   طويٜٓخ ٜٓ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس.

طظ٠ٖٔ ٜٓ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، حكظ٤خؿخص ٍٝحى ح٧ػٔخٍ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ػٖ 

                                                                                                                ٓوي٢ٓ حُويٓخص، ٝح٩ٍٗخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ك٢ ٓـخٍ ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ. 

ـ طويّ حُٜٔ٘ش هيٓخص اػيحى ه٢٤ حُؼَٔ ٝٝىٍحٓخص حُـيٟٝ ٝأىٝحص حُظ٣َٞٔ ٗ

                                 حُٔ٘خٓزش ُٜخ.

ـ طظ٤ق ٜٓ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٓٞحىح طؼ٤ٔ٤ِش كٍٞ "٤ًق طزيأ ٝطو٢٤ ٘ 

ٝط٢ٔ٘ َٓ٘ٝػي"، ٝحُزَحٓؾ ٝحَُٔ٘ٝػخص حُو٤ٓٞش ٝحُٔزخى ح ٍص ًحص حُِٜش 

                              ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ.رخَُٔ٘

ـ طظ٠ٖٔ أػٔخٍ ط٣ٞ٤َ حُٜٔ٘ش، اٟخكش هيٓخص ؿي٣يس؛ ُيػْ أٛلخد ٙ    

حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش ٝحُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝٓٔخػيطْٜ ُظ٤ٔ٘ش َٓ٘ٝػخطْٜ 

حَُٜٔك٤ش ٝؿ٤َ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٜللخص حُلَػ٤ش حُوخٛش رخ٤ٌُخٗخص 

حَُٜٔك٤ش ٖٝٓ ه٬ٍ ٓٞم حٌُظ٢َٗٝ ٣ٔخػي حٍُٔٞى٣ٖ ٝحًُٞخ٫ص ػ٠ِ طوي٣ْ 

هيٓخص حُظزخىٍ حُظـخ١ٍ، ٝطؼَٝ حُٜٔ٘ش، حُلَٙ ح٫ٓظؼٔخ٣ٍش حُـي٣يس ُِو٤خػ٤ٖ 

حُؼخّ ٝحُوخٙ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش 

 ٝحُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ.

  -١ٌََٟ ٌٍّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ : ِجبكهح اٌوئ١ٌ ا
٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ رؤٓؼخٍ كخثيس  ٕٓٓأ١ِن حَُث٤ْ ػزي حُلظخف ح٠ٔ٤ُٔ، ٓزخىٍس طو٤ٜٚ 

ٓ٘ول٠ش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش، ٝٗلٌ حُز٘ي حًَُِٟٔ حُٔزخىٍس ك٠ ٣٘خ٣َ 

% ٓظ٘خهٜش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس،  ٤ِٓ٘خٍ ؿ٤٘ٚ رلخثيس  ٕٓٓرظٞك٤َ  ٕٙٔٓ

% ٓظ٘خهٜش َُِٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش ُظ٣َٞٔ حُو٤خع حٍُِحػ٢ ٝحُٜ٘خػ٠،  7 ٝرلخثيس

% ٓظ٘خهٜش ُظ٣َٞٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش ُظ٣َٞٔ أ ٍّ حُٔخٍ حُؼخَٓ  ٕٔٝرلخثيس 
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َُِٔ٘ٝػخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُِ ح ٍػ٤ش ٝح٤ُخهش حُٔظـيىس، ٝهي رِؾ اؿٔخ٠ُ حُظ٬٣ٞٔص 

٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ  7ٓحُٔظ٤ٓٞش حُظ٠ ٟوٜخ حُز٘ي ٟٖٔ ٓزخىٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝ

أُق َٓ٘ٝع. ًٔخ ٝحكن حُز٘ي حًَُِٟٔ ػ٠ِ اٛيحٍ ٟٔخٗش ًَُ٘ش  ُٕٙلٞح٠ُ 

٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ، ٝحُظ٠ ٓظٌٖٔ حًَُ٘ش ٖٓ  ٕرو٤ٔش  CGCٟٔخٕ ٓوخ١َ ح٫ثظٔخٕ 

٤ِٓخٍ ؿ٤٘ٚ ٓوٜٜش ٣َُ٘لش حًَُ٘خص حُٜـ٤َس  ٕٓاٛيحٍ ٟٔخٗخص ُِز٘ٞى ر٘لٞ 

حُٜ٘خػ٠ حُِ ح ٍػ٠ ٝح٤ُخهش حُـي٣يس ٝحُٔظ٤ٓٞش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُو٤خع 

ٝحُٔظـيىس ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص رٔخ ٣ٔخْٛ ك٠ طٞٓغ حُز٘ٞى ك٠ ط٣َٞٔ طِي 

(  ًٔخ 3ٕٔٓ ،حَُٔ٘ٝػخص)ى.ٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ / ى.ح٤ُُٞي ١ِلش / أ. ١خٍم آٔخػ٤َ 

طز٢٘ حُز٘ي حًَُِٟٔ ٓزخىٍس " ٍٝحى ح٤َُ٘ " رخُٖ ح ًٍش ٓغ ؿخٓؼش ح٤َُ٘ ُٔيس هْٔ 

٣ٝوّٞ ٖٓ ه٬ُٜخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رظوي٣ْ هيٓخص ط٣ٞ٤َ ح٧ػٔخٍ ًَُِ٘خص ،حصٓ٘ٞ

حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ ّ ح ٍكِٜخ حُٔوظِلش ريءح ٖٓ حُلٌَس كظ٠ حُ٘ٔٞ اٟخكش ا٠ُ 

٣ٜيف حُز٘ي  .ط٘ـ٤غ حُ٘زخد ػ٠ِ طز٢٘ ػوخكش ٣ٍخىس ح٧ػٔخٍ ٝر٘خء َٓ٘ٝػخص ٗخؿلش

خكش ٣ٍخىس ٧ػٔخٍ ٝحُٔؼخٍف حُٔظؼِوش ح١ًَُِٔ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔزخىٍس ا٠ُ َٗ٘ ػو

(                                            3ٕٔٓ ،رٜخ ُيػْ حُ٘زخد )ى.ٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ / ى.ح٤ُُٞي ١ِلش / أ. ١خٍم آٔخػ٤َ 

 اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ: 

٤َحا ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٚ إٔ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ىٍٝحا ًز 

ح٫هظٜخى٣ش رٞؿٚ ػخّ ٝك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ، ك٢ٜ طٔؼَ 

َُ ٓخ ٣ِ٣ي ػ٠ِ ٗٔزش  ٌِّ َ٘ % ٖٓ 3ٓحُؼٔٞى حُلو١َ رخُ٘ٔزش ُِو٤خع حُوخٙ، ٝطُ

% ٖٓ ح٫ٓظويحّ.  ٓ٘:ٓٙٓـٔٞع حَُٔ٘ٝػخص ك٢ حُؼخُْ، ٝطُْٜٔ ر٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ 

خع حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞش ر٘ٔزش ٓخ ر٤ٖ ٝطْٜٔ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخِٓش ٜٓ٘خ ك٢ ه٤

% ٖٓ ح٫ٓظويحّ ك٢ ٌٛح حُو٤خع. ٝك٢ حُزِيحٕ ح٧هَ ٗٔٞحا، ٢ٛٝ رئٍس  ٓٗ:1ٓ

حٛظٔخّ ح٤ٗٞ٤ُيٝ، ٝطِىحى أ٤ٔٛش ىٍٝ طِي حَُٔ٘ٝػخص ػ٠ِ حػظزخٍ أٜٗخ طٔؼَ ح٥كخم 

ٕ حُٞحهؼ٤ش حُٞك٤يس ُ٘ٔٞ ح٫ٓظويحّ ٝحُو٤ٔش ح٠ُٔخكش. ٤٘٣ٝزن حُٟٞغ ٗلٔٚ ػ٠ِ رِيح

حُظلٍٞ ح٫هظٜخى١ ك٤غ ريأص حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش حٌُز٤َس ػي٣ٔش حٌُلخءس طلٔق 

حُٔـخٍ ُظلَ ٓلِٜخ َٓ٘ٝػخص هخٛش أٛـَ كـٔخا ٝأًؼَ ًلخءس. ًٔخ إٔ ٌٛٙ 

حَُٔ٘ٝػخص هخىٍس ػ٠ِ إٔ طٔخْٛ ٝرٌَ٘ كؼخٍ ك٢ اػخىس طو٣ْٞ ٤ٌِٛٝش ح٩ٗظخؽ ك٢ 

ك٢ٜ طٔؼَ ح٧ٓخّ ح١ٌُ طوّٞ ػ٤ِٚ  حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝحُظ٢ طؼي َٜٓ ٜٓ٘خ.

حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش ك٤غ طوّٞ رظ٘ـ٤َ حُؼي٣ي ٖٓ ح٣٧ي١ حُؼخِٓش، ٝطٔخْٛ ك٢ حُلي ٖٓ 

طلخهْ ٥خَٛس حُز٤خُش ٓٔخ ٣لون حُظٞحُٕ ح٩ه٢ٔ٤ِ ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش. ٌُح كبٕ حَُٔ٘ٝػخص 
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ح٥ػخٍ  حُٜـ٤َس أًؼَ أ٤ٔٛش ٫هظٜخىٗخ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش. ُٜٝخ حُؼي٣ي ٖٓ

ح٫هظٜخى٣ش ك٢ٜ طِؼذ ىٍٝحا ٍث٤ٔ٤خا ك٢ ح٫هظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔل٤ِش، ٣ٌٖٝٔ 

 -ط٘خٍٝ أ٤ٔٛظٜخ ٬ُهظٜخى ح٢٘١ُٞ ك٢ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُش:

 ٣ُخىس ٓظ٢ٓٞ ىهَ حُلَى، ٝحُظـ٤٤َ ك٢ ٤ٛخًَ ح٧ػٔخٍ ٝحُٔـظٔغ 

 ح٣ُِخىس ك٢ ؿخٗز٢ حُؼَٝ ٝح٤ُِذ 

  حُلـٞس ر٤ٖ حُٔؼَكش ٝكخؿخص حُٔٞمحُظـي٣ي ٝح٫رظٌخٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ ٓي 

 طٞؿ٤ٚ ح٤٘ٗ٧ش ُِٔ٘خ١ن حُظ٣ٞٔ٘ش حُٔٔظٜيكش 

 ط٤ٔ٘ش حُٜخىٍحص ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش حُٔ٘خكٔش 

 حُظٌخَٓ ٓغ حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ٝطَحر٢ ح٧ػٔخٍ حُظـخ٣ٍش 

 ٝ طؼظ٤ْ حُؼخثي ح٫هظٜخى١ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٍٞ ح٫هظٜخى 

 ٚعبد اٌظؽ١وح :اٌّعب١٠و اٌَّزقلِخ ـٟ رظ١ٕؿ اٌّشو

٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ط٤ٜ٘ق حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ا٠ُ  

                                                            ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞػ٤ش، ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ:                             

ٝطظٔؼَ ك٢ كـْ ٍأّ حُٔخٍ :      Quantitative Criteriaاٌّعب١٠و اٌى١ّخ   

حُٔٔظَٔ ك٢ حُٜٔ٘غ ٝحُٔخ٤ً٘خص، ٝػيى حُؼخ٤ِٖٓ، ٝكـْ ح٩ٗظخؽ أٝ ٓؼيٍ ىٍٝحص 

ٓؼ٤خٍ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ح٧ػٔخٍ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔٔظويٓش ٝه٤ٔش حُٔز٤ؼخص، ا٫ إٔ 

حُٔ٘ظٔش ٛٞ ح٧ًؼَ حٗظ٘خٍحا ًُٝي ُُٜٔٞظٚ ك٢ حُظؼخَٓ، ٝػزخطٚ ُلظَس ٖٓ حُِٖٓ. 

٬ٗٝك٦ إٔ ٛ٘خى طلخٝص ك٢ طؼ٣َق  ًٌُٝي ٓؼ٤خٍ ٍأّ حُٔخٍ حُٔٔظؼَٔ.

حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٖٓ ىُٝش ٧هَٟ، ًُٝي ٗخرغ ٖٓ حُظويّ ح٫هظٜخى١ ُِيُٝش، 

حُظويّ ك٢ ح٫ٓظويحّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜ٘خػ٢ ك٢ طِي  ٝٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش أكَحىٛخ، ٝٓيٟ

 حُيٍٝ

 ( ٠ّٚىٕٕب ِلاؽرخ اٌزجبعل ـٟ اٌلٚي اٌّقزٍفخ2اٌغلٚي )

اٌلٌٚخ / 

 اٌغٙخ

 ِزٍٛطخ طؽ١وح ِزٕب١٘خ اٌظؽو اٌّع١به

 ِظو

)رعو٠فبد 

 ِزعلكح ِٕٙب(

علك 

 اٌعّبي

 ػخَٓ 33-ٓ٘ ػخَٓ 3ٗ-٘ ػخَٓ ٗـٔ

أطٛي 

 صبثزخ

أٛـَ ٖٓ 

 شأُق ؿ٤ٕ٘٘

ا٠ُ  ٕٖ٘ٓ 

 ٓٓٔأٛـَ ٖٓ 

أُق  ٖٓٓٔٓ 

 ٕؿ٤٘ٚ ا٠ُ 
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 ٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ أُق ؿ٤٘ٚ

اٌٛوبٌخ 

اٌل١ٌٚخ 

 ٌٍز١ّٕخ

علك 

 اٌعّبي

  ػخَٓ ٘ٔ-ٙ ػخَٓ ٘ـ ٔ

أطٛي 

 صبثزخ

 ٕ٘أٛـَ ٖٓ  

 أُق ؿ٤٘ٚ

 

الإرؾبك 

 الأٚهٚثٟ

علك 

 اٌعّبي

 ٕٓ٘كظ٠  ػخَٓ ٓ٘كظ٠  ػخَٓٓٔك٢٘ 

 ػخَٓ

علك  أغٍزوا

 اٌعّبي

 ٘ٔأٛـَ ٖٓ  

 ػخَٓ

 

هأً 

 اٌّبي

أٛـَ ٖٓ ٜٗق  

٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ 

 آظ٢٘٤َُ

 

علك  اٌّى١َه

 اٌعّبي

 ٘ٔأٛـَ ٖٓ 

 ػخَٓ

 ٕٓ٘-ٔٓٔ ػخَٓ ٓٓٔ-ٙٔ

 ػخَٓ

علك  ؼبٔب

 اٌعّبي

 3أٛـَ ٖٓ  

 ػخَٓ

ٔٓ – ٖٓ 

 ػخَٓ

علك  ِب١ٌي٠ب

 اٌعّبي

 7٘أٛـَ ٖٓ  ػخَٓ ٓ٘ـ ٖ٘ٓ 

 ػخَٓ

 

علك  رب٠ٛاْ

 اٌعّبي

 ٓ٘أٛـَ ٖٓ 

 ػخَٓ

  

علك  بْا١ٌبث

 اٌعّبي

 ٖٓٓأٛـَ ٖٓ 

 ػخَٓ

  

:  ا٠ُ ؿخٗذ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش    Qualitative Criteriaاٌّعب١٠و إٌٛع١خ      

ٛ٘خى ٓؼخ٤٣َ ٝٛل٤ش )ٗٞػ٤ش( طًَِ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حُ٘ٞػ٤ش َُِٔ٘ٝع حُٜـ٤َ ٖٓ 

ك٤غ ىٍؿش طؤػ٤َٙ ك٢ حُٔٞم، ٝأ٠٣خا ٌَٗ اىحٍطٚ ٤ٌِٓٝظٚ. ٝطؼَف ُـ٘ش حُظ٤ٔ٘ش 

ى٣ش رخ٧ْٓ حُٔظليس حَُٔ٘ٝع حُٜـ٤َ رؤٗٚ حَُٔ٘ٝع ح١ٌُ ٣ظ٠ٖٔ حػ٤ٖ٘ ػ٠ِ ح٫هظٜخ

 ح٧هَ ٖٓ حُوٜخثٚ حُظخ٤ُش:        

  ــ ػيّ حٗلٜخٍ ح٤ٌُِٔش ػٖ ح٩ىحٍس، كؼخىسا ٓخ ٣ٌٕٞ حُٔي٣َ ٓخُي حَُٔ٘ٝع.                                                         

ٔخٍ ك٢ كَى أٝ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ ح٧كَحى.                                                             ــ طظٔؼَ ح٤ٌُِٔش ٍٝأّ حُ
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ــ ٓـخٍ ٗ٘خ١ حَُٔ٘ٝع ػ٤ِٔخا ك٢ حُـخُذ، ك٤غ ٣ؼ٤ٖ حُؼخِٕٓٞ ٝح٬ُٔى ك٢ ٓـظٔغ 

                                                                                                                         ٝحكي، ٫ٝ ٣٘ظ١َ إٔ طٌٕٞ ح٧ٓٞحم ٓل٤ِش.  

حَُٔ٘ٝع ٣ٌٕٞ ٛـ٤َحا رخُٔوخٍٗش رخَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٗلْ كـْ  -

 حُٔـخٍ.

 ِٚٓ فلاي ٘نٖ اٌّعب١٠و اٌٛطف١خ ٠ّىٓ اٌمٛي أْ:

ٍس، طؼَٔ ك٢ ٥َ ٓٞم : ٓ٘٘ؤس ٗو٤ٜش ٓٔظوِش ك٢ ح٤ٌُِٔش ٝح٩ىحاٌّشوٚع اٌظؽ١و

حُٔ٘خكٔش حٌُخِٓش ك٢ ر٤جش ٓل٤ِش ٝرؼ٘خَٛ اٗظخؽ ٓلِٜش حٓظويحٜٓخ ٓليٝىس ٓوخٍٗش 

: طؼظٔي حُٔئٓٔخص ا١ٌٙىً اٌمبٟٔٛٔ  (       ٕ٘ٓٓ ،رٔؼ٬٤طٚ) ى. ٓيكض حُو٢٘٣َ 

وخٍد حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞ ٤ٓش رٍٜٞس ٍث٤ٔ٤ش ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش حُلَى٣ش ) حُظ٢ طٔؼَ ٓخ ٣

%ٖٓ اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔئ ٓٔخص( ٗظَح ُُٜٔٞش طؤ٤ٜٓٔخ. ٝطؼٞى ٤ٌِٓش طِي حُٔئ  ٓٙ

ٓٔخص ُ٘وٚ ٝحكي، ٝؿخُزخُ ٓخ ٣ٌٕٞ ٓي٣َٛخ، ٌُُي ٫ ٣ٞؿي أ١ ط٤٤ِٔ هخ٢ٗٞٗ ر٤ٖ 

حُٔخُي  ٝحُٔئ ٓٔش. ٣ٝٔظل٤ي حُٔخُي ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش، ٓغ حُؼِْ أٜٗخ هخٟؼش 

لَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حٌُخِٓش ػٖ حُؤخثَ ٣َ٠ُزش ٓق ىىس َُؿخٍ ح٧ػٔخٍ، ٌُ٘ٚ ٣ظ

(.                                                                                                                   Hala HelmyElsaid & Chahir Zaki 2014ٝحُي٣ٕٞ )

ًَِ ك٢ : ط٤َٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞ ٤ٓش ا٠ُ حُظٔ  اٌزٛى٠ع اٌغؽواـٟ

حُٔلخكظخص حُؼ٬ع: حَُ٘ه٤ش ٝحُوخَٛس ٝحُـَر٤ش. ٣ٝق َٓ ٌٛح ربهيحّ حًَُ٘خص ػ٠ِ 

اهظ٤خٍ ٌٛٙ حُٔلخكظخص ٦ٗ ح ٍ ُظ٤ٍٞٛخ حُل١َ٠ ٝحُز٠٘ حُظلظ٤ش حُٔظٞكَس ك٤ٜخ 

ٝحُٔظٔؼِش ر٘زٌش ١َهخص ٝٝٓخثَ ٗوَ طْ َٛ ٗوَ حُز٠خثغ رٌَ٘ ِْٓ ٓٔخ ٣ئع ٍ 

ُٜخ ُؼيى أًزَ ٖٓ حُؼ٬ٔء.٦ٗٝ ح ٍ ٧ٕ ػيى ريٍٝٙ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُٔئ ٓٔخص ٝٝٛٞ

ك٤٘زـ٢ إٔ  ،حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ حُٔلخكظخص ح٧هَٟ ٤ُْ ًز٤َح

٣ظْ ط٤ًَِ ح٩ٛظٔخّ ػ٤ِٜخ ٝطل٤ٖٔ ر٤٘ظٜخ حُظلظ٤ش ؛ ٝرخُظخ٢ُ ٓٔخػيس حًَُ٘خص ػ٠ِ 

 Hala HelmyElsaid & Chahir  Zakiٗوَ أػٔخُٜخ ا٠ُ ٌٛٙ حُٔلخكظخص )

2014.) 
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 (  اٌزٛى٠ع اٌغؽواـٟ ٌٍّشوٚعبد اٌظؽ١وح ٚاٌّزٍٛطخ ـٟ ِظو2شىً )

% ٖٓ  ٗ,1ٖ: رخُ٘ٔزش ا٠ُ أ ٍّ ٓخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٘لٞ  عٕبطو الإٔزبط

% كو٢ ٖٓ  ٕأُق ؿ٤٘ٚ، ر٤٘ٔخ  ٕٓ٘حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس كـْ أ ٍٓٔخُٜخ أهَ ٖٓ 

حُلخٍ رخُ٘ٔزش ا٠ُ ًٌُي  .٤ِٕٓٞ ؿ٤٘ٚ ٘ٔحَُٔ٘ٝػخص ٣َٜ كـْ ٍأٓٔخُٜخ  ا٠ُ 

ك٤غ ٬٣ك٦ إٔ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس طَٜ ا٠ُ  ،ػَٜ٘ حُؼَٔ

% ٖٓ حَُٔ٘ٝػخص  ٙ,ٖر٤٘ٔخ ٗلٞ  ،ػخَٓ 3ٔ - ٘% ٜٓ٘خ طٔظويّ ٓخ ر٤ٖ  1٘,ٗ

٣ٝظ٠ق ٖٓ حٌَُ٘ ٍهْ) ( حٕ حَُٔ٘ٝػخص ح٧هَ  .ػخَٓ ٓ٘حُٜـ٤َس طٔظويّ ٗلٞ 

    .ـْ أ ٍّ حُٔخٍ ؛ ٝرخُظخ٢ُ ح٧هَ اٗظخؿخك٢ كـْ حُؼٔخٍ ٢ٛ ح٧هَ أ٠٣خ ٖٓ ك٤غ ك

 
 ( رٛى٠ع اٌّشوٚعبد اٌظؽ١وح ـٝ ِظو ِٓ ؽ١ش علك اٌعّبي2شىً )

 الإعواءاد اٌجؾش /

 أكٚاد اٌجؾش :

                                                                                                                           

طْ ٤ْٜٔٗ حٓظزخٗش رٜيف حُظؼَف ػ٢ِ ٝحهغ " طو٤٤ْ ٝحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخٍ 

ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خ٣ٍغ 
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ٝطْ ط٤ز٤ن ح٫ٓظز٤خٕ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس  حُٜـ٤َس "

 (ٕٖٓٓ ) ٬ٓرْ ؿخِٛس / ٤ٔٗؾ / ؿٍِ ( ػيىْٛ )

 ه٬ٍ ٓخ ٓزن طْ اػيحى حٍُٜٞس حُٔزيث٤ش ٬ُٓظز٤خٕ ٟٝز٤ٜخ ًٔخ ٠ِ٣:ٖٓ 

: اػيحى هخثٔش رٔظ٤ِزخص حُظؼَف ػ٢ِ حُٔؼِٞٓخص ٝحهغ اٌٙلؾ ِٓ الاٍزج١بْ

حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش 

٣ظْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٝ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢  ،ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس

ط٤ٜ٘ق حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ٛٔخ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞػ٤ش 

                                         ٝٛٔخ حُٔل٣ٍٖٞ ٟٓٞغ حُيٍحٓش ك٢ حُزلغ                                                                                          

: ٖٓ ه٬ٍ ٓخٓزن ٖٓ ٜٓخىٍ طْ اػيحى ح٫ٓظز٤خٕ  ٛهح اٌّجلئ١خ ٌلاٍزج١بْاٌظ

(  ػَٜ٘ كَػ٢ ُِٔؼخ٤٣َ ٗٔ( ٓلٍٞ ٍث٤ٔ ش طظ٠ٖٔ ػيى )ٕحُٔزيث٠ ٖٓ ػيى )

حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٜ٘ق حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس  ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓو٤خّ ٓظيٍؽ ح٤ٔٛ٧ش 

                                                                            ؿزَ ٓٞحكن (          ،ٓٞحكن ر٘يس ،ًٟ ػ٬ع ٍطذ ) ٓٞحكن

: رؼي اػيحى ح٫ٓظز٤خٕ حُٔزيث٠ طْ ع ٍٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ػجؾ الاٍزج١بْ

حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ حُوزَحء ك٢ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٝرؼٞ أٓخطٌس ٤ًِش 

ش، ٝحُٜ٘يٝم ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ٝك٢ ٓـخٍ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ ،حُظَر٤ش حُ٘ٞػ٤ش

 ًُٝي رٜيف حُظؼَف ػ٠ِ ٓخ ٠ِ٣:

 ٓيٟ ٍٗٔٞ ٓلخٍٝ ح٫ٓظز٤خٕ ٝػ٘خَٛٙ ُِـٞحٗذ ح٧ٓخ٤ٓش 

  ٓيٟ ٬ٓٓش ح٤ُٜخؿش حُِلظ٤ش ُِـزخٍحص 

  ٍٓيٟ حٗظٔخء حُؼ٘خَٛ حُلَػ٤ش )حُٜٔخّ(  ُِؼ٘خَٛ حَُث٤ٔ٤ش )ح٧ػٔخ

 -ٝح٤٘ٗ٧ش( رخَُٔ٘ٝع. 

 ىٍؿش حُلخؿش ُزؼٞ حُٔظ٤ِزخص. 

 (  ٠ٛػؼ ِؾبٚه الاٍزج١بْ ٚاٌفمواد اٌزبثعخ ٌىً ِؾٛه9اٌغلٚي )

 اٌٛىْ إٌَجٟ علك اٌفمواد ِؾبٚه الاٍزج١بْ

 %99 7 حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ / حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش

 %29 7 حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ / حُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞػ٤ش

 %022 02 اؿٔخ٢ُ

( ٖٓ أٛلخد ٕٓ:  ُٝلٔخد ػزخص ح٫ٓظز٤خٕ طْ ط٤ز٤وٚ ػ٠ِ ػيى ) صجبد الاٍزج١بْ

(   ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٬ٛك٤ش  7ٕ.ٔحَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس. ٝهي رِؾ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢  ) 

طلق ح٫ٓظز٤خٕ ُِظ٤ز٤ن ًؤىحس ٖٓ أىٝحص حُزلغ                                  
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: طْ طلي٣ي )ػزخٍحص  ح٫ٓظز٤خٕ( رؼي حُؼَٝ ػ٠ِ حُوزَحء  ٝحُٔظو٤ٜٜٖ الاٍزج١بْ

ٜـ٤َس، ٝأٛلخد حَُٔ٘ٝػخص. ٝهي طَحٝكض  ر٘ٔزش ك٢ ٓـخٍ حَُٔ٘ٝػخص حُ

(% ٓٔخ ٣ؼي 3ٔ:  ٕ.7٘ح٤ٔٛ٧ش ُٔلَىحص ح٫ٓظز٤خٕ ػ٘ي ط٤ز٤وٚ ُو٤خّ حُٜيم ر٤ٖ 

ٓئَٗح ػ٠ِ ٛيم ح٫ٓظز٤خٕ، ٝرٌُي أٛزق ح٫ٓظز٤خٕ ك٠ ٍٛٞطٚ حُٜ٘خث٤ش ٝهخر٬ا 

 ُِظ٤ز٤ن.    

 ؽلٚك اٌجؾش :

خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ : ط٤زن ٌٛٙ حُيٍحٓش ر٤٘خم حُٔ٘ اٌؾل اٌّىبٟٔ

 .ٝح٤ُٔ٘ؾ رٔلخكظش حُـَر٤ش

 ٕٕٕٓ: َٜٗ ٓخ٣ٞ  اٌؾل اٌيِٕٟ

:  حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ  ىحهَ كيٝى ٓي٣٘ظ٢  اٌؾل اٌّئٍَٟ

 ٤٘١خ ٝحُٔلِش 

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش

طٔظويّ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ح١ٌُ ٣ٜيف ا٢ُ ىٍحٓش حُظَٝف 

ؼ٬هخص ر٤ٖ حُظٞحَٛ حُٔوظِلش حُٔظؼِوش رٌِٔ٘ش حُيٍحٓش ٝٝحهغ حَُٔ٘ٝػخص ٝحُ

حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ك٢ ط٤ٜ٘ق 

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس

أٓظويّ حُزلغ حُلخ٢ُ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُظخ٤ُش:  حُٔظ٢ٓٞ  اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ    

ٝطْ كٔخد ًُي ػٖ ٣َ١ن حُلًِش   حُُٕٞ حُ٘ٔز٢   ،،ح٩ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُلٔخر٢

ٝحٓظ٘ي ا٠ُ حٓظويحّ ك٢ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحهظزخٍ  ،Version 22 SPSSح٩كٜخث٤ش  

 ٛلش حُلَٝٝ 

 Quantitative Criteria( اٌّؾٛه الأٚي / اٌّعب١٠و اٌى١ّخ 6اٌغلٚي )

اٌّزٍٛؾ   اٌعجبهح َ

 اٌؾَبثٟ

الإٔؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

ً ِبي اٌّشوٚع ٠ؾزٛٞ عٍٟ لجّخ هأ 0

 اٌّىبْ ٚاٌّبو١ٕبد

ٔ.3ٕ ٓ.1ٖٔ ٖٔ.ٖ% 

0 

 

علك اٌعب١ٍِٓ ِٕبٍت ٌؾغُ ِشوٚع  

 ِلاثٌ ١َٔٚظ ِٓ اٌّشبه٠ع اٌظؽ١وح

ٔ.1ٖ ٓ.1ٖٔ ٔٓ.ٖ% 

ٚؽغُ الإٔزبط أٚ ِعلي كٚهاد  2

 الأعّبي )ٚهك٠بد اٌعًّ(

ٔ.7ٕ ٓ.1ٖٖ ٖٔ.ٖ% 
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2 

 

٠ٛعل أعٙيح اٌزىٌٕٛٛع١ب ) ِضً 

١ٛرو(  ٠َزقلَ ٌز١َ١و اٌعًّ اٌىّج

 كافً اٌّشوٚع

ٔ.ٗ3 ٓ.ٙ3ٖ ٕٔ.ٗ% 

اٌعب١ٍِٓ ٌل٠ه ِؾً ٍىُٕٙ لو٠ت ِٓ  9

 اٌّشوٚع

ٔ.ٕٗ ٓ.ٙٗ1 ٔٔ.7% 

اٌعب١ٍِٓ ٌل٠ه عٍٟ هأً اٌعًّ ِٓ  6

 ثلا٠خ اٌّشوٚع

ٔ.ٗٗ ٓ.7٘ٔ ٔٗ% 

٠ؾزٛٞ اٌّشوٚع عٍٟ ١٘ىً اكاهٞ  7

 ربثع ٌظبؽت اٌّشوٚع

ٔ.ٙ3 2.220 09% 

 %ٓٓٔ ـــ ٗٙ.ٔ ؾَبثٟ اٌعبَاٌٍٛؾ اٌ 

 

 

 
 Quantitative( اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ  ٌٍّؾٛه الأٚي / اٌّعب١٠و اٌى١ّخ 9شىً )

Criteria 

0

2

4

6

8

10

1234567

Chart Title 

 المتوسط الحسابً  العبارات 
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طٔظ٘ي ك٤َٟخص ح٩ػزخص ٌُٜح حُزلغ ا٠ُ حُؼ٬هش ح٤َُى٣ش ر٤ٖ كؼخ٤ُش حَُٔ٘ٝػخص 

 حُٜـ٤َس ٝىٍٝٛخ ح٣٩ـخر٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ

ح٤ٌُٔش  ك٤غ طِؼذ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ىٍٝحا ا٣ـخر٤خا ك٢ هِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس، 

ٝرخُظخ٢ُ طو٤َِ ٓؼيٍ حُز٤خُش ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن  إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ 

ٝحٌٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُِؼزخٍس  )ٝكـْ ح٩ٗظخؽ أٝ ٓؼيٍ ىٍٝحص ح٧ػٔخٍ )ٍٝى٣خص 

ُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حَُٔ٘ٝع ٧ٗٚ ٣ؼَٔ أًؼَ حُؼَٔ ( ٣ُخىس حٍُٞى٣خص أى١ ا٢ُ ٣ُخىس ػيى ح

ٖٓ ٍٝى٣ش ٝرخُظخ٢ُ طَٞٛ ا٢ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ُِزلغ ٝٛٞ : ٓخٛٞ ٝحهغ 

 حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ؟.

 Qualitativeاٌّؾٛه اٌضبٟٔ / اٌّعب١٠و إٌٛع١خ ) ِعب١٠و ٚطف١خ (   (7اٌغلٚي )

Criteria 

اٌّزٍٛؾ  اٌعجبهح َ

 اٌؾَبثٟ

أٌؾواؾ 

 اٌّع١بهٞ

اٌٛىْ 

 إٌَجٟ

٠ٛعل ارَبق ٠ٓ ِبٌه  0

 اٌّشوٚع ٚالإكاهح

ٔ.37 ٓ.3ٓ1 ٔ٘.ٖ% 

ِبٌه اٌّشوٚع ٘ٛ اٌّل٠و  0

 اٌفعٍٟ ٌّشوٚعٗ

ٔ.ٕٗ ٓ.ٙٗ1 ٕٔ.7% 

اٌّشوٚع لبئُ عٍٟ اٌشواوخ  2

 ـٟ هأً اٌّبي

ٔ.7ٖ ٓ.1ٔٔ ٔٔ.ٙ% 

خ اٌّشوٚع ِلائُ ٌٍج١ئ 2

 اٌّؾ١ٍخ

ٔ.ٙ3 ٓ.1ٓٔ ٕٔ% 

9 

 

٠َبُ٘ اٌّشوٚع ـٟ ر١ّٕخ 

اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ وزٛـ١و ـوص 

 عًّ

ٔ.٘3 ٓ.3ٓٔ ٔٓ.ٗ% 

رزٛاـو فبِبد اٌّشوٚع ـٟ  6

 اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ

ٕ.ٙ ٓ.ٙ33 ٕ7% 

٠ٛعل رىبًِ ِع اٌّشوٚعبد  7

 اٌىج١وح وّشوٚع ِؽنٞ

ٔ.ٙٔ ٓ.1٘٘ ٔٔ% 

 %ٓٓٔ ــ 1.ٔ اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ اٌعبَ 
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( اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌٍّؾٛه اٌضبٟٔ / اٌّعب١٠و إٌٛع١خ ) ِعب١٠و ٚطف١خ (  6ً )شى

Qualitative Criteria 

طٔظ٘ي ك٤َٟخص ح٩ػزخص ٌُٜح حُزلغ ا٠ُ حُؼ٬هش ح٤َُى٣ش ر٤ٖ كؼخ٤ُش حَُٔ٘ٝػخص  

حُٜـ٤َس ٝىٍٝٛخ ح٣٩ـخر٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ 

طْٜٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُيهَ ٝرخُظخ٢ُ حُلي حُ٘ٞػ٤ش  ك٤غ 

ٖٓ حُلوَ ٣ظ٠ق ٖٓ حُـيٍٝ حُٔخرن  إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُلٔخر٢ ٝحٌٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ 

ُِؼزخٍس  )طظٞحكَ هخٓخص حَُٔ٘ٝع ك٢ حُز٤جش حُٔل٤ِش( رؤٗش طٞؿي ػيى ٖٓ حُٔ٘خ٣ٍغ 

ذ ك٢ حُز٤جش حُٔل٤٤ش حُٜـ٤َس ٓٞحء طـخ٣ٍش أٝ حُٜ٘خؿخص حُظ٢ طويّ ٓـخٍ حُٔ٘خٓ

ٓخٛٞ ٝحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ  ٝرخُظخ٢ُ طَٞٛ ا٢ُ ح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ُِزلغ ٝٛٞ :

 حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞػ٤ش ؟

 ٔزبئظ اٌجؾش :

  ٍح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ ح٧ٍٝ ُِزلغ ٝٛٞ : ٓخٛٞ ٝحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخ

ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ؟ طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ 

( ٙحُلٔخر٢ ٝحٌٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢  ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

طَٞٛ ا٢ُ حُيٍٝ ح٣٩ـخر٢ َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش 
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 المتوسط الحسابً  العبارات 
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ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش  ك٤غ طِؼذ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ىٍٝحا ا٣ـخر٤خا 

 ٢ هِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس،ك

  ٍح٩ؿخرش ػٖ حُٔئحٍ حُؼخ٢ٗ ُِزلغ ٝٛٞ : ٓخٛٞ ٝحهغ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٜـ٤َس رٔـخ

ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ ك٢ َٜٓ ك٢ ٟٞء حُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞػ٤ش ؟ طْ كٔخد حُٔظ٢ٓٞ 

( 7حُلٔخر٢ ٝحٌٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٝحُُٕٞ حُ٘ٔز٢  ًٔخ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

ُٜـ٤َس ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش طَٞٛ ا٢ُ  حُيٍٝ ح٣٩ـخر٢ َُِٔ٘ٝػخص ح

ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ حُ٘ٞػ٤ش  ك٤غ طْٜٔ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ك٢ طل٤ٖٔ 

 ٓٔظٟٞ حُيهَ ٝرخُظخ٢ُ حُلي ٖٓ حُلوَ

 ٚرٛطٍٕب /   

 ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ طَٞٛ حُزخكؼٕٞ ا٢ُ حُظ٤ٛٞخص حُظخ٤ُش /   

 خٍ ح٬ُٔرْ ٣ُخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش  رٔـ

 ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝط٤ٟٞق ىٍٝٛخ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  

  طي٣ٍذ أٛلخد حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ػ٠ِ ٗظْ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش

 َُِٔ٘ٝػخص

  اٛيحٍ ى٣ٍٝش طٜظْ ربُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظـخٍد حُ٘خؿلش ك٢ حَُٔ٘ٝػخص

ٝطٞؿ٤ٚ حُ٘زخد ا٠ُ ٤ًل٤ش حهظ٤خٍ  ،حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ

 ٜـ٤َسٓ٘خ٣ٍؼْٜ حُ

  ك٢ ه٤خىس ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ٓٔخ  -رويٍ ح٩ٌٓخٕ -اَٗحى حُ٘زخد

 ٣ئى١ ا٠ُ طي٣ٍزْٜ ػ٠ِ ح٩ىحٍس ٣ُٝخىس هزَحطْٜ ٍٝكغ اٗظخؿ٤ظْٜ    

  ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ًظ٘خف حُٔزٌَ ُٔؼٞهخص ٗـخف حَُٔ٘ٝػخص

                                                                                                ٝط٤ٌَُ ٌٛٙ حُؼوزخص ٝحُٔؼٞهخص      ،حُٜـ٤َس رٔـخٍ ح٬ُٔرْ ٝح٤ُٔ٘ؾ

 اٌّواعع

 ( خٕ، ىحٍ ٕ٘ٓٓحُو٢٘٣َ، ٓيكض ّٔ (، ح٫هظٜخى حُٜ٘خػ٢، ح٤ُزؼش حُؼخ٤ٗش، ػ

 ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.

 ( حُٕٓٔٓحُ٘ـخٍ، كخ٣ِ ؿٔؼٚ  ٝ. ػزي حُٔظخٍ ٓلٔي حُؼ٢ِ ،) ٣َخىس ٝاىحٍس

َّٔخٕ، ىحٍ حُلخٓي َُِٕ٘٘ح٧ػٔخٍ حُٜـ٤َس، ١  ، ػ

  ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٬ُٓظؼ٬ٓخص : ٍث٤ْ حٍُُٞحء : اٗ٘خء ؿٜخُ ط٤ٔ٘ش

 حَُٔ٘ٝػخص حُٔظ٤ٓٞش ٝحُٜـ٤َس ٝٓظ٘خ٤ٛش
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 ٓظخف ػ٠ِ حٍ ح ٍر٢ حُظخ٠ُ : ،7ٕٔٓأر٣ََ  ٕ٘حُؼ٬ػخء، ،حُٜـَ،

 http://sis.gov.eg/?lang=a  

  كٔخٕ ه٠َ، ط٤ٔ٘ش حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس، ى٣ٍٝش ؿَٔ حُظ٤ٔ٘ش، حُؼيى

 ٖ، حُٔ٘ش ح٠ُٝ٧، ح٣ٌُٞض، ٕٕٙٓٓحُظخٓغ، ٓزظٔزَ 

  ٍطو٤٤ْ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ٝأػَٛخ ٍٕٔٓٓٗخ ػزي حُؼ٣ِِ حٓٔخػ٤َ حُ٘ـخ" : ّ

ُٜـ٤َس ػ٠ِ حىحٍس ٝط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َس رخُظ٤ز٤ن ػ٠ِ حُٜ٘خػخص ح

 ،ك٠ ٓـخٍ ح٬ُٔرْ حُـخِٛس" ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ک٤ِش حُظـخٍس ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ

 ،ؿخٓؼش كِٞحٕ

  حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝأػَٛخ ك٢  7ٕٔٓ ،ػخْٛ ػزي حُ٘ز٢ أكٔي حُز٘ي١ :

 ،حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش َٜٓ 

  طو٣ْٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُِٔىٝؽ رخُظؼ٤ِْ ٕٗٓٓػزي الله ر٢ٓٞ٤ " :  .

حُوخَٛس  ،ك٢ َٜٓ " ىٍحٓش كخُش َُٔ٘ٝع ٓزخٍى ًٍٞ حُؼخ١ٞٗ حُل٢٘

 حًَُِٔ حُو٢ٓٞ ُِزلٞع حُظَر٣ٞش ٝحُظ٤ٔ٘ش 

   َٝحهغ حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٕٗٓٓٓلٔي كظل٢ ٛو"

ٝأ٤ٔٛظٜخ ح٩هظٜخى٣ش " ٗيٝس حَُٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ـ ًظ٤ذ ه٤خع ٌٓظذ 

 ٣ش ح٣َُُٞ ح٩ىحٍس ح٣ًَُِٔش ُِزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٩ىحٍ

 (حُظؤ٤ٓ٘خص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼخ٤ِٖٓ رخَُٔ٘ٝػخص ٕٙٓٓٓلٔي كخٓي ح٤ُٜخى ،)

 .7حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش، ٓ٘ظٔش حُؼَٔ حُؼَر٤ش، ٙ

 أػَ طيػ٤ْ حُؼ٬هخص حُظ٘خر٤ٌش َُِٔ٘ٝػخص حُٜـ٤َس ٕٓٔٓ ،َٓٝس ١ٌَٗ  :

ٝحُٔظ٤ٓٞش ٝحَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس ٖٓ ه٬ٍ ٗظخّ حُٔ٘خُٝش حُٜ٘خػ٤ش ػ٠ِ 

٣ش رخُظ٤ز٤ن ػ٠ِ حُٜ٘خػخص حُٔـ٣ٌش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخ ح ٍص، حُٜ٘خػش حَُٜٔ

 .ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ ح٫هظٜخى ٤ًِش حُظـخٍس ؿخٓؼش ػ٤ٖ ْٗٔ،

  ُٜٝٞ٘ٛزش ػزي حُٔ٘ؼْ / ى.ح٤ُُٞي ١ِلش / أ. ١خٍم آٔخػ٤َ  " ح

رخَُٔ٘ٝػخص ٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ ٝحُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش ") 

   (  3ٕٔٓٛ٘يٝم حُ٘وي حُؼَر٢ 

 ًَّ ٖ٣َُٝ حُظـخٍس ٣ٜيٍ م ح ٍٍ ر٘ؤٕ طؼ٣َق حَُٔ٘ٝػخص  ،٣خ٤ٔٓ "

 حُٜـ٤َس ٝحُٔظ٤ٓٞش ٝٓظ٘خ٤ٛش حُٜـَ " 

 -ٓظخف ػ٠ِ حٍ ح ٍر٢ حُظخ٢ُ : ،1ٕٔٓأؿ٤ْٔ  7ٔ ،ؿ٣َيس حَُٜٟٔ ح٤ُّٞ

http://sis.gov.eg/?lang=a
http://sis.gov.eg/?lang=a
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 https://www.almasryalyoum.com/news/details/1178563 
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