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 عمرو احمد محمدد/ 

:البحث ومشكلة المقدمة

 24  
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هدف البحث:

 

 تساؤلات البحث:

 

 

 

 في البحث: الواردة بعض المصطلحات 

 -القيادة الأخلاقية: -1 
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  -الإداري :الإبداع  -2

 : البحث منهج

: البحث  مجتمع

: البحث  عينة

 (1جدول )
 توصيف مجتمع وعينة البحث

 النسبة العينةالمجتمعالوصفم

%100 1111إدارة الإتحاد  اعضاء مجلس 1
 %50.63 7940للإتحاد.التابعة  الأفرع اتإدار السأعضاء مج 2
 %47.02 18587.تحاداعضاء اللجان الفنية للإ3
 %60 159للإتحاد.المناطق التابعة  يمدير مال4
 %60 159للإتحاد.مدير تنفيذي )اداري( المناطق التابعة 5
 %37.03 40 108 المصري للملاكمة بالإتحاد  الحكام 6

 %41319647.45المجموع

:البيانات جمع أدوات
إستمارات البحث:
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 إجراءات البحث:
الأول:الاستبيان  أولًا:

 : تحديد محاور الاستبيان -أ

 (2جدول )
 (10)ن=    القيادة الاخلاقيةمحاور  ستبيان لانسبة اتفاق المحكمين والنسب المئوية 

 الابعاد م
 عدم الموافقة الموافقة

%ك%ك

 الإجمالي

 

 :تحديد عبارات الاستبيان -ب 
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 (3جدول )
( 10ن = )  القيادة الإخلاقيةواقع استبيان  ول عباراتالنسبة المئوية لآراء الخبراء ح

 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني لأولا المحور
العدلالسلطةالتعاون الاتصال

 النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية ةرعبالا النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية العبارة

 سة الاستطلاعية:الدرا -ج
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 :للإستبيانالمعاملات العلمية 
 صدق الاستبيان:

 :تو صدق المح  -

 (4جدول )
 (10)ن =  واقع القيادة الإخلاقية النسبة المئوية لآراء الخبراء لمد  كفاية عبارات 

 النسبة المئوية غير كافية حد ماإلى  كافية كافية المحاور

 صدق الاتساق الداخلى  -
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(5ل )دوج
 (20ن =) واقع القيادة الإخلاقية ستبيان لا المنتمية إليه تساق بين كل عبارة ومجموع المحورمعامل الإ

 
 رقم العبارة

 

  واقع القيادة الإخلاقية محاور 

العدلالسلطةالتعاون الاتصال

قيمة )ر(قيمة )ر(قيمة )ر( قيمة )ر(

 (6جدول )
 (20ستبيان )ن= لابالدرجة الكلية ل محور تساق الداخلي بين درجة كل الإ
معامل الإتساقالمحاور الفرعية



 

                                                                                                                                            430      

  

 

  
 

 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

  ajs.ar@phyedu.au.edu.eg م 2023يسمبر د ول لأاالعدد  –والستون  ابعلساالمجلد 

 

(:ثبات الفاكرونباخ) الثبات 

(7جدول )
 (20)ن=   واقع القيادة الاخلاقيةستبيان لالفاكرونباخ أثبات 

الفاكرونباخالمحاور

 الثانى: ستبيان الا ثانياً:

 :تحديد محاور الاستبيان -أ
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(8جدول )
 (10)ن=  الاداريالإبداع  محاورستبيان نسبة اتفاق الخبراء والنسب المئوية لا

 المحاورم
عدم الموافقةالموافقة

%ك%ك
 

 

 
تحديد عبارات الاستبيان -ب

 

 

 

 (9جدول )
 ( 10) ن =  داريالإاستبيان الإبداع  النسبة المئوية لآراء الخبراء حول عبارات

 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني للأوا المحور
القدرة على التحليلالحساسية للمشكلاتالمرونةالأصالة الطلاقة

 النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية ةرعبالا النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية العبارة
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 المحور الخامس المحور الرابع المحور الثالث المحور الثاني للأوا المحور
القدرة على التحليلالحساسية للمشكلاتالمرونةالأصالة الطلاقة

 النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية ةرعبالا النسبة المئوية العبارة النسبة المئوية العبارة

 سة الاستطلاعية:الدرا -ج

 :ستبيانللاالمعاملات العلمية 
 صدق الاستبيان:

 :تو صدق المح  -
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 (10جدول )
 ( 10) ن =  الإداريالإبداع  مستو استبيان  النسبة المئوية لآراء الخبراء لمد  كفاية عبارات

 النسبة المئوية غير كافية حد ماإلى  كافية كافية المحاور

صدق الاتساق الداخلى  -

 

(11ل )جدو
 (20ن =) داري الإبداع الإ لاستبيان المنتمية إليه معامل الإتساق بين كل عبارة ومجموع المحور

 
 رقم العبارة

 

 الإداريالإبداع  محاور
القدرة على التحليلالحساسية للمشكلاتالمرونةالأصالة الطلاقة

قيمة )ر(قيمة )ر(قيمة )ر(قيمة )ر( (قيمة )ر



 

                                                                                                                                            434      

  

 

  
 

 

 مجلة أسيوط لعلوم وفنون التربية الرياضية

  ajs.ar@phyedu.au.edu.eg م 2023يسمبر د ول لأاالعدد  –والستون  ابعلساالمجلد 

 (12دول )ج
 (20ان )ن= ستبيلابالدرجة الكلية ل محور تساق الداخلي بين درجة كل الإ
معامل الإتساقالمحاور الفرعية

 (:لفاكرونباخأثبات ) الثبات 
(13جدول )

 (20)ن=  للملاكمةالمصري د بالإتحا الإداريبداع الإ ستبيانلالفاكرونباخ أثبات 

لفاكرونباخأالمحاور
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 الاستبيان:ات ستمارإتطبيق 

:الإحصائية المعالجات

 

 

:عرض النتائج ومناقشتها

 نص على:ي ذيومناقشة نتائج التساؤل الأول الأولًا : عرض وتفسير 
؟المصري للملاكمةبالإتحاد  للقيادة الاخلاقيةالواقع الفعلي ما 
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 (14جدول )           
 (196)ن=   ( الاتصال) ورلمح  المصري للملاكمةبالإتحاد  ة القيادة الاخلاقيواقع 

 العبارات  م
الدرجة  درجة الإستجابة

المقدرة
المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية غير موافق إلى حد ما موافق

بتشجيع الاتصال بين العاملين في الادارات  الاتحاديهتم 
 المختلفة.

60 75 61 391 1.99 66.50 

 
تنشأ عملية الاتصال بناءا علي حاجة القائد في الحصول علي 

 المعلومات.
75 35 86 381 1.94 64.80 

ليا والعاملين من اهم الركائز التي يبني الاتصال بين الادارة الع
 عليها نجاح الاتحاد .

90 43 63 419 2.14 71.26 

 .الخدمات التي يقدمها الاتحاد تتأثر بجودة عملية الاتصال
85 66 45 432 2.20 73.47 

عملية الاتصال بين العاملين بالاتحاد تؤدي الي انجاز الأهداف 
 المطلوبة .

75 56 65 402 2.05 68.37 

 
تتم عملية الاتصال بناءا علي توجيهات القادة او المرؤوسين 

 )اتصال رأسي(  او بين العاملين وبعضهم)اتصال افقي( .
79 50 67 404 2.06 68.71 

يدرك الاتحاد اهمية عملية الاتصال تحقق رغباته وبجودة 
 عالية .

73 47 76 389 1.98 66.16 

تصال تؤدي الي رضا العاملين سياسة الاتحاد في عملية الا
 ورؤساء اللجان واعضائها 

90 32 74 408 2.08 69.39 

يهتم الاتحاد بالتحديث المستمر لوسائل الاتصال مع الافرع 
 التابعة له.

87 33 76 403 2.06 68.54 
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 (15جدول )
 (196)ن= واقع القيادة الاخلاقية  بالإتحاد المصري للملاكمة  لمحور )التعاون(   

 العبارات  م
الدرجة  درجة الإستجابة

ةالمقدر
المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية غير موافق إلى حد ما موافق

 .تطوير وتعديل خدماته للأفرع التابعة لهبالاتحاد  يهتم
75 65 56 411 2.10 69.90 

 املين تحقيقا للمصلحة العليا له يقوم الاتحاد بتلافي التناقضات بين الع 
91 45 60 423 2.16 71.94 

 العاملين على التعاون كأحد أساليب أداء العمل. يشجع الاتحاد
65 40 91 366 1.87 62.24 

يهتم الاتحاد بالفكر الديموقراطي في القيادة ودعم عمل الفرق لضمان 
 التعاون.

87 24 85 394 2.01 67.01 

 يتحقق التعاون بين العاملين في الاتحاد بقيام عملية التواصل المباشر.
94 26 76 410 2.09 69.73 

 يشجع الاتحاد القادة على المنافسة في ضوء التعاون بين العاملين. 
64 50 82 374 1.91 63.61 

يعلم الاتحاد اهمية التعاون بين القادة والمرؤوسين لإنجاز الاهداف 
 المطلوبة.

88 41 67 413 2.11 70.24 

أن  
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 (16جدول )
 (196)ن= واقع القيادة الاخلاقية  بالإتحاد المصري للملاكمة  لمحور )السلطة(   

 العبارات  م
الدرجة  درجة الإستجابة

المقدرة
المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية غير موافق إلى حد ما موافق

 سياسة الاتحاد علي سلطة القيادة لا علي سلطة الجزاء .تعتمد 
93 50 53 432 2.20 73.47 

 
تعيق قوانين الاتحاد سلطة العاملين في ان يتصرف بشكل 

 فردي في المواقف الطارئة.
90 53 53 429 2.19 72.96 

يطور الاتحاد مهارات العاملين في استخدام السلطة الممنوحة 
 لمطلوب .لهم لانجاز الهدف ا

68 75 53 407 2.08 69.22 

يمنح الاتحاد الادارة الحق في تنفيذ العقوبات الازمة لتطبيق 
 السلطة الممنوحة.

100 47 49 443 2.26 75.34 

الجزاء بين العاملين  سة الاتحاد علي مبدأ المكافأة وتعتمد سيا
 في الاتحاد.

69 76 51 410 2.09 69.73 

 
و أهمية مبدأ السلطة في قيام المؤسسة  يعلم الاتحاد ضرورة

 وتحقيق التعاون والعدل بين الافراد.
85 46 65 412 2.10 70.07 

يسمح الاتحاد للقادة باجراء تغيرات تساهم في تحسين اداء 
 العمل .

82 39 75 399 2.04 67.86 

يهتم الاتحاد بمراقبة قرارات القادة ورؤساء اللجان في اعطاء 
 الجزاءات للمرؤوسين.

81 60 55 418 2.13 71.09 

تتميز ادارة الاتحاد بقيام السلطة التقليدية المتوارثة لا علي 
 سلطة المعرفة او التخصص.

78 63 55 415 2.12 70.58 
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 (17جدول )
 (196)ن= واقع القيادة الاخلاقية  بالإتحاد المصري للملاكمة  لمحور )العدل(   

 العبارات  م
الدرجة  درجة الإستجابة

المقدرة
المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية غير موافق إلى حد ما موافق

ي القادة ورؤساء اللجان باستخدام السلطة بشكل عادل يؤكد الاتحاد عل
 ومتوازن .

83 37 76 399 2.04 67.86 

 علي قيام جو من العدل والمساواة بين العاملين .رسالة الاتحاد تركز  
69 64 63 398 2.03 67.69 

 يمثل القائد قاضياً ولابد من اقامة العدل بين المرؤوسين داخل الاتحاد.
78 66 52 418 2.13 71.09 

الاتحاد بدراسة سريعة للتغيرات المستمرة فى رغبات واحتياجات  يقوم
 .العاملين

90 43 63 419 2.14 71.26 

يهتم الاتحاد بأن يسود العدل بين الأفراد وروح التعاون في انجاز المهام 
 والاهداف.

72 57 67 397 2.03 67.52 

 في كافة حقوقهم المهنية والمادية. يهتم الاتحاد بتحقق العدل للعاملين 
80 52 64 408 2.08 69.39 

 الاتنصال المباشر بين القادة والعاملين يزيد من تحقق العدل في الاتحاد . 7
81 43 72 401 2.05 68.20 
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 نص على:ي ذيثانياً: عرض ومناقشة نتائج التساؤل الثانى ال
 ؟للملاكمةالمصر  بالإتحاد  لد  العاملين الإداري الإبداع  واقع ما 

 (19جدول )
 (196)ن= (   الطلاقةور )لمحالمصري للملاكمة بالإتحاد  الإداريالإبداع  واقع

 العبارات  م
الدرجة  درجة الإستجابة

المقدرة
المتوسط 
ونالموز

النسبة 
المئوية غير موافق إلى حد ما موافق

 80 71 45 427 2.18 72.62 

  99 35 62 429 2.19 72.96 

 
84 60 52 424 2.16 72.11 

 72 65 59 405 2.07 68.88 

 78 57 61 409 2.09 69.56 

82 65 49 425 2.17 72.28 

 79 70 47 424 2.16 72.11 
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 (20جدول )
 (196)ن= واقع الإبداع الإداري بالإتحاد المصري للملاكمة لمحور )الاصالة(   

 عبارات  الم
 درجة الإستجابة

الدرجة 
المقدرة

المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية  موافق

إلى حد 
 ما

غير 
موافق

81 60 55 418 2.13 71.09 

  90 70 36 446 2.28 75.85 

 83 57 56 419 2.14 71.26 

 69 71 56 405 2.07 68.88 

83 70 43 432 2.20 73.47 

 75 71 50 417 2.13 70.92 

 86 69 41 437 2.23 74.32 
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 (21جدول )
 (196)ن= )المرونة(   للملاكمة لمحور  واقع الإبداع الإداري بالإتحاد المصري 

 العبارات  م
 درجة الإستجابة

الدرجة 
المقدرة

المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية  موافق

إلى حد 
 ما

غير 
موافق

95 55 46 441 2.25 75.00 

  91 66 39 444 2.27 75.51 

 78 73 45 425 2.17 72.28 

85 65 46 431 2.20 73.30 

90 62 44 438 2.23 74.49 

 
87 70 39 440 2.24 74.83 
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 (22جدول )
 (196)ن= المصري للملاكمة لمحور )الحساسية للمشكلات(   بالإتحاد الإداري الإبداع  واقع

 العبارات  م
الدرجة  درجة الإستجابة

المقدرة
المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية غير موافق إلى حد ما موافق

99 45 52 439 2.24 74.66 

 80 66 50 422 2.15 71.77 

 78 69 49 421 2.15 71.60 

 82 63 51 423 2.16 71.94 

88 66 42 438 2.23 74.49 

 89 43 64 417 2.13 70.92 
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 (23جدول )
 (196)ن= المصري للملاكمة لمحور )القدرة على التحليل(   بالإتحاد الإداري الإبداع  واقع

 العبارات  م
الدرجة  درجة الإستجابة

المقدرة
المتوسط 
الموزون

النسبة 
المئوية قغير مواف إلى حد ما موافق

83 60 53 422 2.15 71.77 

  76 72 48 420 2.14 71.43 

 69 78 49 412 2.10 70.07 

 87 53 56 423 2.16 71.94 

 81 60 55 418 2.13 71.09 

 90 54 52 430 2.19 73.13 

 95 50 51 436 2.22 74.15 
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 نص على:ي ذي ومناقشة التساؤل الثالث وال عرضثالثاً:
؟للملاكمة المصر  بالإتحاد  والابداع الاداري القيادة الاخلاقية بين ات دلاله إحصائيةهل توجد علاقة ذ

 (24جدول )
 (196)ن= للملاكمة المصر  القيادة الاخلاقية والابداع الاداري بالإتحاد رتباط بيرسون بين إمعاملات 

 الاخلاقية القيادةمحاور 
 الإداريالإبداع  محاور

 الدرجة الكلية
المرونةصالةالأالطلاقة

الحساسية 
للمشكلات

القدرة على 
التحليل

 0.751     الاتصال

 0.801     التعاون

 0.757     السلطة

 0.777     العدل

 0.751 0.782 0.779 0.795 0.752الدرجة الكلية

 0.44=  0.05* مستوى الدلاله عند مستوى 
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 الاستنتاجات:

 

- 

 

 

- 

 

-  
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 التوصيات:

 

 

 

 

 (((المراجع)))
 العربية :باللغة أولًا : المراجع 

المعرفة والإبداع الإداري"إدارة  "العالقة بيم مراحلاحمد جميل عبداللطيف: 

الإداري لد  طلاب كلية التربية الإبداع  "تأثير برنامج تنمية ادارية مقترح علىأحمد عزمي إمام :  
الرياضية"،
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الإداري لد  القيادات الرياضية"الإبداع  ترحة لتنمية"خطة مقاحمد عزمي إمام :  

"العدالة التنظيمية وعلاقتها بالإبداع الإداري لد  الاخصائيين أحمد محمد أحمد أبواليزيد:  
الرياضيين بمديرية الشباب والرياضة"

محمد برقعان: تصور مقترح لتطبيق إدارة الجودة الشاملة في جامعة حضرموت أحمد 

داري لد  الإالإبداع  الموارد البشرية وعلاقتها بمستو إدارة  "ممارساتفى:أسامة عبدالحليم مصط  
العاملين":

املة" دراسة وصفية حسين السامرائي:" دور القيادة في تطبيق أسس ومبادئ إدارة الجودة الش الدينبرهان  
على مصنع سراميك رأس الخيمة

 

 

تحسين الطروانة: " الأخلاق والقيادة"، جامعة نايف العربية للعلوم الأمنية 
 

يادات الإدارية وأثرها على عملية إتخاذ القرارات، حسن عبد السلام على: "الممارسات الأخلاقية للق 
دراسة ميدانية بالتطبيق على المصارف التجارية الليبية

 

"إدارة الموارد البشرية وعلاقتها بالإبداع الإداري والميزة التنافسية لد  حسين محمد عبدالحليم:  
 بالمنشئات الرياضية جاامعة المنيا"،العاملين

"دور سلوكيات القيادة الاخلاقية في تعزيز فعالية الارشاد ( 2016) حمد الشملان عبدالعزيزخالد  
الاكاديمي تربية (.)جامعة بنها كلية ال
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محمود: " مستو  القيادة الأخلاقية لمديري المدارس الثانوية الحكومية في عمان وعلاقتها  هانيرائدة  
بمستو  ممارسة سلوك المواطنة التنظيمية من وجه نظر المعلمين

 

ب )القيادة الاخلاقية (سليمان بن ناصر الحبسية : كتا بنترضية  

ناصر: "الأسس الفكرية للقيادة الأخلاقية" كأحد الاتجاهات القيادية الحديثة سليمانرضية  
 

الصمد محمد امين: " أثر الممارسات الأخلاقية للقادة علي الولاء التنظيمي للعاملين في البنوك  عبدزيد  
التجارية الحكومية العراقية

قية كما يقدرها معلمو المدارس علي، أحمد المحمدي: درجة ممارسة المديرين للقيادة الأخلا السيدعابدين  
الحكومية في محافظة القدس

المهدي الشريفي؛ منال محمود التنح: "درجة ممارسة مديري المدارس الثانوية الخاصة بإمارة  عبدعباس  
الشارقة للقيادة الأخلاقية وعلاقتها بدرجة تمكين العاملين

 

"الإبداع القواعد غير المكتوبة" عبدالرحمن توفيق:  

 (. القيادة الخادمة في المدارس الأردنية كما2007)ة ابو تين وخصاونة، سامر والطحاينة، زياد اللهعبد  
يدركها المعلمون والمديرون: دراسة استطلاعية

 

" كلية 2020محمود ) حسنعبير   أثر القيادة الأخلاقية على درجة الرضا الوظيفي: دراسة ميدانية ( "
 السويس(  التجارة بالاسماعيلية جامعة قناة

دارة المعرفة لتحقيق قيمة عالية علومات وإ"الاستخدام المشترك لتكنولوجيا المغسان عيسى العمري :  
لأعمال البنوك التجارية"،

"إدارة الموارد البشرية"،نبيلة توفيق حسن ، مديحة عبدالهادي عبدالله:  
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لتزام التنظيمي لد  العاملين في الوزارة"،العدالة التنظيمية وعلاقتها بالإ نماء جواد العبيدي: "أثر  
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