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 ملخص البحث:  
إلى   التوصل  الراهنة  الدراسة  و استهدفت  المحلية،  مصادر  مبادئ  الموارد  أدوار  تعبئة 

التحديات ، استراتيجيات تعبئة الموارد المحليةأصحاب المصلحة في تعبئة الموارد المحلية، طرق و 
المحلية  الموارد  تعبئة  التوصل لتصور مقترح في زيادة  المحلية،  الموارد  تعبئة  تعوق زيادة  التى 
لتحقيق التنمية المجتمعية، كما تحدد نوع هذه الدراسة إلى الدراسات الوصفية، باستخدام المنهج  

وعددهم) المحلية  بالوحدة  للعاملين  بالعينة  الاجتماعي  استمارة  101المسح  ومستخدمة  موظف   )
 استبيان للعاملين بالوحدة المحلية لمركز ومدينة الفيوم. 

المحلية،   بالوحدة  العاملين  بين  مستدام  تعاون  وجود  أهمية  إلى  الدراسة  نتائج  وأوضحت 
معاقبة العاملين عند اساءة استخدام  تحديد جوانب الاستفادة من العائد من المشروعات التنموية،  

المحلية،   الاستفادة  الموارد  مدى  لمعرفة  للمواطنين  قدمت  التى  الخدمات  المحلية  الوحدة  متابعة 
زيادة  منها،   للمواطنين،  الخدمة  تكلفة  من  لتقليل  المحلية  بالوحدة  التنموية  المشروعات  زيادة 

تعاون الوحدة  المتبرعين الداعمين لتعبئة الموارد المحلية، متابعة موارد الوحدة المحلية من الدولة،  
زيادة الدورات التدريبية للعاملين لاكتساب  المحلية والقطاع الخاص لزيادة تعبئة الموارد المحلية،  

تواجه   التى  الاقتصادية  المشكلات  من  لتقليل  المحلية  الموارد  تعبئة  زيادة  التدريبية،  المهارات 
المواطنين، التزام دافعى الضرائب حتى لا يؤثر على زيادة تعبئة الموارد المحلية، زيادة الضرائب  
التجارية   المحلية، فرض ضرائب على الصفحات  الموارد  تعبئة  لزيادة  الفئات الأكثر دخلًا  على 

 الجديدة.
 التنمية المجتمعية  –الكلمات المفتاحية: تعبئة الموارد المحلية 
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Abstract: 
  The research targeted reaching to the principles & sources of 

mobilizing local resources, stakeholders' roles, methods and strategies for 
mobilizing local resources as well as challenges that effect increasing local 
resource mobilization, in addition getting a proposed vision to increase 
the local resources mobilization for achieving community development, 
also this research considered as descriptive researches using social survey 
method for (101) local unit employees and using a questionnaire form for 
local unit employees in Fayoum city & district. 

  The research results indicated the importance of sustainable 
cooperation between among the local unit employees, identifying benefit 
aspects from development projects return, once finding mistakes for 
using local resources, so they must be punished, also following up using 
services local unit by citizens to find out the benefit, in addition 
increasing development projects in the local unit to reduce the service 
cost for citizens, increasing supporting donors for  local resources 
mobilization, monitoring local unit resources, Achieving cooperation 
among local unit and NGOs to increase local resources mobilization, 
Increasing courses for the staff in order to get training skills, Increasing 
local resources mobilization to reduce citizens' economic problems, the 
commitment of taxpayers so as not to affect increasing the local 
resources mobilization, as well as taxes of the highest-income groups to 
increase the local resources mobilization, imposing taxes on new 
commercial pages. 

Keywords: local resource mobilization - community development. 



 جامعة الفيوم    -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

 
 
 
 
 
 
 

269 

 العدد الثلاثون 

 أولًا: مشكلة الدراسة:
تعتبررر التنميررة هرري التحرردى الأساسرري الررذى يواجرره البلرردان الناميررة فرري سررياقها الرردائم للخرررو  
مررن دائرررة التخلررف الترري عانررت منهررا لسررنوات طويلررة، الأمررر الررذى دفررة مهنررة الخدمررة الاجتماعيررة 
بصرررفة عامرررة إلرررى أن تعطرررى الأولويرررة لممارسرررتها المهنيرررة بالاتجررراه التنمرررو  بالررردو  الناميرررة عامرررة 
والمجتمررة المصررر  بصررفة خاصررة، والسررعى إلررى ترردعيم قرردرة المجتمررة المحلرري علررى تعبئررة طاقاترره 
ومرروارده لتحقيررق أهدافرره التنمويررة معتمرردة علررى المؤسسررات الحكوميررة والأهليررة بررالمجتمة المحلرري، 
بالاضافة إلى الجهود التخطيطية اللازمة لتحسين الأوضاع الاقتصادية بالمجتمة المحلي للتعرف 

 (.105،ص2011)محمد،على احتياجات المواطنين لتحسين من مستوى معيشتهم 

ولرررررذلت رلطرررررت المجتمعرررررات المحليرررررة برررررين السررررررعة المتناميرررررة الواعيرررررة للت يرررررر الاقتصررررراد  
والتكنولوجي والاجتماعي ولين الوحدات المحلية والتي ترجة إلى الت يير الاجتمراعي المخطرط فري 
القرية والحى والمدينة، وهي ترتبط بالمشروعات الترى تههرر فيهرا الأهميرة المحليرة، والتري تطرورت 
ونمت في ظل رعاية الدولة وتدعيمها لها، إذ أنها توفر على الدولة عبء القيام بهذه المشروعات 

زيتووووو    وتمكنهررررا مررررن توجيرررره مررررا ينفررررق عليهررررا مررررن أمرررروا  إلررررى المشررررروعات التنمويررررة الكبرررررى)
 (. 8،ص1998عبدالمقصود، 

ويتضح ذلت بالدور المركز  للدولة من حيث تطروير القروانين والسياسرات والمؤسسرات التري 
تدعم وتشجة الأفراد، والمجتمعات على القيام بالمبادرات والأنشطة الاقتصرادية والاجتماعيرة التري 
ترررتلاءم مرررة خطرررط وسياسرررات الدولرررة، أ  أن دور الدولرررة المسررراند أو الرررداعم لتلرررت المؤسسرررات مرررن 
إصردار السياسررات وااجررراءات الترري تشررجة المررواطنين علررى إنشرراء المسرراكن والاهتمررام بالقطاعررات 

، لررذلت تقرروى أو تسرراند الدولررة هررؤلاء بالرقابررة ) زراعووة، ميوواش الشوورص، والصوور  الصووح (الأخرررى 
 (.131،ص2013)ناج ،على تنفيذ تلت المشروعات 

ومن ثم تعتبر تنمية المجتمعات المحلية مسئولية الوحدات المحلية بالدرجة الأولرى، والنهرر 
إلى التنمية على المستوى المحلي على أنها العمليرة المخططرة للتعبئرة الشراملة والاسرتخدام الأمثرل 
للموارد واامكانيات المتاحة أو التي يمكن إتاحتها للنهوض بالمجتمعات المحليرة سرواء كانرت تلرت 
المررروارد واامكانيرررات البشررررية أم الماديرررة أم الماليرررة وسرررواء كانرررت حكوميرررة أم مشرررتركة أم خاصرررة، 
وذلررت بهرردف دفررة عجلررة التنميررة بالمجتمعررات المحليررة، دون الاقتصررار علررى تنفيررذ مشررروع تنمررو  

 معين.
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وعليه، يعتبر العنصر البشر  أهم عنصر في العمليرة اانتاجيرة فهرو الرذ  يفكرر فري كيفيرة 
اسرتخدام المروارد المتاحرة أفضرل اسرتخدام وهرو الرذ  يردبر التمويرل الرلازم اقامرة المشرروعات وهرو 
الذ  ينفذ المشروعات ويتابعها ولعيد النهر فيما يقابله من مشركلات ويضرة الحلرو  المناسربة لهرا 

 (.149،ص2013)محمود،في الوقت المناسب 
ومما لاشت فيه أن للخدمة الاجتماعية دور هام في دعم نهام اادارة المحلية، لأن الخدمة 
الاجتماعية نشأت مة تقدم الدو  ونشرأة الرنهم الاجتماعيرة، ومرن هرذه الرنهم نهرام اادارة المحليرة 
التي تعمل الخدمرة الاجتماعيرة علرى تردعيمها، وتتحردد أهرداف كرل منهمرا فري سربيل نمرو المجتمرة 

كاموووووو ، والنهررررروض برررررالمواطنين ويعيشرررررون حيررررراة اجتماعيرررررة ترررررتم بتررررررابط اجتمررررراعي برررررين أفرررررراده)
 (.95،ص2014

ونهام اادارة المحلية في هذا ااطار لا يخر  عن أنه أسلوب من أسراليب التنهريم اادار  
والررررذى يهرررردف إلررررى اللامركزيررررة حيررررث تعطررررى للهيئررررات المحليررررة صررررلاحيات تباشررررر تحررررت الرقابررررة 

)ولاء مختوووووووار ع موووووووا  وقرررررررد أكررررررردت دراسرررررررة (. 300،ص 2012المركزيرررررررة )محمرررررررود  السررررررريد،
إلررى واقررة المركزيررة فرري الوحرردات المحليررة، مسررتخدمه الدراسررة الوصررفية التحليليررة  (2012محمووود،

( مستفيد، 812والمسح الاجتماعي بالعينة للمستفيدين من الوحدات المحلية لمركز الفيوم وعددهم)
وتوصرررلت الدراسرررة إلرررى أن قلرررة مصرررادر التمويرررل المحلررري يرررؤدى إلرررى عررردم اسرررتمرارية المشرررروعات 

 .المحلية
وواقعياً لا تعانى وحدات الادارة المحلية من قلة الموارد المالية فقط، بل أيضا من التخطيط 
والتنفيررذ للمشررروعات التنمويررة وخاصررة إن التخطرريط والتنفيررذ لأى نشرراو أو مشررروع تنمررو  يتوقررف 
علرى مقردار مررا نروفره لرره مرن مرا ، فرراذا لرم يكررن التمويرل مرن مصرردر ثابرت بميزانيررة الدولرة بالنسرربة 
للأجهرررزة الحكوميرررة، أو مخططررراً علرررى مشرررروعات محكمرررة لتررردبير المرررا  بالنسررربة للوحررردة المحليرررة، 

 (.336، ص2000المليج ، )أصبحت الخطة غير قابلة للتنفيذ 
إلررى الخرررو  بتصررور مقترررح لزيررادة  (2018)أميوورة مدووعد محموود ،وهررذا أكرردت إليرره دراسررة 

كفاءة أجهزة الادارة المحلية فري اسرتخدام المهرارات الاجتماعيرة لحرل المشركلات المجتمعيرة، حيرث 
( مسرررئو  مرررن المسرررئولين برررادارات واقسرررام المجلررر  المحلررري بمركرررز 63طبقرررت أداة الدراسرررة علرررى )

ومدينة الفيوم، أوصت إلى ضرورة قيام المسرئولين برالمجل  المحلري بمركرز ومدينرة الفيروم بتحديرد 
 .وترتيب الأولويات أثناء العمل مة المجتمة المحيط
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وتسررتهدف الوحرردات المحليررة التحسررين مررن نوعيررة الحيرراة للمررواطنين بررالمجتمة المحلرري وهررى 
تتعامل من خلا  عدة مستويات منها بقعة ج رافية صر يرة أو مردن صر يرة، وتتمثرل فري المجلر  
المحلرري للأحيرراء والمرردن بكاملهررا وللمحافهررة والمحليررات يعملررون جنبرراً إلررى جنررب مررة المررواطنين، 
وغالبرراً مررا تلجررأ المجتمعررات المحليررة إلررى حررل مشرركلاتها بررالجهود الذاتيررة إمررا مررن خررلا  مسرراهمات 

متبرعين بالمنطقة المحيطة بالوحدة المحلية، وهى محراولات جرادة ولكرن  مادية أو عينية من خلا 
دارة المحليرررة والقطررراع ااتأثيرهرررا محررردود لضرررعف اامكانيرررات بهرررذه المنررراطق، لرررذلت يجرررب علرررى 

 .(43،ص2015مؤسدة تكام  لاستدامة التنمية، الخاص وغيرهم تقديم الدعم للمشروعات المحلية )
التقديريرررة والمطلولرررة لبلرررول أهرررداف التنميرررة  %7مرررن أجرررل تحقيرررق معرررد  نمرررو سرررنو  بنسررربة 

المحلية، وخاصة الهدف المتعلق بتخفيض نسبة الأفريقيين الرذين يعيشرون فري الفقرر إلرى النصرف 
، يتعين على أفريقيا أن تعمل على سد العجز السرنوى فري مواردهرا والرذى يبلر  2015بحلو  عام  

مرررن ناتجهرررا المحلررري ااجمرررالي، ويتطلرررب ذلرررت زيرررادة المررروارد المحليرررة وكرررذلت تحسرررين  %12نسررربة 
 (.39،ص2002)الجمعية العامة،أنهمة تحصيل الايرادات العامة 

إن ااطررار المؤسسرري الرروارد فرري تقريررر الاسررتراتيجية لتنفيررذ اسررتراتيجية التمويررل كمررا يتضررح 
بالحاجرة  2063وتعبئة الموارد المحلية، كما تقر كل من استراتيجية تعبئة المروارد المحليرة وأجنردة 

مرن التمويرل المتنرامى  2063إلى رفة مستوى المؤسسرات الماليرة وتمكينهرا لتلبيرة متطلبرات أجنردة 
)اجتموووال الخبوووراء حووووج اسوووتراتيجية التمويووو  وتعبئوووة المووووارد المحليوووة والشوووراكة  جنووودة والرررذى يرررزداد تعقيررردا

 (.32: 30، ص ص2063،2016

ا لرر ، تفتقرر زيرادة تعبئررة المروارد بالوحردات المحليرة التري يجررب أن  Muteti (2011) ووفقرً
تتمتة بها فيما يتعلق بالموارد الرئيسية التي تتطلبها الوحدات المحلية، والاسرتراتيجيات المسرتخدمة 
لتعبئرة المروارد ومسراهمة المجتمعرات المحليررة فري تعبئرة المروارد، لا تررزا  تعبئرة المروارد تمثرل نقطررة 

 A Practical Guide for Research andرئيسية في زيرادة الاسرتقرار المرالي للوحردات المحليرة )

Community-Based Organizations,2010, p12).     
وفرررى إطرررار تنرررامى أهميرررة الوحررردات المحليرررة برررالمجتمة المحلررري وتعررراظم دورهرررم فررري تحقيرررق 
التنمية الشاملة للمجتمعات المحلية وانتشارها في جمية المحافهات وقرى الجمهورية وما أصبحت 
تمتلكرره مررن نقرراو قرروة مررن شررأنها أن تجعررل لهررذه الوحرردات المحليررة تررأثير أقرروى فرري تحقيررق التنميررة 
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المنشررودة للمجتمعررات المحليررة والقرردرة علرري تخطررى الصررعولات المسررتمرة للوصررو  إلررى الاسررتفادة  
القصوى مما هرو متراح برالمجتمة المحلري الترى تقروم بتردعيم مشرروعاتها التنمويرة ومرا لهرا مرن أثرر 
في معالجة المشكلات المجتمعية، وذلت حتى تستطية أن تقوم بالدور المطلوب منهرا بكفراءة لابرد 

 من المساهمة في تعبئة الموارد المحلية.
تعتمررد التنميرررة المحليررة بالدرجرررة الأولررى علررى التمويرررل المحلرري احررردا  زيررادات فررري ولررذلت 

مسررتويات التنميررة المحليررة ذلررت أنهررا تنطلررق مررن القاعرردة الشررعبية العريضررة فتعبررر عررن احتياجاتهررا 
الفعليررررة إلررررى مختلررررف المشررررروعات وتوجرررره الجهررررود الحكوميررررة إلررررى إحقرررراق المشررررروعات التنمويررررة 
الضرررورية للوحرردات المحليررة، حيررث أن إحقرراق بررررامج ومشررروعات التنميررة المحليررة يتطلررب تعبئرررة 

 .(6: 4ص: ص ،2006)اسماعيل  السبتي،أكبر قدر ممكن من الموارد المالية المحلية 
كمررا تعتبررر تعبئررة المرروارد المحليررة نشرراو ايجرراد طرررق جديرردة اشررراي المرروارد المختلفررة فرري 

لردعم  )م   الموارد المالية والماديوة والتكنولوجيوة والعوامليم ومشواركة المووا نيم(البيئة المحليرة  
الوحدة المحلية وجعلها مكتفية ذاتيرا، وتشرمل مجموعرة واسرعة مرن الاسرتراتيجيات التري تنطلرق مرن 
مخططات توليد الدخل لجمة التبرعات على أساس محلي، كما أنه من السهل الحصو  على هذه 
المرروارد مررن متبرررعين بررارزين خررار  المجتمررة، علررى الرررغم مررن أن الأمررر قررد يسررت رق المزيررد مررن 
العمل في البداية، إلا أن مساهمات المجتمة تعتبر طريقة قيّمة لتقوية تطوير الوحردات بطريقرة لا 
تحتا  إلى المساهمات الخارجية، والسبب الرئيسي هو أن الموارد الأجنبية لا تبنري الردعم المحلري 

قبل الصناديق الأجنبية، فلرن يشرعر  للوحدات، طالما يُنهر إلى الوحدة على أنها مدعومة فقط من
 .(Nzikako & Warue,2018,p2) المالية السكان المحليون بالحاجة إلى دعم الوحدة بالموارد 

كما تعتبر تعبئة الموارد المحلية على أنها توليد الدخل المحلري ويمكرن أن تكرون بمثابرة أداة 
مهمة يتعين على البلدان النامية تحقيقها وتحافظ على معدلات نمو عالية عندما تكون كرذلت تقرة 
فرررررررري اسررررررررتثمارات منتجررررررررة اقتصررررررررادياً، نهرررررررررا لتقلررررررررب الاسررررررررتثمار الأجنبرررررررري المباشررررررررر وخفررررررررض 

المسررراعدات المحليرررة، كمرررا أصررربحت تعبئرررة المررروارد تخرررذة بشررركل متزايرررد لتمويرررل التنميرررة  ميزانيرررات 
 .(N.R. Sy & Sow,2016,p14) المحلية

ا لررر تعزيررز الوحرردات المحليررة، وهنرراي الكثيررر مررن  ا قيمررً كمررا تعررد تعبئررة المرروارد المحليررة مكونررً
التناف  على موارد المانحين، ويعتمد ذلت على مدى قدرتها علرى التنراف  مرة المنهمرات المحليرة 
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تلررت  لجمررة الأمرروا د ومرردى جودتهررا فرري استكشرراف طرررق أخرررى للحصررو  علررى المرروارد المحليررة،
الوحدات المحلية تكتفى بما يحصلون عليه من الموارد الكافية لدعم عملياتها الحالية التى لا ترزا  
تواجه حالة من عدم اليقين بشأن التمويل المستقبلي. وعليه، تتساء  العديد مرن الوحردات عمرا إذا 
كانت الجهات المانحة ستستمر في دعم تكرالي  المشرروع التنمرو  أم أنهرا سرتتحو  تركيرزهم علرى 
ا. وهرذه بعررض الاراء الترري تخلرق حالررة مرن عرردم اليقرين بشررأن تمويررل  احتياجرات أخرررى أكثرر إلحاحررً
المررانحين وتجعررل مررن الصررعب لل ايررة علررى الوحرردات المحليررة التخطرريط والتنفيررذ لأنشررطة المشررارية 
الخاصرة بهررم، لكررن الخطررأ الشررائة الررذ  ترتكبرره الوحردة المحليررة هررو الاعتمرراد المفرررو علررى مصرردر 
واحررد مررن التمويررل. عنرردما يقلررل هررذا المصرردر، تسررعى الوحرردة المحليررة لتوليررد تمويررل جديررد عنرردما 

لررذلت، تسررعى الوحرردات المحليررة لاكتشرراف تليررات إضررافية لتعزيررز الاسررتقرار  .يكررون الوقررت متررأخرًا 
 .C) المررررالي فرررري تعبئررررة المرررروارد الترررري يمكررررن للوحرررردات اسررررتخدامها لبنرررراء مررررورد أكثررررر اسررررتدامة

Batti,2014,p1). 
تقييمراً قائمراً علرى الأدلرة الماليرة بمرا فري  مرؤتمر اللجنرة الاقتصرادية لأفريقيراكما يقردم تقريرر  

تحليل للتحديات والفرص، إلى جانب أفضل الممارسات المتعلقة برادارة تعبئرة التمويرل المحلري  ذلت
أجررت  ،2019وتوليد اايرادات. وكجزء من تنفيرذ التوصريات الرواردة فري التقريرر الاقتصراد  لعرام 
التري يمكرن أن  اللجنة تقييماً وتحليلًا للسياسة الضريبية لتحديد حالات التسررب المحتملرة لريررادات 

 تعزز من زيادة تعبئة الموارد المحلية، كما أوضرحت بشرأن تردابير السياسرة الماليرة التري يمكرن أن

مووووؤتمر اللجنووووة تسررراعد البلررردان الناميرررة إلرررى زيرررادة اايررررادات المحليرررة لتمويرررل أولوياتهرررا اانمائيرررة )
 . (11،ص 2020،  الاقتصادية  فريقيا

إلررى فحررف كيفيررة  (Latifa Michael Sekajingo,2007)وهررذا مررا هرردفت إليرره دراسررة 
تعبئة الموارد المحلية من دعم مشروعات التنمية المجتمعية من أجل الاستدامة، والهردف الرئيسري 
هرو بنراء قردرات المروظفين ومجلر  اادارة مرن خرلا  المسراعدة المسرتدامة فري زيرادة تعبئرة المرروارد 

 المحلية، وتحديد مدى توافرها وإمكانية الوصو  إليها. 
لذا فان النجاح في تعبئة الموارد المحليرة يقتضري تردخلات فري القطراع العرام بهردف دفرة    

النمررو، وزيررادة الايرررادات العامررة، وتشررجية القطرراع الخرراص علررى الادخررار، وأن النمررو الاقتصرراد  
المستدام يمثل شرطاً ضرورياً لزيادة تعبئة الموارد المحلية، ولن يؤدى إلى زيادة الايرادات المحليرة 
إلا إذا تحسرررين فررري السياسرررات الماليرررة وإدارة أفضرررل للضررررائب، مرررة تشرررجية المجتمرررة علرررى القيرررام 
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بتقييم لعائد وتكلفة استخدام الحوافز الضريبية لتشجية الاستثمار الاجنبي وحثهم أيضاً على إتباع 
الاجتماعات الدنوية المشتركة ال انية لمؤتمر الاتحواد ا فريقو  ) نهج أكثر مة الجهات المتعددة الأطراف

 .(4،ص2009لوزراء الاقتصاد والمالية،

وفرري ظررل الهررروف الترري يمررر بهررا المجتمررة المصررر  مررن ترردهور فرري الجانررب الاقتصرراد  
والاجتماعي، يعد توفير التمويل المحلي معضلة حقيقية لذا من أهمية حث الوحدات المحلية على 
تعبئررة مواردهررا، إلا أن عمليررة تعبئررة المرروارد عمليررة شرراقة وتلتررزم الكثيررر مررن الجهررود وتواجرره العديررد 

 من التحديات المجتمعية.
لذا تعرد هرذه الدراسرة لبنرة أساسرية لتحديرد التحرديات الترى تعروق زيرادة تعبئرة المروارد المحليرة 

سررواء كرران ذلررت بالنسرربة للرردو  الناميررة علررى حررد سررواء، غيررر أن الأمررر يررزداد بالوحرردات المحليررة، 
أهمية خاصة بالنسبة للدو  الناميرة الترى تسرعى جاهردة نحرو تحقيرق معردلات نمرو مرتفعرة للقضراء 
علررى المشرركلات الاقتصررادية والاجتماعيررة التررى تقابلهررا، وتحرراو  أن ترفررة مسررتوى المعيشررة لأفررراد 
المجتمررة المحلررري، ومررن ثرررم يجررب علرررى القيررادات ااداريرررة تفعيررل مصرررادر جديرردة للوحررردة المحليرررة 
والاعتمراد عليهررا لأن تعبئررة المرروارد المحليررة تعتبررر عقبرة تقررف امررام المشررروعات التنمويررة المحليررة، 
ولذلت السعى إلى ترشيد الانفراق المحلري مرن أجرل تحقيرق فرائض مرالي يوجره لتمويرل المشرروعات 
التنمويررة، إضررافة إلررى العمررل علررى زيررادة الايرررادات لتخفيرر  العرربء المحلرري والبحررث عررن أفضررل 

 السبل لتعبئة الموارد المحلية وتنميتها وتطويرها. 

تحوديات تعبئوة ومن ثم فان القضية المحورية الترى يردور حولهرا البحرث الحرالي يتضرح فرى  
مصررادر مبررادئ و تحديررد  الموووارد المحليووة لتحقيووق التنميووة المجتمعيووةا، مووم لوو ج الوقووو  علووى

تحديررد أدوار أصررحاب المصررلحة فرري تعبئررة المرروارد المحليررة، تحديررد طرررق تعبئررة المرروارد المحليررة، 
التحررديات التررى تعرروق زيررادة تعبئررة المرروارد المحليررة، التوصررل ، اسررتراتيجيات تعبئررة المرروارد المحليررةو 

 لتصور مقترح للمخطط الاجتماعي لزيادة تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية.
 ثانياً: أهمية الدراسة:

اهتمررام الحكومررة المصرررية فرري الوقررت الحررالي بزيررادة تعبئررة المرروارد المحليررة بالوحرردات المحليررة  -1
كشررررريت رئيسرررري فرررري التنميررررة المجتمعيررررة، وذلررررت مررررن خررررلا  الاهتمررررام باحتياجررررات المررررواطنين 

 الاجتماعية والاقتصادية والبيئية.
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اهتمرررام الخدمرررة الاجتماعيرررة بشررركل عرررام والتنميرررة والتخطررريط بشررركل خررراص بالوحررردات المحليرررة  -2
 بتنمية مهارات وقدرات العاملين بما يعود إلى زيادة تعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية.

أهميرررة تعبئرررة المررروارد المحليرررة بالوحررردات المحليرررة لتحقيرررق الأهرررداف الاجتماعيرررة والاقتصرررادية  -3
 والتنموية مما يزيد من معدلات التنمية المجتمعية.

ضرررررورة الاسررررتثمار الجيررررد للمرررروارد الماليررررة والماديررررة والتقنيررررة التررررى تمتلكهررررا الوحرررردات المحليررررة  -4
وانعكررراس ذلرررت علرررى مشرررروعاتها التنمويرررة لتحقيرررق زيرررادة لمواردهرررا المحليرررة ومرررن جانرررب تخرررر 

 الاستدامة للخدمات والمشروعات التنموية المقدمة للمستفيدين.

مليرون مرواطن  100تخدم الوحدات المحلية على مستوى جمهورية مصر العرلية ما يقرب من  -5
 مصر  لتحقيق التنمية المجتمعية.

 ثال اً: أهدا  الدراسة :  

 تهد  الدراسة إلى تحقيق ا هدا  التالية: 
 مبادئ تعبئة الموارد المحلية في الوحدات المحلية.تحديد   -1

 تعبئة الموارد المحلية في الوحدات المحلية.تحديد مصادر  -2

 .في الوحدات المحليةتحديد أدوار أصحاب المصلحة في تعبئة الموارد المحلية  -3
 تعبئة الموارد المحلية في الوحدات المحلية.تحديد طرق زيادة  -4

 .استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية في الوحدات المحليةتحديد  -5

 .في الوحدات المحلية الوقوف على التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية -6
التوصرررل لتصرررور مقتررررح للمخطرررط الاجتمررراعي لزيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة لتحقيرررق التنميرررة  -7

 المجتمعية.

 رابعاً: تداؤلات الدراسة : 

 تدعى الدراسة الحالية الإجابة على التداؤلات التالية :  
 ف  الوحدات المحلية ؟ مبادئ تعبئة الموارد المحليةما   -1

  العلاقات الجيدة بين القيادات والعاملين بالوحدة لتعبئة الموارد المحلية. -أ

 الشفافية التى تبني من الثقة المتبادلة. -ب 

 المساءلة. -ج

 ف  الوحدات المحلية ؟ تعبئة الموارد المحليةما مصادر  -2
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 الموارد المحلية الذاتية.   -أ

 الموارد المالية الخارجية.   -ب 

 .التبرعات المادية العينية -ج

 ؟ ف  الوحدات المحلية ما أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد المحلية -3

 الشراكات الاستراتيجية. -أ

 قاعدة عريضة من المانحين. -ب 

 ف  الوحدات المحلية ؟ تعبئة الموارد المحليةما  رق زيادة  -4

  .)تمويل المشروعات الص يرة( التمويل الأص ر -أ

  توفير الخدمات ولي  ااعانات للعملاء. -ب 
 .بناء ااطار التنهيمي والتحفيز   -ج

 ؟ ف  الوحدات المحلية استراتيجيات تعبئة الموارد المحليةما  -5

 .رفة مستوى الوعي فى الاستجابة لاحتياجات المواطنين بين جمية أصحاب المصلحة -أ
 إدارة الشراكة الاستراتيجية بين المؤسسات المجتمة المحلي. -ب

 تعبئة وإدارة موارد الوحدة المحلية على المستو  المحلي. -ج

 ؟ ف  الوحدات المحلية ما التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية  -6

 .التحديات الهيكلية والمؤسسية -أ
 التحديات المحلية. -ب 

 التدفقات المالية غير المشروعة التي تستنزف التنمية. - 

 مشكلة التمويل والموارد المالية المحلية. -د 

 لامداً: مفاهيم الدراسة:
يتحدد المفهوم الرئيد  للدراسوة فو  تعبئوة المووارد المحليوة فو  مجموعوة موم التعريفوات 

 التالية: 
علرى أنهررا تعبئرة المرروارد  التعبئووةا:ا معجووم مصووطلحات الرعايوة والتنميووة الاجتماعيووةيشوير 

هرى  ابالتعبئوةاالخدمية المتاحة فري المجتمرة المحلري وتوجيههرا إلرى خدمرة المرواطنين، كمرا يقصرد 
عمليرررررررررة جرررررررررذب المرررررررررواطنين والمؤسسرررررررررات الحكوميرررررررررة فررررررررري شررررررررربكة تفاعرررررررررل مترابطرررررررررة بيرررررررررنهم 

 (.168،ص1987)بدوي،
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إلرى اامردادات الماليرة وغيرر الماليرة  :االموواردايشرير لمصرطلح   قاموس علوم الاجتموالأما  
التررى تشررتمل علررى المررا  والمهررارات التكنولوجيررة  ،الترري تسرراعد علررى تلبيررة الاحتياجررات التنهيميررة

 . (386،ص1979)غيث،والمساهمة بالوقت والجهد لتقديم الخدمات الاجتماعية للمستفيدين 

: هى الموارد االمواردا لمصطلح قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات الاجتماعيةتعريف  
الماليرررة القائمررررة علررررى مسرررراعدة المحتررراجين والفقررررراء ومررررن ناحيررررة أخررررى ترررروفير المهررررارات اللازمررررة 
للعررراملين بالوحررردات لتررردعيم قررردراتهم علرررى معرفرررة وتوظيررر  المررروارد المحليرررة فررري المجتمرررة المحلررري 

 . (447،ص2000)الدكري،

عمليررة تحديررد المرروارد المحليررة والحصررو  اتعبئووة الموووارد المحليووةا إلووى:كمررا يشررير مصررطلح 
تحتررررا  مؤسسررررات المجتمررررة  المحلرررري إلررررى مرررروارد ماليررررة وغيررررر ماليررررة بشرررركل مسررررتمر كمررررا عليهررررا 

(Kyunyu,2014,p11.) 

هرري مجموعررة مررن الاسررتراتيجيات والأدوات لجمررة التعبئووة الموووارد المحليووةا: تعريرر  تخررر 
 .( Olebile, et.al,2017,p7) الموارد المالية والموارد الأخرى من المصادر المحلية المتاحة

 :(Institut superieur development local,p17المحلية ) م لث تعبئة الموارد
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 وبناءً على ما تقدم يمكم للباح ة أ  تُعّر  ا تعبئة الموارد المحليةا إجرائيًّا:

 عملية تهتم بتحديد الموارد المالية والمادية التى يحتاجها العاملين بالوحدات المحلية. -1

وتسررتخدم العمليررة مجموعررة مررن الاسررتراتيجيات المختلفررة لتحديررد مررن يشرراري فرري تعبئررة المرروارد  -2
 المحلية.

تسررتهدف عمليررة تعبئررة المرروارد المحليررة تلبيررة الاحتياجررات المجتمعيررة مررن خررلا  تحديررد أدوار  -3
 أصحاب المصلحة.

 سادساً: الإ ار النظري للدراسة:

تعتبرررر التنميرررة المجتمعيرررة فررري عالمنرررا المعاصرررر هرررى قضرررية رئيسرررية تسرررعى إلرررى تحقيقهرررا 
جميرة مؤسسررات المجتمررة المحلري، ويررزداد الاهتمررام يومرراً بعرد يرروم فكررل مجتمرة يسررعى إلررى تحقيررق 
هذه التنمية بالدو  الناميرة لتحقيرق الرفاةيرة لأفرادهرا لاسرتثمار إمكانياتهرا ومواردهرا المحليرة لتعمرل 
علررى زيرررادة تعبئررة المررروارد المحليررة، وذلرررت لتحقيرررق الاسررتقرار المرررالي للوحرردات المحليرررة، وتتضرررمن 

أنووال المووارد المحليوة، أهودافها و أهمية تعبئة الموارد المحليوة و : الدراسة الحالية العناصر التالية
أدوار أصووحاص المصوولحة فوو  تعبئووة الموووارد مبادئهووا، و وورق زيووادة تعبئووة الموووارد المحليووة، و و 

استراتيجياتها،والتخطيط لتعبئة الموارد المحلية، والتحوديات مصادر الموارد المحلية، و المحلية، و 
 الت  تؤثر فى زيادة تعبئة الموارد المحلية، الدياسات العامة لتعزيز مم تعبئة الموارد المحلية.

 أهمية تعبئة الموارد المحلية:   -1
تتضمن أهمية المروارد المحليرة فري مردى تأثيرهرا علرى تحقيرق التنميرة المجتمعيرة، ويتحقرق     

ذلت بتنمية قردرات ومهرارات العراملين لزيرادة تعبئرة المروارد المحليرة حترى يكونروا أكثرر تعليمراً وأكثرر 
 قدرة على استيعاب الأفكار الجديدة، ويتضح ذلت من خلا  ما يلي:

مسررراهمة المؤسسرررات المجتمعيرررة )الأهليرررة شرررعور الوحررردة المحليرررة بالاسرررتقرار المرررالي مرررن  -أ
 .والحكومية( بوقتهم ومواردهم المادية والمالية والفكرية

في تحقيق الأهداف الاقتصادية المؤسسات المجتمعية الثقة المتبادلة بين الوحدة المحلية و  -ب 
 والاجتماعية والبيئية.

 الاسرررتعداد المتزايرررد للأفرررراد والمؤسسرررات لمسررراعدة بعضرررهم الررربعض لزيرررادة الررردعم المحلررري - 
(Sekajingo,2007,p-p6-7. ) 
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تعبئررة المرروارد المحليررة مررن اسررتدامة المبررادرات المجتمعيررة التررى تتضررمن مشررروعات) تزيررد  -د 
 للبنية التحتية والمدارس والمستشفيات وفصرو  محرو الأميرة وزيرادة الردخل( إلرى غيرر ذلرت

(Tone,2004,p p20-21). 
تطررررروير العلاقرررررات برررررين الوحررررردات المحليرررررة والرررررداعمين المحليرررررين والخرررررارجيين، لاسرررررتدامة  -ه 

المشارية المجتمعية، ويسرتمر الرداعمون المحليرون فري دعرم المبرادرات أكثرر مرن المرانحين 
 الخارجيين.

الوحدات المحلية لها دوراً هامراً فري ميرادين التنميرة فضرلا ومن خلا  ما سبق، يتضح أن     
عرن دورهرا تعزيرز ودعرم العمرل الاجتمراعي للمجتمررة المحلري ممرا أدى إلرى تزايرد الاهتمرام بررالموارد 

 المحلية وقدرتها على اشباع احتياجات المواطنين لتحقيق التنمية المجتمعية.
  أهدا  تعبئة الموارد المحلية: -2

تهرتم الوحردة المحليرة بتحديرد كيفيرة زيرادة تعبئرة المروارد المحليرة وذلرت باسرتثمار مصرادر الثررروة     
المحليررة والعمرررل علرررى النهررروض بالانترررا  الزراعررري والصرررناعي والحيرررواني، واسرررت لالها علرررى أحسرررن 
 وجه، وهو بذلت يمثل الأساس الضرورى لتحقيق النمو الاقتصاد  وتتحدد في الأهداف التالية:

إشراي مؤسسات المجتمة المحلي في تحديد موارده المحلية )الماليرة والماديرة( واحتياجرات  -أ
 المواطنين لاشباعها بشكل مستدام .

ترررروفير المعلومررررات والبيانررررات لتنفيررررذ جميررررة ااجررررراءات ااداريررررة لسررررهولة تقررررديم الخرررردمات  -ب 
 للمواطنين.

اتخاذ القرارات الضرورية لتنفيذ المشرروعات التنمويرة لاشرباع احتياجرات الفئرات المسرتحقة  - 
 لهذه الخدمة.

تهرررتم الوحررردات المحليرررة بزيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة مرررن خرررلا  تحديرررد، مرررا هررري أفضرررل  -د
كيرر  يررؤثر المشررروع علررى احتياجررات  المشررروعات التنمويررة الترري يحتررا  إليهررا المررواطنين 

 .(Corps,2009,p3) ما هي الاحتياطات التي يجب أن نتخذها  المواطنين 

 وجود قاعدة بيانات للمانحين التى توفر الدعم المحلي لتلبية احتياجات المواطنين.  -ه

إقامة بيئة مواتية تدعم العلاقات الاجتماعية مة المانحين الرداعمين المحليرين والخرارجيين  -و
 (.16،ص 2018 -2016استراتيجية تعبئة الموارد، )

 وتأسيساً لما سبق، يحدد البحث الحالي مجموعة من الأهداف لتعبئة الموارد المحلية وهى:   
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 الحصو  على المعلومات الدقيقة عن احتياجات المنطقة المحيطة بالوحدة المحلية. -
 التخطيط الدائم بالوحدة المحلية في كيفية زيادة تعبئة الموارد المحلية .  -

 تقييم تكالي  تنفيذ المشروعات التنموية ولين العائد الاجتماعي والاقتصاد  من تنفيذه.  -

 الت ذية العكسية لمقابلة احتياجات المواطنين بشكل دور .  -

 أنوال الموارد المحلية بالوحدات المحلية: -3
مرررة المسررراهمات الماليرررة وغيرررر  تسررراعد المررروارد المحليرررة فررري تنفيرررذ المشرررروعات التنمويرررة،

المالية من أعضاء المجتمة المحلي، كما تتضمن تعبئة الموارد أشكالًا مختلفة مرن الردخل الرذاتي، 
ومرن أنرواع المروارد المحليرة  مثل رسوم الخدمات، والحصرو  علرى دعرم مرن الصرناديق الاسرتثنائية،

 كما يلي:

تعتبررر مصرردرًا كبيرررًا للمرروارد المحليررة مررن القيررادات ااداريررة والعرراملين بمررا  :الموووارد البشوورية -أ
يترررروفر لررررديهم مررررن المهررررارات الفنيررررة والتكنولوجيررررة والخبرررررات الفكريررررة والترررررا  الثقررررافي،..إل  

(Participant’s Manual Local Resource Mobilization and Social 

Entrepreneurship Women Empowered through Citizens’ 

p:p17:20)، نوووووووواج ،  وتنقسرررررررم المرررررررروارد البشررررررررية المرتبطررررررررة بالوحررررررردة المحليررررررررة وهررررررري(
 :(335،ص2014

: مرررن أهرررم المررروارد البشررررية الترررى تعمرررل علرررى زيرررادة المررروارد المحليرررة مرررة تنميرررة العوووامليم  -
مهاراتهم وإكسابهم معارف جديدة، نهررا للت يررات الثقافيرة والاجتماعيرة التري تحرد  علرى 

 المستوى المحلي.

يعتبررر المواطنررون المحليررون جررزءًا أساسرريًا لتعبئررة المرروارد المحليررة : الموا نووو  المحليووو   -
لمتابعرررة احتياجرررات المجتمرررة المحلررري لتحديرررد المشرررروعات التنمويرررة الترررى تسرررعى الوحررردة 

 (.Globalhead Quarters,2009,p8المحلية لتنفيذها )

ا البيئررة الماديررة المحيطررة بالوحرردة المحليررة بمررا فيهررا مررن  :موووارد البنيووة التحتيووة -ب تسرراهم أيضررً
 وسائل النقل، والاتصالات والمرافق الرئيسية وما إلى ذلت من الموارد المحلية.

وتتمثرررل فررري المرررنح الصررر يرة للمشرررارية قصررريرة الأجرررل التررري يمكرررن للوحررردة  :المووووارد الماليوووة -ج
 .المحلية من تعبئة مواردها المالية، كما يعتبر العمل الخير  أداة فعالة لتعبئة الموارد المالية
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البيانرات والاحصراءات والدراسررات الميدانيرة الترى تنفيرذها مرن قبرل متابعررة  موورد المعلوموات: -د
المشررروعات التنمويررة والرردعم المحلرري المقرردم مررن الأفررراد أو المؤسسررات الحكوميررة أو الأهليررة 
أو المرررررررانحين الخرررررررارجيين ومررررررردى ترررررررأثيرهم الفعرررررررا  علرررررررى زيرررررررادة تعبئرررررررة المررررررروارد المحليرررررررة 

 (.13،ص2012)صالح،

 :(Kintu,2011,p:p20:23مبادئ تعبئة الموارد المحلية ) -4

تعتمررد المؤسسررات المجتمعيررة بشرركل عررام والوحرردات المحليررة بشرركل خرراص علررى مجموعررة 
مرررن المبرررادئ الأساسررررية لزيرررادة مواردهرررا المحليررررة، بالاضرررافة إلرررى التررررأقلم مرررة الت يرررر الاجتمرررراعي 
والاقتصاد  للمجتمة المحلي بدرجة تسمح بالاستخدام الأفضل للموارد المتاحة، بما يزيد من قدرة 
 المجتمة المحلي على إشباع احتياجات أفراده وذلت بوجود مبادئ لتعبئة الموارد المحلية وهي:

الشررفافية والتعرراون ضررروريان لبنرراء الثقررة، ولررذلت  الع قووات الجيوودة بوويم القيووادات والعووامليم: -أ
تعتبررر العلاقررات الاجتماعيررة لا تقررل أهميررة عررن العلاقررات المهنيررة بررين المؤسسررات، كمررا تهررتم 

 الوحدات المحلية بوجود التعاون المستدام بين العاملين ولعضهم البعض.
تهتم الوحدة بأخذ أراء المواطنين عن تنفيرذ المشرروع الشفافية التى تبن  مم ال قة المتبادلة:   -ص

التنمو ، وتقديم تقارير دقيقة وشاملة للأنشطة من قبل المنفذين ونشر المعلومات ذات الصلة 
 بالمشروع الذ  يتم تنفيذه للحصو  على العائد من المشروع التنمو .

تتطلب زيادة تعبئة الموارد المحليرة إلرى تجميرة معلومرات متزايردة عرن مقردم المروارد الماليرة  المداءلة:   -ج 
من المانحين المحليين، مة أهمية استثمار جمية الموارد المحلية المعبرأة للمسرتفيدين. ولرذلت يطرالبون  

 المانحين بالمساءلة للعاملين عند اساءة استخدام الموارد المحلية. 

إن حشررد المروارد المحليررة يتعلررق بالاسررتخدام الأفضررل التعزيووز مووم اسووتخدام الموووارد المحليووة:  -د
للمررروارد المتاحرررة بقررردر مرررا يتعلرررق بتعبئرررة مررروارد إضرررافية. ولالترررالي، فررران أصرررحاب المصرررلحة 

 بالنسبة للمستفيدين ملزمون بواجب الاستخدام الجيد للموارد المحلية التي تم حشدها.
تحتررا     (: 28:  20ص: ص    ، 2011الحصوووج علووى التمويوو  أو الموونح المحليووة )كيوورل  و لوورو ،  -ه 

عمليررة التمويررل إلررى بررذ  الجهررد والوقررت والسررعى لمعرفررة مصررادر التمويررل المتاحررة وحجررم تمويلاتهررا  
 ونوعية المشروعات التي تمولها، بالاضافة إلى ما تحتا  إليه للتمويل المستقبلي. 

وتأسيساً على ما سبق، يهتم البحث الحالي بتحديد مجموعة مرن المبرادئ الرئيسرية لتعبئرة المروارد        
المحلية لمعرفة مدى أثرها على المواطنين والمجتمة المحيط بها، وهي ) العدالرة فري توزيرة الخردمات علرى  
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الررولاء والانتمرراء للمجتمررة المحلرري، الرنبررة فرري إنكررار الررذات  المررواطنين، التعرراون بررين القيررادات والعرراملين،  
 والثقة بالنف ، وت ليب المصلحة العامة على المصلحة الخاصة(. 

 

  رق زيادة تعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية: -5
تنقسم موارد تمويل اادارة المحلية إلى قسمين رئيسيين: الموارد المحلية الذاتية والموارد المحلية    

التبرعرررات الماديرررة ( مجموعرررة مرررن المررروارد وهرررى Latifa Sekajingoالخارجيرررة، كمرررا حرررددت )
 :، وذلت من خلا  ما يليالخدمات الفكرية العينية -العينية

تعتمررد الوحرردة المحليررة ذاتيرراً علررى التمويررل المحلرري، هررذه المرروارد الموووارد المحليووة الةاتيووة:  -أ
 الذاتية تختلف في تنوعها ومقدارها من مجتمة إلى تخر، وأهم هذه الموارد هي:

هرري فريضررة ماليررة تتقاضرراها الهيئررات المحليررة فرري نطرراق الوحرردة الترري الضووريبة المحليووة:  -
 تمثلها دون مقابل معين بقصد تحقيق منفعة عامة.

تحصريلها مقابررل خردمات تؤديهررا اادارة المحليرة للمررواطنين وتعرود بررالنفة  الرسووم المحليووة: -
والفائررردة علرررى دافعررري هرررذه الرسررروم، وللوحررردات المحليرررة حرررق تحصررريل نررروعين مرررن الرسررروم: 
رسوم محلية عامة وهي رسروم تفررض بقروانين وقررارات وزاريرة وليسرت محليرة، ورسروم ذات 

 طابة محلي وتفرض بقرارات محلية ويوافق عليها مجل  الوزراء.
مثررل اايجررارات الترري تحصررل عليهررا عررن طريررق إيوورادات ا موو ع العامووة للهيئووات المحليووة:  -ص

تقويم خدمة السكن لمحدود  الردخل فري شركل إقامرة أو تشرييد مسراكن أو تأجيرهرا بايجرارات 
 ملائمة لمحدود  الدخل، فأصبحت بذلت هذه اايجارات مورداً هاماً للوحدات المحلية.

تسرراعد فرري تقليررل تكررالي  تنفيررذ (:,p-p 12-13 Sekajingo,2007التبرعووات الماديووة العينيووة ) -ج
 :ومنها ما يلي النشاو بشكل كبير

 اللوازم المكتبية اللازمة لتش يل منهمة غير حكومية . -

 مواد البناء اعادة إعمار المباني المجتمعية. -

 استخدام سيارة أو مركبة أخرى لنقل أو زيارة المستفيدين. -

أن تكون مساهمة قيمة لل اية للمشارية التري تتطلرب خبرراء مهنيرين   الخدمات الفكرية العينية:  -د
مثرل الاسرتخدام  ،وتوفير خدمات باههة الثمن مثل الخدمات القانونية أو المحاسبية أو الطبيرة

المجررراني لل رفرررة أو مبنرررى المكاترررب أو المركرررز المجتمعررري أو المدرسرررة أو الملعرررب للمناسررربات 
 .العادية
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أهمية الموارد الماليرة فري دعرم الاسرتقلا  اادار  للوحردة المحليرة لا الموارد المالية الخارجية:  -هو
يعنرري ت طيررة نفقررات مشررروعات التنميررة المحليررةد ويررتم اللجرروء إلررى المرروارد الماليررة الخارجيررة، 

 ومنها:
المساعدات المالية للمشروعات التنموية، وإذابة الفوارق برين المنراطق الفقيررة الإعانات الحكومية:-

 وال نية. كما إن ااعانات الحكومية غالبا ما تتضمن شروطا تقيد حرية واستقلا  الوحدة المحلية.
تسرررتخدم فررري تمويرررل المشرررروعات الاسرررتثمارية التررري تنشرررأ علرررى مسرررتوى الوحررردات  القووورو :-

 المحلية ولا يجوز للوحدة المحلية أن تلجأ إلى عقد قروض دون إذن من الدولة. 
تتكررررون حصرررريلتها ممررررا يتبرررررع برررره المواطنررررون إلررررى الوحرررردات المحليررررة أو التبرعووووات والهبووووات:-

المسررراهمة فررري تمويرررل المشرررارية. وتنقسرررم إلرررى تبرعرررات مقيررردة بشررررو عررردم قبولهرررا إلا بموافقرررة 
السررلطات المركزيررة، وتبرعررات أجنبيررة لا يمكررن قبولهررا إلا بموافقررة الدولررة )اسررماعيل والسرربتي، 

  (.6: 2ص: ص ،2006

كمررا ترررتبط الوحرردة المحليررة ارتباطرراً وثيقرراً بالتنميررة الاقتصررادية، فكلاهمررا يهرردف إلررى رفررة مسررتوى  
)علوووى    المعيشرررة للمرررواطنين، ولرررذلت لابرررد مرررن تررروافر الررروعى الكرررافي بالتنميرررة الاقتصرررادية للمجتمرررة المحلررري 

 ولذلت لابد من وجود طرق جديدة لزيادة تعبئة الموارد المحلية وهي:   (، 270،ص 1997، 

يدير الفقراء الناشطون اقتصراديًا بالمؤسسرات :  )تموي  المشروعات الصغيرة(  التموي  ا صغر -أ
كمرا أن علرى أصرحاب المشرارية الصر يرة يسرددون القرروض  التجاريرة فري البلردان الأقرل نمرواً،

بشرركل مسررتمر حتررى يعررود العائررد مررن القررروض علررى المررواطنين وللوحرردة المحليررة، حتررى يمكررن 
للوحرردة المحليررة اسررتخدام العائررد لزيررادة أصررولهم المحليررة بررالمجتمة المحلررى وفرري نفرر  الوقررت 
زيررادة المسررتويات المعيشررة للمررواطنين، ولالتررالي تكررون التمويررل الأصرر ر وسرريلة متميررزة لتعبئررة 
المرررروارد المحليررررة، وتعتبررررر الوسرررريلة الوحيرررردة الأكثررررر فاعليررررة للحررررد مررررن الفقررررر وتحقيررررق النمررررو 
الاقتصراد ، كمررا لا يررتمكن ذو  الرردخل المررنخفض مررن الوصررو  إلررى الخرردمات الماليررة وهنرراي 
مصررادر أخرررى غيررر القررروض، مررن خررلا  الخرردمات الماليررة الرسررمية، أو تعتمررد البلرردان الأقررل 

 .نمواً على الوسطاء الممولين
على الررغم مرن أن مؤسسرات المجتمرة المحلري الترى توفير الخدمات ولي  الإعانات للعم ء: -ص

تقردم التمويرل الأصر ر تسراهم فري القضراء علرى الفقرر، إلا أنهرا ذات طبيعرة ماليرة تعمرل علرى 
يجب أن ندري أنها تختلف اختلافًا كبيرًا عن منهمات الرعايرة الاجتماعيرة التري  أس  تجارية
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يجرب تحديرد التكلفرة مرن القرروض )تكلفرة الفائردة( مرن قبرل  كمرا ،تقردم الأعمرا  والمرنح الخيريرة
كمررا ان الزيررادة فرري عرردد مؤسسررات التمويررل الأصرر ر بررالمجتمة  ،مؤسسررات التمويررل الأصرر ر

المحلي، تؤد  إلى زيادة المنافسة والكفاءة ومن ثم خفض تكلفرة الفائردة مرن القرروض المقدمرة 
 .للمواطنين

تلعرب الدولرة أدوارًا هامرة فري وضرة سياسرة تنهيميرة مواتيرة بناء الإ ار التنظيم  والتحفيزي:  -ج
فرري بنرراء  لاحتياجررات المجتمررة المحلرري وإطررار الحرروافز الماليررة لمؤسسررات التمويررل الأصرر ر

السياسات واللوائح للمؤسسات المالية التي تخدم الفقراء، وهناي عدد مرن المبرادئ والممارسرات 
  :الأساسية وهي

تشجية المؤسسات الاجتماعية على زيادة الردعم المرالي للمشرروعات الصر يرة وحترى يعرود  -
 بالنفة لدخل الأسر.

السررماح لمؤسسررات التمويرررل الأصرر ر الترري تفررري بمعررايير العمررل كوسرررطاء مرراليين معتررررف  -
 .بهم

 تتمتة المؤسسات الص يرة التي تقدم القروض بتحديد تكلفة الفائدة على ااقراض. -

 .تقديم حوافز مالية جذابة لهؤلاء الوسطاء -

أن المؤسسررات مررن الدرجررة الثانيررة هرري وسرريط مررالي اسووتخدام مؤسدووات االمدووتون ال ووان ا:  -د
  :تقدم خدمات مالية، وممارس الشبكات لهم أدواراً رئيسية للتمويل المحلي في الجوانب التالية

 مراعووواة المعوووايير ال زموووة للحصووووج علوووى الووودعم المحلووو  لتقوووديم الخووودمات الاجتماعيوووة -ه
 للمواطنين. 

 .التشجية على تباد  الخبرات بين المؤسسات المشاركة في التمويل المحلي  -
 العمل كتاجر جملة أو وسيط للتمويل المحلي، وإعادة تمويل القرض للمواطنين .  -

 تشجية روابط المنافة المتبادلة بين البنوي التجارية والمتخصصة للوسطاء الماليون.   -

وجررررود الجوانررررب التنهيميررررة والرقابيررررة المناسرررربة لتحقيررررق التمويررررل المحلرررري الررررلازم للوحرررردة    -
 .المحلية

يمكرن أن تجمرة أمروالا كثيررة  مجموعرة مرن المناسربات التري ا حداث والمناسبات الاجتماعية: -و
توازنررا بررين المرروارد المحليررة والعائررد  إذا كانررت الوحرردة المحليررة ذات تنهيمرراً جيررداً. وهررذا يخلررق

الاجتمراعي والاقتصراد ، وتشرمل المناسربات التري يرتم تنهيمهرا مثرل  المتوقرة علرى الصرعيدين
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المراراثون عنرد جمرة المروارد الماليرة والاسرتفادة  الحفلات الموسيقية أو ال داء الخيريرة وسرباقات 
 (.16، ص 2020، تعبئة الموارد المحلية دلي  عم كيفيةمن العائد للوحدة المحلية )

وتأسيسررراً ممرررا سررربق، يتضرررح أن هنررراي طررررق حديثرررة لزيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة وهرررى 
التمويل الأص ر والتمويل المحلي الناتج من المانحين المحليين من قبل البنوي التجارية أن تكرون 
الوسرريط بررين المررانح والوحرردة المحليررة فرري الحصررو  علررى القررروض اللازمررة لمواطنيهررا، وذلررت يعررود 
لصرررالح المرررواطنين للمشرررروعات الصررر يرة ومرررن جانرررب تخرررر اسرررتثمار العائرررد مرررن القرررروض للوحررردة 

 المحلية.
 أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد المحلية: -6

الأخيرة بدراسة الأزمات المحلية، وذلت بعرد أن تزايردت الأزمرات المحليرة    تزداد الاهتمام في الفترة 
فررري تعبئرررة المررروارد المحليرررة فررري عالمنرررا المعاصرررر وأثررررت علرررى التنميرررة الاقتصرررادية والاجتماعيرررة، وتزايرررد  

تحررردد أدوار أصرررحاب المصرررلحة لتنفيرررذها مرررن  الاهتمرررام بتنفيرررذ المشرررروعات التنمويرررة برررالمجتمة المحلررري، و 
 (: UNECE Resource Mobilization Strategy,p-p2-3خلا  التالي) 

يعرررزز المجتمرررة المحلررري مرررن أصرررحاب المصرررلحة المعنيرررين بتحقيرررق  الشوووراكات الاسوووتراتيجية: -أ
التنمية، هذا يمنة الازدواجية في تنفيذ المشروعات التنموية، ويقلل من تكالي  الخدمات الترى 
تقررردم للمرررواطنين، ويزيرررد مرررن اسرررتدامة الأنشرررطة المحليرررة، مرررة التقيررريم المسرررتمر لزيرررادة المررروارد 

 المحلية.
تواصررل الوحرردات المحليررة مررة المؤسسررات المجتمعيررة لتوسررية  قاعوودة عريضووة مووم المووانحيم: -ب 

قاعرررردة المررررانحين، والتنويررررة فرررري وسررررائل التمويررررل المحلرررري وتقليررررل الاعتمرررراد علررررى المررررانحين 
 الخارجيين.

تنشر  الوحردة المحليرة فريرق عمرل لتعبئرة التمويرل   تحديد فريق العم  لتعبئة الموارد المحليوة: - 
المحلرري خررار  الميزانيررة المحررددة لضررمان تررأثير إنمررائي كبيررر لاسررتدامة أنشررطتها المحليررة، مررة 

 أهمية تقوية معارف ومهارات فريق العمل في تعبئة الموارد المحلية.
: تحديررد تكررالي  المشررروع التنمررو ، ويررتم تحديرردها فرري وثررائق الاسووتفادة مووم العائوود المحلوو  -د

وتنفيرررررذ المشرررررروع التنمرررررو  وتكرررررون متفقرررررة مرررررة اتجاهرررررات المرررررانحين المحليرررررين والخرررررارجيين، 
المشرررروعات التنمويرررة مرررن خرررار  الميزانيرررة المحرررددة للوحررردة المحليرررة لتحديرررد العائرررد مرررن زيرررادة 

 الموارد المحلية. 
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وتأسيساً مما سبق، لابد من تحديد مجموعة من العوامرل الترى تسراعد أصرحاب المصرلحة    
 في الاستفادة من تعبئة الموارد المحلية، ولذلت يقترح البحث الحالي هذه العوامل:

اهتمررام الوحررردات المحليرررة بالمشرررروعات التنمويرررة مرررن مشرررروعات النقرررل المحلرررى والكهرلررراء  -
وال از ومراكز التدريب المهني والفنري، فضرلا عرن تطهيرر التررع وردم البرري والمسرتنقعات 
ورصرررف الطررررق وإنارتهرررا كرررل هرررذا لررره أهميرررة كبررررى فررري زيرررادة الطاقرررة الانتاجيرررة للمجتمرررة 

 المحلي.
 قيام الوحدات المحلية مسئولياتها لتنمية المجتمعات المحلية اقتصادياً واجتماعياً. -

 الاستفادة من الخبرات التكنولوجية والفنية للعاملين التي توفرها الوحدة المحلية. -

 استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية:  -7

إن تحقيق التنمية المجتمعية يحد  من تدعيم القردرة الذاتيرة للمجتمرة المحلري وتكفرل مشراركة 
القطاع الحكومي والأهلي بموارده البشرية والمادية والماليرة برالتخطيط والتنفيرذ للمشرروعات التنمويرة 
استجابة للاحتياجات المحلية من ناحية، ومساهمة في زيادة الموارد المحلية بالوحدات المحلية مرن 

تتحررردد اسرررتراتيجيات تعبئرررة المررروارد والترررى . و (14: 12،ص ص 2010)لوووا ر  محمووود،ناحيرررة اخررررى 
 (,p:p18:22 Kintu,2011)  :تشتمل على ما يلي

 ، وأهدافها:الاستجابة لاحتياجات الموا نيم بيم جميع أصحاص المصلحة -أ
 تقدير الوضة الراهن الذ  يعيشوا المواطنين في ظل نقف الاحتياجات الأساسية. -

 وعلى المواطن المحافهة على هذا الدعم المحلي.   المواطنينزيادة التزام المانحون لدعم    -

 .من المانحين الجدد والقدامى لزيادة المشروعات التنموية للمواطنينزيادة الدعم   -
 تنفيذ الاستراتيجية رصدًا وتقييمًا فعالًا لآليات الت ذية الراجعة من المشروعات التنموية.  -

 إدارة الشراكة الاستراتيجية بيم مؤسدات المجتمع المحل  وذلك مم ل ج: -ص
 زيادة الدعم من المؤسسات الخيرية ومنهمات المجتمة المدني والأفراد والقطاع الخاص. -

 الاستفادة من الموارد المحلية المالية فيما يحقق استقراراها مالياً.   -

 .التعاون بين الوحدات المحلية ومؤسسات المجتمة المحلي لزيادة مصادر التمويل المحلي  -
 تعبئة وإدارة موارد الوحدة المحلية على المدتوي المحل  وذلك مم ل ج: -ج

 بناء قدرات ومهارات العاملين بما يساعد في زيادة تعبئة الموارد المحلية. -

 الاستخدام الفعا  للموارد المحلية المالية والمادية والتكنولوجية المتاحة بالوحدة المحلية.  -
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 . الجهات المانحة من خلا  تنفيذ المشروع التنمو  لصالح المواطنين زيادة مصداقية  -

 زيادة دعم المنهمات غير الحكومية للوحدات المحلية لزيادة قدراتها في إدارة تعبئة الموارد.  -

التطرروير مررن وظيفررة التنسرريق والتخطرريط لزيررادة امكانيررات دعررم تعبئررة المرروارد المحليررة، وزيررادة   -
 المعلومات عن المانحين الداعمين للمشروعات التنموية.

 .وضة خطة عمل لجمة الموارد المالية على المدى القصير والمتوسط والطويل  -

 زيادة موارد الوحدة المحلية ف  المجتمع المحل : -د

متابعة خطوات زيادة الموارد المالية بالمجتمة المحلي من أجل الفقراء أمرًا بال  الأهمية لتقييم     
مرررردى ترررروفير المرررروارد الماليررررة والماديررررة اللازمررررة مررررن قبررررل مختلررررف الجهررررات الفاعلررررة وكيفيررررة 

لضمان تحقيق المساءلة في حالة نقرف المروارد المحليرة، مرة  استخدامها للأغراض المقصودة
تتبررة اسررتثمار المرروارد الماليررة لزيادتهررا بشرركل مسررتمر، حتررى لا تررؤثر فرري المشررروعات التنمويررة 

 المستقبلية.

 وندتنتج مما سبق، يحدد البحث الحال  الاستراتيجيات لزيادة تعبئة الموارد المحلية وه :    
 زيادة تعبئة الموارد المحلية والتى تتطلب معرفة احتياجات المواطنين الأساسية لاشباعها.  -

 تحقيق الاستخدام الأمثل للموارد المحلية )المالية والمادية( بالوحدة المحلية. -

زيررادة مشررراركة المررواطنين فررري تحديررد أهرررداف الوحرردة المحليرررة لتحقيررق التررروازن بررين احتياجررراتهم  -
 والموارد المحلية المتاحة بالوحدة المحلية.

 توفير الرقابة المناسبة للتأكد من عدم الاساءة في استثمار الموارد المحلية. -

  :التخطيط لتعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية -8
يعتبر التخطيط لتعبئة الموارد المحلية من أهم الخطوات التي تبدأ بها الوحدات المحليرة لتحديرد    

الموارد والامكانيات المتاحة بالوحدة والعمل على تلبية احتياجات المجتمة المحلي، بالاضرافة إلرى 
 يجرررررررب أن يتضرررررررمن الخطررررررروات التاليرررررررة الاسرررررررتثمار الأمثرررررررل لصرررررررالح أفرررررررراد المرررررررواطنين، ولرررررررذلت

(Participant’s Manual Local Resource Mobilization and Social Entrepreneurship 

Women Empowered through Citizens’, p:p17:20): 
القضايا أو المشكلات المجتمعية التي توضح  :البيئة المحيطة بالوحدة المحليةالتعر  على  -أ

يحترررا  المرررواطنين إلرررى معالجتهرررا، ومواجهرررة هرررذه المشررركلات التررري ترررؤثر علرررى تنفيرررذ المشرررروع 
 التنمو .
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تحديد الأفراد والمؤسسات التري تقردم الردعم الرلازم للمشرروعات التنمويرة،  :الشركاء المحتملو   -ص
 مة جمة المعلومات عن هذه المؤسسات المشتركة في المشروع التنمو . 

مرة الاشرراف يشمل ذلت تحديد الأساليب التي تستخدمها لتعبئة المرواردد   :الخطوات التنفيةية - 
 .على فريق العاملين وفي وضة الخطط وتوزية المهام

تحديرد الردخل الشرهر  لكرل أسررة ومرا تحترا  :تحديد ميزانية ا سر المحيطوة بالوحودة المحليوة -د 
 إليه كل أسرة بما يتفق مة موارد الوحدة، وتحديد العائد من المشروعات التي تنفذ بالوحدة.

وهي مسؤولة عن تخطيط وتنفيذ وتقييم كيفية   أدوار ومدؤوليات فريق تعبئة الموارد المحلية: -ه
تعبئة الموارد المحليرة. وهري تترألف مرن خمسرة أشرخاص علرى الأقرل، ويفضرل أن يرأسرها أحرد 

 .أعضاء مجل  اادارة

العطرراء الخيررر  هررو أكثررر مررن مجرررد، ولكنهررا رنبررة حقيقيررة فرري  :تعبئووة الموووارد غيوور الماليووة -و
 .اشباع احتياجات المواطنين ويجب عدم التقليل من شأنه

وتأسيساً على مرا سربق، يركرز البحرث الحرالي علرى التخطريط لزيرادة تعبئرة المروارد المحليرة     
 وفي تقديم المعونة المالية والفنية مشروعات تنمية المجتمة المحلي، وذلت بالخطوات التالية:

تحديررد الاحتياجررات الاجتماعيررة والاقتصررادية والبيئيررة مررة تحديررد المرروارد  الخطوووات التمهيديووة: -
 والامكانيات المتاحة بالوحدة المحلية.

تحديررد الأفررراد والمؤسسررات المجتمعيررة التررى تشرراري فرري زيررادة تعبئررة  الخطوووات التخطيطيووة:  -
 الموارد المحلية، وتحديد أهم المشروعات التنموية التى تنفذ لزيادة تعبئة الموارد المحلية.

تنفيررذ خطرروات زيررادة المرروارد المحليررة بتنفيررذ المشررروع التنمررو  مررة تحديررد  الخطوووات التنفيةيووة: -
 مصادر الدعم للموارد المحلية من الايرادات المحلية .

 التحديات الت  تؤثر فى زيادة تعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية: -9
زاد الاهتمررام بدراسررة النهررام المحلرري مررن جوانررب متعررددة فرري المجتمررة المحلرري، وأهمهررا الجوانررب   

الاقتصررادية الترري ترردور حررو  محدوديررة المرروارد الماليررة المتاحررة بالوحرردة المحليررة، وأيضررا الجوانررب 
الاجتماعية التي ترتبط بأهمية مشاركة المواطنين في السياسات المحلية، ومن ثم تههرر مجموعرة 

 التي تزيد بشكل خاص في البلدان النامية وتشمل على ما يلي:من التحديات 
تكسرب الردو  الناميرة الحاجرة إلرى (: Junquera,2017,p13التحديات الهيكليوة والمؤسدوية ) -أ 

اادارة المحليررة بعررداً خاصرراً باعتبارهررا الوسرريلة الفعالررة للأسررراع بعمليررات تنميررة المجتمررة المحلرري 
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وتحقيررق التعرراون بررين الجهررود الأهليررة والحكوميررة لترروفير الخرردمات اقتصررادياً واجتماعيرراً وثقافيرراًد 
التحررديات الهيكليررة ولكررن مررة تعرردد التحررديات التررى تررؤثر علررى تحقيررق التنميررة المجتمعيررة ومنهررا 

 والمؤسسية، ومن ثم لابد من تحديد أهم التحديات وهى :

 عدم وعى المجتمة بالمشكلات المجتمعية ومدى خطورتها على المواطنين. -
 تهميش دور المرأة والشباب في الأخذ بالأراء وكقيادات للمشروعات التنموية. -

 ضعف العلاقات بين مؤسسات المجتمة المحلي وقياداته المحلية. -

 التعقيدات اادارية التى تعوق المستفيد من الاستفادة من خدمات الوحدة المحلية. -

عرررردم وجررررود تنسرررريق وتعرررراون فعررررا  بررررين مؤسسررررات المجتمررررة المرررردنى والوحرررردات المحليررررة  -
 (.16،ص2018 -2016استراتيجية تعبئة الموارد )

تههر التحديات المحلية من حيث ضعف اادارات الضريبية، كما يشكل  التحديات المحلية:  -ب 
الارتبراو المتبراد  بررين الضررائب والنفقررات العامرة تحررديًا لقردرة البلرردان الناميرة علررى زيرادة اايرررادات 
الضرررريبية، وعليررره انخفررراض الرررروح المعنويرررة الضرررريبية للمرررواطنين ممرررا يقلرررل مرررن تمويرررل الخررردمات 
 العامة. كما يصعب فرض ضرائب الشركات الص يرة والمزارع الص يرة والمهنيين بشكل خاص.

أن هنراي عردد قليرل مرن المستشرفيات والمردارس وعردد قليرل الموارد الماليوة غيور المشوروعة:   -ج
من الطرق والجسور وهذا يؤثر على المجتمة المحلي، كما يرجرة عردم الاهتمرام بانتشرار الأنشرطة 
ااجرامية وزيادة التهرب الضريبي من اايرادات الأساسية اللازمة لتحقيق التنمية المجتمعيرة وهرذا 

حترررى نرررتخلف مرررن الفسررراد ويزيرررد الاسرررتثمار  ،يتطلرررب الثقرررة فررري تحقيرررق عدالرررة النهرررام الضرررريبي
المحلررري، وأخيررررًا، الرررتخلف مرررن غسررريل الأمررروا  حترررى لا يرررؤثر علرررى جرررذب المسرررتثمرين للأنشرررطة 

ويتعرين علررى البلرردان المتقدمرة زيررادة تعاونهررا لمكافحررة التمويرل غيررر المشررروع للمرروارد  الاقتصرادية،
 OECD Andلتجنب أن تصبح دولة تمنرة للتردفقات الماليرة غيرر المشرروعة للعرالم النرامي ) ،ليةالما

Post -2015 Reflections, p:p17:21.) 
إن هذه المشكلة تخف الاستقلا  الفعلري للوحردات المحليرة  التحديات الخاصة بالموارد المالية:-د

في الحصو  على الموارد المالية، حيث تتقيد حريتهرا برقابرة السرلطة المركزيرة فري فررض الضررائب 
والرسوم المحلية والقروض وعلى ميزانية الوحدة، وعلى أوجره الصررف الخراص بايراداتهرا المختلفرة، 
غير أن عدم كفاية الموارد المالية المحلية لا يعرود فقرط إلرى القيرود التري تمارسرها السرلطة المركزيرة 
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وإنما يعرود كرذلت إلرى صر ر حجرم الوحردات المحليرة التري لا يمكنهرا الحصرو  علرى المروارد الذاتيرة 
 (:5-4، ص ص2006)اسماعي  والدبت ،الكافية، ولتنمية الموارد المالية المحلية يجب مراعاة 

 تطوير القدرات الفنية والاقتصادية للمشروعات وإعداد الدراسات الفنية لهذه المشروعات. -
 التخلف من المخزونات الراكدة أو إفادة وحدات محلية أخرى بها. -

 تهيئة المناخ المناسب للاستثمار. -

 تنهيم الجهود الذاتية الخاصة بالأفراد وإسناد الخدمات إلى القطاعات الخاصة والبنوي. -

 الاهتمام بالسياحة كمصدر للتمويل الذاتي. -

 تفعيل تليات المشاركة الشعبية في المشروعات والوحدات المحلية. -

 الدياسات العامة لتعزيز مم تعبئة الموارد المحلية: -10
ان التحديات التى تعوق زيرادة المروارد المحليرة برالمجتمة المحلري والتري ترؤثر علرى اشرباع 

المتطلبررررات احتياجررررات المررررواطنين فرررري الوصررررو  لخرررردماتهم الأساسررررية، وعليرررره، لابررررد مررررن معرفررررة 
 (:14،ص2012صالح،الأساسية لمعالجة هذه التحديات وزيادة تعبئة موارد المجتمة المحلي وهي )

 زيادة إنتماء الأفراد لمجتمعهم وإقتناعهم بعملية رصد وتعبئة الموارد المحلية. -أ
 تحفيز إمكانيات أفراد المجتمة ليكونوا قوة دافعة للت يير والوصو  للأهداف المنشودة. -ب 

 تأهيل القوى البشرية ليكونوا قادرين على تحمل مسئولية قيادة عملية التنمية داخل المجتمة. - 

 ااهتمام بعملية التطوع وأهميته في تنمية المجتمة. -د 

 ااستفادة من كافة إمكانيات فئات المجتمة وتوظيفها لتعاظم العائد المرجو منها. -ه

وتأسيساً لهذه المتطلبرات يمكرن تحديرد أهرم المجرالات لزيرادة تعبئرة المروارد المحليرة، ومنهرا     
تحقرق هرذه المجرالات تبديط عملية دفع الضرائب(  -تحديم الامت اج-تحديم الهيك  الضريب )

ا لبنرراء إيرررادات مررن خررلا  إدخررا  ضرررائب جديرردة )أو تعررديل الضرررائب الحاليررة( ومررن خررلا   فرصررً
 زيادة عدد دافعي الضرائب، مة تبسيط عملية دفة الضرائب، وذلت من خلا :

: أن تزايررد الضرررائب علررى الفئررات الأكثررر دخررلًا علررى توسوويع نطوواق ةووريبة الوودل  الشخصوو  -
نطاق واسة كنهج مرغوب فيه لتعبئة الموارد المحلية لتحقيق العدالة الاجتماعية بين المواطنين 
على اختلاف جمية فئات المجتمة المحلي ومن ثم تحقيق التنمية المجتمعية، ويساهم ذلرت فري 

 تقليل إعادة توزية الدخل ااجمالي في البلدان النامية.
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تعررد فررررض الضرررائب علرررى الثررروة مرررة مراعرراة الأجيرررا  الحاليرررة فوور  الضووورائب علوووى ال وووروة:  -
والمسرتقبلية، مررن أكثررر التردابير الضررريبية تصرراعدية فري البلرردان الناميررة والترى تسرراهم فرري فرررض 

، بمررا فرري ذلررت % مررن النرراتج المحلرري ااجمررالي فرري المتوسررط2ضرررائب الثررروة فرري مررا يقرررب مررن 
 تأثيرها على الاستهلاي المحلي الذ  يؤثر على الفئات الأكثر فقراً. 

% إلرى 4.5تتراوح تقرديرات حجرم الاقتصراد الرقمري مرن   فر  الضرائب على الخدمات الرقمية: -
% مرن النرراتج المحلري ااجمررالي العرالمي، يررتم فررض ضرررائب علرى المؤسسررات بنراءً علررى 15.5

كثررة اسرتخدامه والاسررتفادة مرن الخردمات الرقميررة بصرورة مسرتدامة، برردلًا مرن اسرتهلاي الخرردمات 
الرقميرررة بررردون جررردوى ماليرررة، حيرررث تحررردد التررردابير المقترحرررة لمتطلبرررات تسرررجيل ضرررريبة القيمرررة 
المضافة لمقدمي الخردمات الرقميرة. كمرا يجرب تروخي الحرذر مرة الأسراليب التكنولوجيرة الحديثرة 
مرررن حيرررث نشرررر معلومرررات أو احصرررائيات غيرررر مناسررربة لتحقيرررق النمرررو فررري الاقتصررراد الرقمررري، 
وترؤد  إلرى إجررراءات متبادلرة مررن الأسرواق الخارجيررة التري مررن المحتمرل أن تخسررر حصرتها مررن 
عائررردات الضررررائب. كمرررا ان بعرررض التحرررديات التررري يحترررا  صرررانعو السياسرررات إلرررى معالجتهرررا 
اعرررداد هرررذه الضررررائب بشررركل فعرررا ، بمرررا فررري ذلرررت قررردرة اادارة علرررى مراقبرررة المعررراملات عبرررر 
اانترنت، وتحديد مواقة الاستهلاي، وتسجيل البرائعين، وتوزيرة المسرؤوليات فري تحويرل ضرريبة 

 ( .Subramaniam,2022p:p14:17القيمة المضافة التى تزيد مة مرور الوقت )
يرؤد  النهرام الضرريبي : (Wangwe & Charle,2004,p25)تحديد نظام ةريب  يعزز الكفواءة -

الجيد إلى زيادة اايرادات الضرريبية ولرذلت تحترا  البلردان الأقرل نمرواً إلرى زيرادة النراتج المحلري، 
وعليررره تررردخل القطاعرررات غيرررر الرسرررمية المتناميرررة مرررن العمرررا  فررري مشرررارية زراعيرررة صررر يرة فررري 
القطاع غير الرسمي، حيرث نرادراً مرا تكرون المردفوعات مسرجلة فري الردفتر، ويشرير هرذا الجانرب 
إلررى إصررلاح النهررام الضررريبي، لضررمان الامتثررا  بررين دافعرري الضرررائب، ولررين تقررديم الخرردمات 

 .العامة للمواطنين من اايرادات المحصلة

تحترررا  البلررردان الأقرررل نمرررواً إلرررى الت ييرررر فررري أجهزتهرررا ااداريرررة  التغييووور موووم نظوووام الضووورائب:  -
الضريبية، ومن ثم يجعل اادارة الضريبية ضعيفة، ولذلت لابد من تكي  الهيكل التنهيمي مرة 

وان يترروفر مررن مرروظفي الضرررائب مرردرلين ترردريباً جيررداً لانجرراز  ،ااجررراءات ااداريررة الضررريبية
ا وجررود الملررف المناسررب لحرروافز دافعرري الضرررائب ومسررؤولي الضرررائب،  العمررل. مررن المهررم أيضررً
وتضة إجراءاتها للكشف عن الاخطاء اادارية واختيار العقولات المناسربة، كمرا يشرتمل الهيكرل 
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الضرررريبي علرررى العناصرررر التاليرررة: مرررن هرررم ذات معررردلات منخفضرررة، أو الحررروافز القليلرررة، رسررروم 
لتحديررد قيمررة مررا يدفعرره  إضررافية قليلررة، حيررث توجررد اسررتثناءات، أهميررة وضررة إرشررادات واضررحة

 .المواطن من ضرائب 
تعتبر الوحردات المحليرة قرادرة علرى التنويع مم  رق تعبئة الموارد مم قب  الحكومة المحلية:  -

إصرردار أدوات قابلررة للتسررويق المحلرري ) شررهادات ماليررة ( مررن شررأنها أن تجررذب مرردخرات الأسررر 
فرررري المقرررررام الأو ، ومرررررة ذلررررت، تسرررررتلزم وضرررررة أموالهرررررا الماليررررة بتحديرررررد أولوياتهرررررا الأقتصرررررادية 
والاجتماعيررة، مررة الحفرراا علررى الحسررابات السررنوية المدققررة جيررداً، ومررة وجررود الانضررباو المررالي 
 ةيجذب المواطنين إلى استثمار أموالهم في المشروعات التنموية التى تزداد مة مرور الوقت. 

ومررن المجررالات الهامررة لتعبئررة المرروارد المحليررة بالبلرردان المشوواركة الفعالووة فوو  التجووارة الدوليووة:  -
الأقل نمواً المشاركة النشرطة فري التجرارة الدوليرة، ويرتم ذلرت مرن خرلا  جانبران همرا، أولًا، يجرب 
ا،  ت ييررر سياسررات البلرردان المتقدمررة نحررو تسررهيل وصررو  البلرردان الأقررل نمررواً إلررى الأسررواق. ثانيررً
تحتررا  البلرردان الأقررل نمررواً إلررى اعتمرراد نُهررج أكثررر ابتكررارًا لزيررادة القيمررة المضررافة لخرردماتها فرري 

 التجارة الدولية، وذلت لتحسين من العلاقات الدولية والمحلية. 

 سابعاً: الإجراءات المنهجية للدراسة :

تندر  الدراسة تحت الدراسات الوصفية والترى تهرتم برالوقوف علرى تراء عينرة   نول الدراسة : -1
مبادئ تعبئة الموارد المحلية، ما من العاملين بالوحدة المحلية لمركز ومدينة الفيوم، من حيث 

أدوار أصررحاب المصررلحة فرري تعبئررة المرروارد المحليررة، مررا تعبئررة المرروارد المحليررة، مررا مصررادر 
التحرديات الترى اسرتراتيجيات تعبئرة المروارد المحليرة، مرا مرا  تعبئرة المروارد المحليرة،  طرق زيرادة  

تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية، تمهيدا للتوصرل لتصرور مقتررح للمخطرط الاجتمراعي لزيرادة 
 تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية.

إستخدمت الدراسة المنهج الوصفي باستخدام العينة العشوائية للعاملين   المنهج المدتخدم : -2
 بالوحدة المحلية لمركز ومدينة الفيوم.
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 أدوات الدراسة :  -3

 إعتمدت الدراسة فى جمع بياناتها على :
إستمارة  بقوت علوى عينوة الدراسوة بالوحودة المحليوة لمركوز ومدينوة الفيووم، ولقود توم إتبوال   -أ

 الخطوات التالية :
 .تحديات تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعيةتحديد موضوع ااستمارة وهو   •
 تحديد مصادر صياغة أسئلة ااستمارة وكانت كالتالى : •

 ااطار النهرى حو  تعبئة الموارد المحلية . •
 نتائج وتوصيات الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع الدراسة . •

تررم صررياغة ااسررتمارة وعرضررها علررى مجموعررة مررن  الصوودق الظوواهرن لوو داة: •
(، 10السادة المحكمين من أساتذة الخدمة ااجتماعيرة بجامعرة الفيروم وجامعرة حلروان وعرددهم )

 وذلت ابداء ترائهم فى الأداة بالحذف أو ااضافة أو التعديل .

 أسفرت الخطوة السابقة عن إعداد ااستمارة فى صورتها النهائية . •

أى مرردى تمثيررل بنررود الأداة للمحترروى المررراد قياسرره.  إجووراءات صوودق المحتووون: •
وللتحقق من صدق محتروى أداة الدراسرة ترم حسراب معامرل الارتبراو بيرسرون للعلاقرة برين درجرة 

 كل محور والدرجة الكلية للأداة.

 ( يوةح معام ت الارتباط بيم ابعاد استمارة الاستبيا  والمجمول الكلى  1جدوج رقم )
 المجمول الكلى  الابعاد 

 **0.64 تحديد مبادئ تعبئة الموارد المحلية
 **0.86 تحديد مصادر تعبئة المداءلة المحلية

 **0.81 تحديد أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد المحلية
 **0.79 تحديد  رق زيادة تعبئة الموارد المحلية

 **0.90 تحديد استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية
 **0.59 التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية

 **0.67 مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية

 (0.01** تد  على أن معامل الارتباو دا  عند مستوى )

( . 0.01يتضح من الجدو  السابق ارتباو أبعاد الاستبانه بالمجموع الكلى بمسرتوى معنويرة  )   
 .الصدق تتمتة بدرجة عالية من استمارة الاستبيانوهذا يؤكد أن 

ترررررم اسرررررتخدام معادلرررررة ألفرررررا كرونبررررراخ، حيرررررث ترررررم اسرررررتخرا  معامرررررل   ثبوووووات ا داة:  •
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الثبررررررات علررررررى مسررررررتوى الأداة بالكامررررررل وعلررررررى مسررررررتوى الابعرررررراد، والجرررررردو  التررررررالي يبررررررين معامررررررل 
 الثبات لأداة الدراسة وأبعادها :

 
 ( معام ت ال بات ل بعاد ول داة كك   2جدوج رقم )

 معام  ال بات الابعاد
 0.88 تحديد مبادئ تعبئة الموارد المحلية

 0.85 تحديد مصادر تعبئة المداءلة المحلية
 0.82 تحديد أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد المحلية

 0.87 تحديد  رق زيادة تعبئة الموارد المحلية
 0.88 تحديد استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية

 0.87 التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية

 0.89 مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية
 0.87 ا داة كك  

ولرررررالنهر إلرررررى النتررررررائج الموجرررررودة بالجرررررردو  السرررررابق يتضررررررح أن معامرررررل ثبررررررات بالنسررررربة لمحرررررراور      
والمجمرررررروع الكلرررررري مرتفعررررررة. ولنرررررراء علررررررى هررررررذه النتيجررررررة فرررررران مسررررررتوى الثبررررررات   اسررررررتمارة الاسررررررتبيان

 لمحتوى الأداة يعد ملائماً من وجهة نهر البحث العلمي.  
اسررررررررررتخدمت الباحثرررررررررة الاختبرررررررررارات ااحصررررررررررائية المعالجووووووووووات الإحصووووووووووائية: •

 -تحليووووو  التبوووووايم الاحوووووادي -القووووووة الندوووووبية -التبوووووار ت -الووووووز  المووووورجح -)معامووووو  بيرسوووووو  :التاليرررررة
 (.الندب المئوية

 مجالات الدراسة : -4

 تم تطبيق استمارة الاستبيان على الوحدة المحلية لمركز ومدينة الفيوم.   المجاج المكانى :  -أ 
 المجاج البشري: -ص

 لعينة الدراسة  البيانات الاولية(: 3جدوج رقم )

ا الاستجابة  الصفة 
 لعدد

ا
 لعينة 

النسبة  
 المئوية )%(

 الادارة التى تعم  بها 

 7.92 8 20 الادارة الهندسية 

 0.99 1 1 الجهاز المركزن للمحاسبات 

 0.99 1 2 ادارة الرصف 

 2.97 3 6 ادارة الكهرباء 
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ا الاستجابة  الصفة 
 لعدد

ا
 لعينة 

النسبة  
 المئوية )%(

 8.91 9 9 المراقب المال  

 11.88 12 30 المركز التكنولوجى 

 6.93 7 7 المكتب الفنى )الدكرتير العام(

 1.98 2 2 ادارة المجال  

 4.95 5 5 التخطيط والمتابعة 

 5.94 6 20 ادارة الحدابات 

 2.97 3 30 ادارة الموارد البشرية 

 0.99 1 27 الايرادات 

 7.92 8 8 المداكم 

 2.97 3 5 التوريدات 

 2.97 3 4 ادارة مركز المعلومات واتخاذ القرار 

 3.96 4 5 المتابعة 

 2.97 3 10 حماية ام ع الدولة 

 4.95 5 8 التنمية المحلية 

 2.97 3 3 الع قات العامة 

 0.99 1 11 الشئو  الادارية 

 1.98 2 5 لدمة الموا نيم

 1.98 2 2 مركز المعلومات 

 4.95 5 5 ادارة شئو  البيئة

 2.97 3 6 الشئو  القانونية

 0.99 1 5 القضايا المدنية والادارية 

 100 101 236 الاجمالى 

، إلا أن الباحثة  بالادارات بالوحدة المحلية لمركز ومدينة الفيوم  يوضح هذا الجدو  بيان
 :وذلك ل سباص الآتية( موظفد 236( من ) 101تمكنت من تطبيق الدراسة على )

 رفض بعض العاملين لانش الهم بالعمل.  (أ)

 خوف الكثير من العاملين من تطبيق استمارة الاستبيان.  (ب )
 خرو  الكثير من العاملين خار  الوحدة المحلية للعمل ميدانياً.  (ت )
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 الوحدة المحلية لمركز ومدينة الفيوم.عدم وجود العاملين لأخذ إجازة من  (  )

 وجود عاملين لا يعرفون القراءة والكتابة.  ( )

 لصائص عينة الدراسة :

 تقوم هذه الدراسة على عدد من المت يرات لتحديد خصائف أفراد عينة الدراسة كالتالى :  
 101لعينة الدراسة                       =  البيانات الاولية(: 4جدوج رقم )
ا الاستجابة  الصفة 

 لتكرار 

النسبة  
 المئوية )%(

 النول 

 48.51 49 ذكر 

 51.49 52 ان   

 100 101 الاجمالى 

 الدم 

 19.80 20 سنة  40سنة  ق  مم   30مم 

 37.62 38 سنة  50سنة  ق  مم   40مم 

 42.57 43 سنة فأك ر  50

 100 101 الاجمالى 

 الحالة التعليمية 

 46.53 47 مؤه  متوسط 

 16.83 17 مؤه  فوق المتوسط 

 30.69 31 مؤه  جامعى 

 5.94 6 دراسات عليا 

 100 101 الاجمالى 

 الحالة الاجتماعية 

 2.97 3 أعزص

 90.10 91 متزوج 

 5.94 6 أرم  

 0.99 1 مطلق 

 100 101 الاجمالى 

 الحالة الوظيفية 

 14.85 15 مدير 

 84.16 85 موظف 

 0.99 1 الصائ  اجتماعى 

 100 101 الاجمالى 

 12.87 13 سنوات  10مم سنة إلى أق  مم مدة الخبرة الدابقة  
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ا الاستجابة  الصفة 
 لتكرار 

النسبة  
 المئوية )%(

ف  مجاج الإدارة  
 المحلية 

 24.75 25 سنة   15سنوات إلى أق  مم   10مم 

 21.78 22 سنة   20سنة أق  مم   15مم 

 10.89 11 سنة   25سنة أق  مم   20مم 

 29.70 30 سنة فأك ر    25مم 

 100 101 الاجمالى 

 ( إلى لصائص عينة الدراسة : 4يوةح الجدوج رقم )   

 ( من عينة الذكور.%48.51( من عينة الانا ، بينما )%51.49، )النول -
سوونة  50مررن العينررة يقعررون فررى الفئررة العمريررة ( %42.57)، تشررير النتررائج إلررى أنرره الدووم -

 سوووونة 50سوووونة  قوووو  مووووم  40مووووم ، ثررررم مررررن هررررم يقعررررون فررررى الفئررررة العمريررررة فووووأك ر
 (.%19.80تبل  نسبتهم ) سنة 40سنة  ق  مم  30مم ، وأخيراً %(37.62)

، بينمرا حاصرلون علرى مؤهرل متوسرط( %46.53)تشير النتائج إلى أنره   الحالة التعليمية، -
وتبل   الحاصلون على مؤهل فوق المتوسط ، ثمحاصلون على مؤهل جامعى (30.69%)

 .حاصلون على دراسات عليا (%5.94(، وأخيراً )%16.83نسبتهم )
( %5.94مرن عينرة المترزوجين، )  (%90.10تشرير النترائج إلرى أنره )  الحالة الإجتماعية، -

 ( مطلقون.%0.99( أعزب، )%2.97أرمل، )

( %14.85( مررن الموظفررون، بينمررا )%84.16)، تشررير النتررائج إلررى أنرره الحالووة الوظيفيووة -
 ( من الاخصائيين الاجتماعيين.%0.99من المديرين، )

 25من  (%29.70، تشير النتائج إلى أنه )مدة الخبرة الدابقة ف  مجاج الإدارة المحلية -
ن م( %21.78، ثم )سنة 15سنوات إلى أقل من  10من  (%24.75)سنة فأكثر، بينما 

سررنوات، وأخيررراً  10مررن سررنة إلررى أقررل مررن  (%12.87ثررم )سررنة،  20سررنة أقررل مررن  15
 سنة. 25سنة أقل من  20من  (10.89%)
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 ثامناً: نتائج للدراسة :      
تعبئرة المروارد  مصرادر  مبادئ تعبئة الموارد المحليرة،  وتتضمم نتائج الدراسة المحاور التالية وه  )      

اسررررتراتيجيات تعبئررررة المرررروارد  أدوار أصررررحاب المصررررلحة فرررري تعبئررررة المرررروارد المحليررررة، طرررررق و المحليررررة،  
، الوقررروف علرررى التحرررديات الترررى تعررروق زيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة، التوصرررل لتصرررور مقتررررح  المحليرررة 

للمخطرررط الاجتمررراعي لزيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة لتحقيرررق التنميرررة المجتمعيرررة(،وذلت لتوضررريح مررردى  
يجرب علرى المؤسسرات الحكوميرة ومنهمرات  تعاظم دور تعبئة الموارد المحلية في الوقت الراهن، وعليه،  

المجتمة المدني أن يساهموا في استثمار الموارد المحلية لاشرباع احتياجرات المسرتفيدين، والاسرتفادة مرن  
 العائد من المشروعات التنموية للوحدة المحلية. 

 نتائج المحور ا وج: تحديد مبادئ تعبئة الموارد المحلية:
 (101يوةح الع قات الجيدة بيم القيادات والعامليم بالوحدة المحلية               )  = : (5جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 %  ع %  ع %  ع

1 
توونظم الوحوودة لقوواءات دوريووة بوويم 
القيووادات والعووامليم لزيووادة تعبئووة 

 الموارد المحلية. 
42 41.58 22 21.78 37 36.63 207 68.32 69.00 33.07 2 

2 

تتوووويح الوحوووودة الفرصووووة للعووووامليم 
للتعبيووور عوووم أفكوووارهم فووو  تعبئوووة 

 الموارد المحلية. 
37 36.63 22 21.78 42 41.58 197 65.02 65.67 31.47 3 

3 
تهوووتم الوحوووودة المحليوووة بالتعوووواو  

 1 35.46 74.00 73.27 222 27.72 28 24.75 25 47.52 48 المدتدام بيم العامليم. 

 (%68.87القوة الندبية ) -(6.20المتوسط الحداب  ) -(208.67المتوسط المرجح )

)مبووادئ تعبئووة الموووارد المحليووة مووم حيووث ( إلررى تراء المبحرروثين حررو 5يشررير الجرردو  رقررم )    
( 6.20، حيرث جراء المتوسرط الحسرابي العرام )الع قات الجيدة بيم القيادات والعوامليم بالوحودة(

(، وقرررد جررراءت القرروة النسررربية للمؤشرررر بمسررتوى ضرررعي ، وجررراءت %68.87والقرروة النسررربية بل ررت )
 استجاباتهم وفق القوة النسبية كما يلي:

(، بينمرا جراءت %73.27  ولقروة نسربية )تهتم الوحدة المحلية بالتعاون المسرتدام برين العراملين      
  تتيح الوحدة الفرصة للعاملين للتعبيرر عرن أفكرارهم فري تعبئرة المروارد المحليرة   الأخيرفي الترتيب  
 (.%65.02ولقوة نسبية )
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مررن حيررث العلاقررات الجيرردة بررين القيررادات ونسررتنتج ممررا سرربق أن مبررادئ تعبئررة المرروارد المحليررة   
تتحقرررق مرررن خرررلا : الاهتمرررام برررنراء العررراملين عرررن الجوانرررب التنهيميرررة والماليرررة  والعررراملين بالوحررردة

 (2020)صوابريم عربو  سوعد،والادارية لزيادة تعبئة الموارد المحلية، وهذا ما أشارت إليره دراسرة 
إلرررى تحديرررد مسرررتوى أبعررراد بنررراء قررردرات العررراملين بالوحررردات المحليرررة، وتوصرررلت إلرررى وجرررود علاقرررة 

 طردية بين المهارات التخطيطية ولناء قدرات العاملين بالوحدات المحلية.
 ( 101يوةح مبادئ تعبئة الموارد المحلية مم حيث الشفافية التى تبن  مم ال قة المتبادلة )  = : (6جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 %  ع %  ع %  ع

يقدم العامليم تقارير دورية عم المشوورول  1
 3 31.43 69.67 68.98 209 32.67 33 27.72 28 39.60 40 المرتبط بتعبئة الموارد المحلية.

2 

تنشوووور الوحوووودة المحليووووة معلومووووات عووووم 
المشوووورول الووووةي يووووتم تنفيووووةش لمووووا يفيوووود 

 الموا نيم.
47 46.53 29 28.71 25 24.75 224 73.93 74.67 33.68 2 

3 
تدوووووتفيد الوحووووودة المحليوووووة بالعائووووود موووووم 

 1 34.89 77.33 76.57 232 18.81 19 32.67 33 48.51 49 المشرول التنموي.

 (%73.16)القوة الندبية    -(6.58)المتوسط الحداب   -(221.67)المتوسط المرجح

مبووادئ تعبئووة الموووارد المحليووة مووم حيووث الشووفافية ( إلررى تراء المبحرروثين حررو )6يشررير الجرردو  رقررم )   
( والقرررروة النسرررربية بل ررررت 6.58( وقررررد جرررراء المتوسررررط الحسررررابي العررررام )التووووى تبنوووو  مووووم ال قووووة المتبادلووووة

( وقرررد جررراءت القررروة النسررربية للمؤشرررر بمسرررتوى متوسرررط، وجررراءت اسرررتجاباتهم مرتبرررة وفرررق القررروة 73.16%)
 النسبية كما يلي:

(، بينمررا جرراءت فرري الترتيررب %76.57  ولقرروة نسرربية )تستفيد الوحدة المحلية بالعائد من المشررروع التنمررو    
  ولقررررروة نسررررربية يقررررردم العررررراملين تقرررررارير دوريرررررة عرررررن المشرررررروع المررررررتبط بتعبئرررررة المررررروارد المحليرررررة  الأخيرررررر

(68.98%.) 
 مررن حيررث الشررفافية التررى تبنرري مررن الثقررة المتبادلررةونسررتنتج ممررا سرربق أن مبررادئ تعبئررة المرروارد المحليررة    

أهميرررة تقرررديم تقرررارير دوريرررة مرررن العررراملين عرررن المشرررروعات التنمويرررة الترررى يرررتم تتحقرررق مرررن خرررلا : 
 التخطيط لها وتنفيذها.
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 ( 101يوةح مبادئ تعبئة الموارد المحلية مم حيث المداءلة )  = : (7جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 

القوة  
الندبية  

)%( 

الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

تجمووع الوحوودة المحليووة معلومووات عووم  1
 3 29.42 62.67 62.05 188 44.55 45 24.75 25 30.69 31 المتبرعيم الجدد.

2 
تدوووتخدم الوحووودة المحليوووة المدووواءلة 

 1 37.72 80.33 79.54 241 21.78 22 17.82 18 60.40 61 عند اساءة العامليم للموارد المحلية.

3 
تتووابع الوحوودة المحليووة ا ثوور الرجعوو  

 2 32.86 70.00 69.31 210 35.64 36 20.79 21 43.56 44 لاحتياجات الموا نيم.

 (%70.30القوة الندبية) -(6.33المتوسط الحداب ) -( 213.00المتوسط المرجح )

( مبووادئ تعبئووة الموووارد المحليووة مووم حيووث المدوواءلة( إلررى تراء المبحرروثين حررو )7يشررير الجرردو  رقررم )  
( وقررد جرراءت القرروة النسرربية %70.30( والقرروة النسرربية بل ررت )6.33حيث جاء المتوسط الحسابي العررام )%

 للمؤشر بمستوى متوسط، وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي :
(، وفرري %79.54  ولقرروة نسرربية )تسررتخدم الوحرردة المحليررة المسرراءلة عنررد اسرراءة العرراملين للمرروارد المحليررة  

 (.%62.05  ولقوة نسبية )تجمة الوحدة المحلية معلومات عن المتبرعين الجددجاءت   الأخير  الترتيب  
أهميررة جمررة  تتحقررق مررن خررلا : مررن حيررث المسرراءلةونسررتنتج ممررا سرربق أن مبررادئ تعبئررة المرروارد المحليررة    

 البيانات الكافية عن المتبرعين الجدد لتأكد من مدى استمراريتهم في الدعم المالي.
 المحلية: الموارد نتائج المحور ال ان : تحديد مصادر تعبئة 

 (101)  =  (: يوةح مصادر تعبئة الموارد المحلية مم حيث الموارد المحلية الةاتية 8جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

تدوووووتفيد الوحووووودة المحليوووووة موووووم التمويووووو   1
 7 10.90 76.00 75.25 228 21.78 22 30.69 31 47.52 48 الةات .

2 
يؤثر الوةع الاقتصادية علوى زيوادة تعبئوة 

 2 12.48 87.00 86.14 261 7.92 8 25.74 26 66.34 67 الموارد المحلية.

 6 11.10 77.33 76.57 232 22.77 23 24.75 25 52.48 53 يداهم الموا م ف  تكاليف الة لدمته. 3

4 
تحقووووق الضوووورائب المحليوووووة العدالووووة بووووويم 

 8 9.76 68.00 67.33 204 36.63 37 24.75 25 38.61 39 الموا نيم.

5 
الضووورائب المحليوووة كافيوووة لدووود احتياجوووات 

 9 9.04 63.00 62.38 189 41.58 42 29.70 30 28.71 29 الموا نيم.

6 
وةع الضريبة المحلية لزيادة المشروعات 

 5 11.19 78.00 77.23 234 16.83 17 34.65 35 48.51 49 التنموية.

 1 12.86 89.67 88.78 269 6.93 7 19.80 20 73.27 74 نلتزم بتجميع الرسوم المحلية. 7
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 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
8 

تدوووهم الرسووووم المحليوووة فووو  اتاحوووة تنفيوووة 
 3 11.38 79.33 78.55 238 15.84 16 32.67 33 51.49 52 المشروعات التنموية. 

9 
تعتبووور ايجوووارات الدوووكم لمحووودودن الووودل  

 4 11.29 78.67 77.89 236 24.75 25 16.83 17 58.42 59 مورداً هاماً للوحدة المحلية. 

 (%76.68القوة الندبية ) -(20.70المتوسط الحداب ) -(232.33المتوسط المرجح )

مصوووادر تعبئوووة المووووارد المحليوووة موووم حيوووث ( إلرررى تراء المبحررروثين حرررو )8يشرررير الجررردو  رقرررم )
( %76.68( والقوة النسرربية بل ررت )%20.70( حيث جاء المتوسط الحسابي العام )الموارد المحلية الةاتية

 وقد جاءت القوة النسبية للمؤشر بمستوى متوسط، وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي :
الثرراني (، وفرري الترتيررب %12.86( ونسبة مرجحررة )%88.78  ولقوة نسبية )نلتزم بتجمية الرسوم المحلية   

(، بينمررا جرراء %86.14  ولقرروة نسرربية )يررؤثر الوضررة الاقتصررادية علررى زيررادة تعبئررة المرروارد المحليررةجرراءت  
(، وفرري الترتيررب %67.33  ولقرروة نسرربية )تحقررق الضرررائب المحليررة العدالررة بررين المررواطنين   الثررامن  الترتيب  
 (.%62.38  ولقوة نسبية )الضرائب المحلية كافية لسد احتياجات المواطنينجاءت  الأخير  
أهميررة التررزام المررواطنين  تتحقررق مررن خررلا : مصررادر تعبئررة المرروارد المحليررة الذاتيررةونسررتنتج ممررا سرربق أن    

) دم أحمووود أكررردت إليررره دراسرررة بالضررررائب المحليرررة حترررى تسررراعد فررري اشرررباع احتياجرررات المرررواطنين، وهرررذا مرررا 
على إتاحة القادرين على الاستثمار بكفاءة، وإصلاح النهام الضريبي لضرمان   (2013سليما ،  

 التعبئة الفعالة للموارد المحلية.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (101يوةح مصادر تعبئة الموارد المحلية مم حيث الموارد المالية الخارجية )  = : (9جدوج رقم)
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 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
1 

زيادة تعبئة الموارد المحلية يزيد مم 
 5 10.19 76.00 75.25 228 14.85 15 44.55 45 40.59 41 استق ج الوحدة المحلية إدارياً.

2 
تغطى الموارد الماليووة المحليووة كافووة 

 10 8.45 63.00 62.38 189 41.58 42 29.70 30 28.71 29 نفقات المشروعات التنموية.

3 

تألووووة الوحوووودة المحليووووة عائوووود مووووم 
المدووووواعدات الماليوووووة التوووووى تقووووودم 

 للمدتفيديم.
44 43.56 18 17.82 39 38.61 207 68.32 69.00 9.25 8 

4 
تقدم الدولة مداعدات ماليووة لتقليوو  

 4 10.42 77.67 76.90 233 22.77 23 23.76 24 53.47 54 الفوارق ف  المنا ق الفقيرة.

5 
الدعم المحل  المقدم مم الدولووة لووه 

 3 10.51 78.33 77.56 235 22.77 23 21.78 22 55.45 56 شروط للوحدات المحلية.

6 

الووووودعم المحلووووو  موووووم المؤسدوووووات 
الخارجيوووة يقيووود اسوووتق ج الوحووودات 

 المحلية.
33 32.67 37 36.63 31 30.69 204 67.33 68.00 9.12 9 

7 

تدوووووووتفيد الوحووووووودة المحليوووووووة موووووووم 
القووورو  فووو  تمويووو  المشوووروعات 

 التنموية.
48 47.52 24 23.76 29 28.71 221 72.94 73.67 9.88 6 

8 

الزام الوحدات المحلية بالة اذ  مم 
الدولووووة لالووووة قوووور  للمشووووروعات 

 التنموية.
78 77.23 19 18.81 4 3.96 276 91.09 92.00 12.34 1 

9 
يقوووودم الموا نووووو  تبرعووووات لتمويوووو  

 7 9.30 69.33 68.65 208 33.66 34 26.73 27 39.60 40 المشروعات التنموية.

10 
تدوووووووتفيد الوحووووووودة المحليوووووووة موووووووم 

 2 10.55 78.67 77.89 236 24.75 25 16.83 17 58.42 59 التبرعات التى تقدم لها.

 (%73.83)القوة الندبية  -(22.15)المتوسط الحداب  -(223.70) المتوسط المرجح

مصووادر تعبئووة الموووارد المحليووة مووم حيووث الموووارد ( إلررى تراء المبحرروثين حررو )9يشررير الجرردو  رقررم )   
( وقرررد %73.83( والقررروة النسررربية بل رررت )22.15( وجررراء المتوسرررط الحسرررابي العرررام )%الماليوووة الخارجيوووة

 جاءت القوة النسبية للمؤشر بمستوى متوسط، وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي:
(، %91.09  ولقرروة نسرربية )الزام الوحدات المحلية باخذ اذن من الدولررة لاخررذ قرررض للمشررروعات التنمويررة  

(، %77.89  ولقرروة نسرربية )تستفيد الوحدة المحليررة مررن التبرعررات التررى تقرردم لهرراجاءت   الثاني  وفي الترتيب  
الرردعم المحلرري مررن المؤسسررات الخارجيررة يقيررد اسررتقلا  الوحرردات   التاسررة بينمررا جرراءت أقررل نسرربة الترتيررب 

ت طررى المرروارد الماليررة المحليررة كافررة نفقررات جرراءت  الأخيررر (، والترتيررب %67.33  ولقرروة نسرربية )المحليررة
 (.%62.38  ولقوة نسبية )المشروعات التنموية

تتحقررق مررن  مصررادر تعبئررة المرروارد المحليررة مررن حيررث المرروارد الماليررة الخارجيررةونسررتنتج ممررا سرربق أن    
أهميرررة سرررعى الوحررردات المحليرررة بتررروفير المررروارد الماليرررة اللازمرررة لنفقرررات المشرررروعات التنمويرررة، وهرررذا مرررا  خرررلا :
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إلرى ان المرورد المرالي أهرم مصرادر التمويرل  (2017) منوة امحمودن بوزينوة،توصلت إليه دراسة  
المحلررري لانجررراز المشرررروعات التنمويرررة المحليرررة وأهميرررة المررروارد المحليرررة كاسرررلوب برررديل للقرررروض 

 والمساعدات الأجنبية.
 (101يوةح مصادر تعبئة الموارد المحلية مم حيث التبرعات المادية العينية ) =: (10جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
تسررتثمر الوحرردة المحليررة العائررد مررن  1

 2 34.52 71.33 70.63 214 34.65 35 18.81 19 46.53 47 مواد البناء التى تقدم للمواطنين.

2 

تتابة الوحدة المحلية الخدمات التى 
قرررررردمت للمرررررررواطنين لمعرفررررررة مررررررردى 

 الاستفادة منها.
48 47.52 31 30.69 22 21.78 228 75.25 76.00 36.77 1 

3 

تسررتثمر الوحرردة المحليررة العائررد مررن 
المعرررررررردات الرياضررررررررية التررررررررى تقرررررررردم 

 للمواطنين.
21 20.79 35 34.65 45 44.55 178 58.75 59.33 28.71 3 

 (%68.21القوة الندبية ) -(6.14المتوسط الحداب ) -(206.67المتوسط المرجح)

مصادر تعبئة المدواءلة المحليوة موم حيوث التبرعوات ( إلى تراء المبحوثين حو )10يشير الجدو  رقم ) 
( وقررد جرراءت %68.21( والقرروة النسرربية بل ررت )%6.14(  وجرراء المتوسررط الحسررابي العررام )الماديوة العينيوة

 وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي:  القوة النسبية للمؤشر بمستوى ضعي ،
  ولقرررروة نسرررربية تتررررابة الوحرررردة المحليررررة الخرررردمات التررررى قرررردمت للمررررواطنين لمعرفررررة مرررردى الاسررررتفادة منهررررا  
تستثمر الوحدة المحلية العائد من المعرردات الرياضررية التررى تقرردم جاءت  الأخير  (، وفي الترتيب  75.25%)

 (.%58.75  ولقوة نسبية )للمواطنين
 تتحقق مررن خررلا :مصادر تعبئة الموارد المحلية من حيث الموارد المادية العينية ونستنتج مما سبق أن     

أهمية استثمار الموارد المتاحة بالوحردة المحليرة ومنهرا المعردات الرياضرية الترى تقردم للمرواطنين وذلرت للاسرتفادة مرن 
 العائد منها.

 
 
 
 
 

 نتائج المحور ال الث:  أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد المحلية:
 ( 101يوةح  أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد المحلية مم حيث الشراكات الاستراتيجية )  = : (11جدوج رقم )
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 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع

1 

تهووتم الوحوودة المحليووة بعوودم 
تدال  المؤسدات المشاركة 
فوووووو  تنفيووووووة المشووووووروعات 

 التنموية.  

31 30.69 37 36.63 33 32.67 200 66.01 66.67 30.17 3 

2 

تقووووووويم الوحووووووودة المحليوووووووة 
ا نشووووطة التووووى تزيوووود مووووم 

 تعبئة الموارد المحلية.
46 45.54 30 29.70 25 24.75 223 73.60 74.33 33.63 2 

3 

تنفة الوحدة المحليوة العديود 
مم المشروعات لتقليو  موم 

 تكلفة الخدمة للموا نيم.
59 58.42 21 20.79 21 20.79 240 79.21 80.00 36.20 1 

 (%72.94)القوة الندبية  -(6.56)المتوسط الحداب  -(221.00)المتوسط المرجح

أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد المحلية )( إلى تراء المبحوثين حو 11يشير الجدو  رقم)
( والقرررروة النسرررربية بل ررررت %6.56(  وقررررد جرررراء المتوسررررط الحسررررابي العررررام )مووووم حيووووث الشووووراكات الاسووووتراتيجية

وجرراءت اسررتجاباتهم مرتبررة وفررق القرروة  ،للمؤشررر بمسررتوى متوسررط( وقررد جرراءت القرروة النسرربية 72.94%)
 النسبية كما يلي:

  ولقرررروة نسرررربية تنفررررذ الوحرررردة المحليررررة العديررررد مررررن المشررررروعات لتقليررررل مررررن تكلفررررة الخدمررررة للمررررواطنين    
تهررتم الوحررردة المحليررة بعررردم تررداخل المؤسسرررات المشرراركة فررري جررراءت  الأخيررر (، وفرري الترتيرررب 79.21%)

 (.%66.01  ولقوة نسبية )تنفيذ المشروعات التنموية
أهميررة  تتحقررق مررن خررلا : أدوار أصررحاب المصررلحة مررن حيررث الشررراكات الاسررتراتيجية ونسررتنتج ممررا سرربق أن

المشررروعات التنمويررة لمتابعررة مررا يررتم تنفيررذه لتقييمرره مشرراركة المؤسسررات المجتمعيررة مررة الوحرردات المحليررة فرري تنفيررذ 
 ومعرفة الت ذية العكسية من احتياجات المواطنين. 

 
 
 
 
 
 

 
 (101(: يوةح أدوار أصحاص المصلحة ف  تعبئة الموارد مم حيث المتبرعيم )  = 12جدوج رقم )
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 العدد الثلاثون 

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
تهوووووووتم الوحوووووووودة المحليوووووووة بزيووووووووادة  1

 1 36.46 76.33 75.58 229 20.79 21 31.68 32 47.52 48 المتبرعيم الداعميم للموارد المحلية.  

2 
وسائ   مم  المحلية  الوحدة  تنول 

 2 35.19 73.67 72.94 221 19.80 20 41.58 42 38.61 39 التموي  المحل .

3 
 3 28.34 59.33 58.75 178 39.60 40 44.55 45 15.84 16 تهتم الوحدة المحلية بتقلي  عدد المتبرعيم الخارجييم.

 (%69.09)القوة الندبية  -(6.22)المتوسط الحداب  -(209.33)المتوسط المرجح

أدوار أصحاص المصولحة فو  تعبئوة المووارد المحليوة ( إلى تراء المبحوثين حررو )12يشير الجدو  رقم )  
( والقرروة النسرربية 6.22( وقررد جرراء المتوسررط الحسررابي العررام )%مووم حيووث قاعوودة عريضووة مووم المتبوورعيم

وجرراءت اسررتجاباتهم مرتبررة وفررق  ( وقررد جرراءت القرروة النسرربية للمؤشررر بمسررتوى ضررعي ،%69.09بل ررت )
 القوة النسبية كما يلي:

(، بينمررا جرراء فرري %75.58  ولقرروة نسرربية )تهتم الوحدة المحلية بزيادة المتبرررعين الررداعمين للمرروارد المحليررة 
 (.%58.75  ولقوة نسبية )تهتم الوحدة المحلية بتقليل عدد المتبرعين الخارجيين.     الأخيرالترتيب  

أهميرة  تتحقرق مرن خرلا : قاعردة عريضرة مرن المتبررعينأدوار أصرحاب المصرلحة مرن حيرث  ونستنتج مما سربق أن
 المتبرعين الخارجيين والاعتماد أكثر على المتبرعين المحليين.التقليل من 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نتائج المحور الرابع :  تحديد  رق زيادة تعبئة الموارد المحلية 
 (101(: يوةح  رق زيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث التموي  ا صغر )  = 13جدوج رقم )
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 العدد الثلاثون 

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
1 

تدووووهم القوووورو  التووووى تقوووودمها الوحوووودة 
 3 24.17 70.00 69.31 210 29.70 30 32.67 33 37.62 38 المحلية ف  تلبية احتياجات الموا نيم.

2 
العائد مم قرو  المشروعات يدووهم فوو  

 2 25.55 74.00 73.27 222 23.76 24 32.67 33 43.56 44 زيادة موارد للوحدة المحلية.

3 

يدوواهم العائوود مووم المشووروعات الصووغيرة 
فووووو  تحقيووووووق اسووووووتقرار مووووووال  للوحوووووودة 

 المحلية.
43 42.57 40 39.60 18 17.82 227 74.92 75.67 26.12 1 

 3 24.17 70.00 69.31 210 35.64 36 20.79 21 43.56 44 تهتم الوحدة المحلية بزيادة دل  الفرد. 4

 (%71.70)القوة الندبية  -(8.60)المتوسط الحداب  -(217.25)المتوسط المرجح

 ورق زيوادة تعبئوة المووارد المحليوة موم حيوث ( إلى تراء المبحوثين حرو )13يشير الجدو  رقم )
( وقرد %71.70( والقروة النسربية بل رت )8.60( قد جاء المتوسط الحسرابي العرام )التموي  ا صغر

وجرراءت اسررتجاباتهم مرتبررة وفررق القرروة النسرربية كمررا  جرراءت القرروة النسرربية للمؤشررر بمسررتوى متوسررط،
 يلي:
  ولقرررروة يسرررراهم العائررررد مررررن المشررررروعات الصرررر يرة فرررري تحقيررررق اسررررتقرار مررررالي للوحرررردة المحليررررة   

تسرررررهم القرررررروض الترررررى تقررررردمها الوحررررردة (، بينمرررررا جررررراءت فررررري الترتيرررررب الأخيرررررر  %74.92نسررررربية )
  ولقرررروة تهررررتم الوحرررردة المحليررررة بزيررررادة دخررررل الفرررررد  ، و  المحليررررة فرررري تلبيررررة احتياجررررات المررررواطنين

 (.%69.31نسبية )
التمويل الأص ر    ونستنتج مما سبق أن المحلية من حيث  الموارد  تعبئة  تتحقق من  طرق زيادة 

العائد من    خلا : اسثمار  أهمية  مة  المحلية،  بالوحدة  المحيطة  بالمنطقة  الأسر  بدخل  الاهتمام 
القروض التى تقدمها الوحدة المحلية لكى تساعد في تلبية احتياجات المواطنين، وهذا ما هدفت  

دراسة   عبدالكريم،إليه  اقتصادية    (2020)جداش  أهداف  من  المحلية  التنمية  تحقيق  أهمية  إلى 
 واجتماعية يتطلب تعبئة أكبر قدر من الموارد المالية.
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 العدد الثلاثون 

 (101يوةح  رق زيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث توفير الخدمات ولي  الإعانات للعم ء )  = : (14جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
تكلفووووة الخدمووووة التووووى تقوووودمها الوحوووودة أقوووو  مووووم  1

 1 34.63 74.33 73.60 223 23.76 24 31.68 32 44.55 45 المؤسدات ا لرن. 

2 
تزيوود المنافدووة بوويم الوحوودة المحليووة والمؤسدووات 

 3 32.14 69.00 68.32 207 25.74 26 43.56 44 30.69 31 ا لرن لتقلي  تكلفة فائدة القرو . 

3 
تشووارع المؤسدووات الخيريووة مووع الوحوودة المحليووة 

 2 33.23 71.33 70.63 214 19.80 20 48.51 49 31.68 32 لاستدامة التموي  المحل . 

 (%70.85القوة الندبية ) -(6.38المتوسط الحداب ) -(214.67)المتوسط المرجح

 وورق زيووادة تعبئووة المووووارد المحليووة مووم حيووث تووووفير )( إلررى تراء المبحرروثين حرررو 14يشررير الجرردو  رقررم )
( والقرررروة النسرررربية بل ررررت 6.38(  وقررررد جرررراء المتوسررررط الحسررررابي العررررام )الخوووودمات ولووووي  الإعانووووات للعموووو ء

مووم حيووث توووفير  تحديوود  وورق زيووادة تعبئووة الموووارد المحليووة( وهررذا التوزيررة الاحصررائي يررد  علررى أن 70.85%)
وجرراءت اسررتجاباتهم  ،للمؤشرر بمسررتوى متوسرطوقررد جرراءت القرروة النسرربية الخودمات ولووي  الإعانووات للعمو ء، 
 مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي:

(، بينمررا جرراءت فرري %73.6  ولقرروة نسرربية )تكلفة الخدمة التى تقدمها الوحدة أقل من المؤسسات الأخرررى    
  ولقرروة تزيد المنافسة بين الوحدة المحلية والمؤسسررات الأخرررى لتقليررل تكلفررة فائرردة القررروضالترتيب الأخير   

 (.%68.32نسبية )
تتحقرق  طرق زيادة تعبئة المروارد المحليرة مرن حيرث تروفير الخردمات ولري  ااعانرات للعمرلاء ونستنتج مما سبق أن

أهمية زيادة المنافسرة برين الوحردة المحليرة والمؤسسرات الأخررى لتقليرل تكلفرة فائردة مرن القرروض المقدمرة   من خلا :
 للمواطنين.
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 (101يوةح  رق زيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث بناء الإ ار التنظيم  والتحفيزي )  = : (15جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

تحفز الدولة الوحدة المحلية بزيادة التبرع  1
 3 30.97 67.00 66.34 201 35.64 36 29.70 30 34.65 35 المالي لها.

2 
تسررررتفيد أصررررحاب المشررررروعات الصرررر يرة 

 2 33.44 72.33 71.62 217 21.78 22 41.58 42 36.63 37 بالفائدة الأقل.

3 
تسررررعى المؤسسررررات الخيريررررة مررررة الوحرررردة 
 1 35.59 77.00 76.24 231 12.87 13 45.54 46 41.58 42 المحلية بزيادة المشروعات الص يرة.

 (%71.40)القوة الندبية  -(6.43)المتوسط الحداب  -(216.33)المتوسط المرجح

 ورق زيوادة تعبئوة المووارد المحليوة موم حيوث بنواء ( إلى تراء المبحوثين حرو )15يشير الجدو  رقم )  
( والقرررروة النسرررربية بل ررررت 6.43( وقررررد جرررراء المتوسررررط الحسررررابي العررررام )الإ ووووار التنظيموووو  والتحفيووووزي 

وجرراءت اسررتجاباتهم مرتبررة وفررق القرروة  ،للمؤشررر بمسررتوى متوسررطوقررد جرراءت القرروة النسرربية ( 71.40%)
 النسبية كما يلي:

  ولقرررروة نسرررربية تسررررعى المؤسسررررات الخيريررررة مررررة الوحرررردة المحليررررة بزيررررادة المشررررروعات الصرررر يرة  
تحفررز الدولرة الوحرردة المحليرة بزيررادة التبررع المررالي (، بينمرا جرراءت فري الترتيررب الأخيرر  76.24%)
 (.%66.34  ولقوة نسبية )لها

تتحقررق مررن  طرررق زيررادة تعبئررة المرروارد المحليررة مررن حيررث بنرراء ااطررار التنهيمرري والتحفيررز   ونسررتنتج ممررا سرربق أن
 تشجة الدولة الوحدة المحلية بزيادة التبرع المالي للوحدة بزيادة مشروعاتها التنموية. خلا :
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 نتائج المحور الخام : تحديد استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية بالوحدات المحلية: 
 (101(: يوةح استراتيجيات تعبئة الموارد مم حيث الاستجابة لاحتياجات الموا نيم بيم جميع أصحاص المصلحة )  =  16جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

يعرررررررف المررررررواطنين أهميررررررة الوحرررررردة المحليررررررة  1
 2 18.84 79.33 78.55 238 17.82 18 28.71 29 53.47 54 بالنسبة لهم. 

2 
يقررردر المرررواطن الامكانيرررات المتاحرررة بالوحررردة 

 3 18.29 77.00 76.24 231 24.75 25 21.78 22 53.47 54 المحلية.

 6 13.86 58.33 57.76 175 45.54 46 35.64 36 18.81 19 يلتزم المتبرع الجديد بالدعم بشكل مستمر. 3

4 
يلتررررررزم المتبرعررررررون القرررررردامى بالرررررردعم المررررررالي 

 5 13.94 58.67 58.09 176 44.55 45 36.63 37 18.81 19 بشكل مستمر.

 4 15.99 67.33 66.67 202 31.68 32 36.63 37 31.68 32 يراعى المتبرع مصلحة المواطن . 5

 1 19.08 80.33 79.54 241 13.86 14 33.66 34 52.48 53 زيادة تتبة موارد الوحدة المحلية من الدولة. 6

 (%69.47القوة الندبية ) -(12.50)المتوسط الحداب  -(210.50)المتوسط المرجح

اسوتراتيجيات تعبئوة المووارد المحليوة بالوحودات المحليوة )( إلى تراء المبحروثين حرو 16يشير الجدو  رقم )  
( قرررد جررراء المتوسرررط الحسرررابي العرررام موووم حيوووث الاسوووتجابة لاحتياجوووات المووووا نيم بووويم جميوووع أصوووحاص المصووولحة

وجرراءت  ،للمؤشرر بمسرتوى ضرعي ( وقد جاءت القوة النسبية %69.47( والقوة النسبية بل ت )12.50)
 استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي:

الثرررررراني (، فرررررري الترتيررررررب %79.54  ولقرررررروة نسرررررربية )زيررررررادة تتبررررررة مرررررروارد الوحرررررردة المحليررررررة مررررررن الدولررررررة  
(، بينمرررررررا %78.55  ولقرررررروة نسرررررربية )يعرررررررف المررررررواطنين أهميررررررة الوحرررررردة المحليررررررة بالنسرررررربة لهررررررم جرررررراءت  

  ولقرررروة نسرررربية يلتررررزم المتبرعررررون القرررردامى بالرررردعم المررررالي بشرررركل مسررررتمر  الخررررام جرررراءت فرررري الترتيررررب 
  ولقررررررروة يلتررررررزم المتبررررررررع الجديررررررد بالرررررردعم بشرررررركل مسررررررتمرجرررررراءت  الأخيررررررر (، وفرررررري الترتيررررررب 58.09%)

 (.%57.76نسبية )
اسررتراتيجيات تعبئررة المرروارد المحليررة مررن حيررث الاسررتجابة لاحتياجررات المررواطنين بررين جميررة  ونسررتنتج ممررا سرربق أن
تتحقرررق مرررن خلا :أهميرررة الترررزام المتبررررعين الجديرررد بالررردعم بشررركل مسرررتدام لزيرررادة تعبئرررة المررروارد  أصرررحاب المصرررلحة

 المحلية.
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 (101)  = يوةح استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية مم حيث إدارة الشراكة الاستراتيجية بيم المؤسدات المجتمع المحل   (: 17جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

1 
يوجرررد تعررراون مشرررتري برررين الوحررردة 
المحليررررة والقطرررراع الخرررراص لزيررررادة 

 الموارد المحلية.
46 45.54 32 31.68 23 22.77 225 74.26 75.00 26.25 1 

2 
يزيررررررد الرررررردعم المررررررالي مررررررن الأفررررررراد 

 2 25.09 71.67 70.96 215 22.77 23 41.58 42 35.64 36 للوحدة المحلية.

3 
الررردعم المرررالي الرررذ  تحصرررل عليررره 

 4 23.92 68.33 67.66 205 34.65 35 27.72 28 37.62 38 الوحدة المحلية مستدام.

4 
تسررعى الوحرردة المحليررة لاسررتقطاب 

 3 24.74 70.67 69.97 212 32.67 33 24.75 25 42.57 43 متبرعين جدد.

 (%70.71القوة الندبية ) -(8.49)المتوسط الحداب  -(214.25)المتوسط المرجح

اسووتراتيجيات تعبئووة الموووارد المحليووة ( إلررى تراء المبحرروثين حررو )17يشررير الجرردو  رقررم )
( وقررد جرراء المتوسررط مووم حيووث إدارة الشووراكة الاسووتراتيجية بوويم المؤسدووات المجتمووع المحلوو 

( وقررررد جرررراءت القرررروة النسرررربية للمؤشررررر %70.71( والقرررروة النسرررربية بل ررررت )8.49الحسررررابي العررررام )
 وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي: بمستوى متوسط،

  يوجررد تعرراون مشررتري بررين الوحرردة المحليررة والقطرراع الخرراص لزيررادة المرروارد المحليررة  ولقرروة نسرربية 
(، بينمرا جرراءت فرري الترتيررب الأخيررر  الرردعم المررالي الررذ  تحصررل عليرره الوحرردة المحليررة 74.26%)

 (.%67.66مستدام  ولقوة نسبية )
اسرررررتراتيجيات تعبئرررررة المررررروارد المحليرررررة مرررررن حيرررررث إدارة الشرررررراكة  ونسرررررتنتج ممرررررا سررررربق أن

الرردعم المررالي أهميررة اسررتمرارية تتحقررق مررن خررلا : الاسررتراتيجية بررين المؤسسررات المجتمررة المحلرري 
)رحويم الذ  تحصل عليه الوحدة المحلية لزيادة تعبئة الموارد المحليرة، وهرذا مرا هردفت إليره دراسرة 

إلررى دور السياسررة الماليررة فرري تحقيررق الترروازن الاقتصرراد ، كمررا  (2012شووريفة وأوكيوو  حميوودة، 
 تعتبر الايرادات المالية من أهم موارد الوحدة المحلية. 
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 ( 101(: يوةح استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية مم حيث تعبئة وإدارة موارد الوحدة المحلية )  = 18جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

تتررريح الوحررردة للعررراملين فرصرررة الاتصرررا  بالمؤسسررررات  1
 6 15.65 71.67 70.96 215 27.72 28 31.68 32 40.59 41 الاجتماعية لزيادة الموارد المحلية.

2 
تعقررررررررد الوحرررررررردة دورات تدريبيررررررررة للعرررررررراملين لاكتسرررررررراب 

 1 17.61 80.67 79.87 242 14.85 15 30.69 31 54.46 55 المهارات التدريبية.

3 
توظررررررف الوحرررررردة مواردهررررررا الماليررررررة وفقررررررا لاحتياجررررررات 

 5 16.01 73.33 72.61 220 26.73 27 28.71 29 44.55 45 المواطنين.

4 
تضررررررة الوحرررررردة خطررررررة سررررررنوية لزيررررررادة تعبئررررررة المرررررروارد 

 3 16.96 77.67 76.90 233 19.80 20 29.70 30 50.50 51 المحلية.

5 
تطرررررور الوحررررردة المحليرررررة مرررررن أسررررراليب تعبئرررررة المررررروارد 

 4 16.74 76.67 75.91 230 18.81 19 34.65 35 46.53 47 المجتمعية.

 2 17.03 78.00 77.23 234 17.82 18 32.67 33 49.50 50 تيسر الدولة إجراءات زيادة تعبئة الموارد المحلية. 6

 (%75.58القوة الندبية ) -(13.60)المتوسط الحداب  -(229.00)المتوسط المرجح

استراتيجيات تعبئة الموارد المحلية مم حيث القدرة على )( إلى تراء المبحوثين حو 18يشير الجدو  رقم )  
( والقرررروة النسرررربية بل ررررت 13.60( قررررد جرررراء المتوسررررط الحسررررابي العررررام )تعبئووووة وإدارة موووووارد الوحوووودة المحليووووة

وجرراءت اسررتجاباتهم مرتبررة وفررق القرروة  ،للمؤشررر بمسررتوى متوسررط( وقررد جرراءت القرروة النسرربية 75.58%)
 النسبية كما يلي:

(، وفرري الترتيررب %79.87  ولقرروة نسرربية )تعقد الوحدة دورات تدريبية للعاملين لاكتساب المهارات التدريبيررة 
(، بينمررا أقررل %77.23  ولقرروة نسرربية )تيسررر الدولررة إجررراءات زيررادة تعبئررة المرروارد المحليررةجرراءت  الثرراني 

  ولقرروة نسرربية توظف الوحدة مواردها الماليررة وفقررا لاحتياجررات المررواطنينجاءت  الخام  نسبة في الترتيب  
تتيح الوحدة للعرراملين فرصررة الاتصررا  بالمؤسسررات الاجتماعيررة جاءت   الأخير  (، وفي الترتيب  72.61%)

 (.%70.96  ولقوة نسبية )لزيادة الموارد المحلية
تتحقرق مررن  اسرتراتيجيات تعبئررة المروارد المحليررة مرن حيررث تعبئرة وإدارة مرروارد الوحردة المحليررة ونسرتنتج ممرا سرربق أن

 أهمية اتاحة الفرصة للعاملين بالتواصل مة المؤسسات الاجتماعية لزيادة تعبئة الموارد المحلية. خلا :
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 نتائج المحور الدادس : التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية 
 ( 101يوةح التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث التحديات الهيكلية والمؤسدية )  = : (19جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
عررردم زيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة يزيرررد مرررن  1

 1 18.14 91.00 90.10 273 4.95 5 19.80 20 75.25 76 خطورة المشكلات الاقتصادية للمواطنين.

2 
عررردم زيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة يزيرررد مرررن 

 2 17.87 89.67 88.78 269 8.91 9 15.84 16 75.25 76 المشكلات البيئية للمواطنين.

3 
عردم مشرراركة المرررأة فرري أسرراليب زيررادة تعبئررة 

 6 15.22 76.33 75.58 229 17.82 18 37.62 38 44.55 45 الموارد المحلية.  

4 

ضررعف العلاقررة بررين المؤسسررات المجتمعيررة 
والوحررررردة المحليرررررة يرررررؤثر علرررررى زيرررررادة تعبئرررررة 

 الموارد المحلية.
58 57.43 26 25.74 17 16.83 243 80.20 81.00 16.15 4 

5 
صررعولة ااجررراءات الروتيتيررة أمررام المسررتفيد 

 3 16.68 83.67 82.84 251 11.88 12 27.72 28 60.40 61 يؤثر على زيادة تعبئة الموارد المحلية.

6 

عدم تفعيل التعراون برين المؤسسرات الخيريرة 
والوحرررردة المحليرررررة يقلررررل مرررررن تعبئررررة المررررروارد 

 المحلية.
57 56.44 25 24.75 19 18.81 240 79.21 80.00 15.95 5 

 (%82.78القوة الندبية ) -(14.90)المتوسط الحداب  -(250.83)المتوسط المرجح

التحديات التى تعوق زيوادة تعبئوة المووارد المحليوة موم ) ( إلى تراء المبحوثين حو 19يشير الجدو  رقم )  
( والقررروة النسررربية بل رررت 14.90( وقرررد جررراء المتوسرررط الحسرررابي العرررام )حيوووث التحوووديات الهيكليوووة والمؤسدوووية

وجررراءت اسرررتجاباتهم مرتبرررة وفرررق القررروة  ،للمؤشرررر بمسرررتوى عرررا   ( وقرررد جررراءت القررروة النسررربية 82.78%)
 النسبية كما يلي:

  ولقرررروة نسرررربية عرررردم زيررررادة تعبئررررة المرررروارد المحليررررة يزيررررد مررررن خطررررورة المشرررركلات الاقتصررررادية للمررررواطنين 
عررردم زيرررادة تعبئرررة المررروارد المحليرررة يزيرررد مرررن المشررركلات البيئيرررة جررراءت  الثررراني (، فررري الترتيرررب 90.1%)

عرردم تفعيررل جرراءت   الخررام  (، بينمررا جرراءت أقررل نسرربة فرري الترتيررب %88.78  ولقرروة نسرربية )للمررواطنين
  ولقررررروة نسررررربية التعررررراون برررررين المؤسسرررررات الخيريرررررة والوحررررردة المحليرررررة يقلرررررل مرررررن تعبئرررررة المررررروارد المحليرررررة

  عرردم مشرراركة المرررأة فرري أسرراليب زيررادة تعبئررة المرروارد المحليررةجرراءت   الأخيررر (، وفرري الترتيررب 79.21%)
 (.%75.58ولقوة نسبية )

التحررديات التررى تعرروق زيررادة تعبئررة المرروارد المحليررة مررن حيررث التحررديات الهيكليررة والمؤسسررية  ونسررتنتج ممررا سرربق أن
 أهمية مشاركة المرأة في كيفية زيادة تعبئة الموارد المحلية بالوحدة المحلية.   يجب مراعاة التالي:
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 (101يوةح التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث التحديات المحلية )  = : (20جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 

القوة  
الندبية  

)%( 

الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

عرررردم التررررزام دافعررررى الضرررررائب يررررؤثر  1
 1 27.55 85.67 84.82 257 5.94 6 33.66 34 60.40 61 على زيادة تعبئة الموارد المحلية.

2 
ضعف قدرة الادارات الضرريبية علرى 

 2 26.47 82.33 81.52 247 5.94 6 43.56 44 50.50 51 زيادة الايرادات المحلية.

3 

صعولة فررض ضررائب علرى المرزارع 
الصرررر ير يررررؤثر علررررى زيررررادة المرررروارد 

 المحلية.
41 40.59 33 32.67 27 26.73 216 71.29 72.00 23.15 3 

4 

صرررررررررررعولة فررررررررررررض ضرررررررررررريبة علرررررررررررى 
الشررركات الصرر يرة يررؤثر علررى زيرررادة 

 الموارد المحلية.
37 36.63 38 37.62 26 25.74 213 70.30 71.00 22.83 4 

 (%76.98القوة الندبية ) -(9.24)المتوسط الحداب  -(233.25)المتوسط المرجح

التحوديات التوى تعووق زيوادة تعبئوة المووارد المحليوة موم )( إلرى تراء المبحروثين حرو 20يشير الجردو  رقرم ) 
( وقررد %76.98( والقرروة النسرربية بل ررت )9.24( وقررد جرراء المتوسررط الحسررابي العررام )حيووث التحووديات المحليووة

( وقررررد جرررراءت القرررروة النسرررربية %82.78( والقرررروة النسرررربية بل ررررت )14.90جرررراء المتوسررررط الحسررررابي العررررام )
 وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي: ،للمؤشر بمستوى متوسط

(، بينمررا جرراءت %84.82  ولقرروة نسرربية )عدم التزام دافعى الضرائب يؤثر على زيادة تعبئة المرروارد المحليررة 
صرررعولة فررررض ضرررريبة علرررى الشرررركات الصررر يرة يرررؤثر علرررى زيرررادة المررروارد جررراءت  الأخيرررر فررري الترتيرررب 

 (.%70.3  ولقوة نسبية )المحلية
يجوب مراعواة  التحوديات التوى تعووق زيوادة تعبئوة المووارد المحليوة موم حيوث التحوديات المحليوة وندوتنتج مموا سوبق أ 

 أهمية فرض ضريبة على الشركات الص يرة حتى تزيد تعبئة الموارد المحلية.التال : 
 (101يوةح التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث الموارد المالية غير المشروعة )  = : (21جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
زيرررررادة التهررررررب الضرررررريبي يرررررؤثر علرررررى  1

 3 31.87 77.33 76.57 232 22.77 23 24.75 25 52.48 53 زيادة الموارد المحلية.

2 
زيرررادة التمويرررل غيرررر المشرررروع يصرررعب 

 2 33.93 82.33 81.52 247 12.87 13 29.70 30 57.43 58 استثماره بالوحدات المحلية.

3 
زيررررادة الأنشررررطة الاجراميررررة يررررؤثر علررررى 

 1 34.20 83.00 82.18 249 13.86 14 25.74 26 60.40 61 زيادة الموارد المحلية.

 (%80.09القوة الندبية ) -(7.21المتوسط الحداب ) -(242.67)المتوسط المرجح
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التحديات التى تعوق زيوادة تعبئوة المووارد المحليوة ) ( إلى تراء المبحوثين حو 21يشير الجدو  رقم )  
( والقرروة النسرربية 7.21( وقررد جرراء المتوسررط الحسررابي العررام )مووم حيووث الموووارد الماليووة غيوور المشووروعة

وجرراءت اسررتجاباتهم مرتبررة وفررق  ،للمؤشررر بمسررتوى عررا   وقررد جرراءت القرروة النسرربية ( %80.09بل ررت )
 القوة النسبية كما يلي:

(، بينمرررا %82.18  ولقررروة نسررربية )زيرررادة الأنشرررطة الاجراميرررة يرررؤثر علرررى زيرررادة المررروارد المحليرررة   
  ولقروة زيادة التهرب الضريبي يؤثر علرى زيرادة المروارد المحليرةجاءت  الأخير جاءت في الترتيب 

 (.%76.57نسبية )
 التحررديات الترى تعرروق زيررادة تعبئررة المروارد المحليررة مررن حيررث المروارد الماليررة غيررر المشررروعة ونسرتنتج ممررا سرربق أن
 أهمية التقليل من التهرب الضريبي حتى لا يؤثر على زيادة الموارد المحلية. يجب مراعاة التالي:

 ( 101يوةح التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث مشكلة التموي  والموارد المالية المحلية )  = : (22جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 

القوة  
الندبية  

)%( 

الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع

1 
عدم كفاية الموارد المالية المحليررة 

 لتنفيذ المشروعات التنموية. 
69 68.32 23 22.77 9 8.91 262 86.47 87.33 21.37 2 

2 
ص ر حجم الوحرردة المحليررة يررؤثر 

 3 20.55 84.00 83.17 252 8.91 9 32.67 33 58.42 59 على زيادة الموارد الذاتية. 

3 
تررؤثر الكثافررة السرركانية علررى زيررادة 

 الموارد المحلية.  
74 73.27 21 20.79 6 5.94 270 89.11 90.00 22.02 1 

4 

عرررررررردم اهتمررررررررام الوحرررررررردة المحليررررررررة 
بالسرررررررررررياحة الداخليرررررررررررة للمنطقرررررررررررة 

 المحيطة بالوحدة المحلية. 
55 54.46 27 26.73 19 18.81 238 78.55 79.33 19.41 4 

5 
لا تشرررجة الوحررردة رجرررا  الأعمرررا  

 في زيادة الموارد المحلية. 
33 32.67 37 36.63 31 30.69 204 67.33 68.00 16.64 5 

 (%80.92القوة الندبية ) -(12.14)المتوسط الحداب  -(245.20)المتوسط المرجح

التحووديات التووى تعوووق زيووادة تعبئووة الموووارد ( إلررى تراء المبحرروثين حررو )22يشررير الجرردو  رقررم )
( وقرد جراء المتوسرط الحسرابي العرام المحلية موم حيوث مشوكلة التمويو  والمووارد الماليوة المحليوة

،%80.92( والقررروة النسررربية بل رررت )12.14)  ( وقرررد جررراءت القررروة النسررربية للمؤشرررر بمسرررتوى عرررا  
 وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي:

(، بينمرا جراءت فري الترتيررب  % 89.11  ولقروة نسرربية ) ترؤثر الكثافرة السركانية علرى زيررادة المروارد المحليرة      
 (. % 67.33  ولقوة نسبية ) لا تشجة الوحدة رجا  الأعما  في زيادة الموارد المحلية الأخير   
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التحرديات الترى تعروق زيرادة تعبئرة المروارد المحليرة مرن حيرث مشركلة التمويرل   ونستنتج مما سبق أن
يجررب مراعرراة التررالي: أهميررة تشررجية الوحرردة رجررا  الأعمررا  فرري زيررادة دعمهررا المررالي لزيررادة تعبئررة 

 الموارد المحلية.
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 نتائج المحور الدابع : مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية 
 (101يوةح مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث توسيع نطاق ةريبة الدل  الشخص  )  = : (23جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
 3 32.56 84.33 83.50 253 14.85 15 19.80 20 65.35 66 زيادة الضرائب على الفئات الأكثر دخلًا. 1

2 
الترررروازن فرررري الضرررررائب المحليررررة مررررة مراعرررراة 

 1 34.62 89.67 88.78 269 4.95 5 23.76 24 71.29 72 اختلاف الفئات المجتمعية.

3 
تسررراعد الضررررائب المحليرررة فررري تقليرررل الفجررروة 

 2 32.82 85.00 84.16 255 6.93 7 33.66 34 59.41 60 بين الفئات المجتمعية.

 (%85.48)القوة الندبية -(7.69)المتوسط الحداب  -(259.00)المتوسط المرجح

مقترحووات لزيووادة تعبئووة الموووارد المحليووة ( إلررى تراء المبحرروثين حررو  )23يشررير الجرردو  رقررم )  
( وقرد جراء المتوسرط لتحقيق التنمية المجتمعية مم حيث توسيع نطاق ةريبة الدل  الشخصو 

( وقررررد جرررراءت القرررروة النسرررربية للمؤشررررر %85.48( والقرررروة النسرررربية بل ررررت )7.69الحسررررابي العررررام )
،  وجاءت استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي: بمستوى عا  

(، %88.78  ولقروة نسربية )التوازن في الضرائب المحلية مة مراعاة اختلاف الفئرات المجتمعيرة    
  ولقرروة نسرربية زيررادة الضررائب علررى الفئررات الأكثررر دخررلاً جرراءت  الأخيررر بينمرا جرراءت فرري الترتيررب 

(83.5%.) 
مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية من حيث توسية نطراق ضرريبة الردخل   ونستنتج مما سبق أن

أهمية زيادة الضرائب على الفئات الأكثر دخلًا لزيادة تعبئرة المروارد   يجب مراعاة التالي:الشخصي  
 المحلية.

 (101(: يوةح مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية مم حيث فر  الضرائب على ال روة )  = 24جدوج رقم )

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 المرجحة 

 الترتيب 
 % ع % ع % ع

يلتوووزم المووووا م بووودفع الضووورائب علوووى ا صووووج  1
 1 25.97 80.33 79.54 241 14.85 15 31.68 32 53.47 54 العقارية.

2 
يلتوووزم المووووا م بووودفع الضووورائب علوووى المووووارد 

 4 23.81 73.67 72.94 221 23.76 24 33.66 34 42.57 43 المالية.

3 
يلتوووزم المووووا م بووودفع الضووورائب علوووى ا راةووو  

 2 25.22 78.00 77.23 234 14.85 15 38.61 39 46.53 47 الزراعية.

4 
تدووواعد الضووورائب المحليوووة علوووى التقليووو  موووم 

 3 25.00 77.33 76.57 232 18.81 19 32.67 33 48.51 49 الاسته ع المحل .

 (%76.57القوة الندبية ) -(9.19)المتوسط الحداب  -(232.00)المتوسط المرجح
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مقترحوات لزيوادة تعبئوة المووارد المحليوة لتحقيوق ( إلرى تراء المبحروثين حرو  )24يشير الجدو  رقم )   
( 9.19( وقررد جرراء المتوسررط الحسررابي العررام )التنميووة المجتمعيووة مووم حيووث فوور  الضوورائب علووى ال ووروة

وجررررراءت  ،للمؤشررررر بمسررررتوى متوسررررطوقررررد جرررراءت القرررروة النسرررربية ( %76.57والقرررروة النسرررربية بل ررررت )
 استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي:

(، بينمررا جرراءت %79.54  ولقرروة نسرربية )يلتررزم المررواطن برردفة الضرررائب علررى الأصررو  العقاريررة   
 (.%72.94  ولقوة نسبية )يلتزم المواطن بدفة الضرائب على الموارد المالية  الأخيرفي الترتيب 

يجررب مراعرراة مقترحررات لزيررادة تعبئررة المرروارد المحليررة مررن حيررث فرررض الضرررائب علررى الثررروة  ونسررتنتج ممررا سرربق أن
 التالي: أهمية التزام المواطنين بدفة الضرائب على الموارد المالية لزيادة تعبئة الموارد المحلية.

 (101(: يوةح مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية مم حيث فر  الضرائب على الخدمات الرقمية )  = 25جدوج رقم ) 

 العبارة  م
التكرار   لا  إلى حد ما  نعم

 المرحج 
القوة الندبية  

)%( 
الوز   
 المرجح 

الندبة  
 الترتيب  المرجحة 

 % ع % ع % ع
فررررررررررررض ضررررررررررررائب علرررررررررررى الصرررررررررررفحات  1

 2 16.85 86.67 85.81 260 13.86 14 14.85 15 71.29 72 التجارية.

2 
فرررض الضرررائب علررى الخرردمات الرقميررة 

 2 16.85 86.67 85.81 260 10.89 11 20.79 21 68.32 69 الأكثر استخداماً.

3 

فررررررررررض الضررررررررررائب علرررررررررى المؤسسرررررررررات 
التجاريررة التررى تسررتخدم الخرردمات الرقميررة 

 بشكل مستدام.
70 69.31 20 19.80 11 10.89 261 86.14 87.00 16.92 1 

4 
فرض ضرائب على بنرراء صررفحة تجاريررة 

 5 16.40 84.33 83.50 253 14.85 15 19.80 20 65.35 66 جديدة.

5 

فرررررررررض ضررررررررررائب علرررررررررى مرررررررررن تجررررررررراوز 
المبيعرررررات المحرررررددة لررررره علرررررى الصرررررفحة 

 الرسمية.
67 66.34 19 18.81 15 14.85 254 83.83 84.67 16.46 4 

6 

فرض الضرائب يحقق التوازن بين تعبئررة 
المرررروارد المحليررررة والتطرررروير مررررن الوحرررردة 

 المحلية.
60 59.41 34 33.66 7 6.93 255 84.16 85.00 16.53 3 

 (%84.87القوة الندبية ) -(15.28)المتوسط الحداب  -(257.17)المتوسط المرجح

مقترحووات لزيووادة تعبئووة الموووارد المحليووة لتحقيووق ( إلررى تراء المبحرروثين حررو  )25يشررير الجرردو  رقررم )  
( وقررد جرراء المتوسررط الحسررابي العررام التنميووة المجتمعيووة مووم حيووث فوور  الضوورائب علووى الخوودمات الرقميووة

وجرراءت  ،للمؤشرر بمسرتوى عرا   وقد جاءت القوة النسبية ( %84.87( والقوة النسبية بل ت )15.28)
 استجاباتهم مرتبة وفق القوة النسبية كما يلي:
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  ولقروة فرض الضررائب علرى المؤسسرات التجاريرة الترى تسرتخدم الخردمات الرقميرة بشركل مسرتدام   
فرررض ضرررائب علررى بنرراء صررفحة تجاريررة   الأخيررر(، بينمررا جرراءت فرري الترتيررب %86.14نسرربية )
 (.%83.5  ولقوة نسبية )جديدة

يجرب مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية من حيث فرض الضرائب على الخدمات الرقمية   ونستنتج مما سبق أن
 مراعاة التالي: أهمية فرض ضرائب على من يقوم ببناء صفحة تجارية جديدة.

نتوووائج الفوووروق فوووى أبعووواد اسوووتبيا  تحوووديات تعبئوووة المووووارد المحليوووة لتحقيوووق التنميوووة تاسوووعاً: 
 تبعا لمتغيرات الدراسة: المجتمعية

هووو  توجوووود فوووروق ذات دلالوووة إحصوووائية فوووى أبعووواد اسوووتبيا  تحوووديات تعبئوووة المووووارد المحليوووة لتحقيوووق  -1
 استخدمت الباحثة اختبار)ت( للتحقق من صحة هذه الفرضية.التنمية المجتمعية تبعا لمتغير النول؟ 

 ( نتائج تحلي  التبار)ت( لدلالة الفروق فى أبعاد استبيا  تحديات تعبئة الموارد المحلية  25جدوج رقم )
 لتحقيق التنمية المجتمعية تبعا لمتغير النول 

 مدتون الدلالة  قيمة )ت( الانحرا  المعياري  المتوسط الحداب  العدد  النول  الابعاد  م

1 
تحديد مبادئ تعبئة  

 الموارد المحلية 
 5.11 20.39 49 ذكر 

2.34 0.05 
 5.54 17.90 52 ان   

2 
تحديد مصادر تعبئة  

 المداءلة المحلية 
 8.52 51.37 49 ذكر 

2.78 0.05 
 8.19 46.75 52 ان   

3 

تحديد أدوار أصحاص 
المصلحة ف  تعبئة الموارد 

 المحلية

 3.90 20.86 49 ذكر 

2.26 0.05 
 4.80 18.88 52 ان   

4 
تحديد  رق زيادة تعبئة 

 الموارد المحلية
 4.91 22.76 49 ذكر 

2.53 0.05 
 5.44 20.13 52 ان   

5 

تحديد استراتيجيات تعبئة  
الموارد المحلية بالوحدات  

 المحلية

 7.17 36.80 49 ذكر 

2.95 0.05 
 7.38 32.52 52 ان   

6 
التحديات التى تعوق زيادة  

 تعبئة الموارد المحلية 
 7.72 51.82 49 ذكر 

 غير دالة  0.76
 7.98 50.63 52 ان   

7 

مقترحات لزيادة تعبئة 
الموارد المحلية لتحقيق  

 التنمية المجتمعية 

 5.50 32.73 49 ذكر 

 غير دالة  0.94
 6.40 31.62 52 ان   

 المجمول الكلى  
 32.44 236.71 49 ذكر 

2.77 0.05 
 33.67 218.44 52 ان   
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دلررررررت نتررررررائج الجرررررردو  السررررررابق أنرررررره توجررررررد فررررررروق ذات دلالررررررة إحصررررررائية عنررررررد مسررررررتوى 
اسوووووتبيا  تحوووووديات تعبئوووووة المووووووارد المحليوووووة لتحقيوووووق التنميوووووة  أبعووووواد( فرررررى 0.05معنويرررررة  )

فيمرررررا عررررردا البعرررررد السرررررادس والسرررررابة لاتوجرررررد  برررررين الرررررذكور والانرررررا  لصرررررالح الرررررذكورالمجتمعيوووووة 
اسووووتبيا  تحووووديات تعبئووووة  أبعووووادعلررررى الرررذكور يوافقررررون بشررركل أكبرررر مررررن الانرررا  فرررروق، أى أن 

فيمرررررا عررررردا البعرررررد السرررررادس والسرررررابة لاتوجرررررد المووووووارد المحليوووووة لتحقيوووووق التنميوووووة المجتمعيوووووة 
 فروق .

هوووو  توجوووووود فووووروق ذات دلالووووة إحصووووائية فووووى أبعوووواد اسووووتبيا  تحووووديات تعبئووووة الموووووارد  -2
المحليوووووة لتحقيوووووق التنميوووووة المجتمعيوووووة تبعوووووا لمتغيووووور الدوووووم والحالوووووة التعليميوووووة والحالوووووة 

 ؟ومدة الخبرة الدابقة ف  مجاج الإدارة المحلية الاجتماعية والحالة الوظيفية
( للتحقررق مررن صررحة هررذه الفرضررية ، One Way ANOVAاسررتخدمت الباحثررة اختبررار )

اسووتبيا  تحووديات تعبئووة (لابعرراد One Way ANOVAويوضررح الجرردو  التررالي نتررائج اختبررار )
 الموارد المحلية.

لمتغير الدم والحالة  تبعا  استبيا  تحديات تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية(: البيانات الوصفية  بعاد 26جدوج رقم )
 ومدة الخبرة الدابقة ف  مجاج الإدارة المحلية  التعليمية والحالة الاجتماعية والحالة الوظيفية

 البيا   الابعاد  م
 قيمة   

 لمتغير الدم 

 الدلالة 
لمتغير 
 الدم 

 قيمة   
متغير 
الحالة  
 التعليمية 

 الدلالة 
متغير 
الحالة  
 التعليمية 

 قيمة   
لمتغير 
الحالة  

 الاجتماعية 

 الدلالة 
لمتغير 
الحالة  

 الاجتماعية 

قيمة    
لمتغير 
الحالة  
 الوظيفية 

الدلالة  
لمتغير 
الحالة  
 الوظيفية 

قيمة   لمتغير  
مدة الخبرة  
الدابقة ف   
مجاج الإدارة  

 المحلية 

الدلالة لمتغير  
مدة الخبرة  
الدابقة ف   
مجاج الإدارة  

 المحلية 

1 
تحديد مبادئ تعبئة 

 الموارد المحلية 

 غير دالة  1.51 غير دالة  0.44 غير دالة  0.70 غير دالة  1.18 غير دالة  0.44 بيم المجموعات 

           دال  المجموعات 

           المجمول 

2 
تحديد مصادر تعبئة 

 المداءلة المحلية 

 غير دالة  1.95 غير دالة  0.20 غير دالة  0.20 0.01 5.02 غير دالة  0.84 بيم المجموعات 

           دال  المجموعات 

           المجمول 

3 

تحديد أدوار أصحاص  
المصلحة ف  تعبئة 

 الموارد المحلية 

 غير دالة  1.31 غير دالة  0.21 غير دالة  0.05 0.01 5.45 غير دالة  0.24 بيم المجموعات 

           دال  المجموعات 

           المجمول 

4 
تحديد  رق زيادة  
 تعبئة الموارد المحلية 

 غير دالة  1.72 غير دالة  0.05 غير دالة  0.18 0.01 3.75 غير دالة  1.28 بيم المجموعات 

           دال  المجموعات 

           المجمول 

 غير دالة  1.41 غير دالة  0.20 غير دالة  0.12 0.01 4.44 غير دالة  0.55 بيم المجموعات تحديد استراتيجيات  5
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 البيا   الابعاد  م
 قيمة   

 لمتغير الدم 

 الدلالة 
لمتغير 
 الدم 

 قيمة   
متغير 
الحالة  
 التعليمية 

 الدلالة 
متغير 
الحالة  
 التعليمية 

 قيمة   
لمتغير 
الحالة  

 الاجتماعية 

 الدلالة 
لمتغير 
الحالة  

 الاجتماعية 

قيمة    
لمتغير 
الحالة  
 الوظيفية 

الدلالة  
لمتغير 
الحالة  
 الوظيفية 

قيمة   لمتغير  
مدة الخبرة  
الدابقة ف   
مجاج الإدارة  

 المحلية 

الدلالة لمتغير  
مدة الخبرة  
الدابقة ف   
مجاج الإدارة  

 المحلية 

تعبئة الموارد المحلية 
 بالوحدات المحلية 

           دال  المجموعات 

           المجمول 

6 

التحديات التى تعوق 
زيادة تعبئة الموارد  

 المحلية 

 غير دالة  2.30 غير دالة  0.06 غير دالة  0.12 غير دالة  1.80 غير دالة  1.07 بيم المجموعات 

           دال  المجموعات 

           المجمول 

7 

مقترحات لزيادة تعبئة 
الموارد المحلية  
لتحقيق التنمية  

 المجتمعية 

 غير دالة  0.98 غير دالة  1.14 غير دالة  0.58 غير دالة  0.91 غير دالة  0.53 بيم المجموعات 

           دال  المجموعات 

           المجمول 

 المجمول الكلى  

 غير دالة  1.93 غير دالة  0.20 غير دالة  0.02 0.01 4.75 غير دالة  0.56 بيم المجموعات 

       غير دالة  1.18   دال  المجموعات 

           المجمول 

( فررى أبعرراد 0.05لاتوجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائيا عنررد مسررتوى معنويررة )دلررت النتررائج أنرره     
استبيان تحديات تعبئرة المروارد المحليرة لتحقيرق التنميرة المجتمعيرة برين المراحرل العمريرة المختلفرة، 
وهررذا يعنررى أن عينررة الدراسررة برراختلاف السررن يتوافقررون علررى أبعرراد اسررتبيان تحررديات تعبئررة المرروارد 

 المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية .

دلرررت نترررائج الجررردو  السرررابق أنررره توجرررد فرررروق ذات دلالرررة إحصرررائيا عنرررد مسرررتوى معنويرررة كمرررا     
برين الحرالات استبيان تحديات تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنميرة المجتمعيرة ( فى أبعاد  0.01)

ولاسرررتخدام اختبرررار شرررفيه للمقارنرررات البعديرررة تبرررين أن اتجررراه الفرررروق لصررررالح   التعليميرررة المختلفرررة
لصالح دراسات عليا في المحور الثراني والرابرة والخرام  والمجمروع الكلرى ولصرالح مؤهرل متوسرط 

 في المحور الثالث فيما عدا البعد الأو  والسادس والسابة لاتوجد فروق.
ودلررت أيضررا نتررائج الجرردو  السررابق أنرره لاتوجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائيا عنررد مسررتوى 

برين اسرتبيان تحرديات تعبئرة المروارد المحليرة لتحقيرق التنميرة المجتمعيرة ( فى أبعاد  0.05معنوية )
، وهذا يعنى أن عينة الدراسرة براختلاف الحالرة الاجتماعيرة يتوافقرون الحالات الاجتماعية المختلفة

 استبيان تحديات تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية .على أبعاد 
كما دلت نتائج الجدو  السابق أنه لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائيا عند مسرتوى معنويرة 

برين الحرالات استبيان تحديات تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنميرة المجتمعيرة ( فى أبعاد  0.05)
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يتوافقررون علررى أبعرراد الوظيفيررة ، وهررذا يعنررى أن عينررة الدراسررة برراختلاف الحالررة الوظيفيررة المختلفررة
 استبيان تحديات تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية .

ودلررت أيضررا نتررائج الجرردو  السررابق أنرره لاتوجررد فررروق ذات دلالررة إحصررائيا عنررد مسررتوى    
( فى أبعاد اسرتبيان تحرديات تعبئرة المروارد المحليرة لتحقيرق التنميرة المجتمعيرة برين 0.05معنوية )

مدة الخبرة السابقة في مجا  اادارة المحلية المختلفة ، وهذا يعنى أن عينة الدراسة باختلاف مردة 
الخبررررة السرررابقة فررري مجرررا  اادارة المحليرررة يتوافقرررون علرررى أبعررراد اسرررتبيان تحرررديات تعبئرررة المررروارد 

 المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية .
عاشووراً: تصووور مقتوورط للمخطووط الاجتموواع  لزيووادة تعبئووة الموووارد المحليووة لتحقيووق 

 التنمية المجتمعية:
 (: لطوات زيادة تعبئة الموارد المحلية لتحقيق التنمية المجتمعية وفقًا لما يل :27جدوج رقم )

 ا دوات المدتخدمة  الخطوات الاجرائية  المتطلبات   
 أهتمام الوحدة المحلية بزيادة التعاون المهني بين العاملين.  - مبادئ تعبئة الموارد المحلية 

 معرفة أراء العاملين في ما يتم انجازه بالوحدة المحلية.  -

وجرررود مبررردأ الثرررواب والعقررراب برررين العررراملين لتحفيرررز العررراملين  -
 على انجاز العمل بشكل مناسب. 

زيرررادة المكافرررات الماليرررة الترررى تشرررجة العررراملين علرررى التطررروير  -
 من العمل. 

زيررادة التبرعرررات مرررن الاهررالي والمؤسسرررات المجتمعيرررة ورجرررا   -
 الأعما  لتنفيذ المشروعات الخدمية. 

 المقابلات المفتوحة.  ✓
 ورش العمل.  ✓

 الحوار المجتمعى.  ✓

 اللقاءات المفتوحة ✓
 الندوات.  ✓

الاهتمام بنراء العاملين عن الجوانب التنهيمية   -1
 .والمالية والادارية لزيادة تعبئة الموارد المحلية 

عن   -2 العاملين  من  دورية  تقارير  تقديم 
لها   التخطيط  يتم  التى  التنموية  المشروعات 

 وتنفيذها.

الجدد   -3 المتبرعين  عن  الكافية  البيانات  جمة 
 لتأكد من مدى استمراريتهم في الدعم المالي.

 الاعتماد على تجمية الرسوم المحلية من المواطنين.   - مصادر تعبئة الموارد المالية المحلية
تحديررررررد إجررررررراءات محررررررددة لتجميررررررة الضرررررررائب المحليررررررة مررررررن  -

 المواطنين. 

تحديرررد الاحتياجرررات لوضرررعها مرررن الاولويرررات لتوفيرهرررا بشررركل  -
 مستمر للمواطنين. 

تقيرريم الخدمرررة الترررى اسرررتفاد مررن المرررواطن فررري مررردى الاسرررتفادة  -
 الواقعية من هذه الخدمة. 

اسررررتثمار المرررروارد المحليررررة المتاحرررررة بالوحرررردة المحليررررة ومنهرررررا  -
 المعدات الرياضية. 

 اللقاءات المفتوحة. ✓
تسجيل البيانات   ✓

 الخاصة بالعملاء.

التزام المواطنين بالضرائب المحلية   -1
 .حتى تساعد في اشباع احتياجات المواطنين

سعى الوحدات المحلية بتوفير الموارد   -2
 .المالية اللازمة لنفقات المشروعات التنموية

استثمار الموارد المتاحة بالوحدة   -3
المحلية ومنها المعدات الرياضية التى تقدم  
 للمواطنين وذلت للاستفادة من العائد منها.

أدوار أصحاب المصلحة في تعبئة الموارد 
 المحلية 

 تحديد أهم المشروعات الخدمية لتنفيذها لصالح المواطنين.  -
التعررررررراون مرررررررة القطررررررراع الخررررررراص والقطررررررراع الأهلررررررري لتنفيرررررررذ  -

 المشروعات الخدمية. 

تحديررد ميزانيررة الوحرردة المحليررة سررنوياً لمعرفررة العائررد مررن تنفيررذ  -
 المشروعات الخدمية. 

تحليل محتوى   ✓
 المشروعات.

تسجيل البيانات   ✓
الخاصة بالعملاء مة  
تسجيل التبرعات  

أهمية مشاركة المؤسسات المجتمعية مة  -1
المشروعات  الوحدات المحلية في تنفيذ 

التنموية لمتابعة ما يتم تنفيذه لتقييمه  



 جامعة الفيوم    -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

 
 
 
 
 
 
 

322 

 العدد الثلاثون 

ومعرفة الت ذية العكسية من احتياجات  
 المواطنين.  

المتبرعين الخارجيين والاعتماد أكثر  أهمية التقليل من  -2

 على المتبرعين المحليين.

الاسررررتعانة بالعديررررد مررررن المخططررررين الاجتمرررراعيين فرررري تنقيررررذ  -
 المشروعات الخدمية. 

تحديرررررررد الامكانيرررررررات الماليرررررررة والماديرررررررة لتنفيرررررررذ المشرررررررروعات  -
 الخدمية. 

الخارجية لتحديد  
 كيفية استثمارها.

عمررل مشررروعات خدميررة بالتعرراون مررة المؤسسررات المجتمعيررة  - طرق زيادة تعبئة الموارد المحلية  
 لتقليل من تكلفة القروض المقدمة للمواطنين.  

استثمار العائررد مررن القررروض بتنفيررذ المشررروعات التنمويررة مررن  -
مررررردارس ومستشرررررفيات جديررررردة وذلرررررت بالمنطقرررررة المحيطرررررة بالوحررررردة 

 المحلية. 

زيادة التبرعات المالية من الدولررة لزيررادة المشررروعات التنمويررة  -
 بالوحدة المحلية . 

حضرررررور اعضررررراء مجررررررال  الشرررررعب والشرررررورى للاجتماعررررررات  -
 بالوحدات المحلية لكل محافهة. 

تحليل محتوى   ✓
 المشروعات.

 اللقاءات المفتوحة. ✓
تسجيل البيانات   ✓

 الخاصة بالعملاء.

 لقاءات بؤرية. ✓

الاهتمام بدخل الأسر بالمنطقة المحيطة  -1
 بالوحدة المحلية.

اسثمار العائد من القروض التى تقدمها    -2
الوحدة المحلية لكى تساعد في تلبية  

 .احتياجات المواطنين

زيادة المنافسة بين الوحدة المحلية والمؤسسات   -3
الأخرى لتقليل تكلفة فائدة من القروض  

 المقدمة للمواطنين.

تشجة الدولة الوحدة المحلية بزيادة   -4
التبرع المالي للوحدة بزيادة مشروعاتها  

 التنموية.

اسررررررتراتيجيات تعبئررررررة المرررررروارد المحليررررررة بالوحرررررردات 
 المحلية

متابعرررررة المررررروارد الماليرررررة والماديرررررة المتاحرررررة بالوحررررردة المحليرررررة  -
 بشكل مستمر وما تتلقاه من الدولة. 

معرفرررررة نقررررراو القررررروة والضرررررعف والفررررررص والتهديررررردات للوحررررردة  -
 المحلية بشكل مستدام. 

معرفة احتياجات العرراملين مررن دورات تدريبيررة لزيررادة معررارفهم  -
 وخبراتهم المهنية. 

تقيررريم العمرررل المهنررري للعررراملين لمعرفرررة جوانرررب القصرررور الترررى  -
 يجب مراعاتها فيما بعد. 

السررررماح للعرررراملين بررررالتعبير عررررن احتياجرررراتهم التدريبيررررة حتررررى  -
 يمكن توفيرها لهم. 

الجماعية   ✓ المناقشات 
العاملين   بين 

 والقيادات.
ورش العمل التى تفيد   ✓

 العاملين.
 

التررزام المتبررررعين الجديررد بالررردعم بشرركل مسرررتدام  -1
 لزيادة تعبئة الموارد المحلية. 

الرررردعم المررررالي الررررذ  تحصررررل عليرررره اسررررتمرارية  -2
 . الوحدة المحلية لزيادة تعبئة الموارد المحلية

اتاحرررررررررة الفرصرررررررررة للعررررررررراملين بالتواصرررررررررل مرررررررررة  -3
المؤسسررررات الاجتماعيررررة لزيررررادة تعبئررررة المرررروارد 

 المحلية. 

معالجررررررة العديررررررد مررررررن المشرررررركلات الاقتصررررررادية التررررررى تواجرررررره  - : التحديات التى تعوق زيادة تعبئة الموارد المحلية
المرررواطنين ومنهرررا الفقرررر والبطالرررة وعررردم تررروفر المتطلبرررات الأساسرررية 

 لكل أسرة. 

زيررررررادة المشررررررروعات الخدميررررررة بمررررررا يخفررررررف مررررررن المشرررررركلات  -
 الاقتصادية. 

متابعرررة مررردى الترررزام المرررواطنين بررردفة الضررررائب لزيرررادة تعبئرررة  -
 الموارد المحلية. 

مراعررراة عررردد مناسررررب مرررن المواليرررد حتررررى لا تزيرررد المشرررركلات  -
 الاقتصادية والاجتماعية وانتشار الجرائم. 

زيرررادة النرررردوات التوعويرررة للأسررررر باهميرررة التقليررررل مرررن الكثافررررة  -
 السكانية وما مدى تأثيرها على المجتمة المحلي. 

تسرررررررررررررررررررررررررجيل أهرررررررررررررررررررررررررم  ✓
الاحتياجررررررررررررات الترررررررررررررى 

 تتناسب معهم. 
مقابلة العملاء لمعرفة   ✓

احتياجاتهم  
 الضرورية.

مشاركة المرأة في كيفية زيادة تعبئة الموارد  -1
 المحلية بالوحدة المحلية.  

فرض ضريبة على الشركات الص يرة حتى    -2
 تزيد تعبئة الموارد المحلية.

التقليل من التهرب الضريبي حتى لا يؤثر  -3
 على زيادة الموارد المحلية.

تشجية الوحدة رجا  الأعما  في   -4
زيادة دعمها المالي لزيادة تعبئة الموارد  

 المحلية.
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مشرراركة المرررأة فرري تحديررد أهررم المشررروعات التنمويررة التررى يررتم  -
 تنفيذها. 

فرض ضرائب على الفئات ال نية من رجا  الأعما  حسررب    - مقترحات لزيادة تعبئة الموارد المحلية: 
 لزيادة تعبئة الموارد المحلية. 

 فرض ضرائب على مستخدمي الصفحات التجارية.  -

فررررررض ضررررررائب علرررررى المسررررررتفيد المسرررررتدام مرررررن الصررررررفحات  -
 التجارية. 

 أهمية التزام المواطنين بدفة الضرائب المحددة لهم.  -

الجماعية   ✓ المناقشات 
العاملين   بين 

 والقيادات.
 الحوار المجتمعى. ✓

 
 

أهمية زيادة الضرائب على الفئات الأكثر  -1
 دخلًا لزيادة تعبئة الموارد المحلية.

أهمية التزام المواطنين بدفة الضرائب على  -2
 الموارد المالية لزيادة تعبئة الموارد المحلية.

أهمية فرض ضرائب على من يقوم ببناء  -3
 صفحة تجارية جديدة.
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 قائمة المراجع:
 )أ(المراجع العربية:

المحلية والشراكة لأجندة   -1 الموارد  التمويل وتعبئة  استراتيجية  الخبراء حو   أفريقيا ، 2063اجتماع  ، جنوب 
 . 2016مركز الموارد ااقليمي للبنت الأفريقي للتنمية ، 

اللجنة   -2 ومؤتمر  والمالية  الاقتصاد  لوزراء  الأفريقي  الاتحاد  لمؤتمر  الثانية  المشتركة  السنوية  الاجتماعات 
 . 2009الاقتصادية لأفريقيا لوزراء المالية والتخطيط والتنمية الاقتصادية، مصر، 

الموارد   -3 تعبئة  اللاجئين  2018  -2016استراتيجية  وتش يل  المتحدة لاغاثة  للامم  وكالة  الاونرو  القدس،   ،
 الفلسطينيين في الشرق الادنى.  

)بدو ،    -4 زكى  الكتاب 1987أحمد  دار   ، بيروت   ، الاجتماعية  والتنمية  الرعاية  مصطلحات  معجم   :)
 اللبناني.

5- ( والسبتي، وسيلة  حياة   ، اسماعيل  للتنمية2006بن  المحلي  التمويل   : اقتصاديات  (   المحلية:نماذ  من 
محمد  جامعة   ، المؤسسات  و  الاقتصاديات  على  أثرها  و  التمويل  سياسات  الدولي  الملتقى  النامية،  الدو  

 خيضر بسكرة، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير ومخبر العلوم الاقتصادية والتسيير.
6-  ( امحمدى  تمنة  كبديل  2017بوزينة،  المحلية  التنمية  مشارية  تمويل  في  الوفقية  الأموا   است لا    :)

 . 4استراتيجي لمرحلة ما بعد المحروقات، بحث منشور في مجلة جيل البحث العلمي،العدد
7-  ( العامة  في 2002الجمعية  أفريقيا  في  للتنمية  المتحدة  الأمم  أعما   لجدو   والخمسون  السابعة  الدورة   :  )

 التسعينات ، الأمم المتحدة. 
(: الاتجاهات المعاصرة في تنمية المجتمعات  2010خاطر، أحمد مصطفى ومحمد، محمد عبد الفتاح )  -8

 المحلية، الاسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث.
 (: شبكة العالمية لمنهمات المجتمة المدني للحد من الكوار . 2020تعبئة الموارد المحلية ) دليل عن كيفية -9

10- ( خليل  وفاء وعبدالمقصود  أحمد  للطبة  1998زيتون،  المروة  دار   ، د.ب   ، المجتمة  تنمية  في  قراءات   :)
 والنشر والتوزية.

( : المهارات التخطيطية كنلية لبناء قدرات العاملين بالوحدات المحلية ، بحث 2020سعد، صابرين عرلي ) -11
،    50منشور في مجلة دراسات في الخدمة الاجتماعية ، جامعة حلوان ، كلية الخدمة الاجتماعية ، العدد  

 . 1الجزء 
(: قاموس الخدمة الاجتماعية والخدمات الاجتماعية، الاسكندرية، دار  2000السكر  ، أحمد شفيق ) -12

 المعرفة الجامعية. 
(: تعبئة الموارد المحلية لتمويل التنمية في إفريقيا، بحث منشور بمركز البحو  2013سليمان، تدم أحمد )  -13

 . 49والدراسات اافريقية، جامعة إفريقيا العالمية، العدد  
14-   ( أوكيل  وحميدة،  على  2012شريفة،رحيم  للحصو   المحلية،  التنمية  تحقيق  في  المالية  الموارد  دور   :)

 الليسان  في العلوم الاقتصادية، جامعة البويرة، معهد العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.
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 (: تدبير التمويل بالمنهمات غير الحكومية وتعبئة موارد المجتمة.2012صالح، محمد حامد ) -15

(: سبل تفعيل التمويل المحلي لتحقيق التنمية المحلية في الجزائر، جامعة محمد  2020عبد الكريم، جداه ) -16
 بن أحمد. 

(: الخدمة الاجتماعية واادارة المحلية  أس  نهرية وممارسات ميدانية ، 1997على ، ماهر أبو المعاطى ) -17
 ، الفيوم، مركز الصفوة للنشر والتوزية. 2و

 .(: قاموس علم الاجتماع، د.ب، الهيئة المصرية العامة للكتاب1979غيث، محمد عاطف ) -18
19- ( مصطفى  و2014كامل،سامى  التنمية ،  أهداف  لتحقيق  رؤية  الاجتماعي    التخطيط  حتمية   :)1  ،

 الاسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث.
 : ورشة عمل بعنوان تعبئة الموارد وتدبير التمويل، دليل المدرب. (2011عاد  وتخرون )كيرل ،   -20

21- ( مسعد  أميرة  لحل  2018محمد،  الاجتماعية  المهارات  استخدام  في  المحلية  الادارة  أجهزة  كفاءة  تقييم   :)
الخدمة   كلية  الفيوم،  جامعة  الماجستير،  درجة  على  للحصو   منشورة  رسالة  المجتمعية،  المشكلات 

 الاجتماعية. 
مهارات  –(: الاتجاهات النهرية المعاصرة لتنهيم المجتمة  نماذ  ونهريات  2011محمد،محمد عبد الفتاح ) -22

 مهنية ، الاسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث.
23- ( طلعت  منا   الجامعي  2013محمود،  المكتب   ، الاسكندرية  المحلي،  المجتمة  وتنمية  البشرية  الموارد   :)

 الحديث.
24-  ( ،هالة مصطفى  السيد  و  طلعت  منا   في 2012محمود،  المجتمة  تنهيم  لممارسة  معاصرة  اتجاهات   :)

 أجهزة ومنهمات الرعاية الاجتماعية، الاسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث.

25- ( عثمان  مختار  ولاء  رسالة  2012محمود،  اللامركزية،  نحو  المحلية  الوحدات  في  العاملين  إتجاهات   :)
 منشورة للحصو  على درجة الماجستير ، جامعة الفيوم ، كلية الخدمة الاجتماعية.

26- ( محمد  الهاد   عبد  إبراةيم   ، دار  2000المليجي   ، الاسكندرية   ، وعملياتها  وأنواعها  مفاةيمها  اادارة   :)
 المعرفة الجامعية. 

ل -27 لأفريقيا:  الاقتصادية  اللجنة  والتخطيطمؤتمر  المالية  وزراء  مؤتمر  خبراء  المتحدة،  والتنمية جنة  الأمم   ،
2020 . 

 ،مفاةيم عامة وإطار تنفيذ  (: دليل اارشاد  للتنمية بالمشاركة2015مؤسسة تكامل لاستدامة التنمية )  -28
 .ألمانيا ، مؤسسة هان  زايد 

، التنمية المستدامة في المجتمة النامي   في ضوء المت يرات العالمية  1(: و2013ناجى، أحمد عبد الفتاح) -29
 والمحلية الحديثة ، الاسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث. 

،  1(: تطوير وتحديث المنهمات التطوعية في العالم النامي، و2014ناجي، أحمد عبد الفتاح ناجي )  -30
 الاسكندرية ، المكتب الجامعي الحديث.

 



 جامعة الفيوم    -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية  
 

 
 
 
 
 
 
 

326 

 العدد الثلاثون 

  )ص( المراجع ا جنبية:

31- A Practical Guide for Research and Community-Based Organizations (2010):Resource 

Mobilization A Practical Guide for Research and Community-Based Organizations, 

Philippines, Venture for Fund Raising, 2nd edition. 
32- Batti  ,Rehema C. (2014): Challenges facing local NGOs in resource mobilization, 

Humanities and Social Sciences. 
33- Corps ,Mercy  (2009) : Community Mobilization Sector Approach. 

34- Globalhead Quarters "Mercy Corps"(2009): Community Mobilization, Portland.   
35- Institut superieur development local: Resource Mobilization And Management For 

Research. 

36- Junquera, Raul Felix (2017): Strengthening Domestic Resource Mobilization, 

Washington, The World Bank.  
37- Kintu ,Christine Guwatudde (2011): Resource Mobilization Strategy for Implementation of the National Response to 

Vulnerable Children, UGANDA, Ministry of Gender Labour And Social Development. 

38- Kyunyu ,Musyoka Leah (2014) :Influence Of Resource Mobilization Strategies On 

Performance Of Community Based, the Degree of Masters of Arts in Project Planning 

and Management of the University of Nairobi. 
39- N.R. Sy ,Amadou & Sow, mariama (2016): Domestic Resource mobilization and 

external Financing When Does governance matter? evidence from sub-Saharan Africa, 

Africa Growth Initiative ,Working Paper 19. 

40- Nzikako1,Joel Asiimwe & Warue, Beatrice (2018): An Assessment of Strategies Used 

on Resources Mobilization, Africa, The University Journal Volume 1, Issue 2. 

41- OECD And Post -2015 Reflections: Strengthening Tax Systems to Mobilise Domestic 

Resources in the Post-2015 Development Agenda.   
42- Olebile ,Lame, et.al (2017): Resource Mobilization Toolkit, Pakistan, Published by 

FRIDA | The Young Feminist Fund. 

43- Participant’s Manual Local Resource Mobilization and Social Entrepreneurship Women 

Empowered through Citizens’ Community Boards, Civil Society Resource Centre. 

44- Sekajingo ,Latifa (2007): A Handbook on Local Resource Mobilization for NGOs and 

CBOs, Training Manual. 

45- Sekajingo ,Latifa Michael (2007): Local Resource Mobilization for Sustainability Of 

Local Community Development Organizations, Arusha Municipal, Master Of Science In 

Community Economic Development, Southern New Hampshire University. 

46- Subramaniam ,Ramesh (2022):Strengthening Domestic Resource Mobilization In 

Southeast Asia, Philippines. 
47- Tone ,Andreja (2004): How to Mobilization Local Resource,  Zagreb .   
48- UNECE Resource Mobilization Strategy . 
49- Wangwe ,Samuel & Charle, Prosper (2004):  Innovative Approaches to Domestic 

Resource Mobilization in Selected LDCs, Tanza, Department of Economic & Social 

Affairs, Paper No. 6. 

 
 


