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برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية بعض مهارات السلوك 

 القيادي لدى طفل الروضة

 7/5/2024تم الموافقة على النشر:  3/4/2024:تم ارسال البحث

 المستخلص:
برنامج قائم على استراتيجيات التعلم التعرف على فاعلية  إلى الحاليث البح هدف

 الممتع في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى طفل الروضة.
 الثانى بالمستوى  الروضة أطفال من عينة على البحث الحالياقتصرت مجموعة و  

 مجموعتين إلى مقسمين وطفلة طفل( 60) وعددهم سنوات( 6 – 5)بين أعمارهم تتراوح مما
 محافظة أبنوب بمركز,  المشتركة الإبتدائية الجديدة أبنوب مدرسة وتجريبية، بروضة ضابطة
 م2022/2023من العام الدراسي  الثانيفي الفصل الدراسي  أسيوط,

 لمناسبته والتجريبية الضابطة المجموعتين ذي التجريبي المنهج البحثاستخدم و 
 أطفال على البحث لأدوات والبعدي القبلي القياس على يعتمد والذي, البحث هذا لطبيعة

 أطفال على الممتع التعلم استراتيجيات استخدام يقتصر بينما, والتجريبية الضابطة المجموعتين
 .فقط التجريبية المجموعة
 -:أدوات البحث ومواده التالية الباحثات وقد أعدت

 قائمة مهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة. -1
 بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة.  -2
 القيادي السلوك مهارات بعض تنمية في الممتع التعلم استراتيجيات على برنامج  قائم -3

 الروضة.  لطفل
 تنمية في الممتع التعلم استراتيجيات على قائم برنامج فاعلية الحالي عن وأسفرت نتائج البحث

 أطفال المجموعة التجربيبة. لدى القيادي السلوك مهارات بعض
 .القيادي السلوك -الممتع التعلم استراتيجيات: المفتاحية الكلمات
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A Program Based On Enjoyable Learning 

Strategies In Developing Some Leadership 
Behavior Skills For Kindergarten Child 

 

Prof.\ Reham Refat Elmilegy 

Dr.\ Lamia Ahmed Kedwany 

         Asmaa Haider Farouk 
 

Abstract 
The current research aims to identify the effectiveness of a 

program based on enjoyable learning strategies in developing some 

leadership behavior skills in kindergarten children. 

The research sample was limited to a sample of kindergarten 

children at the second level, ranging in age from (5-6) years, with a total 

of (60) children, divided into two groups, a control group and an 

experimental group, in the New Ibnob Primary Mixed School 

Kindergarten, in Ibnob Center, Assiut Governorate, in the second 

semester of the academic year 2022/2023. 

The research used the experimental method with two groups, a 

control group and an experimental group, due to its suitability for the 

nature of this research, which depends on the pre-test and post-test of 

the research tools on the children of the control and experimental 

groups, while the use of enjoyable learning strategies is limited to the 

children of the experimental group only. 

The researchers prepared the following research tools and materials: 

1- A list of leadership behavior skills appropriate for kindergarten 

children. 

2- An observation card for leadership behavior skills for 

kindergarten children. 

3-  A program based on enjoyable learning strategies in developing 

some leadership behavior skills for kindergarten children. 

The results of the current research showed the effectiveness of 

the program based on enjoyable learning strategies in developing some 

leadership behavior skills in the children of the experimental group. 

Keywords: Enjoyable learning strategies, Leadership behavior. 
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 :مــقـدمة
تلعب القيادة دوراً هاماً في حياة الأفراد , كما أنها تؤثر تأثيراً فعالًا في مسييييييييييييييرة 

ومصائر الأمم , ويعد العمل على إعداد جيل يتحلى بمهارات القيادة ومقوماتها هدفاً المجتمع 
ضيييييييييييييرورياً في تربية أجيال المسيييييييييييييتقبل, إذ أن القادة هم اللذين يرسيييييييييييييمون الخطط ويقودون 
جماعاتهم ويؤثرون في سيييييييييييييلوكهم ويوجهون طاقاتهم نحو تحقيش الأهداف المنشيييييييييييييودة حيث 

  الإصلاح والتقدم.
وك القيادي مثل "قيادة الأوركيسيييييييترا" عملية إبداعية القائد فيها واحد من ويعد السيييييييل

المجموعة ولكنه يمتلك دافعية ورؤية وجهداً خاصييييياً يؤهله للقيام بمهام القيادة من اجل تحقيش 
ستقرار الجماعة. )  ( Osullivan,2004,p.6الاهداف ولضمان إستمرار وا 

ة أثنييام ممييارسييييييييييييييية العمييل الجميياعي إذ حيييث تظهر القييدرة على القيييادة في الطفوليي
يسييييتطيع الأطفال إسييييتخدام مهاراتهم في التعامل مع المواقف الإجتماعية المتنوعة وكذلك في 
مواقف حل المشيكلات , كما يتميز هؤلام الأطفال بالثقة بالنفس والقدرة على تحمل المسيئولية 

 (118, ص2011, والتعاون والقدرة على التكيف مع المواقف الجديدة. )الجبالي
موجودة عند كل الأطفال ولكن بنسييييييييييييييب متفاوتة وهذه القدرات  والقدرات الإبداعية

تحتاج إلى من يحرضييها ويدربها وينميها وبالطبع ليس بالأسيياليب التقليدية لان هذه الأسيياليب 
التعليمية تعيش نمو القدرات العقلية , إذ لابد من الطرائش والأسييييياليب الحديثة لتقديم الانشيييييطة 

من خلالها والتي تعمل على إعداد الأطفال يمتازون بالفكر والقدرة على الإنتاج المتنوع وغير 
 المألوف والذي تحتاجه مجتمعاتنا في هذا العصر.

ولان المتعلمون يتعلمون بشيييييييكل أفضيييييييل عندما يكونون مسيييييييتمتعين بالتعلم  ولذلك 
تراتيجيات تدريس توفر بيئة التعلم الممتع يحتاج المعلمون للتفكير المسيييييتمر في إسيييييتخدام اسييييي

ثارة دافعيتهم وحماسهم نحو التعلم. )السويدان,   ( 76,ص2013لجذب إهتمام المتعلمين وا 
فالتعلم الممتع لا يمكن إختصييييييييييار تعريفه بأنه مجموعة من الانشييييييييييطة أو الألعاب 

ث يحول الموقف التي يمكن تنفيذها في الموقف التعليمي بل يعتبر أشيييييييييمل وأعم من ذلك حي
التعليمي بكل مكوناته ومضيييييمونه بصيييييورة متناسيييييقة إلى خبرات تعليمية ممتعة ومرنة يشيييييارك 

 (Fencel, 2014,p.17فيها المتعلمين بهدف إكتساب المعرفة  بطريقة ممتعة. )
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هتمامهم  ثارة دافعيتهم وتركيزهم وا  حيث يسييييييييهم التعلم الممتع في تحفيز المتعلمين وا 
الممتع غالباً أحاسيساً إيجابية بمستوى معتدل كالسعادة والسرور والبهجة التي , ويرافش التعلم 

تسبب لهم أحياناً الإبتسام والضحك اللذان يساعدان على تدفش الدم في مختلف أنحام الجسم 
وتدفقاً للأكسييييييجين إلى الدما  بشييييييكل صييييييحي ومؤثر عى التعلم , وبسييييييبب تلك الأحاسيييييييس 

الممتع يكون لدى المتعلمين قدرة أعلى على التركيز والتفكير والتعلم  الإيجابية المرافقة للتعلم
 (  45, ص2000بنشاط. )الهويدي, 

ومن هذا المنطلش تم التفكير في دراسية برنامج قائم على اسيتراتيجات التعلم الممتع 
 في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى طفل الروضة.

 ة من خلال ما يلي:مشكلة البحث: نبع الإحساس بالمشكل
 : من خلال إشراف الباحثات على طالبات التدريب الميداني في الروضات:أولًا     
الزيييارات الميييدانييية المتكررة للبيياحثيية أثنييام إشيييييييييييييرافهييا على الطييالبييات في التييدريييب الميييداني   

وبسؤال المعلمات عن أهم المشكلات التي تواجههم عند التعامل مع طفل الروضة أتضح أن 
بعض الأطفال يغلب عليهم الطابع الإتكالي وغالبيتهم يلجأون إلى الإعتماد على الآخرين في 

باتهم بالإضييييييييييييافة إلى إفتقادهم القدرة على التحاور والتواصييييييييييييل مع الآخرين والتكيف تلبية رغ
معهم وبذلك ينشيييأ طفلا ضيييعيف الشيييخصيييية غير قادر على تحقيش أهدافه , أضيييف إلى ذلك 
أن المعلمات ذاتهم لا يهتمون بغرس مهارات مثل مهارات القيادة ولا يعطون لها سيييييييييييييعة من 

سيييييييييابش تدبير , وقد يكتشيييييييييفون هذه المهارات لدى الطفل  وقتهم إلا بمحض الصيييييييييدفة وبدون
ولكنهم يبدأون في إستخدامها بشكل عشوائي غير منظم داخل البيئة التعليمية وهذا ما أشارت 

, دراســة  (2010دراســة الشــتيحي  ,  (2008دراســة جادو إليه العديد من الدراسيييات مثل 
 .(2014ودراسة علي , (2012علي 
حيث إتضيييييييييييح للباحثة تأكيد عدد من  ى الدراســــــــات الســــــــابقة والبحوث :الإطلاع عل ثانياً:

الدراسييات والبحوث على أهمية تنمية السييلوك القيادي لدى طفل الروضيية نظراً لدوره الهام في 
إستخدمت العروض التقديمية ,   (2010كدراسة الإمام؛ العبادي  تنشئته وتنمية شخصيته, 

وظفت  (2019دراســــــة محمود  للاصيييييييييفة , وظفت الأنشييييييييطة ا (2015دراســــــة بر وث  
والتي إسييييتخدمت مسييييرح العرائس , وبعد إطلاع  (2020دراســـة حســـين  القبعات السييييتة , و
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الباحثات على تلك الدراسيات توصيلت إلى أن كل دراسية منهم تسيتخدم اسيتراتيجية واحدة فقط 
حثات على التنوع من اسيييييييييتراتيجيات التعلم الممتع لتنمية متغيرات مختلفة , لذا حرصيييييييييت البا

ستخدام استراتيجات عديدة من استراتيجات التعلم الممتع لانه كلما كان التعلم مشبعاً لأكثر  وا 
من حاسييييييييييية وممثلًا للعديد من طرائش وأسييييييييييياليب التعليم المختلفة كلما كان أكثر جاذبية وأثراً 

 وتشويقاً.
: وجدت الباحثات  تعلم الممتعمراجعة الأدبيات والبحوث التي تناولت اســـــترتيجيات ال ثالثاً:

دراسة أن معظمها تم إجرائها وتطبيقها على المراحل العمرية الأعلى من طفل الروضة مثل  
دراســــة ,  (2019دراســــة را ب  ,  (2018دراســــة البركاتي  ,  (2015عبدالله؛ الشــــوا  

جيات والتي تؤكد جميعها على فاعلية اسيييتراتي (2021ودراســة الحارثي  ,  (2020شــكري  
التعلم الممتع وأهميتهييا في أنهييا تتمركز حول جعييل المتعلم محور العملييية التعليمييية, ولكن لم 

دراســـــة يتم توظيفها مع طفل الروضييييييية إلا في دراسييييييية واحدة "على حد علم الباحثات"  وهي 
وهدفت إلى تعديل العادات الغذائية غير الصيييييييييييييحية وهو متغير  خر غير   (2020محمد  

 ة. متغير الدراس
 في ضوء ما سبق فإن مشكلة البحث الحالي تتحدد في الأسئلة التالية:

 ما مهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة؟ -1
ما صورة برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية بعض مهارات  -2

 السلوك القيادي لدى طفل الروضة؟
 مهارات بعض تنمية في الممتع التعلم استراتيجيات على ما فاعلية برنامج قائم -3

  القيادي لدى طفل الروضة؟ السلوك
 -هدف البحث الحالي إلى:: أهداف البحث

 إعداد قائمة بمهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة. -1
 مهارات بعض تنمية في الممتع التعلم استراتيجيات على تصميم برنامج  قائم -2

 الروضة. طفل لدى القيادي السلوك
 مهارات بعض تنمية في الممتع التعلم استراتيجيات على قياس فاعلية برنامج قائم -3

 القيادي لدى طفل الروضة. السلوك
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 أهمية البحث:
انبثقت أهمية البحث من أهمية الموضوع  حيث يسعى هذا البحث إلى التحقش من فاعلية 

بعض مهارات السلوك القيادي لدى برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 
 طفل الروضة, وهذا ينطوى على أهمية كبيرة من الناحيتين النظرية والتطبيقية:

 من الناحية النظرية:
لفت نظر القائمين على تخطيط المناهج  بضرورة تضمين مهارات السلوك القيادي  -1

 بمناهج رياض الأطفال لإعداد قواد مبدعين .
استراتيجيات التعلم الممتع ومهارات السلوك القيادي لطفل جمع إطار نظري عن  -2

 الروضة.
 تقديم قائمة بمهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة. -3
يعد هذا البحث مدخلا لدراسات وأبحاث أخرى تستخدم استراتيجيات التعلم الممتع  -4

 الي.لأطفال الروضة في تنمية قيم ومهارات أخرى غير الواردة في البحث الح
 من الناحية التطبيقية: 

قد يقدم هذا البحث مجموعة من الأنشطة المعدة بإستخدام استراتيجيات التعلم  -1
الممتع في تنمية مهارات السلوك القيادي  يمكن لمعلمة الروضة توظيفها والإفادة 

 منها.
قد يفيد القائمين على مناهج رياض الأطفال في إستخدام أداة البحث )بطاقة  -2

 مهارات السلوك القيادي ( لتقويم أدام طفل الروضة.ملاحظة 
زيادة تفعيل إستخدام عدد من استراتيجيات التعلم الممتع والتي تشيع جو من الفرح  -3

 والبهجة والتشويش لتحسين العملية التعليمية وجعل عملية التعليم ممتعة ومشوقة.
 :البحث منهج

 والتجريبية الضيييييييييابطة المجموعتين ذي التجريبي المنهج على الحالي البحث اعتمد
 على البحث لأدوات والبعدي القبلي القياس على يعتمد والذي, البحث هذا لطبيعة لمناسييييييييييييبته
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 الممتع التعلم اسيييييتراتيجيات اسيييييتخدام يقتصييييير بينما, والتجريبية الضيييييابطة المجموعتين أطفال
 .فقط التجريبية المجموعة أطفال على

 : بحث الحالي بالحدود التاليةالتحدد مجال  : حدود البحث
 عينة من أطفال الروضة  بالمستوى الثانى  -:الحدود البشريةKg2 ( 60وعددهم )

 .تم تقسيمهم إلى مجموعتين ضابطة وتجريبية طفل وطفلة
 من العام الدراسى  الثاني: تم تطبيش أدوات البحث فى الفصل الدراسي نيةاالزم الحدود

 م .2022/2023
  بمركز أبنوب الجديدة الإبتدائية المشيييتركة مدرسييية أبنوب  روضييية: المكانيةالحدود ,

 محافظة أسيوط.
 :برنامج قائم علىتحدد البحث الحالي بموضوعه المتمثل في " الحدود الموضوعية 

 .الروضة" طفل لدى القيادي السلوك مهارات بعض تنمية في الممتع التعلم استراتيجيات
 أدوات البحث, ومواده:

 قامت الباحثات بإعداد الأدوات والمواد التالية:
 أداة جمع البيانات: -أولاً 

 .المناسبة لطفل الروضة مهارات السلوك القياديقائمة  -
 مادة البحث: -ثانياً 

برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي  -
 لطفل الروضة.

 أداة القياس: -ثالثا  
 بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة. -

 التعريفات الإجرائية لمصطلحات البحث:
 استراتيجيات التعلم الممتع: -1

مجموعة من الطرش والمواد والأنشييييييييطة وأسيييييييياليب التقويم التي تسييييييييتخدمها معلمة  
الهادفة  الروضييية مع الطفل والتي توفر جو من المتعة والتسيييلية وتضيييفي عليه البهجة والفائدة

 وتجعل الدما  يعمل في أقصى طاقاته وتجعل المتعلم يقبل على التعلم بدافعية .



 

  د/ ريهام رفعت المليجيأ.  برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 

 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 السلوك القيادي: -2
مجموعة من المهارات التي يمتلكها الطفل القائد وتمكنه من التفاعل مع مجموعة 
من الأشيييييييييييييخيياص والتييأثير عليهم لتنفيييذ مهييام معينيية تهييدف إلى تحقيش الأهييداف المطلوبيية 

 مثل مهارة التخطيط, التواصل , تحمل المسئولية, المبادرة, العمل في فريش(.المشتركة 
 الاطار النظري للبحث مدعم بدراسات سابقة:

  لمحور الأول: استراتيجيات التعلم الممتع
 تعريف التعلم الممتع:-1

والتي تيجية والهادفة في عملية التعلم يعد مفهوم التعلم الممتع من المفاهيم الإسيييييييترا
وهناك العديد من المسييييييميات للتعلم الممتع المترادفة في الأدب ,تضييييييم جوانب تطبيقية وعملية

  interesting learning التربوي والتي تدخل تحت مسمى المرح والمتعة وهي )التعلم الممتع
 The بهجة التعلم  –fun learning التعلم المرح-Leisure learning التعلم بالترفيه–

joy of learning– التعليم بالفكاهة Education with humo ) 
فالتعلم الممتع يعرف بأنه "عملية يتم من خلالها توظيف عدد من الإستراتيجيات 

تاحة فرصة للمتعلمين للعمل  كاللعب , الأنشطة , والمشروع ,وتوظيف بيئات تعلم إفتراضية وا 
لم والترفيه والتواصل في بيئات تعلم تعاونية مما يساعد على الدمج بين عملية التع

 (Barab,S; et al, 2005, p89 الإجتماعي.)
( بييأنييه "التعلم القييائم على تطوير الخبرة التعليمييية 12,ص 2017ويعرفييه إبراهيم) 

بمشيييييييييييياركة المتعلمين وفش منظور يحقش متعة لهم )متعة التعلم( مثل المنافسييييييييييييات والمحاكاة 
ش تنظيم شيييييييييامل متكامل لكافة عناصييييييييير العملية والتعلم بالعمل وجمع البيانات والمقابلات وف

التعليمية  لتحقيش الأهداف التعليمية وبالشيييييييييييييكل الذي يؤثر في إمتاع المتعلمين بما يتعلمونه 
 وكسر مشاعر الملل أو الإحباط التي قد تصاحب المواد التعليمية".

( بأنه "التعلم الذي يقوم على اللعب الهادف , 123, ص2018تعرفه مصيييييييييييييطفى)
المشيييكلات والإسيييتمتاع والممارسييية والتطبيش والإهتمام بالجوانب الوجدانية في التعلم إلى  وحل

جانب الجوانب المعرفية والمتمثلة في التشييويش وحب الإسييتطلاع والشييغف والتعاون والتواصييل 
 والمرح"
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( على أنه شيييييييييييعور داخلي للمتعلم يتولد نتيجة 35,ص2018كما عرفه شيييييييييييحاته )
تزيد من دافعيته للتعلم وتجعله محباً للمعرفة , ويقدم المعلم فيه التغذية  ممارسة أنشطة ممتعة

الراجعة المناسييييييييبة والدعم لتعديل مسييييييييار التعلم , ويحصييييييييل المتعلم فيه على تعلم ذي معنى 
 يساعده في تنظيم بنيته المعرفية ويحقش في نفس الوقت المتعة والتسلية.

يتضيييييييييييييح أن التعلم الممتع يعني القييدرة على توظيف معظم الأفكييار الإبييداعييية  مما ســـــــــبق
والانشييطة المتنوعة والإسييتراتيجيات الحديثة والتي تسييهم في إثارة تفكير المتعلم وجذب إنتباهه 

 لفترة أطول وزيادة دافعيته للتعلم بهدف إكتساب المعرفة بطريقة ممتعة.
 أهمية إستخدام التعلم الممتع:-2
 -( إلى أن أهمية التعلم الممتع تتمثل في أنه:2015شير ناصر)وي

 .يساعد على التكيف الإجتماعي مع الآخرين وقبول  رام الجماعة 
 .أداة تربوية تساعد على التفاعل مع البيئة 
 .وسيلة تعليمية تعتمد على الحركة فتساعد على تثبيت المعلومات 
 .طريقة علاجية تساعد على حل بعض المشكلات 
 .يراعي الفروش الفردية بين المتعلمين واكتشاف قدراتهم وميولهم 

 طرق وأساليب للوصول إلى التعلم الممتع:-3
هناك مجموعة من الطرش الفعالة للوصول إلى التعلم الممتع يذكرها كلًا من 

(Cox.J,2016,2017( , )عبدالجواد( , )Brown.C.2019:)- 
ج أنشيييطة ممتعة في العملية التعليمية , بحيث بنام بيئة صيييفية يسيييودها المرح وذلك بدم -1

يشيييييعر جميع المتعلمين بالمتعة في الصيييييف العادي , لذا لابد للمعلمة من خلش جو من 
المتعة وخاصيييييييييية في الموضييييييييييوعات الصييييييييييعبة حتى يتمكن المتعلمين من الإنخراط في 

 الأنشطة عن طريش اللعب , أو المسابقات , أو الألغاز, وممارستها عملياً.
خروج عن الجو التقليدي للصييف برحلة أو زيارة لجعل التعلم ممتعاً كزيارة المتاحش ال -2

والحييدائش والاميياكن الييدينييية كييالمسييييييييييييييياجييد والكنييائس ويمكن للمعلميية ان تطلييب من 
 الأطففال رسم ما تعلموه وشاهدوه أو منحهم دقائش للعب على الحاسوب.



 

  د/ ريهام رفعت المليجيأ.  برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 

 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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علمين على الإسيييييييتمتاع والإنخراط دمج التكنولوجيا في العملية التعليمية يسييييييياعد المت -3
في التعلم ويتم ذلك عن طريش اسييييييييتخدام وسييييييييائط تكنولوجية متعددة كألعاب الفيديو 
والبرمجيات التعليمية وأفلام الرسييوم المتحركة , لعبة عن طريش الآيباد , والبحث في 

 الإنترنت بمساعدة المعلمة.
يحتفظون بيييالمعلوميييات تكوين فرش عميييل ومجموعيييات تعييياونيييية حييييث أن المتعلمين  -4

لفترات اطول عند إسييييييييييييتخدام التعلم التعاوني لأنه يسييييييييييييهم في تنمية مهارات التفكير 
 ومهارات التواصل لديهم.

إنشييييييييييييام مراكز التعلم لأنها تعطي المتعلمين خيارات متعددة للتعلم وبالتلي خلش جواً  -5
 من المتعة في التعلم.

تهم من إسييييييتراحة حينما يعملون بجد , إعطام وقت من الراحة للمتعلمين فلابد لأدمغ -6
 فالمتعلم يتعلم بشكل أفضل عندما يتعرض لكسر الروتين طوال اليوم الدراسي.

 استراتيجيات التعلم الممتع:-7
( بأنها "كل اسييييييييييييتراتيجية تسييييييييييييتخدمها المعلمة 458,ص 2018يعرفها  البركاتي )

التي تجعل الدما  يعمل في تسييييييييييياعد على توفير جو من البهجة والتسيييييييييييلية والمتعة الهادفة و 
 أقصى طاقاته".

بأنها" مجموعة من الطرش والمواد والأنشطة التي تستخدمها المعلمة  إجرائياً  وتعرف
مع طفل الروضة والتي توفر له جو من المتعة والتسلية وتضفي عليه البهجة والفائدة الهادفة 

 وتجعل الدما  يعمل في أقصى طاقاته بحيث تجعله يقبل على التعلم بدافعية"
 دمة في البحث الحالي فيما يلي:وتتمثل استراتيجيات التعلم الممتع المستخ

 :التعلم التعاوني 
يعبر التعلم التعاوني عن أسييييييييييييلوب تعلم يتم فيه تقسيييييييييييييم المتعلمين إلى مجموعات 
صيييغيرة متجانسييية وغير متجانسييية أى)تضيييم مسيييتويات معرفية مختلفة( حيث يتراوح افراد كل 

ودوره النشط والفعال في  ( وتؤكد هذه الاستراتيجية على إيجابية المتعلم9-4مجموعة ما بين)
 (2012عملية التعلم. )رفاعي,
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ومن مزايييييا التعلم التعيييياوني أنييييه يجعييييل المتعلم محور العملييييية التعليمييييية وينمي 
 (2010المسئولية الفردية والجماعية )الذكي,

 :القصة التعليمية 
اسيييتراتيجية من اسيييتراتيجيات التعلم الممتع المسيييتخدمة مع طفل الروضييية وهى فن 

فنون الأدب له خصييييييائصييييييه وقواعده التي تبعث المتعة وتناسييييييب طفل الروضيييييية وتمتاز من 
 (2020بالتنوع لما لها من قدرة على جذب الإنتباه والتشويش والإثارة. )راشد,

 :التعلم باللعب 
هو تلك النشيييياطات التي يمارسييييها الفرد لا بغرض التسييييلية وتمضييييية الوقت فقط بل   

ين أيضيييييييييييييييياً , فييييالطفييييل يلعييييب ويتعلم في الوقييييت نفسييييييييييييييييه بغرض تحقيش نتيييياج تعليمي مع
( إلى أهمية اللعب وأنشيييطة اللعب والتي تعطي مجالًا 2004ويشيييير الحيلة), (2015)يونس,

واسييييعاً للأنشييييطة التعليمية وتجلب الخبرات السييييارة والممتعة وتنمي المهارات وتزيد من دافعية 
 الأطفال للفهم والمعرفة.

 : المسرحية التعليمية 
د مسرح الطفل أحد الفنون التي يعشقها الطفل فهو يعبر عما بداخله من مشاعر يع

نما يظهر العديد  نفعالات وهذا الفن حين يمارسه الطفل لا يكون لتمضية وقت تسلية فقط وا  وا 
 (2007من المواهب لدى الطفل. )عبدالمنعم,

 :التعلم بالنمذجة 
 ملاحظة طريش عن التعلم علي قادر الإنسييييييان أن إلي افتراض النمذجة تسييييييتند

 معين سييييييلوك بأدام يقوم نموذج لملاحظة فرصيييييية الشييييييخص تعطي الآخرين، فهي سييييييلوك
 توصيييل الهدف ويكون النموذج، به يقوم الذي نفسييه السييلوك أدام ذلك الشييخص من ويطلب

كسيابه سيلوكه في ما تغير إحداث بقصيد المعروض، حول السيلوك معلومات  جديدًا سيلوكًا وا 
 (2011الطيفي، ( بالفعل لديه سلوك موجود زيادة أو
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 :التعلم بالترفيه 
ويشيييييييييييمل مدى واسيييييييييييعاً من الأنشيييييييييييطة التي تحث المتعلمين على ان يفكروا حول 
الأشييييام التي يتعلمونها ويمارسيييونها حيث يتم إسيييتخدام المرح والمتعة واترفيه من أجل تبسييييط 

 (2018المعرفة. )أبوهلال,
 د:التعلم بالأ اني والأناشي 

هي تلك القطع الشيييعرية القصييييرة التي تتميز بطرب الإيقاع وعذوبة النغم وبسييياطة 
الألفاظ ويسيييييييييير المعاني وجمال الأسييييييييييلوب بما يسيييييييييياعد على تلحينها وأدائها جماعياً )عليان 

,2014) 
 :الإنفوجرافيك 

يعد الإنفوجرافيك فن من الفنون التي تسيييييياعد في تقديم المحتوى التعليمي بأسييييييلوب 
وممتع ومثير, فهو فن يحول البيانات والمعلومات والمفاهيم المعقدة إلى صيييور ورسيييوم جذاب 

سييييتيعابها بوضييييوح وتشييييويش , وهذا الأسييييلوب يتميز بعرض المعلومات المعقدة  يمكن فهمها وا 
 (Dalton,J; Desigin,W,2014والصعبة بطريقة سلسة وسهلة ووواضحة. )

 :الرسوم الكرتونية 
قدم فيها مجموعة من الرسيييييييييييييوم الكرتونية التي تدمج النص اسيييييييييييييتراتيجية تعليمية ي

ن استخدام الرسوم الكرتونية ليس لترفيه فقط  المكتوب في شكل حوار مع المثير البصري , وا 
 (Sengulos, S ; Uner, I, 2009بل أيضاً من أجل تنمية مهارات التفكير والإبداع.)
 ضة:المحور الثاني: مهارات السلوك القيادي لطفل الرو 

( بأنه هو السيييييييييلوك الذي يقوم به الطفل 2019الجبالي ) السيييييييييلوك القيادي وتعرف
القائد لتحقيش أهداف جماعة من الأقران وحثهم نحو تحقيش هذه الأهداف مما يتطلب امتلاكه 

 لبعض المهارات الخاصة التي تؤهله لممارسة هذا الدور بإتقان., 
ي يسيييييييلكه القائد في أي موقف أثنام ( بأنه السيييييييلوك الذ2007كما عرفه العرجان )

 تحقيش أهداف الجماعة ويحتذي به الأتباع في سلوكياتهم. 
( إلى أن السيييييييييمات التي تولد مع الطفل وتبرز السيييييييييلوك 2002)Cyril,Lوأشيييييييييار 

القيادي لديه هي المقدرة الغقلية ,القوة الجسدية , البديهة , الصفام الروحي, السمات الجسدية 
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مثلًا( , أما السمات التي يمكن أن يتم تطويرها فهي التفكير المثالي , الثقة  المناسبة )كالطول
 بالنفس , القدرة على الإتصال, والتحليل المنطقي.

 مهارات السلوك القيادي التي يتناولها البحث:-4
 اولا: مهارة التخطيط:

( بأنها "العملية التي بمقتضيييييييييييييياها يتم تحديد الغايات 31,ص2008يعرفها زهران)
والوسييييييييييائل عن طريش إصييييييييييدار القرارات ووضييييييييييع البرامج التي تحدد الأهداف وطرش التنفيذ 
والوسيييييييائل والأدوات المطلوبة وطرش التقويم لمهامه المطلوب تنفيذها مما يسييييييياعد في خفض 

  بؤ بها". المخاطر والتحديات عن طريش التن
بأنها " قدرة الطفل على تحديد الأهداف وتصيييييييييييييميم  مهارة التخطيط إجرائياً  وتعرف

الخطة وتنفيذها من خلال الأنشيييطة والوسيييائل المقدمة له والتي بواسيييتطتها يصيييل بالمجموعة 
 إلى تحقيش الأهداف المرجوة" .

 , ماجدTeresa,N ; Cristina,A (2011)قد أكدت العديد من الدراسات كدراسة  ف
(2105 ,)Moffett(2018)  على أهمييية التنمييية المبكرة لمهييارة التخطيط للأطفييال في مرحليية

ما قبل المدرسييييية ,كما أكدوا على أن القدرة على التخطيط تأخذ مسييييياراً تطويرياً ويأخذ بالإرتفاع 
 نشطة.مع تطور العمر وكلما تقدم الأطفال في العمر كلما كانوا أكثر قدرة على التخطيط للأ

  ثانياً: مهارة التواصل:
(  مهارة التواصيييل بأنها"قدرة الطفل على 2020يعرف حسيييين  الشيييقيري  الجيار )و 

فهم ما يتلقاه من الآخرين والإسييييييتجابة لهم من خلال الرد أو التعبير عن ذلك بموقف ما يدل 
 عى فهمه لهم"

إجرائياً بأنها " قدرة الطفل على التحاور والتفاعل مع أقرانه بشييييييييكل  ةوتعرفها الباحث
لفظي وغير لفظي للتعبير عن رأيه ومشيييييييياعره وأفكاره مما يعمل على بنام علاقات إجتماعية 

 جيدة بينهم ". 
,  (2014( , وهبه)2014وتشييييييييير نتائج بعض الدراسييييييييات كدراسيييييييية دراسيييييييية بكر)

رات الإتصيييال والتواصيييل لدى طفل الروضييية لأهميتها (  إلى ضيييرورة تنمية مها2015علي)ال
 فهي تعد القاعدة التي يبني عليها التعلم في المستقبل.



 

  د/ ريهام رفعت المليجيأ.  برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 

 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 

 

 الأولالجزء  –م2024يوليو –الثلاثون العدد 15
 

 ثالثاً: مهارة تحمل المسئولية:
(   لمهارة تحمل المسيييييييييئولية بأنها" 2019وقد تبني البحث الحالي تعريف محمود )

متقن في الوقت المحدد له قدرة الفرد على الإلتزام بما يطلب منه من مهام بشيييييييييييييكل نهائي و 
 وتحمل نتائج تصرفاته وأفعاله.

( أن تنمية مهارة تحمل المسيييييييييييييئولية لدى الطفل 2022وتبين دراسييييييييييييية عبدالمنعم )
تجعله قادرا على الإعتماد على نفسييييييه في تحقيش رغباته وميوله وترتيب مشيييييياكله وتصيييييينيفها 

 والتعامل معها بطرش مختلفة.
 رابعاً: مهارة المبادرة:

مهارة المبادرة من أحد مكونات المهارات الإجتماعية , وهي تعني قدرة الفرد  تعد
على التفاعل مع الآخرين من خلال بدم التعامل معهم والتعرف عليهم أو مد يد العون لهم 
أو زيارتهم, والفرد المبادر الماهي إجتماعياً هو الذي يسييييعى دوماً نحو الآخرين ويفتح أمامهم 

تعرف عليهم وربط علاقييات إجتميياعييية معهم, ولا يكون ذلييك إلا من خلال البيياب من اجييل ال
التعبير الإنفعالي والتعبير الإجتماعي ,لذا تتمثل مهارة المبادرة في المبادرة بالمشاركة والحوار 

 (2019والتفاعل. )محمود,
 تعرف مهارة المبادرة إجرائياً بأنها "  تعني إقبال الطفل على إنجاز المهام "غيرو 

 المطلوبة منه" من تلقام نفسه والمشاركة بأفكاره قبل أقرانه لحل مشكلة ما أو تطوير فكرة ما".
 خامساً: مهارة العمل في فريق:

للقائد أن يكون فعالا إذا تصيييرف كأحد أفراد الفريش ومحفزاً ومسيييتشييياراً ومرجعاً يمكن 
الإبداع , وضمان جو من الحرية لها, وان يدرك ان أبعاد القيادة هي مساعدة فريقه على النمو و 

والطمانينة ,ويمكن للقائد أن يؤثر في سيييييلوك التابعين من خلال اشيييييتراكهم في القرارات المتخذة 
والمطلوب تنفيذها , ومن شأن المشاركة أن تنمي لدى التابعين درجات عالية من الحماس نحو 

 (2007حماسهم.)العتيبي, القرار المتخذ والالتزام به , كما تؤدي إلى زيادة تفاعلهم و 
العمل المشييييترك لتحقيش هدف أو مصييييلحة مشييييتركة  إجرائياً بأنها " ةوعرفتها الباحث

بين طفلين أو مجموعيية من الأطفييال مع الاخييذ في الإعتبييار تقييديم مصيييييييييييييلحيية الفريش على 
 المصلحة الشخصية.
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ته اسييتعراضييه من الأدب التربوي يتضييح السييلوك القيادي ومهارامن خلال ما سبق 
المختلفة وأهميتها في إعداد وصييييييييييييناعة طفل قائد قادر على التخطيط والتواصييييييييييييل مع اقرانه 
دارة جماعته ,كما يتضييييح أهمية تنمية المهارات  وتحمل مسييييئولية قرارته ومواجهة مشييييكلاته وا 

 لدى اطفال الروضة  من خلال استخدام الاستراتيجيات الحديثة والأساليب المتعددة.
 ومواده وأدواته:اجراءات البحث 

 إجراءات البحث: -أولـاً 
 تم تحديد إجرامات البحث الحالي فيما يلي:

 منهج البحث: -أ
اسييييييتخدمت الباحثات المنهج شييييييبه التجريبي القائم على تصييييييميم المعالجات القبلية 

 والبعدية من خلال مجموعتين إحداهما تجريبية والأخرى ضابطة.
 التصميم التجريبي للبحث: -ب

التصميم التجريبي القائم على القياس القبلي والبعدي لمجموعتي البحث تم استخدام 
 التجريبية والضابطة.

 متغيرات البحث: -ج
 المتغير المستقل: استراتيجيات التعلم الممتع. -
 المتغير التابع: مهارات السلوك القيادي. -

 مجموعة البحث: -د
 مجموعة البحث الإستطلاعية:-

( 60)عية من غير المجموعة الأساسية وتكونت من تم اختيار المجموعة الإستطلا
يونيو بأسييييوط وروضييية مدرسييية الجديدة  30طفلا وطفلة اختيرت عشيييوائياً من أطفال روضييية 

( 6-5بمركز أبنوب , والتي لها نفس خصيييائص العينة الأسييياسيييية ممن تتراوح أعمارهم بين )
 سنوات من الجنسين لتقنين أدوات البحث.

 سية:مجموعة البحث الأسا -
( طفلا وطفلة ممن ترواح أعمارهم من 60تكونت مجموعة البحث  الأسيييييياسييييييية من)     

( طفلا وطفلييية تمثيييل 30( سييييييييييييينوات مقسيييييييييييييمين إلى مجموعتين , المجموعييية الأولى)5-6)
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( طفلا وطفلة تمثل المجموعة التجريبية  ,من قاعتين من 30المجموعة الضييييييييابطة ,والثانية )
 من أطفال المستوى الثاني بالروضة. قاعات روضة "أبنوب الجديدة"

  اعداد قائمة مهاارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة( أداة جمع البيانات: -ثانياً 
تم اتباع مجموعة من الخطوات للوصول إلى قائمة السلوك القيادي المناسبة لطفل 

 الروضة, كما يلي:
 :الهدف من إعداد القائمة-أ

مهارات السيلوك القيادي المناسيبة لطفل الروضية هو تحديد الهدف من إعداد قائمة 
ما يلزم طفل الروضييييييييية من هذه المهارات وفقاً للمسيييييييييتجدات التربوية وأدبيات التربية المتعلقة 

 بهذا المجال.
 مصادر قائمة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة:-ب

قد تم الرجوع في أثنام إعداد قائمة مهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة 
 إلى المصادر الآتية: 

الأدبيات والكتب المتخصيييييييييصييييييييية في مجال الطفولة المبكرة بصيييييييييفة عامة والمهتمة  -1
( , 2010( , )أحمد, 2004)صيييييييييييالح,  بمهارات القيادة بصيييييييييييفة خاصييييييييييية ومنها :

 (.2015( , )العزب,2015)عامر,( , 2013المصري،  )عامر
الدراسيييات والبحوث السيييابقة المرتبطة بالبحث الحالي والتي هدفت إلى تنمية مهارات  -2

( , 2010( , )الإمام, 2005السييييلوك القيادي لدى طفل الروضيييية ومنها :, )سييييالم, 
( , 2020( , ) حسيييييييييييييين,2019(, )محمود,2015( , , )برغوث, 2012)أحميييد, 
 (.2021)ابراهيم, 

 القائمة في صورتها الأولية :إعداد  -ج
قائمة مبدئية لبعض مهارات السييلوك القيادي المناسييبة  إعدادتم  في ضييوم ما سييبش

( 7وقد تضييييييييمنت القائمة في صييييييييورتها الأولية على )في صييييييييورتها الأولية  لطفل الروضيييييييية
ادرة , تحمل مهارات رئيسيييييية هما ) التخطيط , إتخاذ القرار, التواصيييييل, الدافعية لبنجاز, المب

المسييييييئولية, العمل في فريش(  ومتفرع من كل مهارة رئيسييييييية مهارات فرعية , وأمام كل مهارة 
 وذلك تمهيداً لعرضها على السادة المحكمين.التعريف الإجرائي لها 
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 : تحكيم القائمة -د
للتأكد من صحة القائمة ووصولا إلى الهدف المرجو منها, تم عرض القائمة على 

السادة المحكمين المتخصيين في رياض الأطفال والتربية للطفولة المبكرة, وفي  ( من10)
مجال المناهج وطرش التدريس بكليات التربية,  ومجال المناهج وطرش تعليم الطفل وذلك 

بدام الرأي حول ما يرونه مناسباً   .لإجرام التعديلات وا 
  قائمة مهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة -هـ

تم التوصيييييييييييييل إلى بعد تعديل القائمة وفقاً لأرام السيييييييييييييادة امحكمين بالتعديل والحذف 
الصورة النهائية لقائمة ببعض مهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة , حيث تضمنت 

( مهارات رئيسييييييييييية كل مهارة تتضييييييييييمن مجموعة من المهارات الفرعية في صييييييييييورة عبارات 5)
, وبذلك تم الإجابة عن السيييييييؤال ( عبارة25ة في صيييييييورتها النهائية ),فأصيييييييبحت عبارات القائم

 الأول من اسئلة البحث والذي نصه:"ما مهارات السلوك القيادي المناسبة لطفل الروضة؟ ".
مادة البحث:  إعداد برنامج قائم على اســـــــــتراتيجيات التعلم الممتع في تنمية بع   -ثالثاً 

 الروضة(:مهارات السلوك القيادي لطفل 
تضييييييييمن  البرنامج القائم على اسييييييييتراتيجيات التعلم الممتع في تنمية بعض مهارات السييييييييلوك 

 -القيادي لطفل الروضة الآتي :
 المقدمة.  -1
 نبذة تعريفية عن استراتيجيات التعلم الممتع المستخدمة في البرنامج. -2
مهارات  أنشيييييييييييييطة البرنامج القائم على اسيييييييييييييتراتيجيات التعلم الممتع في تنمية بعض -3

 السلوك القيادي لطفل الروضة.
 الأهداف العامة لأنشطة البرنامج التعليمية . -4
 الأهداف الإجرائية  لأنشطة البرنامج التعليمية. -5
 الإستراتيجيات التعليمية المستخدمة في تطبيش انشطة البرنامج التعليمية. -6
 الأدوات والمواد المستخدمة في تطبيش أنشطة البرنامج التعليمية . -7
 الجدول الزمني لتنفيذ انشطة البرنامج التعليمية . -8
 أساليب التقويم المستخدمة . -9



 

  د/ ريهام رفعت المليجيأ.  برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 

 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 المتخصصين الاساتذة من مجموعة على الأولية صورته في  البرنامج عرض تم
 المصرية بالجامعات المبكرة للطفولة والتربية التربية كليات في التدريس هيئة أعضام من
بدام صلاحيته من للتاكد وذلك( , 1 ملحش) محكما( 9)  عددهم وبلغ  تم  رائهم حوله , وا 
فيما يتعلش بأهداف البرنامج   المحكمون السادة أبداها التي والمقترحات التعديلات إجرام

والخطة الزمنية , وتمت تعديلات لغوية في صياغة الاهداف السلوكية لأنشطة البرنامج , 
 وبذلك أصبح البرنامج في صورته النهائية.

 أداة القياس:  إعداد بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة(: -ابعاً ر 
 الهدف من إعداد بطاقة الملاحظة : -أ

الهدف من بطاقة الملاحظة هو إسييييييتخدامها كأداة لتقييم مسييييييتوى السييييييلوك القيادي 
( سيييييينوات , من خلال ملاحظة السييييييلوكيات 6-5لدى طفل الروضيييييية بالمسييييييتوي الثاني من )

القيادية للطفل المتضيييييييييييييمنة في عبارات البطاقة لكل مهارة من مهاراته , والتعرف على مدى 
 .تقدم الطفل قبل وبعد تنفيذ أنشطة البرنامج

 مصادر تصميم بطاقة الملاحظة: -ب
  -تم الرجوع أثنام تصميم البطاقة إلى المصادر الآتية: 

السييلوك القيادي لطفل الروضيية الإطلاع على الدراسييات والبحوث التي تناولت مهارات  -
( , , )برغوث, 2012, الجبالي( , )2010( , )الإمام, 2005, )سييييييييييييييالم, كدراسيييييييييييييية

  (.2021( , )ابراهيم, 2020( , ) حسين,2019(, , )محمود,2015
 الرجوع إلى الكتب والمراجع في مجال القيادة عامة المهارات القيادية خاصة. -
 وصف بطاقة الملاحظة:  -ج

( مفردة دالة على السييييلوكيات القيادية 38البطاقة في صييييورتها الأولية من )تكونت 
المناسيييبة لطفل الروضييية  وزعت على خمس مهارات رئيسيييية  وتتضيييمن كل مهارة منها عدد 

 -( , وأمام كل مفردة مقياس متدرج مكون من ثلاثة أنهر )دائماً 8- 7(من المفردات )8- 7)
وبذلك تم التوصييييييييييل إلى الصييييييييييورة الأولية , حدوث السييييييييييلوك نادراً( دالة على درجة –احياناً 
 للبطاقة.
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 خطوات إعداد بطاقة الملاحظة: -د
تم تحديد مهارات السيييلوك القيادي المناسيييبة لطفل الروضييية بالبحث الحالي  في ضيييوم  -

 الدراسات والبحوث السابقة. 
  -تم ترجمة المهارات و صياغتها في صورة مفردات مع مراعاة أن تكون:  -
 .مناسبة لطفل الروضة 
 . في ضوم الأهداف المحددة 
 . الصياغة في شكل عبارات إجرائية قابلة للقياس والملاحظة 
 . تتضمن كل مفردة أدام واحد 
 . محدودة وموضوعية بعيدة عن التفسير الذاتي من جانب أكثر من ملاحظ 

 تعليمات إستخدام بطاقة الملاحظة : -هـ 
 لمن يقوم مع الباحثات بملاحظة الطفل على ما يلي :تشمل التعليمات التي وجهت  

  تسجيل البيانات الخاصة بالطفل  قبل البدم في عملية الملاحظة ) إسم الطفل, إسم
 تاريخ الملاحظة (. -الروضة , القائم بالملاحظة

 .تحري الدقة المتناهية في فهم العبارة ووضع التقدير المناسب  لمعناها لدى الطفل 
  مكان بارز يسمح برؤية الطفل .الجلوس في 
  تحت )دائماً( إذا كان السلوك الذي تصفه العبارة يتكرر حدوثه ( √)وضع علامة

 من الطفل بشكل مستمر وفقاً لتقديرك.
  تحت )أحياناً(  إذا كان السلوك الذي تصفه العبارة يتكرر حدوثه ( √)وضع علامة

 من الطفل بشكل غير مستمر وفقاً لتقديرك.
 تحت )نادراً(  إذا كان السلوك الذي تصفه العبارة يحدث من ( √)مة وضع علا

 الطفل بشكل نادر وفقاً لتقديرك.
 .لا تضعي أكثر من علامة واحدة لكل عبارة 
  .إستخدام البطاقة من بداية النشاط وحتى نهايته 

 
 



 

  د/ ريهام رفعت المليجيأ.  برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 

 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 تصحيح بطاقة الملاحظة : -و
نادرا( وتم تقدير  -احيانا -تطلبت الاجابة عن عبارات البطاقة بثلاثة بدائل )دائما

( درجة عند قيامه بالسلوك غالباً , 3( بالترتيب , حيث يحصل الطفل )1-2-3الدرجات )
( , وتشير 2تشير الدرجة المتوسطة إلى قيام الطفل بالسلوك بين الحين والآخر ويعطى )

ة يحصل ( , وبذلك تكون أعلى درج1الدرجة المنخفضة إلى عدم قيام الطفل بالسلوك ويعطى )
 .(38( وأقل درجة هي )114عليها الطفل هي )

 :كفاءة بطاقة الملاحظة   -ز
 الصدق: : أولاً 
 ( الصدق المنطقي:1 

تم عرض البطاقة على مجموعة من الاساتذة المتخصصين من أعضام هيئة 
 (19التدريس بكليات التربية والتربية للطفولة المبكرة بالجامعات المصرية حيث بلغ عددهم )

 محكماً, وذلك لإبدام الرأي حول :
 .مدى مناسبة صياغة عبارات البطاقة 
 صلاحية البطاقة للتطبيش على طفل الروضة 
 .مدى مناسبة العبارة للمهارة التي تقيسها 
 .مدى دلالة السلوك على المهارات القيادية 
 .إضافة أو حذف أو تعديل  ما يرونه مناسباً من وجهة نظرهم 

 وقد تم إجراء التعديلات والمقترحات التي أبداها السادة المحكمون 
 (صدق الاتساق الداخلي للبطاقة  :2 

للتحقش من مدى ارتباط درجة كل فقرة مع الدرجة الكلية للبعد الذي تقيسه، والدرجة 
 Pearson correlationالكلييية على البطيياقيية، تم حسييييييييييييييياب معييامييل ارتبيياط بيرسيييييييييييييون 

coefficientين درجيية كييل فقرة مع الييدرجيية الكلييية على البعييد الييذي تنتمي اليييه، كمييا تم ، ب
حسيييييييييييييياب معامل الارتباط بين درجات الابعاد والدرجة الكلية للبطاقة، وجامت النتائج على 

 :النحو الموضح في الجدول التالي
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الاتساق الداخلي لبطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة  (1جدول  
 (60 ن=

مهارة تحمل  مهارة التواصل مهارة التخطيط 

 المسؤولية

مهارة العمل في  مهارة المبادرة

 فريق 
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1 0.621** 8 0.503** 16 0.564** 23 0.541** 31 0.450** 

2 0.662** 9 0.444** 17 0.444** 24 0.505** 32 0.494** 

3 0.561** 10 0.562** 18 0.455** 25 0.532** 33 0.644** 

4 0.654** 11 0.474** 19 0.717** 26 0.491** 34 0.726** 

5 0.541** 12 0.583** 20 0.636** 27 0.533** 35 0.589** 

6 0.537** 13 0.521** 21 0.688** 28 0.512** 36 0.513** 

7 0.680** 14 0.621** 22 0.621** 29 0.567** 37 0.716** 

    15 0.679**     30 0.738** 38 0.509** 

 (0,01**دالة عند مستوى  
معاملات الارتباط بين ابعاد بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل  (2جدول  

 (60 ن=الروضة والدرجة الكلية عليه 
 

 بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة
 عدد الفقرات

 

 الارتباط بالدرجة الكلية للبطاقة

  

 
اد

بع
لا
ا

 
 0.671 7 مهارة التخطيط  1

 0.739 8 مهارة التواصل 2

 0.585 7 مهارة تحمل المسؤولية 3

 0.697 8 مهارة المبادرة 4

 0.624 8 مهارة العمل في فريق  5

 (0,01**دالة عند مستوى  
أن جميع قيم معاملات الإرتباط دالة عند مستوى  (5( و )4)ويتضح من الجداول 

( والذي يؤكد صدش الاتساش الداخلي للفقرات مع البطاقة، وهذا يعني أن بطاقة 0,01دلالة )
 الملاحظة بوجه عام صادقة ويمكن الإعتماد عليها.
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 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 :الصدق التمييزي -أ
طفل( أخذت الدرجة الكلية  60بعد تطبيش البطاقة على العينة الاسيييييييييييييتطلاعية )

لبطاقة ملاحظة مهارات السييلوك القيادي لطفل الروضيية محكا للحكم على صييدش ابعاده، كما 
لمجموعييية المرتفعين،  %25من اليييدرجيييات لتمثيييل مجموعييية أعلى  %25أخيييذ أعلى وأدنى 

-مان“وعة المنخفضيييييين، وباسيييييتخدام اختبار من الدرجات لمجم %25وتمثل مجموعة أدنى 
المجموعتين )المرتفعين  متوسيييييييييييييطيييات رتيييبللعينيييات المسيييييييييييييتقلييية في المقيييارنييية بين ” ويتني

 :والمنخفضين( جامت النتائج على النحو التالي
 الصدق التمييزي لبطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة (3جدول  

 المتغيرات

 مجموعة المرتفعين

 (15)ن=

 مجموعة المنخفضين

قيمة  (15)ن=

"Z" 

الدلالة 

 الإحصائية
 مجموع الرتب متوسط الرتب مجموع الرتب متوسط الرتب

 بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة

 0.01 2.93 166 11.07 299 19.93 مهارة التخطيط  1

 0.01 3.34 154.5 10.3 310.5 20.7 مهارة التواصل 2

مهارة تحمل  3

 المسؤولية

20.37 305.5 10.63 159.5 3.10 0.01 

 0.01 3.11 160 10.67 305 20.33 مهارة المبادرة 4

مهارة العمل  5

 في فريق 

19.67 295 11.33 170 2.71 0.01 

 0.01 4.77 120 8 345 23 الدرجة الكلية

مسييييييييتوى يتضييييييييح من الجدول السييييييييابش أنه توجد فروش ذات دلالة إحصييييييييائية عند 
( ومتوسييطات مجموعة %25( بين المتوسييطات الحسييابية لمجموعة المرتفعين )اعلى 0,01)

( في جميع المكونات الفرعية والدرجة الكلية لبطاقة ملاحظة مهارات %25المنخفضييين )اقل 
 .السلوك القيادي لطفل الروضة، مما يدل على الصدش التمييزي لبطاقة الملاحظة

 الملاحظة:ثانيا: ثبات بطاقة 
 الثبات باستخدام معادلة الفا كرونباخ: (1

للاطمئنان على ثبات بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة 
تطبيش بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل  تم ،معامل الفا كرونباخباستخدام 
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الملاحظة باستخدام ( طفل وتم حساب ثبات بطاقة 60الروضة على عينة استطلاعية قدرها )
 معادلة الفا كرونباخ كما هو موضح بالجدول التالي:

معاملات الثبات لبطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة بمعادلة  (4جدول  
 (60الفا كرونباخ  ن=

 

 بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة 

 معامل الثبات

 معادلة الفا كرونباخ

 0.805 مهارة التخطيط  1

 0.781 مهارة التواصل 2

 0.727 مهارة تحمل المسؤولية 3

 0.754 مهارة المبادرة 4

 0.829 مهارة العمل في فريق  5

 0.841 البطاقة ككل

ن قيم معاملات الثبات باستخدام معادلة الفا كرونباخ كانت أ (4جدول )ويتضح من 
 بطاقة الملاحظة تتمتع بثبات مقبول.ن أ(، مما يدل على 0,7جميعها أكبر )

 الثبات باستخدام طريقة التجزئة النصفية: (2
للاطمئنان على ثبات بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة 

تطبيش بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل  تم ،طريقة التجزئة النصفيةباستخدام 
طفل وتم حساب ثبات البطاقة باستخدام معادلة  (60الروضة على عينة استطلاعية قدرها )

(، مما يدل 0,7( وهي قيمة أكبر )0,862براون للتجزئة النصفية فبلغت قيمته )-سبيرمان
 على ان بطاقة الملاحظة تتمتع بثبات مقبول.

 ثبات الملاحظين: (3
لحساب معامل ثبات البطاقة، تم تطبيقها من قبل اثنين من الملاحظيْن )الباحثات 

( طفل من العينة الاستطلاعية، وتم حساب ثبات 20لمة الروضة(، على عينة مكونة من )ومع
 (:288، 2007)حلمي الوكيل ومحمد المفتي،  COOPER الملاحظين حسب معادلة كوبر

 100 ×ثبات الملاحظين=                 عدد مرات الاتفاق  
  عدم الاتفاقعدد مرات الاتفاق+عدد مرات                         

 



 

  د/ ريهام رفعت المليجيأ.  برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 

 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 وبتطبيش المعادلة السابقة تكون معاملات الثبات كما هي موضحة بالجدول التالي:
 معاملات ثبات الملاحظين لبطاقة ملاحظة مهارات  (5جدول  

 السلوك القيادي لطفل الروضة
 معامل الثبات  )الاتفاق( بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة

 %97 مهارة التخطيط  1

 %93 مهارة التواصل 2

 %95 مهارة تحمل المسؤولية 3

 %92 مهارة المبادرة 4

 %96 مهارة العمل في فريق  5

 %95 البطاقة ككل

يلاحظ أن قيم معاملات الثبات )الاتفاش بين الباحثات ومعلمة الروضة( المحسوبة 
الثبات المرتفع، مما يدل على أن هناك (، وهذه القيم تدل على %97الى  %92تراوحت بين )

اتفاقاً ملحوظاً بين الباحثات ومعلمة الروضة على البطاقة، وبذلك تكون بطاقة الملاحظة 
 .جاهزة للتطبيش

 الصورة النهائية لبطاقة الملاحظة: -ح
بعد التطبيش الإستطلاعي والمعالجات الإحصائية التي لوحظ من خلالها ان البطاقة 

 .ل من الصدش والثبات فأصبحت البطاقة بصورتها النهائية صالحة للتطبيشتتمتع بمستوى عا
 تجربة البحث: -خامساً 

 وهذه الخطوة تتضمن الإجرامات التالية:
 إجراءات ما قبل التطبيق: -أ

بعد الإنتهام من إعداد مواد وأدوات البحث وتقنينها , بدأت الباحثات في الإجرامات 
الحصييييول على موافقات الجهات المختصيييية وهي المشييييرفون التجريبية لتجربة البحث حيث تم 

 على البحث , إدارة الكلية , ووكيل وزارة التربية والتعليم بأسيوط
 :  إجراءات التطبيق -ب
بطاقة ملاحظة مهارات ) أداة القياستم  فيه تطبيش التطبيق القبلي لأدوات البحث :و -

 على الأطفال مجموعة البحث   -السلوك القيادي لطفل الروضة
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برنيامج  قيائم على البحيث ) ميادةوفييه قياميت البياحثيات بتطبيش تطبيق مواد البحث :  -
( اسييتراتيجيات التعلم الممتع في تنمية بعض مهارات السييلوك القيادي لطفل الروضيية

  .على أطفال عينة البحث التجريبية
عدي لأدوات البحث :   - طبيش أنشيييييييييييييطيية البحييث قييامييت بعييد الإنتهييام من تالتطبيق الب

 .لبحث بعدياً على الأطفال مجموعة البحثل أداة القياسالباحثات بتطبيش 
 نتائج البحث وتفسيرها:

يوجد فرش ذو عر  نتائج اختبار صـــــــــحة الفر  الأول : ينص الفر  الأول على  -1
دلالة إحصييييييييييييائية بين متوسييييييييييييطى درجات المجموعة التجريبية عينة البحث في التطبيقين 
القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة مهارت السيييييلوك القيادي لطفل الروضييييية لصيييييالح التطبيش 

اختبار "ت" للعينات المرتبطة تم اسيييييييييييييتخدام البعدي, وللتحقش من صيييييييييييييحة هذا الفرض  
Paired samples t-test  وذلك للكشييييييييييف عن دلالة الفرش بين متوسييييييييييطي درجات

المجموعة التجريبية في القياسيييين القبلي والبعدي لبطاقة ملاحظة مهارات السيييلوك القيادي 
التالي نتائج اختبار "ت" للكشيييييييف عن  (12لطفل الروضييييييية بأبعادها، ويوضيييييييح الجدول )

درجات المجموعة التجريبية في القياسيييييين القبلي والبعدي في  طيدلالة الفروش بين متوسييييي
 بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة:

للكشف عن دلالة الفروق بين متوسطي درجات المجموعة  "ت"( نتائج اختبار 6جدول  
 في بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي  والبعدي في القياسين القبلي التجريبية

ارات السلوك مه

 القيادي
 ع م العدد المجموعة

درجات 

 الحرية

قيمة 

 "ت"

الدلالة 

 الإحصائية

1 
 التخطيط

 0.01 20.72 29 1.04 9.17 30 تجريبية قبلي

 2.04 17.29 30 تجريبية بعدي

2 
 التواصل

 0.01 23.75 29 1.14 10.79 30 تجريبية قبلي

 2.19 20.95 30 تجريبية بعدي

تحمل  3

 المسؤولية

 0.01 24.13 29 1.03 8.86 30 تجريبية قبلي

 1.84 17.65 30 تجريبية بعدي

4 
 المبادرة

 0.01 22.38 29 1.14 10.16 30 تجريبية قبلي

 2.18 19.57 30 تجريبية بعدي

5 
 العمل في فريق

 0.01 23.70 29 1.04 9.57 30 تجريبية قبلي

 2.25 19.70 30 تجريبية بعدي

 0.01 22.74 29 5.45 48.55 30 تجريبية قبلي الدرجة الكلية

 10.67 95.16 30 تجريبية بعدي

 ملحوظة: م = المتوسط الحسابي، ع = الانحراف المعياري
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 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
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 ( ما يلي:6ويتضح من جدول  
  المجموعة  بين متوسطي درجات 0,01وجود فروش دالة احصائيا عند مستوى دلالة

لبطاقة ملاحظة مهارات السلوك  والبعدي للدرجة الكلية القياسين القبليفي  التجريبية
مساوية  "ت"وذلك لصالح القياس البعدي حيث كانت قيمة القيادي لطفل الروضة 

 (.0,01( وهي قيمة دالة احصائيا عند مستوى دلالة )22,74)
  المجموعة  بين متوسطي درجات 0,01وجود فروش دالة احصائيا عند مستوى دلالة

مهارة ، مهارة التخطيط والبعدي لأبعاد بطاقة الملاحظة  في القياسين القبلي التجريبية
وذلك لصالح  (،مهارة العمل في فريق، مهارة المبادرة، مهارة تحمل المسؤولية، التواصل

، 22,38، 24,13، 23,75، 20,72مساوية ) "ت"القياس البعدي حيث كانت قيم 
 (.0,01وهي قيم دالة احصائيا عند مستوى دلالة )( على الترتيب 23,70

ويمكن توضيح الفرش بين متوسط درجات التطبيش القبلي ومتوسط درجات التطبيش البعدي 
للمجموعة التجريبية لبطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة بالرسم البياني 

التالي:

 
في بطاقة درجات المجموعة التجريبية في القياسين القبلي والبعدي  امتوسط ( 1شكل  

 ملاحظة مهارات السلوك القيادي
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العمل في فريقالمبادرةتحمل المسؤوليةالتواصلالتخطيط

بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي

المتوسط الحسابي

تجريبية قبلي تجريبية بعدي
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يتضييح من الشييكل البياني السييابش وجود فرش بين متوسييط درجات التطبيش القبلي و
والبعدي للمجموعة التجريبية لبطاقة ملاحظة مهارات السيييييييييييييلوك القيادي ويرجع ذلك للبرنامج 

وتتفش هذه النتيجة مع نتائج العديد من الدراسييات منها  ,تراتيجيات التعلم الممتعالقائم على اسيي
( , حيث أشيييييييييييارت إلى فاعلية 2020ودراسييييييييييية محمد) Rambli, et al (2015)دراسييييييييييية 

 .استراتيجيات التعلم الممتع اكساب وتنمية المفاهيم والمهارات لدى طفل الروضة
( والجدول التالي dايتا تربيع ومعادلة كوهين )تم حساب حجم الأثر باستخدام معادلة كما 

بع   في تنمية للبرنامج القائم على استراتيجيات التعلم الممتعيوضح قيم حجم الأثر 
 :لدى طفل الروضةمهارات السلوك القيادي 

بع   في تنمية للبرنامج القائم على استراتيجيات التعلم الممتعقيم حجم الأثر  (7جدول  
 لدى طفل الروضةالقيادي مهارات السلوك 

 

مهارات السلوك القيادي لطفل 

 الروضة

  Effect Sizeحجم الأثر

 )قياس قبلي وبعدي تجريبية(

 تقييم حجم الأثر

)كوهين(   Eta squaredايتا تربيع 

Cohen's d 

 كبير 5.01 0.937 مهارة التخطيط  1

 كبير 5.82 0.951 مهارة التواصل 2

 كبير 5.90 0.953 المسؤوليةمهارة تحمل  3

 كبير 5.41 0.945 مهارة المبادرة 4

 كبير 5.78 0.951 مهارة العمل في فريق  5

 كبير 5.50 0.947 الدرجة الكلية للبطاقة

للبرنامج القائم على اســتراتيجيات التعلم وجود أثر كبير (  7ويتضــح من جدول  
حيث بلغت قيمة لدى أطفال الروضـــــــة مهارات الســـــــلوك القيادي بع    في تنمية الممتع

(، كما بلغت قيم حجم d( )5,50( وبلغت قيمة حجم الأثر )0,947حجم الأثر )ايتا تربيع( )
، مهارة التخطيط الأثر )ايتا تربيع( لبطاقة ملاحظة مهارات السيييييلوك القيادي لطفل الروضييييية 

، 0,937) (عمل في فريقمهارة ال، مهارة المبادرة، مهارة تحمل المســؤولية، مهارة التواصــل
، d( )5,01( على الترتييييب، وبلغيييت قيم حجم الأثر )0,951، 0,945، 0,953، 0,951
( على الترتيب، ويلاحظ ان جميع قيم حجم الأثر كانت كبيرة, 5,78، 5,41، 5,90، 5,82

ممييا يييدل على أن البرنييامج القييائم على اسيييييييييييييتراتيجيييات التعلم الممتع لييه أثر كبير في تنمييية 
 مهارات السلوك القيادي لدى المجموعة التجريبية.
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 :نتائج اختبار صحة الفر  الثاني-2
يوجد فرش ذو دلالة إحصائية بين متوسطي درجات ينص الفر  الثاني على أنه 

المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي وذلك 
للعينات  "ت"اختبار تحقش من صحة هذا الفرض تم استخدام ولل لصالح المجموعة التجريبية

 بين الفروش دلالة عن وذلك للكشف Independent samples t-testالمستقلة 
لبطاقة ملاحظة  أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس البعدي متوسطي درجات

 "ت"بأبعادها، ويوضح الجدول التالي نتائج اختبار  مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة
للكشف عن دلالة الفروش بين متوسطات درجات أطفال المجموعتين الضابطة والتجريبية في 

 في بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة: القياس البعدي
للكشف عن دلالة الفرق بين متوسطي درجات أطفال المجموعتين  "ت"( نتائج اختبار 8جدول  

 في بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي  الضابطة والتجريبية في القياس البعدي
مهارات السلوك 

 القيادي
درجات  ع م العدد المجموعة

 الحرية
قيمة 
 "ت"

الدلالة 
 الإحصائية

 0,01 19,68 58 1,06 9,03 30 ضابطة بعدي التخطيط 1
 2,04 17,29 30 تجريبية بعدي

 0,01 21,06 58 1,26 11,24 30 ضابطة بعدي التواصل 2
 2,19 20,95 30 تجريبية بعدي

تحمل  3
 المسؤولية

 0,01 22,57 58 0,98 9,06 30 ضابطة بعدي
 1,84 17,65 30 تجريبية بعدي

 0,01 20,66 58 1,06 10,43 30 ضابطة بعدي المبادرة 4
 2,18 19,57 30 تجريبية بعدي

 0,01 21,69 58 1,14 9,71 30 ضابطة بعدي العمل في فريق 5
 2,25 19,70 30 تجريبية بعدي

 0,01 20,87 58 5,48 49,47 30 ضابطة بعدي الدرجة الكلية
 10,67 95,16 30 تجريبية بعدي

  المعياريملحوظة: م = المتوسط الحسابي، ع = الانحراف 
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 ( ما يلي:8ويتضح من جدول  
  أطفال  بين متوسطي درجات 0,01وجود فروش دالة احصائيا عند مستوى دلالة

لبطاقة ملاحظة مهارات  المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس البعدي للدرجة الكلية
( 20,87مساوية ) "ت"وذلك لصالح المجموعة التجريبية حيث كانت قيمة السلوك القيادي 

(, وهذا يدل على فاعلية برنامج قائم 0,01وهي قيمة دالة احصائيا عند مستوى دلالة )
على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية مهارات السلوك القيادي لدى المجموعة 

 التجريبية.
  أطفال  بين متوسطي درجات 0,01وجود فروش دالة احصائيا عند مستوى دلالة

، مهارة التواصل، مهارة التخطيط المجموعتين الضابطة والتجريبية في القياس البعدي لبعد 
وذلك لصالح المجموعة  (،مهارة العمل في فريق، مهارة المبادرة، مهارة تحمل المسؤولية

( 21,69، 20,66، 22,57، 21,06، 19,68مساوية ) "ت"التجريبية حيث كانت قيمة 
 (.0,01قيم دالة احصائيا عند مستوى دلالة ) على الترتيب، وهي

ويمكن توضيح الفرش بين متوسط درجات التطبيش البعدي للمجموعة التجريبية والضابطة 
 لبطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي بالرسم البياني التالي:

 
متوسطا درجات المجموعتين الضابطة والتجريبية في التطبيق البعدي لبطاقة  (2شكل  

 ملاحظة مهارات السلوك القيادي 

0
2
4
6
8
10
12
14
16
18
20
22

العمل في فريقالمبادرةتحمل المسؤوليةالتواصلالتخطيط

بطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي

المتوسط الحسابي

ضابطة بعدي تجريبية بعدي
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وجود فرش بين متوسط درجات التطبيش البعدي  ويتضح من الشكل البياني السابق
للمجموعة التجريبية والضييييييييييييييابطة لبطاقة ملاحظة مهارات السيييييييييييييلوك القيادي , حيث تفوقت 

جريبية على المجموعة الضيييييييابطة ويرجع ذلك لبرنامج القائم على اسيييييييتراتيجيات المجموعة الت
التعلم الممتع , حيث تعلم اطفال المجموعة التجريبية مهارات السيييييييييييييلوك القيادي بإسيييييييييييييتخدام 

 استراتيجيات التعلم الممتع , في حين تعلم أطفال المجموعة الضابطة بالطرش التقليدية .
( والجدول التالي dسييييييييتخدام معادلة ايتا تربيع ومعادلة كوهين )حسيييييييياب حجم الأثر باكما تم 

 في تنمية بع  للبرنامج القائم على اســــــــتراتيجيات التعلم الممتعيوضيييييييييييح قيم حجم الأثر 
 :لدى أطفال الروضةمهارات السلوك القيادي 

 في تنمية للبرنامج القائم على استراتيجيات التعلم الممتعقيم حجم الأثر  (9جدول  
 مهارات السلوك القيادي 

 

مهارات السلوك القيادي لطفل 

 الروضة

  Effect Sizeحجم الأثر

 )قياس بعدي ضابطة وتجريبية(

 تقييم حجم الاثر

 Cohen's)كوهين(   Eta squaredايتا تربيع 

d 

 كبير 5.08 0.870 مهارة التخطيط  1

 كبير 5.44 0.884 مهارة التواصل 2

 كبير 5.83 0.898 المسؤوليةمهارة تحمل  3

 كبير 5.33 0.880 مهارة المبادرة 4

 كبير 5.60 0.890 مهارة العمل في فريق  5

 كبير 5.39 0.882 الدرجة الكلية للبطاقة

للبرنامج القائم على استراتيجيات التعلم وجود أثر كبير ( 9ويتضح من جدول  
حيث بلغت قيمة حجم الأثر لطفل الروضة مهارات السلوك القيادي بع   في تنمية الممتع

(، كما بلغت قيم حجم الأثر )ايتا d( )5,39( وبلغت قيمة حجم الأثر )0,882)ايتا تربيع( )
مهارة ، مهارة التخطيط تربيع( لبطاقة ملاحظة مهارات السلوك القيادي لطفل الروضة 

، 0,884، 0,870) (ي فريقمهارة العمل ف، مهارة المبادرة، مهارة تحمل المسؤولية، التواصل
، d( )5,08 ،5,44( على الترتيب، وبلغت قيم حجم الأثر )0,890، 0,880، 0,898
( على الترتيب، ويلاحظ ان جميع قيم حجم الأثر كانت كبيرة, مما يدل 5,60، 5,33، 5,83

السلوك على أن البرنامج القائم على استراتيجيات التعلم الممتع له أثر كبير في تنمية مهارات 
 القيادي لدى المجموعة التجريبية.
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 تفسير نتائج اختبار صحة الفرضين الأول والثاني: -3
ترجع الباحثات السيييييييييبب في تنمية مهارات السيييييييييلوك القيادي لدى اطفال المجموعة 

 التجريبية إلى ما يلي:
 فال استخدام العديد من استراتيجيات التعلم الممتع مثل التعلم بالنمذجة ومبادرة الاط

بتقمص دور الشرطي والطفل الضائع , والمسرحية التعليمة مثل مسرحية " يوم التطوع 
العالمي" , وكذلك القصة التعليمية "كقصة المبادرون" والأنشطة الفنية كتلوين بعض 
الرسومات المعبرة عن سلوك المبادرون , كل ذلك زاد من دافعية الأطفال وتحفيزهم 

 مشاركتهم وتعاونهم وسلوكهم القيادي. وانعكس بصورة إيجابية على
  إعتماد الأنشطة على الالعاب التعليمية والمسابقات بأكثر من نشاط مثل لعبة "صيد

السمك" , لعبة"نقل الكرات" ,والتي تعتمد جميعها على تعاون الفريش وان يؤدي كل 
 فرد داخل الفريش دوره.

  عرض وتقديم انشطة المهارة منها حداثة وجاذبية الوسائل التعليمية المستخدمة في
القصص المصورة بألوان ورسومات جذابة , اللوحات الوبرية , العرائس القفازية الأقرب 
لقلوب الأطفال , ملابس وأزيام تنكرية مثل زي المهرج وقبعة الشرطي والسيارات 
 .والدمي , كل وسائل تحفز الطفل على المبادرة والإقدام على المشاركة في الأنشطة

  تاحة الفرصة لهم لببداع والإبتكار , أدى تكليف الأطفال  بإنتاج الأعمال الفنية وا 
 إلى تواصل الأطفال مع بعضهم البعض وزيادة تفاعلهم مع المهارة .

  تنوع أساليب التعزيز المقدمة للأطفال ما بين المعنوي كالتصفيش له والثنام عليه
كذلك إثابتهم بطرش غير  البسيطة على الأطفالوالمادي بتوزيع الجوائز والهدايا 

تقليدية كإعطائهم "شارة المبادر" شجع ذلك بقية الاطفال على المشاركة في الأنشطة 
يجابيين.  المقدمة لهم وأن يكونوا مبادرين وا 

  إعتماد بعض الانشطة على الترفيه واللعب أدى إلى إندماجهم واستمتاعهم مما
 لفة والمودة بين الاطفال وبعضهم البعض.ساعد في زيادة التواصل والأ

  توفر عنصر الإثارة والتشويش لدى الأطفال لما تحتويه الأنشطة من صور ملونة
 نظراً لجاذبية ألوانها وكونها غير مألوفة للطفل.ومبهجة 
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 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 
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   إعتماد بعض الأنشطة على المواقف الطريفة والجذابة ساعد على إندماجهم
ستمتاعهم مما يعمل على ت  عزيز على المهارات.وا 

Rambli, et al(2013 , )وقيد اتفقيت نتيائج هيذا البحيث مع دراسيييييييييييييية كلا من )
(Schattner, P, 2015(عبدالله والشيييييييييييوا, )2020(, محمد)2018( ,البركاتي )2015 , )

( التي أوضيييحت جميعها فاعلية اسيييتراتيجيات التعلم الممتع  وتسيييهيله للعملية 2021الحارثي)
تلاف العينة المسيييييييييييييتخدمة في هذه الدراسيييييييييييييات عن عينة البحث الحالي في التعليمية رغم اخ

( كانت العينة المسييييتخدمة لطفل الروضيييية في 2020المرحلة العمرية , ماعدا دراسيييية )محمد,
سنوات , بينما هدفت تلك الدراسة إلى تعديل بعض العادات   6-5نفس المرحلة العمرية من 

دخال المتعة واسييييييتخدام اسييييييتراتيجيات التعلم الممتع الغذائية الغير صييييييحية لطفل الروضيييييية بإ
وأظهرت النتائج أن جواً من المرح والمتعة يجعل الأطفال أكثر اسيييييييييييييتجابة مما يسييييييييييييياعد في 

 المشاركة واكتساب المهارات والمعارف لديهم.
كما اتفقت نتائج هذا البحث مع نتائج العديد من الدراسييييييييات والبحوث مثل دراسيييييييية 

ي كان لها فاعلية في تنمية مهارات السيييلوك القيادي من خلال الأنشيييطة ( والت2015برغوث)
(  فارجعت تنمية مهارات 2017اللاصييييييييييفية , أما دراسيييييييييية الشييييييييييرقاوي وعبدالحميد ومعوض)

السلوك القيادي لدى طفل الروضة إلى برنامج قائم على طريقة المشروع , بينما دراسة حسين 
ح العرائس في تنمية مهارات السلوك القيادي لدى ( استخدمت مسر 2020والشقيري والجيار )

 طفل الروضة. 
يكون قد تمت الإجابة على السؤال الثالث  وبتحقق صحة الفرضين الأول والثاني

 بعض تنمية في الممتع التعلم استراتيجيات على من اسئلة البحث وهو: "ما فاعلية برنامج قائم
 " القيادي لدى طفل الروضة؟ السلوك مهارات

 -بما يلي:ات بنام على نتائج البحث الحالي توصي الباحث ثانياً: توصيات البحث:
تجنييب الطرش التقليييدييية المعتمييدة على الإلقييام والتلقين في تعليم الطفييل واسيييييييييييييتخييدام  -

اسيييييييتراتيجيات ممتعة وحديثة والتي اثبتت الدراسيييييييات والبحوث مدى فاعليتها مع في 
 إكساب طفل الروضة مهارات قيادية وتفكير. 
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رات الإهتمام بتصميم برامج وأنشطة تساعد على إكساب الأطفال في سن مبكرة مها -
 .السلوك القيادي

تدريب معلمات الروضيييييات على كيفية تفعيل خطوات اسيييييتخدام اسيييييتراتيجيات التعلم  -
الممتع في مواقف التعلم عن طريش تنظيم دورات تييدريبييية من قبييل مييديريييات التربييية 

 والتعليم.
تعيدييل وتحيدييث محتوى المقررات التي تيدرس للطيالبية المعلمية حتى تتمياشيييييييييييييي مع  -

 ات الحديثة لتنمية  المهارات القيادية .المداخل والآلي
إقامة ورش عمل ودورات تدريبية لمعلمات الروضيييييييييات وأوليام الأمور لتدريبهم على  -

 كيفية صناعة طفل قائد قادر على التعامل على ما يواجهه من مشكلات.
 -تالية:وفقاً لنتائج البحث الحالي توصي الباحثات بإجرام البحوث الثالثاً: البحوث المقترحة: 

 أثر استخدام الإنفوجرافيك في تنمية مهارة التخطيط لدى أطفال صعوبات التعلم . -
اسييييتخدام اسييييتراتيجيات التعلم الممتع في تنمية مهارات القرن الحادي والعشييييرين لدى  -

 طفل الروضة.
 برنامج لتنمية مهارات السلوك القيادي لدى الأطفال ذوي الاحتياجات الخاصة. -
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 المراجع
 المراجع العربية:-أولاً 

(. فاعلية إستراتيجية مقترحة للتعلم للمتعة في إكتساب العمليات 2017, إبراهيم رفعت. )إبراهيم
 مجلة كليةالأساسية للمجموعات وتنمية الذكام الفكاهي لدى تلاميذ المرحلة الإبتدائية. 

 .43-1, (22التربية, )
 STEAM(. برنامج قائم على مدخل 2021إبراهيم, يارا ابراهيم محمد، وعبدالسيد, منال أنور سيد. )

السلوك  لتنمية مهارات التصميم الهندسي والتفكير العلمي لدى أطفال الروضة وأثره على
 .438-339,  (19مجلة دراسات في الطفولة والتربية, )القيادي لديهم. 
 والميل (. أثر التعليم القائم على الترفيه في تنمية التفكير في الرياضيات2018أبوهلال, فادي أحمد. )

 نحوها لدى تلاميذ الصف الثالث الإبتدائي في غزة )رسالة ماجستير, الجامعة الإسلامية(.
 شباب.. مؤسسة القيادة دراسة في علم الإجتماع النفسي والإداري والتنظيمي(. 2010أحمد, حسين. )
أطفال  بعض مهارات السلوك القيادي لدى (. فعالية برنامج مقترح لتنمية2012عبدالله. )أحمد, غيدام 

 الروضة )رسالة دكتوراة,جامعة القاهرة(. معهد الدراسات التربوية.
السلوك (. فاعلية العروض التقديمية في تنمية2010الإمام, محمد صالح  العبادي, زين حسن احمد)

 .71-29, 28, جالمجلة التربويةوبين بالروضة. القيادي لدى الأطفال الموه  
(. برنامج تدريبي مقترح لتنمية مهارات القيادة الفعالة للمعلمة 2010يحي,إيناس سعيد عبدالحميد )تالش

 .399-335, (2-1)2مجلة الطفولة والتربية, الأولى برياض الأطفال. 
خدام الانشطة اللاصفية في تنمية (. برنامج مقترح قائم على است2015برغوث, رحاب محمد صالح. )

 (,69)18مجلة دراسات الطفولة, بعض مهارات السلوك القيادي لدى طفل الروضة. 
 27-42. 

  (. برنامج تدريبي قائم على إستراتيجيات التعلم الممتع2018البركاتي, نيفين بنت حمزة بن شرف )
في ضوم واقع إحتياجاتهن  لمعلمات الرياضيات بالمرحلة الإبتدائية بمدينة مكة المكرمة

 .536-476,  2,ج177, عمجلة التربيةالتدريسية. 
فاعلية برنامج لتنمية بعض العادات العقلية وعلاقته بالتواصل لدى(. 2014بكر, سها عبدالوهاب. )

 )رسالة دكتوراة, جامعة القاهرة(. كلية رياض الأطفال. طفل الروضة  
) رسالة القيادي لدى مدربي ذوي الإحتياجات الخاصة أنماط السلوك(. 2008جادو,مصطفى محمد)

 ماجستير(. كلية التربية الرياضية . جامعة طنطا. 
(. فاعلية برنامج مقترح لتنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى طفل 2011الجبالي, غيدام عبدالله)

 الروضة )رسالة دكتوراة( . معهد الدراسات التربوية . جامعة القاهرة.
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(. واقع إستخدام معلمات اللغة العربية للمرحلة 2021ثي, وفام بنت عايض بن سعد العرابي)الحار 
,مجلة كلية التربية في العلوم التربويةالإبتدائية لإستراتيجيات التعلم الممتع بمدينة الرياض. 

 .182-147, 15, مج1ع 
(. فاعلية برنامج 2020.)حسين, كمال الدين حسين ، الشقيري, وفام علي, الجيار, سلوى على 

تدريبي قائم على مسرح العرائس في تنمية بعض مهارات السلوك القيادي لدى أطفال الروضة.
 .888-840(, 17,) مجلة كلية رياض الأطفال  

عشر دقائش يومياً تساعد طفلك على –الألعاب من أجل التفكير والتعلم (. 2004الحيلة, محمد. )
 ة للنشر والتوزيع.. دار المسير النمو المعرفي

, (54) 8مجلة التطوير التربوي, وزارة التربية والتعليم, (. نبذة عن التعلم التعاوني, 2010الذكي, م. )
12-20. 

 تنمية المسئولية الإجتماعية لدى(. فاعلية برنامج قائم على القصة في 2020راشد, جوهرة حمدي. )
 .415-380, (3مجلة كلية التربية, )طفل الروضة. 

(. فاعلية التدريب المدمج في إكتساب الطالب معلم الحاسب 2019راغب, أمل رجام سيف )
مجلة البحوث في مجالات مهارات إستخدام إستراتيجيات التعلم الممتع والدافعية لتطبيقها .

 .232-181, 22, عالتربية النوعية
 . دار الجامعة الجديدة.نواتج التعلمالتعلم النشط المفهوم والأستراتيجيات وتقويم (. 2012رفاعي, عقيل. )

 السحاب. (. دار2)ط. إدارة النظم التعليمية للجودة الشاملة)دليل علمي(.(. 2008زهران, ضيام الدين. )
  طريقة ونصيحة وتمرين لببداع في 260التدريب والتدريس الإبداعي (. 2013السويدان, طارش )
 الكويت: شركة الإبداع الفكري. التدريب والتدريس.
. المؤتمر الدولي الأول لقسم المناهج وطرش التدريس بعنوان متعة التعليم والتعلم(. 2018شحاته, حسن. )

 والتعلم, جامعة عين شمس. المتغيرات العالمية ودورها في تشكيل المناهج وطرائش التعليم
التعلم المنزلي قائمة على استراتيجيات  الإقتصاد(. فاعلية وحدة إثرائية في 2020شكري, تريز إميل. )

الممتع لتنمية مهارات التفكير التشعبي ودافعية الإنجاز لتلميذات المرحلة الإبتدائية. مجلة 
 .399-359(, 1)9البحث العلمي في التربية, 

 (. القيادة أساسيات ونظريات ومفاهيم. الكندي للنشر والتوزيع.2004صالح, ماهر. )
 . دار أسامة للنشر والتوزيع.المعلم واستراتيجيات التعلم الحديث(. 2009عاطف محمود. ) الطيفي,

 والتوزيع. . دار العلوم للنشرالقيادة التربوية ومهارات التعليم(. 2013عامر, طارش, والمصري, إيهاب. )
 والنشر. ربية للتدريب(. المجموعة الع1ط.) القائد المتميز وأسرار الإبداع القيادي(. 2015عامر, طارش. )

 التعليم متعة. دار بداية للنشر والتوزيع.(. 2017عبدالجواد ,محمد. )



 

  د/ ريهام رفعت المليجيأ.  برنامج قائم على استراتيجيات التعلم الممتع في تنمية 

 لمياء أحمد كدوانيأ.م.د/         طفل الروضةلدى بعض مهارات السلوك القيادي 

 سماء حيدر فاروق .م/ أم      
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 برنامج تدريبي  للتتنمية البشرية(. أثر 2015عبدالله, هبه محمود جميل  الشوا, هلا محمد حسنين)
 قائم على التعلم الممتع في الممارسات التدريسية والمهارات الحياتية لمعلمي الرياضيات في

  راسات العليا. الجامعة الأردنية.الأردن وتقويمهم للبرنامج )رسالة دكتوراة( . كلية الد
قائمة على المشروعات لتنمية بعض (. تخطيط أنشطة تعليمية 2022عبدالمنعم, بسمة طارش. )

جتماعية , ت ريادة الأعمال لدى أطفال الروضة وقياس فاعليتها. مهارا دراسات تربوية وا 
28(3) ,89-113. 

 (. عالم الكتب.1)ط. مسرح ودراما الطفل(. 2007عبدالمنعم, زينب. )
 . دار البازوري العلمية للنشر. العملية الإدارية مبادئ وأصول وعلم وفن(. 2007) العتيبي, ضرار.
 ته بمستوى التفكير الإبتكاري لدى(. السلوك القيادي وعلاق2007فارس عبدالرحيم. ) العرجان, جعفر

مجلة العلوم التربوية والنفسية, معلمي التربية الرياضية في مديرية التعليم الخاص بالأردن. 
8(4,) 235-258. 

.(. المجموعة العربية 1)ط الطفل القائد ضرورة لبنام مستقبل جديد(. 2015العزب, هاني. )
 .مؤسسة بداية للنشر والتوزيع.الطفل القائد(. 2017للتدريب.نصر, ياسر. )

 (. دار الحامد للنشر والتوزيع.1)ط. مهارات التواصل الإجتماعي(. 2015العلى, صالح. )
(. دراسة مقارنة لأنماط القيادة لدى معلمة الروضة وأثرها على 2014علي, زينب علي محمد )

 مجلة الطفولةالسلوك القيادي للأطفال كما تدركه المعلمات )في ضوم عدد من المتغيرات(.  
 . 74-15, 6, مج20, ع والتربية

 لفظيبرنامج إرشادي لمعلمات رياض الأطفال لتنمية التواصل ال(. 2012علي, فلافيا محمد عثمان)
( . كلية رياض الأطفال. )رسالة دكتوراةوالإجتماعي وخفض السلوك العدواني لطفل الروضة

 جامعة القاهرة.
 . دار صفام.أدب الأطفال(. 2014عليان, ربحي مصطفى. )

بعض تراتيجيات التعلم الممتع لتعديل (. فاعلية برنامج قائم على اس2020محمد, هنام محمد عثمان. )
 .75-15, (43)12الطفولة والتربية, العادات الغذائية الغير صحية لدى أطفال الروضة. مجلة 

ات التفكير الستة لتنمية السلوك (. فعالية برنامج قائم على قبع2019محمود , إيناس محمد عبدالله.)
 .158-118 (,27مجلة التربية الخاصة, )القيادي لدى الموهوبين ذوي صعوبات التعلم. 

علم في تعزيز الدافعية (. فعالية برنامج قائم على متعة الت2018مصطفى,  مال أحمد. )
الأكاديمية للتلاميذ ذوي صعوبات تعلم القرامة بالمرحلة الإبتدائية. مجلة التربية والمشاركة
 .163-114(, 23الخاصة, )

 . جامعة الملك سعود السعودية.التعلم بالترفيه(. 2015ناصر, إسليم. )
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ستراتيجيات تدريس الرياضيات . العين:دار الكتاب الجامع2006الهويدي, زيد)  ي.( .أساليب وا 
 ل لدى الأطفال ذوي صعوبات التعلم(. برنامج لتنمية مهارات التواص2014وهبة, جاكلين يوسف. )

 النمائية )رسالة دكتوراة, جامعة القاهرة(. كلية رياض الأطفال.
والميول عض مهارات التفكير في الرياضيات أثر الألعاب التربوية في تنمية ب(. 2015يونس , بشرى. )

)سالة ماجستير غير منشورة(. الجامعة  الصف الثالث الأساسي نحوها لدى تلامذة
 الاسلامية بغزة. 
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