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 دور المرأة العُُمانية في تحقيق الاستدامة 
في ضوء رؤية عُُمان 2040

د. ليلى بنت سويد بن سعيد العبرية

 أستاذ مساعد 
 إدارة الموارد البشرية- كلية التجارة 

 جامعة البريمي
سلطنة عمان

الملخص 1
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور المرأة العُُمانية في تحقيق الاستدامة )البُُعد البيئي، والاجتماعي، والاقتصادي( 
2040، واشتملت عينة الــدراســة على )191( مــفــردة مــن النــســاء اللاتـــي يشغلن المناصب القيادية في  في ضــوء رؤيــة عُُــمــان 
الــوزارات العُُمانية، وتم استخدام المــنهج الوصفي كمنهج للدراسة، وقد تم الاستعانة بقائمة الاستقصاء كــأداة للدراسة، 
ومن خلال تطبيق قائمة الاستقصاء  تم التوصل إلى العديد من النتائج، فقد جاء دور المرأة العُُمانية في تحقيق الاستدامة 
2040 بدرجة استجابة )متوسطة(، وذلــك في جميع الأبعاد )البُُعد البيئي، والبُُعد الاجتماعي، والبُُعد  في ضوء رؤيــة عُُمان 
الاقتصادي( والمتوسط العام ، كما جاء المتوسط العام للبُُعد البيئي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي قدرة 
للبُُعد الاجتماعي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط  العام  المتوسط  ).852(، كذلك جاء  )3.16(، وانحراف معياري 
حسابي قدرة )3.23(، وانحراف معياري ).764(، جاء أيضًًا المتوسط العام للبُُعد الاقتصادي بدرجة استجابة )متوسطة(، 
وبمتوسط حسابي قدرة )3.21(، وانحراف معياري ).844(، وقد أوصت الدراسة بضرورة تنظيم ندوات تثقيفية للعاملين 
في كافة المؤسسات حــول أهمية الــدور القيادي للمرأة. وإعــداد كتيب يناقش مــدى فاعلية الــدور القيادي للمرأة وتوزيعه 
على العاملين في المؤسسات المختلفة. ضرورة تطوير الأطر التشريعية والقانونية التي تنص على حق المرأة في تولي المناصب 
القيادية. وضرورة تنظيم دورات تدريبية للقيادات النسائية حول كيفية تحقيق التنمية المستدامة بكافة أبعادها الاجتماعية 

والبيئية والاقتصادية.

الكلمات المفتاحية: المرأة العُُمانية - الاستدامة - رؤية عُُمان 2040.

المقدمة
عد مشاركة المــرأة في خطط الحياة بشكل عام من الأمــور الضرورية والمهمة في العصر الحــالي الــذي يتسم بالتطور 

ُ
تُ

الــثــقــافي والاجــتــمــاعي كــونهــا تمثل مــا يــزيــد بقليل عــن نصف سكـــان الــعــالــم، ومــن ثــم أصــبــح لها دور وأهمية كـــبيرة في تحقيق 
التنمية. فكما ذكر السويداء )2021: 138( أن المرأة هي نواة المجتمع وطرف من أهم الأطراف المساهمة في تحقيق التنمية 
نها من القيام بواجباتها تجاه مجتمعها وتفعيل 

ّ
المستدامة، والوصول بالمجتمع إلى مستقبل له وجوده الحضاري، والذي مكّ

مشاركتها في التنمية الشاملة.

ويعتبر الاتجاه نحو الاستدامة بمثابة إجراء تصحيح ذاتي وعودة للتوازن من خلال استغلال الطاقات والقوى لاستعادة 
نظام طبيعي ومتكافئ للعيش، وذلك في ضوء أهمية الاستدامة وإيجابياتها من تقليل الأضرار )آل الشيخ، 2020: 13(. فالاستدامة 
توجه لتلبية احتياجات الحاضر دون المساس بقدرة الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتهم الخاصة وهي ليست فقط حماية 
 .)Joseph, 2013: 441- 442( للبيئة ولكنها تشتمل أيضًًا علي جودة المعيشة وتوزيع الموارد والتفاعلات بين البيئة والتنمية
والاستدامة فكرة مفتوحة وديناميكية ومتطورة تهدف إلى حصر كافة الاحتمالات التي تسعى لزيادة الترابــط والاستقلالية 

.)Sharma & Singh, 2020: 43( بين مختلف القطاعات وبين العنصر البشري

 *  تم استلام البحث في أغسطس 2024، وقبل للنشر في سبتمبر 2024، وسيتم نشره في أكتوبر 2025.

DOI: 10.21608/aja.2024.309522.1689 :)معرف الوثائق الرقمي(

هدفت الدراسة إلى التعرف على دور المرأة العمانية في تحقيق الاستدامة )البعد البيئي، الاجتماعي، و الاقتصادي( في ضوء 
رؤية عمان 2040، تم التوصل إلى العديد من النتائج، فقد جاء دور المرأة العمانية في تحقيق الاستدامة في ضوء رؤية عمان 2040 
بدرجة استجابة )متوسطة(، وذلك في جميع الأبعاد )البعدي البيئي، البعد الاجتماعي، البعد الاقتصادي( والمتوسط العام ، كما 
جاء المتوسط العام للبعد البيئي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي قدرة )3.16(، وانحراف معياري ).852(، كذلك 
جاء المتوسط العام للبعد الاجتماعي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي قدرة )3.23(، وانحراف معياري ).764(، جاء 
أيضًًا المتوسط العام للبعد الاقتصادي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي قدرة )3.21(، وانحراف معياري ).844(، 
وقد أوصت الدراسة بضرورة -ضرورة تنظيم ندوات تثقيفية للعاملين في كافة المؤسسات حول أهمية الدور القيادي للمرأة. إعداد 
كتيب يناقش مدى فاعلية الــدور القيادي للمرأة وتوزيعه على العاملين في المؤسسات المختلفة. ضــرورة تطوير الأطــر التشريعية 
والقانونية التي تنص على حق المرأة في تولي المناصب القيادية. ضرورة تنظيم دورات تدريبية للقيادات النسائية حول كيفية تحقيق 

التنمية المستدامة بكافة أبعادها الاجتماعية والبيئية والاقتصادية.
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ومن ثم برز الاهتمام بأمور المــرأة عبر العقود السابقة في إطــار الاهتمام بالتنمية المستدامة، وأصبحت تنمية المرأة 
وتفعيل دورها هو المنطق السائد والمقبول وخاصة في المجتمعات التي تسعى لتحقيق أق�صى مستوى ممكن من النمو المتوازن 
والشامل، فتكافؤ الفرص للمرأة يمثل عملية اجتماعية قوية تعمل على إدماج المرأة من حيث أدوارها من واجبات وحقوقها 
في المقابل )كاظم، 2021: 483-484(. كما أن النساء مصدر لا يقدر بثمن للمعرفة والخبرة في قضايا حماية البيئة وهن أكثر 
اهتمامًًا من الرجال بمشكلة البيئة وتغير المناخ بسبب طبيعة مهامهم المنزلية، كذلك يتعين دور المرأة في شراء منتجات صديقة 
للبيئة وإعــادة التدوير وشــراء الأغذية العضوية والمنتجات ذات العلامات البيئية، لذا فإن تمكين المــرأة بصلاحيات أكبر في 

)Bayeh, 2016:  41( اتخاذ القرارات والمشاركة الفعالة في برامج حماية البيئة أمرًًا لا غنى عنه في الحفاظ على الاستدامة

وقد أعلنت الحكومة العُُمانية مؤخرًًا عن رؤيتها الجديدة 2040 والتي تسعى إلى ضمان النمو الاقتصادي والاستدامة 
في البلاد، حيث أصبحت التنمية المستدامة مفهومًًا متزايد الأهمية في عمان في سياق رؤية عُُمان 2040، وهي خطة تنمية 
وطنية طموحة تسعى إلى توجيه التنمية الاقتصادية والاجتماعية للبلاد على مدى العقدين المقبلين، مع التركيز أيضًًا على 

.)AL-Alawi, & Jawarneh, 2023:  433( الاستدامة وحماية البيئة

ويُُعد تمكين المــرأة عامل رئيــس لتحقيق النمو الاقتصادي المستدام والتنمية الاجتماعية والاستدامة البيئية، كما 
أن تنمية مــهــارات المـــرأة العُُمانية تساعدها بلا شــك على المــشــاركــة في ســوق العمل والمــشــاركــة في تنمية المجتمع على قدم 
المساواة مع الرجل دون تمييز، كما أن مشاركة المرأة في العمل تساعد على بناء اقتصادات أقوى وتساعد في تحقيق التنمية 

.)Amzat et al., 2019:  4( والاستدامة للأمة مع تحسين حياة الأسر والمجتمعات في نفس الوقت

وفي هذا الصدد تلعب المــرأة العُُمانية دورًًا حيويًًا جنبًًا إلى جنب مع الجهود التي تسهم في الارتقاء بسلطنة عُُمان في 
ــا من هــذا المبدأ نالت المــرأة 

ً
جميع المجـــالات، حيث ينص النظام الأســـا�سي للدولة على المــســاواة بين الرجل والمـــرأة، وانــطلاقً

للخــدمــات الحكومية  الــرسمي  )الموقع  الــبلاد  العُُمانية وتقدم  النهضة  بناء  في  للمساهمة  العُُمانية حقها وتمكينها مُُجتمعيًًا 
الإلكترونية، 2023(. وباستقراء ما سبق تناوله يأتي البحث الحــالي للتطلع إلى دور المــرأة العُُمانية في تحقيق الاستدامة في 

ضوء رؤية عEمان 2040.

الإطار النظري
مرت قضايا المرأة على امتداد السنوات الماضية بتطورات ملموسة في العديد من الجهود للنهوض بأوضاع المرأة في المجتمع 
وتفعيل دورهــا والــسعي نحو تدعيم مشاركتها في الحياة العامة على مستوى جميع القطاعات والأنشطة المجتمعية في جميع 
التنمية نــص الهدف  ــا نصت عــليهــم أجــنــدة 

ً
)17( هــدفً بين  2021: 5(. فمن  الميادين اقتصادية واجتماعية وسياسية )أحــمــد، 

الخامس من أهداف التنمية المستدامة على تحقيق المساواة بين الرجل والمرأة وتمكين النساء، ويمثل هذا الهدف برنامج عمل 
لمعالجة المعوقات الهيكلية وإحداث نقلة في المعايير الاجتماعية لتهيئة مسارات مستدامة لتحقيق أهداف المساواة بين الجنسين، 

حيث تحتاج عملية إنجاح التنمية والاستدامة إلى تقوية أفراد المجتمع وتمكين النساء بصفة خاصة )عدلي، 2017: 183(.

وكانت سلطنة عُُمان من أولى الدول التي ركزت على أهمية المساواة بين الجنسين مع تكافؤ الفرص للجميع باعتباره 
عنصر أساس في الثقافة العامة، وقد قامت المؤسسات العُُمانية بتعزيز حضور المرأة في المناصب القيادية، وتعزيز حضور 
ومشاركة النساء عبر كافة المستويات وتأكيد أن اللواتي يعملن في المؤسسات لديهن القدرة على تولي الوظائف القيادية، 
والذي بدوره أبرز دور المرأة العُُمانية في خدمة المجتمع، وإعطائها فرصة المشاركة في التنمية والحياة العامة )عُُمانتل، 2021(.

التنافسية  العالمية والإقليمية، وتعزيز  الــتــغيرات  السلطنة لمواكبة  بــوابــة  لتمثل   2040 عُُــمــان  ثــم جـــاءت رؤيـــة  ومــن 
الاقتصادية والرفاه الاجتماعي، من خلال ثلاثة محاور رئيسة: الإنسان والمجتمع، والاقتصاد والتنمية، والحوكمة والأداء 
المؤس�سي؛ كما جاءت الرؤية مستهدفة عمل اقتصاد متنوع ومستدام تكون أطره متكاملة ويحقق الاستدامة المالية، إلى جانب 
خلق نظم إيكولوجية فعالة ومتزنة ومرنة لحماية البيئة واستدامة مواردها الطبيعية )الموقع الرسمي لعُُمان المستقبل، 2023(.

مفهوم الاستدامة

 ضمن إطار حضاري 
الًا

الاستدامة هي »كل ما يؤدي إلى ترقية عادلة متواصلة ومتكاملة للحياة البشرية حاضرًًا ومستقب
استراتيجي تعاقدي يصون ويُُنمي البيئة والموارد، فهي نظام يتضمن مزيج من الأفكار والرؤى التي تترجم إلى خطط وأفعال 
2015: 53-54(. كما تــعني الاستدامة »مجموعة العمليات  مــدروســة لتحقيق غايات وأهـــداف ونــواتــج مــحــددة« )البريــــدي، 
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الحيوية التي توفر وسائل الحياة للكائنات الحية بمختلف أنواعها مما يساعدها في المحافظة على تعاقب أجيالها وتطوير 
وسائل نموها بمرور الوقت« )آل الشيخ، 2020: 11(.

نطاقات التنمية المستدامة

المــســتــدامــة، وذلـــك مــن خلال  للتنمية  البيئة والاقــتــصــاد والمجــتــمــع كأعمدة رئيــســة  التنمية المستدامة لتشمل  تمتد 
محاولة إيجاد الطرق البديلة لحــل الأزمــات والمحافظة على نسب الغذاء العالمي والتقليل من معدلات الفقرة، إلى جانب 
ضمان توفير تعليم شامل وكافٍٍ يحافظ على الاستدامة، بالإضافة إلى الاستفادة القصوى من مصادر الطاقة الطبيعية 
ناسبة 

ُ
والــصــنــاعــيــة، والحــــرص على تـــوفير قــطــاع صحي قـــادر على التقليل مــن نسب انتــشــار الأوبــئــة، وتــقــديــم الــعلاجــات المُ

)آل الشيخ، 2020: 18-17(.

وقد أشار المنير )2015: 17( إلى نطاقات التنمية المستدامة على النحو التالي:
1 المجتمع: ويعني فهم المؤسسات الاجتماعية ودورهــا في التنمية والتغيير، والتشاركية التي تعطي الحق في تبادل  -

الآراء وتوافقها وحسم الخلافات.
2 البيئة: أي ما يتعلق بالوعي بالموارد وتأثيرات ذلك على النشاط البشري، مع الالتزام بعولمة الشواغل البيئية في  -

سياسات التنمية الاجتماعية والاقتصادية.
3 الاقتصاد: يشمل الحساسية لحدود وإمكانات النمو الاقتصادي وتأثيرها على المجتمع والبيئة، مع الالتزام بتقييم  -

مستويات الاستهلاك المجتمعية والشخصية.

ركائز رؤية عمان 2040

 ومــرجــعًًــا رئيــســيًًــا لأنشطة 
ً
ــعــد رؤيـــة عُُــمــان 2040 وثيقة وطنية مــتــعــددة القطاعات على نــطــاق 20 عــامًًــا تمثل دلـــيلاً

ُ
تُ

التخطيط المستقبلي والهدف منها هو بناء اقتصاد منتج ومتنوع يقوم على الابتكار وتكامل الأدوار وتكافؤ الفرص والاستفادة 
الدولية  التجارة  في  الفعالة  والمساهمة  العالمي  الاقتصاد  في  الصناعي  القطاع  ودمــج  عُُمان  لسلطنة  التنافسية  المــزايــا  من 

.)Al Lawati, 2022:  2( وتحقيق التنمية الشاملة والمستدامة وتنويع الإيرادات العامة

وقد أوضح الموقع الرسمي للجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا التابعة للأمم المتحدة “ESCWA” )2019( أبرز 
ركائز روية عُُمان 2040 في النقاط التالية:

1 ركيزة الرفاه والحماية الاجتماعية، من خلال بناء مجتمع مدني مُتمكن يشارك بفعالية في التنمية المستدامة. -
2 ركــيــزة الــتــنــويــع الاقــتــصــادي والاســتــدامــة المــالــيــة، مــن خـــال تهيئة بيئة تنظيمية مُــتــجــددة ومــرنــة وحــديــثــة، وســن  -

التشريعات التنظيمية التي تضمن تكافؤ الفرص.
3 ركيزة تنمية المحافظات والمدن المستدامة، من خلال تعزيز المدن الذكية والمستدامة، وإنشاء تسلسل هرمي فعال  -

لتوجيه التنمية الحضرية المستدامة.
4 لــلــمــوارد الطبيعية والاســتــثــمــار فيها، وتشجيع  - ركــيــزة البيئة والمــــوارد الطبيعية، مــن خــال الاســتــخــدام المــســتــدام 

استخدام الطاقة المتجددة، وتحقيق الوعي البيئي.

محور الاستدامة في رؤية عُُمان 2040

2040 على أن تماسك المجتمعات وقوتها وتحقيق السلم المجــتــمعي يتطلب تحقيق العدالة  العُُمانية  أكــدت الرؤية 
الاجتماعية من خلال المحافظة على استدامة خدمات الرفاه الاجتماعي وجودتها، واستدامة سُُبل العيش الكريم للأجيال 
الحالية والقادمة على حد سواء، والذي يتطلب إيجاد البيئة المحفزة لبرامج المسؤولية الاجتماعية، وبرامج دعم المرأة التي 

تهدف إلى التمكين الاقتصادي والاجتماعي )وثيقة رؤية عمان 2040، 2020: 26(.

ــــة مــــــواردهــــــا الــطــبــيــعــيــة  ــتـــــدامـ ــ ــالـــة ومُُتزنـــــــــــة لحــــمــــايــــة الــــبيــــئــــة واسـ ــعـ ــيــــة فـ ــــاد نـــظـــم إيكــــولــــوجــ ــــجـ ــيـــة إيـ ــمـ ــا مـــــن أهـ ــ ــ ـ
ً
ــــطلاقً ــ وانـ

ــــان 2040  ــمــ ــ ــــة في رؤيـــــــــة عُُــ ــــدامــ ــتــ ــ ــــور الاســ ــــحـ ــمــــن مـ ــيـــعـــيـــة ضــ ــبـ ــئـــــة والــــــــــــــوارد الـــطـ ــ ــــبيـ ـــة الـ ــ ــــويــ ــ ــتـــــوجـــــه الاستراتــــــــــــــــــــيجي لأولـ ــ وهـــــــو الـ
تـــوفير بيــئــة تحقق   2040 عُُــمــان  2022: 6(. فقد تضمن مــحــور البيئة المستدامة في رؤيـــة  )وزارة الطاقة والمــعــادن »ثــــروة«، 
التوازن بين المتطلبات البيئية والاقتصادية والاجتماعية والعمل بقواعد التنمية المستدامة، وتحقيق أوساط بيئية ذات 
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جودة عالية وخالية من التلوث، واستخدام مستدام للموارد والثروات الطبيعية بما يكفل تحقيق قيمة مضافة عالية، 
واقتصاد أخضر يستجيب للاحتياجات الوطنية وينسجم مع التوجه العالمي، والوعي البيئي الملازم للتطبيق الفعال لقواعد 

الاستهلاك والإنتاج المستدام )وزارة الاقتصاد، 2021: 413(.

اقع دور المرأة في المجتمع العماني و

تلعب المرأة العُُمانية دورًًا حيويًًا وبارزًًا في التنمية الوطنية بالسلطنة، وتتسم هذه الجهود بجديتها في العطاء والمشاركة 
في العمل، والدور الاجتماعي المهم في إعداد الأجيال، حيث استطاعت المرأة العُُمانية أن تثبت دورها القيادي في دعم مسيرة 

التنمية الشاملة بعُُمان من خلال تبوأها لعدة أدوار قيادية مهمة )الدوحانية، 2022: 3(.

وقــد حــرص صاحب الجلالـــة السلطان قــابــوس )طيب الله ثـــراه( على تشجــيــع المـــرأة العُُمانية على مواصلة مــسيرتهــا، 
ودعــا لزيادة عمل النساء العاملات في مختلف القطاعات، ووضــع دستورًًا يقر بالمساواة بينها وبين الرجل وبحقوق المــرأة، 
الاســتــدامــة  نحو  الوطنية  التنمية  بــمــسيرة  قــدمًًــا  الم�ضي  في  أســاســيًًــا  ركــنًًــا  باعتبارها  تمكينها  أهمية  التأكيد على  ومــواصــلــة 

)الموقع الرسمي لوكالة الأنباء العُُمانية، 2023(.

دور المرأة العُُمانية في تحقيق الاستدامة

 قائمًًا 
ً
تركز رؤية عمان 2040 على التنويع في الأنشطة الاقتصادية غير النفطية ليصبح اقتصادًًا تنافسيًًا ومتكاملاً

الــرؤيــة أطلقت وزارة التنمية الاجتماعية برنامج  على ريـــادة الأعــمــال التي تعتمد على تنمية القطاع الخـــاص، ولــدعــم هــذه 
»تمكين« لتمكين المرأة اقتصاديًًا ودعم مشاركتها في التنمية المستدامة، حيث تم منح المرأة العمانية الإذن بمزاولة الأنشطة 
تــم إنــشــاء صــنــدوق الــرفــد لدعم المشاريع التجارية  الــتــوازن بين عملها وحياتها المنزلــيــة، كما  التجارية مــن المنزل مما يدعم 

.)Chaudhry & Paquibut, 2021:  2( للشابات العمانيات

وقد ركز محور المــرأة ضمن رؤيــة عمان 2040 على تــوفير البيئة الملائمة لمشاركتها في شتى مناحي الحياة الاجتماعية 
والاقتصادية والسياسية بما يعزز وضعها ويُُمكنها من المشاركة الفاعلة في جهود التنمية الشاملة والمستدامة التي تشهدها 
السلطنة، حيث يبرز دور المــرأة في مشاركتها في العمل الاجتماعي والتطوعي، ودورهــا في خدمة قضايا المــرأة والأســرة ونشر 

الوعي الاجتماعي والصحي والثقافي )الموقع الرسمي لوكالة الأنباء العُُمانية، 2023(.

الدراسات السابقة

 - الدراسات العربية
ا

أولًا

دراسة مخلوف )2021(، وهدفت إلى تحقيق التنمية المستدامة من خلال إشراك المرأة الريفية في الحياة الاقتصادية 
للقضاء على الفقر في ظل محدودية فرص العمل في الجزائر، واستخدمت الدراسة المــنهج الوصفي التحليلي القائم على 

الوصف والتحليل الدقيق والتفصيلي للظاهرة.

 من خلال عملها في ميدان الفلاحة والحرف التقليدية 
الًا

وتوصلت نتائج الدراسة إلى أن المرأة الريفية تلعب دورًًا فاع
خصوصًًا في القضاء على الفقرة وتحقيق التنمية المستدامة بالرغم من جميع المعوقات الهيكلية والمالية التي تحول دون 
حصولها على عمل لائق وعلى تمتعها بحقوقها. لذا أوصت الدراسة بضرورة تمكين المرأة من نفس الحقوق التي يتمتع بها 

العامل وتحفيزها ودعمها.

 دراسة متاؤوس )2022(، والتي هدفت إلى التعرف على واقع تمكين المرأة اقتصاديًًا في ضوء أهداف التنمية المستدامة 
ومدى تحقيق الاستقلال المادي لها من خلال توجهات النساء العاملات داخل القطاعات المختلفة سواء حكومية أو خاصة 
أو قطاعات أعمال في محافظة السويس، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي كمنهج للدراسة لوصف واقع تمكين المرأة 

اقتصاديًًا، وتم استخدام الاستبانة كأداة للدراسة لجمع البيانات من عينة تمثلت في )400( سيدة.

وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن المــرأة في محافظة السويس مُُمكنه اقتصاديًًا بشكل مقبول اجتماعيًًا، فهي تعد 
من أثمن الطاقات البشرية التي لابد للمجتمع أن يسعى للاستفادة منها في عمليات التنمية، كما أن تمكن المرأة اقتصاديًًا 
وقــدرتهــا في الحــصــول على دخــل مستقل أتـــاح لها أن تكـــون صاحبة قـــرارات مستقلة وحكيمة وجــعــل لها حــق الملكية مثل 

الرجل، وأوصت الدراسة بإجراء العديد من الدراسات المشابهة حول تمكين المرأة اقتصاديًًا باستخدام متغيرات أخرى.



المجلة العربية للإدارة، مج 45، ع 5 - أكتوبر )تشرين الأول( 2025

153

ا - الدراسات الأجنبية ثانًيً

دراسة »دبناث وآخــرون« )Debnath et al., 2019(، وهدفت إلى البحث عن العوامل المحفزة التي تشجع النساء 
على أن يصبحن رائدات واستكشاف كيف يمكن لمهاراتهن في ريادة الأعمال أن تساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، 
واشتملت عينة الــدراســة على )203( من رائــدات الأعمال من مناطق مختلفة في بنغلاديش، واستخدمت الــدراســة المــنهج 
كـــأدوات للدراسة، وقــد توصلت الــدراســة إلى العديد من  المختلط بشقيه الــكمي والــنــوعي، واستعانت بالاستبانة والمقابلة 
النتائج من أهمها: أن أهم العوامل المحفزة للنساء على ريادة الأعمال بشكل يحافظ على الاستدامة البيئية تمثلت في وجود 
دعم عائلي قوي وموقف اجتماعي إيجابي تجاه الحفاظ على البيئة، وأن يكون هناك تمييز أقل بين الجنسين وتدريب مناسب 
للحفاظ على المقدرات البيئية والدعم حكومي والبيئات القانونية التنظيمية المواتية، كما أن التحديات التي واجهت النساء 
في قيامهن بــأدوارهــن في الحفاظ على الاستدامة تمثلت في نقص المعلومات والــوصــول المحــدود إلى دعــم الأعمال التجارية 
ومحدودية الوصول إلى التمويل والافتقار إلى مهارات تنظيم المشاريع، لذا أوصت الدراسة بتعزيز رفاهية المرأة من خلال 

ضمان المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة من المناصب القيادية، والمساواة بين الذكور والإناث في إعطاء الفرص.

والتي هدفت إلى الكشف عن دور المــرأة في تحقيق التنمية المستدامة في إثيوبيا،   ،)Bayeh, 2016( »دراســة »بــاي
واســتــخــدمــت الـــدراســـة المــــنهج الــوثــائــقــي الــقــائــم على مــراجــعــة الأدبـــيـــات التي تتعلق بــتــمــكين المــــرأة والمـــســـاواة بين الجنــــسين 
والاستدامة من المقالات المنشورة في الصحف والمجلات في قواعد البيانات الإلكترونية في أثيوبيا، وقد توصلت الدراسة إلى 
العديد من النتائج أهمها أن تمكين المرأة ومشاركتها يلعب دور قوي في قيامها بالحفاظ على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة 
من خلال زيــادة قدرتها على اتخاذ القرارات لإحــداث تغيير سيا�سي وتحقيق التنمية المستدامة، كما أن للمرأة دور إيجابي 
 وجعلها مشاركة فاعلة في المجــالات الاقتصادية 

ً
 عــادلاً

ً
في الحفاظ على الاستدامة من خلال زيــادة تثقيفها وتمثيلها تمثيلاً

والاجتماعية والسياسية والثقافية وغيرها من المجالات في حماية وإدارة البيئة، وأوصت الدراسة بالعديد من التوصيات من 
أهمها أنه يجب على الحكومة الالتزام القوي بتمكين المرأة والاستفادة من جميع إمكانات البلاد لتحقيق التنمية المستدامة.

التعقيب على الدراسات السابقة

بالنظر إلى الـــدراســـات الــســابــقــة التي تــم تــنــاولــهــا يـــتضح أن هــنــاك دراســــات تــشــابهــت مــع الـــدراســـة الحــالــيــة في هدفها 
ــــة مـــتـــاؤوس )2022(،  ـــة مــخــلــوف )2021(، ودراسـ الــتــعــرف على دور المــــرأة في تحقيق الاســتــدامــة مــثــل دراسـ الـــذي تمثل في 
ودراســة »دبناث وآخــرون« )Debnath et al., 2019(، ودراســة »بــاي« )Bayeh, 2016(، وقد اتفقت الــدراســات العربية في 
الــدراســات الأجــنبــيــة حيث استخدمت دراســـة »دبناث  بينما اختلفت  الــدراســة الحــالــيــة،  استخدامها للمنهج الوصفي مــع 
وآخرون« )Debnath et al., 2019( المنهج المختلط كمي ونوعي واستخدمت دراسة »باي« )Bayeh, 2016( المنهج الوثائقي، 
كما اتفقت دراســـة مــتــاؤوس )2022( ودراســـة »دبــنــاث وآخــــرون« )Debnath et al., 2019( في اســتــخــدام الاستــبــانــة كــأداة 
الدراسة، واختلفت دراسة مخلوف )2021( ودراسة »باي« )Bayeh, 2016( اللتان اعتمدتا على مراجعة الأدبيات وتحليل 
الــظــواهــر، وقــد تـــميزت الــدراســة الحــالــيــة بــأنهــا الــوحــيــدة على حــد علم الباحثة التي تــنــاولــت دور المـــرأة العمانية في تحقيق 
الاستدامة في ضوء رؤية عمان 2040، واستطاعت الباحثة من خلال الاطلاع على الدراسات السابقة بلورة مشكلة الدراسة 

الحالية والإطار النظري وتصميم أداة الدراسة ومناقشة نتائجها وطرح توصياتها.

مشكلة البحث
لقد سطرت المرأة في العصور القديمة والحديثة سطورًًا من نور في جميع المجالات، فما زالت تكد وتسهم بكل طاقاتها 
لرعاية أسرتها ويقع على عاتقها مسؤولية تربية الأجيال القادمة، مما يجعل دورهــا في المجتمع دور رئيــس لا يمكن إغفاله 
المـــرأة ودورهـــا في المجتمع  نــظــرة المجتمع لها والاعتراف بقيم  الـــدور على نوعية  بهـــذا  أو التقليل مــنــه، ولــكــن يتوقف القيام 
2015: 171(. ولكن مع التمعن في دور المــرأة في المنطقة العربية تتجلى العديد من التحديات التي تحد من دورهــا  )طيب، 
في هذا السياق وهو ما تعكسه الصورة السائدة في المجتمع عنها وعن دورها، فالنساء هن الفئة الأقل في الوصول للموارد 
المستدامة تحديات  التنمية  أهــداف  في تحقيق  العربية  المنطقة  في  المــرأة  يواجه دور  التنمية، حيث  في  والحلقة الأضعف 

متعددة تشمل النوع الاجتماعي والطبقة الاجتماعية والحالة التعليمية )منظمة المرأة العربية، 2020: 15(.

في  للمشاركة  للمرأة  الــفــرص  إتــاحــة  مــن  التقليل  في  عُُــمــان دور  في سلطنة  للقيود والتحفظات الاجتماعية  كــان  وقــد 
تنمية المجتمع، نتيجة لضعف الثقة بكفاءة المرأة ومحدودية فرص تأهيلها المتاحة )السيابي، 2014: 55(. ولكن فيما بعد 
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بــرزت جهود السلطنة الملموسة لتحقيق المساواة بين الجنــسين والتمكين لجميع النساء والفتيات واعتباره من المقومات 
الأساسية للدولة وتحقيقًًا لأهــداف التنمية المستدامة )المركز الــوطني للإحصاء والمعلومات، 2018: 80(. كما جاءت رؤية 
عُُمان 2040 مؤكدة على حقوق المرأة وضرورة دعمها نحو الرقي والتقدم وتمكينها مجتمعيًًا من أجل حياة كريمة مستدامة 

)وثيقة رؤية عُُمان 2040، 2020(.

وبملاحظة الباحثة من خلال خبرتهــا العملية واستقراء الواقع الفعلي للمرأة العُُمانية بأنه مــازال هناك بعض أوجه 
القصور في تواجد المرأة وتوليها المناصب وإبراز دورها في تحقيق التنمية المستدامة، حيث أشارت دراسة البراشدية )2022( 
ظهر حاجة المجتمع العُُماني لتعزيز مشاركة المرأة العُُمانية في قطاعات ريادة الأعمال، وعليه 

ُ
إلى أن المؤشرات الاقتصادية تُ

تتمثل مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي: ما واقع دور المرأة العمانية في تحقيق الاستدامة في ضوء رؤية عُُمان 2040؟

أسئلة الدراسة
تتمحور أسئلة الدراسة حول الإجابة عن السؤال الرئي�سي:

»ما واقع دور المرأة العُُمانية في تحقيق الاستدامة في ضوء رؤية عُُمان 2040« ومنه تتفرع الأسئلة التالية:

1 ما دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة )البُعد البيئي( في ضوء رؤية عُمان 2040؟ -
2 »ما دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة )البُعد الاجتماعي( في ضوء رؤية عُمان 2040؟ -
3 ما دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة )البُعد الاقتصادي( في ضوء رؤية عُمان 2040؟ -

أهمية الدراسة:
-	 الأهــمــيــة الــنــظــريــة: تكتسب الـــدراســـة أهــمــيــتــه مــن أهــمــيــة مــوضــوعــه الــــذي ســلــط الــضــوء عــلــى أهــمــيــة دور المـــرأة 

ــاقــــات المــــــــرأة، حـــيـــث يـــعـــد الـــبـــحـــث فـــريـــد مــــن نــوعــه  ــتـــغـــال طــ ــتــــدامــــة مــــن خـــــال اسـ فــــي مــجــتــمــعــهــا، وتــحــقــيــق الاســ
-على حــد علم الباحثة- فهناك قلة فــي الــدراســات التي تناولت دور المـــرأة فــي سلطنة عُــمــان فــي تحقيق الاستدامة 
والتي بحاجة للدراسة الشاملة والمزيد من التعمق، وبالتالي يمكن اعتبار هذا البحث إضافة في مجال التخصص، 

ا متجددة للبحوث المستقبلية.
ً
والذي يُولد أفاق

-	 المجتمع  أفـــراد  توعية  فــي  منها  الاســتــفــادة  يمكن  مهمة  لنتائج  الحالية  الــدراســة  تتوصل  قــد  التطبيقية:  الأهمية 
العُماني بالدور المهم للمرأة في تحقيق الاستدامة، وذلك من خلال تنمية قدراتها على المشاركة في مسيرة التنمية 

ومهاراتها الحياتية ومساعدتها على مواجهة مشكلاتها من خلال تحرير الإمكانات الكاملة للقوة النسائية.

أهداف الدراسة
تتمحور أهداف الدراسة حول تحقيق الهدف الرئي�سي والذي نص على التعرف على واقع دور المرأة العُُمانية في تحقيق 

الاستدامة في ضوء رؤية عُُمان 2040« ومنه تتفرع النقاط التالية:

1 التعرف على دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة )البُعد البيئي( في ضوء رؤية عُمان 2040. -

2 التعرف على دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة )البُعد الاجتماعي( في ضوء رؤية عُمان 2040. -

3 التعرف على دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة )البُعد الاقتصادي( في ضوء رؤية عُمان 2040. -

حدود الدراسة
-	 الحدود الموضوعية: ركزت الدراسة على دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة في ضوء رؤية عُمان 2040.

-	 الحدود البشرية: تمثلت في المرأة العُمانية التي تشغل المناصب القيادية في الوزارات العُمانية.
-	 الحدود المكانية: تم تطبيق الدراسة على وزارات السلطنة في مدينة مسقط بسلطنة عُمان.
-	 الحدود الزمانية: استغرقت مدة جمع البيانات الميدانية لهذه الدراسة شهرين )شهري أكتوبر وفبراير( في سنة 2023.
-	 الصعوبات: حــداثــة المــوضــوع تعتبر إحــدى الصعوبات فــي وجــود دراســـات سابقة تطبق على الــقــيــادات النسائية 

فقط في وزارات السلطنة، صعوبة التواصل مع بعض أفراد عينة الدراسة.
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إجراءات الدراسة الميدانية
 - منهج الدراسة

ا
أولًا

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي.

ا - مجتمع الدراسة وعينة الدراسة ثانًيً
يتكون مجتمع الدراسة من جميع النساء اللاتي يشغلن المناصب القيادية في 

الوزارات العُُمانية، واشتملت عينة الدراسة على )191( مفردة. 

ا - خصائص عينة الدراسة
ً
ثالثً

يوضح الجدول المقابل توزيع أفراد العينة حسب خصائصها:

يتــبين من الجــدول رقم )1(: أن أكبر نسبة حصل عليها أفــراد العينة حسب 
العمر هي )%36.6(، وهي الخــاصــة بفئة )مــن 41 سنة إلى 50 ســنــة(، ويــليهــا نسبة 
نسبة  أقــــل  جـــــاءت  بيــنــمــا  ســـنـــة(،   40 إلى   30 )مــــن  بــفــئــة  الخــــاصــــة  )%32.5( وهي 
)%6.3( وهي الخــاصــة بفئة )51 سنة فــــأكثر(، وأن أكبر نسبة حصل عــليهــا أفــراد 
العينة حسب المؤهل العلمي هي )%82.7(، وهي الخاصة بفئة)بكالوريوس(، ويليها 
نسبة )%9.9( وهي الخاصة بفئة)ماجستير(، بينما جاءت أقل نسبة )%7.3( وهي 
الخاصة بفئة)دكتوراه(، وأن أكبر نسبة حصل عليها أفراد العينة حسب سنوات 
الخبرة هي )%46.1(، وهي الخاصة بفئة)أقل من 5 سنوات(، ويليها نسبة )42.4%( 

وهي الخاصة بفئة)من 5 إلى 10 سنوات(، بينما جاءت أقل نسبة )%11.5( وهي الخاصة بفئة)10 سنوات فأكثر(. 

ا - أداة الدراسة رابًعً
قامت الباحثة ببناء قائمة استقصاء، وقد تم التأكد من صدقها وثباتها بالعديد من الطرق مثل صدق المحكمين حيث 
تم إرسال قائمة الاستقصاء للمحكمين، للحكم على الصياغة اللغوية ووضوحها ومدى انتماء العبارات لقائمة الاستقصاء، 
وقد اتفق )%84( عليها، وبذلك أصبحت قائمة الاستقصاء في شكلها النهائي بعد التحكيم مكونة من )19( عبارة موزعين 
على )3( أبــعــاد، وصــدق الاتــســاق الـــداخلي لقائمة الاستقصاء وذلــك بالتطبيق على عينة استطلاعية بلغت )30( مفردة، 
الكلية  بالدرجة  العام لقائمة الاستقصاء من خلال إيجاد معاملات ارتباط الأبعاد  البنائي  التحقق من الصدق  حيث تم 
لقائمة الاستقصاء، حيث جاءت معاملات ارتباط الأبعاد بالدرجة الكلية لقائمة الاستقصاء بقيم مرتفعة وقد تراوحت بين 
).984**-.995**(، وكانت جميعها دالة إحصائيًًا عند مستوى دلالة )0.01(، ولقد تم استخدام مقياس ليكرت الخما�سي 
)لا أوافق بشدة، لا أوافق، أوافق إلى حد ما، أوافق، أوافق بشدة( لتصحيح أدوات الدراسة حيث تعطي الاستجابة لا أوافق 
بشدة )1(، لا أوافق )2(، أوافق إلى حد ما )3(، أوافق )4(، أوافق بشدة )5(، والجدول التالي يوضح قيم معاملات الثبات ألفا 

كرونباخ لكل بُُعد من أبعاد قائمة الاستقصاء.

ــه تـــم حـــســـاب مــــعــــاملات ثـــبـــات ألــفــا  ـــدول رقــــم )2(: أنــ ــ ــبين مـــن الجــ ــ يتــ
كرونباخ للأبعاد والدرجة الكلية لقائمة الاستقصاء، وتبين أنه قد تراوحت 
قيم معاملات ألفا كرونباخ للأبعاد بين )993.-977.(، وبلغت قيمة معامل 
الثبات لقائمة الاستقصاء ).990( مما يشير لثباتها، وتشير قيم معاملات 
الــثــبــات إلى صلاحــيــة قائمة الاســتــقــصــاء للتطبيق وإمكــانــيــة الاعــتــمــاد على 

نتائجها والوثوق بها.

ا - الأساليب الإحصائية خامًسً

 للأســالــيــب 
ً
اســتــخــدمــت الــبــاحــثــة بــرنــامــج الحـــزمـــة الإحــصــائــيــة لــلــعــلــوم الاجــتــمــاعــيــة )SPSS( واســتــخــراج الــنــتــائــج وفــقــاً

ارتــبــاط بيرســـون،  المــعــيــاريــة، معامل  المــئــويــة، المتوسطات الحسابية والانــحــرافــات  الــتــكــرارات والنــســب  التالية:  الإحصائية 
ومعامل ألفا كرونباخ.

الجدول رقم )1( 
توزيع أفراد العينة حسب خصائصها 

النسب التكراراتالعمر
المئوية

%4724.6أقل من 30 سنة
%6232.5من 30 إلى 40 سنة

%7036.6من 41 سنة إلى 50 سنة
%51126.3 سنة فأكثر

100%191المجموع

النسب التكراراتالمؤهل العلمي
المئوية

%15882.7بكالوريوس
%199.9ماجستير
%147.3دكتوراه
100%191المجموع

النسب التكراراتسنوات الخبرة 
المئوية

%8846.1أقل من 5 سنوات
%8142.4من 5 إلى 10 سنوات

%102211.5 سنوات فأكثر
100%191 المجموع

جدول رقم )2( 
معامل ثبات كرونباخ ألفا للأبعاد

والدرجة الكلية لقائمة الاستقصاء

عدد الأبعادم
العبارات

ألفا 
كرونباخ

.6993البعد الأول: البعد الشخ�صي1
.6977البعد الثاني: البعد الاجتماعي2
.7984البعد الثالث: البعد البيئي3

.19990الدرجة الكلية



دور المرأة العمانية في تحقيق الاستدامة في ضوء رؤية عمان 2040

156

عرض ومناقشة نتائج الدراسة
اقع دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة - 1 عرض ومناقشة وتحليل نتائج السؤال الرئي�سي والذي نص على »ما و

في ضوء رؤية عُمان 2040«؟

للإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسط 
ــائـــمـــة  ــيــــــاري لأبــــــعــــــاد قـ ــعــــ الحــــــســــــابــــــي والانـــــــــحـــــــــراف المــــ
الاســتــقــصــاء ، ومــــن ثـــم تـــرتيـــب هــــذه الأبـــعـــاد تــنــازلــيًًــا 
حــســب المـــتـــوســـط الحـــســـابـــي لكــــل بُُـــعـــد، ويــــــبين ذلــك 

الجدول التالي:

المـــــرأة  أن دور   :)3 ـــم)  ــ رقــ الجـــــــــدول  مــــن  يتــــــــبين 
تـــحـــقـــيـــق الاســـــتـــــدامـــــة في ضـــــــوء رؤيـــــة  في  ــعُُــــمــــانــــيــــة  الــ
بــــدرجــــة اســـتـــجـــابـــة )مـــتـــوســـطـــة(  ــاء  ــ 2040 جــ عُُــــمــــان 

وبــمــتــوســط حــســابــي )3.17( وانـــحـــراف مــعــيــاري ).789(، ويــعــزو ذلـــك إلى ضــعــف دور المــــرأة في تحقيق الاســتــدامــة في ضــوء 
رؤيــة عُُمان 2040، ويرجع ذلــك إلى وجــود عــدد من التحديات التي تواجه دور المــرأة في المنطقة العربية في تحقيق أهــداف 
التنمية المستدامة في كافة المجالات البيئية والاقتصادية وكذلك الاجتماعية، اختلفت نتيجة الدراسة الحالية مع نتيجة 
دراسة »باي« )Bayeh, 2016(، والتي أشارت إلى أن تمكين المرأة ومشاركتها يلعب دور قوي في قيامها بالحفاظ على تنفيذ 
أهداف التنمية المستدامة من خلال زيادة قدرتها على اتخاذ القرارات لإحداث تغيير سيا�سي وتحقيق التنمية المستدامة، 
 وجعلها مشاركة فاعلة 

ً
 عادلاً

ً
كما أن للمرأة دور إيجابي في الحفاظ على الاستدامة من خلال زيادة تثقيفها وتمثيلها تمثيلاً

في المجالات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية والثقافية وغيرها من المجالات في حماية وإدارة البيئة، كما اختلفت نتيجة 
الدراسة الحالية مع نتيجة دراسة متاؤوس )2022(، والتي أشارت إلى أن المرأة في محافظة السويس مُُمكنه اقتصاديًًا بشكل 
مقبول اجتماعيًًا، فهي تعد من أثمن الطاقات البشرية التي لابد للمجتمع أن يسعى للاستفادة منها في عمليات التنمية، كما 
أن تمكن المرأة اقتصاديًًا وقدرتها في الحصول على دخل مستقل أتاح لها أن تكون صاحبة قرارات مستقلة وحكيمة وجعل 

لها حق الملكية مثل الرجل.

عرض ومناقشة وتحليل نتائج السؤال الفرعي الأول والذي نص على »ما دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة - 2
)البُعد البيئي( في ضوء رؤية عُمان 2040«؟

تـــــــــم حــــــــســــــــاب المـــــــتـــــــوســـــــط الحــــــســــــابــــــي 
والانــــحــــراف المــعــيــاري لــعــبــارات الــبُُــعــد الأول: 
البُُعد البيئي، ثم ترتيب تلك العبارات تنازليًًا 
نتائج  تــبين  بناء على المتوسط الحسابي كما 

الجدول التالي:

أن   :)4( رقــــــــــم  الجــــــــــــــــدول  مـــــــن  يتــــــــــــــبين 
ــبــــيئي جــــاء بــدرجــة  المـــتـــوســـط الـــعـــام لــلــبُُــعــد الــ
اســتــجــابــة )مـــتـــوســـطـــة(، وبــمــتــوســط حــســابــي 
 ،)852.( مـــعـــيـــاري  وانــــحــــراف   ،)3.16( ــــدرة  قـ
ويـــعـــود ذلــــك إلى وجـــــود قـــصـــور في دور المــــرأة 
العُُمانية في تحقيق الاستدامة البيئية، وربما 
يرجع ذلــك إلى عــدم السماح لها بالتدخل في 
تفرضها  التي  البيئية  والـــقـــوانين  التــشــريــعــات 
الــدولــة أو تعدل عــليهــا، وعــدم إعــطــائهــا كافة 
الــصلاحــيــات التي تــســمــح لــهــا بــاتــخــاذ قــــرارات 

حاسمة وفعالة لمصلحة البيئة والدولة.

الجدول رقم )3( 
افات المعيارية لاستجابات أفراد العينة  المتوسطات الحسابية والانحر
حول دور المرأة العمانية في تحقيق الاستدامة في ضوء رؤية عمان 2040

قم
لر

ا

المتوسط الأبعاد
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الاستجابة

متوسطة3.16852.3البعد الأول: البعد البيئي1

متوسطة3.23764.1البعد الثاني: البعد الاجتماعي2

متوسطة3.21844.2البعد الثالث: البعد الاقتصادي3

متوسطة.3.20798المتوسط العام

جدول رقم )4( 
افات المعيارية المتوسطات الحسابية والانحر
لاستجابات عينة الدراسة حول البُُعد البيئي

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الاستجابة

تشجع المرأة العمانية القائدة على استخدام 1
متوسطة3.231.5753قوانين البيئة للحد من التدهور البيئي.

تنادي المرأة العمانية القائدة بحماية 2
متوسطة3.371.1521الموارد البيولوجية.

تسعي المرأة العمانية القائدة للحفاظ 3
متوسطة3.141.5364على قاعدة ثابتة من الموارد الطبيعية.

تشجع المرأة العمانية القائدة على إعادة 4
متوسطة3.311.2512تدوير النفايات والمخلفات الصناعية.

تنادي المرأة العمانية القائدة بإدماج 5
متوسطة3.071.3065التربية البيئة في البرامج التعليمية.

تهتم المرأة العمانية القائدة بالحفاظ 6
متوسطة2.871.2056على الحياة البرية.

متوسطة.3.16852المتوسط العام
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عرض ومناقشة وتحليل نتائج السؤال الفرعي الثاني والذي نص على »ما دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة - 3
)البُعد الاجتماعي( في ضوء رؤية عُمان 2040«؟

ــــي  ــابــ ــ ــــســ ــــط الحــ ــ ــــوسـ ــ ــتـ ــ ــ تــــــــم حـــــــســـــــاب المـ
والانــحــراف المــعــيــاري لــعــبــارات البُُعد الثاني: 
الــبُُــعــد الاجــتــمــاعي، ثــم تــرتيــب تلك الــعــبــارات 
تـــنـــازلـــيًًـــا بـــنـــاء على المـــتـــوســـط الحـــســـابـــي لكــل 

عبارة كما تبين نتائج الجدول التالي:

أن   :)5 رقـــــــــــم)  الجـــــــــــــــدول  مـــــــن  يتـــــــــــــبين 
المتوسط العام للبعد الاجتماعي جاء بدرجة 
اســتــجــابــة )مــتــوســطــة(، وبــمــتــوســط حسابي 
 ،)764.( مــعــيــاري  وانـــحـــراف   ،)3.23( قــــدرة 
ويــرجــع ذلــك إلى ضعف دور المـــرأة العُُمانية 
في تــحــقــيــق الاســـتـــدامـــة الاجــتــمــاعــيــة في ظل 
ـــك إلى  يـــرجـــع ذلــ ــا  2040، وربــــمــ عُُــــمــــان  رؤيــــــة 
ضــعــف الـــقـــوانين والتــشــريــعــات التي تناقش 
مـــدى فــعــالــيــة دور المــــرأة الــقــائــدة في تحقيق 
ــتــــدامــــة الاجـــتـــمـــاعـــيـــة، مـــمـــا يــجــعــل دور  الاســ

المرأة القائدة مظهر صوري فقط. 

عـــرض ومــنــاقــشــة وتــحــلــيــل نــتــائــج الـــســـؤال الــفــرعــي الــثــالــث والــــذي نــص عــلــى »مـــا دور المــــرأة الــعُــمــانــيــة فــي تحقيق - 4
الاستدامة )البُعد الاقتصادي( في ضوء رؤية عُمان 2040«؟

تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لعبارات البُُعد الثالث: البُُعد الاقتصادي، ثم ترتيب تلك العبارات 
تنازليًًا بناء على المتوسط الحسابي لكل عبارة كما تبين نتائج الجدول التالي:

يتبين من الجدول رقم ) 6(: أن المتوسط العام للبُُعد الاقتصادي جاء بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي 
 ،)844.( مـــعـــيـــاري  وانـــــحـــــراف   ،)3.21( ــــدرة  ــ قـ
ويــرجــع ذلـــك إلى قــصــور دور المــــرأة الــقــائــدة في 
يرجع  وقــد  للدولة،  الوضع الاقتصادي  تنمية 
التي تمنع  الــصــعــوبــات  بــعــض  إلى وجـــــود  ذلــــك 
المــــرأة مــن المــشــاركــة في الـــقـــرارات الاقــتــصــاديــة 
ــــة وأنـــــــــا المـــــشـــــاركـــــة الــــســــيــــاســــيــــة لـــلـــمـــرأة  ــلـــــدولـ ــ لـ
الـــعُُـــمـــانـــيـــة يُُـــضـــعـــف مــــن فــعــالــيــة صـــنـــع الـــقـــرار 
الــوطني لاعتقاد البعض بأن المــرأة لا تصلح في 
المناصب القيادية التي تؤثر على الوضع العام 

للدولة.       

ملخص النتائج
-	 جـــاء دور المــــرأة الــعُــمــانــيــة فــي تحقيق 

الاســـــتـــــدامـــــة فـــــي ضـــــــوء رؤيـــــــــة عُــــمــــان 
)متوسطة(  استجابة  بــدرجــة   2040
وبمتوسط حسابي )3.17( وانحراف 

معياري ).789(.

جدول رقم )5( 
افات المعيارية المتوسطات الحسابية والانحر

لاستجابات عينة الدراسة حول البُُعد الاجتماعي

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الاستجابة

تحرص المرأة العمانية القائدة على بناء القدرات 7
متوسطة3.201.4825المحلية عن طريق تعزيز الموارد البشرية.

تحرص المرأة العمانية القائدة على المساواة 8
متوسطة3.281.1213في المشاركة المجتمعية.

تدعم المرأة العمانية القائدة استقلال 9
متوسطة3.321.4582المنظمات المدنية.

تعمل المرأة العمانية القائدة على تأمين 10
متوسطة3.361.2101الخدمات الأساسية.

تحرص المرأة العمانية القائدة المشاركة 11
متوسطة3.251.2044الشعبية للمرأة.

متوسطة2.951.1586تسعي المرأة العمانية القائدة للتنوع الثقافي.12
متوسطة.3.23764المتوسط العام

جدول رقم )6( 
افات المعيارية المتوسطات الحسابية والانحر

لاستجابات عينة الدراسة حول البُُعد الاقتصادي

المتوسط العبارةم
الحسابي

الانحراف 
درجة الترتيبالمعياري

الاستجابة

تعمل المرأة العمانية القائدة على 13
متوسطة3.211.3265تحسين مستويات المعيشة.

تعمل المرأة العمانية القائدة على 14
متوسطة3.361.5451الحفاظ على إنتاج السلع باستمرار.

تحرص المرأة العمانية القائدة على 15
متوسطة3.251.2814الاهتمام بنوع الخدمات المنتجة.

تكون المرأة العمانية القائدة فرق من 16
متوسطة3.271.2263المتخصصين عند اتخاذ القرارات الهامة.

تعمل المرأة العمانية القائدة على 17
متوسطة2.891.2337تطوير المشاريع المدرة للدخل.

تعمل المرأة العمانية القائدة على 18
متوسطة3.161.5896التأثير في أفراد المجتمع المحلي.

تعتمد المرأة العمانية القائدة على 19
متوسطة3.351.3082التفكير والتخطيط المنظم.

متوسطة.3.21844المتوسط العام
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-	 جاء المتوسط العام للبُعد البيئي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي قدرة )3.16(، وانحراف معياري 
.)852.(

-	 )3.23(، وانحراف  قــدرة  للبُعد الاجتماعي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي  العام  المتوسط  جــاء 
معياري ).764(.

-	 جاء المتوسط العام للبُعد الاقتصادي بدرجة استجابة )متوسطة(، وبمتوسط حسابي قدرة )3.21(، وانحراف 
معياري ).844(.

التوصيات
-	 ضرورة تنظيم ندوات تثقيفية للعاملين في كافة المؤسسات حول أهمية الدور القيادي للمرأة.

-	 إعداد كتيب يناقش مدى فاعلية الدور القيادي للمرأة وتوزيعه على العاملين في المؤسسات المختلفة.

-	 ضرورة تطوير الأطر التشريعية والقانونية التي تنص على حق المرأة في تولي المناصب القيادية.

-	 ضرورة تنظيم دورات تدريبية للقيادات النسائية حول كيفية تحقيق التنمية المستدامة بكافة أبعادها الاجتماعية 
والبيئية والاقتصادية.

المقترحات البحثية
-	 تصور مقترح لتطوير دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة في ضوء رؤية عُمان 2040.

-	 التحديات التي تواجه دور المرأة العُمانية في تحقيق الاستدامة، وسبل التغلب عليها في ضوء رؤية عُمان 2040
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 ABSTRACT

The study aimed to identify the role of Omani women in achieving sustainability (environmental, 
social, and economic dimensions) in light of Oman Vision 2040. The study sample included (191) women 
who hold leadership positions in Omani ministries, and the descriptive approach was used as a method for 
the study. The questionnaire was used as a tool for the study, and through applying the questionnaire many 
results were reached.

The role of Omani women in achieving sustainability in light of Oman Vision 2040 came with a 
(medium) degree of response, in all dimensions (environmental dimension, social dimension, dimension 
The general average for the environmental dimension came with a degree of response (medium), with an 
arithmetic mean of (3.16) and a standard deviation of (.852). Likewise, the general average for the social 
dimension came with a degree of response (medium) and with an arithmetic mean of ability (3.23). And a 
standard deviation of (.764). The general average of the economic dimension also came in with a response 
rate of (medium), with an arithmetic mean of (3.21) and a standard deviation of (.844).

The study recommended the necessity of organizing educational seminars for workers in all 
institutions about the importance of the leadership role. For women. Preparing a booklet that discusses 
the effectiveness of women’s leadership role and distributing it to workers in various institutions. The need 
to develop legislative and legal frameworks that provide for women’s right to hold leadership positions. 
The necessity of organizing training courses for women leaders on how to achieve sustainable development 
in all its social, environmental and economic dimensions.
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