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 ممخص البحث
الكشؼ عف مدي جاىزية حاةنات الأعماؿ لممشروعات وذلؾ بإختلاؼ  ييدؼ البحث الحالي إلي

الخصائص الديموجرافية لممستسصي منيـ في محافظة المنوفية، والتعرؼ عمي مستوي الدعـ 
لممستسصي منيـ في محافظة المنوفية،  لممشروعات الصغيرة وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية

وأخيراً تحديد وتوصيؼ نوع وقوة العلاقة بيف حاةنات الأعماؿ ب بعادىا المتمثمة في )البعد المادي، 
بمغت أعداد و  والبعد السانوني، والبعد المالي( ودعـ المشروعات الصغيرة في محافظة المنوفية.

ي محافظة المنوفية، والتى تـ توزيع استمارة أصحاب المشروعات في جياز تنمية المشروعات ف
وجود وتوصؿ البحث إلي  %(.29,94مفردة. وبمغت نسبة الردود ) 228الاستسصا  عمييـ 

إختلافات ذات دلالة إحصائية بيف إدراكات المستسصي منيـ )أصحاب المشروعات( التابعة لجياز 
ومستوي  اىزية حاةنات الأعماؿمدي جكؿ مف تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية وذلؾ نحو 

 وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(، دعـ المشروعات الصغيرة
علاقة إيجابية ومعنوية بيف درجة توافر أبعاد حاةنات الأعماؿ ودعـ المشروعات الصغيرة  كما وجد

أف يتوفر لدي حاةنات الأعماؿ ورة بةر  وأوصي البحث بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة.
البنية الإدارية والتنظيمية والخبرات الكافية والخطط اللازمة لت دية العمؿ بالكفا ة المطموبة، وةرورة 

 .عمؿ حملات تعريفية لحاةنات الأعماؿ ب بعادىا المتمثمة في البعد المادي والسانوني والمالي
 شروعات الصغيرة والمتوسطة.حاةنات الأعماؿ، الم الكممات المفتاح ة :
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Abstract 
The current research aims to reveal the readiness of business incubators for 

projects according to the different demographic characteristics of the 

respondents in Menoufia Governorate, and to identify the level of support 

for small projects according to the different demographic characteristics of 

the respondents in Menoufia Governorate, and finally to determine and 

describe the type and strength of the relationship between business 

incubators with their dimensions represented in (the material dimension, the 

legal dimension, and the financial dimension) and support for small projects 

in Menoufia Governorate. The number of project owners in the Project 

Development Agency in Menoufia Governorate, to whom the survey form 

was distributed, was 228 individuals. The response rate was (29.94%). The 

research found statistically significant differences between the perceptions 

of the respondents (project owners) affiliated with the Project Development 

Agency in Menoufia Governorate regarding the readiness of business 

incubators and the level of support for small projects, depending on the 

demographic characteristics (gender, age, and educational qualification). It 

also found a positive and significant relationship between the degree of 

availability of business incubators and support for small projects in the 

Project Development Agency under study. The research recommended that 

business incubators should have the administrative and organizational 

structure, sufficient expertise, and the necessary plans to perform the work 

with the required efficiency, and the necessity of conducting awareness 

campaigns for business incubators in their dimensions, represented by the 

material dimension, the legal dimension, and the financial dimension. 

Keywords: Business incubators, small and medium enterprises 
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 : بحثأللًا : مقدمة ال
بُني الفكر الرائد في حاةنات الأعماؿ عمي أساس تطوير آلية تعمؿ عمي احتةاف ورعاية أصحاب 

حتي الأفكار الإبداعية والمشروعات ذات النمو العالي داخؿ حيز مكاني محدد وصغير نسبيًا، 
 قمـ مع السدرة عمي التماشى مع بيئتيا الخارجية وامتلاكيا المرونة الكافية لمت لتمؾ المشروعاتتصبح 

بيئة الأعماؿ ومستجداتيا واستغلاؿ لمفرص السوقية، مف خلاؿ التسديـ الجيد لطرؽ عمميا وجودة 
 .)(Lukeš et al., 2019 منتجاتيا إلى أف تصبح قادرة عمى دخوؿ عالـ المنافسة

فحاةنات الأعماؿ تستند عمي فمسفة إمكانية نجاح أصحاب المشروعات مف خلاؿ دعـ وتوجيو 
مف أكثر المنظومات فاعمية والتي تـ  كما أنيا(، 2222)الغوؿ، الأحمر، ف رجاؿ الأعماؿ الخبرا  م

ا فى الإسراع في تنفيذ برامج التنمية الاقتصادية، ثر نجاحً كابتكارىا فى السنوات الأخيرة والأ
ية والتكنولوجية، وخمؽ فرص عمؿ جديدة وتـ الاستعانة بيا فى الكثير مف الدوؿ الصناعية، والنام

ساس لموجية الارتفاع الكبير فى معدلات فشؿ عمى حد سوا ، وقد أقيمت حاةنات الأعماؿ فى الأ
 .)(Leitão et al., 2022 وأنييار المؤسسات الصغيرة الجديدة فى الأعواـ الأولى لإقامتيا

يجابي عمي بنية ونمو مردوده الإمف لو مف الأولويات لمدولة لما دعـ المشاريع الصغيرة يعد 
ونشو  مؤسسات واعدة كفيمة بخمؽ فرص عمؿ تساىـ في استيعاب الكثير  ،الاقتصاد الوطني ككؿ

، وذلؾ عمي أساس أف مف العامميف وبالأخص الشباب فيـ الذيف يدخموف سوؽ العمؿ لأوؿ مرة
المشروعات الصغيرة ىى المحرؾ الأساسى لمنشاط والنمو الاقتصادي في معظـ الدوؿ والذات الدوؿ 

وبنا  عمي ما سبؽ تساىـ تمؾ الدراسة في التعرؼ عمي دور  .)(Alshebami, 2023 يةالنام
حاةنات الأعماؿ في دعـ المشروعات الصغيرة وذلؾ بالتطبيؽ عمي جياز تنمية المشروعات 

 الصغيرة والمتوسطة في محافظة المنوفية. 
 ثا  اً : الإطار ال ظري لالدراسات السابقة : 

التي  ةمف الأنشط ةبنا  مؤسسي حكومي أو خاص تمارس مجموعىي :  حاض ات الأعمال .2
لمنشآت الأعماؿ  ةوالفني ةوالإداري ةوالنصح والخدمات والمساعدات المالي ةتستيدؼ تسديـ المشور 
سوا  في المراحؿ الأولى لبد  النشاط أو أثنا  ممارستو، أو مف خلاؿ  ة،والصناعات الصغير 

في  ة، كما توفر ىذه الحاةنات فرصاً لمشركةنشآت المختمفمراحؿ النمو التي تمر بيا الم
،  لات والت جير ونسؿ التسنياتوالتجييزات والآ ةالخدمات المكتبي (. وتتمثؿ أبعاد 2224)برىوـ
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) ,.Leitão et al ⸵ 2222الغوؿ، الأحمر،  ⸵ 2227)الكياؿ، حاةنات الأعماؿ فيما ي تي 

2022 : 
  : الحاةنة مف مساحة المشروع بالإةافة إلي الخدمات وقاعة وىو ما توفره البعد المادي

 اجتماعات وتوفير الصيانة الدورية اللازمة.
  وىو مدي توفير الحاةنة لورش العمؿ وتسديـ برامج إرشادية ودورات  :البعد التق ي

تدريبية، وتوفير الخبرات المتخصصة في مجاؿ التسنية، والعمؿ عمي توفير دراسات خاصة 
 ات.بالمشروع

  : وىو قياـ الحاةنة بتسييـ المشروعات بشكؿ دوري وحؿ المشكلات البعد الإداري
الإدارية، وتعزيز المشروعات بالسدرات الإدارية، وت ميف المعمومات المناسبة والكافية ليا، 

قامة شبكة علاقات مع المشروعات المحتةنة.  وا 
  : يبة وقوانيف إنشا  المشروعات وىو توفير المعمومات المتعمسة بالةر البعد القا ل ي

 وكيفية حماية الممكية الفكرية لممنتجات.
  : ويسصد بيا تدريب السائميف عمي المشروعات عمي كافة الجوانب المالية البعد المالي

 ودراسات الجدوي الاقتصادية.
 

مميوف  52مميوف جنيو ويسؿ عف  كؿ مشروع يبمغ حجـ أعمالو السنوى : المشرلعات الصغ رة .2
جنيو ، أو كؿ مشروع صناعى حديث الت سيس يبمغ رأسمالو المدفوع أو رأس الماؿ المستثمر 

ملاييف جنيو . أو كؿ مشروع غير صناعى حديث  5ألؼ جنيو ويسؿ عف  52بحسب الأحواؿ 
جنيو ويسؿ عف  ألؼ 52الت سيس يبمغ رأسمالو المدفوع أو رأس الماؿ المستثمر بحسب الأحواؿ 

 (.2222)البنؾ المركزي المصري،  ملاييف جنيو 3

بعض الدراسات السابسة والتى أُتيح الاطلاع عمييا مف حيث أىـ الأىداؼ ومجاؿ التطبيؽ  وتـ تناوؿ
 :فى ثلاث مجموعات عمى النحو الآتىوأىـ النتائج التى توصمت إلييا، والتى أمكف تصنيفيا 

 ت الأعمال.دراسات سابقة ت اللت حاض ا .1
( عمي تحديد دور الحاةنات التكنولوجية في تحسيؽ اقتصاد المعرفة 2225ركزت دراسة )الشتيوي، 

مف خلاؿ تحويؿ الأفكار الإبداعية والأبحاث إلي مشاريع منتجة وتكويف الثروة. وتوصمت الدراسة 
بتكار، وذلؾ نتيجة إلي أف إثامة الحاةنات في الدوؿ العربية يستمزـ وةع سياسات جديدة تشجع الا

 لموةع التنافسي الجديد الناتج عف اقتصاد المعرفة.
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الآثار قصيرة المدى وطويمة والتي ىدفت إلي التعرؼ عمي  )(Lukeš et al., 2019وفي دراسة 
المدى لحاةنات الأعماؿ عمى أدا  الشركات الناشئة المبتكرة مف حيث عائدات المبيعات وخمؽ 

شركة ناشئة إيطالية مبتكرة ، تـ احتةاف  N = 2544فرص العمؿ. تمت متابعة عينة كبيرة مف 
وبيت وبواسوف ومطابسة منيا ، عمى مدى فترة تصؿ إلى ست سنوات. تشير تحميلات انحدار ت 626

درجات الميؿ إلى ت ثير سمبي كبير لاستئجار الحاةنة عمى إيرادات المبيعات وعدـ وجود ت ثير 
كبير لمحةانة عمى خمؽ فرص العمؿ. تشير النتائج أيةًا إلى أف الت ثير السمبي المبدئي لمحةانة 

. تـ تحميؿ ت ثيرات خصائص عمى إيرادات المبيعات يتحوؿ إلى ت ثير إيجابي عمى المدى الطويؿ
الحاةنة ، مف حيث الممكية ، والشيادة ، والحجـ عمى نمو الشركات الناشئة المست جرة ، ولكف وجد 
أف ىذه الآثار لا تذكر. تساىـ الدراسة في الأدبيات المتعمسة بالتسييـ السائـ عمى الأدلة لأدا  

عامة خفض توقعاتيـ فيما يتعمؽ بعدد احتةاف الأعماؿ. وىو يسترح أف عمى صانعي السياسات ال
 الوظائؼ الجديدة التي تـ إنشاؤىا مف خلاؿ دعـ حةانة الأعماؿ.

( إلى التعرؼ عمي دور حاةنات الأعماؿ في نشر ثسافة 2222وىدفت دراسة )الغوؿ، الأحمر، 
زات ريادة الأعماؿ في دولة ليبيا. وتوصمت الدراسة إلي أف حاةنات الأعماؿ تمثؿ إحدي المرتك

الرئيسية لت سيس ونمو ونجاح المشروعات الريادية الجديدة والصغيرة في بداية عمرىا أو المتوسطة 
خلاؿ مراحؿ نموىا، وتسدـ حاةنات الأعماؿ لممشروعات الريادية العديد مف الخدمات والموارد 

 المالية والبشرية والمادية بما يعزز مف فرص نجاح تمؾ المشروعات.
( ومسرعات BIتحديد أنماط حاةنات الأعماؿ ) )(Leitão et al., 2022ة بينما ىدفت دراس

، مما يسيؿ اعتماد  BAو  BI( وتحديد تصنيؼ يدمج محفظة خصائص وخدمات BAالأعماؿ )
( تشمؿ موةوع البحث SLRممارسات الابتكار المفتوحة. تـ إجرا  مراجعة منيجية للأدبيات )

 SLRوأدا  المشاريع السائمة عمى التكنولوجيا. يشمؿ ىذا  المتعمؽ بالعلاقة بيف ىياكؿ الحةانة
وتوصمت الدراسة . BAو  BIمنشوراً ، تيدؼ إلى تعزيز المعرفة حوؿ  2624الشامؿ ما مجموعو 

رأس الماؿ البشري، ورأس الماؿ إلي أف حاةنات الأعماؿ ترتكز عمي عناصر رئيسية ىي 
في تطوير مشاريع جديدة عالية  BAو  BIف الاجتماعي، ورأس الماؿ التنظيمي. يساعد كؿ م

 التسنية ، مف خلاؿ كونيما ميسريف لممارسات الابتكار المفتوحة. 
. وتوصمت تطوير أطر عممية احتةاف الأعماؿإلي  (Sohail et al., 2023)وسعت دراسة 

عممية احتةاف الأعماؿ أىمية متزايدة لمشركات الناشئة، ويوجد الآف أكثر مف الدراسة إلي أف 
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وأف حاةنات الأعماؿ تنسؿ المعرفة والآليات المستخدمة في  حاةنة عمى مستوى العالـ، 22222
 استغلاؿ الموارد والسدرات والتكنولوجيا لمحصوؿ عمي أدا  أفةؿ.

 دراسات سابقة ت اللت المشرلعات الصغ رة. .2
واقع البطالة وحجميا داخؿ الاقتصاد ( إلي التعرؼ عمي 2229وآخروف،  شويرؼدراسة )الفت ىد

َـ بياف أثر المشروعات الصغيرة في الحد منيا، وذلؾ باتباع المنيج الوصفي التحميمي  الميبي، ومف ث
 المعتمد عمى تحميؿ المؤشرات الاقتصادية والبيانات والإحصا ات المنشورة في بعض التسارير
والنشرات الإحصائية. كشفت نتائج ىذه الدراسة أف المشروعات الصغيرة الفردية ىي النمط الغالب 
عمى المشروعات الصغيرة في ليبيا وتةـ أعداداً كبيرة مف السوى العاممة سوا  الوطنية أو الأجنبية 

 .مما يجعؿ منيا حلًا لمواجية مشكمة البطالة داخؿ الاقتصاد الميبي
إلػى فحػص مشػاركة الشػركات الصػغيرة فػي التسػويؽ الرقمػي  )(Ritz et al., 2019وسػعت دراسػة 

( لاستكشػػاؼ الػػدوافع والنتػػائج TAM( ونمػػوذج قبػػوؿ التكنولوجيػػا )DIYودمػػج نمػػوذج السػػموؾ الػػذاتي )
مػف أصػحاب / مػػديري الأعمػاؿ الصػػغيرة  252يػتـ جمػػع البيانػات مػػف ، و المتوقعػة مػف ىػػذه المشػاركة

بالترويج الرقمي الخاص بيـ مف خلاؿ استطلاع عبر الإنترنت. تساىـ النتائج في فيـ الذيف يسوموف 
سػػموؾ التسػػويؽ الرقمػػي لمشػػركات الصػػغيرة مػػف خػػلاؿ إيجػػاد دعػػـ لفكػػرة أف الفوائػػد التكنولوجيػػة قػػد لا 
تكوف الحافز الوحيد لمالكي / مديري الأعمػاؿ الصػغيرة الػذيف يسومػوف بالتسػويؽ الرقمػي. عػلاوة عمػى 
ذلؾ ، وربما الأىـ مف ذلؾ ، وجد المؤلفوف أف نموذج السموؾ الذاتي ينطبؽ عمى أصػحاب / مػديري 

 الأعماؿ الصغيرة الذيف يجب عمييـ أدا  المياـ التي تتطمب معرفة متخصصة.
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في ( التعرؼ عمي 2222وتناولت دراسة )الغريب وآخروف، 

تصادية، وتسوـ الدراسة عمي فرةية أف المشروعات الصغيرة والمتوسطة تحفز تحسيؽ التنمية الاق
النمو الاقتصادي ومف ثـ التنمية الاقتصادي، إذ تبيف أف محددات النمو الاقتصادي تتمثؿ في التسدـ 
التکنولوجي والابتکار والابحاث والتطوير، وقد أثبت الدراسات أىمية المشروعات الصغيرة 

ذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة والانفتاح عمي حمسات تکنولوجية ميمة تؤدي والمتوسطة في ج
إلي تحفيز النمو الاقتصادي، کما تسيـ المشروعات الصغيرة في تحسيؽ التکامؿ الاقتصادي وخفض 

 .معدلات البطالة والفسر

 ار والإنتاجيةآثار التحوؿ الرقمي عمى الابتك التعرؼ عمي )(Gaglio et al., 2022وىدفت دراسة 
 .مستوى الشركة عمى تصنيع الشركات الصغيرة ومتناىية الصغر في جنوب إفريسيا بالتطبيؽ عمي
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تسنيات الاتصاؿ الرقمية المختارة بما في ذلؾ استخداـ وسائؿ التواصؿ  وتوصمت الدراسة إلي أف
عمى الابتكار ، وأف الاجتماعي والياتؼ المحموؿ الخاص بالعمؿ لتصفح الإنترنت ليا ت ثير إيجابي 

الابتكار المشروط باستخداـ ىذه التسنيات لو ت ثير إيجابي عمى إنتاجية العمؿ. تشير النتائج إلى أف 
البرامج العامة التي تيدؼ إلى تعزيز الرقمنة الشاممة يجب أف ت خذ في الاعتبار أنواع التسنيات 

رة ، بما في ذلؾ تمؾ التي تعمؿ بشكؿ الرقمية الأكثر سيولة في الوصوؿ والفائدة لمشركات الصغي
 غير رسمي.

واقػػع قطػػاع المشػػروعات الصػػغيرة والمتوسػػطة ودورىػػا  ( عمػػي تحديػػد2223وركػػزت دراسػػة )البنػػداري، 
، حيػث COVID 19 في الاقتصاد المصري وشدة احتياجيا لمدعـ والمسػاندة فػي ظػؿ جائحػة كورونػا

زمػف بعيػد بمػا فييػا الأزمػة الماليػة العالميػة فػي عػاـ إف العالـ يعػيش أزمػة طاحنػة لػـ يشػيد مثميػا منػذ 
حيػػث إف المشػػروعات الصػػغيرة والمتوسػػطة بمثابػػة العمػػود الفسػػري للاقتصػػاد المصػػري، ومػػف  2228

عمػى المشػروعات فػي مصػر بصػفة خاصػة  COVID 19 المتوقع أف تتعػدد تػداعيات جائحػة كورونػا
سػتمرار الجائحػة فػي مصػر والعػالـ حيػث تػؤدى لةعفيا وةعؼ قدرتيا عمى المساومة وتزداد قوتيا با

ىذه التداعيات بةعؼ الإمدادات وانخفاض حجـ الإنتاج والمبيعات وحدوث الارتبػاؾ والتعثػر المػالي 
وفسد قوة العمؿ وقد تمتد إلػى الإفػلاس والإغػلاؽ الكامػؿ، وقػد توصػمت النتػائج إلػى أف الوبػا  كػاف لػو 

متوسطة ونظرا لأف قطػاع المشػروعات الصػغيرة والمتوسػطة ت ثير سمبي عمى المشروعات الصغيرة وال
تعػػد محركػػا رئيسػػيا للاقتصػػاد والتػػي تعػػزز نمػػو الاقتصػػاد وتسػػاعد فػػي التنميػػة، حيػػث قامػػت كػػؿ مػػف 
الحكومػػػػػة والسطاعػػػػػات المصػػػػػرفية والماليػػػػػة وجيػػػػػات التمويػػػػػؿ المتنػػػػػاىي الصػػػػػغر بمسػػػػػاعدة أصػػػػػحاب 

 .خطى الأزمةالمشروعات المتوسطة والصغيرة عمى العمؿ عمى ت
التعرؼ عمي واقع المشروعات السػعودية الصػغيرة فػي ةػو   )(Alshebami, 2023وتناولت دراسة 

اسػػتيدفت الدراسػػة عينػػة مػػف الابتكػػار الأخةػػر والكفػػا ة الذاتيػػة والتوجػػو الريػػادي والأدا  الاقتصػػادي. 
جمػع الػردود مػػع  مػف رواد الأعمػاؿ الصػغار فػي مختمػػؼ منػاطؽ المممكػة العربيػة السػػعودية. تػـ 284

عينػػػة ملائمػػػة مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتبياف عبػػػر الإنترنػػػت. تػػػـ تحميػػػؿ البيانػػػات باسػػػتخداـ نمذجػػػة المعػػػادلات 
يمكػػف لممؤسسػػات الصػػغيرة أنػػو  (. كشػػفت النتػػائجPLS-SEMالييكميػػة لممربعػػات الصػػغرى الجزئيػػة )

تكػرة يمكػف أف تحسيف أدائيػا مػف خػلاؿ توجيػو ممارسػاتيا وعممياتيػا نحػو تطػوير منتجػات وخػدمات مب
أف كػلًا مػف الكفػا ة و تساعد في الحصوؿ عمى ميزة تنافسية وحماية البيئة وحصة أفةؿ فػي السػوؽ. 

( ليمػػا علاقػػة إيجابيػػة GEO( والتوجػػو الريػػادي الأخةػػر )GESEالذاتيػػة لريػػادة الأعمػػاؿ الخةػػرا  )
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والأدا   GEOو  GESEيتوسػط العلاقػة بػيف  GI(. ذكرت النتائج أيةًا أف GIبالابتكار الأخةر )
 (.EPالاقتصادي )

 دراسات سابقة ت اللت العلاقة ب ن حاض ات الأعمال لالمشرلعات الصغ رة.. 3
التعرف علي دور حاضنات الأعمال في تنمية  )(Masutha & Rogerson, 2014ىدفت دراسة 

تسدـ حاةنات الأعماؿ دعمًا تجاريًا . وتوصمت الدراسة إلي أف المشاريع الصغيرة في جنوب إفريسيا
مستيدفًا وخدمات دعـ تسني لتسريع نمو مؤسسات الأعماؿ الناشئة والصغيرة إلى مؤسسات مستسمة 
ماليًا وتشغيميًا. تبنت جنوب إفريسيا حاةنة الأعماؿ كوسيمة واحدة للارتسا  باقتصاد الشركات 

ة شبكة الحاةنات المدعومة مف الدولة مسابؿ لوحظ اختلافات كبيرة بيف أنشطو الصغيرة والمتوسطة. 
 .الحاةنات التي يديرىا السطاع الخاص

دور حاةنات الأعماؿ في إلي التعرؼ عمي  )(Ogurtsov et al., 2016في حيف ىدفت دراسة 
في روسيا. وتوصمت الدراسة إلى أف حاةنات  الشركات الصغيرة تنميةمنمو الاقتصادي و ل دعميا

مناطؽ الاتحاد الروسي وكذلؾ  النيوض بريادة الأعماؿ الصغيرة فيبير في الأعماؿ ليا دور ك
تخمؽ أفةؿ الظروؼ لانطلاؽ  منظمة تعتبرحاةنة الأعماؿ كما أف توفير النمو الاقتصادي. 

 الخدمات والموارد. المشاريع الصغيرة مف خلاؿ توفير شامؿ
ؿ دور حاةنات الأعماؿ في ( إلي التعرؼ عمي سبؿ تفعي2227وسعت دراسة )الطيب، محمد، 

استدامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. وتوصمت الدراسة إلي أف الحاةنات ليا دور 
كبير في تحسيف الاقتصاد الوطني مف خلاؿ توسيع وتوزيع الساعدة الاقتصادية، وذلؾ باستثمار 

، كما تساىـ في دعـ السدرة التنافسية الأفكار الإبداعية الناجحة وتحويميا إلي مشاريع واعدة اقتصادياً 
 والتصديرية لممشاريع الوطنية.

دور حاةنات الأعماؿ في إنشا  تحديد  )(Hewitt & Van Rensburg, 2020وتناولت دراسة 
تـ إجرا  دراسة استسصائية حوؿ طبيعة حاةنات الأعماؿ، مع . مشاريع صغيرة ومتوسطة مستدامة
وتوصمت  حاةنة أعماؿ. 58ؿ عمى قائمة منشورة مسبسًا تةـ الاستفادة مف عينة ملائمة تشتم

نفسيا في موقع قوة وليست في شراكة حسيسية مع المحتةف. تري حاةنات الأعماؿ الدراسة إلي أف 
لا تدعـ معظـ حاةنات الأعماؿ سوى المرشحيف ذوي الساعدة العريةة لمتمكيف الاقتصادي لمسود 

ةافة لمجموعة متنوعة مف الشركات الصغيرة والمتوسطة. سمطت ، متجاىمة الاحتياجات والسيمة الم
النتائج الةو  عمى المعمومات المتةاربة حوؿ حالة الشركات الصغيرة والمتوسطة في جنوب إفريسيا 
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، مما دعا إلى سياسات لفبلاغ بشكؿ واةح وموحد عف إحصا ات موثوقة عف حالة الشركات 
 تركيزًا لمشركات الصغيرة والمتوسطة. الصغيرة والمتوسطة لتمكيف دعـ أكثر

عماؿ في دعـ ومرافسة واقع حاةنات الأ التعرؼ عمي ( إلي2222وىدفت دراسة )صالحي، 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، خاصة وأف العديد مف ىذه المؤسسات تعاني في 

أف . وتوصمت الدراسة إلي المنيج الوصفي التحميميواستخدمت الدراسة  .بداياتيا مف عدة مشاكؿ
حاةنات الأعماؿ في الجزائر تعتبر إحدى الركائز الأساسية لنجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

ومف بيف معوقات نموىا ىو  ،مف خلاؿ دعميا ومرافستيا وتحويؿ أفكار أصحابيا الى مشاريع ناجحة
ؤسسات البحث، الييئات ةعؼ التنسيؽ بيف مختمؼ ىيئات التنمية ومف بينيا: الجامعات، م

 التنفيذية والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة.
نظمة اعداد برنامج تدقيؽ مسترح وفساً لمسوانيف والأ إلي (2222ر، الدباس، ت دراسة )ظاىىدفو 

عماؿ والتعميمات النافذة والتي يجب عمى المدقؽ اخذىا بالاعتبار عند تدقيؽ نشاط حاةنات الأ
 وتوصمت الدراسة إلي  . رة لمدخؿ لممساىمة بتحسيف عممية التدقيؽوصندوؽ دعـ المشاريع المد

عماؿ وصندوؽ دعـ عدـ وجود برنامج تدقيؽ لدى ديواف الرقابة الاتحادي لفحص نشاط حاةنات الأ
ف وجود تدقيؽ داخمي كفو  في الوحدة الاقتصادية لتدقيؽ نشاط أالمشاريع المدرة لمدخؿ، وكذلؾ 

عـ المشاريع المدرة لمدخؿ يساىـ في تسميؿ الوقت والجيد عمى المدقؽ عماؿ وصندوؽ دحاةنات الأ
الخارجي، وانطلاقاً مما سبؽ قدـ البحث عدد مف التوصيات منيا ةرورة تبني برنامج التدقيؽ 
المسترح لغرض فحص نشاط حاةنات الاعماؿ وصندوؽ دعـ المشاريع المدرة لمدخؿ مف قبؿ ديواف 

، ةرورة وجود تعاوف وتنسيؽ بيف المدقؽ الداخمي والخارجي اثنا  تنفيذ الرقابة المالية الاتحادي 
 تحسيؽ أىداؼ التدقيؽ بشكؿ عاـ. اعماؿ التدقيؽ والرقابة لةماف

عمى دور حاةنات الأعماؿ في تعزيز المشاريع الريادية. ( التعرؼ 2222وتناولت دراسة )سرحاف، 
الوصفي والاستكشافي، وتـ تطبيؽ الدراسة عمى ومف أجؿ تحسيؽ ىذا الغرض اعتمد الباحث المنيج 

عينة قصدية مف الريادييف أصحاب المشاريع الريادية والعامميف فييا؛ المستفيديف مف إحدى برامج 
. ( ريادياً وريادية65حاةنات الأعماؿ المتواجدة في الةفة الغربية، وتكونت عينة الدراسة مف )

قدرة كبيرة عمى تييئة المشاريع الريادية والوصوؿ بيا  لحاةنات الأعماؿوتوصمت الدراسة إلي أف 
إلى شركة قادرة عمى البد  ب عماليا وقدرتيا عمى خمؽ وزيادة فرص العمؿ في السوؽ الفمسطيني، 
وتحويؿ الأفكار الإبداعية لمشاريع ودعـ رياديي الأعماؿ وتسديـ الخدمات الاستشارية والتمويمية 
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ة بشكؿ أكبر مف الخدمات الموجستية، كما ويفةؿ أصحاب المشاريع والإدارية والتسويسية والفني
 .الريادية أف يكونوا أعةا  في حاةنات الأعماؿ

دور حاةنات الأعماؿ في دعـ المؤسسات ( عمي تحديد 2222وركزت دراسة )ناةور، بوحي، 
الاعماؿ تمعب ف حاةنات أىميا أمجموعة مف النتائج . وتوصمت الدراسة إلي المصغرة في الجزائر

فكار الريادية الناجحة، وتحويميا في ترقية الاقتصاد الوطني، وىذا مف خلاؿ استثمار الأ ميماً  دوراً 
عماؿ ىو تمويؿ ىـ المعايير المساىمة في نجاح حاةنات الأأف ألى مشاريع اقتصادية، و إ

 دراسة إلي أفت الكما توصم ،لى التمويؿإخيرة لاحتياج ىذه الأ المؤسسات المحتةنة، نظراً 
العسار، بحيث اف الحاةنة وك ي  ةعماؿ في الجزائر تواجو عدة مشاكؿ منيا مشكمحاةنات الأ

 .امؤسسة اقتصادية تحتاج الى العسار لاقامتي
اتفست الدراسة الحالية مع الدراسات السابسة في  سابقة،ال دراساتالعمو ما تم استعراضه من  ب اءً 

ة في البعد المادي، والتسني، والإداري، والسانوني، والمالي. بالإةافة أبعاد حاةنات الأعماؿ المتمثم
كمتغير مستسؿ في علاقتو مع  حاةنات الأعماؿلى الربط بيف دت إساع ةالحالي ةالدراسإلي أف 

 ةثر معنوي وعلاقأبعاد التي ليا ىـ الأألتعرؼ عمى ا ، مف أجؿكمتغير تابع المشروعات الصغيرة
ي مف أ ةالسابس اتدراسمكذلؾ لـ يلاحظ الباحث مف خلاؿ رجوع ل ة.ارتباط لكؿ مف متغيرات الدراس

بالتطبيؽ عمي جياز تنمية المشروعات  ةمحؿ الدراس ةالدراسات قامت بربط المتغيرات الرئيسي
استند عمييا حد الدوافع التي أ الفجوة البحثية أو وىو ما يمثؿ الصغيرة والمتوسطة بمحافظة المنوفية،

 ة.عداد ىذه الدراسإالباحث في سبيؿ 
 الدراسة الاستطلاع ة : :  ثالثاً 

مػػف المشػػروعات الصػػغيرة، مػػف خػػلاؿ إجػػرا   مشػػروعاً  22 عػػدد بدراسػػة اسػػتطلاعية شػػممت تػػـ السيػػاـ
أربعػػة مػػف كبػػار  وتػػـ مسابمػػةمجموعػػة المسػػابلات الشخصػػية لأصػػحاب ومػػديري المشػػروعات الصػػغيرة، 

الدراسة  تلصمت في ضلء الب ا ات الثا ل ة ل تائج المقابلات الشخص ة،ل المسئوليف عف الحاةنة،
 :الآتو الاستطلاع ة إلو 

 يوجد تواصؿ كاؼ بيف جياز تنمية المشروعات و جيات البحث العممي للاستفادة منيا  في لا -
 تطوير عمؿ حاةنات الاعماؿ.

الإعلاف الكافي لدي رواد الأعماؿ، وتحتاج الحاةنات إلي الإعلاف تحتاج الحاةنات إلي  -
 الكاؼ لمزيد مف التسويؽ لما تسدمو مف دور خدمي و مادي لدعـ المشروعات الصغيرة.
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

أف حاةنة الأعماؿ تسدـ فعمياً الدعـ المادي لصغار المنتجيف مف أصحاب الورش كماكينات  -
 الخياطة و نحوه.

نة أعماؿ تلا) التابعة لجياز تنمية المشروعات بالمنوفية( بتسديـ وعمي الرغـ مف قياـ حاة -
الدعـ المادي لةغار الريادييف إلا أف ما يتطمبو مف إجرا ات واشتراطات لصرؼ ىذا الدعـ 

 تتطمب وقتاً و جيداً كبيريف لصرؼ ىذا الدعـ.
 صغيرة لدييا.لا تسدـ حاةنة الأعماؿ محؿ الدراسة الدعـ التسويسي لمنتجات المشروعات ال -
بالرغـ مف قياـ الحاةنة محؿ الدراسة بتسديـ معرض لمنتجات المشروعات الصغيرة إلا أنيا  -

 تةع بعض الشروط منيا دفع رسوـ قد تجعؿ البعض يحجـ عف المشاركة في ىذه المعارض.
ـ السصور الكبيػر فػي المػادة العمميػة المسدمػة فػي التػدريبات التػي تسػدميا الحاةػنة و حتػي مػا يسػد -

 مف معمومات لا يتناسب مع السوؽ و نوعية المنتج الذي يسدمو أصحاب المشروعات الصغيرة.
افتسػار الخػدمات التدريبػة التػي تسػدميا الحاةػنة للأفكػار الإبداعيػة و أيةػا عػدـ مواكبػة أسػموب   -

 الأدا  التدريبي مع معطيات العصر مف تكنولوجيا و نحو ذلؾ. 
 : ثلتساؤلات البحمشكمة اً : رابع

نتائج و ، حاةنات الأعماؿ والمشروعات الصغيرة مف خلاؿ مراجعة الدراسات السابسة في مجاؿ
يمكف تجسيدىا بصورة رئيسة فى "وجود  يمكف السوؿ ب ف مشكمة الدراسة، ستطلاعيةالدراسة الا

قصور في مستوي الدعـ المسدـ لممشروعات الصغيرة مف قبؿ حاةنات الأعماؿ وذلؾ في جياز 
عدد من  ةلتث ر هذه المشكم تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة في محافظة المنوفية".

 الآت ة :التساؤلات 
ؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية ما مدي جاىزية حاةنات الأعماؿ لممشروعات وذل .2

 لممستسصي منيـ في محافظة المنوفية.
ما مستوي الدعـ لممشروعات الصغيرة وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية لممستسصي منيـ  .2

 في محافظة المنوفية.
ىؿ توجد علاقة بيف حاةنات الأعماؿ ب بعادىا المتمثمة في )البعد المادي، والبعد السانوني،  .3

 عد المالي( ودعـ المشروعات الصغيرة في محافظة المنوفية.والب
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 : بحث أهداف  الاً : خامس
 فيما ي تي : البحثتتمثؿ أىداؼ 

الكشؼ عف مدي جاىزية حاةنات الأعماؿ لممشروعات وذلؾ بإختلاؼ الخصائص  .2
 الديموجرافية لممستسصي منيـ في محافظة المنوفية.

التعرؼ عمي مستوي الدعـ لممشروعات الصغيرة وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية  .2
 لممستسصي منيـ في محافظة المنوفية.

تحديد وتوصيؼ نوع وقوة العلاقة بيف حاةنات الأعماؿ ب بعادىا المتمثمة في )البعد المادي،  .3
 محافظة المنوفية.والبعد السانوني، والبعد المالي( ودعـ المشروعات الصغيرة في 

 : بحث أهم ة الاً : سادس
 مف خلاؿ الاعتبارات العممية والعممية التالية : تتمثؿ أىمية البحث

لموةوع  ةالنسبي ةوالنظر  ةفي الحداث ةليذه الدراس ةالعممي ةىميتتمثؿ الأ الأهم ة العمم ة : (1)
ومف ىنا يمكف  ة،خاص ةالمصري ةوالمكتب ةعام ةالعربي ةومتغيراتو عمى كؿ مف المكتب ةالدراس
مما  المشروعات الصغيرة،داري المنشود عمى مستوى تتماشى مع التطور الإ ةف الدراسأالسوؿ 

في موةوع كما سبؽ ذكره  ةجديد ةدراس ةةافإتمثؿ  ةكبير  ةيجعؿ بحث ىذا الموةوع ذو قيم
لعديد مف اماـ أمف وجيو نظر الباحث ويفتح المجاؿ  ةلـ يحظى بالكثير مف البحث والدراس

 . سيس ىذا الفكر ف تساىـ في تأيمكف  أخرى لتناوؿ الموةوع مف جوانب الباحثيف
جياز تنمية المشروعات مجاؿ التطبيؽ وىو الدراسة أىميتيا مف ستمد ت الأهم ة العمم ة : (2)

في ظؿ التوجو  ةتنموي ةطفر الصغيرة والمتوسطة في محافظة المنوفية، لما يشيده مف 
الدراسة الرئيسية والمتمثمة متغيرات ة. كما تستمد أىمية الدراسة العممية مف الاستراتيجي لمدول

تزايد الاىتماـ في فى حاةنات الأعماؿ والمشروعات الصغيرة. وتستمد أيةاً الأىمية مف 
مؾ الدعـ لتالوقت المعاصر بالتعرؼ عمى العوامؿ والمتغيرات التي تزيد مف مستوى 

صحاب المشروعات، الأمر أتواجو  يالسةا  عمى العديد مف المشكلات التالمشروعات، و 
 الصغيرة. الذي يساىـ في الارتسا  بكفا ة المشروعات
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

 اً : فرلض البحث :سابع
 فيما ي تي : تتمثؿ فروض البحث

ذات دلالة إحصائية بيف إدراكات المستسصي منيـ نحو مدي جاىزية  لا توجد إختلافات .2
حاةنات الأعماؿ وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية )المؤىؿ العممي، وعدد سنوات 

 الخبرة في العمؿ( في محافظة المنوفية.
لا توجد إختلافات ذات دلالة إحصائية بيف إدراكات المستسصي منيـ نحو مستوي الدعـ في  .2

شروعات الصغيرة وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية )المؤىؿ العممي، وعدد سنوات الم
 الخبرة في العمؿ( في محافظة المنوفية.

لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف حاةنات الأعماؿ ب بعادىا المتمثمة في )البعد المادي،  .3
 ي محافظة المنوفية.والبعد السانوني، والبعد المالي( ودعـ المشروعات الصغيرة ف

 اً : حدلد البحث :ثام 
 اقتصر موةوع الدراسة عمي تناوؿ أبعاد حاةنات الأعماؿ المتمثمة في الحدود الموةوعية :  .2
 )البعد المادي، والبعد السانوني، والبعد المالي( في دعـ المشروعات الصغيرة. 
شروعات الصغيرة والمتوسطة الحدود المكانية : يتـ تطبيؽ ىذه الدراسة عمى جياز تنمية الم .2

 بمحافظة المنوفية.
وحتى عاـ  2222الحدود الزمنية : يتـ تطبيؽ ىذه الدراسة فى الفترة الزمنية ما بيف عاـ  .3

 ـ.2223
 : م هج ة البحث : تاسعاً 

 أ لاع لمصادر الب ا ات :( 1) 
 ، كما ي تى :نات اللازمة لتحسيؽ أىداؼ البحثعمى نوعيف مف البيا يعتمد البحث الحالي

المتمثمة فى الدوريات والمجلات  عمى الدراسات السابسة تـ الاعتماد الب ا ات الثا ل ة : (1-1)
وبنؾ المعرفة، ، العممية المتخصصة والكتب العربية والأجنبية، وشبكة المعمومات العالمية

 حاةنات الأعماؿ والمشروعات الصغيرة. والتي تناولت
في الحصوؿ عمى البيانات الأولية اللازمة لمدراسة عمى  الاعتمادتـ  الب ا ات الألل ة : (1-2)

العامميف بجياز تنمية المشروعات الصغيرة تصميـ قائمة استسصا  وتوجيييا إلى 
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العلاقة بيف حاةنات الأعماؿ ؛ وذلؾ لتحديد والمتوسطة في محافظة المنوفية
 والمشروعات الصغيرة.

 : ( مجتمع لع  ة البحث2)
أصحاب المشروعات بجياز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة فى  في بحثال يتمثؿ مجتمع

تسرير جياز تنمية المشروعات بمحافظة مفردة ) 228 دراسةوبمغ مجتمع المحافظة المنوفية، 
الحصر الشامؿ لأصحاب المشروعات التابعيف واعتمد الباحث عمى أسموب  (.2223المنوفية، 

 .بمحافظة المنوفيةلجياز تنمية المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
 لأسال ب الق اس : بحثمتغ رات ال( 3)

عمػػػى  سػػػوؼ تعتمػػػد، فػػػإف الدراسػػػة الميدانيػػػة وأىدافػػػو وفروةػػػو بحػػػثفػػػي ةػػػو  مشػػػكمة وتسػػػاؤلات ال
كمتغيػػػرات مسػػػتسمة، والمشػػػروعات الصػػػغيرة حاةػػػنات الأعمػػػاؿ مجموعػػػة مػػػف المتغيػػػرات تمثمػػػت فػػػي 

 .العلاقة بيف متغيرات الدراسة "، حيث يوةح الشكؿ(2"أُنظر الشكؿ رقـ )كمتغير تابع 
 
 
 
 
 
 

 
 (2شكؿ رقـ )

 نموذج وصفى لمتغيرات الدراسة
 عمو مجملعة من المقا  س لالتو تتمثل ف ما  أتو :  نأما عن أسال ب الق اس فقد اعتمد الباحث

  غير موافؽ ( يشير إلى 2المتدرج مف خمس نساط، حيث إف الرقـ )تـ استخداـ مسياس ليكرت
د حاةنات الأعماؿ المتمثمة لسياس أبعا ،موافؽ جداً ( يشير إلى 5، بينما الرقـ )عمى الإطلاؽ

فى )البعد المادي، والبعد السانوني، والبعد المالي(، والذى استخدمتو العديد مف الدراسات السابسة 
 .)Leitão et al., 2022 ⸵ 2222الغوؿ، الأحمر،  ⸵ 2227أىميا )الكياؿ، 

 

 

.البعد المادي 
.البعد السانوني 
.البعد المالي 

 المتغ رات المستقمة
 حاض ات الأعمال

 المتغ ر التابع 

 المشرلعات الصغ رة
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

  غير موافؽ ( يشير إلى 2المتدرج مف خمس نساط، حيث إف الرقـ )تـ استخداـ مسياس ليكرت
لسياس المشروعات الصغيرة والذى  ،موافؽ جداً ( يشير إلى 5، بينما الرقـ )عمى الإطلاؽ

 ,Carpenter & Feroz ⸵ 2222)عبد السادر، استخدمتو العديد مف الدراسات السابسة أىميا 

 (.Jørgensen, 2016 ⸵ 2222حسف،  ⸵ 2001
 النوع، بات البديمة، وذلؾ لمتعرؼ عمى جموعة مف الأسئمة المغمسة ذات الاستجاتـ استخداـ م

 والمؤىؿ العممي، وعدد سنوات الخبرة في العمؿ.
 : ت( لممقا  س المستخدمة فو البحثتق  م الاعتماد ة )الثبا:  عاشراً 

 Alpha)لمت كد مف درجة الثبات في المساييس المستخدمة تـ استخداـ معامػؿ الارتبػاط كرونبػاخ ألفػا 

Correlation Coefficient)  باعتبػػاره أكثػػر أسػػاليب اختبػػار الثبػػات دلالػػة وذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تسيػػيـ
درجػػػة التناسػػػؽ الػػػداخمي بػػػيف محتويػػػات المسيػػػاس الخاةػػػع للاختبػػػار. ووفسػػػاً لممبػػػادئ العامػػػة  لتنميػػػة 
واختبار المساييس في البحوث الاجتماعية فسد تسرر استبعاد أي متغير مف متغيرات الدراسة الخاةعة 

بػػار الثسػػة، والػػذي يحصػػؿ عمػػى معامػػؿ ارتبػػاط إجمػػالي بينػػو وبػػيف المتغيػػرات الأخػػرى فػػي نفػػس لاخت
( يوةػػػػح درجػػػػة الاتسػػػػاؽ الػػػػداخمى 2والجػػػػدوؿ رقػػػػـ ) (.2222)إدريػػػػس،  32,2المسيػػػػاس أقػػػػؿ مػػػػف 

 لمتغيرات الدراسة المتمثمة فى حاةنات الأعماؿ ودعـ المشروعات الصغيرة وذلؾ كما ي تى :
 ات المقا  س المستخدمة فو البحثتق  م درجة الإتساق الداخمو ب ن محتل (1جدلل رقم )

 عدد المتغ رات
 العبارات 

 معامل ألفا
(Alpha) 

 حاض ات الأعمال : 1
 68,2 5 البعد المادي. 2/2
 79,2 3 البعد السانوني. 2/2
 75,2 5 البعد المالي. 2/3

 88,2 23 المق اس الإجمالو              
 المشرلعات الصغ رة : دعم 2

 89,2 23 المق اس الإجمالو              
نتائج التحميؿ الإحصائى )تـ تطبيؽ ىذا الأسموب عمى كؿ بعد مف أبعاد المسياس الخاةع  المصدر :

 للاختبار عمى حده، بالإةافة إلى المسياس الإجمالى(.
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( حيػث 89,2( و)68,2قػد تراوحػت مػا بػيف ) ( أف قيمة ألفا كرونباخ2يتةح مف نتائج الجدوؿ رقـ )
أظيرت نتائج تحميؿ الاعتمادية أف معامؿ الثبات ألفا كرونباخ لمسيػاس حاةػنات الأعمػاؿ ككػؿ كػاف 

(. وذلػؾ 89,2(، وكذلؾ معامؿ الثبات ألفػا كرونبػاخ لمسيػاس دعػـ المشػروعات الصػغيرة بمػغ )88,2)
مػػف الصػػفر، وتعتبػػر ىػػذه السػػيـ  P-Valueسيػػة % حيػػث اقتربػػت المعنويػػة الحسي95بدرجػػة ثسػػة قػػدرىا 

مسبولػػة بالشػػكؿ الػػذى يعكػػس تػػوافر الاعتماديػػة والثسػػة بمتغيػػرات الدراسػػة وىػػذه النتػػائج تػػدعـ الثسػػة فػػى 
 متغيرات الدراسة وتؤكد صلاحيتيا لمراحؿ التحميؿ الإحصائى اللاحسة.

 : دق لممقا  س المستخدمة فو البحثعشر : تق  م الصلاح ة/الص حادي
إلي مدي قدرة المسياس عمػي قيػاس مػا يُفتػرض قياسػو،  Validityيُشير مفيوـ الصلاحية أو الصدؽ 

 استخداـ أكثر مف طريسة عمى النحو الآتى : وقد تـ
ويعبػػػر عػػػف درجػػػة الارتبػػػاط بػػػيف الصػػػدؽ والثبػػػات،  : Intrinsic Validityالصددددق الدددذاتو  -1

 لمعامؿ الثبات كما ي تى : ويمكف حسابو إحصائياً مف خلاؿ الجذر التربيعى
 حساب الصدق الذاتو لمقا  س الدراسة من خلال معامل الثبات(2جدلل رقم )

 معامل عدد المتغ رات المق اس م
 الصدق الذاتو )*( ألفا لمثبات 

 824,2 68,2 5 البعد المادي 1
 888,2 79,2 3 البعد السانوني 4
 866,2 75,2 5 البعد المالي 5
 943,2 89,2 23 المشروعات الصغيرةدعـ  6

 √معامؿ الثبات الصدؽ الذاتى = )*( 
مف الجدوؿ السابؽ أف الصدؽ الذاتى لممساييس المستخدمة فى الدراسة أخذ درجات  يفيستنتج الباحث

 عالية، عمى الرغـ مف وجود تحفظات عديدة عمى استخداـ ىذه الطريسة وأىميا :
  دائماً معاملات الثبات عبارة عف كسر مف الواحد الصحيح، ودائماً نحصؿ عمى قيمة أكبر منيا

 )حيث إف جذر أى كسر عشرى أكبر منو(، وذلؾ نتيجة لاستخراج جذرىا التربيعى.
 الصدؽ والثبات، بمعنى أف  أف ىذه الطريسة تتجاىؿ تماماً المبدأ الرئيس الذى يربط بيف مفيومى

 كؿ اختبار صادؽ ثابت، وليس كؿ اختبار ثابت صادؽ.
صدؽ المفيوـ أو البنية عنى يو  : Construct Validityصدق المفهلم أل الب  ة الأساس ة  -2

تمخيص المتغيرات واختصارىا فى عدد أقؿ مف العوامؿ أو تسسيـ المتغيرات إلى مجموعات الأساسية 
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

 Exploratory التحميؿ العاممى الاستكشافىأسموب يطمؽ عمييا كؿ منيا إسـ عامؿ، ويعد 

Factor Analysis (EFA)  مف أكثر الأساليب الإحصائية التى أثبتت فعاليتيا فى اختبار
تخدـ، والذى يساعد عمى التوصؿ إلى مجموعة مف العوامؿ الأساسية والتى صلاحية المسياس المس

يةـ كؿ منيا عدد مف المتغيرات أو المحتويات التى يتةمنيا المسياس المستخدـ وذات معاملات 
الارتباط العالية بالعوامؿ المستخرجة مف أسموب التحميؿ العاممى مع استبعاد المتغيرات ذات 

سررىا الباحث. وفى ةو  ذلؾ تـ تطبيؽ التحميؿ العاممى باستخداـ يةعيفة التى معاملات الارتباط ال
وذلؾ لاستخلاص العوامؿ معززة  Principal Component Analysisطريسة المكونات الأساسية
عمى اعتبار أف الأخيرة تعتبر مف أفةؿ الوسائؿ  Varimax Rotation بطريسة التدوير المتعاقب

 تستخدـ فى تبسيط تفسير العوامؿ المستخرجة.   التى
  تائج التحم ل العاممو لمق اس حاض ات الأعمال : -2/1

يمكف توةيح نتائج التحميؿ العاممى لمسياس حاةنات الأعماؿ المكوف مف ثلاثة وعشروف عبارة مف 
 خلاؿ الجدوؿ الآتى :

 ال تائج التحم ل العاممو لمق اس حاض ات الأعم(3جدلل رقم )
 العبارات

 العلامل المستخرجة
(1) (2) (3) 

يوفر جياز تنمية المشروعات المساحة الكافية لممشروع المحتةف بما  .2
 22,2 35,2 73,2 يتناسب مع نشاط المشروع.

يسوـ جياز تنمية المشروعات بتوفير كافة الخدمات التي يحتاجيا  .2
 32,2 47,2 75,2 ... إلخ(.المشروع المحتةف )إنترنت، وتصوير، وىاتؼ، وطابعة، 

يوفر جياز تنمية المشروعات قاعة اجتماعات ملائمة الإمكانيات  .3
 والمساحة.

 
88,2 23,2 45,2 

تتميز البنية التحتية المسدمة لممشروعات المحتةنة ب نيا ذات جودة  .4
 22,2 22,2 72,2 عالية.

يسوـ جياز تنمية المشروعات ب عماؿ صيانة لمبنية التحتية بشكؿ  .5
 دوري.

86,2 39,2 52,2 

يسوـ جياز تنمية المشروعات بتدريب السائميف عمي المشروعات  .6
 79,2 23,2 39,2 الصغيرة عمي الجوانب المالية لممشروع.

يسوـ جياز تنمية المشروعات بدراسة الجدوي الاقتصادية لممشروع  .7
 68,2 38,2 22,2 قبؿ احتةانو.
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 العبارات
 العلامل المستخرجة

(1) (2) (3) 
عمي المشروعات الصغيرة يمزـ جياز تنمية المشروعات السائميف  .8

 89,2 28,2 52,2 بمسؾ دفاتر محاسبية خاصة بالمشروع.

يسوـ جياز تنمية المشروعات بربط المشروعات الصغيرة مع جيات  .9
 66,2 23,2 35,2 تمويؿ أخري لتطوير مشروعاتيـ المحتةنة.

 يسوـ جياز تنمية المشروعات برفع قيمة التمويؿ في حاؿ إحتاج .22
 74,2 54,2 35,2 المشروع لتمويؿ إةافي.

يوفر جياز تنمية المشروعات معمومات عف قوانيف الةريبة التي  .22
 28,2 86,2 45,2 تخةع ليا المشروعات الصغيرة.

يسوـ جياز تنمية المشروعات بتوعية السائميف عمي المشروعات  .22
 29,2 67,2 22,2 الصغيرة بسوانيف إنشائيا.

المشروعات السائميف عمي المشروعات الصغيرة يرشد جياز تنمية  .23
 بآليات حماية الممكية الفكرية.

42,2 73,2 22,2 

 28,11 14,13 44,19 قيمة الجذر الكامن بعد التدويز.
 19,25 22,31 17,59 نسبة التباين التى يفسزها كل عامل مستخزج.

 66,93 63,86 17,59 نسبة التباين التزاكمى.

يتةح مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ عوامؿ رئيسة مستخرجة مف المتغيرات الأصمية الخاصة 
 عوامؿ ىى : ثلاثةبحاةنات الأعماؿ ممثمة فى 

 : ( وقد بمغت قيمة الجذر 5، 4، 3، 2، 2وتةـ العبارات ) العامل الألل : البعد المادي
( وبمغت نسبة التبايف التى يفسرىا ىذا العامؿ 44,29الكامف ليذا العامؿ بعد التدوير )

(27,59.)% 

 ( وقد بمغت قيمة الجذر 28، 27، 26وتةـ العبارات ) البعد القا ل ي : : ثا يالعامل ال
( وبمغت نسبة التبايف التى يفسرىا ىذا العامؿ 25,22الكامف ليذا العامؿ بعد التدوير )

(22,32 .)% 

 ( وقد بمغت قيمة 25، 24، 23، 22، 22وتةـ العبارات) : البعد المالي : ثالثالعامل ال
( وبمغت نسبة التبايف التى يفسرىا ىذا العامؿ 28,22الجذر الكامف ليذا العامؿ بعد التدوير )

(29,25 .)% 

%( مف التبايف الكمى 66,93وبنا  عمى ماتـ التوصؿ إليو، أسيمت العوامؿ المستخرجة فى تفسير )
فى المتغيرات الأصمية التى خةعت لمتحميؿ، وبالتالى فإف ىذه النتيجة تشير إلى نجاح التحميؿ 
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

العاممى فى استخراج العوامؿ الرئيسة فى البيانات الخاةعة لمتحميؿ، وكذلؾ التحسؽ مف مدى 
احتمالات أخطا  السياس، مصداقية المسياس الخاةع للاختبار عمى النحو الذى يساعد عمى تسميؿ 

وأف المسياس الخاةع لمدراسة يتمتع بدرجة عالية مف الصلاحية لمحتوياتو فى قياس حاةنات 
 الأعماؿ بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة.

  تائج التحم ل العاممو لمق اس دعم المشرلعات الصغ رة : -2/2
نظيمى المكوف مف ثمانى عشر عبارة مف يمكف توةيح نتائج التحميؿ العاممى لمسياس الصراع الت

 خلاؿ الجدوؿ الآتى :
  تائج التحم ل العاممو لمق اس دعم المشرلعات الصغ رة(4جدلل رقم )

 العبارات
 العلامل المستخرجة

(1) 
 2, 82 تعد المشروعات الصغيرة إحدي أىـ الركائز الأساسية التي يسوـ عمييا الاقتصاد. .2
 79,2 وظائؼ وتسمؿ مف نسبة البطالة. توفر المشروعات الصغيرة .2
 77,2 تعمؿ المشروعات الصغيرة عمي إنتاج العديد مف السمع لممجتمع. .3
 65,2 تشكؿ المشروعات الصغيرة نسبة كبيرة في عدد المشروعات الموجودة في المحافظة. .4
 72,2 المشروعات الصغيرة لا تعمؿ بمعزؿ عف باقي المشروعات. .5
 73,2 الصغيرة قدرة عمي التكيؼ في المناطؽ الريفية والنائية.لدي المشروعات  .6
 82,2  مف قدرة المشروعات الكبيرة عمى التحكـ فى الأسعار. ةالمشروعات الصغير  تحد .7
 79,2 تنافس المشروعات الصغيرة المشروعات الكبيرة في السوؽ بدرجة كبيرة. .8
 94,2 نمواً.قؿ المناطؽ الأ ةوتنميتطوير تعمؿ المشروعات الصغيرة عمي المساعدة فى  .9
 68,2 .بشكؿ فعاؿ فى التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالمشروعات الصغيرة تساىـ  .22
 69,2 في بنا  الاقتصاد الوطني. المجتمعية ةالمشارك تحفيزفي  دوراً المشروعات الصغيرة تمعب  .22
 85,2 برا ات الصحاب أوالابداعات و صحاب المواىب أقدرات ة تنميتعمؿ المشروعات الصغيرة عمي  .22
تحسؽ المشروعات الصغيرة التكامؿ مع المشروعات المتوسطة والكبيرة الحجـ وتنويع وتوسيع  .23

 72,2 ىيكؿ الإنتاج.

 53,46 قيمة الجذر الكامن بعد التدويز.
 81,69 نسبة التباين التى يفسزها كل عامل مستخزج.

 81,69 نسبة التباين التزاكمى.

ثلاثة وعشروف ةـ دعـ المشروعات الصغيرة يبنا  عمى ماتـ التوصؿ إليو مف الجدوؿ السابؽ أف 
(، وأسيمت العوامؿ المستخرجة فى تفسير 53,46عبارة، وقد بمغت قيمة الجذر الكامف بعد التدوير )

%( مف التبايف الكمى فى المتغيرات الأصمية التى خةعت لمتحميؿ وبالتالى فإف ىذه 82,69)
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النتيجة تشير إلى نجاح التحميؿ العاممى فى استخراج العوامؿ الرئيسة فى البيانات الخاةعة 
لمتحميؿ، وكذلؾ التحسؽ مف مدى مصداقية المسياس الخاةع للاختبار عمى النحو الذى يساعد عمى 
 تسميؿ احتمالات أخطا  السياس، وأف المسياس الخاةع لمدراسة يتمتع بدرجة عالية مف الصلاحية

 دعـ المشروعات الصغيرة بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة.لمحتوياتو فى قياس 
 : معدل الاستجابة عمو قلائم الاستقصاء : ثا ي عشر

تـ توزيع  بمغت أعداد أصحاب المشروعات في جياز تنمية المشروعات في محافظة المنوفية، والتى
مفردة، ويمكف توةيح معدلات استجابة )نسبة الردود( لممستسصى  228استمارة الاستسصا  عمييـ 

منيـ )أصحاب المشروعات( بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة لسائمة الاستسصا  الموجية 
 إلييـ مف خلاؿ الجدوؿ التالى.

التابعة لجهاز ت م ة المشرلعات محل معدلات استجابة أصحاب المشرلعات  (5جدلل رقم )
 الدراسة للاستقصاء

عدد القلائم  المستقصي م هم
 الملزعة

عدد القلائم 
 المستممة

عدد القلائم 
 المستبعدة

عدد القلائم 
 الصح حة

 معدل الاستجابة

 %29,94 222 3 225 228 أصحاب المشرلعات

التى تمكّف الباحث مف تجميعيا بمغت يتةح مف بيانات الجدوؿ السابؽ أف عدد السوائـ المستممة 
%(، وىى نسبة مسبولة فى البحوث الإجتماعية، وذلؾ 29,94( قائمة استسصا  بنسبة )225)

لسببيف أوليما استخداـ الباحث لأسموب الحصر الشامؿ فى جمع البيانات حيث إف حجـ مجتمع 
لعدـ وجود خط  العينة. الدراسة صغير، ويعد ىذا الأسموب مف الناحية الإحصائية أكثر دقة 

وثانييما استخداـ الباحث الاستسصا  مف خلاؿ المسابمة الشخصية والتى تتميز بارتفاع نسبة 
المشاركة والدقة الناتجة عف توفير أكبر قدر مف الوةوح لسائمة الاستسصا  أثنا  المسابمة. وتعكس 

( 23ائى، وقد تـ استبعاد عدد )%( التمثيؿ الصادؽ لمبيانات واختبار التحميؿ الإحص29,94نسبة )
قائمة استسصا  إما لعدـ اكتماؿ البعض منيا أو لعدـ الثسة فى إجابات البعض الآخر، وبالتالى 

( قائمة استسصا  مف أصحاب 222بمغت أعداد السوائـ الصحيحة والصالحة لمتحميؿ الإحصائى )
 لدراسة.المشروعات في جياز تنمية المشروعات في محافظة المنوفية محؿ ا
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

 : تحم ل الارتباط لمتغ رات البحث عشر : ثالث
وذلؾ لمتعرؼ عمى قوة  ⸵( بيف المتغيرات Pearsonتـ حساب معامؿ الارتباط البسيط )بيرسوف 

واتجاه ومعنوية العلاقة بيف متغيرات الدراسة. فكمما اقتربت قيمة معامؿ الارتباط مف الواحد الصحيح 
دؿَّ ذلؾ عمى قوة الارتباط بيف المتغيريف، وتدؿ الإشارة الموجبة عمى أف العلاقة طردية وتدؿ الإشارة 

لارتباط بيف جميع تالى مصفوفة معاملات االسالبة عمى أف العلاقة عكسية. ويوةح الجدوؿ ال
 .متغيرات البحث

 بحثرتباط ب ن أبعاد متغ رات المصفلفة معاملات الا (6جدلل رقم )
 الأبعددددددددددددددددددددددددداد

 حاض ات الأعمال
 المشرلعات الصغ رة

 البعد المالي البعد القا ل ي البعد المادي

حاض ات 
 الأعمال

 **88,2 **72,2 **65,2 2 البعد المادي
 **87,2 **45,2 2  البعد القا ل ي
 **68,2 2   البعد المالي

 2    عم المشرلعات الصغ رةد

 : نتائج التحميؿ الإحصائى. المصدر
                            مفردة 222ف=  .  22,2معامؿ الارتباط ذات دلالة إحصائية عالية المعنوية عند  (**)

 ما ي تى : رتباط بيف أبعاد متغيرات البحثمصفوفة معاملات الايتةح مف 
وجود علاقة ارتباط طردية معنوية بيف أبعاد حاةنات الأعماؿ )البعد المادي، والبعد السانوني،  -

والبعد المالي(، ومف جية أخرى تؤكد ىذه العلاقة الارتباطية عمى صدؽ العبارات فى قياس 
نمية المشروعات محؿ الدراسة وأنيا مرتبطة ارتباطاً حسيسياً أبعاد حاةنات الأعماؿ بجياز ت

 غير راجع لمصدفة، وأنيا متسسة مع الأبعاد الداخمية فى تمثيميا.
وجود علاقة ارتباط معنوية بيف أبعاد دعـ المشروعات الصناعية ومف جية أخرى تؤكد ىذه  -

الصغيرة بجياز تنمية العلاقة الارتباطية عمى صدؽ العبارات فى قياس دعـ المشروعات 
المشروعات محؿ الدراسة وأنيا مرتبطة ارتباطاً حسيسياً غير راجع لمصدفة، وأنيا متسسة مع 

 الأبعاد الداخمية فى تمثيميا.
ترتبط أبعاد حاةنات الأعماؿ )البعد المادي، والبعد السانوني، والبعد المالي( كلًا عمى حده  -

مشروعات الصغيرة بجياز تنمية المشروعات محؿ ارتباطاً ذات دلالة إحصائية مع دعـ ال
 الدراسة.
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يرتبط البعد المادي ك حد أبعاد حاةنات الأعماؿ بدعـ المشروعات الصغيرة ارتباطاً ذات دلالة  -
 .88,2إحصائية، حيث بمغ معامؿ الارتباط 

ات يرتبط البعد السانوني ك حد أبعاد حاةنات الأعماؿ بدعـ المشروعات الصغيرة ارتباطاً ذ -
 .87,2دلالة إحصائية، حيث بمغ معامؿ الارتباط 

يرتبط البعد المالي ك حد أبعاد حاةنات الأعماؿ بدعـ المشروعات الصغيرة ارتباطاً ذات دلالة  -
 .68,2إحصائية، حيث بمغ معامؿ الارتباط 

نات وبناً  عمى ما سبؽ، يمكف السوؿ إف تحميؿ الارتباط يعطى مؤشراً مبدئياً عف مدى ت ثير حاة
الأعماؿ فى دعـ المشروعات الصغيرة، إلا أف الحكـ بمدى ت ثير كؿ بعد مف أبعاد حاةنات 

 الأعماؿ فى دعـ المشروعات الصغيرة متروؾ لنتائج تحميؿ الارتباط والانحدار المتعدد.
 عشر : تحم ل لم اقشة  تائج اختبار فرلض الدراسة : رابع

ينص ىذا الفرض عمى أنو "لا توجد إختلافات ذات دلالة : .  تائج اختبار الفرض الألل 1
إحصائية بيف إدراكات المستسصي منيـ )أصحاب المشروعات( التابعة لجياز تنمية المشروعات 
بمحافظة المنوفية وذلؾ نحو مدي جاىزية حاةنات الأعماؿ وذلؾ بإختلاؼ الخصائص 

 الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(".
ش ىذا الجز  نتائج التحميؿ الإحصائى الخاص بالإجابة عمى السؤاؿ الأوؿ ليذه الدراسة، يناق

والمتعمؽ بمدى إختلاؼ أصحاب المشروعات لأبعاد حاةنات الأعماؿ بجياز تنمية المشروعات في 
متغيرات أساسية  ثلاثةمحافظة المنوفية محؿ الدراسة، حيث يحتوى مسياس حاةنات الأعماؿ عمى 

 متغيراً فرعياً، وذلؾ بعد الت كد مف أنيا تتمتع بدرجة عالية مف الصدؽ والثبات. عشر وثلاثة
إتةح مف نتائج التحميؿ الوصفى لمسياس حاةنات الأعماؿ لإدراكات أصحاب المشروعات التابعة 
لجياز تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية أف البعد المالي إحتؿ المرتبة الأولى بمتوسط حسابى 

بمتوسط حاسبى  لبعد السانوني فى المرتبة الثانية(، يميو ا725,2( وانحراؼ معيارى قدره )22,3)
ي تى البعد المادي بمتوسط حسابى  (، وفى المرتبة الثالثة783,2( وانحراؼ معيارى )22,3)
 .(528,2( وانحراؼ معيارى )94,2)

تنمية المشروعات محؿ ويتةح لمباحث أف مستوى إدراؾ أصحاب المشروعات التابعة لجياز 
الدراسة متوسط نسبياً لأبعاد حاةنات الأعماؿ والمتمثمة فى البعد المادي، والبعد التسني، والبعد 
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

الإداري، والبعد السانوني، والبعد المالي، وذلؾ استناداً عمى الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى. 
 ولمزيد مف التوةيح أنظر الجدوؿ التالى.

 التحم ل اللصفو لمق اس حاض ات الأعمال(7جدلل رقم )
 اللسط  المتغ رات م

 الحسابو
الا حراف 
 المع ارى

 2.528 2.94 : البعد الماديأللًا : 

1 
يوفر جياز تنمية المشروعات المساحة الكافية لممشروع المحتةف بما يتناسب مع 

 2.978 82.2 نشاط المشروع.

2 
كافة الخدمات التي يحتاجيا المشروع يسوـ جياز تنمية المشروعات بتوفير 

 2.952 67.2 المحتةف )إنترنت، وتصوير، وىاتؼ، وطابعة، ... إلخ(.

 2.972 92.2 يوفر جياز تنمية المشروعات قاعة اجتماعات ملائمة الإمكانيات والمساحة. 3
 2.943 94.2 تتميز البنية التحتية المسدمة لممشروعات المحتةنة ب نيا ذات جودة عالية. 4
 2.952 89.2 يسوـ جياز تنمية المشروعات ب عماؿ صيانة لمبنية التحتية بشكؿ دوري. 5
 783.2 3.22 : البعد القا ل ياً : ثا  

6 
يوفر جياز تنمية المشروعات معمومات عف قوانيف الةريبة التي تخةع ليا 

 2.228 82.2 المشروعات الصغيرة.

7 
بتوعية السائميف عمي المشروعات الصغيرة بسوانيف يسوـ جياز تنمية المشروعات 

 2.229 75.2 إنشائيا.

8 
يرشد جياز تنمية المشروعات السائميف عمي المشروعات الصغيرة بآليات حماية 

 الممكية الفكرية.
62.2 2.237 

 2.725 3.32 اً : البعد المالي :ثالث

9 
المشروعات الصغيرة عمي يسوـ جياز تنمية المشروعات بتدريب السائميف عمي 

 2.932 35.2 الجوانب المالية لممشروع.

 2.942 44.2 يسوـ جياز تنمية المشروعات بدراسة الجدوي الاقتصادية لممشروع قبؿ احتةانو. 11

11 
يمزـ جياز تنمية المشروعات السائميف عمي المشروعات الصغيرة بمسؾ دفاتر 

 2.927 77.2 محاسبية خاصة بالمشروع.

12 
يسوـ جياز تنمية المشروعات بربط المشروعات الصغيرة مع جيات تمويؿ أخري 

 2.225 55.2 لتطوير مشروعاتيـ المحتةنة.

13 
يسوـ جياز تنمية المشروعات برفع قيمة التمويؿ في حاؿ إحتاج المشروع لتمويؿ 

 2.263 39.2 إةافي.

أصحاب المشروعات لأبعاد حاةنات الأعماؿ إدراكات وحتى يمكف التحسؽ مف الاختلافات فى 
بجياز تنمية المشروعات في محافظة المنوفية محؿ الدراسة، تـ حساب الوسط الحسابى والانحراؼ 
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المعيارى وفساً لمخصائص الديموجرافية الممثمة فى )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي( كما ىو موةح 
 بالجدوؿ التالى.

اللصفو لإدراكات المستقصو م هم  حل أبعاد حاض ات الأعمال مع التحم ل  (8جدلل رقم )
 المتغ رات الد ملجراف ة )ال لع، لالعمر، لالمؤهل العممي(

التحم ل اللصفو  
 لممتغ رات

 المتغ رات الد ملجراف ة

 المؤهل العممي العمر ال لع

أقل من  أ ثي ذكر
 س ة 41

  –41من 
 س ة 51

أكبر من 
 س ة 51

مؤهل 
 عالي

دراسات 
 عم ا

مؤهل 
 متلسط

 البعد المادي
 الوسط الحسابى
 الانحراؼ المعيارى

56.2 46.3 76.3 63.3 39.3 48.3 32.3 22.3 
52.2 88.2 96.2 83.2 67.2 96.2 94.2 65.2 

 البعد القا ل ي
 36.3 45.3 26.3 66.3 56.2 62.2 59.3 82.3 الوسط الحسابى
 92.2 86.2 89.2 77.2 69.2 87.2 77.2 69.2 الانحراؼ المعيارى

 البعد المالي
 37.3 44.3 22.3 46.3 38.3 49.3 59.3 54.3 الوسط الحسابى
 93.2 97.2 87.2 93.2 74.2 93.2 89.2 84.2 الانحراؼ المعيارى

أصحاب المشروعات لأبعاد إدراكات حيث اتةح مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ اختلافات فى 
حاةنات الأعماؿ بجياز تنمية المشروعات في محافظة المنوفية محؿ الدراسة وذلؾ استناداً عمي 
الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى لمخصائص الديموجرافية الممثمة فى )النوع، والعمر، والمؤىؿ 

 العممي(.
إدراكات ذلؾ بغرض تحديد مدى الاختلاؼ فى وقد تـ تطبيؽ أسموب تحميؿ التبايف أحادى الإتجاه، و 

نحو أبعاد حاةنات أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية 
وتبيف مف النتائج الأعماؿ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية ليـ )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(، 

أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية كات إدراوجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بيف مستوى 
نحو أبعاد حاةنات الأعماؿ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية ليـ المشروعات محؿ الدراسة 

، 22,2حيث إف قيمة )ؼ( معنوية عند مستوى دلالة إحصائية ))النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(، 
 (. وىو ما يوةحو الجدوؿ التالى.25,2
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

 تائج تحم ل التبا ن لإدراكات أصحاب المشرلعات التابعة لجهاز ت م ة  (9جدلل رقم )
 حاض ات الأعمال مع المتغ رات الد ملجراف ة المشرلعات  حل 

 المتغ رات م
المتغ رات 
 الد ملجراف ة

ق مة ف 
 مستلى المع ل ة المحسلبة

 البعد المادي 2
 *222.2 76.34 النوع
 **22.2 65.23 العمر
 *222.2 28.72 العمميالمؤىؿ 

 البعد السانوني 2
 *222.2 42.35 النوع
 *222.2 42.73 العمر

 **22.2 44.27 المؤىؿ العممي

 البعد المالي 3
 **22.2 29.46 النوع
 *222.2 33.9 العمر

 *222.2 63.65 المؤىؿ العممي

 حاةنات الأعماؿ 4
 *222.2 92.52 النوع
 *222.2 88.3 العمر

 *222.2 33.228 المؤىؿ العممي
 F-Testطبساً لاختبار  22,2تشير إلى دلالة إحصائية عند  *

 F-Testطبساً لاختبار  25,2تشير إلى دلالة إحصائية عند  **
 ويتةح مف الجدوؿ السابؽ أف :

  أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات بمحافظة إدراكات وجود إختلافات فى
حيث إف قيمة )ؼ( معنوية نحو أبعاد حاةنات الأعماؿ بإختلاؼ النوع )ذكر، أنثى(، المنوفية 

 (.25,2، 22,2عند مستوى دلالة إحصائية )
  أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات بمحافظة إدراكات وجود إختلافات فى

 52سنة إلي  42سنة، مف  42العمر )أقؿ مف  نحو أبعاد حاةنات الأعماؿ بإختلاؼالمنوفية 
، 22,2حيث إف قيمة )ؼ( معنوية عند مستوى دلالة إحصائية )سنة(،  52سنة، أكبر مف 

25,2.) 
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  أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات بمحافظة إدراكات وجود إختلافات فى
ي )مؤىؿ متوسط، مؤىؿ عالي، نحو أبعاد حاةنات الأعماؿ بإختلاؼ المؤىؿ العممالمنوفية 

 (.25,2، 22,2حيث إف قيمة )ؼ( معنوية عند مستوى دلالة إحصائية )دراسات عميا(، 
ومف ثـ يجب رفض فرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ الذى ينص عمى وجود إختلافات ذات دلالة 

مشروعات إحصائية بيف إدراكات المستسصي منيـ )أصحاب المشروعات( التابعة لجياز تنمية ال
بمحافظة المنوفية وذلؾ نحو مدي جاىزية حاةنات الأعماؿ وذلؾ بإختلاؼ الخصائص 

 الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(.
ينص ىذا الفرض عمى أنو "لا توجد إختلافات ذات دلالة : .  تائج اختبار الفرض الثا و 2

ات( التابعة لجياز تنمية المشروعات إحصائية بيف إدراكات المستسصي منيـ )أصحاب المشروع
بمحافظة المنوفية وذلؾ نحو مستوي دعـ المشروعات الصغيرة وذلؾ بإختلاؼ الخصائص 

 الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(".
يناقش ىذا الجز  نتائج التحميؿ الإحصائى الخاص بالإجابة عمى السؤاؿ الثاني ليذه الدراسة، 

إختلاؼ أصحاب المشروعات لمستوي دعـ المشروعات الصغيرة بجياز تنمية والمتعمؽ بمدى 
المشروعات في محافظة المنوفية محؿ الدراسة، حيث يحتوى مسياس دعـ المشروعات الصغيرة عمى 

 ثلاثة عشر متغيراً فرعياً، وذلؾ بعد الت كد مف أنيا تتمتع بدرجة عالية مف الصدؽ والثبات.
يتةح لمباحث مف نتائج التحميؿ الوصفى السابؽ أف مستوى إدراؾ أصحاب المشروعات التابعة 
لجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة متوسط نسبياً لأبعاد مستوي دعـ المشروعات الصغيرة وذلؾ 
استناداً عمى الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى، حيث بمغ الوسط حسابى لدعـ المشروعات 

 (.628,2( بانحراؼ معياري قدره )25,3رة بصفة عامة )الصغي
 التحم ل اللصفو لمق اس دعم المشرلعات الصغ رة (11جدلل رقم )

 اللسط  المتغ رات م
 الحسابو

الا حراف 
 المع ارى

 2.628 3.25 دعم المشرلعات الصغ رة :
 2.223 74,2 أىـ الركائز الأساسية التي يسوـ عمييا الاقتصاد. تعد المشروعات الصغيرة إحدي 1
 2.927 3.42 توفر المشروعات الصغيرة وظائؼ وتسمؿ مف نسبة البطالة. 2
 2.982 3.54 تعمؿ المشروعات الصغيرة عمي إنتاج العديد مف السمع لممجتمع. 3
 2.984 3.72 الموجودة في المحافظة.تشكؿ المشروعات الصغيرة نسبة كبيرة في عدد المشروعات  4
 2.969 3.77 المشروعات الصغيرة لا تعمؿ بمعزؿ عف باقي المشروعات. 5
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

 اللسط  المتغ رات م
 الحسابو

الا حراف 
 المع ارى

 2.242 3.62 لدي المشروعات الصغيرة قدرة عمي التكيؼ في المناطؽ الريفية والنائية. 6
 2.227 3.44  مف قدرة المشروعات الكبيرة عمى التحكـ فى الأسعار. ةالمشروعات الصغير  تحد 7
 2.222 3.59 تنافس المشروعات الصغيرة المشروعات الكبيرة في السوؽ بدرجة كبيرة. 8
 2.266 3.67 نمواً.قؿ المناطؽ الأ ةتطوير وتنميتعمؿ المشروعات الصغيرة عمي المساعدة فى  9

 2.222 3.65 .بشكؿ فعاؿ فى التنمية الاقتصادية والاجتماعيةالمشروعات الصغيرة تساىـ  11

في بنا  الاقتصاد  المجتمعية ةالمشارك تحفيزفي  دوراً المشروعات الصغيرة تمعب  11
 2.289 3.62 الوطني.

صحاب أصحاب المواىب والابداعات و أقدرات ة تنميتعمؿ المشروعات الصغيرة عمي  12
 2.995 3.8 .برا ات الاختراع

المتوسطة والكبيرة الحجـ وتنويع تحسؽ المشروعات الصغيرة التكامؿ مع المشروعات  13
 2.927 3.76 وتوسيع ىيكؿ الإنتاج.

أصحاب المشروعات لمستوي دعـ المشروعات إدراكات وحتى يمكف التحسؽ مف الاختلافات فى 
تـ حساب الوسط الحسابى  الصغيرة بجياز تنمية المشروعات في محافظة المنوفية محؿ الدراسة

وفساً لمخصائص الديموجرافية الممثمة فى )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي( كما  والانحراؼ المعيارى
 ىو موةح بالجدوؿ التالى.

التحم ل اللصفو لإدراكات المستقصو م هم  حل أبعاد دعم المشرلعات (11جدلل رقم )
 الصغ رة مع المتغ رات الد ملجراف ة )ال لع، لالعمر، لالمؤهل العممي(

 التحم ل اللصفو 
 لممتغ رات

 المتغ رات الد ملجراف ة
 المؤهل العممي العمر ال لع

أقل من  أ ثي ذكر
 س ة 41

 – 41من 
 س ة 51

أكبر من 
 س ة 51

مؤهل 
 متلسط

مؤهل 
 عالي

دراسات 
 عم ا

دعم المشرلعات 
 الصغ رة

 65.3 29.3 37.3 56.3 46.2 73.2 44.3 85.3 الوسط الحسابى
 83.2 89.2 93.2 67.2 79.2 89.2 78.2 79.2 الانحراؼ المعيارى

أصحاب المشروعات لدعـ إدراكات حيث اتةح مف الجدوؿ السابؽ أف ىناؾ اختلافات فى 
وذلؾ استناداً عمي  المشروعات الصغيرة بجياز تنمية المشروعات في محافظة المنوفية محؿ الدراسة

الممثمة فى )النوع، والعمر، والمؤىؿ  الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى لمخصائص الديموجرافية
 العممي(.
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إدراكات وقد تـ تطبيؽ أسموب تحميؿ التبايف أحادى الإتجاه، وذلؾ بغرض تحديد مدى الاختلاؼ فى 
نحو أبعاد دعـ المشروعات أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية 

وتبيف مف النتائج ليـ )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(،  الصغيرة بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية
أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية إدراكات وجود اختلافات ذات دلالة إحصائية بيف مستوى 

نحو أبعاد دعـ المشروعات الصغيرة بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية المشروعات محؿ الدراسة 
حيث إف قيمة )ؼ( معنوية عند مستوى دلالة إحصائية مي(، ليـ )النوع، والعمر، والمؤىؿ العم

 (. وىو ما يوةحو الجدوؿ التالى.25,2، 22,2)
 تائج تحم ل التبا ن لإدراكات أصحاب المشرلعات التابعة لجهاز ت م ة  (12جدلل رقم )

 المشرلعات محل الدراسة  حل دعم المشرلعات الصغ رة مع المتغ رات الد ملجراف ة
 المتغ رات م

المتغ رات 
 الد ملجراف ة

ق مة ف 
 المحسلبة

مستلى 
 المع ل ة

تعد المشروعات الصغيرة إحدي أىـ الركائز الأساسية  1
 التي يسوـ عمييا الاقتصاد.

 **222.2 24.59 النوع
 *222.2 33.22 العمر

 *22.2 52.43 المؤىؿ العممي

نسبة توفر المشروعات الصغيرة وظائؼ وتسمؿ مف  2
 البطالة.

 *222.2 25.42 النوع
 *222.2 37.74 العمر

 **222.2 45.29 المؤىؿ العممي

تعمؿ المشروعات الصغيرة عمي إنتاج العديد مف السمع  3
 لممجتمع.

 *222.2 29.67 النوع
 *222.2 78.22 العمر

 *222.2 27.68 المؤىؿ العممي

4 
في عدد تشكؿ المشروعات الصغيرة نسبة كبيرة 

 المشروعات الموجودة في المحافظة.
 

 *222.2 75.23 النوع
 **23.2 72.44 العمر

 *222.2 62.74 المؤىؿ العممي

المشروعات الصغيرة لا تعمؿ بمعزؿ عف باقي  5
 المشروعات.

 *222.2 36.62 النوع
 **22.2 53.62 العمر

 *222.2 22.72 المؤىؿ العممي

6 

الصغيرة قدرة عمي التكيؼ في المناطؽ لدي المشروعات 
 الريفية والنائية.

 
 

 *222.2 24.53 النوع
 *222.2 23.63 العمر

 *222.2 24.72 المؤىؿ العممي

 *222.2 58.224 النوعمف قدرة المشروعات الكبيرة  ةالمشروعات الصغير  تحد 7
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المتغ رات  المتغ رات م
 الد ملجراف ة

ق مة ف 
 المحسلبة

مستلى 
 المع ل ة

 *222.2 63.38 العمر عمى التحكـ فى الأسعار.
 **22.2 62.78 العمميالمؤىؿ 

تنافس المشروعات الصغيرة المشروعات الكبيرة في  8
 السوؽ بدرجة كبيرة.

 *222.2 25.55 النوع
 *222.2 45.83 العمر

 **22.2 47.44 المؤىؿ العممي

تطوير تعمؿ المشروعات الصغيرة عمي المساعدة فى  9
 نمواً.قؿ المناطؽ الأ ةوتنمي

 **23.2 94.76 النوع
 **22.2 83.35 العمر

 *222.2 92.228 المؤىؿ العممي

بشكؿ فعاؿ فى التنمية المشروعات الصغيرة تساىـ  11
 .الاقتصادية والاجتماعية

 *222.2 24.63 النوع
 *222.2 23.73 العمر

 *222.2 24.72 المؤىؿ العممي

 ةالمشارك تحفيزفي  دوراً المشروعات الصغيرة تمعب  11
 في بنا  الاقتصاد الوطني. المجتمعية

 *222.2 58.225 النوع
 *222.2 63.33 العمر

 **22.2 62.77 المؤىؿ العممي

صحاب أقدرات ة تنميتعمؿ المشروعات الصغيرة عمي  12
 .صحاب برا ات الاختراعأالمواىب والابداعات و 

 **23.2 39.62 النوع
 **22.2 48.224 العمر

 *222.2 67.29 المؤىؿ العممي

تحسؽ المشروعات الصغيرة التكامؿ مع المشروعات  13
 المتوسطة والكبيرة الحجـ وتنويع وتوسيع ىيكؿ الإنتاج.

 **23.2 22.72 النوع
 **22.2 32.222 العمر

 *222.2 69.49 المؤىؿ العممي
دلالة إحصائية ** تشير إلى                F-Testطبساً لاختبار  22,2* تشير إلى دلالة إحصائية عند 

 F-Testطبساً لاختبار  25,2عند 
أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية إدراكات ويتةح مف الجدوؿ السابؽ وجود إختلافات فى 

النوع )ذكر، أنثى(،  نحو مستوي دعـ المشروعات الصغيرة بإختلاؼالمشروعات بمحافظة المنوفية 
حيث إف قيمة سنة(،  52سنة، أكبر مف  52سنة إلي  42سنة، مف  42واختلاؼ العمر )أقؿ مف 

المؤىؿ العممي )مؤىؿ (، وكذلؾ اختلاؼ 25,2، 22,2)ؼ( معنوية عند مستوى دلالة إحصائية )
صائية حيث إف قيمة )ؼ( معنوية عند مستوى دلالة إح متوسط، مؤىؿ عالي، دراسات عميا(،

ومف ثـ يجب رفض فرض العدـ وقبوؿ الفرض البديؿ الذى ينص عمى وجود  (.25,2، 22,2)
إختلافات ذات دلالة إحصائية بيف إدراكات المستسصي منيـ )أصحاب المشروعات( التابعة لجياز 
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تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية وذلؾ نحو مستوي دعـ المشروعات الصغيرة وذلؾ بإختلاؼ 
 ص الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(.الخصائ

ينص ىذا الفرض عمى أنو "لا توجد علاقة ذات دلالة : .  تائج اختبار الفرض الثالث 3
إحصائية بيف أبعاد حاةنات الأعماؿ )البعد المادي، والبعد التسني، والبعد الإداري، والبعد السانوني، 

 يرة في جياز تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية".والبعد المالي( ودعـ المشروعات الصغ
ويفيد اختبار مدى صحة ىذا الفرض فى تحسيؽ اليدؼ الثالث مف أىداؼ ىذه الدراسة، ولأغراض 

ب بعادىا المتمثمة  حاةنات الأعماؿالتحميؿ الإحصائى ولغرض التحسؽ مف نوع وقوة العلاقة بيف 
بجياز تنمية  والبعد المالي( ودعـ المشروعات الصغيرةوالبعد السانوني، )البعد المادي، فى 

 حاةنات الأعماؿمحؿ الدراسة، وتحديد الأىمية النسبية لأبعاد المشروعات في محافظة المنوفية 
تحميؿ الارتباط والانحدار المتعدد ، تـ تطبيؽ أسموب بدعـ المشروعات الصغيرةوفساً لعلاقتيا 

Multiple Regression Analysis. ( أف 23ظيرت نتائج التحميؿ الواردة بالجدوؿ رقـ )وأ
حاةنات الأعماؿ مجتمعة ترتبط معنوياً بدعـ المشروعات الصغيرة، وذلؾ بمعامؿ ارتباط متعدد 

وىى ذات دلالة إحصائية، ويعنى ذلؾ قبوؿ  822,9، وبمغت قيمة )ؼ( 7826,2إيجابى يبمغ 
الأعماؿ تسيـ فى التنبؤ بسموؾ المتغير التابع )دعـ نموذج الانحدار، وت كيد أف أبعاد حاةنات 

عند مستوى  622,2المشروعات الصغيرة(، كما بمغ قيمة معامؿ التحديد لدعـ المشروعات الصغيرة 
% فى تفسير التبايف فى دعـ 62وىو ما يعنى أف حاةنات الأعماؿ تسيـ بنسبة  22,2معنوية  

 المشروعات الصغيرة.
 حاض ات الأعمالتحم ل الارتباط لالا حدار المتعدد لتأث ر  تائج  (13جدلل رقم )

 دعم المشرلعات الصغ رة بجهاز ت م ة المشرلعات الصغ رة محل الدراسةعمو  

 حاض ات الأعمال
دعم 

المشرلعات 
 الصغ رة

 معامل الا حدار
Beta 

 (t)ق مة 
لمستلى 
 المع ل ة

 (f)ق مة 
لمستلى 
 المع ل ة

معامل الارتباط 
 Rالمتعدد 

 معامل التحد د
R2 

 البعد المادي

دعـ المشروعات 
 الصغيرة

278,2 983,2 
(224,2) 

822,9 
(222,2) 

 265,3 229,2 البعد القا ل ي 622,2 7826,2
(222,2) 

 278,2 البعد المالي
349,3 

(222,2) 

 نتائج التحميؿ الإحصائي. المصدر:         
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الانحدار لأبعاد حاةنات الأعماؿ ذات إشارة ( أف جميع معاملات 23وأوةحت نتائج الجدوؿ رقـ )
ويؤكد ذلؾ وجود علاقة إيجابية ومعنوية بيف درجة توافر أبعاد حاةنات  موجبة وفساً لاختبار )ت(،

الأعماؿ ودعـ المشروعات الصغيرة بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة، ويمكف ترتيب أبعاد 
تفسير دعـ المشروعات الصغيرة بشكؿ إجمالى  حاةنات الأعماؿ مف حيث أىميتيا وقدرتيا عمى

 .بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة إلى البعد المالي، والبعد السانوني، والبعد المادي
علاقة وبناً  عمى ذلؾ يتـ رفض الفرض الثالث بعد أف تبيف مف نتائج اختبار تحميؿ الانحدار وجود 

ؿ )البعد المادي، والبعد السانوني، والبعد المالي( ذات دلالة إحصائية بيف أبعاد حاةنات الأعما
، وت كيد أف أبعاد ودعـ المشروعات الصغيرة في جياز تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية

 دعـ المشروعات الصغيرة في جياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة.حاةنات الأعماؿ تؤثر عمى 
 :  تائج البحث عشر : خامس

 النتائج التالية :توصؿ البحث إلي 
وجود علاقة ارتباط طردية معنوية بيف أبعاد حاةنات الأعماؿ )البعد المادي، والبعد السانوني،  -

 والبعد المالي(، لذا يجب الاىتماـ بتمؾ الأبعاد مجتمعة وعدـ إىماؿ بعةيا.
ؾ ، لذا يجب الاىتماـ بتم الصغيرة وجود علاقة ارتباط معنوية بيف أبعاد دعـ المشروعات -

 الأبعاد مجتمعة وعدـ إىماؿ بعةيا.
ترتبط أبعاد حاةنات الأعماؿ )البعد المادي، والبعد السانوني، والبعد المالي( كلًا عمى حده  -

ارتباطاً ذات دلالة إحصائية مع دعـ المشروعات الصغيرة بجياز تنمية المشروعات محؿ 
وثيؽ بدعـ المشروعات الدراسة. أي أف كؿ بُعد بما يحتويو مف خصائص ترتبط ارتباط 

 الصغيرة محؿ الدراسة.
المرتبة الأولى  البعد المالي جا ت أىمية أبعاد حاةنات الأعماؿ وفؽ الترتيب التالي: احتؿ -

 .ي تى البعد المادي ثالثةوفى المرتبة ال، يميو البعد السانوني فى المرتبة الثالثة
المشروعات محؿ الدراسة متوسط أف مستوى إدراؾ أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية  -

لمبعد المادي ك حد أبعاد حاةنات الأعماؿ، والتي مف أىميا أف جياز تنمية المشروعات نسبياً 
يوفر المساحة الكافية لممشروع المحتةف بما يتناسب مع نشاط المشروع، ويسوـ جياز تنمية 

إنترنت، وتصوير، المشروعات بتوفير كافة الخدمات التي يحتاجيا المشروع المحتةف )
وىاتؼ، وطابعة، ... إلخ(، كما يوفر جياز تنمية المشروعات قاعة اجتماعات ملائمة 
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الإمكانيات والمساحة، بالإةافة إلي قياـ جياز تنمية المشروعات ب عماؿ صيانة لمبنية التحتية 
ة عالية. بشكؿ دوري، حيث تتميز البنية التحتية المسدمة لممشروعات المحتةنة ب نيا ذات جود

 وذلؾ استناداً عمى الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى.
أف مستوى إدراؾ أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة متوسط  -

لمبعد السانوني ك حد أبعاد حاةنات الأعماؿ، والتي مف أىميا يوفر جياز تنمية نسبياً 
المشروعات معمومات عف قوانيف الةريبة التي تخةع ليا المشروعات الصغيرة، ويسوـ جياز 
تنمية المشروعات بتوعية السائميف عمي المشروعات الصغيرة بسوانيف إنشائيا، ويرشد جياز 

ميف عمي المشروعات الصغيرة بآليات حماية الممكية الفكرية. وذلؾ تنمية المشروعات السائ
 استناداً عمى الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى.

أف مستوى إدراؾ أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة متوسط  -
از تنمية لمبعد المالي ك حد أبعاد حاةنات الأعماؿ، والتي مف أىميا يسوـ جينسبياً 

المشروعات بتدريب السائميف عمي المشروعات الصغيرة عمي الجوانب المالية لممشروع، ويسوـ 
جياز تنمية المشروعات بدراسة الجدوي الاقتصادية لممشروع قبؿ احتةانو، ويمزـ جياز تنمية 
 المشروعات السائميف عمي المشروعات الصغيرة بمسؾ دفاتر محاسبية خاصة بالمشروع، ويسوـ

جياز تنمية المشروعات بربط المشروعات الصغيرة مع جيات تمويؿ أخري لتطوير مشروعاتيـ 
المحتةنة، ويسوـ جياز تنمية المشروعات برفع قيمة التمويؿ في حاؿ إحتاج المشروع لتمويؿ 

 إةافي. وذلؾ استناداً عمى الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى.
يف إدراكات المستسصي منيـ )أصحاب المشروعات( وجود إختلافات ذات دلالة إحصائية ب -

التابعة لجياز تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية وذلؾ نحو مدي جاىزية حاةنات الأعماؿ 
 وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(.

الدراسة متوسط  أف مستوى إدراؾ أصحاب المشروعات التابعة لجياز تنمية المشروعات محؿ -
نسبياً لأبعاد مستوي دعـ المشروعات الصغيرة وذلؾ استناداً عمى الوسط الحسابى والانحراؼ 

( بانحراؼ 25,3المعيارى، حيث بمغ الوسط حسابى لدعـ المشروعات الصغيرة بصفة عامة )
تعد (، حيث يرجع السبب في دعـ تمؾ المشروعات الصغيرة إلي 628,2معياري قدره )

توفر المشروعات ، و عات الصغيرة إحدي أىـ الركائز الأساسية التي يسوـ عمييا الاقتصادالمشرو 
تعمؿ المشروعات الصغيرة عمي إنتاج العديد مف ، و الصغيرة وظائؼ وتسمؿ مف نسبة البطالة
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تشكؿ المشروعات الصغيرة نسبة كبيرة في عدد المشروعات الموجودة في ، و السمع لممجتمع
لدي المشروعات ، و وعات الصغيرة لا تعمؿ بمعزؿ عف باقي المشروعاتالمشر ، و المحافظة

تحد المشروعات الصغيرة مف قدرة ، و الصغيرة قدرة عمي التكيؼ في المناطؽ الريفية والنائية
تنافس المشروعات الصغيرة المشروعات الكبيرة ، و المشروعات الكبيرة عمى التحكـ فى الأسعار

المشروعات الصغيرة عمي المساعدة فى تطوير وتنمية المناطؽ  تعمؿ، و في السوؽ بدرجة كبيرة
، تساىـ المشروعات الصغيرة بشكؿ فعاؿ فى التنمية الاقتصادية والاجتماعية، و الأقؿ نمواً 

، تمعب المشروعات الصغيرة دوراً في تحفيز المشاركة المجتمعية في بنا  الاقتصاد الوطنيو 
قدرات أصحاب المواىب والابداعات وأصحاب برا ات تعمؿ المشروعات الصغيرة عمي تنمية و 

تحسؽ المشروعات الصغيرة التكامؿ مع المشروعات المتوسطة والكبيرة الحجـ وتنويع ، و الاختراع
 وذلؾ استناداً عمى الوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى. وتوسيع ىيكؿ الإنتاج.

منيـ )أصحاب المشروعات(  وجود إختلافات ذات دلالة إحصائية بيف إدراكات المستسصي -
التابعة لجياز تنمية المشروعات بمحافظة المنوفية وذلؾ نحو مستوي دعـ المشروعات الصغيرة 

 وذلؾ بإختلاؼ الخصائص الديموجرافية )النوع، والعمر، والمؤىؿ العممي(.
 أف حاةنات الأعماؿ مجتمعة ترتبط معنوياً بدعـ المشروعات الصغيرة، وذلؾ بمعامؿ ارتباط -

وىى ذات دلالة إحصائية، ويعنى  82289، وبمغت قيمة )ؼ( 782682متعدد إيجابى يبمغ 
ذلؾ قبوؿ نموذج الانحدار، وت كيد أف أبعاد حاةنات الأعماؿ تسيـ فى التنبؤ بسموؾ المتغير 
التابع )دعـ المشروعات الصغيرة(، كما بمغ قيمة معامؿ التحديد لدعـ المشروعات الصغيرة 

% فى 62وىو ما يعنى أف حاةنات الأعماؿ تسيـ بنسبة  2282توى معنوية  عند مس 62282
 تفسير التبايف فى دعـ المشروعات الصغيرة.

وجود علاقة إيجابية ومعنوية بيف درجة توافر أبعاد حاةنات الأعماؿ ودعـ المشروعات  -
 الصغيرة بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة.

مف حيث أىميتيا وقدرتيا عمى تفسير دعـ المشروعات  ؿحاةنات الأعمامكف ترتيب أبعاد أ -
الصغيرة بشكؿ إجمالى بجياز تنمية المشروعات محؿ الدراسة إلى البعد المالي، والبعد 

 .السانوني، والبعد المادي
وجود علاقة ذات دلالة إحصػائية بػيف أبعػاد حاةػنات الأعمػاؿ )البعػد المػادي، والبعػد السػانوني،  -

والبعػػػد المػػػالي( ودعػػػـ المشػػػروعات الصػػػغيرة فػػػي جيػػػاز تنميػػػة المشػػػروعات بمحافظػػػة المنوفيػػػة، 
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وت كيػػػد أف أبعػػػاد حاةػػػنات الأعمػػػاؿ تػػػؤثر عمػػػى دعػػػـ المشػػػروعات الصػػػغيرة فػػػي جيػػػاز تنميػػػة 
الدراسػػة. بمعنػػي أف جيػػاز تنميػة المشػػروعات يػػوفر المسػػاحة الكافيػػة لممشػػروع المشػروعات محػػؿ 

المحتةػػػف بمػػػا يتناسػػػب مػػػع نشػػػاط المشػػػروع، كمػػػا يػػػوفر ورش عمػػػؿ لػػػدعـ السػػػدرات الفنيػػػة التػػػي 
يحتاجيػػػا المشػػػروع المحتةػػػف، ويسػػػوـ جيػػػاز تنميػػػة المشػػػروعات بحػػػؿ المشػػػكلات الإداريػػػة التػػػي 

دروس، ويرشد الجياز السائميف عمي المشروعات الصػغيرة تواجو المشروعات المحتةنة بشكؿ م
بآليػػػات حمايػػػػة الممكيػػػػة الفكريػػػػة، أيةػػػػاً يسػػػػوـ جيػػػاز تنميػػػػة المشػػػػروعات بتػػػػدريب السػػػػائميف عمػػػػي 
المشػػروعات الصػػغيرة عمػػي الجوانػػب الماليػػة لممشػػروع، كػػؿ ىػػذا يػػؤثر تػػ ثير إيجػػابي عمػػي دعػػـ 

 المشروعات الصغيرة في محافظة المنوفية.
 شر : تلص ات البحث :عسادس 

في صػورة خطػة تنفيذيػة  تـ تناوؿ توصيات البحثونتائج التحميؿ الإحصائى،  في ةو  نتائج البحث
Action Plan ، : عمى النحو الآتى 

 تلص ات البحث لدلالاته العمم ة(14جدلل رقم )

 الهدف التلص ة م
المسؤلل عن 

 مؤشرات ال جاح آل ات الت ف ذ الت ف ذ

إعددددددددادة اله كمددددددددة  1
الت ظ م ة لالإدار ة  
لحاضدد ات الأعمددال 
بمدددا  سددداعد عمدددي 

 تحق ق أهدافها. 

تحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف 
مسػػػػػتوي أدا  
حاةػػػػػػػػػػػػػػػػنات 

 الأعماؿ

جيػػػػػػػػػػاز تنميػػػػػػػػػػػة  -
 المشروعات

مدرا  حاةػنات  -
 الأعماؿ

تشػػػػكيؿ لجنػػػػة مػػػػف الخبػػػػرا   -
لإعػػػػػػادة ىيكمػػػػػػػة حاةػػػػػػػنات 

 الأعماؿ.

تشػػػػػػكيؿ ووةػػػػػػػع توصػػػػػػػيؼ  -
 دقيؽ لفدارات.

ت أف يتػػػػػوفر لػػػػػدي حاةػػػػػنا -
الأعمػػػػػػػاؿ البنيػػػػػػػػة الإداريػػػػػػػػة 
والتنظيمية والخبرات الكافية 
والخطػػػػػػػػط اللازمػػػػػػػػة لت ديػػػػػػػػة 
 العمؿ بالكفا ة المطموبة.

إصدار التشريعات السانونية  -
التػػػػػػػػػػػػػػػػػػي تػػػػػػػػػػػػػػػػػػنظـ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ 
الحاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػنات وتشػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيع 
الابتكػػػػػػار لتوثيػػػػػػؽ الػػػػػػػروابط 
بػػػػيف الحاةػػػػنات والجامعػػػػة 
مػػػػف جيػػػػة، والصػػػػناعة مػػػػف 

* مػػػػػدي التطػػػػػور فػػػػػي 
النػػػػػػػػػػػواحي التنظيميػػػػػػػػػػػة 

 والإدارية.

* التماشػي مػػع بعػػض 
التجػػػػػػػػػػػػػػػارب العربيػػػػػػػػػػػػػػػة 

 والدولية.
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 أ.د/ أحمد أحمد عبد الله اللحلح

 د/ أحمد محمد عبد الحى نور الديو

 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

المسؤلل عن  الهدف التلص ة م
 الت ف ذ

 مؤشرات ال جاح آل ات الت ف ذ

جيػػػة أخػػػري، والتعػػػاوف مػػػع 
ي المسػػػػتوي المنظمػػػػات عمػػػػ

العربػػي والعػػالمي للاسػػتفادة 
 منيا.

تػػػػػػػػػػػػػػػوفير بيئػػػػػػػػػػػػػػػة ملائمػػػػػػػػػػػػػػػة  -
لممشػػػػػػػػػػػػػػػروعات الصػػػػػػػػػػػػػػػغيرة 
والمتوسػػػػطة يةػػػػمف بسائيػػػػا 
واسػػػػػتمرارىا، ويتحسػػػػػؽ ذلػػػػػؾ 
 بتحسيؽ الحاةنة لأىدافيا.

 شدددددددددددددر ثقافدددددددددددددة  2
الأعمدددال حاضددد ات 

 لدي المجتمع.

توعيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 
بمػػدي أىميػػة 
حاةػػػػػػػػػػػػػػػػنات 

 الأعماؿ

جيػػػػػػػػػػاز تنميػػػػػػػػػػػة  -
 المشروعات

مدرا  حاةػنات  -
 الأعماؿ

وةػػػع بػػػرامج توعيػػػة ونشػػػر  -
ثسافػػػػػػػة الحاةػػػػػػػنات وعمػػػػػػػؿ 

 لسا ات وندوات لذلؾ.

عمػػػػػػػػػػؿ حمػػػػػػػػػػلات تعريفيػػػػػػػػػػة  -
لحاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنات الأعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 
ب بعادىػػا المتمثمػػة فػػي البعػػد 
المادي والبعد التسني والبعػد 
الإداري والبعػػػػػػػػػػػد السػػػػػػػػػػػانوني 

 والبعد المالي.

نشػػػر الػػػوعي بػػػيف أصػػػحاب  -
المشػػػػػػػػروعات مػػػػػػػػف خػػػػػػػػلاؿ 
النػػػػػػػػػػػػػػػػػػدوات والمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤتمرات 
ووسػػػػائؿ الإعػػػػلاـ المختمفػػػػة 
للانةػػػػػػػػػػػػػػػػماـ لحاةػػػػػػػػػػػػػػػػنات 
الأعمػػػػػاؿ وذلػػػػػؾ للاسػػػػػتفادة 
والتمتػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع بالخػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمات 
والمسػػػػاعدات التػػػػػي تسػػػػػدميا 
ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذه الحاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنات 
لممشػػػػػػػػػػػػػػػروعات الصػػػػػػػػػػػػػػػغيرة 
والمتوسػػػػػػػػطة بمػػػػػػػػا يةػػػػػػػػمف 

 وتطورىا.نموىا 

* ارتفػاع نسػبة الػػوعي 
لػػػػدي الشػػػػباب ب ىميػػػػة 
حاةػػػػػػػػػنات الأعمػػػػػػػػػاؿ 
وخصوصػػاً أف شػػريحة 
كبيػػػػرة مػػػػف الشػػػػباب لا 
يعػػػػػػػػػػػػػػرؼ مػػػػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػػػػي 
حاةػػػػػػػػػنات الأعمػػػػػػػػػاؿ 
 ودورىا في المجتمع.

 

ت م ددة فكددرة الر ددادة  3
من خلال احتضدان 

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيع 
المجتمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػع 

جيػػػػػػػػػػاز تنميػػػػػػػػػػػة  -
 المشروعات

وةػػع بػػرامج تثسيفيػػة لزيػػادة  -
الػػػػػػوعي بػػػػػػدور الحاةػػػػػػنات 

نسػػبة الزيػػادة فػػي عػػدد 
الحاةػػػػػػػنات ب نواعيػػػػػػػا 
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المسؤلل عن  الهدف التلص ة م
 مؤشرات ال جاح آل ات الت ف ذ الت ف ذ

المشددددددددددددددددددددددرلعات 
الحد ثدددددة لتددددددر ب 

 لتأه ل المبادر ن

عمػػػػػػي ريػػػػػػػادة 
 الأعماؿ

مدرا  حاةػنات  -
 الأعماؿ

ومراكػػػػػز الريػػػػػادة والابتكػػػػػػار 
فػػػػػػي كافػػػػػػة المجػػػػػػالات مػػػػػػف 
خػػػػلاؿ تبنػػػػي منػػػػاىج تػػػػدعـ 

 ثسافة الحاةنات.

العمػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػي التنسػػػػػػػػػػػػيؽ  -
والتعػػػػػػاوف مػػػػػػع الحاةػػػػػػنات 
الدوليػػػػػػػػػة والاسػػػػػػػػػتفادة مػػػػػػػػػػف 
تجػػػػػػػػػارب وخبػػػػػػػػػرات الػػػػػػػػػدوؿ 

 الرائدة.

المختمفػػػػػػػػػػة للاسػػػػػػػػػػتفادة 
 منيا في أي مكاف.

ضدرلرة تفع دل دلر  4
الحاضدددددددد ات فددددددددي 

 عمم ة الت م ة.

دعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػـ 
الاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد 

 المصري

 الحكومة. -

جيػػػػػػػػػػاز تنميػػػػػػػػػػػة  -
 المشروعات

مػػػػػػػػػػػػدرا  حاةػػػػػػػػػػػػنات 
 الأعماؿ

دعػػػػػػػػػػػػـ الحاةػػػػػػػػػػػػنات مػػػػػػػػػػػػف  -
الجيػػػات ذات الاختصػػػاص 
والعمػػػؿ عمػػػي زيػػػادة عػػػددىا 
بحيث يمكف استيعاب أكبر 
قدر ممكف مف المشروعات 

 بكافة أنحا  الجميورية.

ةػػػػػػػػػرورة إنشػػػػػػػػػا  حاةػػػػػػػػػنة  -
أعمػػػػػاؿ تكنولوجيػػػػػة تواكػػػػػب 
التطػػػػػػػور العممػػػػػػػي العػػػػػػػالمي 
وتتبنػي الأفكػار والابتكػػارات 

 العممية.

مف خػلاؿ العمػؿ عمػي سػف  -
ة السػػػػػػػػػػػوانيف وتعػػػػػػػػػػػديؿ كافػػػػػػػػػػػ

والتشػػػػػػػريعات التػػػػػػػي تسػػػػػػػيّؿ 
إنشػػػػػػا  وعمػػػػػػؿ الحاةػػػػػػنات 
وتػػػػػػػػػػػػػػػػػػدعيـ المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػروعات 

 الصغيرة.

أف يػػػػػتـ توزيػػػػػع الحاةػػػػػنات  -
عمػػػػػػي الأقػػػػػػاليـ عمػػػػػػي نحػػػػػػو 
متػػػػػػػػوازف لةػػػػػػػػماف تحسيػػػػػػػػؽ 
 التنمية الإقميمية المتوازنة.

أف تحػػػػػػػػػػػرص الحاةػػػػػػػػػػػنات  -
عمػػي اختيػػار فػػف تكنولػػوجي 

* توزيػػػػػػع الحاةػػػػػػنات 
عمػػػػػػػي الأقػػػػػػػاليـ عمػػػػػػػي 
نحػػػػو متػػػػوازف لةػػػػماف 
تحسيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؽ التنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 

 الإقميمية المتوازنة.

* زيػادة عػػددىا بحيػػث 
يمكػػػف اسػػػتيعاب أكبػػػر 
قػػػػػػػػػػػػدر ممكػػػػػػػػػػػػف مػػػػػػػػػػػػف 
المشػػػػػػػػػػػروعات بكافػػػػػػػػػػػة 

 أنحا  الجميورية.
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 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

المسؤلل عن  الهدف التلص ة م
 الت ف ذ

 مؤشرات ال جاح آل ات الت ف ذ

ملائـ لممشروعات الصػغيرة 
اد مف ناحيػة، وواقػع الاقتصػ
 السومي مف ناحية أخري.

دعددددم المشددددرلعات  5
 الصغ رة.

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجيع 
الشباب عمي 

 العمؿ

جيػػػػػػػػػػاز تنميػػػػػػػػػػػة  -
 المشروعات

مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدرا   -
حاةػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنات 

 الأعماؿ

ةػػػػػػػرورة الاىتمػػػػػػػاـ بتػػػػػػػوفير  -
العناصػػػػػػػػر اللازمػػػػػػػػة لػػػػػػػػدعـ 
المشػػػػػػػػػػػػػػػروعات الصػػػػػػػػػػػػػػػغيرة 
)الػػػػػػػػدعـ المػػػػػػػػادي والتسنػػػػػػػػي 
والإداري والسانوني والمالي( 
حيػػث تعتبػػر تمػػؾ العناصػػر 
ىػػػػػػي المسومػػػػػػات الأساسػػػػػػية 
لتفعيػػػػػػػػػػػػػػػؿ الػػػػػػػػػػػػػػػدور الإداري 

 لحاةنات الأعماؿ.

إعػػػػداد قائمػػػػة بيانػػػػات تػػػػوفر  -
جميػػػػع المعمومػػػػات اللازمػػػػة 
لممشػػػػػػػػػػػػػػػروعات الصػػػػػػػػػػػػػػػغيرة 

 والمتوسطة.

إعػػػػػػػػػػداد بػػػػػػػػػػرامج إعلاميػػػػػػػػػػػة  -
تسػػػػػاعد فػػػػػي صػػػػػسؿ الثسافػػػػػة 
لمشػػػػػػػػػػباب والاتجػػػػػػػػػػاه نحػػػػػػػػػػو 
العمػػػػػػػػؿ الحػػػػػػػػر بػػػػػػػػدلًا مػػػػػػػػف 
 انتظار التعييف الحكومي.

العمػػػػػؿ عمػػػػػي وةػػػػػع دليػػػػػؿ  -
إجرا ات موحػد لسػير عمػؿ 

 الحاةنات.

مػػػػػنح قػػػػػروض بػػػػػدوف فائػػػػػدة  -
تكريف الشباب مػف أجػؿ لممب

تػػػػػػػوفير الشػػػػػػػروط الملائمػػػػػػػة 
 لإطلاؽ طاقاتيـ.

عػػػػػػػػػػػػػدد المشػػػػػػػػػػػػػروعات 
الصػػػػغيرة التػػػػي نفػػػػػذّت 
فػػػػػػػػػػي جميػػػػػػػػػػع أنحػػػػػػػػػػا  

 الجميورية.

التعدددددددددددالن مددددددددددددع  6
حاضددد ات الأعمدددال 

 الدلل ة

الاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتفادة 
الكبػػػػػري مػػػػػف 
تمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؾ 
المشػػػػػػروعات 

 الحكومة. -

جيػػػػػػػػػػاز تنميػػػػػػػػػػػة  -
 المشروعات

مدرا  حاةػنات  -

عسػػػػػػػػػػػػػد اتفاقيػػػػػػػػػػػػػات دوليػػػػػػػػػػػػػة  -
لمشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروعات صػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيرة 
 ومتوسطة للاستفادة منيا.

تكثيػػػػػؼ الػػػػػدورات والتػػػػػدريب  -

* عػػػػػػػػػػػدد المنظمػػػػػػػػػػػات 
الدوليػػػػػػة المتخصصػػػػػػة 
التػػي تػػـ التعػػاوف معيػػا 
لنسؿ الخبػرات العالميػة 
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المسؤلل عن  الهدف التلص ة م
 مؤشرات ال جاح آل ات الت ف ذ الت ف ذ

الصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيرة 
 والمتوسطة

لمػػػػػػػػػػػػػػػػػػالكي المشػػػػػػػػػػػػػػػػػػروعات  الأعماؿ
الصػػغيرة فػػي كافػػة النػػواحي 
الإداريػػة والماليػػة والتسػػويسية 

 حتي تكوف ناجحة.

نشػػػػػػػػػػػػػػػػػػر الػػػػػػػػػػػػػػػػػػوعي بػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف  -
المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتثمريف ورجػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاؿ 
الأعمػػػػػػػػػػػاؿ لممبػػػػػػػػػػػادرة فػػػػػػػػػػػي 
الاسػػػػػػػػػػػتثمار فػػػػػػػػػػػي مجػػػػػػػػػػػاؿ 

 حاةنات الأعماؿ.

بػػػػػػػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػػػػػػػة وةػػػػػػػػػػػػع  -
للأشػػػػػػخاص الػػػػػػراغبيف فػػػػػػي 
ت سػػػيس مشػػػروعات صػػػغيرة 
ومتوسػػػػػطة ورفػػػػػع ميػػػػػاراتيـ 
فػػػػػػػػػي المجػػػػػػػػػالات الإداريػػػػػػػػػة 

 والتسويسية.

التعػػػػػػػػاوف بػػػػػػػػيف الجامعػػػػػػػػات  -
والمراكػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػز التدريبيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة 
وحاةػػنات الأعمػػاؿ بإقامػػة 
دورات وبػػػػػػػػػػػػػػرامج تدريبيػػػػػػػػػػػػػػة 
وت ىيميػػػػػػػة لإعػػػػػػػداد وت ىيػػػػػػػؿ 
وتنميػػػػػػػة قػػػػػػػػدرات أصػػػػػػػػحاب 
المشػػػػػػػػػػػػػػػروعات الحػػػػػػػػػػػػػػػػالييف 

 لمرتسبيف.وا

والعربيػػػػػػػة فػػػػػػػي مجػػػػػػػاؿ 
تنميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة وتطػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوير 
المشػػػػروعات الصػػػػغيرة 

 والمتوسطة.

* عػػػػػػػػػدد المسػػػػػػػػػتفيديف 
 مف الدورات التدريبية.
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 أحمد محمد عبد المقصود عبد الحكيم

 

 علي جهازوالمتوشطة بالتطبيق  حاضهات الأعمال في دعم المشروعات الصغيرة دور

 تهمية المشروعات الصغيرة والمتوشطة بمحافظة المهوفية 

 

 قائمة المراجع
السياس والتحميؿ واختبار (، بحوث التسويؽ أساليب 2222إدريس، ثابت عبد الرحمف، ) -

 الفروض، الإسكندرية، الدار الجامعية.
، بسمة. ) - (. دور حاةنات الأعماؿ والتكنولوجيا فى حؿ مشكمة البطالة لرياديى 2224برىوـ

الأعماؿ فى قطاع غزة : دراسة حالة مشاريع حاةنة أعماؿ الجامعة الإسلامية بغزة، رسالة 
 الجامعة الإسلامية، غزة. ماجستير غير منشورة، كمية التجارة،

مجمة  ،(. أثر جائحة كورونا عمى استمرارية المشروعات الصغيرة والمتوسطة2223البنداري. ) -
 .272-257(، 2)3، سوىاج لشباب الباحثيف

 (، تسارير صادرة عف المشروعات، جميورية مصر العربية.2222البنؾ المركزى المصرى. ) -
دور حاةنات الأعماؿ في تعزيز المشاريع  (.2222) محمد غساف عبد العزيز.سرحاف،  -

 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة السدس، فمسطيف.الريادية
(، دور الحاةنات التكنولوجية في تحسيؽ اقتصاد المعرفة مف خلاؿ 2225الشتيوي، حسيف. ) -

لصناعية تحويؿ الأفكار الإبداعية إلى ثروة، الممتسي العربي حوؿ تعزيز دور الحاةنات ا
 .22-2والتكنولوجية في التنمية الصناعية، وزارة الصناعة، طرابمس، ليبيا، 

(. 2229، محمد عمر، البيباص، نجاح الطاىر، البصابصي، محمد ميلاد. )الشويرؼ -
، مؤتمر عممي بعنواف دور ريادة المشروعات الصغيرة كآلية لمحد مف البطالة: التجربة الميبية

 .43-22روعات الصغري والمتوسطة في الاقتصاد الميبي، الأعماؿ في تطوير المش
(. حاةنات الأعماؿ كنموذج لتفعيؿ استدامة 2227الطيب، بوليحة، محمد، مرابط. ) -

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وعرض تجارب عالمية رائدة مع الإشارة لحالة الجزائر، الممتسي 
توسطة، جامعة الشييد حمو لخةر، الوطني حوؿ إشكالية استدامة المؤسسات الصغيرة والم
 .25-2الوادي، كمية العموـ الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير، 

الغريب، يوسؼ سعد، أبو نحوؿ، محمد عبد الوىاب، رياض، رياض اسماعيؿ مصطفي،  -
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة في التنمية (. 2222عنبر، محمود محمد. )

 .63-32(، 2)2، الدراسات الإفريسية ودوؿ حوض النيؿمجمة البحوث و  ،الاقتصادية
(. دور حاةنات الأعماؿ في نشر ثسافة 2222الغوؿ، فريد محمد، الأحمر، محمد أحمد. ) -

 .342-323، 4ريادة الأعماؿ، مجمة السرطاس لمعموـ الإنسانية والإدارية، 
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السدرات المستدامة : (. دور حاةنات الأعماؿ في تحسيؽ 2227الكياؿ، مادليف مصمح. ) -
دراسة ميدانية في المشروعات الصغيرة في مؤسسات المجتمع المدني في البادية الأردنية، 

 رسالة ماجستير غير منشورة، كمية إدارة الماؿ والأعماؿ، جامعة أؿ البيت، الأردف.
 دراسة واقع حاةنات الأعماؿ في دعـ ومرافسة المؤسسات الصغيرة(. 2222صالحي، سممي. ) -

 .82-59(، 2)5، مجمة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة، والمتوسطة في الجزائر
برنامج مسترح لتدقيؽ نشاط (. 2222ظاىر، صلاح ميدي، الدباس، وفا  عبد الأمير. ) -

، مجمة العموـ الإدارية والاقتصادية، حاةنات الاعماؿ وصندوؽ دعـ المشاريع المدرة لمدخؿ
24(44 ،)222-245 . 

دور حاةنات الأعماؿ في دعـ المؤسسات  (.2222، بوحي، فاطمة الزىرا . )ناةور، زكية -
 ، رسالة دكتوراه غير منشورة، جامعة إبف خمدوف.2222-2225المصغرة في الجزائر 
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