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تطويس مَازات أعضاء ٍيئة التدزيص بجامعة المجنعة في ضوء 
 َة ىظسٍه.الاتجاٍات العالمية المعاصسة مً وج

 د. أَاْٞ بٓت أحمد بٔ عبد ايعصٜص الحطٝني

 ن١ًٝ ايترب١ٝ  –أضتاذ َطاعد في أصٍٛ ايترب١ٝ 

 المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ جاَع١ المجُع١

 الدزاسة مشتدلص: 
ٖدفت ايدزاض١ إلى ايتعسف ع٢ً ٚاقع تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ ااَعد١ اعُعد١    

ٚايتدزٜطدد١ٝ ٚايثشجٝدد١ل ٚايهػددلا عددٔ ا٫عاٖددات ايعالمٝدد١ المعاؾددس٠     ٚالمتعًكدد١ لمالمٗددازات ايتكٓٝدد١
تطٜٛس ٖرٙ المٗازات. نُا ٖدفت إلى تحدٜد ألمسش َعٛقات تطٜٛس ٖرٙ المٗازات ٚفشدـ ايردسٚم     
إدالمات أفساد ايع١ٓٝ لمٓا٤ً ع٢ً ضٓٛات الخبر٠ل َع تكدِٜ َكترسدات يتطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤ ٦ٖٝد١      

  قدد٤ٛ ا٫عاٖددات ايعالمٝدد١. اعتُدددت ايدزاضدد١ عًدد٢ المددٓٗر ايٛؾددرٞ    ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ 
أعكدا٤ ٦ٖٝد١ تددزٜظ     310)المطشٞ ٚايٛثا٥كٞ( ٚاضتخدَت ا٫ضتثا١ْ نأدا٠ لجُدع ايثٝاْدات َدٔ    

 3.84. أظٗست ايٓتا٥ر َٛافك١ أفدساد ايعٝٓد١ عًد٢ لمدساَر تطدٜٛس المٗدازات )تٛضد  )       1597َٔ أؾٌ 
يتطدٜٛس   المٗدازات ايتكٓٝدد١ل َجدٌ اضددتخداّ ْعداّ إداز٠ ايددتعًِ     (ل سٝدح ناْددت ألمدسش ٬ََدد  ا  5َدٔ  

ل ٚالمٗددازات ايتدزٜطدد١ٝ َجددٌ َٗددازات تكددِٜٛ ايطدد٬ال ٚالمٗددازات ايثشجٝدد١ َجددٌ        D2L الإيهترْٚددٞ
ا٫يتددصاّ لمأق٬قٝددات ايثشددح ايعًُددٞ. نػددرت ايدزاضدد١ عددٔ َعٛقددات عددد٠ يتطددٜٛس المٗددازاتل َٓٗددا    

عٝد ايبراَر ايتدزٜث١ٝ َع المحاقسات. نُا لم تٛددد فدسٚم   شٜاد٠ ا٭عثا٤ ايٛظٝر١ٝ ٚتعازض َٛا
 ذات د٫ي١ إسؿا١ٝ٥   اعاٖات أفساد ايع١ٓٝ لمٓا٤ً ع٢ً ضٓٛات الخبر٠

تطٜٛس المٗازاتل أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظل داَعد١ اعُعد١ل المٗدازات ايتكٓٝد١ل       :ايهًُات المرتاس١ٝ
 .عالم١ٝل َعٛقات ايتطٜٛسالمٗازات ايتدزٜط١ٝل المٗازات ايثشج١ٝل ا٫عاٖات اي

Developing Faculty Members' Skills at Majmaah University in Light of 
Contemporary Global Trends from Their Perspective 

Dr. Amani bint Ahmed bin Abdulaziz Al-Husseini 

Abstract 
The study aimed to identify the current state of faculty skills development at 

Majmaah University concerning technical, teaching, and research skills, as 
well as to uncover contemporary global trends in developing these skills. It 
also aimed to identify the main obstacles to skills development and to examine 
differences in responses among the sample based on years of experience, 
while providing suggestions for improving faculty skills at Majmaah 
University in light of global trends. The study employed a descriptive (survey 
and documentary) methodology and used a questionnaire to collect data from 
310 faculty members out of 1597. The results showed that the sample agreed 
on the effectiveness of the skills development programs with an average of 
3.84 out of 5. The most notable aspects of development were in technical 
skills, such as the use of the D2L learning management system, teaching skills, 
such as student assessment skills, and research skills, such as adherence to 
research ethics. The study revealed several obstacles to skills development, 
including increased job burdens and scheduling conflicts between training 
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programs and lectures. Additionally, no statistically significant differences 
were found in the attitudes of the sample members based on years of 
experience. 
Keywords: skills development, faculty members, Majmaah University, 
technical skills, teaching skills, research skills, global trends, obstacles to 
development. 

 مكدمة: 
يمجددٌ ايتعًددِٝ ايعددايٞ أسددد أٖددِ دعددا٥ِ تطددٜٛس اعتُعددات الإْطددا١ْٝل ٚايدد  َددٔ   
ق٬لها ٜتشكل يًُذتُعات ايتكدّ ٚايتطٛزل ٚذيو لما لهدا َدٔ دٚز ندث    إعدداد     
ايهدددٛادز ايثػدددس١ٜ ايددد  تػدددازى   عًُٝددد١ ايتُٓٝددد١ يًٓٗدددٛض لمدددايث٬د   لرتًدددلا         

داف تطدددع٢ َدددٔ ق٬لهدددا يتًثٝددد١    اعدددا٫تل سٝدددح تطدددع٢ الجاَعدددات إلى ٚقدددع أٖددد     
 استٝادات اعتُع المختًر١.

ًَا َسنص إغعاع عًُٞ ٚثكدا    ٚتمجٌ الجاَع١ ٚ الم٪ضطات ايتع١ًُٝٝ ايعًٝا عُٛ
ٚادتُدداعٞ يهددٌ  ا٭َددِ عددبر ايتددازٜمل فٗددٞ تكددّٛ لمتخددسٜر الإاددازات ايهردد٪٠ يكٝدداد٠      

١ ايد  تطدِٗ     اعتُع ٚقدَت٘ ل نُا أْٗا تعتبر َسندصًا لإْتداز ايثشدٛخ ايعًُٝد    
سددٌ  المػدده٬ت المختًردد١ ايدد  تعددترض ضدد  اعتُعددات ٚتطٛزٖددال نُددا تمجددٌ أٜكًددا  
سًك١ ٚؾٌ   عؿسْا الحدٜح لمد  ايٓخدا ايعًُٝد١ ٚايجكافٝد١ لمد  ا٭َدِ المختًرد١        

 (.1ٖد لف1435)ضًِٝل 

( عًدددد٢ إٔ لزددددات الجاَعددددات   أدا٤   14ٖدددددل ف1434ٚت٪نددددد فااُدددد١ َعددددٛض ) 
افٗا ٚتطًعاتٗددا َسٖددٕٛ لمٛدددٛد أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ تدزٜطدد١ٝ عًدد٢    زضددايتٗا ٚتحكٝددل أٖددد 

ٍٍ َٔ ايهرا٠٤   تٓرٝر أدٚازِٖ َٚط٪ٚيٝاتِٗ الجاَع١ٝ المختًر١.  َطت٣ٛ عا

ٚست٢ ٜتُهٔ عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٔ ايكٝاّ لما٭دٚاز ٚالمط٪ٚيٝات المطًٛلم١ َٓ٘ل 
  ٚ ازل فعكدٛ ٦ٖٝد١   فإْ٘ ٫لمد َٔ تطٜٛس َٗازات٘ ٚقدزات٘; يٝتُهٔ َٔ ايكٝداّ لمٗدرٙ ا٭د

( ٜعددددن َدددٔ أٖدددِ 189ٖددددل ف 1426ايتددددزٜظ نُدددا ذندددس المطدددعٛدٟ ٚعصٜدددص٠ اٝدددا ) 
المدق٬ت الجاَع١ٝ اي  ت٪ثس   ايعًُٝدات ايتعًُٝٝد١ داقدٌ الجاَعد١ل ٚايد  تػدهٌ       
ْٛعٝددد١ المخسددددات الجاَعٝددد١ ٚدٛدتٗدددال ٚلهدددرا اٖتُدددت الجاَعدددات لمايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١  

 ١ .٭ضاترتٗا أثٓا٤ الخد١َ الجاَعٝ

ٚ  ظٌ ٖرٙ ايتطٛزات سسؾت الجاَعدات ايعالمٝد١ ٚالمحًٝد١ عًد٢ تطدٜٛس أعكدا٤       
١٦ٖٝ ايتدزٜظ يدٜٗا )ا لضكل ايٓرع ٚايرا٥د٠ يًعكٛ يًكٝاّ )ط٪ٚيٝات٘ل ٚلضكدل  
تطددٜٛسًا لمخسدددات ايتعًددِٝ الجدداَعٞ  ٝددح تهددٕٛ قددادز٠ عًدد٢ َٛادٗدد١ ايتشدددٜات          

(  28-27ٖد ل ف ف1431ايػخػ  )ٚايتغ ات ايعالم١ٝ ٚالمح١ًٝل سٝح ترنس س٬ 
إٔ داَعات ايدٍٚ المتكد١َ ضٛا٤ ا٭َسٜه١ٝ أٚ ا٭ٚزلمٝد١ قدد قطعدت غدٛابا ندثً ا        
لداٍ ت١ُٝٓ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظل ٚأقاَت المسانص المتخؿؿد١   ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١    
ًٜال ٚيكد ناْت الجاَعات ايبرٜطاْٝد١ َدٔ أضدثل الجاَعدات        ًٜا ٚلمػس ٚدعُتٗا َاد

ٝدددل ايهدددج  َدددٔ لمدددساَر ايتددددزٜا ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظل ٚتأضدددٝظ َساندددص      تطث
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َتخؿؿدد١ يًتطددٜٛس ٚايتدددزٜا الخدداف لمأعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ. أَددا   اي٫ٜٛددات     
( أْٗدا اعتٓدت لمتطدٜٛس قدبر٠      289ٖدد ل ف 1426المتشد٠ ا٭َسٜهٝد١ فٝدرنس ايطدُٝ  )   

ذيو َدٔ إدداشات   أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لمٗال سٝح شٚدتِٗ لمهٌ ايٛضا٥ٌ اي  تحكل 
ترددسع عًُددٞ ٚتمٜٛددٌ ايطددرس إلى المدد٪تمسات ٚايٓدددٚات ايعًُٝدد١ ٚدعددِ ا٭ دداخ ايدد          
لصسٜٗدددا ا٭ضددداتر٠ل ٚقدددد فتشدددت الجاَعدددات اافدددام َدددع ايكطددداع الخددداف َدددٔ أددددٌ   

 َطاعد٠ تًو الجاَعات   ٚقع لمساَر تطٜٛس ٚتدزٜا َع١ٝٓ ٭ضاترتٗا

  :مظهلة الدزاسة 
يعٓؿدس ايرعداٍ   أٟ لدتُددع دداَعٞل ٜٚتٛقددلا    ٜعددن عكدٛ ٦ٖٝدد١ ايتددزٜظ ٖددٛ ا   

لزددات الجاَعدد١ ٚتمٝصٖددا   أدا٤ ٚظا٥رٗددا ٚتحكٝددل أٖدددافٗا ٚزضددايتٗا عًدد٢ دددٛد٠         
( عًدد٢ إٔ دددٛد٠ أٟ   28ٖدددل ف1432أعكددا٥ٗا ٚنرددا٤تِٗ ٚ ٜ٪نددد لمؿددرس ٚ قددسٕٚ )  

داَع١ إنما تكاع َٔ ق٬ٍ دٛد٠ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لمٗال ٚإٔ ْٛع ايتعًِٝ ايرٟ 
ط٬لمٗددددا ٜعتُددددد إلى سددددد نددددث  عًدددد٢ ؾددددرات أعكددددا٤ ٦ٖٝدددد١ ايتدددددزٜظ     تكدَدددد٘ ي

 ٚنراٜاتِٗ ٚأؾايتِٗ.  

ٚ  ظددٌ تعدددد ا٭دٚاز ٚالمطدد٪ٚيٝات المتذدددد٠ ايدد  تكددع عًدد٢ عدداتل أعكددا٤ ٦ٖٝدد١      
ايتدددزٜظ لمالإقدداف١ إلى ايددتغ ات المعسفٝدد١ ٚايتكٓٝدد١ المتطددازع١ ايدد  ٜتطددِ لمٗددا ٖددرا   

   ٗ دٖا الجاَعددات ايطددعٛد١ٜ ٚايترنٝددص عًدد٢    ايعؿددس ٚ ايددتغ ات المت٬سكدد١ ايدد  تػدد
الجددٛد٠ل ٚايتٛددد٘ لسددٛ ا٫عتُدداد ا٭ندداديمٞل ٚايطددعٞ يتشكٝددل تطددٜٛس ٜتددٛا٤ّ َددع     
ايتٛدٗات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ل  فإٕ ذيو ٜتطًدا َصٜدًا َٔ ايتطٜٛس ٚايتُٓٝد١ يعكدٛ   

 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لمطاعدت٘ يًكٝاّ لما٭دٚاز ٚالمط٪ٚيٝات المطًٛلم١ َٓ٘.

ٔ ضددعٞ داَعدد١ اعُعدد١ لسددٛ ايتُٝددص ٚايتكدددّ ٚايس ثدد١   تطددٜٛس        ٚاْط٬قبددا َدد 
أعكا٥ٗا ٚتُٓٝتِٗ قاَت الجاَع١ لمإْػا٤ ٚناي١ تطٜٛس المٗازات اي  تكدّ ايعدٜدد  
َٔ ايبراَر داقٌ المًُهد١ ٚقازدٗدا   لددا٫ت لرتًرد١ لمالإقداف١ إلى ْػدس ثكافد١        

٠ َدٔ ايتذدازا ايعالمٝد١ل    ايتدزٜا ٚايتطدٜٛس المطدتُس   الجاَعد١ل ٚتعُدٌ عًد٢ الإفداد      
ًٝا َٓٗدا يتطدٜٛس    ٚايعٌُ ع٢ً ٚقع ْعاّ َتهاٌَ يتدزٜا أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ضع

 أعكا٥ٗال ٚ تحط  أدا٥ِٗ ٚعٜٛدٙل ٚزفع نرا٤تِٗ َٚٗازاتِٗ. 

َٚٔ ق٬ٍ عٌُ ايثاسج١ نُعٝد٠ ااَعد١ اعُعد١ ٚاستهانٗدا لمأعكدا٤ ٦ٖٝد١      
طدددٜٛس َٗدددازاتِٗ يًكٝددداّ لمدددا٭دٚاز   ايتددددزٜظ َٚعاٜػدددتٗا يًٛاقدددع ٚلمدددظ سدددادتِٗ يت  

المطًٛلم١ َِٓٗ لمايػهٌ المٓاضال ٚإيماْاب لمأُٖٝد١ ايتطدٜٛس ٚايتُٓٝد١ل تحداٍٚ ايدزاضد١      
الحايٝد١ ايهػددلا عددٔ ٚاقددع الجٗددٛد ٚايدبراَر المكدَدد١ يتطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١   
ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١ ٚالمعٛقدددات ايددد  تٛادٗٗدددا ٚالمكترسدددات المُهٓددد١ يًتغًدددا  

   ق٤ٛ ا٫عاٖات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ َٔ ٚد١ٗ ْعس أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ. عًٝٗا

 :أسئلة الدزاسة 
 َٔ ق٬ٍ َا ضثل فإٕ ٖرٙ ايدزاض١ تحاٍٚ الإدالم١ عٔ ايتطا٫٩ت اات١ٝ:

       َدددا ٚاقدددع تطدددٜٛس َٗدددازات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١ل ٚالمتعًكددد١
 َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ؟ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜط١ٝل ٚايثشج١ٝ(
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    َددددا ا٫عاٖددددات ايعالمٝدددد١ المعاؾددددس٠   تطددددٜٛس َٗددددازات أعكددددا٤ ٦ٖٝدددد١ ايتدددددزٜظ
 لمالجاَعاتل ٚالمتعًك١ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜط١ٝل ٚايثشج١ٝ( ؟

      َددا َعٛقددات تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ل ٚالمتعًكدد١
 َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ؟ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜط١ٝل ٚايثشج١ٝ(

    ٖدددٌ تٛددددد فدددسٚم ذات ايد٫يددد١ الإسؿدددا١ٝ٥   إدالمدددات أفدددساد ايعٝٓددد١ سدددٍٛ ٚاقدددع
تطدددٜٛس َٗدددازات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١ ٚالمتعًكددد١ لمالمٗدددازات       
)ايتكٓٝددد١ل ٚايتدزٜطددد١ٝ ل ٚايثشجٝددد١(ل ٚايددد  يمهدددٔ إٔ تعدددص٣ إلى َدددتغ  )ضدددٓٛات   

 الخبر٠ل المستث١ ايع١ًُٝ( ؟
  سددات المُهٓد١ يتطددٜٛس َٗدازات أعكددا٤ ٦ٖٝد١ ايتدددزٜظ ااَعد١ اعُعدد١ل     َدا المكتر

ٚالمتعًك١ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜط١ٝل ٚايثشج١ٝ(   قد٤ٛ ا٫عاٖدات ايعالمٝد١    
 المعاؾس٠ ؟

 :أٍداف الدزاسة 

 تٗدف ايدزاض١ إلى تحكٝل ا٭ٖداف اات١ٝ:

   َ عددد١ اعُعددد١ل ايتعدددسف عًددد٢ ٚاقدددع تطدددٜٛس َٗدددازات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ اا
 ٚالمتعًك١ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜط١ٝل ٚايثشج١ٝ( َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ.

   ايهػلا عٔ ا٫عاٖات ايعالم١ٝ المعاؾس٠   تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ
 لمالجاَعاتل ٚالمتعًك١ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜط١ٝل ٚايثشج١ٝ(.

      ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١    ايتعدددسف عًددد٢ ألمدددسش َعٛقدددات تطدددٜٛس َٗدددازات أعكدددا٤
 اعُع١ل ٚالمتعًك١ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜط١ٝل ٚايثشج١ٝ( َٔ ٚد١ٗ ْعسِٖ.

        ايتعسف ع٢ً ايرسٚم   إدالمات أفدساد ايعٝٓد١ ذات ايد٫يد١ الإسؿدا١ٝ٥ سدٍٛ ٚاقدع
تطدددٜٛس َٗدددازات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١ ٚالمتعًكددد١ لمالمٗدددازات       

ل ٚايثشجٝددد١( ٚايددد  يمهدددٔ إٔ تعدددص٣ إلى َدددتغ  )ضدددٓٛات      )ايتكٓٝددد١ل ٚايتدزٜطددد١ٝ 
 الخبر٠ل المستث١ ايع١ًُٝ(.

        تحدٜدددد المكترسدددات المُهٓددد١ يتطدددٜٛس َٗدددازات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١
اعُعددددد١ل ٚالمتعًكددددد١ لمالمٗدددددازات )ايتكٓٝددددد١ل ٚايتدزٜطددددد١ٝل ٚايثشجٝددددد١(   قددددد٤ٛ       

 ا٫عاٖات ايعالم١ٝ المعاؾس٠.

 : أٍنية الدزاسة 

 :ااتٞ ايٓشٛ ع٢ً ايدزاض١ أ١ُٖٝ عًت

  اليظسية الأٍنية: 
          الإفاد٠ َٔ ٖرٙ ايدزاضد١   إثدسا٤ المهتثد١ ايعسلمٝد١ل ٚذيدو لمإقداف١ دزاضد١ ددٜدد٠

   لداٍ تطٜٛس أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚتُٓٝتِٗ   الجاَعات.
       ٜطددتُد ايثشددح أُٖٝتدد٘ َددٔ أُٖٝدد١ اير٦دد١ ايدد  ٜثشددح فٝٗددال ٖٚددِ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١

يمجًدٕٛ أسدد أٖدِ َددق٬ت المٓعَٛد١ ايتعًُٝٝد١ الجاَعٝد١ ايد          ايتدزٜظ ايرٜٔ 
 ٜكع عًٝٗا ايعا٤ ا٭نبر   تحكٝل أٖداف الجاَع١ ٚتطًعاتٗا .
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 التطبيكية الأٍنية: 

       ا٫ضدددتراد٠ َدددٔ ا٫عاٖدددات ايعالمٝددد١ المعاؾدددس٠   تطدددٜٛس َٗدددازات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١
 ايتدزٜظ.

  ايتعسف ع٢ً ٚاقع تطدٜٛس  َطاعد٠ المط٪ٚي  ٚؾٓاع ايكساز   داَع١ اعُع١  
َٗدددازات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظل ٚتكددددِٜ ايتٛؾدددٝات ايددد  تطددداعد   تطدددٜٛس         

 ايبراَر المكد١َ   ق٤ٛ ا٫عاٖات ايعالم١ٝ المعاؾس٠.

 :مصطلحات الدزاسة 

 :تطويس المَازات 
   :التطويس 

ٖدددل 1429يغدد١: واددٛز أٟ عديدد٘ ٚسطددٓ٘ ْٚكًدد٘ َددٔ سدداٍ إلى سدداٍ أفكددٌو. )عُددس ل  
 .(1420ف

اؾط٬سًا:  وٖٛ ايُٓٛ ٚا٫زتكا٤ ل ٜٚعني ايتغ ات ايتكد١َٝ   ايػهٌ ٚايتٓعِٝ 
ٚأنماط ضًٛى ايها٥ٔ الحدٞ َدٔ المٛيدد ٚستد٢ المُداتل ٖٚدٛ ٜعدني ندريو ا٫ْتكداٍ          

 (.10ٖدل ف1422َٔ ساٍ إلى ساٍ أفكٌو )ايدٖؼ ل

( لمأْد٘: و تحطد  ْعداّ أٚ عًُٝد١ أٚ     18ٖددل ف 1434نُا عسفت٘ فااُد١ َعدٛض )  
 لمسْاَر َا ٚؾٛيبا إلى تحكٝل ا٭ٖداف المسد٠ٛ لمؿٛز٠ أنجس نرا٠٤و.

( لمأْ٘: وتغٝ ات َكؿٛد٠   غ٤ٞ َا ل  28ٖدل ف1430ٚعسف٘ لذُٛد ٚايثش ٟ )
لمٗدف ايٛؾٍٛ لمٗرا ايػ٤ٞ إلى أسطٔ ؾٛز٠ل يٝشكل ا٭ٖداف المطًٛلم١ َٓ٘ لمهرا٠٤ 

 تا١َل ٚلمطسٜك١ اقتؿاد١ٜ    ايٛقت ٚالجٗد.

 :المَازة 

١: وٜكاٍ َٗس ايػ٤ٞل ٚفٝ٘ل ٚلم٘ل َٚٗاز٠: أٟ أسهُ٘ ٚؾاز لم٘ ساذقبا فٗدٛ َداٖسو   يغ
 (.889ٖدلف 1425)لدُع ايًغ١ ايعسلم١ٝل 

اؾط٬سًا: و أٟ غ٤ٞ تعًُ٘ ايردسد يٝ٪دٜد٘ لمطدٗٛي١ ٚدقد١ل ٚالمٗداز٠ لمٛدد٘ عداّ ٖدٞ         
ايطددٗٛي١ ٚايدقدد١   إدددسا٤ عُددٌ َددٔ ا٭عُدداٍ ٖٚددٞ تُٓددٛ ْتٝذدد١ ايتعًددِٝو )غددشات١ل  

 (.302ٖد ل ف 1423ا ايٓذازل ٚعُازل ٚشٜٓ

( لمأْٗا: وا٭دا٤ ايرٟ ٜكّٛ لم٘ ايرسد 241ٖدل ف 1425نُا عسفٗا فًٝ٘ ٚ ايصنٞ )
ًٝاو. ًٝا أّ عكً    ضٗٛي١ ٚدق١ ل ضٛا٤ نإ ٖرا ا٭دا٤ دطُ

( لمأْٗا: و نم  ا٭دا٤ المتكٔ المٛد٘ لسٛ إلزاش 346ٖدل ف1418ٜٚعسفٗا ألمٛ دادٚ) 
َُٗدد١ َعٝٓدد١ لمطددٝط١ أٚ َعكددد٠ل ٚالمٗدداز٠ إتكددإ ُٜٓدد٢ لمددايتعًِ  عُددٌ َددٔ ا٭عُدداٍ أٚ 

 ٜٚكاع لمعاًَٞ ايدق١ ٚايطسع١و.
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 الإطاز المفَومي والدزاسات الشابكة: 
 :أولًا:الإطاز المفَومي 
 :المبحح الأول: عضو ٍيئة التدزيص 

ُٜعَدن عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٖٛ ايعٓؿدس ا٭ضداع يًعًُٝد١ ايتعًُٝد١ ايترلمٜٛد١ل فٗدٛ       
٭ٍٚ عٔ ْكٌ ايعًِ ٚالمعسف١ يًطد٬ا ايدرٜٔ ٖدِ دٝدٌ المطدتكثٌل لمالإقداف١       المط٪ٍٚ ا

إلى دٚزٙ   إعددداد دٝددٌ ٜطددِٗ   تُٓٝدد١ لدددتُعِٗ ٚلمٓا٥دد٘ ٚ تطددٜٛسٙل ٖٚددرا ٜتطًددا 
ًُا )ادتد٘ ايعًُٝد١ل ٚإٔ لضدسف عًد٢ انتطداا       َٔ عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ إٔ ٜهٕٛ ًَ

يتشدددٜات المختًردد١ ايٓا دد١ المٗددازات المٗٓٝدد١ ٚايػخؿدد١ٝ ايدد  تمهٓدد٘ َددٔ َٛادٗدد٘ ا 
عٔ أدٚازٙ َٚط٪ٚيٝات٘ المختًر١ل ٚايكدز٠ ع٢ً َٛانث١ تغ ات ايعؿس ايرٟ ْعٝػد٘ل  
ٚت٪ًٖدد٘ يرٗددِ سادددات ا٬لمدد٘ ٚتددٛدِٝٗٗ ٚإزغددادِٖ ٚسرددص تعًُٗددِ ل لمالإقدداف١ إلى    
تطدددٜٛس َٗازاتددد٘   ايتعدددسف عًددد٢ أفكدددٌ تكٓٝدددات ايتعًدددِٝ الحدٜجددد١ ٚتدزٜثددد٘ عًددد٢    

ايتدددددزٜظل ٚتُٓٝدددد١ َٗازاتدددد٘   ايثشددددح ايعًُددددٞ ٚقدَدددد١  نٝرٝدددد١ اضددددتخداَٗا   
 اعتُع.

 :ُأدواز عضو ٍيئة التدزيص ومَام 
ُٜعدن عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٔ أِٖ ايعٛاٌَ اي  تحهِ لزات ٚتمٝص أٟ داَعد١ لمدا   
يددد٘ َدددٔ ايددددٚز المٗدددِ   الجاَعددد١ َدددٔ تددددزٜظ ايطددد٬ا ٚايثشدددٛخ ايددد  ٜكددددَٗال           

 ٗا.ٚالمػازن١ اعتُع١ٝ اي  ٜطِٗ لم
         ايدٚز ايتدزٜطٞ ٚالمعس  : فدٚز عكدٛ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ٖٓدا ٜٓثغدٞ إٔ ٜسندص عًد٢

ايطدد٬ا لمػددت٢ أْددٛاعِٗ ٚاعتثددازِٖ لذددٛز ا٫ٖتُدداّ ٚايترنٝددصل ٚنٝرٝدد١ تُٓٝدد١  
تره ٖدددِ ايعًُدددٞ ٚايدددٛاعٞ ايدددرٟ ٜٓطًدددل َدددٔ ايجٛالمدددت ٚا٭ؾدددٍٛ الإضددد١َٝ٬ل        

تِٗ عًدد٢ انتطدداا  َٚػددازنتِٗ   إْتدداز المعسفدد١ ايعًُٝدد١ ٚتٓرٝددرٖال َٚطدداعد    
َٗددازات ايتعًددِٝ ايددراتٞل ٚالإلمدداّ لمددأنبر قدددز َددٔ المعسفدد١ لمؿددر١ عاَدد١ل ٚتُٓٝدد١        

 ا٫عاٖات الإلصالم١ٝ يد٣ ايط٬ا.
     ايددددٚز ايثشجدددٞ: ٖٚدددرا ٜتُجدددٌ   قٝددداّ عكدددٛ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ لمتكددددِٜ ا٭ ددداخ

  ايعًُٝدد١ المثتهددس٠ ٚالمثدعدد١ ٚالمتُٝددص٠. ايدد  تطددِٗ   ا٫زتكددا٤ لمايثشددح ايعًُددٞ  
الجاَعاتل ٚنتالم١ ايثشٛخ ٚالمكا٫ت ايع١ًُٝ اي  تتالمع ايتطٜٛس ايعًُٞ ٚتٓكٌ 
المرٝد َٓ٘ل ٚإلمساش الجاْدا ايتأؾدًٝٞ الإضد٬َٞ يد٘ل ٚندريو المػدازن١   فدسم        

  ج١ٝ َتُٝص٠ لإْتاز  ٛخ َػترن١ َٚتُٝص٠.
        ٜ ظ ايدٚز المٓٗذٞ: ٖٚرا ايدٚز ٜٓطًدل َدٔ المػدازن١ ايراعًد١ يعكدٛ ٦ٖٝد١ ايتددز

  لمٓا٤ المٓاٖر الجاَع١ٝ ٚتطٜٛسٖال ٚايعٌُ عًد٢ تهاًَدٗا يتهدٕٛ َٓداٖر سدٜجد١      
عُع قكاٜا دٖٛس١ٜل ٚتسنص ع٢ً ايٓٗر الجاَع يًتخؿؿات المرٝد٠ل ٚايكددز٠  
عًددد٢ تكدددُ  الجاْدددا الإضددد٬َٞ لمكددددز الإَهدددإ   تًدددو المٓددداٖر. ستددد٢ تهدددٕٛ   

ًُا َرٝدًا ٜٓرع الإْطا١ْٝ ع٢ً َس ا٭  شَإ.َٓاٖذٓا تحٟٛ عً
   ٚ ايدٚز الإدازٟ: عٔ اسٜل َػازن١ عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ   الإداز٠ الجاَع١ٝل

لرتًددلا المٛاقددع ا٭ناديمٝدد١ل ٚايٓٗددٛض لمكٝدداد٠ ايعًُٝدد١ الإدازٜدد١ ايتعًُٝٝدد١         
غددت٢ صؿؿدداتٗا ٚأقطدداَٗا ٚنًٝاتٗددا ايعًُٝدد١ل ٚنددريو المسانددص ٚايعُددادات    

 يعٌُ ٚايتطٜٛس الجاَعٞ.المطاْد٠ل ٚالمػازن١   ز٥اض١ ايًذإ ٚفسم ا
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     ٍايدددٚز اعتُعددٞ ايددٛاني: ٖٚددرا ايدددٚز ٜكددّٛ لمدد٘ عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ َددٔ قدد٬
اغتران٘   الإضٗاّ ايراعٌ ع٢ً المطت٣ٛ ايدٛاني.   أٟ دٚز َدٔ أدٚاز ايتطدٜٛس    
ًٝدددا. ٚايتعدددسف عًددد٢       ًٜا أٚ إع٬َ ًٝدددا أٚ غدددٛز ًٝا أٚ إْتاد ًٝدددا أٚ ضٝاضددد ضدددٛا٤ ندددإ دٜٓ

ٚلذاٚيدد١ إلصدداد الحًددٍٛ ايعًُٝدد١ لهددال ٚتٛدٝدد٘ دددص٤ َددٔ          المػدده٬ت اعتُعٝدد١ل  
أ اثدد٘ لسددٛ تًددو المػدده٬ت ٚايككدداٜا اعتُعٝدد١ ٚايٛآٝدد١ل ٚنددريو تكدددِٜ     

 ا٫ضتػازات ايع١ًُٝ ٚاير١ٝٓ.

  :المبحح الجاىي: تطويس مَازات عضو ٍيئة التدزيص 
إٕ عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ايددرٟ تحتاددد٘ الجاَعددات   ٖددرا ايعؿددس ايددرٟ ٜػددٗد    

ات َتطددددازع١ َٚت٬سكدددد١ل ٚتدددددفكبا يًُعًَٛدددداتل ٚثددددٛز٠   ٚضددددا٥ٌ ا٫تؿدددداٍ       تغدددد 
ٚتهٓٛيٛدٝا المعسف١ل ٚتٓٛعًا   أضايٝا ايترلم١ٝ ٚايتعًدِٝل ٖدٛ عكدٛ ٦ٖٝد١ تددزٜظ ذٚ      
إَهاْدات َٚد٪٬ٖتل ٚقددزات َٚٗدازات َٚٛاؾدرات َتطدٛز٠ َٚتذددد٠ ٚفكبدا لمتطًثددات         

ٗدٖا ايعددالمل ٚعًد٢ ذيددو فددإٕ  ايعؿدس; نددٞ تتددٛا٤ّ َدع ايتطددٛزات المرًٖدد١ ايد  ٜػدد   
تطٜٛس عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ أؾث  قدسٚز٠ ًَشد٘   الجاَعدات ستد٢ لضكدل ايعكدٛ       
ٍٍ َددٔ ايدقدد١ ٚا٫تكددإ ل ٚ يٝؿددث  َدزضًددا         ا٭دٚاز ٚالمٗدداّ المطًٛلمدد١ َٓدد٘ )طددت٣ٛ عددا
بًا ٜطدددع٢ يتٓػددد١٦ دٝدددٌ ٚاعٍ َٚجكدددلا َٚرهدددس َٚثددددع ٜطدددِٗ   قدَددد١     ًٝدددا فاقددد َٚسلم

ًَددال لمتكدددِٜ  ددٛخ تطددِٗ   إثددسا٤ المعسفدد١ل دٝددٌ  لدتُعدد١ ٚاعتُددع الإْطدد اْٞ عُٛ
َطًع ع٢ً تهٓٛيٛدٝا المعسفد١ ٚا٫تؿداٍل ًَٚدِ لمأضدايٝا تددزٜظ صؿؿد٘ل ٜٚتدالمع        

 َا لصد َٔ المعسف١   لداٍ صؿؿ٘ ٚاعا٫ت ا٭قس٣.

 :مفَوو التطويس المَني لعضو ٍيئة التدزيص 
الجٗددٛد ايدد  تددأتٞ قؿدددًا   ( ايتطددٜٛس المٗددني لمأْدد٘: و  15ٖدددلف1424ٜعددسف سددداد ) 

سٝح تكّٛ لمٗا الجاَع١ أٚ   ٖا َٔ الم٪ضطات الم١ٝٓٗ يت١ُٝٓ عكدٛ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ    
ًٝا )ا يمهٓ٘ َٔ تحكٝل ٚظا٥لا الجاَع١و. َٓٗ 

ٖدلف ( لمأْ٘: ولدُٛع١ َدٔ ايدبراَر ٚا٭ضدايٝا ايد      1422نُا عسف٘  ٍ شاٖس )
َدددٔ المعدددازف ٚالمٗدددازات تكدددّٛ لمٗدددا الجاَعددد١ لإنطددداا عكدددٛ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ َصٜددددًا 

ٚايتكٓٝددات المتؿدد١ً )ُازضدد١ أدٚازٙ المٗٓٝدد١ ) ايتدددزٜظل ٚايثشددحل ٚقدَدد١ اعتُددع (  
 يسفع َطت٣ٛ أدا٥٘ )ا يمهٓ٘ َٔ أدا٤ أدٚازٙ لمؿٛز٠ دٝد٠و.

( لمأْدد٘: ولدُٛعدد١ َددٔ ايعًُٝددات ايدد  تٗدددف إلى   81ٖدددل ف1432ٜٚعسفدد٘ ٜددْٛظ)
  َ ٛاقددلا ٚضددًٛى أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ   تصٜٚددد المعددازف ٚالخددبرات ٚتغددٝ  َٗددازات ٚ

يتهددددٕٛ أنجددددس نرددددا٠٤ ٚفعايٝدددد١ يًٛفددددا٤  ادددددات ايتدددددزٜظ ٚايثشددددح ايعًُددددٞل         
 ٚا٫ضتذالم١ لمطايا اعتُعل ٚا٫يتصاّ )عاٜ  دٛد٠ أدا٤ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظو.

( ايتطددٜٛس المٗددني لمأْدد٘: وايعًُٝدد١ ايدد  تٗدددف إلى   3ٖدددل ف 1435ٜٚعددسف ضددًِٝ ) 
ددٜد٠ل ٚت١ُٝٓ المٗدازات المٗٓٝد١ ٚتُٓٝد١ ٚتأنٝدد ايكدِٝ المٗٓٝد١       إقاف١ َعسف١ ١َٝٓٗ 

 ايداع١ُ يًطًٛى ٚتمهٔ ا٭ضتاذ الجاَعٞ َٔ تحكٝل تسلم١ٝ فعاي١ يط٬لم٘و.
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   :أٍنية تطويس مَازات عضو ٍيئة التدزيص 
ًُا ٜتشكل لم٘ يًعكٛ تطدٜٛس   ٜعتبر ايتطٜٛس المٗني يعكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ أَسًا َٗ

دزات٘; يتذعً٘ قادزًا ع٢ً َٛانث٘ َتغ ات ايعؿسل سٝدح تدرنس   لمٗازات٘ ٚلمعازف٘ ٚق
( إٔ ايتطدٜٛس المٗدني ٭عكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ٜػدهٌ       73ٖدل ف1437شمظ الخٜٛطس)

ًُدا   ْكدٌ الخدبرات المتُٝدص٠         ًٝا يتشط  ا٭دا٤ الجاَعٞل ٚعاَبًدا َٗ َطًثًا أضاض
يد  تٛادد٘ ايتعًدِٝ    لداٍ ايتددزٜظ ٚايدتعًِل ٚقدسٚز٠ عؿدس١ٜ لمٛادٗد١ ايتشددٜات ا      

 الجاَعٞل ا٭َس ايرٟ ٜتشتِ َع٘ ايعٌُ ع٢ً تُٓٝ٘ عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

 :أٍداف تطويس مَازات عضو ٍيئة التدزيص 
ٖدددل 1431َٚددٔ أٖددِ أٖددداف ايتطددٜٛس المٗددني يعكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ )أَدداْٞ  ثددٛزل     

ل 106-195ٖدلف 1432; لمؿرس ٚ قسٕٚل95-94ٖدل ف ف 1422ل ٚ ٍ شاٖسل 225ف
 ( ااتٞ:137ٖد ل ف1411ل ْٛز٠ عثدايغرازل586ًٞ) لف ايعٜٛ

       إنطددداا أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ المعدددازف ٚا٫عاٖدددات ٚالمٗدددازات اي٬شَددد١ ٭دا٤
 ٚظٝر١ ايتدزٜظ الجاَعٞ ٚايثشح ايعًُٞ ٚ ايكٝاّ )ٗاّ قد١َ اعتُع.

    تحكٝدددل ايُٓدددٛ ايػددداٌَ سٝدددح لصدددا إٔ ٜٓعدددس إلى عكدددٛ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ٚسدددد٠
ًٝال فددددإٕ نمددددٛ َٗازاتدددد٘ ايعًُٝدددد١   ٚاسددددد٠. فددددإذا ندددد إ نمددددٛٙ ايعًُددددٞ أَددددسًا أضاضدددد

ًُدددا أٜكًدددا. سٝدددح ٜدددستث  لمٗدددرا تُٓٝددد١ ايكددددز٠ عًددد٢ ايٓكدددد    ٚايػخؿددد١ٝل ٜعدددد َٗ
المٛقٛعٞ ٚايثٓا٤ ايكَٛٞل َٚا ٜدستث  لمٗدا َدٔ ضدًٛنٝات َٓاضدث١ عداٍ ايعُدٌ        

 ا٭ناديمٞ.
   ٠ الجاَعٝدد١ تعسٜددلا أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ لما٭ضددايٝا الجدٜددد٠   لددداٍ الإداز

 ٚدعًِٗ ع٢ً أير١ لمأغهاٍ ايتخطٝ  ٚايتٓعِٝ ٚايتٓرٝر.
            ٞتحكٝل ْدٛع َدٔ ايسقدا ايدٛظٝرٞ يدد٣ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ    ٝدع َٓداس

 ايعٌُل ٚلمالإقاف١ الى تحكٝل ايتكدّ   الحكٌ ايٛظٝرٞ.

 :لدالات التطويس المَني لأعضاء ٍيئة التدزيص 
      ٚفكبدا ٭دٚاز عكدٛ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ َٚٗاَد٘      تتٓٛع المٗدازات ايد  تحتداز إلى تطدٜٛس

ايددد  ٜكدددّٛ لمٗدددا   الجاَعددد١ل َٚدددٔ قددد٬ٍ ايثشدددح   ا٭دا ايترلمدددٟٛ   َٛقدددٛع   
المٗددازات اتكدد  إٔ ٖٓدداى اتراقبددا لمدد  ايثدداسج    تعدددد المٗددازات ايدد  تحتدداز إلى    
تطدددٜٛس ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظل ٚيهدددِٓٗ لطتًردددٕٛ   تؿدددٓٝلا ٖدددرٙ المٗدددازاتل    

رٗا إلى ث٬ث١ دٛاْا تثعًا يٛظا٥لا الجاَعد١ ايدج٬خ َدِٓٗ َجدٌ:     فُِٓٗ َٔ ٜؿٓ
ٖددد(ل َٚددِٓٗ َددٔ ٜؿددٓرٗا 1434ٖددد( ٚ َازٜدد١ الهاغددِ )1431دزاضدد١ سدد٬ ايػخػدد  )

ٖدددد(ل َٚدددِٓٗ َدددٔ ٜؿدددٓرٗا إلى  طددد١     1419إلى أزلمعددد١ لددددا٫ت َدددِٓٗ عُددداز٠ )   
ٖدد(ل َٚدِٓٗ َدٔ ٜؿدٓرٗا إلى ضدت١ لددا٫ت       1430لدا٫تل َجدٌ: دزاضد١ ايعُدسٟ )   

ٖددد(ل َٚددِٓٗ َددٔ ٜؿددٓرٗا إلى ضددثع١ لدددا٫ت َجددٌ:     1433َجددٌ: دزاضدد١ ايغاَدددٟ) 
ٖددددد(ل ٚدزاضدددد١ ٚفددددا٤   1422ٖددددد(لٚدزاض١  ٍ شاٖددددس) 1437دزاضدددد١ شمددددظ الخددددٜٛطس )  

 ٖد (. 1428َسضٞ)
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 ًٝا ٍ   ايثشدح  -ثاْ ٞ  ايثشدح  ايعًُدٞ : ٜتٓداٚ ٌ  ٚأٚزام ايثشدٛخ  إعدداد  ايعًُد  ايعُد

ِ  ٚالمٓثدع  برا٭ند  ٖدٞ المدٛزد   ٚالجاَعد١  ايثشجٝد١ل  ٚالمػدازنات   يًثشدح  ا٭ععد

 الجاَعددات ٚتعصٜددصاتل ٚتطددٛز ٚتطدد٬ٝٗت َٝصاْٝدد١ َددٔ تسؾدددٙ لمددا ايعًُددٞ

 أٚيت الجاَعات إذا إ٫ ٜتِ إٔ يمهٔ ٫ ٚايتهٓٛيٛدٞ ايعًُٞ يًتكدّ َٚٛانثتٗا

ٔ  الجاَعد١  ٭ٕ ايعًُدٞ;  يًثشح نبر٣ أ١ُٖٝ ٔ  ا٭ضداتر٠  لشثد١  تتكدُ  إذا ايدرٜ

 أضاضٞ لمػهٌ تطاِٖ ضٛف غو لم٬ إْٗاف ايعًُٞ ايثشح لسٛ ٚدٗت دٗٛدِٖ

 .ٚتطٛزٙ اعتُع تكدّ  
  اعتُدع  قدَد١  الجاَعد١  اعتُدع : تٓػد    قدَد١  -ثايجًدا  ٔ ٍ  َد ِ  قد٬  تكددٜ

ٌ   ايتددزٜظل  ٦ٖٝد١  أعكدا٤  قددَات ٜكددَٗا   ايٓػااات ٖٚرٙ ا٫ضتػازاتل    ند
 ٍ ٘  لددا  ٭فدساد  ٚندريو  ٚا٭ًٖٝد١ل  الحهَٛٝد١  اعتُدع  لم٪ضطدات  صؿؿد

ٕ  ٜٔايدر  اعتُدع  ٌ  إلى لمالحادد١  ٜػدعسٚ ٙ  َجد  ا٫ضتػداز٠  ٚتعدد  .الخددَات  ٖدر

ٌ  ا٭ضاتر٠ لمأسد ٚا٫ضتعا١ْ ٚتثادٍ ايسأٟ  قطاعدات  أسدد    َ٪قتد١  لمؿدر١  يًعُد

 َٚ٪ضطات ا٭ناديمٝ  لم  يًع٬ق١ المثاغس٠ َٔ ا٭ضايٝا الخدَات; أٚ الإْتاز

ٔ  ٚضد١ًٝ  نُدا تعدد   الإْتدازل  ِ  َد ٍ   أٖد ٙ  ١الجاَعد  لمد   المعسفد١  ٚضدا٥ٌ تثداد  ٖٚدر

ِ  ٜتدٝ   اعتُع قد١َ   ا٭ضاتر٠ عٌُ إٔ ل نُا الم٪ضطا  ايجُٝٓد١  ايرسؾد١  لهد

ِ   ٜعٝػدٛا  إٔ   ّٛفكدٛا  َػده٬ت لددتُعٗ ٌ  ٚايٛاقدع  ايٓعسٜد١  لمد   ٜٚ  يتعددٜ

 )دا  ٚدعُٗدا  أ اثِٗ ٚتٛدٝ٘ ل ٚتطٜٛسٖا ٚتعًُ٘ تعًُِٝٗل ٚأضايٝا َٓاٖذِٗ

 ذاتِٗ ٚقٝاع يتشكٝل لهِ ٚض١ًٝ ٖٞ ٚلمايتايٞ لدتُعِٗل سادات َع ٜتٓاضا

 .ٚأَتِٗ يٛآِٗ اْتُا٥ِٗ ٚتعصٜص عطا٥ِٗ

 :معوقات التطويس المَني لعضو ٍيئة التدزيص 
( إٔ َدٔ َعٛقدات ايتطدٜٛس المٗدني يعكدٛ ٦ٖٝد١       37ٖددل ف  1433ٜرنس ايغاَددٟ )  

 ايتدزٜظ:

 :َعٛقات تتعًل لمايتدزٜظل َٚٓٗا 
 َعٛقات تتعًل لمايثشح ايعًُٞل َٚٓٗا: 
 ١َ اعتُعل َٚٓٗا:َعٛقات تتعًل بخد 

 :المبحح الجالح: أىواع المَازات الواجب توافسٍا في عضو ٍيئة التدزيص 
 ايتهٓٛيٛدٝد١  ظدٌ ايتطدٛزات     ندث ٠  تحددٜات  ايطدعٛد١ٜ  الجاَعدات  تػدٗد 

 ٚتطدٜٛس  ٚايتددزٜال  لمايت٦ٝٗد١  ايؿد١ً  المٝدادٜٔ ذات  لرتًدلا  شمًدت  ايد   المتطدازع١ 

  لحدٜج١ل ٚإْتادٗا.ا ايتكٓٝات   اضتخداّ ايثػس١ٜ ايهٛادز

 :المَازات التكيية 
ٜتُٝص عؿسْا الحاقدس لمدايتطٛز ايدتكني المتطدازع ايدرٟ ندإ يد٘ ععدِٝ ا٭ثدس            
ايعًُٝددد١ ايتعًُٝٝددد١ل ٜٚعتدددبر اضدددتخداّ ايتكٓٝدددات الحدٜجددد١ أسدددد أٖدددِ ا٫عاٖدددات      
ًٝدال لمدا ٜكدَد٘ َدٔ تحطد    ْٛعٝد١ ايتعًدِٝ ٚشٜداد٠           الحدٜج١   ايتعًِٝ ايعدايٞ ساي

ٝتدد٘ل ٜٚٓعدددس ايترلمٜٛدددٕٛ إلى اضدددتخداّ الحاضدددا اايدددٞ لمٛؾدددر٘ ٚضددد١ًٝ ْادشددد١  فعاي
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يتشطددددد  ْٛعٝددددد١ ايتعًدددددِٝل يدددددرا ظٗدددددست الحادددددد١ إلى تٛظٝدددددلا ٖدددددرٙ ايتكٓٝدددددات      
ٚاضدددتخداَٗا داقدددٌ َٓعَٛددد١ ايتعًدددِٝ الجددداَعٞل لمٗددددف تطدددٜٛس أدا٤ عكدددٛ ٦ٖٝددد١    

ال لمٌ ايتدزٜظ ايرٟ لم ٜعد دٚز٠ َكتؿسًا ع٢ً ْكٌ المحت٣ٛ ايعًُٞ يًط٬ا فشط
أؾددددث  َطايثًددددا أنجددددس َددددٔ ذٟ قثددددٌ لمايتعاَددددٌ َددددع ا٭دٗددددص٠ الحدٜجدددد١ ٚايددددبراَر 
ايتعًُٝٝددد١ ٚتؿدددُُٝٗا ٚالإفددداد٠ َدددٔ ٚظا٥رٗدددا يصٜددداد٠ فاعًٝددد٘ المٛاقدددلا ايتعًُٝٝددد١      

 ٚنرا٤تٗا.

 : المَازات التدزيشية 
غٗد ايٛقت الحايٞ تغ ات ٖا١ً٥   سذِ المعسف١ ايعًُٝد١ ٚالإْطدا١ْٝل  دا أد٣    

ٚتطٜٛس المٛاد ايع١ًُٝ اي  تدزع ل ٚلمايتايٞ دعا ا٭َس إلى قسٚز٠ إلصداد  الى عدٜد 
أعكا٤ ١٦ٖٝ تدزٜظ َعدٜٔ دٝدًال ٚتطٜٛسِٖ تطٜٛسًا َٓاضدثًا ٚغداَبًا )دا ٜتٓاضدا     
َدددع ايدددتغ ات الحاؾددد١ًل َٚدددٔ ٖٓدددا تعٗدددس أُٖٝددد١ إعدددداد أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ        

 تع١ًُٝٝ نهٌ .ٚتطٜٛسِٖ; ٭ٕ ٖرا ضٛف ٜعٛد لما٭ثس ع٢ً ايع١ًُٝ اي

 :المَازات البحجية 
ٜعد ايثشح ايعًُٞ أسدد أٖدِ ايسندا٥ص ا٭ضاضد١ٝ يتشكٝدل ايُٓدٛ ٚتكددّ ا٭َدِ.         
ًُا            ًٝدا ضدسٜعًا ٚقدخ ًٝدا ٚتهٓٛيٛد ٚقد غٗد ايعالم قد٬ٍ ايعكدد ا٭قد  تطدٛزًا عًُ
ًَددا نددثً ا     لرتًددلا سكددٍٛ ايعًددِ ٚالمعسفدد١ل ٚإذا ناْددت ايدددٍٚ المتكدَدد١ تددٛيٞ اٖتُا

يعًُددٞل فددريو ٜسدددع إلى أْٗددا أدزنددت إٔ ععُدد١ ا٭َددِ تهُددٔ   قدددزات     يًثشددح ا
ألمٓا٥ٗددا ايعًُٝدد١ ٚ ايرهسٜدد١ ٚ ايطددًٛن١ٝ ل ٚ تددسأٖ ايدددٍٚ المتكدَدد١ ٚ ايٓاَٝدد١ عًدد٢     

 ايثشح ايعًُٞ يٝهٕٛ قا٥دًا يًتطٜٛس ٚايت١ُٝٓ. 

 :المَازات الظدصية 
ايتخؿدـ ايدرٟ   إٕ َٗاز٠ ايتدزٜظ الجاَعٞ ٫ تعتُد ع٢ً المعسفد١ ايٛاضدع١     

لضًُدد٘ عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ   الجاَعدد١ ل لمددٌ تعتُددد عًدد٢ عدددد َددٔ الخؿددا٥ـ         
ايػخؿدد١ٝ ل ٚا٫دتُاعٝدد١ ٚايٓرطدد١ٝ ايدد  تطدداعدٙ   ايٓذددات   َجددٌ ٖددرا ايعُددٌ ل  
َٚٔ الخؿا٥ـ اي  َٔ ايكسٚزٟ تٛافسٖا   عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ايدرٟ ٜعُدٌ     

ٚاتطام ايرهس َٚٓطكٝت٘ ٚايؿش١ ايٓرط١ٝ الجاَع١ َٓٗا : ايرنا٤ ٚالمٗاز٠ ايًغ١ٜٛ 
أٚ ا٫تددصإ ايٓرطددٞ ل ٚالمٝددٌ ٚايس ثدد١   ايتدددزٜظ الجدداَعٞ ل ٚايكددُ  الحددٞ ) ألمددٛ        

 (.176ٖدل ف1428حمٝدإ ٚ ضٛاقد ل 

   :المَازات الإدازية 
إٕ عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ   الجاَعات َط٪ٍٚ عدٔ المػدازن١   الإداز٠ الجاَعٝد١    

الإداز١ٜ ايعًٝال أٚ ع٢ً َطت٣ٛ ايهًٝات ٚايعُادات المطداْد٠ل  لمػهٌ َثاغس   ايكٝاد٠ 
أٚ ا٭قطددداّ ايعًُٝددد١ ل أٚ المطدددا١ُٖ   ايًذدددإ المختًرددد١ ل أٚ ايعكددد١ٜٛ   اعدددايظ      
ايعًُٝدد١ل َددٔ ٖٓددا تٓثددع أُٖٝدد١ ايتذدٜددد ٚايتدددزٜا   اعدداٍ الإدازٟ ٚايتٓعُٝددٞ         

ا٤ ناْٛا َدزا٤ داَعات أٚ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚايكٝادات ايعًٝا   الجاَع١ ضٛ
ٚن٥٬ٗا ل أٚ ايعُدا٤ )ختًلا ف٦اتِٗل ٚتبرش أ١ُٖٝ ايتطٜٛس الإدازٟ   ظٌ تطدازع  
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المعًَٛات ٚايتكٓٝات الحدٜج١ ٚتٛفسٖا . ٫ٚلمد يهٌ َٔ ٜسٜدد ددٛد٠ أدا٥د٘ إٔ ٜٛاندا     
 (.177ٖدل ف 1422ٖرٙ ايتكٓٝات ٜٚطترٝد َٔ َعطٝاتٗا )  ٍ شاٖس ل 

 ليب تطويس مَازات أعضاء ٍيئة التدزيص:المبحح السابع: أسا 
ِ  َ٪ضطدات    ايتددزٜظ  ٦ٖٝد١  تطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤    أضدايٝا  تتعددد   ايتعًدٝ

 َٓٗا: ( 8ٖدل ف1430ٜرنس أحمد )  ٚ ايعايٞ

 ايتدزٜث١ٝ الحًكات.  
 ًِايطالمك١ الخبرات أؾشاا َٔ ايعٌُ َٛاقع   ايتع.  
 المحاقسات ٚسكٛز ايرات١ٝ ايكسا٠٤.  
 ًِالمرتٛت ٚايتعًِ ايراتٞ ايتع.  
 ًِايعٌُ َٛاقع قازز الحٝات١ٝ المٛاقلا َٔ ايتع.  
 يًرسد ايطالمك١ الخبرات ع٢ً ايثٓا٤.  

 :المبحح الخامص: بسامج تطويس مَازات أعضاء ٍيئة التدزيص بجامعة المجنعة 
تعددد داَعدد١ اعُعدد١ َددٔ أسدددخ الجاَعددات   المًُهدد١ ايعسلمٝدد١ ايطددعٛد١ٜل ٚايدد   

ايؿددسٚت ايعًُٝدد١ ايهددج ٠ ٚايهددث ٠ يتؿددث  زافدددًا َددٔ زٚافددد     اْكددُت لمٓعَٛدد١ َددٔ  
ايتعًددِٝ الجدداَعٞ ٚؾددسسًا ٜٓتعددس َٓدد٘ ألمٓددا٤ لذافعدد١ اعُعدد١ ٚالمحافعددات قددُٔ  
ْطام الجاَع١ ايهج  يتكدَد٘ إيدِٝٗ . َٚدٔ ايدبراَر ايد  قددَتٗا داَعد١ اعُعد١         

١ٝ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ لمساَر تطٜٛس المٗازات ايتكٓ يتطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ:
 (:6-2ٖد ل ف ف 1438ايتدزٜظ: ) عُاد٠ الجٛد٠ ٚتطٜٛس المٗازاتل 

 :المبحح الشادض : الاتجاٍات العالمية المعاصسة في التطويس المَني لأعضاء ٍيئة التدزيص 
ًٝدددا تحددددٜات عدٜدددد٠ َجدددٌ: ايعٛلمددد١ ٚايتشدددٍٛ إلى لدتُدددع   تٛادددد٘ الجاَعدددات ساي

طددٛز تكٓٝددات المعًَٛددات ٚا٫تؿددا٫تل ٚايتٛددد٘ لسددٛ   المعسفدد١ل ٚايصٜدداد٠ المتطددازع١   ت 
الجددٛد٠ ايػددا١ًَل ٚاشدٜددداد ايطًددا عًدد٢ ايتعًددِٝ ايعددايٞل ٚتُٓٝدد١ ٚتددٛف  لم٦ٝددد١ تعًددِ      
إلصالم١ٝل ٚإعداد ايط٬ا لمتطًثات ٚاستٝادات المٛاآد١ لمداعتُع ٚالمٗداز٠   ايعُدٌل     

ًٝددا   لم٦ٝدد١ َٛاتٝدد   ًٝددا ٚادتُاع د١ل ٚالحردداظ عًدد٢ َٚطدداعد٠ ايطدد٬ا عًدد٢ ايٓكددر عًُ
قِٝ ايتدساخ ايجكا ل ٚتحكٝل سمع١ َٚهاْد١ دٝدد٠ يًذاَعد١. ْٚعدسًا ٭ٕ اعتُعدات      
تعٝؼ اإ   لدتُع المعسفد١ فدإٕ ايتشدٜددات ايد  تٛادٗٗددا ضدتصداد لمػدهٌ ندث ل         
نُا إٔ الجاَعات ٚأدٚازٖا ضٛف تتُٝص لمػهٌ نث ل ٚأْٗدا ضتكدطًع لمتأدٜد١ أدٚاز    

قدَدد١ اعتُددع. ٚيهددٞ تٛاددد٘ الجاَعددات ٖددرٙ ايتشدددٜات       أنجددس أُٖٝدد١ ٚعُكبددا    
ٚايتش٫ٛت  فإٕ المتطًا ايس٥ٝظ ٜهُٔ   الإْطإ ايدرٟ ٜعُدٌ   تًدو الجاَعدات     
َدٔ سٝددح قدسٚز٠ تُٓٝتدد٘; يٝددفع نافدد١ قطاعدات الجاَعدد١ لسدٛ ايٛفددا٤ لمالمتطًثددات      

ًَددا َتصاٜدددًا       لددداٍ المتٛقعدد١ل ٚ تػددٗد الجاَعددات   لرتًددلا ألسددا٤ ايعددالم اٖتُا
تطٜٛس أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚتُٓٝتِٗ; لإيماْٗا لمأ١ُٖٝ تطٜٛس ٚتحط  نراٜدات  
َٚٗازات ا٭عكا٤ل ٚزفع َطتٛاِٖ َٔ ق٬ٍ لمساَر قاؾ١ يًتأٌٖٝ ٚايتطٜٛس المٗني 

 ٚا٭ناديمٞ ٚايثشجٞ  ا ٜعٛد لمايٓرع ٚايرا٥د٠ ع٢ً الجاَع١ .
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 :التجازب الأجيبية 
 :الولايات المتحدة الأمسيهية 

ٜؿددٓلا ايتعًددِٝ ايعددايٞ   أَسٜهددا عًدد٢ أْدد٘ َددٔ أسطددٔ أْددٛاع ايتعًددِٝ ايعددايٞل      ٚ
ٜٚعدص٣ ذيدو إلى أضدثاا عدٜدد٠ ز)دا ندإ أٚلهدا ٚددٛد اعتُداد الجاَعدات لمرسعٝدد٘:           
اعتُدداد الم٪ضطدد١ ايتعًُٝٝدد١ نهددٌل ٚتكٝددِٝ ايددبراَر )ايتكٝددِٝ ايتخؿؿددٞ (ل نُددا   

يتددزٜظ لمٗدا سٝدح شٚدتٗدِ     اعتٓت الجاَعات ا٭َسٜه١ٝ لمتطٜٛس قبر٠ أعكا٤ ٦ٖٝد١ ا 
لمهدددٌ ايٛضدددا٥ٌ ايددد  تحكدددل ذيدددو َدددٔ إدددداشات تردددسع عًُدددٞ ٚتمٜٛدددٌ ايطدددرس إلى           
ا٫دتُاعددددات المٗٓٝدددد١ ٚالمدددد٪تمساتل ٚٚزؽ ايعُددددٌ ٚتدددددعِٝ ا٭ دددداخ ايدددد  لصسْٚٗددددا  

 (124ٖدل ف 1416)لمسنات ٚ قسٕٚل

ٚيمهددٔ الإغدداز٠ إلى لمعدد  نمدداذز تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ   عدددد  
 اَعات ا٭َسٜه١ٝ:َٔ الج

  داَع١ تهطاعTexas University: 
  ٔداَع١ دٛزز ٚاغٓطGeorge Washington University: 
  داَع١ دٛزدٝاGeorgia University: 
  ٟداَع١ إيمٛزEmory University : 
 لمٓطًراْٝا  ١ٜ٫ٚ داَع١: Pennsylvania State University 
  داَع١ ٖازفازدHarvard University: 
 َ ْٛت نً  داَع١Montclair University: 
  داَع١ فسدٝٓٝاVirginia University: 
  ٔداَع١ ٜٚطهْٛطWisconsin University: 
  داَع١ َ ٟ ٫ْدMaryland University: 
  ٌٜٝ داَع١Yale University: 
  ٜٛداَع١ أٖٚاOhio University: 

 :المنلهة المتحدة البريطاىية 
 أنطرٛزد  داَع١Oxford University: 
  داَع١ ناَبردزCambridge University: 
 ضاٚثٗاَثتٕٛ  داَع١Southampton University: 
  داَع١ َاْػطتر University of Manchester: 
  داَع١ ٫ْهطتر Lancaster University: 
  داَع١ ضتراثه٬ٜد Strathclyde University : 
  داَع١ غٝرًٝدSheffield University : 
  داَع١ ًٜٚصUniversity of Wales: 

 :نيدا 
يكد قاَت ايهج  َٔ الجاَعات لمإْػا٤ َساندص يًُعاْٚد١   ايتعًدِٝ تٗددف إلى     
تطدددٜٛس ايعًُٝددد١ ايتعًُٝٝددد١ تحدددت َطدددُٝات لرتًرددد١ َجدددٌ: الخددددَات ايتعًُٝٝددد١ ل 
ٚالإَهاْدات ايتدزٜطدد١ٝ ل ايتطددٜٛس المٗدنيل ٚيكددد نددإ أٍٚ ٖدرٙ المسانددص ذيددو ايددرٟ    

 (.125ٖدلف1416ٚ قسٕٚل أْػ٧   داَع١ تٛزْتٛ )لمسنات
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  ٍداَع١ َْٛترٜاUniversity de Montreal: 
  داَع١ نٝثٝوUniversity of Quebec: 
 :أستراليا 

  داَع١RMIT: 
  :ألماىيا 
 :نسواتيا 
 :ٌاليابا 

  داَع١ تطٛنٛلماUniversity of Tsukuba 
 :اليسويج: 

( أْدد٘   ايٓددسٜٚر ٜٛدددد لجٓدد١ قَٛٝدد١     170ٖدددل ف 1432ٜددرنس لمؿددرس ٚ قددسٕٚ )  
تُٓٝد١ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ لمايتٓطدٝل يدبراَر ايددٚزات ايتدزٜثٝد١ل ٜٚٓثغدٞ عًدد٢          ي

 المعًُ  الجدد سكٛز تًو ايبراَر   ايعاَ  ا٭ٚي  َٔ عًُِٗ.
  ًٛداَع١ أٚضUniversity of Oslo: 
 :فليدا 
 :التجازب العسبية 

 :١ٜٛٗ َؿس ايعسلم١ٝ  
 :داَع١ ع  شمظ 
 :داَع١ الإضهٓدز١ٜ 
 :داَع١ آطا 
 نلهة الأزدىية الهاشمية:الم 
 :العسام 

 :الجاَع١ ايتهٓٛيٛد١ٝ 
 :ٌالشودا 
 :الجزائس: 
 :فلشطين: 
 :ًالين 
 :الإمازات العسبية المتحدة 

ٚ  َدددا ًٜدددٞ عدددسض ٭ٖدددِ ايتذدددازا الإَازتٝددد١   لدددداٍ تطدددٜٛس أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١      
 ايتدزٜظ:

 ايػازق١ داَع١ : 
 الإَازات: داَع١ 
 :لهويت: 
 :قطس: 
 :ًالبحسي 
 المَني للنعيديً : ويظنل البرىامج : التطويس -ثاىيًا 

 .ًَُٞٗازات ايثشح ايع 
          المٗددازات اي٬شَدد١ ٚالمعًَٛددات ا٭ضاضدد١ٝ اي٬شَدد١ يًعُددٌ   الجاَعدد١ َجددٌ: اددسم

 ايتدزٜظ الجاَعٞل ٚأضايٝا تكِٜٛ ايط٬ال ٚتهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ.
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  التطويس المَني للأساترة والأساترة المظازنين ويظنل البرىامج: -ثالجًا 
     ًِتدددٛف  َدددٛاد عًُٝددد١ َٚطددداعدات تهٓٛيٛدٝددد١ يهدددٞ تطدددتخدّ   عًُٝدددات ايدددتع

 ايراتٞ ٚتطٜٛس ايعٌُ ايتدزٜطٞ.
     عكددد سًكددات َٓاقػدد١ تكددِ أضدداتر٠ َددٔ صؿؿددات َتٓٛعدد١ أٚ َتكازلمدد١ لمٓاقػدد١

 قكاٜا ايتعًِ الجاَعٞ.
 ٖدل ف ف 1422الإٜراد   لمعجات قؿ ٠ إلى َسانص ايتعًِٝ الجاَعٞ)  ٍ شاٖس ل

145- 146.) 

 :تجسبة المنلهة العسبية الشعودية 
  ظدددٌ اْتػددداز الجاَعدددات   المًُهددد١ ايعسلمٝددد١ ايطدددعٛد١ٜ ٚتصاٜدددد ايطًدددا عًددد٢      
ايتعًددِٝ ايعددايٞ ل ظٗددست الحاددد١ إلى ايتطددٜٛس المٗددني ٚا٭ندداديمٞ ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١        
ايتدزٜظ   الجاَعات ايطعٛد١ٜ ٚأقرت لمإقا١َ لمساَر ت١ُٜٛٓ لهرا ايغسضل ٚقاَت 

اَعات ايطعٛد١ٜ اٗٛد َٛد١ٗ إلى تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لمع  الج
ٚقدزاتِٗ ل ٚضٝتِ إيكا٤ ايك٤ٛ ع٢ً ألمسش ايتذازا   الجاَعات ايطعٛد١ٜ   لدداٍ  

 ت١ُٝٓ َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚتطٜٛسٖا.
 :داَع١ المًو ضعٛد 
 :داَع١ الإَاّ لذُد لمٔ ضعٛد الإض١َٝ٬ 
 داَع١ المًو عثدايعصٜص: 
 :داَع١ المًو قايد 
 :ٌداَع١ المًو فٝؿ 
 : ٌداَع١ سا٥ 
 :ّداَع١ ايدَا 
 :داَع١ اٝث١ 
 :ِٝداَع١ ايكؿ 

 :ومً خلال ما سبل عسضُ في الاتجاٍات العالمية المعاصسة يتضح ليا مايلي 
           ْعساب يًتغ ات ايد  ادسأت   ٖدرا ايعؿدس فكدد أؾدث  َدٔ ايكدسٚزٟ إٔ ٜهتطدا

٠ تتٛافل َع ايتغ ات ايطاز١٥ ع٢ً ايتعًدِٝ  أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٗازات ددٜد
الجدداَعٞ ل ٭ٕ لزددات الجاَعددات   أدا٤ زضددايتٗال ٚتحكٝددل أٖدددافٗا ٚتطًعاتٗددا       
ٍٍ َدٔ ايهردا٤ ٚالجددٛد٠             َسٖدٕٛ لمٛددٛد أعكدا٤ ٦ٖٝد١ تدزٜطد١ٝ عًدد٢ َطدت٣ٛ عدا

 تٓرٝر أدٚازِٖ َٚط٪ٚيٝاتِٗ الجاَع١ٝ المختًر١.
 لم١ٝ ع٢ً أْػدا٤ َساندص قاؾد١ يتطدٜٛس     سسؾت َععِ الجاَعات ا٫دٓث١ٝ ٚايعس

ايتعًِٝ الجاَعٞ لإسداخ تطٜٛس   َعازفِٗ ٚقدزاتِٗ َٚٗازاتِٗ المختًر١ اي  
تمهددِٓٗ َددٔ أدا٤ دٚزٖددِ لمرعايٝدد١ ٚاقتدددازل )ددا ٜطددِٗ   تحكٝددل دددٛد٠ ايتعًددِٝ       
الجاَعٞل اي  تٓعهظ   تحط  تعًِ ايطايا ٚتٛضٝع إَهاْاتد٘ ل لمايكددز ايدرٟ    

ٛفددا٤ )تطًثددات زقددٞ اعتُددع ْٚٗكددت٘ نُددا   داَعدد١ تهطدداع        يمهٓدد٘ َددٔ اي 
ٚداَع١ ٖازفدازد ٚداَعد١ انطدرٛزد ٚداَعد١ عد  شمدظ ٚداَعد١ المًدو ضدعٛد          

 ٚداَع١ ا٫َاّ لذُد لمٔ ضعٛد الإض١َٝ٬ ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.
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 ثاىياً:الدزاسات الشابكة: 
ايد    اضتعسقت ايثاسجد١   ٖدرا ايرؿدٌ عدددًا َدٔ ايدزاضدات ٚايثشدٛخ ايعًُٝد١        

تٓاٚيدددت المٛقدددٛعل ضدددٛا٤ لمطسٜكددد١ َثاغدددس٠ل أٚ لمدددثع  دٛاْثددد٘   لم٦ٝدددات لرتًرددد١         
ٚاٛاْا لرتًر١ل ضٛا٤ ناْدت تًدو ايدزاضدات لذًٝد١ل أٚ عسلمٝد١ل أٚ أدٓثٝد١ل ٚقدد        
قطدددُت ايثاسجددد١ ايدزاضدددات عًددد٢ ث٬ثددد١ لذددداٚز: )لذًٝددد١ل ٚعسلمٝددد١ل ٚأدٓثٝددد١(ل ٚ    

 سدخ إلى ا٭قدّ. تستٝا ايدزاضات فٝٗا سطا ايثعد ايصَني َٔ ا٭

نُدددا قاَدددت ايثاسجددد١ لمدددايتعًٝل عًددد٢ ٖدددرٙ ايدزاضدددات لمدددرنس أٚدددد٘ ا٫تردددامل         
ٚا٫قت٬ف لمٝٓٗا ٚلم  ايدزاض١ الحاي١ٝ َٔ ق٬ٍ )ا٭ٖدافل ٚالمٓٗرل ٚايٓتدا٥ر(ل ثدِ   

 إلمساش أٚد٘ الإفاد٠ َٓٗال ٚذيو ع٢ً ايٓشٛ ااتٞ:

 :الدزاسات المحلية 
 ( بعيواٌ 7341دزاسة شمص الخويطس )تصوز مكترح للتينية المَيية لأعضاء ٍيئـة التـدزيص   ٍـ :

 في الجامعات الشعودية الحهومية في ضوء التجازب العالمية
ٖددددفت ايدزاضددد١ إلى إعدددداد تؿدددٛز َكدددترت يًتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ الخاؾددد١ لمعُدددادات        
ايتطٜٛس   الجاَعات الحه١َٝٛ ايطعٛد١ٜ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٚٔ   سهُِٗل 

ٛقدددات ايددد  تددد٪ثس   عًُٝددد١ ايتُٓٝددد١  المٗٓٝددد١ ل ٚيكدددد اضدددتخدَت     ٚإٜكدددات المدددسش المع
ايثاسج١ المٓٗر ايٛؾرٞ )المطشٞ(ل ٚايٛؾرٞ)ايٛثا٥كٞ(ل ٚأغازت ْتا٥ر ايدزاض١ إلى 
تسنٝص لمساَر ايت١ُٝٓ المكد١َ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٔ ق٬ٍ عُادات ايتطٛز   

      َ ر قدَدد١ اعتُددعل  الجاَعددات ايطددعٛد١ٜ عًدد٢ لددداٍ ايتدددزٜظ   سدد  تٓدددز لمددسا
ٚٚدٛد تعإٚ   تكدِٜ ايبراَر ٚايًكا٤ات ايع١ًُٝ لمد  لمعد  عُدادات ايتطدٜٛس َدع      
دٗات أقس٣ داقٌ المًُه١ ٚقازدٗا ل لمالإقداف١ إلى ٚددٛد لمدساَر قاؾد١ يًُعٝددٜٔ      
ٚالمعٝدات الجدد   لمع  عُادات ايتطٜٛس   الجاَعات ايطعٛد١ٜ لمعكٗا تأًٖٝٝد١ل  

اخ الخازدٞل نُدا أغدازت ايدزاضد١ إلى ْددز٠ ٚددٛد لمدساَر       ٚلمعكٗا يت٦ٝٗتِٗ ي٬لمتع
إيهتر١ْٝٚ )ايتدزٜا عٔ لمعد( يت١ُٝٓ أعكا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ يدد٣ عُدادات ايتطدٜٛس      
  الجاَعددات الحهَٛٝدد١ ايطددعٛد١ٜ ل ٚالشردداض َطددت٣ٛ ايسقددا عددٔ ٚاقددع ايتُٓٝدد١       

عكددا٤ المٗٓٝدد١ ايدد  تكدددَٗا عُددادات ايتطددٜٛس   الجاَعددات الحهَٛٝدد١ ايطددعٛد١ٜ ٭  
٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ َٚددٔ   سهُٗددِل نُددا أغددازت إلى ٚدددٛد لمعدد  دٛاْددا ايكؿددٛز     
ٚاقددددع ايتُٓٝدددد١ المٗٓٝدددد١ ايدددد  تكدددددَٗا عُددددادات ايتطددددٜٛس   الجاَعددددات الحهَٛٝدددد١  
ايطددعٛد١ٜ ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ َٚددٔ   سهُٗددِ ل ٚيكددد ٚقددعت ايثاسجدد١ تؿددٛزًا  

ٔ   سهُٗدددِ   الجاَعدددات َكترسًدددا يًتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ َٚددد 
 ايطعٛد١ٜ

 ( بعيواٌ: المنازسات7341دزاسة العيزي ,)في التـدزيص  ٍيئـة  أعضـاء  وتينية لإعداد المَيية ٍـ 
 الإسلامية سعود بً لذند جامعة الإماو

 ايتدزٜظ ١٦ٖٝ أعكا٤ لإعداد الم١ٝٓٗ المُازضات ٖدفت ايدزاض١ إلى ايتعسف ع٢ً

 ٚقد اعتُدت ايدزاض١ ع٢ً ضعٛد الإض١َٝ٬ل ٔلم لذُد الإَاّ داَع١   ٚتُٓٝتِٗ

ا٫ضدتثا١ْ ندأدا٠ لجُدع     ٚاضتخداّ ايػاٌَ المط  أضًٛا ق٬ٍ َٔ ايٛؾرٞ المٓٗر
ايثٝاْاتل ٚتهْٛت عٝٓد١ ايدزاضد١ َدٔ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ااَعد١ الإَداّ لذُدد          
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أغددازت  ٚقددد لمددٔ ضددعٛد الإضدد١َٝ٬ ايددرنٛز ٚالإْدداخ   نًٝدد١ ايعًددّٛ ا٫دتُاعٝدد١ل 
ٕ ايٓ  ايطدا٥د٠  المُازضدات  لمعدد  ايدزاضد١ عًد٢   عٝٓد١  أفدساد  َٛافكد١  دزدد١  تدا٥ر إلى أ

ٕ  لمدزدد١  عايٝد١  ناْدت  ١٦ٖٝ ايتددزٜظ  أعكا٤ ٚت١ُٝٓ لإعداد لمالجاَع١  َٛافدلل ٚ أ

 يتُٓٝد١  اي٬سكد١  ايطدا٥د٠  المُازضدات  لمعدد  ايدزاضد١ عًد٢   أفدساد عٝٓد١   َٛافكد١  دزدد١ 

ٕ  ناْدت عايٝد١   ايتددزٜظ  ٦ٖٝد١  أعكا٤ ايدزاضد١   عٝٓد١  أفدساد  َٛافكد١  ١دزدد  أٜكًدال ٚأ
 ايدزاض١ يدزد  َع لمايتٛاشٟ الم١ٝٓٗ ٚايت١ُٝٓ يلإعداد ايطا٥د٠ المُازضات لمعد ع٢ً

 لم  إسؿا١ٝ٥ د٫ي١ فسٚقبا ذات ٚإٔ ٖٓاى ددًال  عاي١ٝ ناْت ٚايدنتٛزاٙ المادطت 

 ٜظايتدز أعكا٤ ١٦ٖٝ ٚت١ُٝٓ لإعداد الم١ٝٓٗ المُازضات ايدزاض١ لسٛ ع١ٓٝ اضتذالم١

ّ  داَعد١    ٔ  لذُدد  الإَدا  ٚيؿدا   الجدٓظ  َدتغ   سطدا  الإضد١َٝ٬  ضدعٛد  لمد

 .ايرنٛز

 :الدزاسات الأجيبية 
  دزاسة لويص جياىينLoïse Jeannin (7341      بعيـواٌ: اتتياجـات التينيـة المَييـة لأعضـاء  ,)ٍـ

 ٍيئة التدزيص في الجامعة الدولية في تايلاىد
( دٚيددد١ لرتًرددد١لأ لمً   92طددد٬ا َدددٔ )   الجاَعددد١ ايدٚيٝددد١   تآًٜددددل ٜدددأتٕٛ اي   

أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عٔ الحاد١ إلى تطٜٛس َٗني. ٖٚدفت ٖدرٙ ايدزاضد١ الى فٗدِ    
استٝادددات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ايددبراَر ايدد  ٜركددًْٛٗا   قطددِ ايثهددايٛزٜٛع    
لمطدداعد٠ الإداز٠ يتكددددِٜ لمدددساَر ايتطدددٜٛس المٗدددني المٓاضدددث١ل ٚناْدددت أضددد١ً٦ ايدزاضددد١  

ى أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ٫ستٝادددداتِٗ ايتعًُٝٝددد١ل ٚ ايدددبراَر ايددد   تتعًدددل لمدددإدزا
ٜركًْٛٗال ٚايع٬ق١ لم  ايتطٜٛس المٗني ْٚتا٥ر تعًدِ ايطايدا. اتثعدت ٖدرٙ ايدزاضد١      
المددٓٗر ايٛؾددرٞل ٚ تػددٌُ عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًدد٢ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ َددٔ قًرٝددات     

١. ٚأغددازت ْتددا٥ر  أناديمٝدد١ ٚثكافٝدد١ َتٓٛعدد١ ٚلرتًددلا أاددٛاٍ الخددبر٠   الجاَعدد    
ايدزاض١ عٔ: )أ(  ز ث١ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ   تعًِ لذت٣ٛ َعد ل َجدٌ: أضدايٝا    
إداز٠ ايرؿٍٛ ايدزاض١ٝل عًِ ايترلم١ٝ يًط٬ا   َسس١ً الجاَع١ل تؿدُِٝ ايتكٝدِٝل   
ٚتهٓٛيٛدٝدددا ايتعًدددِٝ; )ا( ايس ثددد١   َساقثددد١ ٚتطثٝدددل تكٓٝدددات ددٜدددد٠ لمػدددازن١     

  اعُٛعدات ايهدث ٠; )ز( ايس ثد١   ايدتعًِ لمػدهٌ      لرتًلا ايطد٬ا لمػدهٌ أفكدٌ    
 اعٞ يتثادٍ المعًَٛات ذات ايؿ١ً لمايطٝامل ْتٝذ١ب لهرٙ ايدزاض١ ٚقعت تٛؾٝات 
تٓاضددا ٖددرٙ الجاَعدد١ سٝددح يمهددٔ يددبراَر ايتُٓٝدد١ المٗٓٝدد١ المٓاضددث١ تمهدد  أعكددا٤     

َددٔ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ َددٔ ؾددكٌ َٗددازاتِٗ ايترلمٜٛدد١ ٚتحطدد  عسلمدد١ تعًددِ ايطدد٬ا         
 لرتًلا ايجكافات.      

  دزاسة جاي و طيريل Jay , Cheryl (7341     بعيواٌ: نماذج مبتهـسة لتيظـيه بـسامج تطـويس  )ٍـ
 أعضاء ٍيئة التَّدزيص

أ١ٝ ايد  أقُٝدت َدٔ            ٖددفت ايدرزاضَد١ إلى تٛقدٝ  أثدس ايٓددٚات أٚ الحًكدات ايدرزاضَد
ٚايد    إقاَتٗدا   ضدثع    قثٌ َسنص ْٝٛ إْغ٬ْد   تطٜٛس أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتَدزٜظل 

أٝات ٚداَعات تالمع١ يًُسنص ايتالمع لجاَعد١ َاضاتػٛضدتظ لماي٫ٜٛدات المتشدد٠      نً
ًٛا َدددٔ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ   51ا٭َسٜهٝددد١ل ٚتهْٛدددت عٝٓددد١ ايدزاضددد١ َدددٔ )   ( عكددد

المػددازن    تًددو ايٓدددٚاتل ٚاضددتخدّ ايثاسجددإ المكالمًدد١ نددأدا٠ لجُددع ايثٝاْدداتل   
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   ٚ أ١ٝ لمدد٠ فؿدٌ دزاضددٞ ناَدٌل ٖٚددٞ     سٝدح   عكدد تًددو ايٓدد ات أٚ الحًكدات ايدرزاضَدد
أٝددد١ل ٚيهدددٔ يدددٝظ لمدددايُٓ  ايتكًٝددددٟ يًدددبراَر َدددٔ ٚزؽ عُدددٌ    )ٓصيددد١ لمدددساَر تدزٜث
أ١ٝ َٓع١ُل نُا إٔ َععِ ايبراَر ايتدزٜث١ٝ ايتكًٝد١ٜ تهٕٛ َٛدٗد١   ٚدٚزات تدزٜث

 ّ ًٝال ٚيهٔ   تًو ايٓدٚات أٚ الحًكات ايدزاض١ٝ ناْت تطدتخد أفهدازًا أقدس٣    ٚظٝر
أ١ٝ يعكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لمػهٌ عداّل سٝدح    تٗدف إلى اْعهاع أثسٖا ع٢ً الحٝا٠ المٗٓ
ٜدددتِ تثدددادٍ ا٭فهددداز ٚتحدٜدددد ْكددداط ايكددد٠ٛ ٚايهردددا٤ات يدٜددد٘ ٚيدددد٣ ااقدددسٜٔل ٚتدددتِ  
عًُٝات تراعٌ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َدع َدسٚز ايٛقدتل ٚتهدٕٛ المٛاقدلا قد٬ٍ تًدو        

  ِ ُٜعدددسض قدد٬ٍ تًدددو ايٓددددٚات ا٭فهددداز  الحًكددات َدددٔ المدددتعًُ  أْرطددٗ ل ندددريو 
ٚا٫لمتهازات اي  يمهٔ إٔ تعصش عٌُ أعكا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظل ٚأغدازت ْتدا٥ر ايدزاضد١      
إلى لدُٛع١ َدٔ المثداد٨ ايد  يمهدٔ إٔ تطدترٝد َٓٗدا ايهًٝدات ٚالجاَعدات ا٭قدس٣          
يتٓرٝر َثادزات تطٜٛس أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ  اث١ًل َجٌ: إغدساى  ٝدع ايطد٬ا    
  ايعًُٝدد١ ايتعًُٝٝدد١ل ٚايتأُجٝددٌ ايٛاضددع عددبر ايتخؿؿددات ٚاعددا٫ت ا٭ناديمٝدد١   

 المتٓٛع١ل ٚلمٓا٤ ع٬قات عبر َ٪ضطات َتعدد٠ َع ايتعًِٝ ايعايٞ.

  دزاسة بيدياbuendia (7341بعيواٌ : اتتياجات التينية المَيية بهلية لدتنع ناليفوزىيا )ٍـ 
ات ايتدزٜثٝدد١ ٚايتطٜٛسٜدد١ ٭عكددا٤  ٖدددفت ايدزاضدد١ إلى ايتعددسف عًدد٢ ا٫ستٝاددد  

٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ َٚٓطدددكٞ ايدددبراَر لمهًٝدددات اعتُدددع لمهايٝرٛزْٝدددا ٚالمطددد٪ٚي  عدددٔ     
ايٛسدددات ٚا٭قطدداّ ٚايددبراَر َددٔ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ تدددزٜظ َٚددٛظر  ل ٚأغددازت ْتددا٥ر     
ايدزاضددد١ إلى إٔ أٖدددِ ا٫ستٝاددددات المطًدددٛا تُٓٝتٗدددا يدددد٣ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ   

ٝصاْٝدددد١ ل ٚايتكددددِٜٛ ل ٚالإغددددساف ل ٚإداز٠ الم٪ضطددددات ٚتٓعُٝٗددددا ل تتُجددددٌ   إعددددداد الم
لمالإقاف١ إلى عدّ ٚدٛد إعداد ٚتأٌٖٝ َطثل ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ ايدرٜٔ ٜد٪دٕٚ    

ًَا إداز١ٜل ٚاعتُادِٖ ع٢ً قبرتِٗ.  َٗا

   :ميَج الدزاسة 
اضدددتخدَت ايثاسجددد١ المدددٓٗر ايٛؾدددرٞ لمٓٛعٝددد١ )المطدددشٞ ٚ ايٛثدددا٥كٞ(. ٚالمدددٓٗر       

لمطددشٞ ٜعددد أسددد أضددايٝا المددٓٗر ايٛؾددرٞل ٖٚددٛ والمددٓٗر المددستث  لمعدداٖس٠   ايٛؾددرٞ ا
َعاؾس٠ لمكؿد ٚؾرٗا ٚترط ٖا لمٛاضدط١ اضدتذٛاا  ٝدع أفدساد لدتُدع ايثشدح       

 (.191ٖدل ف 1427أٚ ع١ٓٝ نث ٠ َِٓٗو. )ايعطافل 

ٚاضتخدَت ايثاسج١ المٓٗر ايٛؾرٞ المطشٞ يًتعسف ع٢ً ٚاقدع تطدٜٛس المٗدازات     
 ٚ ايتدزٜطددد١ٝل ٚايثشجٝددد١( ايددد  تكدددَٗا عُددداد٠ الجدددٛد٠ ٚتطدددٜٛس المٗدددازات  ) ايتكٓٝدد١ل 

ااَعددد١ اعُعددد١ ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ  نُدددا ٜساٖدددا أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظل   
ٚايهػدددلا عدددٔ َعٛقدددات تطدددٜٛس المٗدددازات ) ايتكٓٝددد١ ل ٚايتدزٜطددد١ٝل ٚايثشجٝددد١( ايددد      

ادات المطددداْد٠ تكددددَٗا عُددداد٠ الجدددٛد٠ ٚتطدددٜٛس المٗدددازات ااَعددد١ اعُعددد١ ٚ ايعُددد       
 ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ نُا ٜساٖا أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ. 

ٚنددريو ٜعددد المددٓٗر ايٛؾددرٞ ايٛثددا٥كٞ أسددد أضددايٝا المددٓٗر ايٛؾددرٞل ٖٚددٛ          
والمددٓٗر المددستث  لمعدداٖس٠ َعاؾددس٠ل ٚايددرٟ ٜعددني الجُددع المتددأْٞ ٚايدددقٝل يًٛثددا٥ل          

 (.204ٖدل ف 1427فل المتٛافس٠ عٔ َػه١ً ايثشح َٚٔ ثِ ايكٝاّ لمتشًًٝٗاو. )ايعطا
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ٚاضدتخدَت ايثاسجد١ المددٓٗر ايٛؾدرٞ ايٛثددا٥كٞ   ايهػدلا عددٔ أٖدِ ا٫عاٖددات       
 المعاؾس٠ يتطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ   الجاَعات ايعالم١ٝ.

 :لدتنع الدزاسة 
ٔ  ايهًٝد١  اعُٛعد١  "( لدتُدع ايدزاضد١ لمأْد٘ :    92ٖدد ل ف  1425عدسف ايٓدٛت )     َد

ِ  إٔ إلى سدح ايثا ٜطدع٢  ايعٓاؾدس ايد     لمالمػده١ً  ايعًكد١  ذات عًٝٗدا ايٓتدا٥ر   ٜعُد

المدزٚض١و  ل ٚلمٓا٤ عًٝ٘ فإٕ لدتُع ايدزاض١ الحاي١ٝ ٜتهٕٛ َٔ  ٝع أعكدا٤ ٦ٖٝد١   
ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ َٔ ايرٜٔ ضثل لهِ ا٫غدتراى   لمسْداَر ٚاسدد أٚ أنجدس     

ااَعدد١  َددٔ ايددبراَر ايدد  تكدددَٗا عُدداد٠ تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ     
( عكددٛ ٦ٖٝدد١  1597اعُعدد١ ل ٚلمًدد  عدددد أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ )    

تدزٜظل ٚذيو أثٓا٤ فتر٠ إددسا٤ ايدزاضد١ قد٬ٍ ايرؿدٌ ايدزاضدٞ ايجداْٞ َدٔ ايعداّ         
 (.1ٖدل ف1438ٖد. )ٚسد٠ الإسؿا٤ ٚاعداد ايتكازٜس ل 1437/1438ايدزاضٞ 

  : عيية الدزاسة 
 طسيكة اختياز عيية الدزاسة: 

ٔ  الجدص٤  ذيدو "تعدسف ايعٝٓد١ لمأْٗدا:      َٛقدٛع  ايترلمٜٛد١  ايعداٖس٠  َردسدات  َد

  ٟ ٙ  ايدزاضد١ل ايدر ٌ  َعٝٓد١;  غدسٚط  ٚفدل  ايثاسدح  لطتداز ٞ  اعتُدع  يتُجد  ا٭ؾدً

ْٚعدددسًا إلى ندددبر لدتُدددع ايدزاضددد١ عُددددت    (.93ٖددددل ف 1425يًدزاضددد١و  ) ايٓدددٛت ل 
ل ٚيكدددد عسفٗدددا  ايثاسجددد١ إلى اقتٝددداز عٝٓددد١ َدددِٓٗ ٚفدددل ايعٝٓددد١ ايعػدددٛا١ٝ٥ ايطثكٝددد١  

( لمأْٗدددا: و ايعٝٓددد١ المختددداز٠ )كددداٜٝظ إسؿدددا١ٝ٥ َطالمكددد١  168ٖددددل ف1429ايعدددصاٟٚ)
يًُذتُع تعهظ  ٝصاتد٘ ا٭ضاضد١ٝ ٚتطدتخدّ   سايد١ عداْظ ٚسددات اعتُدعول        
ٚلماضتخداّ المعاد٫ت الإسؿدا١ٝ٥ يتشدٜدد سذدِ ايعٝٓد١   أقدر عٝٓد١ َهْٛد١ َدٔ )         

١ اعُع١ َٔ ايرٜٔ ضدثل لهدِ ا٫غدتراى      ( َٔ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع 310
لمسْاَر ٚاسد أٚ أنجس َٔ ايبراَر اي  تكدَٗا عُاد٠ تطٜٛس َٗدازات أعكدا٤ ٦ٖٝد١    
ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ أثٓا٤ فتر٠ إدسا٤ ايدزاض١ ق٬ٍ ايرؿدٌ ايدزاضدٞ ايجداْٞ    

 ٖد1437/1438َٔ ايعاّ ايدزاضٞ 

  تحليل المعلومات و تفشيرٍا 
 كة بالشؤال الأول:  ما واقع تطويس مَازات أعضاء ٍيئة التدزيص بجامعـة المجنعـة ,   اليتائج المتعل

 والمتعلكة بالمَازات )التكيية, والتدزيشية , والبحجية( مً وجَة ىظسٍه؟
( اضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً أبعاد ٚاقع بساَخ تطٜٛس َٗازات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 1جدٍٚ )

 بجاَع١ المجُع١

 ايترتٝب الالسساف المعٝازٟ المتٛضط الحطابٞ ايبعد ّ

 1 0.713 3.85 المٗازات ايتك١ٝٓ 1

 2 0.844 3.56 المٗازات ايتدزٜط١ٝ 2

 3 0.877 3.32 المٗازات ايبحث١ٝ  3

ٚاقع بساَخ تطٜٛس َٗازات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

 بجاَع١ المجُع١

3.55 0.744  - 

     ٕ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ َٛافكدٕٛ عًد٢       ٜتك  َدٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر المٛقدش١ أعد٬ٙ أ
 3.84ٚاقع لمساَر تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ )تٛضد  )  

( ل نُا اتك  َٔ ايٓتا٥ر إٔ ألمسش ٬ََد  ٚاقدع لمدساَر تطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤        5َٔ 
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(  5َدٔ   ١٦ٖٝ3.85 ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ تمجًت   المٗازات ايتكٓٝد١ )تٛضد  )   
( ٚأقددً ا دددا٤ت المٗددازات ايثشجٝدد١   5َددٔ  3.56ا المٗددازات ايتدزٜطدد١ٝ )تٛضدد  )  ًٜٝٗدد

ٚتترددل ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ َدع ْتٝذدد١ دزاضدد١ شمددظ الخددٜٛطس   ( . 5َددٔ  3.32)تٛضد  )  
ٖددد( ايدد  لمٝٓددت تسنٝددص لمددساَر ايتُٓٝدد١ المكدَدد١ ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ َددٔ     1437)

اٍ ايتدزٜظل نُا تترل َدع  ق٬ٍ عُادات ايتطٛز   الجاَعات ايطعٛد١ٜ ع٢ً لد
ٖد( اي  لمٝٓت أُٖٝد١ ايدبراَر ايتدزٜثٝد١ ٚدٚزٖدا     1434ْتٝذ١ دزاض١ فاا١ُ َعٛض )

  تحكٝددل  ثدداز إلصالمٝدد١ يهددٌ َددٔ عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ٚالجاَعدد١ َعًددال ٚدٚزٖددا         
ًٝا ٭دا٤ ٚظدا٥لا الجاَعد١       ًٝدا ٚغخؿد ًٝدا َٚٗٓ تحط  أدا٤ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ عًُ

ٚتحط  لرسداتٗال ٚتترل نريو َع ْتٝذ١ دزاض١ َاز١ٜ الهاغِ لمهرا٠٤ ٚاقتداز 
ٖد(ل اي  لمٝٓت إٔ ٖٓداى ددد٣ٚ يدبراَر ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١   لدداٍ ايتددزٜظ ل        1434)

لمُٝٓا الجد٣ٚ قعٝر١   لدايٞ ايثشح ايعًُٞ ٚقد١َ اعتُع لمُٝٓا صتًلا َع 
٭دٚاز المختًرد١ يًذاَعد١   ٖد( ل اي  لمٝٓت إٔ ا1428ْتٝذ١ دزاض١ لمدز١ٜ الم٬ ٚ قسٕٚ )

َٔ أدٌ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ   المٗداّ ايس٥ٝطد١ يًذاَعد١: )ا٭دا٤    
ايتدزٜطدددٞل ٚت٦ٝٗددد١ لم٦ٝددد١ ايدددتعًِل ٚتػدددذٝع ايثشدددح ايعًُدددٞل ٚدعدددِ أْػدددط١ قدَددد١  
اعتُددع( ناْددت أدْدد٢ َددٔ المطددت٣ٛ المكثددٍٛ   َععُٗددا   قدد٤ٛ اضددتذالمات أفددساد     

 ايع١ٓٝ.

ايٓتدا٥ر ايترؿد١ًٝٝ ايد  تتعًدل لمٛاقدع لمدساَر تطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤           ٚفُٝا ًٜٞ
 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ل ٚالمتعًك١ لمالمٗازات نُا ًٜٞ:

 :  واقع البرامج في تطويس المَازات التكيية لدى أعضاء ٍيئة التدزيص بجامعة المجنعة 
ع ايبراَخ في تطٜٛس المٗازات ايتك١ٝٓ يد٣ اضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازات لذٛز ٚاق( :2) جدٍٚ

ًٝا حطب َتٛضطات المٛافك١  أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بجاَع١ المجُع١  َستب١ تٓاشي

 ايعبازات ّ
 دزج١ المٛافك١ ايتهساز

المتٛضط 

الح

 ضابٞ
الالسساف 

المعٝاز

ٟ 
ايٓطب١  ايستب١

% 
أٚافل 

 بشد٠

 أٚافل

أٚافل 

إيٞ 

 حد َا

لا 

 أٚافل
لا 

أٚافل 

 بشد٠

3 
تحطٔ قدز٠ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ع٢ً 

اضتخداّ ْعاّ إداز٠ ايتعًِ الإيهترْٚٞ 

D2L 

  1 18 50 127 114 ى
4.08 0.887 1 

% 36.8 41.0 16.1 5.8 0.3 

4 
تطاعد أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ في تٛظٝف 

ايتهٓٛيٛجٝا لخد١َ الماد٠ ايدزاض١ٝ 

 ٚتٓعُٝٗا.

  6 9 55 156 84 ى
3.98 0.881 2 

% 27.1 50.4 17.7 2.9 1.9  

2 
تُٓييييٞ قييييدز٠ أعضييييا٤ ٦ٖٝيييي١ ايتييييدزٜظ   

عًييي٢ اضيييتخداّ ايتكٓٝيييي١ بشيييهٌ ٜييييدعِ    

تعًيييِ ايطييييد ٜٚصٜيييد َييئ َشيييازنتِٗ  

 بفاع١ًٝ.

  3 11 66 152 78 ى
3.94 0.832 3 

% 25.2 49.0 21.3 3.5 1.0  

1 
تًييا احتٝاجييات أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدزٜظ    

في ايتعيييييسف عًييييي٢ أضيييييايٝب اضيييييتخداّ    

ايتكٓٝييييات الحدٜثيييي١ في تييييدزٜظ المكييييسز   

 ايدزاضٞ.

  3 17 59 150 81 ى
3.93 0.859 4 

% 26.1 48.4 19.0 5.5 1.0  

5 
تهطييب أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدزٜظ المعييازف     

ٚالمٗيييييازات في دَيييييخ تكٓٝييييي١ المعًَٛيييييات     

ٚالاتصيييييييياٍ في ايتييييييييدزٜظ ا يييييييياَعٞ   

 ايفعاٍ.

  3 18 74 142 73 ى
3.85 0.880 5 

% 23.5 45.8 23.9 5.8 1.0  

تييييدزٜب أعضييييا٤ ٦ٖٝيييي١ ايتييييدزٜظ عًيييي٢  6

 تصُِٝ المٛقع الإيهترْٚٞ ٚ تطٜٛسٙ

  18 50 99 100 43 ى
3.32 1.082 6 

% 13.9 32.3 31.9 16.1 5.8  
 0.713 3.85 المتٛضط ايعاّ
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َٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر المٛقدش١ أعد٬ٙ ٜتكد  إٔ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ َٛافكدٕٛ عًد٢           
 تطدددٜٛس المٗدددازات ايتكٓٝددد١ يدددد٣ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١    ٚاقدددع ايدددبراَر  

( ٖٚددٛ َتٛضدد  ٜكددع   اير٦دد١ ايسالمعدد١ َددٔ ف٦ددات  5.00َددٔ  3.85اعُعدد١  )تٛضدد  )
( ٖٚدٞ اير٦د١ ايد  تػد  إلى قٝداز أٚافدل عًد٢        4.20إلى  3.41المكٝاع الخُاضٞ )َٔ 

 أدا٠ ايدزاض١. 

ى تراٚتًا   َٛافكد١ أفدساد عٝٓد١    َٚٔ ق٬ٍ ايٓتا٥ر المٛقش١ أع٬ٙ ٜتك  إٔ ٖٓا
ايدزاض١ ع٢ً ٚاقع ايدبراَر   تطدٜٛس المٗدازات ايتكٓٝد١ يدد٣ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ         
ااَع١ اعُع١  سٝح تساٚست َتٛضطات َٛافكتِٗ عًد٢ ٚاقدع ايدبراَر   تطدٜٛس     

إلى  3.32المٗددازات ايتكٓٝدد١ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ َددا لمدد  )      
ٖددددٞ َتٛضددددطات تكددددع   اير٦ددددت  ايجايجدددد١ ٚ ايسالمعدددد١ َددددٔ ف٦ددددات المكٝدددداع     ( ٚ 4.08

الخُاضٞ ٚايًت  تػ إ إلى ) إلى سدد َدا / أٚافدل ( عًد٢ أدا٠ ايدزاضد١  دا ٜٛقد         
ايترددداٚت   َٛافكددد١ أفدددساد عٝٓددد١ ايدزاضددد١ عًددد٢ ٚاقدددع ايدددبراَر   تطدددٜٛس المٗدددازات      

ٝدح ٜتكد  َدٔ ايٓتدا٥ر إٔ     ايتك١ٝٓ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَعد١ اعُعد١ل  س  
أفددساد عٝٓددد١ ايدزاضددد١ َٛافكددٕٛ عًددد٢ ٚاقدددع ايدددبراَر   تطددٜٛس  دددظ َدددٔ المٗدددازات    

 4ل  3ايتك١ٝٓ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١  تتُجٌ   ايعثدازات زقدِ )  
ًٝددددا سطددددا َٛافكدددد١ أفددددساد عٝٓدددد١ ايدزاضدددد١ عًٝٗددددا  5ل  1ل  2ل  ( ايدددد    تستٝثٗددددا تٓاشي

 نااتٞ:

 ( ٖٚٞ: و تحطٔ قدز٠ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ عًد٢ اضدتخداّ    3عثاز٠ زقِ )دا٤ت اي
و   المستثدد١ ا٭ٚلى َددٔ سٝددح َٛافكدد١ أفددساد     D2Lْعدداّ إداز٠ ايددتعًِ الإيهترْٚددٞ   

(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ لمددساَر    5َددٔ  4.08عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًٝٗددا )تٛضدد  )  
اْددا ايددتكني ايتطددٜٛس ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ تسنددص عًدد٢ الج 

٭ُٖٝتددد٘   نطدددا ٚتثدددادٍ ٚايثشدددح عدددٔ المعسفددد١ل  دددا ٜعدددصش َدددٔ فعايٝددد١ ٖدددرٙ     
ايبراَر   تحط  قدز٠ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ع٢ً اضتخداّ ْعداّ إداز٠ ايدتعًِ   

ٖدد(ل ايد    1435ٚتترل ٖرٙ ايٓتٝذد١ َدع ْتٝذد١ دزاضد١ ايعٓدصٟ )      D2Lالإيهترْٚٞ 
 لمالجاَع١ ايطا٥د٠ المُازضات لمعد ايدزاض١ ع٢ً ع١ٓٝ أفساد َٛافك١ دزد١ لمٝٓت إٔ

 َٛافل. لمدزد١ عاي١ٝ ناْت ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚتُٓٝتِٗ أعكا٤ لإعداد
  ( ِٖٚددددٞ: و تطدددداعد أعكددددا٤ ٦ٖٝدددد١ ايتدددددزٜظ   تٛظٝددددلا   4دددددا٤ت ايعثدددداز٠ زقدددد )

ايتهٓٛيٛدٝدددا لخدَددد١ المددداد٠ ايدزاضددد١ٝ ٚتٓعُٝٗددداو   المستثددد١ ايجاْٝددد١ َدددٔ سٝدددح    
(ل ٚترطدس ٖدرٙ ايٓتٝذد١    5َدٔ   3.98اضد١ عًٝٗدا )تٛضد  )   َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدز

لمدددإٔ لمدددساَر ايتطدددٜٛس ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١ل َٚدددٔ قددد٬ٍ       
تكدُٓٗا يًُٗدازات المتعًكد١ لمإنطداا ايتكٓٝدد١ تمهدٔ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ َددٔ         
المٗازات اي٬ش١َ اي  تطاعدِٖ ع٢ً تٛظٝلا ايتهٓٛيٛدٝا لخد١َ الماد٠ ايدزاضد١ٝ  

ٖدد( ايد  لمٝٓدت    1435ُٝٗال ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تترل َع ْتٝذ١ دزاضد١ ضدهتاٟٚ )   ٚتٓع
% َدددٔ عٝٓددد١ ايدزاضددد١ إٔ َٗدددازات اضدددتخداّ ايػدددثه١ ايدٚيٝددد١ يًُعًَٛدددات)    90إٔ 

الإْترْددت( يمهددٔ إٔ تطددداعدٖٔ   زفددع َطددت٣ٛ أدا٥ٗدددٔ المٗددازٟ يًشؿددٍٛ عًددد٢       
 المعسف١ ٚالمعًَٛات اي  تصٜد َٔ نرا٠٤ ايتدزٜظ.
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 ( ٖٚٞ: و تُٓدٞ قددز٠ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ عًد٢ اضدتخداّ        ٠2 زقِ )دا٤ت ايعثاز
ايتكٓٝدد١ لمػددهٌ ٜدددعِ تعًددِ ايطدد٬ا ٜٚصٜددد َددٔ َػددازنتِٗ لمراعًٝدد١ و   المستثدد١  

( 5َدددٔ  3.94ايجايجددد١ َدددٔ سٝدددح َٛافكددد١ أفدددساد عٝٓددد١ ايدزاضددد١ عًٝٗدددا )تٛضددد  )
ٚترطدددس ٖدددرٙ ايٓتٝذددد١ لمدددإٔ لمدددساَر ايتطدددٜٛس ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١      
اعُعددد١ تتكدددُٔ لذتٜٛدددات تتعًدددل لمالجاْدددا ايدددتكني ٭ُٖٝتددد٘ل  دددا ٜعدددصش َدددٔ   
فعايٝتٗددا   تُٓٝدد١ قدددز٠ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ عًدد٢ اضددتخداّ ايتكٓٝدد١ لمػددهٌ      

 ٜدعِ تعًِ ايط٬ا ٜٚصٜد َٔ َػازنتِٗ لمراع١ًٝ. 
 ( ِو تًبي استٝادات أعكا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ   ايتعدسف    1دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )

ا اضتخداّ ايتكٓٝدات الحدٜجد١   تددزٜظ المكدسز ايدزاضدٞ و   المستثد١       ع٢ً أضايٝ
(ل 5َددٔ  3.93ايسالمعدد١ َددٔ سٝددح َٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًٝٗددا )تٛضدد  )       

ٚترطس ٖرٙ ايٓتٝذ١ لمإٔ ٖٓاى سادات َتٓٛع١ ٭عكا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ااَعد١    
زٜظ المكدسز  اعُع١  هِ عًُِٗ تتعًدل لماضدتخداَِٗ ايتكٓٝدات الحدٜجد١   تدد     

ايدزاضٞل ٚيريو تسنص لمساَر ايتطٜٛس الخاؾ١ لمِٗ ع٢ً المٗازات ايتكٓٝد١ ايد    
تًددبي سددادتِٗ   ٖددرا الجاْددال ٖٚددرٙ ايٓتٝذدد١ تترددل َددع ْتٝذدد١ دزاضدد١ فااُدد١     

ٖددد( ايدد  لمٝٓددت أُٖٝدد١ ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ ٚدٚزٖددا   تحكٝددل  ثدداز     1434َعددٛض )
١ َعًددال ٚدٚزٖددا   تحطدد  أدا٤   إلصالمٝدد١ يهددٌ َددٔ عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ٚالجاَعدد    

ًٝا ٭دا٤ ٚظددا٥لا الجاَعدد١ لمهرددا٠٤     ًٝددا ٚغخؿدد ًٝددا َٚٗٓ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ عًُ
 ٚاقتداز ٚتحط  لرسداتٗا.

 ( ِو تهطا أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ المعدازف ٚالمٗدازات        5دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )
المستثدددد١ دَددددر تكٓٝدددد١ المعًَٛددددات ٚا٫تؿدددداٍ   ايتدددددزٜظ الجدددداَعٞ ايرعدددداٍ و     

(ل 5َددٔ  3.85الخاَطدد١ َددٔ سٝددح َٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًٝٗددا )تٛضدد  ) 
ٚترطدددس ٖدددرٙ ايٓتٝذددد١ لمدددإٔ لمدددساَر ايتطدددٜٛس ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١      
اعُعددد١ تتكدددُٔ لذتٜٛدددات تكٓٝددد١ َتٓٛعددد١ لمعكدددٗا قددداف لمتكٓٝددد١ المعًَٛدددات     

إنطداا أعكدا٤   ٚلمعكٗا َتعًل لما٫تؿاٍل  ا عصش َٔ فعايٝد١ ٖدرٙ ايدبراَر      
١٦ٖٝ ايتدزٜظ المعازف ٚالمٗدازات   دَدر تكٓٝد١ المعًَٛدات ٚا٫تؿداٍ   ايتددزٜظ       

ٖد( 1434الجاَعٞ ايرعاٍل ٖٚرٙ ايٓتٝذ١ تترل َع ْتٝذ١ دزاض١ فاا١ُ َعٛض )
ايدد  لمٝٓددت أُٖٝدد١ ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ ٚدٚزٖددا   تحكٝددل  ثدداز إلصالمٝدد١ يهددٌ َددٔ       

ٚدٚزٖددددا   تحطدددد  أدا٤ أعكددددا٤ ٦ٖٝدددد١  عكددددٛ ٦ٖٝدددد١ ايتدددددزٜظ ٚالجاَعدددد١ َعًددددال
ًٝا ٭دا٤ ٚظددددا٥لا الجاَعدددد١ لمهرددددا٠٤ ٚاقتددددداز      ًٝددددا ٚغخؿدددد ًٝددددا َٚٗٓ ايتدددددزٜظ عًُ

 ٚتحط  لرسداتٗا.

نُا ٜتك  َٔ ايٓتا٥ر إٔ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ َٛافكدٕٛ إلى سدد َدا عًد٢ ٚاقدع         
١ ايبراَر   تطٜٛس ٚاسد٠ َٔ المٗازات ايتكٓٝد١ يدد٣ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ااَعد      

( ٖٚدددٞ: و تددددزٜا أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ عًددد٢  6اعُعددد١  تتُجدددٌ   ايعثددداز٠ زقدددِ )
(ل ٚترطدس ٖدرٙ ايٓتٝذد١    5َدٔ   3.32تؿُِٝ المٛقع الإيهترْٚدٞ ٚتطدٜٛسٙ و )تٛضد  )   

لمإٔ تؿُِٝ المٛقع الإيهترْٚدٞ ٚتطدٜٛسٙ لضتداز إلى ٚقدت أادٍٛ َٚتطًثدات ٫ تتدٛفس        
اعُعدد١  ددا قًددٌ َددٔ فعايٝدد١ ٖددرٙ  لمددبراَر تطددٜٛس أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١  

 ايبراَر   ٖرا الجاْا.
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 :  واقع البرامج في تطويس المَازات التدزيشية لدى أعضاء ٍيئة التدزيص بجامعة المجنعة 
( اضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازات لذٛز ٚاقع ايبراَخ في تطٜٛس المٗازات ايتدزٜط١ٝ يد٣ 3جدٍٚ )

ًٝا حطب َتٛضطات المٛافك١أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بجاَ  ع١ المجُع١  َستب١ تٓاشي

 ايعبازات ّ
 دزج١ المٛافك١ ايتهساز

المتٛضط 

الح

 ضابٞ
الالسساف 

المعٝاز

ٟ 
ايٓطب١  ايستب١

% 
أٚافل 

 بشد٠

 أٚافل

أٚافل 

إيٞ حد 

 َا

لا 

 أٚافل
لا 

أٚافل 

 بشد٠
تهطيييب عضيييٛ ٦ٖٝييي١ ايتيييدزٜظ     16

 َٗازات تكِٜٛ ايطيد 

 4 35 72 136 63 ى
3.71 0.959 1 

% 20.3 43.9 23.2 11.3 1.3 

15 
تُٓيييٞ المعييييازف ٚالمٗيييازات يييييد٣   

أعضييييييا٤ ٦ٖٝيييييي١ ايتيييييييدزٜظ في   

صييييييييييييييييٝا ١  الا تبيييييييييييييييييازات  

 ٚتصُُٝٗا بشهٌ جٝد.

 5 29 80 137 59 ى
3.70 0.937 2 

% 19 44.2 25.8 9.4 1.6 

7 
تحطيييييييييييييي  َطييييييييييييييت٣ٛ ا دا٤  

ٚايهفييييا٠٤ في لديييياٍ ايتييييدزٜظ   

 تَٔ  يٍ ايدٚزا

 9 30 76 127 68 ى
3.69 1.011 3 

% 21.9 41 24.5 9.7 2.9 

8 
تُٓييييٞ َٗييييازات أعضييييا٤ ٦ٖٝيييي١    

ايتييييييييييييييدزٜظ في اضييييييييييييييتخداّ 

ٚتٛظٝييييييييييييف اضيييييييييييييتراتٝحٝات  

ٚممازضييات ايتييدزٜظ ا يياَعٞ    

 ايفعاٍ ٚايتعًِ ايٓشط .

 10 26 72 148 54 ى
3.68 0.965 4 

% 17.4 47.8 23.2 8.4 3.2 

10 
يتيييدزٜظ تهطييب أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ا   

َٗييييازات ٚنفاٜييييات ايتييييدزٜظ   

 ا اَعٞ.

 8 33 87 122 60 ى
3.62 0.997 5 

% 19.4 39.3 28.1 10.6 2.6 

9 
تهطيييب عضيييٛ ٦ٖٝييي١ ايتيييدزٜظ    

المٗيييازات اييشَيييي١ يبٓييييا٤ المكييييسز  

 ايدزاضٞ ٚتطٜٛسٙ

 10 35 85 119 61 ى
3.60 1.028 6 

% 19.7 38.4 27.4 11.3 3.2 

11 
يتيييدزٜظ  تيييصٚد أعضيييا٤ ٦ٖٝييي١ ا  

بطسا٥يييييل ايتيييييدزٜظ ا دٜيييييد٠  

 المٓاضب١ يًُسح١ً ا اَع١ٝ

 16 36 86 126 46 ى
3.48 1.045 7 

% 14.8 40.7 27.7 11.6 5.2 

17 
تيييصٚد أعضيييا٤ ٦ٖٝييي١ ايتيييدزٜظ    

بأضيييييييييييييييايٝب إداز٠ المٛقيييييييييييييييف 

ايتعًُٝييييييييٞ دا ييييييييٌ ايكاعييييييييات  

 ايتدزٜط١ٝ

 11 48 82 119 50 ى
3.48 1.048 8 

% 16.1 38.4 26.5 15.5 3.5 

12 
تهطييب أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتيييدزٜظ    

المعييييييازف ايس٥ٝطيييييي١ٝ المتعًكيييييي١ 

بٓعسٜييييييات ايتعًييييييِٝ ٚايييييييتعًِ   

 المختًف١

 13 39 103 110 45 ى
3.44 1.021 9 

% 14.5 35.5 33.2 12.6 4.2 

18 
تطيياعد أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدزٜظ    

عًييي٢ تكٝيييِٝ أدا٥ٗيييِ ايتدزٜطيييٞ  

ايطيييييييابل ٚالحيييييييايٞ بطسٜكييييييي١ 

ْكدٜيييييي١ تحًًٝيييييي٘ َٛ ييييييٛع١ٝ   

 ٚبٓا٠٤

 9 53 88 114 46 ى
3.44 1.031 10 

% 14.8 36.8 28.4 17.1 2.9 

13 
تهطيييب عضيييٛ ٦ٖٝييي١ ايتيييدزٜظ    

المٗييييييازات اييشَيييييي١ يتصييييييُِٝ    

ايٓشيييييييييييييييا ات ايتعًُٝٝييييييييييييييي١  

 يًُكسزات ا اَع١ٝ

 12 42 97 120 39 ى
3.43 1.001 11 

% 12.6 38.7 31.3 13.5 3.9 

14 
تهطيييب عضيييٛ ٦ٖٝييي١ ايتيييدزٜظ    

المٗيييييييازات اييشَييييييي١ المعيييييييازف ٚ

يتُٓٝيييييييي١ َٗييييييييازات ايييييييييتفه   

 المختًف١ يًطيد

 10 54 90 112 44 ى
3.41 1.035 12 

% 14.2 36.2 29 17.4 3.2 
 0.844 3.56 المتٛضط ايعاّ

َٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر المٛقدش١ أعد٬ٙ ٜتكد  إٔ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ َٛافكدٕٛ عًد٢           
٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١   ٚاقددع ايددبراَر   تطددٜٛس المٗددازات ايتدزٜطدد١ٝ يددد   

( ٖٚددٛ َتٛضدد  ٜكددع   اير٦دد١ ايسالمعدد١ َددٔ ف٦ددات  5.00َددٔ  3.56اعُعدد١  )تٛضدد  )
( ٖٚدٞ اير٦د١ ايد  تػد  إلى قٝداز أٚافدل عًد٢        4.20إلى  3.41المكٝاع الخُاضٞ )َٔ 

ٖدد(ل ايدد   1434أدا٠ ايدزاضد١ل ٖٚدرٙ ايٓتٝذد١ تتردل َدع ْتٝذد١ دزاضد١ َازٜد١ الهاغدِ )         
 ٓاى دد٣ٚ يبراَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ   لداٍ ايتدزٜظ. لمٝٓت إٔ ٖ
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َٚددٔ قدد٬ٍ ايٓتددا٥ر المٛقددش١ أعدد٬ٙ ٜتكدد  إٔ ٖٓدداى عاْطًددا   َٛافكدد١ أفددساد       
عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًدد٢ ٚاقددع ايددبراَر   تطددٜٛس المٗددازات ايتدزٜطدد١ٝ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١  

اَر ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١  سٝح تساٚست َتٛضدطات َدٛافكتِٗ عًد٢ ٚاقدع ايدبر     
  تطٜٛس المٗازات ايتدزٜط١ٝ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١  َدا لمد  )   

( ٖٚٞ َتٛضدطات تكدع   اير٦د١ ايسالمعد١ َدٔ ف٦دات المكٝداع الخُاضدٞ         3.71إلى  3.41
ايدد  تػدد  إلى ) أٚافددل ( عًدد٢ أدا٠ ايدزاضدد١  ددا ٜٛقدد  ايتذدداْظ   َٛافكدد١ أفددساد    

  تطددٜٛس المٗددازات ايتدزٜطدد١ٝ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًدد٢ ٚاقددع ايددبراَر 
ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١  سٝح ٜتك  َٔ ايٓتا٥ر إٔ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ َٛافكٕٛ 
ع٢ً ٚاقع ايبراَر   تطٜٛس اثدني عػدس٠ َدٔ المٗدازات ايتدزٜطد١ٝ يدد٣ أعكدا٤ ٦ٖٝد١         

( ايد   10ل  8 ل 7ل  15ل  16ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ ألمسشٖا تتُجٌ   ايعثدازات زقدِ )  
ًٝا سطا َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عًٝٗا ع٢ً ايٓشٛ ااتٞ:    تستٝثٗا تٓاشي

 ( ِٖٚدددٞ: و تهطدددا عكدددٛ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ َٗدددازات تكدددِٜٛ   16ددددا٤ت ايعثددداز٠ زقددد )
ايط٬ا و   المستث١ ا٭ٚلى َٔ سٝح َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاضد١ عًٝٗدا )تٛضد     

إٔ لمدساَر ايتطدٜٛس ٭عكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ      (ل ٚترطس ٖدرٙ ايٓتٝذد١ لمد   5َٔ  3.71)
ااَعد١ اعُعد١ تسندص عًد٢ َٗدازات تكدِٜٛ ايطد٬ا لماعتثازٖدا َٗداز٠ ز٥ٝطد١             
ايع١ًُٝ ايتعًُٝٝد١ل  دا عدصش َدٔ فعايٝد١ ٖدرٙ ايدبراَر   إنطداا أعكدا٤ ٦ٖٝد١           
ايتدددزٜظ َٗددازات تكددِٜٛ ايطدد٬ال ٚتترددل ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ َددع ْتٝذدد١ دزاضدد١ لمٓدددٜا  

buendia (1425          ل ايد  لمٝٓدت أٖدِ ا٫ستٝاددات المطًدٛا تُٓٝتٗدا يدد٣ أعكدا٤)ٖدد
 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ تتُجٌ   لداٍ ايتكِٜٛ.

   ( ِٖٚدددٞ: و تُٓدددٞ المعدددازف ٚالمٗدددازات يدددد٣ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١       15ددددا٤ت ايعثددداز٠ زقددد )
ايتدددزٜظ   ؾددٝا ١ ا٫قتثددازات ٚتؿددُُٝٗا لمػددهٌ دٝددد و   المستثدد١ ايجاْٝدد١ َددٔ  

(ل ٚترطددس ٖددرٙ  5َددٔ  3.70ضدد١ عًٝٗددا )تٛضدد  )  سٝددح َٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١ ايدزا  
ايٓتٝذ١ لمإٔ ا٫قتثازات أدا٠ َُٗد١ يهػدلا َطدت٣ٛ ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ل ٚيدريو       
تسنددص لمددساَر ايتطددٜٛس ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ عًدد٢ تُٓٝدد١          
المعازف ٚالمٗازات يد٣ أعكا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ   ؾدٝا ١ ا٫قتثدازات  ٚتؿدُُٝٗا      

ٖدد( ايد    1434ايٓتٝذ١ تترل َع ْتٝذ١ دزاض١ فاا١ُ َعدٛض )  لمػهٌ دٝد ٖٚرٙ
لمٝٓددت أُٖٝدد١ ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ ٚدٚزٖددا   تحكٝددل  ثدداز إلصالمٝدد١ يهددٌ َددٔ عكددٛ    
٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ٚالجاَعدد١ َعًددال ٚدٚزٖددا   تحطدد  أدا٤ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ        
ًٝا ٭دا٤ ٚظددددا٥لا الجاَعدددد١ لمهرددددا٠٤ ٚاقتددددداز ٚتحطدددد         ًٝددددا ٚغخؿدددد ًٝددددا َٚٗٓ عًُ

 لرسداتٗا.
 ( ِو تحط  َطت٣ٛ ا٭دا٤ ٚايهرا٠٤   لداٍ ايتدزٜظ 7دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )

َٔ ق٬ٍ ايدٚزات و   المستث١ ايجايج١ َٔ سٝح َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عًٝٗا 
(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ ٖٓدداى ساددد١ ًَشدد١ يتشطدد   5َددٔ  3.69)تٛضدد  )

  ٚ يددريو عدداد٠ َددا ٜددتِ ايترنٝددص عًدد٢ ٖددرا     ا٭دا٤ ٚايهرددا٠٤   لددداٍ ايتدددزٜظل 
ٖددد( ايدد  1434الجاْددال ٖٚددرٙ ايٓتٝذدد١ تترددل َددع ْتٝذدد١ دزاضدد١ فااُدد١ َعددٛض ) 

لمٝٓددت أُٖٝدد١ ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ ٚدٚزٖددا   تحكٝددل  ثدداز إلصالمٝدد١ يهددٌ َددٔ عكددٛ    
٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ٚالجاَعدد١ َعًددال ٚدٚزٖددا   تحطدد  أدا٤ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ        
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  ًٝ ًٝددددا ٚغخؿدددد ًٝددددا َٚٗٓ ا ٭دا٤ ٚظددددا٥لا الجاَعدددد١ لمهرددددا٠٤ ٚاقتددددداز ٚتحطدددد     عًُ
 لرسداتٗا. 

  ( ِٖٚدٞ:و تُٓدٞ َٗدازات أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ   اضدتخداّ        8دا٤ت ايعثاز٠ زقد )
ٚتٛظٝلا اضتراتٝذٝاتل ٚ ازضات ايتدزٜظ الجاَعٞ ايرعداٍ ٚايدتعًِ ايٓػد  و    

 3.68  )  المستثدد١ ايسالمعدد١ َددٔ سٝددح َٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًٝٗددا )تٛضدد 
(ل ٚترطس ٖرٙ ايٓتٝذ١ لمإٔ لمساَر ايتطٜٛس ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَعد١  5َٔ 

اعُعددد١ تٗدددتِ لمتعصٜدددص َٗدددازات اضدددتخداّ ٚتٛظٝدددلا اضدددتراتٝذٝات ٚ ازضدددات        
ايتدزٜظ الجاَعٞ ايرعاٍ ايتعًِ ايٓػ  يرعايٝتٗدا   ايعًُٝد١ ايتعًُٝٝد١ل  دا     

عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ     عدددصش َدددٔ فعايٝددد١ ٖدددرٙ ايدددبراَر   تُٓٝددد١ َٗدددازات أ      
اضتخداّ ٚتٛظٝلا اضتراتٝذٝات ٚ ازضات ايتددزٜظ الجداَعٞ ايرعداٍ ٚايدتعًِ     

ٖددد(ل ايدد   1434ايٓػدد ل ٖٚددرٙ ايٓتٝذدد١ تترددل َددع ْتٝذدد١ دزاضدد١ َازٜدد١ الهاغددِ )    
 لمٝٓت إٔ ٖٓاى دد٣ٚ يبراَر ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ   لداٍ ايتدزٜظ.

 ( ِ10دا٤ت ايعثاز٠ زق  ٝ ٦د١ ايتددزٜظ َٗدازات ٚنراٜدات     ( ٖٚٞ: و تهطدا أعكدا٤ ٖ
ايتددزٜظ الجدداَعٞ و   المستثدد١ الخاَطدد١ َددٔ سٝددح َٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١  

(ل ٚترطس ٖرٙ ايٓتٝذد١ لمدإٔ لمدساَر ايتطدٜٛس ٭عكدا٤      5َٔ  3.62عًٝٗا )تٛض  )
١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ تتكُٔ لذتٜٛات تُٓٞ َٗازات ٚقددزات أعكدا٤   

   ٔ فعايٝددد١ ٖددرٙ ايدددبراَر   إنطدداا أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١    ٦ٖٝدد١ ايتددددزٜظل  ددا عدددصش َدد
ايتدزٜظ َٗازات ٚنراٜات ايتدزٜظ الجداَعٞ ٖٚدرٙ ايٓتٝذد١ تتردل َدع ْتٝذد١       

ٖدددد(ل ايددد  لمٝٓدددت إٔ ٖٓددداى ددددد٣ٚ يدددبراَر ايتُٓٝددد١  1434دزاضددد١ َازٜددد١ الهاغدددِ )
المٗٓٝددد١   لدددداٍ ايتددددزٜظ ل نُدددا تتردددل َدددع ْتٝذددد١ دزاضددد١ فااُددد١ َعدددٛض        

ٝدد١ ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ ٚدٚزٖددا   تحكٝددل  ثدداز إلصالمٝدد١   ٖددد( ايدد  لمٝٓددت أ1434ُٖ)
يهٌ َٔ عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٚالجاَع١ َعًال ٚدٚزٖا   تحط  أدا٤ أعكا٤ ٦ٖٝد١  
ًٝا ٭دا٤ ٚظددددا٥لا الجاَعدددد١ لمهرددددا٠٤ ٚاقتددددداز      ًٝددددا ٚغخؿدددد ًٝددددا َٚٗٓ ايتدددددزٜظ عًُ

 ٚتحط  لرسداتٗا.
١ٝ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ أَددا أقددٌ ٬ََدد  ٚاقددع ايددبراَر   تطددٜٛس المٗددازات ايتدزٜطدد 

ًٝدا   14ل  12ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ تتُجٌ   ايعثازات زقِ ) ( اي    تستٝثٗدا تٓاشي
 سطا َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عًٝٗا ع٢ً ايٓشٛ ااتٞ:

   ( ِٖٚددٞ: و تهطددا عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ المٗددازات اي٬شَدد١       12دددا٤ت ايعثدداز٠ زقدد )
اَعٝد١ و   المستثد١ ا٭ٚلى َدٔ سٝدح     يتؿُِٝ ايٓػااات ايتعًُٝٝد١ يًُكدسزات الج  
(ل ٚترطدس ٖدرٙ ايٓتٝذد١    5َدٔ   3.43َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاضد١ عًٝٗدا )تٛضد  )   

لمددإٔ تؿددُِٝ ايٓػددااات ايتعًُٝٝدد١ يًُكددسزات الجاَعٝدد١ لضتدداز إلى ٚقددت أاددٍٛ      
َٚتطًثاتل  ا ٜكًٌ َٔ فعاي١ٝ لمساَر ايتطٜٛس ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ 

أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ المٗدازات اي٬شَد١ يتؿدُِٝ ايٓػدااات       اعُع١   إنطاا
 ايتع١ًُٝٝ يًُكسزات الجاَع١ٝ.

  ( ِٖٚددٞ: و تهطددا عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ المعددازف ٚالمٗددازات     14دددا٤ت ايعثدداز٠ زقدد )
اي٬شَدد١ يتُٓٝدد١ َٗددازات ايددتره  المختًردد١ يًطدد٬ا و   المستثدد١ ا٭ٚلى َددٔ سٝددح   

(ل ٚترطدس ٖدرٙ ايٓتٝذد١    5َدٔ   3.41)تٛضد  ) َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاضد١ عًٝٗدا   
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لمإٔ ت١ُٝٓ َٗدازات ايدتره  المختًرد١ يًطد٬ا  ادد١ لخدبرات َٚعدازف َتٓٛعد١ل         
 ا ٜكًٌ َٔ فعاي١ٝ لمساَر ايتطٜٛس ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُعد١    
إنطاا أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ المعازف ٚالمٗازات اي٬ش١َ يت١ُٝٓ َٗدازات ايدتره    

ٖددد( ل 1432ًرد١ يًطدد٬ال ٚصتًددلا ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ َددع ْتٝذدد١ دزاضدد١ غددسٜلا )  المخت
ًٝدا            اي  لمٝٓدت إٔ أٖدِ لددا٫ت لمدساَر ايتُٓٝد١ ٚتطدٜٛس عكدٛ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ َٗٓ
المطًٛلم١ َدٔ ٚدٗد١ ْعدس ا٭فدساد تتُجدٌ  : تُٓٝد١ َٗدازات ايدتره  ايعًُدٞ يدد٣           

 ايط٬ا.

 ضاء ٍيئة التدزيص بجامعة المجنعة:واقع البرامج في تطويس المَازات البحجية لدى أع 
يًتعدددسف عًددد٢ ٚاقدددع ايدددبراَر   تطدددٜٛس المٗدددازات ايثشجٝددد١ يدددد٣ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١       
ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١   سطددداا ايتهدددسازاتل ٚايٓطدددا الم٦ٜٛددد١ل ٚالمتٛضدددطات        
الحطدددالم١ٝل ٚا٫لسسافدددات المعٝازٜددد١ ٚايستدددا ٫ضدددتذالمات أفدددساد عٝٓددد١ ايدزاضددد١ عًددد٢    

ايبراَر   تطٜٛس المٗازات ايثشج١ٝ يدد٣ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ     عثازات لذٛز ٚاقع 
 ااَع١ اعُع١ل ٚدا٤ت ايٓتا٥ر نُا ٜٛقشٗا الجدٍٚ ااتٞ:

( اضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازات لذٛز ٚاقع ايبراَخ في تطٜٛس المٗازات ايبحث١ٝ يد٣ 4جدٍٚ )

ًٝا  حطب َتٛضطات المٛافك١ أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بجاَع١ المجُع١ َستب١ تٓاشي

 ايعبازات ّ
 دزج١ المٛافك١ ايتهساز

المتٛضط 

الح

 ضابٞ
الالسساف 

المعٝاز

ٟ 
ايٓطب١  ايستب١

% 
أٚافل 

 بشد٠

 أٚافل

أٚافل 

إيٞ حد 

 َا

لا 

 أٚافل
لا 

أٚافل 

 بشد٠
20 

تؤنيييييييييييد عًييييييييييي٢ الايتيييييييييييصاّ  

بأ يقٝييييييات ايبحيييييي  ايعًُييييييٞ  

 ٚحكٛم ايتأيٝف ٚايٓشس

  10 22 82 129 67 ى
3.71 0.988 1 

% 21.6 41.6 26.5 7.1 3.2  

23 
تعييسف  أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتييدزٜظ   

عًييييييييي٢ اضيييييييييتخداّ المهتبيييييييييات  

 الإيهتر١ْٝٚ ٚقٛاعد المعًَٛات

  10 35 73 136 56 ى
3.62 1.009 2 

% 18.1 43.9 23.5 11.3 3.2  

24 
تهطيييب المعيييازف ٚالمٗيييازات ييييد٣  

أعضييييييا٤ ٦ٖٝيييييي١ ايتييييييدزٜظ في   

 ٓ شييس ايعًُييٞ  آيٝييات ٚ أضييايٝب اي

 في المجيت ايع١ًُٝ

  16 49 98 103 44 ى
3.35 1.069 3 

% 14.2 33.2 31.6 15.8 5.2  

19 
تعييسف أعضييا٤ ٦ٖٝيي١ ايتيييدزٜظ    

بالمٗيييييازات الحدٜثييييي١ المستبطييييي١  

 بإجسا٤ ايبحٛث ايع١ًُٝ

  18 74 81 91 46 ى
3.24 1.143 4 

% 14.8 29.4 26.1 23.9 5.8  

25 
أعضييييا٤ تعييييسف المشييييسف  َيييئ  

٦ٖٝييي١ ايتيييدزٜظ عًييي٢ ايكٛاعيييد  

المٓعُيي١ يعًُٝيي١ الإ ييساف عًيي٢  

ايسضيييييييييييييا٥ٌ ٚا  سٚحيييييييييييييات  

 ايع١ًُٝ.

  16 66 106 89 33 ى
3.18 1.050 5 

% 10.6 28.7 34.2 21.3 5.2  

26 

تعييييسف المشييييسف  َيييئ أعضييييا٤   

٦ٖٝييي١ ايتيييدزٜظ عًييي٢ ٚاجبيييات   

َٚطيييؤٚيٝات نيييٌ َييئ المشيييسف 

ٚايطايييييييييب  يييييييييٍ المساحييييييييٌ    

عًُٝيييييي١ الإ ييييييساف المختًفييييي١ ي 

عًييييييييي٢ زضيييييييييا٥ٌ الماجطيييييييييت     

 ٚايدنتٛزاٙ

  20 66 101 86 37 ى

3.17 1.095 6 
% 11.9 27.7 32.6 21.3 6.5  

21 
تُٓييييييييٞ َٗييييييييازات اضييييييييتخداّ   

ا ضييييييييييييييايٝب الإحصييييييييييييييا١ٝ٥   

ٚنٝفٝيييي١ تطبٝكٗييييا في ايبحيييي  

 ايعًُٞ

  17 73 96 95 29 ى
3.15 1.057 7 

% 9.4 30.6 31.0 23.5 5.5  

22 
َٗييييازات أعضييييا٤ ٦ٖٝيييي١   تُٓييييٞ 

ايتيييييييدزٜظ في تصييييييييُِٝ أدٚات  

 ُييييييع ايبٝاْييييييات في ايبحييييييٛث  

 ايترب١ٜٛ

  19 69 103 92 27 ى
3.13 1.049 8 

% 8.7 29.7 33.2 22.3 6.1  
 0.877 3.32 المتٛضط ايعاّ
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َٔ ق٬ٍ ايٓتا٥ر المٛقش١ أع٬ٙ ٜتك  إٔ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ َٛافكٕٛ إلى سد 
  تطدددٜٛس المٗدددازات ايثشجٝددد١ يدددد٣ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ   َدددا عًددد٢ ٚاقدددع ايدددبراَر

( ٖٚدٛ َتٛضد  ٜكدع   اير٦د١ ايجايجد١ َدٔ       5.00َٔ  3.32ااَع١ اعُع١ )تٛض  )
( ٖٚٞ اير٦د١ ايد  تػد  إلى قٝداز أٚافدل      3.40إلى  2.61ف٦ات المكٝاع الخُاضٞ )َٔ 
 إلى سد َا ع٢ً أدا٠ ايدزاض١. 

ٜتك  إٔ ٖٓاى تراٚتًا   َٛافكد١ أفدساد عٝٓد١    َٚٔ ق٬ٍ ايٓتا٥ر المٛقش١ أع٬ٙ 
ايدزاض١ ع٢ً ٚاقع ايبراَر   تطٜٛس المٗدازات ايثشجٝد١ يدد٣ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ       
ااَع١ اعُع١ سٝح تساٚست َتٛضدطات َدٛافكتِٗ عًد٢ ٚاقدع ايدبراَر   تطدٜٛس       

 إلى 3.13المٗددازات ايثشجٝدد١ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ َددا لمدد  )    
(ل ٖٚددددٞ َتٛضددددطات تكددددع   اير٦ددددت  ايجايجدددد١ ٚ ايسالمعدددد١ َددددٔ ف٦ددددات المكٝدددداع    3.71

الخُاضٞ ٚايًت  تػ إ إلى ) إلى سدد َدا / أٚافدل ( عًد٢ أدا٠ ايدزاضد١  دا ٜٛقد         
ايترددداٚت   َٛافكددد١ أفدددساد عٝٓددد١ ايدزاضددد١ عًددد٢ ٚاقدددع ايدددبراَر   تطدددٜٛس المٗدددازات      

اعُعد١ل سٝدح ٜتكد  َدٔ ايٓتدا٥ر إٔ      ايثشج١ٝ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَعد١  
أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١ َٛافكددٕٛ عًدد٢ ٚاقددع ايددبراَر   تطددٜٛس َٗددازت  َددٔ المٗددازات       

 20ايثشج١ٝ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ تتُج٬ٕ   ايعثازت  زقِ )
ًٝددا سطددا َٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًُٝٗددا عًدد٢    23ل  ( ايًددت    تستٝثُٗددا تٓاشي
 يٓشٛ ااتٞ:ا

 ( ِٖٚدٞ: و ت٪ندد عًد٢ ا٫يتدصاّ لمأق٬قٝدات ايثشدح ايعًُدٞ        20دا٤ت ايعثاز٠ زق )
ٚسكٛم ايتأيٝلا ٚايٓػسو   المستث١ ا٭ٚلى َٔ سٝدح َٛافكد١ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١      

(ل ٚترطس ٖرٙ ايٓتٝذد١ لمدإٔ لمدساَر ايتطدٜٛس ٭عكدا٤      5َٔ  3.71عًٝٗا )تٛض  )
عًد٢ ا٭َاْد١ ايعًُٝد١   ايثشدح ايعًُدٞ       ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُعد١ تسندص  

يتعصٜددص فعايٝتدد٘ل  ددا ٜعددصش َددٔ فعايٝدد١ ٖددرٙ ايددبراَر   ايتأنٝددد عًدد٢ ا٫يتددصاّ    
 لمأق٬قٝات ايثشح ايعًُٞل ٚسكٛم ايتأيٝلا ٚايٓػس.

   ( ِٖٚددٞ: و تعددسف أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ عًدد٢ اضددتخداّ       23دددا٤ت ايعثدداز٠ زقدد )
و   المستث١ ايجا١ْٝ َٔ سٝح َٛافك١ أفدساد   المهتثات الإيهتر١ْٝٚ ٚقٛاعد المعًَٛات

(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ لمددساَر    5َددٔ  3.62عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًٝٗددا )تٛضدد  )  
ايتطددٜٛس ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ تسنددص عًدد٢ تمهدد  أعكددا٤      
١٦ٖٝ ايتدزٜظ َدٔ ايثشدح ايعًُدٞ ٭ُٖٝتد٘   عًُدِٗ ايتدزٜطدٞ  دا ٜعدصش َدٔ          

َر   تعسٜددلا أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ عًدد٢ اضددتخداّ المهتثددات  فعايٝدد١ ٖددرٙ ايددبرا
الإيهترْٚٝدد١ ٚقٛاعددد المعًَٛدداتل ٖٚددرٙ ايٓتٝذدد١ تترددل َددع ْتٝذدد١ دزاضدد١ فااُدد١      

ٖددد( ايدد  لمٝٓددت أُٖٝدد١ ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ ٚدٚزٖددا   تحكٝددل  ثدداز     1434َعددٛض )
٤ إلصالمٝدد١ يهددٌ َددٔ عكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ٚالجاَعدد١ َعًددال ٚدٚزٖددا   تحطدد  أدا      

ًٝا ٭دا٤ ٚظددا٥لا الجاَعدد١ لمهرددا٠٤     ًٝددا ٚغخؿدد ًٝددا َٚٗٓ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ عًُ
ٖددد( 1435ٚاقتدداز ٚتحطدد  لرسداتٗددال نُددا تترددل َدع ْتٝذدد١ دزاضدد١ ضددهتاٟٚ )   
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% َدددٔ عٝٓددد١ ايدزاضددد١ إٔ َٗدددازات اضدددتخداّ ايػدددثه١ ايدٚيٝددد١       90ايددد  لمٝٓدددت إٔ  
ا٥ٗدددٔ المٗدددازٟ  يًُعًَٛدددات ) الإْترْدددت( يمهدددٔ إٔ تطددداعدٖٔ   زفدددع َطدددت٣ٛ أد     
 يًشؿٍٛ ع٢ً المعسف١ ٚالمعًَٛات اي  تصٜد َٔ نرا٠٤ ايتدزٜظ.

نُا ٜتك  َٔ ايٓتا٥ر إٔ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ َٛافكدٕٛ إلى سدد َدا عًد٢ ٚاقدع         
ايدبراَر   تطددٜٛس ضددت َددٔ المٗددازات ايثشجٝد١ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١   

( ايددد    تستٝثٗدددا  21ل  26ل  25ل  19ل  24اعُعددد١ ألمسشٖدددا تتُجدددٌ   ايعثدددازات زقدددِ )  
ًٝا سطا َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عًٝٗا إلى سد َا نااتٞ:  تٓاشي

  ( ِٖٚدددٞ: و تهطدددا المعدددازف ٚالمٗدددازات يدددد٣ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١     24ددددا٤ت ايعثددداز٠ زقددد )
ايتدزٜظ    يٝات ٚ أضايٝا ايٓػس ايعًُٞ   اع٬ت ايع١ًُٝ و   المستث١ ا٭ٚلى 

(ل 5َدٔ   3.35ساد عٝٓد١ ايدزاضد١ عًٝٗدا إلى سدد َدا )تٛضد  )      َٔ سٝح َٛافك١ أف
ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ المعددازف ٚالمٗددازات    يٝددات ٚأضددايٝا ايٓػددس ايعًُددٞ    
ًٝدا يًتٛاؾدٌ َدع ٖدرٙ اعد٬تل  دا قًدٌ َدٔ          اع٬ت ايع١ًُٝ تتطًا ْػاابا عًُ

ت١ُٝٓ المعازف فعاي١ٝ لمساَر ايتطٜٛس ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١   
ٚالمٗازات    يٝات ٚأضايٝا ايٓػس ايعًُٞ   اع٬ت ايعًُٝد١ يدد٣ أعكدا٤ ٦ٖٝد١     

 ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١.
  ( ِٖٚدٞ: و تعدسف أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ لمالمٗدازات الحدٜجد١        19دا٤ت ايعثاز٠ زقد )

١ٓٝ المستثط١ لمإدسا٤ ايثشٛخ ايع١ًُٝ و   المستث١ ايجا١ْٝ َٔ سٝح َٛافك١ أفساد ع
(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ     5َددٔ   3.24ايدزاضدد١ عًٝٗددا إلى سددد َددا )تٛضدد  )    

المٗازات الحدٜج١ المستثطد١ لمدإدسا٤ ايثشدٛخ ايعًُٝد١ تتطًدا  ازضد١ عًُٝد١  دا         
قًددٌ َددٔ فعايٝدد١ لمددساَر ايتطددٜٛس ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١           

ًُٝدد١ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١    تُٓٝدد١ المٗددازات الحدٜجدد١ المستثطدد١ لمددإدسا٤ ايثشددٛخ ايع     
 ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١.

 ( ِٖٚدٞ: و تعدسف المػدسف  َدٔ أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ عًد٢         25دا٤ت ايعثاز٠ زق )
ايكٛاعد المٓع١ُ يع١ًُٝ الإغساف ع٢ً ايسضا٥ٌ ٚا٭اسٚسات ايع١ًُٝ و   المستث١ 

 3.18ايجايج١ َٔ سٝح َٛافك١ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ عًٝٗدا إلى سدد َدا )تٛضد  )       
(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ الإغددساف عًدد٢ ايسضددا٥ٌ ٚا٭اسٚسددات ايعًُٝدد١  5َددٔ 

ًٝا ٜأقر ٚقتًا  ا قًٌ َٔ فعاي١ٝ لمساَر ايتطدٜٛس ٭عكدا٤    ٜتطًا إغسافبا افتراق
٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١   تُٓٝددد١ المٗدددازات المستثطددد١ لمالإغدددساف عًددد٢     

 ايسضا٥ٌ ٚا٭اسٚسات ايع١ًُٝ. 
 ( ٖٚددٞو تعددسف المػددسف  َددٔ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ عًدد٢  26ِ )دددا٤ت ايعثدداز٠ زقدد

ٚادثدات َٚطد٪ٚيٝات ندٌ َدٔ المػدسف ٚايطايدا قد٬ٍ المساسدٌ المختًرد١ يعًُٝد١           
الإغساف ع٢ً زضا٥ٌ المادطت  ٚايدنتٛزاٙ و   المستث١ ايسالمع١ َٔ سٝح َٛافكد١  

ٝذدد١ ( ٖٚددرٙ ايٓت5َددٔ  3.17أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًٝٗددا إلى سددد َددا )تٛضدد  )      
(ل ٚترطس ٖرٙ ايٓتٝذد١ ندريو لمدإٔ الإغدساف      25تتطل َع ْتٝذ١ ايركس٠ زقِ ) 



 (ASEP)دزاسات عسبية في التربية وعله اليفص 

 

 

 

 

 

 م2024.. أكتوبر  ..  1ج  153العدد  

132 
 

ًٝا ٜأقر ٚقتًا  ا قًدٌ   ع٢ً ايسضا٥ٌ ٚا٭اسٚسات ايع١ًُٝ ٜتطًا إغسافبا افتراق
َددٔ فعايٝدد١ لمددساَر ايتطددٜٛس ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١   تُٓٝدد١   

ٌ َٔ المػسف ٚايطايا قد٬ٍ المساسدٌ   المٗازات المستثط١ لمايٛادثات ٚالمط٪ٚيٝات يه
 المختًر١ يع١ًُٝ الإغساف ع٢ً زضا٥ٌ المادطت  ٚايدنتٛزاٙ.

  ( ِٖٚددٞ: و تُٓددٞ َٗددازات اضددتخداّ ا٭ضددايٝا الإسؿددا١ٝ٥    21دددا٤ت ايعثدداز٠ زقدد )
ٚنٝر١ٝ تطثٝكٗا   ايثشح ايعًُٞو   المستث١ الخاَط١ َٔ سٝح َٛافك١ أفدساد  

(ل ٚترطس ٖرٙ ايٓتٝذد١ لمدإٔ   5َٔ  3.15)تٛض  ) ع١ٓٝ ايدزاض١ عًٝٗا إلى سد َا
َٗددازات اضددتخداّ ا٭ضددايٝا الإسؿددا١ٝ٥ ٚنٝرٝدد١ تطثٝكٗددا   ايثشددح ايعًُددٞ      
تعتُد ع٢ً ايتدزٜا المهجدلا  دا قًدٌ َدٔ فعايٝد١ لمدساَر ايتطدٜٛس ٭عكدا٤ ٦ٖٝد١          
ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١   تُٓٝددد١ َٗدددازات اضدددتخداّ ا٭ضدددايٝا الإسؿدددا١ٝ٥  

ا   ايثشدددح ايعًُدددٞ يدددد٣ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١     ٚنٝرٝددد١ تطثٝكٗددد 
 اعُع١.

أَددا أقددٌ ٬ََدد  ٚاقددع ايددبراَر   تطددٜٛس المٗددازات ايثشجٝدد١ يددد٣ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١          
( ٖٚدٞ: و تُٓدٞ َٗدازات أعكدا٤     22ايتدزٜظ ااَعد١ اعُعد١ تمجدٌ   ايعثداز٠ زقدِ )     

   ٛ ٜدد١ و )تٛضدد   ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ   تؿددُِٝ أدٚات لجُددع ايثٝاْددات   ايثشددٛخ ايترلم
(ل ٚترطدددس ٖدددرٙ  21(ل ٖٚدددرٙ ايٓتٝذددد١ تتطدددل َدددع ْتٝذددد١ ايركدددس٠ زقدددِ )  5َدددٔ  3.13)

ايٓتٝذدد١ نددريو لمددإٔ َٗددازات تؿددُِٝ أدٚات لجُددع ايثٝاْددات   ايثشددٛخ ايترلمٜٛدد١   
تعتُددد عًدد٢ ايتدددزٜا المهجددلال  ددا قًددٌ َددٔ فعايٝدد١ لمددساَر ايتطددٜٛس ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١     

ات تؿدددُِٝ أدٚات لجُدددع ايثٝاْدددات     ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١   تُٓٝددد١ َٗددداز    
 ايثشٛخ ايترلم١ٜٛ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١.

    اليتائج المتعلكة بالشؤال الجاىي: ما الاتجاٍات العالمية المعاصسة في تطويس مَازات أعضـاء ٍيئـة:
 التدزيص بالجامعات, والمتعلكة بالمَازات )التكيية, والتدزيشية, والبحجية( ؟

الم١ عٔ ٖرا ايط٪اٍ قاَت ايثاسج١ لمعسض ألمسش ا٫عاٖات ايعالمٝد١ المعاؾدس٠   يلإد
)ا٭دٓثٝدد١ل ٚايعسلمٝدد١ل ٚالمحًٝدد١(   لددداٍ تطدددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتددددزٜظ        
ٚالمتعًك١ لمالمٗازات )ايتك١ٝٓل ٚايتدزٜطد١ٝل ٚايثشجٝد١( نُدا   ) المثشدح ايطدادع        

ًددد٢ ايٛاقدددع ٚتحًٝدددٌ ايتذدددازا ذندددست  ٚ  قددد٤ٛ ا٫ضدددتط٬ع ع الإاددداز المرٗدددَٛٞ (.
 ايثاسج١ لمع  َٔ أٚد٘ الإفاد٠ َٔ ا٫عاٖات ايعالم١ٝ المعاؾس٠ َٓٗا:

           ْعساب يًتغ ات ايد  ادسأت   ٖدرا ايعؿدس فكدد أؾدث  َدٔ ايكدسٚزٟ إٔ ٜهتطدا
أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ َٗازات ددٜد٠ تتٛافل َع ايتغ ات ايطاز١٥ ع٢ً ايتعًدِٝ  

َعددات   أدا٤ زضددايتٗال ٚتحكٝددل أٖدددافٗا ٚتطًعاتٗددا      الجدداَعٞ ل ٭ٕ لزددات الجا 
ٍٍ َدٔ ايهردا٤ ٚالجددٛد٠             َسٖدٕٛ لمٛددٛد أعكدا٤ ٦ٖٝد١ تدزٜطد١ٝ عًدد٢ َطدت٣ٛ عدا

 تٓرٝر أدٚازِٖ َٚط٪ٚيٝاتِٗ الجاَع١ٝ المختًر١.
      سسؾت َععِ الجاَعات ا٫دٓث١ٝ ٚايعسلم١ٝ ع٢ً أْػدا٤ َساندص قاؾد١ يتطدٜٛس

   ٚ يٝات٘ ا٫ٖتُددداّ لمتطدددٜٛس عكدددٛ ٦ٖٝددد١   ايتعًدددِٝ الجددداَعٞ ايدددرٟ َدددٔ أٖدددِ َطددد٪
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ايتدزٜظ الجاَعٞ نُا   داَع١ تهطاع ٚداَع١ ٖازفازد ٚداَعد١ انطدرٛزد   
ٚداَعدد١ عدد  شمددظ ٚداَعدد١ المًددو ضددعٛد ٚداَعدد١ ا٫َدداّ لذُددد لمددٔ ضددعٛد           

 الإض١َٝ٬ ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.
         ٌٚقددعت لمعدد  الجاَعددات لمسْدداَر إيصاَددٞ ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ الجدددد َجدد

 نً  ٚداَع١ ناَبردز ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.داَع١ َْٛت 
         ٟٚاضدترادت لمعد  الجاَعدات َدٔ أعكددا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ايكددا٢َ لماعتثددازِٖ ذ

قبر٠ يتكدِٜ المطاعد٠ ٚايبراَر ايتطٜٛس١ٜ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ الجدد نُا 
 ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.   داَع١ ٌٜٝ ٚ داَع١ ٫ْهطتر ٚداَعات اضترايٝا

   ايترنٝدص عًد٢ تطدٜٛس المٗدازات ايتدزٜطد١ٝ قاؾد١        سسؾت لمع  الجاَعدات عًد٢
٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ َدددٔ قددد٬ٍ تكددددِٜ لمدددساَر ٚٚزؽ عُدددٌ َجدددٌ داَعددد١         

 ضاٚثٗاَثتٕٛ ٚ داَع١ انطرٛزد ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.
   ٌُتٓٛعت لمساَر ايتطٜٛس اي  تكدَٗا الجاَعات َا لم  لمساَر تدزٜث١ٝ ٚٚزؽ ع

 ٚسًكات  ح ْٚدٚات َٚ٪تمسات ٚ  ٖا.
 الجاَعات دعًت ع١ًُٝ تطٜٛس اله١٦ٝ ايتدزٜطد١ٝ عًُٝد١ إيصاَٝد١ نُدا       لمع  

 داَعات نسٚاتٝا ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.
     سسؾت لمع  الجاَعات ع٢ً ا٫ضتراد٠ َٔ ا٭فهاز ايتطٜٛسٜد١ المتعًكد١ لمتطدٜٛس

ايتعًِٝ الجاَعٞ اي  ٜكدَٗا َٓطٛلمٞ الجاَع١ َٔ أدٌ ا٫زتكا٤ لمالجاَع١ َٔ 
فهاز ايتطٜٛس١ٜ نُا فعًت داَع١ الحددٚد ايػدُاي١ٝ عًد٢    ق٬ٍ اْػا٤ لمٓو ا٭

 ضثٌٝ المجاٍ.
     سسؾددت لمعدد  الجاَعددات عًدد٢ ايتعددإٚ َددع َسانددص تُٓٝدد١ قدددزات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١

ايتدددددزٜظ ٚايكٝددددادات لمالجاَعددددات ا٭قددددس٣ نُددددا   داَعدددد١ آطددددا ٚداَعدددد١      
 ا٫ضهٓدز١ٜ ٚداَع١ المًو قايد ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.

  ت الخاؾدد١   المػددازن١   تمٜٛددٌ ايددبراَر   سمشددت لمعدد  الجاَعددات يًُ٪ضطددا
 ايتطٜٛس١ٜ اي  تكدَٗا نُا   داَع١ إيمٛزٟ ع٢ً ضثٌٝ المجاٍ.

    تكدّ لمع  الجاَعات ايدعِ المادٟ ٚالمعٟٓٛ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ المػدترن
لمايبراَر ايتطٜٛس١ٜ اي  تكدَٗا الجاَع١ ٚع٢ً ضثٌٝ المجاٍ َا قاَت لم٘ داَع١ 

المتُٝددصٜٔ    ايتدددزٜظ ٦ٖٝدد١ ٭عكددا٤ ٚالجددٛا٥ص المددٓ دٛزدٝددا سٝددح قدددَت 
 لمسالدٗا ايتطٜٛس١ٜ .

   ضددعت لمعدد  الجاَعددات الى  ددسع فهددس٠ ايتطددٜٛس المطددتُس يعكددٛ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ
 اٛاٍ ضٓٛات عًُِٗ.

 :مـا معوقـات تطـويس مَـازات أعضـاء ٍيئـة التـدزيص بجامعـة          اليتائج المتعلكة بالشؤال الجالح
 ازات )التكيية, والتدزيشية, والبحجية(؟المجنعة, والمتعلكة بالمَ

يًتعسف ع٢ً َعٛقات تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَعد١ اعُعد١     
سطددداا ايتهدددسازات ٚايٓطدددا الم٦ٜٛددد١ ٚالمتٛضدددطات الحطدددالم١ٝ ٚا٫لسسافدددات المعٝازٜددد١      
ٚايستا ٫ضتذالمات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عًد٢ عثدازات لذدٛز َعٛقدات تطدٜٛس َٗدازات       

٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ ٚدددا٤ت ايٓتددا٥ر نُددا ٜٛقددشٗا الجدددٍٚ     أعكددا٤ 
 ااتٞ:
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( اضتحابات أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً عبازات لذٛز َعٛقات تطٜٛس َٗازات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 5جدٍٚ )

ًٝا حطب َتٛضطات المٛافك١  بجاَع١ المجُع١ َستب١ تٓاشي

 ايعبازات ّ
 دزج١ المٛافك١ ايتهساز

المتٛضط 

الح

 بٞضا
الالسساف 

المعٝاز

ٟ 
ايٓطب١  ايستب١

% 
أٚافل 

 بشد٠

 أٚافل

أٚافل 

ايٞ 

 حد َا

لا 

 أٚافل
لا أٚافل 

 بشد٠

شٜيييييييياد٠ ا عبييييييييا٤ ايٛظٝفٝيييييييي١  8

  عضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

 5 26 45 72 162 ى
4.16 1.061 1 

% 52.3 23.2 14.5 8.4 1.6 
2 

تعييييييييازا أٚقييييييييات ايييييييييبراَخ   

ايتدزٜبٝييييييييي١ َيييييييييع َٛاعٝيييييييييد  

 سات.المحا 

 3 23 65 83 136 ى
4.05 1.016 2 

% 43.8 26.8 21 7.4 1 

12 
قًيي١ الحييٛافص المادٜيي١ ٚالمعٜٓٛيي١    

ايدافعيييييييييييي١ يًُشييييييييييييازن١ في 

 ايبراَخ ايتدزٜب١ٝ.

 6 36 84 83 101 ى
3.76 1.088 3 

% 32.6 26.8 27.1 11.6 1.9 

6 
 ييييييعف ا اْييييييب ايعًُييييييٞ في   

َكابييييييٌ ا اْييييييب ايٓعييييييسٟ في 

 زٜب١ٝ.ايبراَخ ايتد

 4 46 72 104 84 ى
3.70 1.062 4 

% 27.1 33.6 23.2 14.8 1.3 

4 
 عف إ ساى عضٛ ١٦ٖٝ 

ايتدزٜظ  في ايتخطٝط ٚتحدٜد 

 الاحتٝاجات ايتدزٜب١ٝ.

 9 44 79 103 75 ى
3663 76087 5 

% 24.2 33.2 25.5 14.2 2.9 

7 
عييييدّ نفاٜيييي١ َييييد٠ ايييييبراَخ     

ٚعييييييدد ضيييييياعاتٗا لانتطيييييياد   

 المطًٛب١. المٗازات

 8 50 89 98 65 ى
3653 76073 6 

% 21 31.6 28.7 16.1 2.6 

13 
لذدٚدٜييييييييييييييييي١ ايفيييييييييييييييييس  

يًُشييييييييييييازن١ في ايييييييييييييبراَخ 

 ايتدزٜب١ٝ

 6 65 82 88 69 ى
3648 76777 7 

% 22.3 28.3 26.5 21 1.9 
قًييي١ الميييٛازد المايٝييي١ المخصصييي١    5

 يًبراَخ ايتدزٜب١ٝ.

 8 76767 3645 10 66 83 75 76 ى
% 24.5 24.2 26.8 21.3 3.2 

3 
عدّ َٓاضب٘ ايبراَخ ايتدزٜب١ٝ 

المكد١َ َع الاحتٝاجات ايفع١ًٝ 

  عضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

 16 69 95 85 45 ى
3.24 1.109 9 

% 14.5 27.4 30.6 22.3 5.2 

 11 81 104 62 52 ى  عف نفا١ٜ بعض المدزب .  9
3.20 1.112 10 

% 16.9 20 33.5 26.1 3.5 

77 
قصٛز ايبراَخ ايتدزٜب١ٝ عٔ 

َٛانب١ المطتحدات ايع١ًُٝ 

 ٚالم١ٝٓٗ.

 13 84 104 65 44 ى
3.14 1.096 11 % 14.2 21 33.5 27.1 4.2 

عيييييدّ َٓاضيييييب١ َهيييييإ اْعكييييياد   10

 ايبراَخ ايتدزٜب١ٝ.

 22 88 85 63 52 ى
3.11 1.197 12 

% 16.8 20.3 27.4 28.4 7.1 
1 

يس بيييييي١ ايشخصيييييي١ٝ   ييييييعف ا

يييد٣ عضييٛ ٦ٖٝيي١ ايتييدزٜظ في    

 تطٜٛس َٗازات٘.

 48 100 72 62 28 ى
2.75 1.202 13 

% 9 20 23.2 32.3 15.5 
 0.679 3.48 المتٛضط ايعاّ

َٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر المٛقدش١ أعد٬ٙ ٜتكد  إٔ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ َٛافكدٕٛ عًد٢           
َدٔ   3.48عُع١ )تٛضد  ) َعٛقات تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ ا

إلى  3.41( ٖٚٛ َتٛض  ٜكع   اير١٦ ايسالمع١ َٔ ف٦ات المكٝاع الخُاضٞ )َدٔ  5.00
 ( ٖٚٞ اير١٦ اي  تػ  إلى قٝاز أٚافل ع٢ً أدا٠ ايدزاض١. 4.20

َٚٔ ق٬ٍ ايٓتا٥ر المٛقش١ أع٬ٙ ٜتك  إٔ ٖٓاى تراٚتًا   َٛافكد١ أفدساد عٝٓد١    
ٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُعد١ل سٝدح   ايدزاض١ ع٢ً َعٛقات تطٜٛس َ

تساٚست َتٛضطات َٛافكتِٗ عًد٢ َعٛقدات تطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ        
(ل ٖٚٞ َتٛضدطات تكدع   اير٦دت  ايجايجد١      4.16إلى  2.75ااَع١ اعُع١ َا لم  ) 

ٚافددل ( ٚ ايسالمعدد١ َددٔ ف٦ددات المكٝدداع الخُاضددٞ ٚايًددت  تػدد إ إلى ) إلى سددد َددا / أ  
ع٢ً أدا٠ ايدزاض١  ا ٜٛق  ايتراٚت   َٛافكد١ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١ عًد٢ َعٛقدات       
تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُعد١ سٝدح ٜتكد  َدٔ ايٓتدا٥ر إٔ      
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أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ َٛافكٕٛ ع٢ً ثماْٝد١ َدٔ َعٛقدات تطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤ ٦ٖٝد١        
( ايد     4ل  6ل  12ل  2ل  8جٌ   ايعثازات زقدِ ) ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ ألمسشٖا تتُ

ًٝا سطا َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عًٝٗا ع٢ً ايٓشٛ ااتٞ:  تستٝثٗا تٓاشي

 ( ِو شٜداد٠ ا٭عثدا٤ ايٛظٝرٝد١ ٭عكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ و       8دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )
َدٔ   4.16  المستث١ ا٭ٚلى َٔ سٝح َٛافك١ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ عًٝٗا )تٛضد  ) 

(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ شٜدداد٠ ا٭عثددا٤ ايٛظٝرٝدد١ ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ      5
ٜكًددٌ َددٔ ايتشدداقِٗ لمددبراَر ايتطددٜٛس  ددا ٜعددٛم تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١        
ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١ل ٚتترددل ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ َددع ْتٝذدد١ دزاضدد١ أَدداْٞ  ثددٛز  

دزٜثٝد١ المتعًكد١ لمعكدٛ ٦ٖٝد١     ٖد(ل اي  لمٝٓت إٔ أنجدس َعٛقدات ايدبراَر ايت   1431)
 ايتدزٜظ تتُجٌ   نجس٠ ا٭عثا٤ المًكا٠ ع٢ً عاتل عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

   ( ِٖٚددٞ: و تعددازض أٚقددات ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ َددع َٛاعٝددد       2دددا٤ت ايعثدداز٠ زقدد )
المحاقدددسات و   المستثددد١ ايجاْٝددد١ َدددٔ سٝدددح َٛافكددد١ أفدددساد عٝٓددد١ ايدزاضددد١ عًٝٗدددا   

رٙ ايٓتٝذدددد١ لمددددإٔ تعددددازض أٚقددددات ايددددبراَر  (ل ٚترطددددس ٖدددد5َددددٔ  4.05)تٛضدددد  )
ايتدزٜثٝدد١ َددع َٛاعٝددد المحاقددسات لضددد َددٔ قدددز٠ أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ عًدد٢       
ا٫يتشددام لمددبراَر ايتطددٜٛس  ددا ٜعددٛم تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ          

ٖدد(ل ايد    1432ااَع١ اعُعد١ل ٚتتردل ٖدرٙ ايٓتٝذد١ َدع ْتٝذد١ دزاضد١ ٜدْٛظ )        
ت اي  تحد َٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يعكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٖدٛ  لمٝٓت إٔ َٔ أِٖ المعٛقا

تعددازض ا٭ٚقددات المخؿؿدد١ يًتدددزٜا أثٓدددا٤ ايدزاضدد١ َددع دددداٍٚ أعكددا٤ ٦ٖٝددد١         
ٖد( اي  لمٝٓدت إٔ عددّ َٓاضدث١    1431ايتدزٜظل نُا اتركت َع دزاض١ ٚفا٤ عٕٛ )

َٛاعٝد ايبراَر ايتدزٜث١ٝ َدع ايتصاَدات عكدٛ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ٜعتدبر َدٔ أندبر         
 عٛقات اي  تحد دٕٚ الإفاد٠ َٔ ٖرٙ ايبراَر.الم
 ( ِو ق١ً الحٛافص المادٜد١ ٚالمعٜٓٛد١ ايدافعد١ يًُػدازن١     12دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )

  ايدبراَر ايتدزٜثٝد١ و   المستثد١ ايجايجدد١ َدٔ سٝدح َٛافكدد١ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضدد١        
ادٜددد١ (ل ٚترطدددس ٖدددرٙ ايٓتٝذددد١ لمدددإٔ قًددد١ الحدددٛافص الم5َدددٔ  3.76عًٝٗدددا )تٛضددد  )

ٚالمعٜٓٛدد١ ايدافعدد١ يًُػددازن١   ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١ ٜكًددٌ َددٔ دافعٝدد١ أعكددا٤         
١٦ٖٝ ايتدزٜظ ي٬يتشام لمبراَر ايتطٜٛس  ا ٜعٛم تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ 
ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١ل ٚتتردددل ٖدددرٙ ايٓتٝذددد١ َدددع ْتٝذددد١ دزاضددد١ ٜدددْٛظ         

ٔ ايتُٓٝد١ المٗٓٝد١ يعكدٛ    ٖدد(ل ايد  لمٝٓدت إٔ َدٔ أٖدِ المعٛقدات ايد  تحدد َد         1432)
١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٖٛ ق١ً الحٛافص المادٜد١ أٚالمعٜٓٛد١ المحردص٠ لحكدٛز لمدساَر ايتُٓٝد١       

 الم١ٝٓٗ.
 ( ِو قعلا الجاْدا ايعًُدٞ   َكالمدٌ الجاْدا ايٓعدسٟ      6دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )

  ايبراَر ايتدزٜثٝد١ و   المستثد١ ايسالمعد١ َدٔ سٝدح َٛافكد١ أفدساد عٝٓد١ ايدزاضد١          
(ل ٚترطس ٖرٙ ايٓتٝذ١ لمإٔ قعلا الجاْا ايعًُٞ   5َٔ  3.70)تٛض  ) عًٝٗا

َكالمدددٌ الجاْدددا ايٓعدددسٟ   ايدددبراَر ايتدزٜثٝددد١ ٜكًدددٌ َدددٔ إفددداد٠ أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١    
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ايتدددزٜظ ٚالحددد َددٔ ز ثددتِٗ   ا٫يتشددام لمددبراَر ايتطددٜٛس  ددا ٜعددٛم تطددٜٛس       
َدع ْتٝذد١   َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١ل ٚتترل ٖدرٙ ايٓتٝذد١   

ٖددد( ايدد  لمٝٓددت ٚدددٛد لمعدد  دٛاْددا ايتكؿدد       1437دزاضدد١ شمددظ الخددٜٛطس ) 
ٚاقدددع ايتُٓٝددد١ المٗٓٝددد١ ايددد  تكددددَٗا عُدددادات ايتطدددٜٛس   الجاَعدددات الحهَٛٝددد١ 

 ايطعٛد١ٜ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظل َٚٔ   سهُِٗ.
 ( ِو قعلا إغساى عكٛ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ    ايتخطدٝ     4دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )

ٜددد ا٫ستٝادددات ايتدزٜثٝدد١ و   المستثدد١ الخاَطدد١ َددٔ سٝددح َٛافكدد١ أفددساد       ٚتحد
(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ قددعلا   5َددٔ  3.62عٝٓدد١ ايدزاضدد١ عًٝٗددا )تٛضدد  )  

إغساى عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ    ايتخطٝ  ٚتحدٜد ا٫ستٝادات ايتدزٜث١ٝ ٜكًٌ 
دزٜظل  ددا َددٔ قدددز٠ ايددبراَر ايتدزٜثٝدد١   تًثٝدد١ استٝادددات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدد      

 ٜعٛم تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١.

نُا ٜتك  َٔ ايٓتا٥ر إٔ أفساد ع١ٓٝ ايدزاض١ َٛافكٕٛ إلى سد َا ع٢ً  طد١  
َٔ َعٛقات تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ااَعد١ اعُعد١ أقًدٗا تتُجدٌ       

َ 1ل  10ايعثددازات زقددِ ) ًٝددا سطددا  ٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١ ايدزاضدد١  ( ايدد    تستٝثٗددا تٓاشي
 عًٝٗا إلى سد َا ع٢ً ايٓشٛ ااتٞ:

 ( ِو عدّ َٓاضث١ َهإ اْعكاد ايدبراَر ايتدزٜثٝد١ و     10دا٤ت ايعثاز٠ زق :ٖٞٚ )
المستث١ ايسالمع١ َٔ سٝح َٛافك١ أفساد عٝٓد١ ايدزاضد١ عًٝٗدا إلى سدد َدا )تٛضد        

١ عددداد٠ َددا تعكدددد    (ل ٚترطدددس ٖددرٙ ايٓتٝذددد١ لمددإٔ ايدددبراَر ايتدزٜثٝدد   5َددٔ   3.11)
قاعات َٓاضث١ يتٛفس قاعات ايتدزٜا لمالجاَع١ل  ا ٜكًٌ َٔ عدّ َٓاضث١ َهإ 
اْعكاد ايبراَر ايتدزٜث١ٝ نُعدٛم ٜعدٛم تطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ        

ٖدد(ل ايد    1427ااَع١ اعُع١ل ٚتتردل ٖدرٙ ايٓتٝذد١ َدع ْتٝذد١ دزاضد١ سطد  )       
د َٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يعكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٖدٛ  لمٝٓت إٔ َٔ أِٖ المعٛقات اي  تح

عدددّ صؿددٝـ َهددإ لدٗددص يًتدددزٜال  ددا ٜعددٛم تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١     
 ايتدزٜظ.

   ( ِٖٚدددٞ: و قدددعلا ايس ثددد١ ايػخؿددد١ٝ يدددد٣ عكدددٛ ٦ٖٝددد١       1ددددا٤ت ايعثددداز٠ زقددد )
ايتدددزٜظ   تطددٜٛس َٗازاتدد٘ و   المستثدد١ الخاَطدد١ َددٔ سٝددح َٛافكدد١ أفددساد عٝٓدد١  

(ل ٚترطددس ٖددرٙ ايٓتٝذدد١ لمددإٔ     5َددٔ   2.75ٗددا إلى سددد َددا )تٛضدد  )    ايدزاضدد١ عًٝ
أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ عددداد٠ َدددا لضسؾدددٕٛ عًددد٢ ايتطدددٜٛس قاؾددد١ ٚإٔ عًُدددِٗ    
َددستث  لمايتشؿددٌٝ َٚٛانثدد١ ايتطددٛزات   لددداٍ صؿؿدداتِٗل  ددا ٜكًددٌ َددٔ  
قعلا ايس ث١ ايػخؿ١ٝ يد٣ عكٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لسٛ تطٜٛس َٗازات٘ نُعٛم 

زات أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ ااَعددد١ اعُعددد١ل ٚتتردددل ٖدددرٙ    ٜعدددٛم تطدددٜٛس َٗدددا 
ٖد(ل ايد  لمٝٓدت إٔ َدٔ أٖدِ المعٛقدات ايد        1432ايٓتٝذ١ َع ْتٝذ١ دزاض١ ْٜٛظ )

تحد َٔ ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ يعكٛ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ ٖدٛ  ٝداا ايدٛعٞ لمأُٖٝد١ ايتُٓٝد١       
 الم١ٝٓٗ يد٣ أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.
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  :ٍل توجـد فـسوم في اجابـات أفـساد العييـة ذات دلالـة اتصـائية        اليتائج المتعلكة بالشؤال السابع
تول واقع تطويس مَازات أعضاء ٍيئة التدزيص بجامعـة المجنعـة والمتعلكـة بالمَـازات )التكييـة,      

 والتدزيشية, والبحجية(, والتي يمهً أٌ تعزى الى متغير )سيوات الخبرة, الستبة العلنية( ؟
يًفسٚم في إجابات أفساد ايدزاض١  بكًا  ( One Way ANOVAٔ ا حادٟ " ) ( ْتا٥خ " تحًٌٝ ايتبا6ٜا دٍٚ )

 إلى ا تيف َتغ  ضٓٛات الخبر٠

لدُٛع  َصدز ايتبأٜ المحٛز

 َسبعات
دزجات 

 الحس١ٜ
َتٛضط 

ايدلاي١  ق١ُٝ ف المسبعات

 الإحصا١ٝ٥
 0.925 3 2.774 ب  المجُٛعات المٗازات ايتك١ٝٓ

1.833 

 

0.141 

 

 0.504 306 154.356 ٛعاتدا ٌ المجُ

 - 309 157.130 المجُٛع

 1.159 3 3.476 ب  المجُٛعات المٗازات ايتدزٜط١ٝ

1.638 

 

0.181 

 

 0.707 306 216.448 دا ٌ المجُٛعات

 - 309 219.924 المجُٛع

 1.388 3 4.163 ب  المجُٛعات المٗازات ايبحث١ٝ

1.819 

 

0.144 

 

 0.763 306 233.406 دا ٌ المجُٛعات

 - 309 237.570 المجُٛع

ٚاقع بساَخ تطٜٛس َٗازات أعضا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ بجاَع١ المجُع١
 1.147 3 3.441 ب  المجُٛعات

2.094 

 

0.101 

 

 0.548 306 167.659 دا ٌ المجُٛعات

 - 309 171.101 المجُٛع

َعٛقات تطٜٛس َٗازات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

 ُع١بجاَع١ المج
 0.776 3 2.329 ب  المجُٛعات

 0.459 306 140.340 دا ٌ المجُٛعات 0.169 1.693

 - 309 142.669 المجُٛع

ٜتك  َدٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر المٛقدش١ أعد٬ٙ عددّ ٚددٛد فدسٚم ذات د٫يد١ إسؿدا١ٝ٥           
فأقٌ   اعاٖات أفساد ايدزاض١ سٍٛ )المٗازات ايتك١ٝٓ ل ٚالمٗدازات   0.05عٓد َطت٣ٛ 

ايتدزٜط١ٝل ٚالمٗدازات ايثشجٝد١ل ٚٚاقدع لمدساَر تطدٜٛس َٗدازات أعكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ          
ااَع١ اعُع١ل َٚعٛقات تطٜٛس َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ ااَعد١ اعُعد١(    

 لماقت٬ف َتغ  ضٓٛات الخبر٠.
اد ايدزاض١ ( يًفسٚم في إجابات أفس One Way ANOVAْتا٥خ " تحًٌٝ ايتبأٜ ا حادٟ " ) : (7ا دٍٚ )

  بكاً إلى ا تيف َتغ  المستب١ ايع١ًُٝ

لدُٛع  َصدز ايتبأٜ المحٛز

 َسبعات
دزجات 

 الحس١ٜ
َتٛضط 

ايدلاي١  ق١ُٝ ف المسبعات

 الإحصا١ٝ٥
 1.885 4 7.542 ب  المجُٛعات المٗازات ايتك١ٝٓ

3.844 

 

0.005** 

 

 0.490 305 149.589 دا ٌ المجُٛعات

 - 309 157.130 المجُٛع

 3.643 4 14.571 ب  المجُٛعات المٗازات ايتدزٜط١ٝ

5.410 

 

0.000** 

 

 0.673 305 205.354 دا ٌ المجُٛعات

 - 309 219.924 المجُٛع

 1.639 4 6.556 ب  المجُٛعات المٗازات ايبحث١ٝ

2.164 

 

0.073 

 

 0.757 305 231.014 دا ٌ المجُٛعات

 - 309 237.570 المجُٛع

ٚاقع بساَخ تطٜٛس َٗازات أعضا٤ ١٦ٖٝ 

 ايتدزٜظ بجاَع١ المجُع١
 2.410 4 9.639 ب  المجُٛعات

4.552 

 

0.001** 

 

 0.529 305 161.462 دا ٌ المجُٛعات

 - 309 171.101 المجُٛع

َعٛقات تطٜٛس َٗازات أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

 بجاَع١ المجُع١
 1.419 4 5.676 ب  المجُٛعات

 0.449 305 136.992 دا ٌ المجُٛعات *0.014 3.159

 - 309 142.669 المجُٛع

 فأقٌ 0.05فأقٌ           * داي١ عٓد َطت٣ٛ  0.01** داي١ عٓد َطت٣ٛ 

ٜتك  َدٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر المٛقدش١ أعد٬ٙ عددّ ٚددٛد فدسٚم ذات د٫يد١ إسؿدا١ٝ٥           
ٗدددازات ايثشجٝددد١ (  فأقدددٌ   اعاٖدددات أفدددساد ايدزاضددد١ سدددٍٛ ) الم    0.05عٓدددد َطدددت٣ٛ  

ٚددٛد فدسٚم ذات د٫يد١    ٜتكد  َدٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر     ٚ لماقت٬ف َتغ  المستثد١ ايعًُٝد١.  
فأقٌ   اعاٖات أفساد ايدزاضد١ سدٍٛ )َعٛقدات تطدٜٛس      0.05إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ 

َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتددزٜظ ااَعد١ اعُعد١( لمداقت٬ف َدتغ  المستثد١ ايعًُٝد١ ل        
كدد  َددٔ قدد٬ٍ ايٓتددا٥ر المٛقددش١ أعدد٬ٙ ٚدددٛد فددسٚم ذات د٫يدد١ إسؿددا١ٝ٥  نُددا ٚ ٜت

فأقٌ   اعاٖات أفساد ايدزاض١ سدٍٛ )المٗدازات ايتكٓٝد١ ل المٗدازات      0.01عٓد َطت٣ٛ 
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ايتدزٜطدد١ٝ ل ٚاقددع لمددساَر تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ ااَعدد١ اعُعدد١(   
ردسٚم لمد  ف٦دات المستثد١ ايعًُٝد١      لماقت٬ف َتغ  المستث١ ايع١ًُٝل ٚيتشدٜد ؾدا  اي 

   اضتخداّ اقتثاز غٝر١ٝ ل ٚايرٟ دا٤ت ْتا٥ذ٘ نايتايٞ :
 ٜٛ ح ْتا٥خ ا تباز  ٝف١ٝ يًتحكل َٔ ايفسٚم ب  ف٦ات المستب١ ايع١ًُٝ(: 8)جدٍٚ 

أضتاذ  أضتاذ المتٛضط الحطابٞ ايعدد المستب١ ايع١ًُٝ المحٛز

 َشازى

أضتاذ 

 َطاعد

  َعٝد لذا س
 *    - 3.86 7 أضتاذ ١ٝٓالمٗازات ايتك

 *   -  3.87 45 أضتاذ َشازى

 *  -   3.99 142 أضتاذ َطاعد

 * -    3.73 87 لذا س

 -      3.49 29  َعٝد

 *    - 3.81 7 أضتاذ المٗازات ايتدزٜط١ٝ

 *   -  3.66 45 أضتاذ َشازى

 *  -   3.70 142 أضتاذ َطاعد

 * -    3.42 87 لذا س

 -      3.00 29  دَعٝ

ٚاقع بساَخ تطٜٛس َٗازات 

أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

 بجاَع١ المجُع١
 *    - 3.81 7 أضتاذ

 *   -  3.63 45 أضتاذ َشازى

 *  -   3.68 142 أضتاذ َطاعد

 * -    3.42 87 لذا س

 -      3.14 29  َعٝد

َعٛقات تطٜٛس َٗازات 

أعضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ 

 بجاَع١ المجُع١

 * * * * - 4.08 7 أضتاذ

    -  3.37 45 أضتاذ َشازى

   -   3.46 142 أضتاذ َطاعد

  -    3.42 87 لذا س

 -      3.76 29  َعٝد

 فأقٌ 0.05* داي١ عٓد َطت٣ٛ 

ٜتك  َدٔ قد٬ٍ ايٓتدا٥ر المٛقدش١ أعد٬ٙ ٚددٛد فدسٚم ذات د٫يد١ إسؿدا١ٝ٥ عٓدد           
يرٜٔ َستثتِٗ ايع١ًُٝ َعٝد ٚأفدساد ايدزاضد١   فأقٌ لم  أفساد ايدزاض١ ا 0.05َطت٣ٛ 

ايرٜٔ َستثتِٗ ايع١ًُٝ )أضتاذ / أضتاذ َػدازى / أضدتاذ َطداعد / لذاقدس ( سدٍٛ      
)المٗددازات ايتكٓٝدد١ ل المٗددازات ايتدزٜطدد١ٝ ل ٚاقددع لمددساَر تطددٜٛس َٗددازات أعكددا٤ ٦ٖٝدد١       

أضتاذ / ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١(ل يؿا  أفساد ايدزاض١ ايرٜٔ َستثتِٗ ايع١ًُٝ )
 أضتاذ َػازى / أضتاذ َطاعد / لذاقس (.

 : توصيات الدزاسة 
ٛ  يتددزٜا  قاؾد١   ندٌ نًٝد١    إْػدا٤ ٚسدد٠   ٚتطدٜٛسٙل   ايتددزٜظ  ٦ٖٝد١  عكد

ٟ   َسندص (تطدُٝتٗا لمدد    ٚيمهٔ ٌ   َتالمعد١  ٚتهدٕٛ َُٗتٗدا    )ايتطدٜٛس ايترلمدٛ  تطدٛز ند

 . المٗني نمٛٙ ع٢ً ٚأثسٖا ٖرٙ ايدٚزات   َػازنات٘ َٚتالمع١ ل تدزٜظ ١٦ٖٝ عكٛ
    ٔايعُددٌ عًدد٢ الحددد َددٔ ا٭عثددا٤ ايٛظٝرٝدد١ ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ )ددا ٜعددصش َدد

 ايتشاقِٗ لمبراَر ايتطٜٛس ٚتطٜٛس َٗازاتِٗ.
         قسٚز٠ َساعا٠ أٚقات ايدبراَر ايتدزٜثٝد١  ٝدح تتٓاضدا َدع َٛاعٝدد المحاقدسات

 )ا ٜتٝ  ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ا٫يتشام لمبراَر ايتطٜٛس.
 ادٜدد١ ٚالمعٜٓٛدد١ ايدافعدد١ ٭عكددا٤ ٦ٖٝدد١ ايتدددزٜظ يًُػددازن١    تددٛف  الحددٛافص الم

 ايبراَر ايتدزٜث١ٝ )ا ٜعصش َٔ فعاي١ٝ تطٜٛس َٗازاتِٗ. 
  ايعٌُ ع٢ً دعِ الجاْا ايعًُٞ   َكالمٌ الجاْا ايٓعسٟ   ايبراَر ايتدزٜث١ٝ

 )ا ٜعصش َٔ فعاي١ٝ لمساَر ايتطٜٛس   تحط  َٗازات أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ .
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 ٖتُاّ لمإغساى عكٛ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ ااَعد١ اعُعد١   ايتخطدٝ  ٚتحدٜدد       ا٫
ا٫ستٝادات ايتدزٜث١ٝ )ا ٜعصش َٔ فعاي١ٝ لمساَر ايتطٜٛس   تًث١ٝ ا٫ستٝاددات  

 ايتدزٜث١ٝ ايس٥ٝط١ ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.
        قددسٚز٠ شٜدداد٠ ٚقددت لمددساَر ايتطددٜٛس ااَعدد١ اعُعدد١ل ٚعدددد ضدداعاتٗا لإنطدداا

 زٜظ المٗازات المطًٛلم١.أعكا٤ ١٦ٖٝ ايتد
        ايعُدددٌ عًددد٢ شٜددداد٠ ايردددسف يًُػدددازن١   ايدددبراَر ايتدزٜثٝددد١ ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١

 ايتدزٜظ ااَع١ اعُع١.
          تدددٛف  المدددٛازد المايٝددد١ المخؿؿددد١ يًدددبراَر ايتدزٜثٝددد١ ٭عكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ

 ااَع١ اعُع١.
 ٭عكا٤  اضتكطاا الخبرات الم٪١ًٖ يتكدِٜ لمساَر تطٜٛس١ٜ   لدا٫ت لرتًر١

 ١٦ٖٝ ايتدزٜظ لمالجاَع١.
           إتاس١ ايردسف ٭عكدا٤ ٦ٖٝد١ ايتددزٜظ يلإفداد٠ َدٔ ايتذدازا ايعسلمٝد١ ٚا٭دٓثٝد١

 َٔ ق٬ٍ تثادٍ ايصٜازات ايع١ًُٝ لمسانصٖا َٚ٪ضطاتٗا ايتدزٜث١ٝ.

 :مكترتات الدزاسة 
  ق٤ٛ َا تٛؾًت إيٝ٘ ايدزاض١ َٔ ْتا٥ر ٚتٛؾٝاتل فإٕ ايثاسج١ تكدترت إددسا٤   

 ت اات١ٝ:ايدزاضا
 .إدسا٤ دزاضات  اث١ً   داَع١ أقس٣ 
     إددددسا٤ دزاضدددد١ سددددٍٛ ضدددثٌ تحطدددد  لمددددساَر ايتطدددٜٛس ٭عكددددا٤ ٦ٖٝدددد١ ايتدددددزٜظ

 لمالجاَعات ايطعٛد١ٜ.
           إددددسا٤ دزاضددد١ سدددٍٛ المعٛقدددات ايددد  تحدددد َدددٔ تطدددٜٛس أعكدددا٤ ٦ٖٝددد١ ايتددددزٜظ

 لمالجاَعات ايطعٛد١ٜ.
     َ ٗا الجاَعدات ايطدعٛد١ٜ   إدسا٤ دزاض١ سٍٛ تكِٜٛ ايدبراَر ايتطٜٛسٜد١ ايد  تكدد

 ٭عكا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ.

 :قائنة المصادز والمساجع 
 المساجع العسبية: -أولًا 
، ا زدٕ: داز المط ٠ يًٓيشس ٚايتٛشٜع  عًِ ايٓفظ ايتربٟٖٛي(.1418أبٛ جادٚ، صالح لذُد عًٞ .) -

 ٚايطباع١.

جب تٛافسٖا في عضٛ ٖي( ، ايصفات ايٛا1428أبٛ حمٝدإ ، ٜٛضف عبدايٖٛاد ، ٚ ضٛاقد، ضازٟ،) -

، المجًد ايسابع ٚايعشسٕٚ ، ايعدد  لد١ً دَشل١٦ٖٝ ايتدزٜظ نُا ٜساٖا  ًب١ جاَع١ َؤت١ ، 

 ، دَشل. 200-175ا ٍٚ،     

 في ا اَعات ايتدزٜط١ٝ اله١٦ٝ  عضا٤ المٗني ايتطٜٛس إلى ٖي(، الحاج1411١ي١ٓٝ ، ) ْٛاز، أبٛ -
 ، ضٛزٜا. 157 -147، ايعدد ايثاْٞ،     ، المجًد ا ٍٚ  لد١ً ايتعسٜبايعسب١ٝ ، 

ٖي( ،الازتكا٤ باله١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ في َؤضطات ايتعًِٝ 1430دٜطُبر ،   10ي  6أحمد ،  انس فتحٞ، ) -

المؤتمس ايثاْٞ عشس يًٛشزا٤ المط٦ٛي  عٔ ايتعًِٝ ايعايٞ في ايٛ ٔ   ايعسبٞ ، ٚزق١ َكد١َ إلى 

المٛا١ُ٥ ب  لرسجات ايتعًِٝ ايعايٞ ٚحاجات  ايعايٞ ٚايبح  ايعًُٞ في ايٛ ٔ ايعسبٞ )

 ، ب ٚت . المجتُع في ايٛ ٔ ايعسبٞ (

٦ٖٝي١   أعضيا٤  قيدزات  تُٓٝي١  في الم١ٝٓٗ ايت١ُٝٓ بساَخ ٖي(. دٚز1430إسماعٌٝ،  ًعت حطٝني. ) -

تكٛيمٝي١، ٚزقي١ َكدَي١     دزاضي١ : المعاصيس٠  الحضياز١ٜ  الميتغ ات  َتطًبيات   ٤ٛ في ايتدزٜظ

ٞ ايعً المؤتمسإلى  ِ  ايسابيع  ُي ٍ  يكطي ِ  أْعُي١  ( ايتربٝي١  أصيٛ ٍ  ايتعًيٝ  - ايعسبٝي١  في اييدٚ
 .ايصقاشٜل ، المجًد ا ٍٚ ، ايصقاشٜل :جاَع١)ٚا ٌَ ايتحاٚشات
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بساَخ ايتطٜٛس المٗني يعضٛ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ ٖي(. 1422آٍ شاٖس، عًٞ بٔ ْاصس بٔ  تٟٛ. ) -

. زضاي١ دنتٛزاٙ    َٓشٛز٠. ايطعٛدٟ لدالاتٗا ٚ سم تٓفٝرٖا َٚعٛقاتٗا َٚكَٛات لزاحٗا

 .قطِ الإداز٠ ايترب١ٜٛ ٚ ايتخطٝط، ن١ًٝ ايترب١ٝ، جاَع١ أّ ايكس٣، َه١ المهس١َ

ايتعًِ الإيهترْٚٞ في المًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ )ايتعًِٝ ايعاّ ٖي(. 1430ا لمعٞ، عًٞ بٔ عبدٙ. ) -

 (. يبٓإ: ايداز ايعسب١ٝ يًعًّٛ ْا سٕٚ.نمٛذجًا

 المٗني ٖي(. ايتطٜٛس1416عبدايهسِٜ ) الحطٔ، أبٛ ْدٜس، حطٔ الله، دٍ ،   عا لذُد بسنات، -
 المج١ًايعالم١ٝ ، المطتحدات  ٤ٛ في ايٛ ٔ ايعسبٞ جاَعات في ايتدزٜط١ٝ اله١٦ٝ  عضا٤
 ، تْٛظ. 140-120، المجًد ايثاْٞ ، ايعدد ايثاْٞ ،     ايعايٞ يًتعًِٝ ايعسب١ٝ

ايت١ُٝٓ ٖي(.1431عبدايسؤٚف ; ٚ لذُد، زبٝع عبدايسؤٚف.) بصفس ، حطإ عُس ;ٚ عاَس ، ازم -

 ايكاٖس٠: َؤضط١  ٝب١ يًٓشس ٚايتٛشٜع.الم١ٝٓٗ  عضا٤ ١٦ٖٝ ايتدزٜظ بايتعًِٝ ا اَعٞ ،

تسبٜٛات ايهَٛبٝٛتس : المدزض١ الإيهتر١ْٝٚ ٚأدٚاز حدٜث١ ّ(. 2004ايتٛدزٟ، عٛا حط  لذُد ) -

 ، ايسٜاا:  َهتب١ ايس د.2. طيًُعًِ

ٖي(، دٚز ايتعًِ الإيهترْٚٞ في 1428ٛفٝل ، صيح ايدٜٔ لذُد ، ٚ َٛض٢ ، ٖاْٞ لذُد ْٜٛظ، )ت -

، ايعدد لد١ً ن١ًٝ ايترب١ٝ جاَع١ المٓٛف١ٝبٓا٤ لدتُع المعسف١ ايعسبٞ "دزاض١ اضتشساف١ٝ" ، 

 ، َصس.90-2ايثاي  ،     

 ١٦ٖٝ عضٛ ٠٤نفا يتطٜٛس َكترح ٖي(. بسْاَخ1413َس ٞ .) َطتٛز بٔ عٛا ايثبٝتي، -
 .359-331( ، 7)5 ،ايع١ًُٝ يًبحٛث ايكس٣ أّ جاَع١ لد١ًا اَعات ايطعٛد١ٜ ،  في ايتدزٜظ
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ٛ ٖييي(. 1437جاَعيي١ الحييدٚد ايشييُاي١ٝ)أ( .)   - ٞ عُيياد٠ تطيي  ٖييي ،َيئ: 20/12/1437. تييازٜ  الاضييتفاد٠  ٜس ايتعًييِٝ ا يياَع
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 ٖي،ييييي َيييئ: 20/12/1437اد٠ . تييييازٜ  الاضييييتفبٓييييو ا فهيييياز ايتطٜٛسٜيييي١ٖييييي(. 1437جاَعيييي١ الحييييدٚد ايشييييُاي١ٝ)د( .) -
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 ٖي، َٔ:20/12/1437. تازٜ  الاضتفاد٠ عُاد٠ تطٜٛس ايتعًِٝ ا اَعٖٞي(. 1437جاَع١ ايدَاّ)أ(. ) -

- development-educational-university-of-administration/deanships/deanship uod.edu.sa/ar/ .http://www 
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