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ُزؾو٤ن اُزٞاصٕ  رٞعذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأعب٤ُت اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ رخبهت اُؼوَ ٝاُغغذ ٝاُٞعذإ ،     

ث٤ٖ ئصبسح اُوذسح ػ٠ِ اُزؾق٤َ أُؼشك٢ ٝاُوذسح ػ٠ِ الاثزٌبس ُذٟ اُطلاة ، ٜٝٓ٘ب أعب٤ُت اُزؼِْ 

اُزؼب٢ٗٝ اُز٠ رشًض ثؾٌَ ًج٤ش ػ٠ِ أُزؼِْ )اُطبُت( ، ٝٗؾبهٚ اُل٢٘ ٝاًزغبثٚ ُِخجشاد ٓٔب 

         ٣غْٜ ك٢ ر٣ٌٖٞ ؽخق٤زٚ ك٤٘ب ٝاعزٔبػ٤ب ٝرشث٣ٞب.                   

ٖٓ ٛزا أُ٘طِن ٝك٢ مٞء سعبُخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ، ًٔإعغخ ثؾض٤خ ٝٓغزٔؼ٤خ رغْٜ ك٢     

ر٣ٌٖٞ ٝث٘بء ؽخق٤خ اُطبُت، رشٟ اُجبؽضخ إٔ اُؼَٔ اُغٔبػ٢ )اُزؼب٢ٗٝ( أؽذ سًبئض الارغبٛبد 

ٍ،  اُؾذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ أُغبلاد اُل٤٘خ ٝخبفخ ٓغبٍ اُخضف ، ُزُي رذٝس كٌشح اُجؾش ؽٞ

ئٌٓب٤ٗخ رٞع٤ٚ هبهبد اُطلاة ك٢ ٓغبٍ اُخضف ك٢ ٗطبم عٔبػ٢ ،  ٣ٜذف ُزجبدٍ اُخجشاد ٝروجَ 

اُشأ١ ٝاُشأ١ الأخش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ، ٝر٤ٔ٘خ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ ٝأُؾبسًخ سؿْ اخزلاف ٝعٜبد 

٢ٗ اُ٘ظش،  ٝاُزؼشف ػ٠ِ اُقؼٞثبد ٝاُزؾذ٣بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اُؼَٔ اُزؼبٝ

 ٝٓؾبُٝخ اُؾذ ٜٓ٘ب.

ُزُي ٣ٜذف اُجؾش ئ٠ُ رشع٤خ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ، ٝئ٣غبث٤بد كٌشح اُؼَٔ اُغٔبػ٢، ٝأصشٛب ك٢    

 رغ٤َٔ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ، ٝئ٣غبد ٓخشعبد ك٤٘خ ٓشم٤خ ُذػْ ٝرؼض٣ض كٌشح اُؼَٔ اُغٔبػ٢، 

اُطلاة ك٤٘ب، أ٤ٔٛخ اُجؾش ر٘بٍٝ اُخضف اُغٔبػ٢ ُشكغ ٓغزٟٞ ، ثبعزخذاّ اُخبٓبد اُخضك٤خ

د، ٝرؾغ٤ؼْٜ ػ٠ِ اُزلبػَ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝر٣ٌٖٞ ؽخق٤خ ئ٣غبث٤خ هبدسح ػ٠ِ اُزـِت ػ٠ِ اُقؼٞثب

، رنٖٔ اُجؾش دساعخ رغشث٤خ ،هج٤ِخ ٝثؼذ٣خ ُِخضف اُؾذائو٠، ٝأُؼٞهبد اُل٤٘خ ٝالاعزٔبػ٤خ

ك٠ ٓغبٍ  أٌٖٓ ٖٓ خلاُٜب رؾو٤ن كشٝك اُجؾش، ُزا رٞف٠ اُجبؽضخ ثبلاٛزٔبّ ثبُؼَٔ اُغٔبػ٠ 

 اُخضف.

 اُؼَٔ اُغٔبػ٢،  اُخضف،  اُخضف اُؾذائو٢،  كش٣ن اُؼَٔاٌىٍّبد اٌّفزبزيخ : 
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 ِمذِخ :    

ٝاُ٘ؾبه اُل٠٘  ٣ٔضَ اُلٖ ظبٛشح ئعزٔبػ٤خ رؾزَٔ ػ٠ِ ٗٞاؽ٢ كٌش٣خ ٝعٔب٤ُٚ ٝرو٤٘خ ٓزؼذدح ،      

ٓٔب  ُلإٗغبٕ ٣ؼذ ٝع٤ِزٚ ُلإسروبء ث٘لغٚ ٝثٔغزٔؼٚ ٝاُزؼج٤شػٖ ث٤ئزٚ ٝاُزؼب٣ؼ ٓغ أكشاد أُغزٔغ ،

٣زطِت الإػزٔبد ػ٠ِ هذسارٚ الإ٣غبث٤ٚ ٝاُز٠ رز٤ٔض ثبُٔشٝٗخ ٝاُؾت ٝاُزؼبٕٝ ٓٔب ٣غْٜ ك٠ خِن 

ٓغزٔغ ٓزشاثو 
(2)

ػ٠ِ ٓذاس اُزبس٣خ ظٜشد ػذح ٓلب٤ْٛ ٓضَ اُزار٤ٚ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝؿ٤شٛب   

ٝئٗؼٌغذ ػ٠ِ اُزؼ٤ِْ ثؾٌَ ٝامؼ ٜٝٓ٘ب كٌشح اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن ٝالأػٔبٍ اُغٔبػ٤ٚ ، 

 ٝٓلّٜٞ اُزؼذد٣ٚ اُضوبك٤خ ٝصوبكخ اُشأٟ ٝاُشأٟ الأخش.

، ٕ٘ٞ اُؾنبساد أُخزِلخ٠ ٓشٝسا ثلٓبسط الإٗغبٕ اُلٖ ثؾٌَ عٔبػ٠ ٓ٘ز اُلٖ اُجذائ      

لإصشاء  ا ٛبٓب  ٣ٝؼزجش كٖ اُخضف أؽذ أُغبلاد اُز٠ رأصشد ثزطٞس ٓلّٜٞ اُؾٌَ ٝأفجؼ ػ٘قش  

عٔب٤ُبد اُج٤ئٚ ، ُٔب ٣ز٘بٍٝ ٖٓ أعب٤ُت رؾ٤ِ٤ٌٚ ٝرو٤٘ٚ ٓز٘ٞػٚ ، ٣ٌٖٔ إٔ رؼَٔ ػ٠ِ رِج٤خ أُلب٤ْٛ 

ٝرأ٤َٛ ٝئػذاد هبُت ٓجذع ك٠ اُغذ٣ذٙ ُِٜ٘ٞك ثبلإهزقبد اُو٠ٓٞ ٖٓ خلاٍ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ 

اُؾ٤بح اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔٚ 
(3)

 

ٝك٠ مٞء سعبُخ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤ٚ ًٔإعغٚ ثؾض٤ٚ ٝٓغزٔؼ٤ٚ رغْٜ ك٠ عٞم اُؼَٔ، ٖٝٓ      

خلاٍ رذس٣ظ اُخضف ًأؽذ أُغبلاد اُل٤٘خ ٝالإكبدح ٜٓ٘ب ك٠ رغ٤َٔ اُج٤ئٚ أُؾ٤طٚ ، ظٜشد 

اُؼَٔ  ضك٤خ ُزغ٤َٔ اُج٤ئٚ اُزؼ٤ٔ٤ِٚ ، ثبلإػزٔبد ػ٠ِ ٓجذأكٌشح اُجؾش ُلإكبدٙ ٖٓ الأػٔبٍ اُخ

، ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رجبدٍ اُخجشاد ٝأُؼبسف  اُغٔبػ٠ ٝرلؼ٤َ سٝػ اُلش١

ٝالأكٌبس ث٤ٖ اُطلاة ، ٝرؼض٣ض ٓجذأ روجَ اُشأٟ الأخش ٝٛزا ٓب ٣لزوذٙ اُطلاة ؽب٤ُب ، ؽ٤ش 

ػ٠ٔ ُِشأٟ اُلشدٟ ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِٚ ، ئ٠ُ عبٗت اُخلاف ك٢ اُشأٟ ٝاُزؼقت الأ

ػضٝف ثؼل اُطلاة ػٖ ٓغبٍ اُخضف لإؽغبعْٜ ثن٤بع أُغٜٞد ٝاُٞهذ ك٠ ؽبُخ ئ٤ٜٗبس 

 -: ٓؾٌِخ اُجؾش ك٠ اُزغبؤلاد اُزب٤ُخاُؾٌَ ُزُي رٌٖٔ 

 :  ِشىٍخ اٌجسث

 ؟اُطلاة لإٗزبط أػٔبٍ ك٤٘خ خضك٤خ ٖٓ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ك٠ رؾغ٤ٖ أداء ح٤ًق ٣ٌٖٔ الإكبد -

ن اُؼَٔ ك٢ ئٗزبط ٓذ١ الإعزلبدٙ ٖٓ اُطبهبد اُلٌش٣خ ٝالإثذاػ٤خ ُِطلاة داخَ كش٣ ٓب  -

 رغ٤ِ٤ٔخ ُِج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ ؟. أػٔبٍ خضك٤خ

 :  أ٘ذاف اٌجسث

رؾو٤ن ػلاهخ رٌب٤ِٓخ ث٤ٖ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ ٝاُو٤ْ اُغٔب٤ُخ ٝاُٞظ٤ل٤خ ُزغ٤َٔ اُؾذائن  -

 ثبُٔؾـٞلاد اُخضك٤خ . ٝا٤ُٔبد٣ٖ

هٞح داكؼ٤خ ئ٣غبث٤خ ُِطلاة ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝٓؾبسًزْٜ   ٠ ك٢ ر٣ٌٖٞالإكبدح ٖٓ اُؼَٔ اُغٔبػ -

 ك٠ رغ٤َٔ اُج٤ئخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 رشع٤خ ٓلّٜٞ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ ٝرؼض٣ض اُ٘ٞاؽ٠ الإعزٔبػ٤خ ٝاُٞلاء ٝالإٗزٔبء ُِج٤ئٚ أُؾ٤طخ. -
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 : فشٚض اٌجسث

 ث٤ٖ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ ك٠ كش٣ن ٝئصشاء عٔب٤ُبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ أُؾ٤طخ . خرٞعذ ػلاهٚ ئ٣غبث٤ -

اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٣ٌٕٞ هٞح داكؼ٤خ ئ٣غبث٤خ ُِطلاة، لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤خ ًج٤شح اُؾغْ ٓٔب  -

 .٣ؾغٖ ٖٓ أدائْٜ 

، ٝرشع٤خ ٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝالإٗزٔبء ثخ اُلٞاسم اُزار٤خ ثبُؼَٔ ًلش٣نرٞعذ ػلاهٚ ث٤ٖ ئرا -

 .اُزؼ٤ِٔخ  ُِٔإعغخ

 :   أّ٘يخ اٌجسث

 ٓٞاًجخ  اُطشم اُغذ٣ذح ك٠ رذس٣ظ اُلٕ٘ٞ لإػذاد اُطلاة ُٔشؽِخ ٓب ثؼذ اُزخشط. -

 ٗؾش اُززٝم اُغٔبػ٠ ٖٓ خلاٍ الإػزٔبد ػ٠ِ أكشاد ٖٓ ث٤ئبد ٝصوبكبد ٓخزِلخ.  -

 رشع٤خ ه٤ْ أُؾبسًخ ٝاُٞلاء ٝالإٗزٔبء ُِٔإعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  -

 زذٚد اٌجسث : 

جؾش٣خ : رْ رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ هلاة اُلشهخ اُشاثؼخ ثوغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُؾذٝد اُ -   

 عبٓؼخ أُ٘قٞسٙ. ، اُ٘ٞػ٤خ

 . 2102ّ/ 2102ض٤٘ٓخ : رْ ر٘ل٤ز رغشثخ اُجؾش خلاٍ اُزشّ الأٍٝ ُِؼبّ اُذساع٠اُؾذٝد اُ -   

رْ رؾذ٣ذ ٌٓبٕ اُزغشثخ داخَ ك٘بء ٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ كشع )٤٘ٓخ اُ٘قش(  ٌٔب٤ٗخ :اُؾذٝد اُ -   

 عبٓؼخ أُ٘قٞسح 

    عيٕخ اٌجسث : 

، ٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ عبٓؼخ شهخ اُشاثؼخ ثوغْ اُزشث٤خ اُل٤٘خرْ رطج٤ن اُجؾش ػ٠ِ هلاة اُل     

 خٓغٔٞػ ، ( هبُت02)ْ  أُغٔٞػخ ئ٠ُ ، ر٘وغ خهبُت ٝهبُج (36أُ٘قٞسٙ ، ٝػذدْٛ )

٣ٝ٘وغْ اُؼَٔ ئ٠ُ  ، رْ اُزطج٤ن ػ٤ِٜب ) هج٠ِ ٝثؼذٟ (خرغشث٤ خػ( هبُت ٓغ02ٞٔ، )خمبثط

 . ( هلاة2كشه٤ٖ ، ًَ كش٣ن )

 ٣زجغ اُجؾش أُٜ٘ظ  )اُٞفل٠ اُزؾ٠ِ٤ِ ٝاُزغش٣ج٠ ( -: اٌجسث ِٕٙح

 :  الإطبس إٌظشٜ : أٚلاا  

اُغٔبػ٠ ، ٝأ٤ٔٛزٚ ٝدٝسٙ ك٠ رشع٤خ ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ ، ٣ؾَٔ الإهبس اُ٘ظشٟ ٓلّٜٞ اُؼَٔ     

 .ٝالإٗزٔبء ُِٔإعغخ اُزؼ٤ِٔخ  ُذٟ هلاة اُزشث٤خ اُل٤٘خ  ك٠ ٓغبٍ اُخضف

 -: (Team Work) اٌعًّ اٌدّبعٝ 

ٝرُي ُؾٔب٣خ  عؼ٠ الإٗغبٕ ٓ٘ز ثذء اُخ٤ِوخ ُج٘بء ٓغزٔغ ٓج٠٘ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أكشادٙ ،     

أٗلغْٜ ٝاُؾقٍٞ ػ٠ِ اُـزاء ، ًٔب أًذ كلاعلخ ا٤ُٞٗبٕ ػ٠ِ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ الأكشاد ، ؽ٤ش أٝمؼ 
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٠ِ رُي ك٠ ، ٝػ٘ذٓب ظٜش الإعلاّ أًذ ػؾأ ػٖ رؼبٕٝ الأكشاد ُغذ ؽبعبرْٜأكلاهٕٞ إٔ اُذُٝخ ر٘

 (.2ُٔبئذح ا٣٥خ )ك٠ عٞسح ا ؼب٠ُ )ٝرؼبٝٗٞا ػ٠ِ اُجش ٝاُزوٟٞ(، هبٍ رثؼل آ٣بد اُزًش اُؾ٤ٌْ

(، ًٔب 013ٝهبٍ رؼب٠ُ )ٝاػزقٔٞا ثؾجَ الله ع٤ٔؼب ٝلا رلشهٞا( ك٠ عٞسح آٍ ػٔشإ ا٣٥خ )   

أًذد الأؽبد٣ش اُؾش٣لخ ػ٠ِ رُي ، ػٖ اثٖ ػجبط سم٢ الله ػ٘ٚ هبٍ، هبٍ سعٍٞ الله )صلى الله عليه وسلم( )٣ذ 

ض ثأٗٚ )أعِٞة اُؼَٔ ًلش٣ن( أٟ أٗٚ الله ٓغ اُغٔبػخ(، ػشف اُؼَٔ اُغٔبػ٢ ك٢ أُؼغْ اُٞع٤

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد رؼَٔ ٓؼ ب ُزؾو٤ن ٛذف ٓؾزشى ٓضَ كشم الأُؼبة اُش٣بم٤خ، ؽ٤ش ٣وّٞ ًَ 

 (.0ٝاؽذ ٖٓ أػنـبء اُلش٣ن ثاٗغبص عبٗت ٓب ٓ٘ٚ )

اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٛٞ ػ٤ِٔخ ٣زؼبٕٝ ك٤ٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأؽخبؿ،  ثٜذف رؾو٤ن ؿب٣خ ٓؼ٤٘خ     

ا فؼجب  ك٠ ثؼل  ُٜزا ٣ذ ٖٓ اُغٜذَ كشد ٖٓ أُغٔٞػخ ، ٣ٝزطِت ٓض٣قجٞ ئ٤ُٜب ً ٣ؼذ أٓش 

برْٜ الإثذاػ٤خ عزخذاّ هبهأُغجن ُزؼبٕٝ أكشاد اُلش٣ن،  ٝا ، ٣ٝؾزبط ُِز٘ظ٤ْ ٝاُزشر٤تالأؽ٤بٕ

، ٝدٓغٜب ٓؼب  ُِؾقٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ثـل اُ٘ظش ػٖ اُقشاػبد ٝأكٌبسْٛ اُلشد٣خ

خ ٝالإخزلاكبد اُلشد٣
(2)

 

، ؽ٤ش ٣ٞمؼ ٓؾٔٞد اُجغ٠ٗٞ٤ إٔ اُؼَٔ ٔبػ٠ دٝسٛبّ ك٠ خِن ث٤ئخ رؼب٤ٗٝخُِؼَٔ اُغ     

٤ُؾؼش اٌَُ  ، اُغٔبػ٠  ٣زطِت ٓشاػبح اُذهخ ك٠ الأعِٞة اُزٟ ٣ٞصع ثٚ اُؼَٔ ػ٠ِ أكشاد اُلش٣ن

ثبُٜذف اُزٟ ٣شثطْٜ ؽز٠ رزؾون ٝؽذح اُؼَٔ اُٜ٘بئ٤خ، ٝاُغٞاٗت الإعزٔبػ٤خ اُز٠ رؼذ ٖٓ أثشص 

ٓؾٌلاد اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ك٠ اُلٖ، ٝكٌشح اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ك٠ رذس٣ظ اُلٖ ٠ٛ هش٣وخ اٛزْ ثٜب 

ًج٤ش ثبُؼَٔ أٗٚ ٣ٞعذ ئٛزٔبّ   (Langevin) اٌُض٤ش ٖٓ سٝاد اُزؼ٤ِْ  ٝاُجبؽض٤ٖ، أٝمؼ ُ٘غلبٕ

ػ٠ ك٠ رؼ٤ِْ اُشعْ ُٔب ٣ز٤ٔض ثٚ ٖٓ ٗزبئظ رشث٣ٞخ ًج٤شح ، ُزُي ئػزٔذ ك٠ سعٞٓٚ اُغٔبػ٤خ باُغٔ

 0252ػ٠ِ خِل٤بد اُذساعبد اُذ٤ُٝخ، ك٠ اُزشث٤خ اُل٤٘خ أُ٘ؼوذح ك٠ ئٗغِزشا ػبّ 
(6)

 

 -: اٌدّبعٝ أّ٘يخ اٌعًّ

َ ه٤ٞد رذ٠ٗ اُخجشح ٝهِخ ٣ض٣ؽ٤ش : ٔدبص اٌعًّاٌعًّ اٌدّبعٝ ِٓ افضً اٌطشق فٝ ايعذ  -0

 أُؼشكخ.

٣ؼَٔ ػ٠ِ ئٗغبص أٛذاف ٓؾذدح ٓٔب ٣ذكغ أكشاد اُلش٣ن ُِزؼبٕٝ  :اٌعًّ ثشٚذ اٌفشيك -2

ؿْ ئخزلاكبرْٜ  اُؾخق٤خ ٝاُلٌش٣خ، كبُ٘غبػ ُِلش٣ن ٛٞ ٗغبػ ٌَُ الأكشاد ٝاُٞؽذح س

الأكشاد ٌَُ ًٝزُي كؾَ اُلش٣ن ٛٞ كؾَ 
(01)

 

ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ الأٓٞس  ٣ؼضص اُؼَٔ اُغٔبػ٠ هذسح الأكشاد : رعضيض اٌمذسح عٍٝ اٌّشٚٔخ -3

عزغبثٚ ٝاُزـ٤ش ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ هذسرْٜ ُلإاص٘بء اُؼَٔ ثٔشٝٗٚ أًضش ٓٔب عجن، أُخزِلخ

  ٝاُزط٣ٞش ٝاُزـز٣خ اُشاعؼخ.

شاد ثٔب ٣ز٘بعت ٝهذسارْٜ ثزوغ٤ْ اُؼَٔ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأك :رعضيض اٌشعٛس ثّجذأ اٌّسبٚاح -4

 .٤خ ٝاُل٘ أُٜبس٣خ

ؽ٤ش ٣جذا أكشاد اُلش٣ن اُؾؼٞس ثو٤ٔخ الإٗغبص ثٔشٝس اُٞهذ : رعضيض اٌشعٛس ثبلإٔدبص -5

  .ٝرؾو٤ن اُٜذف
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ؽ٤ش رزٌٕٞ ػلاهبد اُقذاهٚ ٖٓ خلاٍ ئرقبٍ أػنبء :  رسسيٓ اٌعلالبد فٝ ثيئخ اٌعًّ -6

 .اُلش٣ن ٝاُؾٞاس ٝاُ٘وبػ أُغزٔش ث٤ْٜ٘ 

اُؼَٔ اُغٔبػ٠ أػنبء اُلش٣ن ُِؾٔبط ٝالإثزٌبس ٝص٣بدح ٜٓبسرْٜ  ٣ذكغ : صيبدح الإثزىبس -7

 .ٝهذسارْٜ 

ػٖ هش٣ن الإؽغبط ثبُٜذف ٝئًزغبة أُٜبساد اُلاصٓخ ُِؼَٔ :صيبدح اٌىفبءح الإٔزبخيخ  -2

 .ا٤ُٔٔض

ؽ٤ش ٣ؾبٍٝ أػنبء اُلش٣ن ؽَ ًبكخ أُؾٌلاد  :صيبدح اٌمذسح عٍٝ زً اٌّشىلاد -2

 –اُغٜذ  –اُزٞاصٕ  –اُز٘غ٤ن  –ؼَٔ ٖٓ خلاٍ )اُزٞافَ ٝاُقؼٞثبد اُز٠ رظٜش أص٘بء اُ

 اُذػْ أُزجبدٍ ( ٝرو٤َِ اُغِج٤بد ؽز٠ لارإصش ػ٠ِ اُؼَٔ. –اُزشاثو 

ٗزٔبء ُِلش٣ن ٝص٣بدح صوزٚ ؽ٤ش ٣ؾؼش ًَ كشد ثبلإسفع اٌشٚذ اٌّعٕٛيخ لأعضبء اٌفشيك -01

 ُِغذ ٝالإخلاؿ ُزؾغ٤ٖ الاٗزبع٤خ.  ث٘لغٚ ٓٔب ٣ذكؼخ

  -:ً اٌدّبعٝ سوبئض اٌعّ

 ٣شرٌض اُؼَٔ اُغٔبػ٠ اُ٘بعؼ ػ٠ِ ػذح أٓٞس ٜٓ٘ب
(00)

 

٣إدٟ اُزٞاكن ث٤ٖ الأػنبء ُ٘غبػ اُلش٣ن، ث٤٘ٔب ػذّ  -: اٌزٛافك ثيٓ أعضبء اٌفشيك -0

اُزٞاكن  ٣إدٟ ُخِن خلاكبد ٝٓؾبًَ ك٠ الأساء ٓٔب ٣نش ثبُٔقِؾخ اُؼبٓخ ُِلش٣ن، 

 ٖٓ الإثذاع.ًزُي اُز٘ٞع ث٤ٖ أكشاد اُلش٣ن ٣إدٟ ُٔض٣ذ 

ث٘بء اُلش٣ن ك٠ رغِغَ ٛش٠ٓ ثذا٣خ ٖٓ ئخز٤بس اُوبئذ، أُ٘غن،  -: رسذيذ ٘يىٍخ اٌعًّ -2

 اُ٘بهذ، ....

 ٝ كش٣ن اُؼَٔ . رسذيذ أ٘ذاف اٌّدّٛعخ -3

، ئ٢ُ عبٗت ثؼل أُشػ أص٘بء اُؼَٔ ٣ؾزبط اُؼَٔ ُِغذ٣خ -: اٌزشويض ٚاٌدذيخ فٝ اٌعًّ -4

 .كشاد ٝرخل٤ق اُزٞرش أص٘بء اُؼَٔث٤ٖ الأٌُغش اُشٝر٤ٖ ا٠ٓٞ٤ُ، ٝص٣بدح اُزلبػَ 

 اٌزٛاصً ٚ الإززشاَ اٌّزجبدي ثيٓ أعضبء اٌّدّٛعخ -5

 

 رمسيُ اٌفشيك )الأدٚاس اٌّّٙخ ٌٍفشيك اٌفعبي (

 ُزؾو٤ن .: ٣غت إ ٣ٌٕٞ هبدس ػ٠ِ الإٗغغبّ ٓغ أػنبء اُلش٣ن ثؾ٤ش ٣ؼذٍ ٓٞاهلٚ اٌمبئــــذ -0

 .ًٔب ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٝاعغ الأكن، ر٠ً ، ٗبثؾ ك٠ ػِٔٚ  اُٜذف ،

 فؼٞثخ ٣ٝوذّ أكٌبس ٝأعب٤ُت ٓ٘بعجخ ُزط٣ٞش اُؼَٔ  ٣ز٠ُٞ أُغإ٤ُبد الأًضش :اٌّجــبدس -2

 .٣ض٣َ عإء اُزلبْٛ ث٤ٖ أكشاد اُلش٣ن ٣ٝٞمؼ الأكٌبس ٝأُوزشؽبد   : إٌّســك-3

  .٣٘ظْ اعزشارغ٤بد  اُؼَٔ ٣ٝؾشف ػ٤ِٜب   :إٌّظــُ  -4

 .٣ؾلض أػنبء اُلش٣ن ٣ٝجؼش ك٤ْٜ اُ٘ؾبه    : ٌّشدـعا-5

 .:   ٣ٌَٔ أُِغبد الأخ٤شح ٝهذ لا رؾزبط ئ٤ُٚ أُغٔٞػخ دائٔباٌّخزص-6

 .: اُزٟ ٣طِت أُض٣ذ ٖٓ اُؾشػ ٝاُزجغ٤و ٝالإعزلغبس اٌّسزٛضر-7

 .ئ٤ُٜب اُلش٣ن ٣و٤ْ اُ٘زبئظ اُز٠ رٞفَ    :إٌبلــــذ-2
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 دٚس اٌّعٍُ فٝ اسزشاريديخ اٌعًّ اٌدّبعٝ فٝ ِدبلاد اٌزشثيخ اٌفٕيخ :

ًٔب ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٚ أدٝاس ، ٝئٗٔب أفجؼ ئسؽبدٟ )رٞع٢ٜ٤( دٝس أُؼِْ رو٤ِذٟ ُْ ٣ؼذ       

، ، ك٤غت ػ٤ِٚ رؾو٤ن الأٛذافٝثؼذٙهجَ ػشك اُذسط ٝأص٘بء اُذسط  خ، ك٠ ٓشاؽَ ٓخزِل حٓزؼذد

ٝرؼ٤ِْ اُطلاة ٜٓبساد اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ، ٝرٞع٤ٚ هبهبرْٜ ك٠ ئرغبٙ ئ٣غبث٠ ، كبُؼَٔ اُغٔبػ٠ 

، ًٔب ٣ٌٖٔ ٌَُ هش٣وخ إٔ رؾون أًضش ٖٓ ٛذف ُزُي كْٜ الأٛذاف ثأًضش ٖٓ هش٣وخ ٣غبػذْٛ ػ٠ِ

ثٌبكخ ٌٓٞٗبد  خثبلإعزؼبٗ خت ػ٠ِ أُؼِْ اُزخط٤و ٝاُز٘ظ٤ْ اُغ٤ذ ُِؼَٔ، ُزؾو٤ن ٗزبئظ ٓؼ٣٘٤غ

 -، ٣ٔش أُؼِْ خلاٍ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثؼذح ٓشاؽَ ٠ٛٝ :برٚ أُزبؽٚ ُِو٤بّ ثأػٔبٍ ٓؾذدحاُلش٣ن ٝئٌٓبٗ

زخط٤و ٣ز٤ٔض ثقلز٤ٖ : أٝمؼ ٓبس٣ٕٞ ٛب٣٘ض إٔ اُاٌزخطيظ ٚاٌزٕظيُ ٌٍعًّ اٌدّبعٝ -0

بد إٔ ٣وٞد اُؼَٔ ئ٠ُ ؽ٤ش ٣٘جـ٠ إٔ ٣ٌٕٞ، إٔ ٣ؾذد أُٞاسد ٝالإٌٓبٗٛبٓز٤ٖ ٛٔب )

لأٛذاف أُغزوج٤ِخ ( ٝرٜذف ٛزٙ أُشؽِخ ئ٠ُ رؾذ٣ذ ااُلاصٓخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن الأٛذاف

رزٌٕٞ ٖٓ ػذح   ، أٓب اُز٘ظ٤ْ  كٜٞ ٣ٜذف ُِو٤بّ ثأػٔبٍ ٓؾذدح ٝٛٞ ػ٤ِٔخاُخبفخ ثبُؼَٔ

رغغ٤َ أُلاؽظبد ( ٣ٝغبػذ  -أُزبثؼخ  -اُزٞع٤ٚ   -ٝظبئق اداس٣خ رؾَٔ ) اُزخط٤و 

، ٝاُؾذ ٖٓ اُغٜٞد اُؼؾٞائ٤خ ؿ٤ش اُٜبدكخ، ٝرؾو٤ن الإٗغبص.رُي ك٠ رو٤َِ اُزٌِلخ 
(2)

 

 : ٣ؾذد أُؼِْ الأٛذاف ٝأُٜبساد اُز٠ ٣غت ر٤ٔ٘زٜب . رسذيذ الأ٘ذاف -2

، هج٤ؼخ : ٣زؾذد ػذد أُغٔٞػبد ػ٠ِ أعبط هذساد اُطلاة رسذيذ زدُ اٌّدّٛعبد -3

 اُ٘ؾبه ، ٓ٘بعجخ اُٞهذ ُؾغْ أُغٔٞػخ.

ٓغ ٓشاػبح رغ٘ت اُؾؼٞس ثبُؼذاء : ٣وغْ أُؼِْ اُؼَٔ ُٔغٔٞػبد رىٛيٓ اٌّدّٛعبد -4

ٝاٌُشا٤ٛخ داخَ اُطلاة ُزُي ٣غت رٞع٤ْٜ ُِشؿجخ ك٠ أُؾبسًخ ٝالإخز٤بس ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 

ك٠ ٓغٔٞػبد، ًٔب ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ أُغٔٞػبد ثؾٌَ ػؾٞائ٠ هجوب ُِزشر٤ت الأثغذٟ 

ؽذ ٣ٝؾزشٕٓٞ الإخزلاكبد ثٜذف إٔ ٣زؼِْ اُطلاة ٤ًق ٣ؼِٕٔٞ ع٣ٞب داخَ كش٣ن ٝا

 ٝاُلشٝم اُلشد٣خ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٝرؾو٤ن أػ٠ِ ئٗغبص ثٔغبػذح ثؼنْٜ اُجؼل .

: ٣ؾذد أُؼِْ اُغِٞى أُشاد ر٤ٔ٘زٚ ك٠ مٞء رسذيذ اٌسٍٛن الإخزّبعٝ اٌّطٍٛة -5

 الأٛذاف .

 ٝهش٣وخ اُؼَٔ ثٜب ٝأٌُبٕ أُ٘بعت ٌُلا ٜٓ٘ب . رسذيذ الأدٚاد ٚاٌخبِبد اٌلاصِخ -6

ُٔؼِْ أُٜبّ أُطِٞثخ ٖٓ ًَ كشد، رٞم٤ؼ هش٣وخ : ٣ؾذد ا عًّ اٌّشاد إٔدبصٖرسذيذ اٌ -7

 .َ أُغٔٞػخ، رٞم٤ؼ ٓؼب٤٣ش اُ٘غبػ داخاُزو٤٤ْ

: ٓلاؽظخ أُغٔٞػخ ٝئداسح اُؾٞاس ٝأُ٘بهؾبد ،  اٌّزبثعخ ٚاٌّشالجخ ٌٍّدّٛعخ -2

 ٝئٓذادْٛ ثبُٔؼِٞٓبد ثأعِٞة اُؼقق اُز٠٘ٛ .

ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ رغٞدٛب أُؾجخ ُج٘بء اُغبٗت الإٗغب٠ٗ ث٤ٖ : ر٤ٜئخ اٌزشديع ٚاٌزسفيض -2

 اُطلاة.

: ثبلإمبكخ ُِزـز٣خ اُشاعؼخ ٝئػطبء أٌُبكأد أُبد٣خ ًبُٜذا٣ب اُشٓض٣خ رميُ الأداء -01

ٝؽٜبداد اُزوذ٣ش ، ٝأٌُبكأد أُؼ٣ٞ٘خ ًبُٔذػ ٝاُزوذ٣ش، ٝالإؽزلبٍ ثبُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ 

 ُِٔإعغخ .لإٗغبص اُلش٣ن ك٠ ٝعٞد سٓٞص ه٤بد٣خ 
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 -اٌخضف ٚاٌفخبس اٌسذائمٝ : 

ػشف كٖ اُخضف اُؾذائو٠ ٓ٘ز اُوذّ ، ٌُٝ٘٘ب أؽٞط ئ٤ُٚ الإٔ ػٖ رٟ هجَ ؽ٤ش إٔ هج٤ؼخ     

، ٠ اُلٕ٘ٞ اُزٛبة ئ٠ُ هبػبد اُؼشكاُؾ٤بح ثٔزطِجبرٜب راد الإ٣وبع اُغش٣غ ، ُْ رؼذ رغٔؼ ُٔززٝه

ُل٤٘خ ئ٠ُ ٛزٙ ، رزطِت اُخشٝط ثبلأػٔبٍ آٖ أُذٕ أفجؾذ راد ُٔغبد عٔب٤ُخًٔب إٔ اٌُض٤ش 

، ٝاُِٞؽبد اُقـ٤شح ٍ اُخضك٤خ اُقـ٤شح ئ٠ُ هطغ ًج٤شح، ُزُي رؾُٞذ الأؽٌباُؾٞاسع ٝا٤ُٔبد٣ٖ

ئ٠ُ عذاس٣بد ًج٤شح رض٣ٖ اُؾذائن ٝا٤ُٔبد٣ٖ ُِٝٔؾبسًخ ك٠ ئمبكخ ُٔغخ عٔب٤ُخ ؽنبس٣خ رؼجش 

 ػٖ رشاص٘ب خشعذ الأػٔبٍ اُل٤٘خ ُِؾذائن ٝا٤ُٔبد٣ٖ
(4 )

ذاع  ٝػبَٓ ٝأفجؾذ ٓقذسا ُلإث 

ثبلإؽزشاى ك٠ عٞم اُؼَٔ ُزُي ٣زطِت رق٤ٜٔٔب ٝرؾ٤ٌِٜب خِطبد  خٓغبػذ ُِطلاة ُِٔغبٛٔ

 خبفخ رز٘بعت ٝهشم اُزؾ٤ٌَ ٝالأؽغبّ ٝاُؼٞآَ اُغ٣ٞخ أُإصشح ػ٤ِٜب .

 -٣ؼزٔذ اُخضف اُؾذائو٠ ػ٠ِ ػذح أعب٤ُت ٜٓ٘ب :

 ؽ٤ش أعبعٜب اُزخط٤و الأ٠ُٝ ُلأؽٌبٍ ٣وقذ ثٚ اُؼلاهبد اُج٘بئ٤خ ك٠ :اُزش٤ًت ٖٓ ،

 أُؼٔبسٟ أٟ أٜٗب ٓغٔٞػخ ٓز٘بعوخ ٝٓزشاثطخ، ٖٓ اُخطٞه ٝأُغبؽبد ٝالأؽٌبٍ 

 ٗٞع ٖٓ الأداء ٣زْ ػٖ هش٣وخ رغ٤ٔغ ثؼل الأؽٌبٍ ٝالأعضاء ٝرش٤ًجٜب ٓغ  : اُزغ٤ٔغ ٞٛ

ٖ أًضش ٖٓ ٖٓ عضء ًٔب أٗٚ ٓزذسط ك٠ ثؼنٜب اُجؼل ،  كبُؼَٔ اُزغ٤ٔؼ٠ ٌٕٓٞ ٓ

 .أُغز٣ٞبد ٝٛزا اُزذسط ٣خِن ٗٞع ٖٓ الإ٣وبع ٝاُؾشًخ ك٠ الأهش اُخبسع٤خ ُِؾٌَ 

 ٗظْ ٝئرغبٛبد اُؾشًخ :- 

)دائشٟ ، ؽِض٠ٗٝ، ٗظْ اُؾشًخ ٠ٛ اُز٠ رؾذد ثبُٞمغ أٌُب٠ٗ ٝٓغبس ؽشًخ اُؾٌَ   -

 ئؽؼبػ٠( ،ٓلق٠ِ ،ٓزٔٞط ، رشددٟ

٠ٛ اُز٠ رشرجو ثبُوٟٞ أُإصشح ك٠ ؽشًخ اُؾٌَ ك٠ ئرغبٙ ٓؼ٤ٖ ٠ٛٝ ئرغبٛبد اُؾشًخ  -

 رزؾذد ك٠ أسثؼخ ئرغبٛبد )أكو٠ ، سأع٠ ، ٓبئَ ، دائشٟ (

 أٓب كبُؾٌَ اُخضك٠ ٛٞ اُغضء أُبدٟ ،ٛٞ اُؼ٘قش أٌَُٔ ُِؾٌَ : اُلشاؽ أُؾ٤و ،

ٌٖ سؤ٣زٜب ث٤ٜئخ اُلشاؽ كٜٞ أُغبؽخ اُؾبعؼخ اُز٠ رزخز ك٤ٜب الأؽٌبٍ أٝمبػب ٓخزِلخ ٤ُٔ

ثبُؾٌَ ٣ٝغبػذ ك٠ رٞم٤ؼ ٓؾذدح ٣ٝ٘وغْ اُلشاؽ ئ٠ُ )كشاؽ ٓؾ٤و ٝٛٞ اُزٟ ٣ؾ٤و 

 .اُلشاؽ داخَ ا٤ُٜئخ كٜٞ اُلشاؽ اُ٘بؽئ ػٖ رغ٤ٔغ أًضش ٖٓ ؽٌَ ٓؼبُٔٚ،

 اٌدذاسيخ اٌخضفيخ:

الأؽ٤بٕ ، اسرجطذ ك٠ ثؼل ٝؽذ٣ضب   اُغذاس٣خ أؽذ اُلٕ٘ٞ اُز٠ اٗزؾشد ك٠ اُزبس٣خ هذ٣ٔب      

، ٝٛٞ ٓ٘بعجخ أٝ فٞس لاٗزقبساد أُِٞى ثبُ٘ضػخ اُؼوبئذ٣خ ٝاُذ٤٘٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ُزخ٤ِذ رًشٟ أٝ

كٖ ٖٓ أهذّ ُـبد اُزٞافَ ٝاُزؼج٤ش الإٗغب٠ٗ ؽ٤ش آزلأد ثٚ اُغذسإ ٝاٌُٜٞف اُز٠ رٞمؼ 

ك٠ٜ ػجبسح  ٓؾبٛذ اُق٤ذ ٝاُؾ٤بح الإٗغب٤ٗخ ثقشاػبرٜب ، أٓب اُغذاس٣خ اُخضك٤خ ك٠ اُؼقش اُؾذ٣ش

 ػٖ ثلاهبد خضك٤خ ًج٤شح اُؾغْ ٣زْ رغ٤ٔؼٜب ك٠ أؽٌبٍ ٝرق٤ٔٔبد ٓز٘ٞػخ .
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 :  اٌّٛصايه أٚاٌفسيفسبء

، ٣وقذ ثٜب الأؽٌبٍ أُإُلخ ٖٓ هطغ فـ٤شح ٖٓ اُغ٤شا٤ٓي ٠ ًِٔخ ٓؾزوخ ٖٓ اُِـخ ا٤ُٞٗب٤ٗخٛ    

ثٔٞٗخ أٝ عجظ ٤ُؼَٔ ػ٠ِ أٝ اُؾغش أٝ اُضعبط ٝؿ٤شٛب ٝرغٔغ ٛزٙ اُوطغ ثغٞاس ثؼنٜب ٝرضجذ 

، ٝلا ٤ً٘غخ اُؼزساء ثذ٣ش عبٗذ ًبرش٣ٖ رٔبعٌٜب ، ٖٓ اُغذاس٣بد أُ٘لزح ثبُلغ٤لغبء ك٠ ٓقش ،

 ؽي إٔ اُلغ٤لغبء الإعلا٠ٓ ٣ؼذ ٖٓ أكنَ أٗٞاع اُلغ٤لغبء ؽ٤ش اعزخذّ اُل٘بٕ أُغِْ ٜٓ٘غب  

ٜٝٓ٘ب ٓب ٣ـط٠ ػوٞد ٓغغذ هجخ ، ُخٔبع٤خ ٝاُغذاع٤خ ٝؿ٤شٛبثبعزخذاّ الأؽٌبٍ اُٜ٘ذع٤خ ٝا عذ٣ذا  

اُقخشح ٝسٝام اُغبٓغ الأٟٓٞ ك٠ دٓؾن ٝك٠ اُلٖ اُؾذ٣ش ر٘ٞػذ الأعب٤ُت ٝالأؽٌبٍ 

ٝاُخبٓبد 
 (7 )

  .ٝأفجؾذ رٌغٞ ا٤ُٔبد٣ٖ ٝأعٞاس أُزشٝ ٝأُذاسط ٝأُإعغبد ٝؿ٤شٛب 

اٌخضف ٚأخلاليخ اٌعلالبد
(5)

  : 

ٖٓ ٓغشد ئدساى  ، كإ ُزُي ٗزبئظ أًضشػ٤ِٔخ اُلٖػلاهبرٚ اُزؾ٤ِ٤ٌخ ك٠ ؽ٤٘ٔب ٣ؾٌْ اُل٘بٕ     

، ٝٛٞ افطلاػ ٣ؼ٠٘ اُن٤ٔش أُغززش اُز٣ٌٖٞ ٝاُق٤بؿخ، ٠ٛٝ ٓب رغ٠ٔ ثأخلاه٤خ اُؼلاهبد

، ًٔب ٣ؼ٠٘ إٔ اُؼلاهبد اُز٠ ٣ؾِٜٔب اُلٖ اُزؾ٠ِ٤ٌ ك٠ اء رؾو٤ن اُؼلاهبد ًأؽغٖ ٓب رٌٕٞٝس

٤ِٚ الأخلام ك٠ اُؾ٤بح اُؼبد٣خ ، ٝاُؼلاهبد ك٠ رسٝرٚ ، ئٗٔب ٠ٛ فٞسح ٓضب٤ُخ ُٔب ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ

٣ٝشرجو رُي ثبُذاكغ  ،اُلٖ اُزؾ٠ِ٤ٌ ٠ٛ ٓب ٣ق٘ؼٚ الإٗغبٕ ٤ُؼٌظ عش٣شرٚ ٣ٝؼجش ػٖ ػو٤ذرٚ

، اُزٟ ٣ؼ٠٘ ثٚ ٓزطِجبد اُؼَٔ اُل٠٘ رارٚ ٝاُ٘ز٤غخ أُزشرجخ ػ٠ِ ٗٞع اُؼلاهبد اُز٠ الأخلاه٠

، ٝرـشط ك٤ْٜ ه٤ْ ٓضَ اُ٘ظبّ ٝاُقذم اُ٘بطخ أخلاه٤خ ثوذس ٓب رإصش ك٠ رؾووذ ٠ٛٝ ٗز٤غ

ٝالاٗزٔبء كبُؼجشح ثٜٔ٘غ٤خ الأداء ٝثٔب ٣زنٔ٘ٚ ٖٓ أخلاه٤بد ك٠ رارٜب ٝٓب ٣ؼٌغٚ ٖٓ أخلاه٤بد 

 ػ٠ِ اُـ٤ش .

ا    الإطبس اٌزطجيمٝ : -: ثبٔيب

غْ ه خ،ٚ اُشاثؼٚ ٤ًِخ اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٣٤زنٖٔ الإهبس اُزطج٤و٠ ػَٔ ك٠٘ عٔبػ٠ ، ُطلاة اُلشه     

ثٞاهغ ٓوبثِخ أعجٞػ٤ٚ  ، ك٠ ٓوشس اُخضف ُِزشّ  اُذساع٠ الاٍٝ ح، عبٓؼخ أُ٘قٞس ،اُزشث٤خ اُل٤٘خ

  -٠ُ كش٣و٤ٖ :ئُٔذح أسثؼخ عبػبد ، ٣٘وغْ اُؼَٔ  حٝاؽذ

 ٖٓ اُلغ٤لغبء اُخضك٤خ ( خ( ، اُلش٣ن اُضب٠ٗ )عذاس٣ خخضك٤ حاُلش٣ن الأٍٝ  )ٗبكٞس  

ْ ثٔشاؽَ اُزؾ٤ٌَ اُخضك٠ ٝرُي ُٔشٝسٛ  خاُشاثؼ خة اُلشهئخز٤بس ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ هلارْ     

ئ٢ُ ٓغٔٞػز٤ٖ مبثطخ ٝرغشث٤خ هجوب ُزشر٤ت الأعٔبء ك٠ ًؾٞف  خ، رْ روغ٤ْ اُؼ٤٘ خأُخزِل

 (ٔغٔٞػخ اُزغشث٤خ ئ٠ُ )هج٠ِ ٝثؼذٟٝرْ روغ٤ْ اُ، خ( هبُت ٝهبُج02، ػذد ًلا ٜٓ٘ٔب )اُطلاة 

ٝاعزخذٓذ ئعزشار٤غ٤خ اُؼقق اُز٠٘ٛ  رْ ٓشاعؼخ ٓب رْ رذس٣غٚ ٓغجوب   -:: )الإخزجبس اُوج٠ِ (أٝلا  

prim storming ٓٝ ؼبُغخ اُغطؼ ٝهشم اُزغل٤ق لإداسح اُؾٞاس ؽٍٞ هشم رؾ٤ٌَ اُخضف

 –، ٝهشم هطغ ُٝقن اُلغ٤لغبء ٝرش٤ًجٜب ر٘ل٤ز اُلغ٤لغبء ٝر٣ِٜٞ٘ب ٝؽشهٜب، هشم ٝاُؾشم

عْ ٣قِؼ ُزغ٤َٔ اُؾذائن ، 31خضك٠ ٣ض٣ذ ئسرلبػٚ ػٖ  أُطِٞة ك٠ الإخزجبس اُوج٠ِ ر٘ل٤ز ئٗبء
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عْ ، ُِٝطلاة ٓطِن اُؾش٣خ ك٠ ئخز٤بس اُزق٤ْٔ 31ر٘ل٤ز ُٞؽخ ٖٓ اُلغ٤لغبء اُخضك٤خ رض٣ذ ػٖ 

 ٝهشم اُز٘ل٤ز .

  )الإخزجبس اُجؼذٟ( :صب٤ٗب

، ٝاُؼَٔ Team workاعزخذٓذ ئعزشار٤غ٤خ اُؼقق اُز٠٘ٛ لإداسح اُؾٞاس ؽٍٞ ٓلّٜٞ     

ٝالأدٝاس  ،ٓلّٜٞ اُلش٣ن ٣ن هذٓذ اُجبؽضخ ؽشػ ٓلقَ ُٔلّٜٞ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٝأ٤ٔٛزٚ ،ًلش

ٝػشك فٞس ٝك٤ذ٣ٞٛبد ُجؼل اُلشم أص٘بء اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ك٠ ٓغبلاد  ،أُٜٔٚ ُِلش٣ن اُلؼبٍ

صْ هِجذ ر٘ل٤ز أٝا٠ٗ خضك٤خ ٝعذاس٣خ ٖٓ اُلغ٤لغبء ثٜذف رغ٤َٔ اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ أُؾ٤طخ  ،ٓخزِلخ

 ـٞلاد اُخضك٤خ.ثبُٔؾ

هلاة ٝئخز٤بس اُطلاة ثأٗلغْٜ  2رْ روغ٤ْ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ ئ٠ُ كش٣و٤ٖ ػذد ًلا ٜٓ٘ٔب      

لأػنبء اُلش٣ن ، ٓش اُطلاة ك٠ اُؼَٔ ثؼذح ٓشاؽَ ٜٓ٘ب اُزق٤ْٔ ، ٝئخز٤بس أكنَ اُزق٤ٔٔبد 

د ، رٞص٣غ الأدٝاس ، ، ئخز٤بس أٌُبٕ أُ٘بعت ، رؾذ٣ذ اُغذٍٝ اُض٠٘ٓ ، رغ٤ٜض اُخبٓبد ٝالأدٝا

اُجذء ك٠ اُز٘ل٤ز ، سفذ الإ٣غبث٤بد ٝاُغِج٤بد ، ٓؾبُٝخ ؽَ أُؾٌلاد ٝرط٣ٞش الأكٌبس، ئٜٗبء 

 اُؼَٔ ، الإؽزلبٍ ثبُ٘زبئظ اُٜ٘بئ٤خ .

 ( اٌفشيك الأٚي : ) ٔبفٛسح خضفيخ

 اء ٓؾبهخ خنش : روّٞ ػ٠ِ رغ٤َٔ ٓذخَ ا٤ٌُِخ ؽ٤ش رٞعذ ٓغبؽخ ٓغزط٤ِخ فىشح اٌعًّ  -

ن ٝأُؼِْ  ػ٠ِ اُلش٣ ضش ٖٓ ٌٓبٕ ، ٖٝٓ خلاٍ ػشك اُلٌشحثبلأؽغبس ، هبّ اُطلاة ثاخز٤بس أً

ثلٌشح اُزٞؽذ  ، صْ رْ ئخز٤بس كٌشح اُؼَٔ ئسرجبهب  رْ ئخز٤بس رِي أُغبؽخ ثبلإرلبم اُغٔبػ٠

غبّ ٖٓ اُوذٝس اُخضك٤خ أُخزِلخ الأؽ اُؼَٔ ك٠ كش٣ن ٝرُي ثزؾ٤ٌَ ٓغٔٞػخ، ٝٝاُزؼبٕٝ

، ؽ٤ش ٣٘جغ أُبء ٖٓ ٤ش رزغٔغ ك٠ ؽٌَ ٝاؽذ ٣ٔضَ ٗبكٞسح ٖٓ الأٝا٠ٗ اُخضك٤خ، ثؾٌبٍٝالأؽ

ٝا٠ٗ ثبُزٞا٠ُ ٓٔب ٣إًذ ٓقذس ٝاؽذ ٝٛٞ الإٗبء الأًجش ؽغٔب ، ٣ٝزْ رٞص٣غ أُبء ٓ٘ٚ ُجبه٠ الأ

 اُزنبٖٓ ٝاُزؼبٕٝ . ػ٠ِ كٌشح

ٓذسعبد ئعطٞا٤ٗٚ ، ئسرلبػٜب  ػٖ ؽٌَ ؽغشٟ ٓوغْ ئ٠ُ صلاس : اُؼَٔ ػجبسح ٚصف اٌعًّ -  

ٖٓ الأٝا٠ٗ اُخضك٤خ أُز٘ٞػخ  ك٠ اُؾٌَ  ( عْ ٣ٝؼِٞ ًَ دسعخ ٜٓ٘ب ٓغٔٞػخ21 -61 -41)

( هطؼخ ٣ٔش خلاُٜب أُبء، ٜٝٓ٘ب ئ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞاع٤ش 05خزِلخ  ك٠ اُؾغْ ٝػذدٛب )ٝأُ

عْ ، رْ  241×211×211، أثؼبد اُؼَٔ ك٠ ؽٌِٚ اُٜ٘بئ٠ أُذكٞٗخ ك٠ أُذسعبد اُؾغش٣خ

 .د اُز٠ رز٘بعت ٓغ أٌُبٕ ٝأُغبؽخهش٣وخ ، صْ ئخز٤بسأكنَ اُزق٤ٔٔبرق٤ْٔ اُؼَٔ ثأًضش ٖٓ 

ٓغٔٞػخ ٖٓ الأؽغبس،  ٖٓ الأٝا٠ٗ اُخضك٤خ أُخزِلخ الأؽغبّ ، ( هطؼخ05:ػذد ) خبِبد اٌعًّ - 

ٞاد اُج٘بء ، ٓ ، ٓقذس ٌُِٜشثبءٓغٔٞػخ ٖٓ ٓٞاع٤شا٤ُٔبٙ، ٓقذس ُِٔبء، ٓؾشى ُنخ ا٤ُٔبٙ

 . ًبُشَٓ ٝالأعٔ٘ذ ، ٓٞاد ػبصُخ

، ػغِخ اُخضاف ، ضك٠ )اُذكش( كشٕ اُؾشم اٌُٜشثبئ٠: أدٝاد اُزؾ٤ٌَ اُخ الأدٚاد اٌّسزخذِخ -

 ُؾَٔ الأؽغبس. دٝاد اُج٘بء ، أدٝاد اُؾلش ، ػشثخ فـ٤شحأ
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روغ٤ْ اُلش٣ن ئ٠ُ  ٝاُؼَٔ اُغٔبػ٠  ٖٓ خلاٍ:اعزطبع اُطلاة رؾو٤ن ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ  اٌزعٍيك

اُؼَٔ ػ٠ِ ٛزٙ أُغٔٞػبد ، ًٔب رْ روغ٤ْ الأدٝاسػ٠ِ ًَ هبُت ك٠ ٞص٣غ ٓغٔٞػبد فـ٤شٙ ٝر

 و٤ن اُٜذف ٖٓ أُؾشٝع ٝرؾو٤ن ه٤ٔخُزؾ زجبدٍ اُخجشاد ٝأُٜبساد أُخزِلخأُغٔٞػخ ٝرُي ُ

٤غ٠ لإخز٤بس ٗٚ ًبٕ اُغجت اُشئ٠ٛ كٌشح )الإرؾبد ٝاُزؼبٕٝ( ؽ٤ش أٝ ،ُِؼَٔ كِغل٤خ ٝعٔب٤ُخ

ٝٛٞ اُزؼج٤ش ػٖ كٌشح اُزؼبٕٝ ٝاُؼطبء ًٔب ك٠ الأٝا٠ٗ اُخضك٤خ اُز٠  ،اُطلاة ُٜزا أُؾشٝع

، ك٠ رٔش٣ش ا٤ُٔبٙ ُجؼنٜب ثبلإمبكخ ئ٠ُ رغ٤َٔ ٓذخَ ا٤ٌُِخ ٝظٜٞسٙ ثؾٌَ عٔب٠ُ ع٤ذ رغزٔش

لإثزٌبس اُل٠٘ ارؼِْ أُٜ٘ظ ثبُؾٌَ اُزو٤ِذٟ ٣ؾغت اُطلاة ػٖ الإثذاع ٝ  رج٤ٖ إٔ كٌشح ئعزٔشاس٣خ

، ٝػ٘ذ اُؼَٔ ثشٝػ اُلش٣ن ٣ٌٖٔ ئخزقبساُٞهذ ٝأُبٍ ٝاُغٜذ ٝر٤ٔ٘خ صوبكخ اُشأٟ ٝاُشأٟ الأخش 

 ٝئسعبء ٓجذأ اُزؼبٕٝ .

 ِٓ اٌفسيفسبء اٌخضفيخ ( ) خذاسيخ -اٌفشيك اٌثبٔٝ :  

ساُطلاة : روّٞ ػ٠ِ رغ٤َٔ أؽذ عذسإ ا٤ٌُِخ  ثبُلغ٤لغبء اُخضك٤خ ، ئخزب فىشح اٌعًّ -

زش ٠ٛٝ7ٓ ؽٞا٠ُ  ٝاعٜخ ا٤ٌُِخ ٠ٛٝ أُغبؽخ  اُز٠ رؼِٞ اُجٞاثخ اُشئ٤غ٤خ ُٔذخَ ا٤ٌُِخ

ٓوغٔخ ئ٠ُ خٔغخ أعضاء، اُغذاس٣خ ػجبسح ػٖ رق٤ْٔ ٣غٔغ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

  اُؼ٘بفشاُشٓض٣خ  ُِلٖ اُؾؼج٠ ٝاُج٤ئخ أُقش٣خ اُجغ٤طخ.

أعضاء ٓغبؽزٜب  3أعضاء ، ٜٓ٘ب  : اُؼَٔ ػجبسح ػٖ عذاس٣خ رزٌٕٞ ٖٓ خٔغخ ٚصف اٌعًّ -

ػذح  ثؼَٔ، هبّ اُطلاة  عْ روش٣جب   021× 031عْ ، ٝعضئ٤ٖ ٓغبؽخ  021×051

،  ،  ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أٌُبٕ ٝأُغبؽخصْ رْ ئخز٤بسأكنِٜب ثبلإرلبم ٓغ أُؼِْ ، رق٤ٔٔبد

ظ ث٘ل ٤ض أٌُبٕ ٝأخز أُوبعبد أُنجٞهخ ُزق٤ْٔ اُِٞؽبد اُخؾج٤خ ٝهبّ اُطلاة ثزغٜ

 ْ روغ٤ْ اُطلاة ئ٠ُ ٓغٔٞػبد فـ٤شح ٝ رٞص٣غ الأدٝاس ػ٢ِ ع٤ٔغ اُطلاة،أُوبعبد ، ر

 ، ٝرغ٤ٜض اُلغ٤لغبء اُخضك٤خ زٌج٤ش ٝرغ٤ٜض اُِٞؽبد اُخؾج٤خ ٝاُخبٓبد اُلافوخُِشعْ ٝاُ

 .ع2ْ×عْ 2ثؼذ ػَٔ اُجلاهبد ٝر٣ِٜٞ٘ب ٝروط٤ؼٜب ئ٠ُ ػذح أعضاء فـ٤شح ك٠ ٓغبؽخ 

هطغ ، ثلاهبد خضك٤خ ِٓٞٗخ ٝٓوغٔخ ُوطغ كغ٤لغبئ٤خ  5ُٞؽبد خؾج٤خ ػذد  : خبِبد اٌعًّ -

أُٞإ ثلاعز٤ي،  عجظ،  ٓغب٤ٓش ك٤ِؾش ُزضج٤ذ   ،عْ، ؿشاء ث٤نبء ُِقن 2×2فـ٤شح 

 ُٞاػ اُخؾج٤خ .الأ

، عشادٍ ثلاعز٤ي ، : أدٝاد هطغ اُلغ٤لغبء، رساد٣ٚ، عبًٞػ، ٓ٘ؾبس الأدٚاد اٌّسزخذِخ -

 .(ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز اُؼَٔ ٝٗؼ )آُخ سكغ ُزضجذ 

ٝروجَ   ،٣زنؼ ٖٓ اُؼَٔ ٓذٟ الإرلبم ث٤ٖ اُطلاة ك٠ ػ٤ِٔخ روغ٤ْ أُغٔٞػبد : اٌزعٍيك -

ٝػشك الأكٌبس ؽ٤ش ٣غشع اٌُض٤ش٣ٖ  ثاثذاء  ،اُشأٟ ٝاُشأٟ الأخش ، ٝكزؼ أُغبٍ ُِ٘وبػ

اُؼَٔ  خٝرـ٤ِت ٓقِؾ خصْ ٣زشاعغ  ُشأٟ اُغٔبػ ،اُشأٟ ؽز٠ ٝئٕ ًبٕ ؿ٤شِْٓ ثبُٔٞمٞع

 خ، ٖٓ ػ٘بفش اُطج٤ؼ خاُجغ٤ط خأُقش٣ خُزق٤ٔٔبد اُؼ٘بفش أُٔضِخ  ُِج٤ئ، ًٔب رنٔ٘ذ ا

 خُٔ٘بصٍ ٝالأٝا٠ٗ ٝاُضخبسف اُؼن٣ٞ، ٝا خ٤ٞس ٝأُشاًت اُؾشاػ٤ًبلأؽغبس ٝاُط

ش اُزق٤ْٔ  ثٔب ٣ز٘بعت كٞرٞؽٞة ك٠ رغ٤ٔغ ػ٘بفجشٗبٓظ أدٝة ، ٝالإعزؼبٗٚ ث خٝاُٜ٘ذع٤

 ُِؼَٔ  خٝأُ٘بعج خأُطِٞث خأُغبؽٓغ 
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 الأٚي() اٌفشيكالإخزجبس اٌمجٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 (أ -0ؽٌَ سهْ )

 الأٍٝ اُلش٣ن٣ٞمؼ ٗٔبرط الأػٔبٍ اُلشد٣ٚ )اُزغشثٚ اُوج٤ِٚ( ُطلاة 

 

 

 (اٌثبٔي) اٌفشيكالإخزجبس اٌمجٍٝ 

 

 

 

 

 

 

 (ة- 0ؽٌَ سهْ )
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 يٚاٌثبٔ( ٌطلاة اٌفشيميٓ الأٚي الإخزجبس اٌمجٍٝ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2ؽٌَ سهْ )

 ( ُطلاة اُلش٣و٤ٖ الأٍٝ ٝاُضب٠ٗخ اُوج٤ِ خ)اُزغشث خ٣ٞمؼ ٗٔبرط الأػٔبٍ اُلشد٣ 
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 (3ؽٌَ سهْ )             

 ٣ٞمؼ ٗٔٞرط اُؼَٔ اُغٔبػ٠      

 اُجؼذ٣خ ُطلاة اُلش٣ن الأٍٝ( خ)اُزغشث
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 (4ؽٌَ سهْ )

 ُطلاة اُلش٣ن اُضب٠ٗ ٣ٞمؼ ٗٔٞرط اُؼَٔ اُغٔبػ٠ )اُزغشثٚ اُجؼذ٣خ (
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 (5ؽٌَ سهْ )

 ٣ٞمؼ خطٞاد ر٘ل٤ز عذاس٣خ ٖٓ )اُلغ٤لغبء اُخضك٤خ ( ثأعِٞة اُؼَٔ اُغٔبػ٠

 اُجؼذ٣خ ( خاُلش٣ن اُضب٠ٗ )اُزغشثهلاة 
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 إٌزبئح اٌزطجيميخ:

 

، ػٖ هش٣ن ة ك٠ )أُغزٟٞ ٝالأداء ٝالإرغبٙ(ُِطلا خكبد اُلشد٣أٌٖٓ اُزـِت ػ٠ِ الإخزلا -0

ر٤ٔ٘خ ثؼل أُٜبساد ٝاُو٤ْ ٝالإرغبٛبد ٗؾٞ دساعخ أُغبلاد اُل٤٘خ ثأعِٞة اُؼَٔ 

 .اُغٔبػ٠ 

أظٜشد الأػٔبٍ اُل٤٘خ أُ٘لزٙ ثأعِٞة اُؼَٔ اُغٔبػ٠ رشع٤خ ٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ، ٝرذػ٤ْ  -2

 .سٝػ اُلش٣ن ث٤ٖ أكشاد أُغٔٞػخ 

سؿْ ئخزلاف اُج٤ئبد ٝاُضوبكبد ، كوذ ئؽزشى اُطلاة ػٖ ظٜش هِت ٝثذٝس ئ٣غبث٠ ٝامؼ  -3

 .، ُِٞفٍٞ ُِٜذف ٝرؾو٤وٚ 

ٝروجَ اُ٘وذ اُج٘بء ٝاُزٞع٤ٚ ٖٓ ع٤ٔغ أكشاد  ،عزؼذاد اُطلاة ُزوجَ اُشأٟ الاخشرج٤ٖ ٝعٞد ا -4

  .اُلش٣ن

نؼ  رُي ٖٓ خلاٍ ، ارصوزْٜ ك٠ أٗلغْٜ حروجَ اُطلاة ُٔغبٍ اُخضف ٓغ ص٣بدصاد  -5

 .اُؼقق اُز٠٘ٛ ُزط٣ٞش ٜٓبسرْٜ ٝهذسارْٜ  خٝاعزخذاّ اعزشار٤غ٤ خاُغٔبػ٤ خأُ٘بهؾ

 خالإٗزٔبء ٝأُٞاه٘ؽ٤ش ٣ٞصن عجَ  ،ُِغ٤ٔغ خاُؼبٓ خاُؼَٔ اُغٔبػ٠ ٣ٜذف ُِٔقِؾ -6

 .٣ٝؼضص ؽبعخ اُلشد ُِزٌبَٓ ٓغ أكشاد ٓغزٔؼٚ 

اعزؼذاد اُطلاة ُزط٣ٞش ٜٓبسرْٜ  ٝاُوذسح ػ٠ِ ئرخبر اُوشاس ، ٝاعزؼذادْٛ  ُِؼَٔ ثٔغشد  -7

  .اُزخشط ثبُؼَٔ أُ٘بعت ُوذسارْٜ ، ٝاُزؾغ٤غ ػ٠ِ ئعزٌٔبٍ اُذساعبد اُؼ٤ِب

أُغٔٞػخ ، ٌَُ ص٤َٓ ك٠  خالإ٣غبث٤ خٖٓ اُطبه حاُقذاهبد ٝاُؼلاهبد ، ٝالإعزلبد ر٣ٌٖٞ -2

  .، ًبٕ داكغ ًج٤ش ُ٘غبػ اُؼَُٔزٞاعذْٛ ثبُلش٣ن حٝؽؼٞس اُطلاة ثبُغؼبد

 إٌزبئح الإزصبئيخ

 إٌزبئح اٌجعذيخ اٌمجٍيخ ٌعٕبصش اٌذساسخ:

 (1)عذٍٝ سهْ 
 (15الاؽقبء اُٞفل٠  ٝٗزبئظ الاخزجبس ُلاخزجبس اُجؼذٟ ٝاُوج٠ِ ) اُذسعخ ا٤ٌُِخ ٖٓ 

 اُؼ٘بفش

 ٗزبئظ الاخزجبس اُجؼذٟ اُوج٠ِ

ٝعو 
 ؽغبث٠

اٗؾشاف 
 ٓؼ٤بسٟ

ٝعو 

 ؽغبث٠

اٗؾشاف 

 ٓؼ٤بسٟ
T Sig. أُؼ٣ٞ٘خ 

 ٓؼٟ٘ٞ 0.000 9.670 0.84 13.00 2.17 9.33 اُؼَٔ اُزؼب٢ٗٝ

 ٓؼٟ٘ٞ 0.000 9.277 0.67 13.28 2.15 9.39 اُؼَٔ اُغٔبػ٢

ئراثخ اُلٞاسم اُزار٤خ ثبُؼَٔ 
 ًلش٣ن

 ٓؼٟ٘ٞ 0.000 9.834 0.80 12.94 2.25 9.11

عٔب٤ُبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ 
 أُؾ٤طخ

 ٓؼٟ٘ٞ 0.000 9.286 0.88 12.78 2.28 9.17

داكؼ٤خ اُطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ 
 خضك٤ٚ ٓز٘ٞػٚ

 ٓؼٟ٘ٞ 0.000 10.346 0.87 12.94 2.16 9.22

ٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝالاٗزٔبء 
 ُِٔإعغخ

 ٓؼٟ٘ٞ 0.000 10.210 0.96 12.89 2.08 9.28
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بس اُجؼذٟ ٝاُوج٠ِ ُؼ٘بفش الاؽقبء اُٞفل٠ ٝٗزبئظ الإخزج (1)٣ؼشك عذٍٝ سهْ    

أُضبٍ ثِؾ ػٖ اُوج٤ِخ ، كؼ٠ِ عج٤َ  سرلبع ٓزٞعو اُذسعبد اُجؼذ٣خ، ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ ااُذساعخ

ث٤٘ٔب ثِؾ ٓزٞعو   (67.)ثبٗؾشاف ٓؼ٤بسٟ  (13.28)ُِؼَٔ اُغٔبػ٠  اُجؼذ٣خ ٓزٞعو اُذسعبد

ٞد كشم ٓؼٟ٘ٞ ث٤ٖ اُذسعبد ٝلاخزجبس ٝع،  (2.15)ثبٗؾشاف ٓؼ٤بسٟ  (9.39)اُذسعبد اُوج٤ِخ  

، ٝٛٞ اخزجبس ٓؼ٠ِٔ لاخزجبس ٝعٞد كشم  t، رْ اعزخذاّ اخزجبس ساعخٝاُوج٤ِخ ُؼ٘بفش اُذ اُجؼذ٣خ

 ٗزبئظ الاخزجبس. (1)ؼشك عذٍٝ سهْ ث٤ٖ ٓزٞعط٤ٖ، ٣

خ ٝاُوج٤ِخ ُقبُؼ عبد اُجؼذ٣ٓؼ٣ٞ٘خ اُلشم ث٤ٖ ٓزٞعو اُذس (1)٣زنؼ ٖٓ عذٍٝ سهْ      

أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ، ٓٔب ٣ذٍ  Sigؽ٤ش إ ه٤ٔخ  %5ػ٘ذ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  اُذسعبد اُجؼذ٣خ

 .ُقبُؼ اُذسعبد اُجؼذ٣خخ ٝاُوج٤ِخ عبد اُجؼذ٣ٝعٞد كشٝم راد دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اُذسػ٠ِ 

 

 اٌفشض الأٚي:

 

       "ٔٝ فٝ فشيك ٚإثشاء خّبٌيبد اٌجيئخ اٌزعٍّيخ اٌّسيطخثيٓ اٌعًّ اٌزعبٚ "رٛخذ علالخ إيدبثيخ
 

دسعبد اُطلاة اُجؼذ٣خ ُِؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ   ُغج٤شٓبٕ ث٤ٖ  ٓزٞعو الاسرجبه  رْ ؽغبة ٓقلٞكخ      

ٓؼبٓلاد الاسرجبه ُج٤شعٕٞ ث٤ٖ  (2)، ٣ؼشك عذٍٝ سهْ ٝعٔب٤ُبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ أُؾ٤طخ

ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُطلاة   ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اسرلبع ٓؼبٓلاد الاسرجبه

ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه  اُجؼذ٣خ ُِؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ ٝعٔب٤ُبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ أُؾ٤طخ

ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  أُزـ٤ش٣ٖٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ  (0.894)

 اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ ك٠ اُلش٣ن  ٣إدٟ ئ٠ُ ئصشاء عٔب٤ُبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ أُؾ٤طخاٟ إ ص٣بدح ، 1%

 
 (2)عذٍٝ سهْ 

اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ  طلاة اُجؼذ٣خ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ ٝعٔب٤ُبدالاسرجبه ُغج٤شٓبٕ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُ ٓقلٞكخ

 أُؾ٤طخ

 عٔب٤ُبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ أُؾ٤طخ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ 

 **894. 1 اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ

 1 **894. عٔب٤ُبد اُج٤ئخ اُزؼ٤ِٔخ أُؾ٤طخ

 %1* ِعبِلاد ِعٕٛيخ عٕذ ِسزٜٛ ِعٕٛيخ *

 اٌفشض الأٚي: ِّبسجك يزضر صسخ

 

       "ٚإثشاء خّبٌيبد اٌجيئخ اٌزعٍّيخ اٌّسيطخٔٝ فٝ فشيك ثيٓ اٌعًّ اٌزعبٚ "رٛخذ علالخ إيدبثيخ

 

 اٌفشض اٌثبٔٝ:

 

ِّب يسسٓ ِٓ  يدبثيخ ٌٍطلاة لإٔزبج أشىبي خضفيخ ِزٕٛعخاٌدّبعٝ يىْٛ لٛح دافعيخ إ اٌعًّ

 أدائُٙ

ُِؼَٔ اُغٔبػ٠  ث٤ٖ  ٓزٞعو دسعبد اُطلاة اُجؼذ٣خ الاسرجبه ُغج٤شٓبٕ رْ ؽغبة ٓقلٞكخ 

ٓؼبٓلاد الاسرجبه  (3)، ٣ؼشك عذٍٝ سهْ داكؼ٤خ اُطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤خ ٓز٘ٞػخ ٝ
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ث٤ٖ ٓزٞعو   ُج٤شعٕٞ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اسرلبع ٓؼبٓلاد الاسرجبه

ؽ٤ش ثِـذ  داكؼ٤خ اُطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤خ ٓز٘ٞػخُِؼَٔ اُغٔبػ٠ ٝ دسعبد اُطلاة اُجؼذ٣خ

ٝٓؼ٣ٞ٘خ  أُزـ٤ش٣ٖٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ هشد٣خ ه٣ٞخ ث٤ٖ  (0.746)ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه 

٣غبث٤خ ،  اٟ إ ص٣بدح اُؼَٔ اُغٔبػ٠ ك٠ اُلش٣ن  ٣إدٟ ا٠ُ هٞح داكؼ٤خ ئ%1ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 ٓٔب ٣ؾغٖ ٖٓ أدائْٜ. ُِطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤خ ٓز٘ٞػخ

 (3)عذٍٝ سهْ 

الاسرجبه ُغج٤شٓبٕ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُطلاة اُجؼذ٣ٚ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ  ٓقلٞكخ

 داكؼ٤خ اُطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤خ ٓز٘ٞػخٝ

 خٓز٘ٞػ خداكؼ٤خ اُطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤ اُؼَٔ اُغٔبػ٠ 

 **0.746 1 اُؼَٔ اُغٔبػ٠

اُطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤خ داكؼ٤خ 

 ٓز٘ٞػخ
0.746** 1 

 %1* ِعبِلاد ِعٕٛيخ عٕذ ِسزٜٛ ِعٕٛيخ *

 اٌفشض اٌثبٔٝ: سجك يزضر صسخ ِّب

ٓٔب ٣ؾغٖ ٖٓ  ٣غبث٤خ ُِطلاة لإٗزبط أؽٌبٍ خضك٤خ ٓز٘ٞػخاُغٔبػ٠ ٣ٌٕٞ هٞح داكؼ٤خ ئاُؼَٔ 

 أدائْٜ

 اٌفشض اٌثبٌث:

ُِٔإعغٚ ٝرشع٤خ ٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝالإٗزٔبء ، ثبُؼَٔ ًلش٣ن رٞعذ ػلاهخ ث٤ٖ ئراثخ اُلٞاسم اُزار٤خ

 اُزؼ٤ِٔٚ .

ث٤ٖ  ٓزٞعو دسعبد اُطلاة اُجؼذ٣خ لإراثخ اُلٞاسم  الاسرجبه ُغج٤شٓبٕ قلٞكخرْ ؽغبة ٓ 

ٓؼبٓلاد الاسرجبه  (4)، ٣ؼشك عذٍٝ سهْ  ٝٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝالإٗزٔبء ُِٔإعغخ اُزؼ٤ِٔخ اُزار٤خ

ُج٤شعٕٞ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ، ٣ٝزنؼ ٖٓ اُغذٍٝ اسرلبع ٓؼبٓلاد الاسرجبه  ث٤ٖ ٓزٞعو 

ؽ٤ش  ٝٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝالإٗزٔبء ُِٔإعغخ اُزؼ٤ِٔخ لإراثخ اُلٞاسم اُزار٤خ ٣خدسعبد اُطلاة اُجؼذ

 أُزـ٤ش٤ٖ٣ٖ ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ ٝعٞد ػلاهخ هشد٣خ ه٣ٞخ ث (0.879)ثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبه 

اُلٞاسم اُزار٤ٚ ثبُؼَٔ ًلش٣ن  ٣إدٟ ا٠ُ رشع٤خ  ،  اٟ إ ئراثخ%1ٓؼ٣ٞ٘خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ 

 . لإٗزٔبء ُِٔإعغخ اُزؼ٤ِٔخٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝا

 (4)عذٍٝ سهْ 

ٝٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ الاسرجبه ُغج٤شٓبٕ ث٤ٖ ٓزٞعو دسعبد اُطلاة اُجؼذ٣ٚ اُؼَٔ اُزؼب٠ٗٝ  ٓقلٞكخ

 ُِٔإعغخ اُزؼ٤ِٔخ.ٝالإٗزٔبء 

 خاُزؼ٤ِٔ خٓلّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝالإٗزٔبء ُِٔإعغ خئراثٚ اُلٞاسم اُزار٤ 

 **0.879 1 ئراثخ اُلٞاسم اُزار٤خ

لّٜٞ اُزؼبٕٝ ٝالإٗزٔبء ُِٔإعغخ ٓ

 اُزؼ٤ِٔخ
0.879** 1 

 %1* ِعبِلاد ِعٕٛيخ عٕذ ِسزٜٛ ِعٕٛيخ *  

 ِّب سجك يزضر صسٗ اٌفشض اٌثبٌث:
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إراثٗ اٌفٛاسق اٌزاريٗ ثبٌعًّ وفشيك  ٚرشسيخ ِفَٙٛ اٌزعبْٚ ٚالإٔزّبء رٛخذ علالٗ ثيٓ 

 ٌٍّؤسسٗ اٌزعٍّيٗ

 :اٌزٛصيبد

 .ه٤ٔخ اُزؼبٕٝ  خُغٔبػ٠ ك٠ أُغبلاد اُل٤٘خ ٝر٤ٔ٘مشٝسح الإٛزٔبّ ثبُؼَٔ ا -

ث٤ْٜ٘ ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ ر٤٘ٔخ عِٞى اُلشد ٝرلبػِٚ  خُٔؼِْ ٖٓ اُطلاة ٝدػْ أٝافش اُقِئهزشاة ا -

 .ك٠ أُغزٔغ 

 خٝئداسح اُلش٣ن ثبُغبٓؼبد أُقش٣ ُذساعخ ٤ًل٤خ ر٣ٌٖٞ خرخق٤ـ ٝسػ ػَٔ ٝدٝساد رذس٣ج٤ -

 .ٜٝٓبساد أدائ٤خ ر٤ٔضٙ ػٖ ؿ٤شٙ ٌُٜٝ٘ب رؾزبط ُِزط٣ٞش خ٤٘ٛؽ٤ش ٣ٔزِي ًَ كشد هذساد ر

 :اٌجسث ِشاخع -

 اٌعشثيخ:أٚلاا: اٌّشاخع 

 .0222الأ٠ُٝ  أُؼغْ اُٞع٤ض :ٓؼغْ اُِـخ اُؼشث٤خ ٌٓزجخ اُؾشٝم اُذ٤ُٝخ اُطجؼخ -0

ٌّفَٙٛ اٌعًّ اٌدّبعٝ ِٓ خلاي ٚسشخ عًّ  اٌميّخ اٌدّبٌيخ ٚاٌفٍسفيخط ػجذ اُؼبٍ ،أ٣ٖٔ اُقذ٣ن: ئ٣٘ب -2

 .اُغضء الأٍٝ  2100أًزٞثش اُؼذد اُضبُش ٝاُؼؾشٕٝ  ، ٓغِخ ثؾٞس اُزشث٤خ اُ٘ٞػ٤خ ٌفٓ اٌزدٙيض فٝ اٌفشاغ

،  اٌزدشيت وّذخً ٌزذسيس ِدسّبد خضفيخ )ٚزذاد إضبءح( لإثشاء خّبٌيبد اٌجيئخع٤ٜبٕ اُؼغشٝد١:  -3

 ّ .2107أُإرٔش اُؼ٠ِٔ اُذ٠ُٝ اُغبثغ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ 

  2105ٌٓزجخ الأٗغِٞ أُقش٣خ ، (دٌيً اٌٙٛاح ٚاٌذاسسيٓ ٚاٌفٕبٔيٓاٌخضف فٓ ٚعٍُ ): محمد عؼ٤ذ ػجذ الله -4

 ّ .0226،  2، داس أُؼبسف ، ه أسشاس اٌفٓ اٌزشىيٍٝٓؾٔٞد اُجغ٠ٗٞ٤ :  -5

، اُوبٛشح ، داس أُؼبسف  اٌفٓ ٚاٌزشثيخ ٚالأسس اٌسيىٌٛٛخيٗ ٌفُٙ ٚأصٛي رذسيسٗٓؾٔٞد اُجغ٠ٗٞ٤ : -6

 ّ .0224ع٘ٚ

 ّ .0223،  2اُوبٛشح ، ه، داس أُؼبسف ،  فْٕٛ اٌششق الأٚسظٗؼٔذ ئعٔبػ٤َ :  -7

، أُإرٔش اُذ٠ُٝ  فبعٍيخ سٚذ اٌفشيك فٝ اٌزشىيً اٌجبسص ٚاٌغبئش عٍٝ الأسطر اٌّعذٔيخ:  ٠ٜٗ ؽغ٤ٖ كٞدح -2

 ّ .2106اُغبدط ٤ٌُِخ اُزشث٤خ اُل٤٘خ ، عبٓؼخ ؽِٞإ ، 

ا: اٌّشاخع الأخٕجيخ:  ثبٔيب

9-The Definition Of Team Work In The Work Place, Chron. 

ا: ِٛالع الإٔزشٔذ:  ثبٌثب

10-WWW.Importance Of Team And Team Work ,Manag  Ement Studyvide .com  9-

7-2018. 
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Search summary: 

___________________________________________________________ 

   There are many educational methods that address the mind, body and 

conscience to balance the raising of cognitive ability and creativity with 

students. Including cooperative learning methods that focus on the 

learner, his artistic activity and his acquisition of experiences in a self-

explanatory manner which contributes to the formation of his personality 

technically, socially and educationally. 

      From here and in light of the mission of the Faculty of Specific 

Education as a research and community institution that contributes to the 

formation and building of the student personality, the researcher believes 

that cooperative learning is one of the pillars of modern trends in the 

teaching of technical fields, especially the field of ceramics. Therefore, 

the idea of research on the possibility of channeling the energies of 

students in the field of ceramics in a collective scope aims to exchange 

experiences and accept opinion and other opinion in terms of technical 

and development of the value of cooperation and participation, despite 

the differences of views. In addition to identify the difficulties and 

challenges that can face those involved in cooperative learning and try to 

reduce them.  

       Therefore, the research aims to consolidate the value of cooperation 

and the positive aspects of the idea of collective work and its impact in 

beautifying the surrounding environment and finding satisfactory 
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technical outputs to support and promote the idea of teamwork using 

ceramic materials 

       The importance of research is to study Cooperative Ceramics to raise 

the level of students technically and encourage them to interact among 

themselves and the formation of a positive personality able to overcome 

the difficulties and technical and social constraints. The research included 

an experimental study, pre- and post-test, of garden ceramics, through 

which the research hypotheses were achieved. Therefore, the researcher 

recommends paying attention to group work in the field of ceramics. 


