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د انىاقع انًعضص عهً رنًُخ انزحصُم أثش يزغُشا

انذساعٍ والأداء انًهبسٌ نذي طبنجبد انًشحهخ 

 انًزىعطخ ثذونخ انكىَذ 

 إػــــوثه

ٖٓجػَ ٗجد٢ ٕج٣غ ثُؼوٛجٕ أ/ 
1

 

 إٌٕثف

 **ه / ف٘جٕ ٓقٔو ث٤ُْو ٙجُـ ػٔجً       *أ.ّ.ه / ٛـج٢ٗ ٕـلـ٤ـن ًٓـ١َ 

 
 ِٔظوٍٚ حٌزلغ:

ػٖ أعٌ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٛوف ثُذقظ ثُقج٢ُ إ٠ُ ثٌُٖق 

ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز دوُٝز ث٣ٌُٞش، 

ٝهو صْ ػٌٛ ٌِٖٓز ثُذقظ ٝكٌٝٝٚ ٜٝٓ٘ؾ٤ضٚ، ٝأ٤ٔٛضٚ ٝمطٞثصٚ، ٝصٞٔ٘ش 

أهٝثس ثُذقظلأ ثمضذجً صق٢ِ٤ٚ ُِؾجٗخ ثُٔؼٌك٢ ثٌُٔصذ٠ دٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ 

وثه ثُذجفغز(، دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢ )إػوثه ثُذجفغز، ٝصٌٞٗش ػ٤٘ز ث٢ُ٥ )إػ

( ٟجُذز ٖٓ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز، صْ ۸ٗثُذقظ ٖٓ )

( ٟجُذز ًٔج ٢ِ٣لأ ٕٗصو٤ْٜٖٔ إ٠ُ ٓؾٔٞػض٤ٖ صؾ٣ٌذ٤ض٤ٖ ًَ ٓؾٔٞػز صٌٞٗش ٖٓ )

٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ث٠ُٝ٧ هًّش ك٢ د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ

ثًُٚٞ، ٝثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُغج٤ٗز هًّش ك٢ د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ 

ٝدؼو صطذ٤ن أهٝثس ثُذقظ هذ٤ِجا ٝدؼو٣جا ٝٓٞثه ثُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز  ،دجّضنوثّ ث٧ًٞثه

ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤٤ٖ أٝٝقش ثُ٘ضجةؼ إٔ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ٍجهر 

ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ًٝكغ ْٓضٟٞ ث٧هثء ثُٜٔج١ً ٝىُي ُضٞكٌ ثُٔؼِٞٓجس دٌَٖ هثةْ 

ُِطجُذجس، ًٔج إٔ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش ك٢ د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ 

ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثًُٚٞ أكَٞ ٖٓ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش ك٢ د٤تز صؼِْ 

ًٞثه، ٝأٝٙش ثُذجفغز دضطذ٤ن ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ث٧

ك٢ ثُٔٞثه ثُوًث٤ّز ث٧مٌٟ ُٔج ُٚ ٖٓ أعٌ إ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ 

 ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً.

 حٌىٍّخص حٌّفظخك١ش:

 ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ، ث٧هثء ثُٜٔج١ً. 

  ِميِش حٌزلغ:

                                           
ٔ

 ؽجٓؼز دٜ٘ج -ؼ٤ِْ  صنٚ٘ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُض دجفظ ٓجؽ٤ْضٌ ٤ًِز ثُضٌد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز 

 ؽجٓؼز دٜ٘ج  -ُٖتٕٞ ثُوًثّجس ثُؼ٤ِج ٝثُذقٞط ٤ًِز ثُضٌد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز ٤ًَٝٝ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ  أّضجى **

 ٤ًِز ثُضٌد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز ؽجٓؼز دٜ٘ج٤ِْ ٓوًُ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ ***
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ًٞر صٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٛجةِز أعٌس ك٢ ٓنضِق ٓؾج٫س ثُق٤جر، كوو ٣ٖٜو ػجُٔ٘ج ث٤ُّٞ ع

أٙذـ ثّضنوثٜٓج ؽَءثا أّج٤ّجا ٖٓ ف٤جص٘ج ث٤ٓٞ٤ُز، دٔج أفوعضٚ ٖٓ صطًٞثس ٛجةِز 

ًَّس  ك٢ ؽ٤ٔغ ثُٔؾج٫س ثُؼ٤ِٔز، ٝٗظٌثا ٤ٔٛ٧ضٜج ك٢ صطًٞ ثُؼِْ ٝثُضؼ٤ِْ ٟٞ

 ث٣ٌُْغ.ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز أٗظٔضٜج ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٔٞثًذز ٛيث ثُضطًٞ 

إى صقظ٠ ٛيٙ ثُغًٞر دغ٘جء ثُ٘جُ ػ٤ِٜج ٣ٝؼضذٌٜٝٗج ث٧َٓ ثُٚجػو ُٔٞثؽٜز ٖٓجًَ 

ثُٔؾضٔغ ثُٔنضِلز، كضؼجِٓٞث ٓؼٜج دٌَٖ ثػض٤جه١ ٜٓٔج ػ٬ أٝ هَ ٕاْٜٗ ثُقٞج١ً  

ٖٓ ؿ٤ٌ ص٤٤َٔ ك٢ ثُؾِ٘ أٝ ثُلتز ثُؼ٣ٌٔز، ك٬ صنِٞ ث٤ُّٞ ٓؤّْز أٝ ًٌٕز أٝ 

ُ٘ٞٞؽ٤ج دٔنضِق أٗٞثػٜج )فْٖ ٍَٓ٘ ٖٓ ثُِقجم ك٢ ًًخ ثُضٌ

 ( *.۸ٕٔٓ،2ٕٕثٌُٖٜٔث١ٝ،

٣ٝؼو ثهمجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٝثُٔؼِٞٓجس ٖٓ ث٧ًٓٞ ثُٖ٘طز ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، 

ٝىُي ُوًٝٛج ك٢ ثُؼ٤ِٔجس ًجكز، ًجُض٤ْٔٚ، ٝثُضط٣ٌٞ، ٝث٫ّضنوثّ، ٝثُضو٣ْٞ، ٖٝٓ 

ُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز )ػذو ٖٝٔ ٙلجصٜج ثُضلجػَ ثُل١ٌٌ ٝثُضطذ٤ن د٤ٖ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝث

 (.2ٕٓٓ،ٕٔثٌُؤٝف ػجٌٓ،

ٖٓ ٛ٘ج أٙذـ ثُطجُخ ٓقًٞثا ُِؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُٔؼِْ ٓٞؽٜجا ٌٕٝٓوثا ٤ٌْٓٝثا 

ُِضؼِْ، ٝثُض٤ًٌَ ػ٠ِ صٞي٤ق ثّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضؼِْ ث٠ُٖ٘ ٝثُضؼِْ دؾ٤ٔغ أٗٞثػٚ 

ثُؼج٢ٟ  ّٝٝجةِٚ ٣٩ٚجٍ ثُٔؼِٞٓز ُِطجُخ داهَ ٝهش ٝؽٜو ٝأًغٌ كجةور )فْٖ ػذو

(، ًٔج إٔ ثُٔؤّْجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُْ ٣وضٌٚ هًٝٛج ػ٠ِ 2ٕٓٓ،ٕٕٝث٤ُْو ػذوث٠ُُٞٔ،

ثُٔؼجًف ٝثُٔؼِٞٓجس ٝث٧م٬ه٤جس، دَ صطًٞ ٤ُضٔغَ ك٢ ثُٜ٘ٞٛ دجُٔؾضٔغ ٝصِذ٤ز 

فجؽجصٚ ٝٓٞثؽٜز صقو٣جصٚ ٝفٔج٣ز ٌٓضْذجصٚ، ٝثُذٌثٓؼ ثُضق٣ٌ٤ٞز ك٢ ثُٔؾجٍ 

ثٌُٔصوخ، كاٙذقش صٜضْ داهٝثً ىثس أدؼجه  ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُْ صٌٖ دٔ٘اٟ ػٖ ٛيث ثُوًٝ

 (.2ٕٔٓصطذ٤و٤ز كٌٝضٜج ٓضطِذجس ثُٞثهغ ثُقج٢ُ ٝصقو٣جصٚ )ِّٔجٕ ثُؼ٘و١ٌ، 

كئٕ ًغ٤ٌثا ٖٓ ث٧ّج٤ُخ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُّٞجةَ ٝثُذٌثٓؼ ثُْٔضنوٓز ك٢ ثُطٌم ثُضو٤ِو٣ز 

س ُْ صؼو صل٢ ثفض٤جؽجس ثُطِذز ثُٔؼٌك٤ز ٝثُٞي٤ل٤ز ٝثُق٤جص٤ز، ٝٓغ ثُضـ٤ٌث

ثُٔؼجٌٙر ٝثُضطًٞثس ثٌُه٤ٔز ثُٔض٬فوز، ٌٟٗ أٗٚ ٣ؾخ ػ٠ِ أٗظٔز ثُضؼ٤ِْ دٔج 

صق٣ٞٚ ٖٓ ٤ّجّجس ٝ ًؤٟ ٓٞثًذز ٛيث ثُضْجًع، ك٢ صٞؽٚ ٗقٞ صقٍٞ ثُٔؼٌكز إ٠ُ 

أٝػ٤ز ٓٚ٘ؼز ٝٓ٘ضؾٚ، كجُْؼ٢ مِق ثُْٔضقوعجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٝصو٤ٜٚج 

ٓج ٣وًٝ هثمَ أّٞثً ٝثّضغٔجًٛج ك٢ ثُضؼ٤ِْ، ٣ْجػو ك٢ ص٤٤ٞن ثُلؾٞر د٤ٖ 

ثُٔوًّز ٝ د٤تز ثُطجُخ ثٌُه٤ٔز ك٢ هٓؾٚ دجُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، دٔج ٣ؼٞه دجُلجةور ػ٠ِ 

ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ْٓضوذ٬ا، مجٙز ك٢ يَ ثُطلٌر ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُٜجةِز ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٓغ 

 (.ٕٕٓٓ،ٔ٘ثُضٞؽ٤ٜجس ثُضٌد٣ٞز ثُقو٣غز )ّؼو ثُْذ٤ؼ٢ ٝ ؽ٬ٍ ػ٠ْ٤،

( إٔ ثُْٔضقوعجس 2ٕٔٓ،٤2ٌِٓج١ٝ ٝػذو ثُؼ٣ََ ثُؼ٤ٖ٣ٝ،١ٌَ٘ ًَ ٖٓ )أفٔو ثُل

ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز "ًَ ٓج ٛٞ ؽو٣و ك٢ ثُٔؾجٍ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُي١ ٣ٌٖٔ صٞي٤لٚ دٌَٖ 
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كؼجٍ ٝإ٣ؾجد٢ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٣ٜٝوف إ٠ُ صق٤ْٖ ٣ٍٝجهر هوًر ثُٔضؼِْ ػ٠ِ 

 ثُضؼجَٓ دٌَٖ أكَٞ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز".

ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُٔٞؽز ثُضووّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ثُض٢ ثٗضٌٖس ك٢ ثُؼجُْ كوو ثّضؾجدش ثُٔؤّْجس 

أؽٔغ، ٧ٜٗج صِؼخ هًٝثا ٛجٓجا ك٢ ف٤جر ثُطِذز، ك٢ٜ صوٓؼ د٤ٖ ثُضؼِْ ٝثُِؼخ ٝصْجػو 

ػ٠ِ ثُضؼِْ دٌَٖ أًغٌ كؼج٤ُز، ٝصْضغ٤ٌ ُو٣ْٜ فخ ث٫ًضٖجف ٝثُضؾ٣ٌخ، كٔؼظْ 

(، ٕ٘ٔٓ)٣ٍ٘خ ث٤ُّٞل٢، ثُطِذز ٣ٜضٕٔٞ دجُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج دٌجكز إٌٔجُٜج ٝأهٝثصٜج 

ٝأٙذقش ثُْٔضقوعجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ٓقًٞ ثٛضٔجّ ثُٔؼ٤ِٖٔ ٝثُضٌد٤٣ٖٞ، ُذ٤جٕ 

فو٤وضٜج ٌٟٝم ث٫ّضلجهر ٜٓ٘ج ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝكجػ٤ِضٜج ك٢ ثُضقٍٞ ٖٓ د٤تز 

أفجه٣ز ثُٔٚوً إ٠ُ د٤تز ؽٔجػ٤ز صلجػ٤ِز، ٖٝٓ د٤تز كو٤ٌر ثُٔٞثًه إ٠ُ د٤تز ؿ٤٘ز، 

 (.ٕٗٔٓجدضٚ إ٠ُ د٤تز ٓض٘وِز )ػذو ث٣ٌٌُْ ْٕٔجٕ،ٖٝٓ د٤تز ع

ٝك٢ ٛيث ث٩ٟجً أٝٙش ثُؼو٣و ٖٓ ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُْجدوز إ٠ُ ًٌٝٝر 

صٞي٤ق ثُْٔضقوعجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ د٤ٖ صِي ثُوًثّجسلأ )دوً 

  ٛجؽٌ ًٓ٘ٚٞ ٝٓقٔو ٕٕٓٓ  ف٤ِٔز ف٢ٌٔ،ٕٙٔٓثُو٣ٖ ػغٔجٕ،

ٜج ٖٓ َٓث٣ج إ٣ؾجد٤ز، كَٔث٣جٛج ٤ُْش ٓوضٌٚر ػ٠ِ ثُٔؼ٤ِٖٔ (، ُٔج ۸ُٕٕٔٓؼ٤خ،

دَ صؼَٔ ػ٠ِ صق٤ْٖ ثُٜٔجًثس ٝفَ ث٬ٌُٖٔس ًٝكغ ْٓضٟٞ ٖٓجًًز ثُط٬ح 

 ٝصْجػوْٛ ػ٠ِ ثُضل٤ٌٌ ٝث٩دوثع.

ٝ ٣ؼو ثُضؼ٤ِْ ث٫ٌُض٢ٌٗٝ أفو ّٝجةَ ثُْٔضقوعجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ثُض٢ يٌٜس ك٢ 

٠ُ ثُوٌٕ ثُقجه١ ٝثُؼ٣ٌٖٖ، ف٤ظ ٣ؼضٔو ٛيث ثُْ٘ٞثس ث٧م٤ٌر ٖٓ ثُوٌٕ ثُؼ٣ٌٖٖ إ

ثُ٘ٞع ٖٓ ثُضؼ٤ِْ ػ٠ِ ثّضنوثّ ثُّٞجةَ ث٩ٌُض٤ٌٗٝز ك٢ ث٫صٚجٍ، ٝثّضوذجٍ 

ثُٔؼِٞٓجس ٝثًضْجح ثُٜٔجًثس ٝثُضلجػَ د٤ٖ ًَ ٖٓ ثُطجُخ ٝثُٔؼِْ ٝد٤ٖ ثُطجُخ 

 ٝثُٔوًّز، ٖٓ م٬ٍ آ٤ُجس ث٫صٚجٍ ثُقو٣غز ثُض٢ صضٔغَ ك٢ ثٌُٔذ٤ٞصٌ ٕٝذٌجصٚ ٝ

ّٝجةطٚ ثُٔضؼوهر ٖٓ ٙٞس ًٝٙٞر ٝ ًّٞٓجس ٝآ٤ُجس ثُذقظ ٝثٌُٔضذجس 

ث٫ٌُض٤ٌٗٝز، دج٩ٝجكز إ٠ُ دٞثدجس ث٫ٗضٌٗش ّٞثء أًجٗش ػٖ دؼو أّ ك٢ ثُلَٚ 

ثُوًث٢ّ، ٣٩ٚجٍ ثُٔؼِٞٓز ُِطجُخ داهَ ٝهش ٝؽٜو ٝأًغٌ كجةور )٤ُٝو 

 (.2ٕٔٓ،ٖٓٔثُؼ٤جٌٙر،

٤ِّٝز صؼ٤ٔ٤ِز ٓٞثًذز ُِؼٌٚ ٝصطًٞثصٚ، ًٔج صذٌٍ أ٤ٔٛز ثُضؼ٤ِْ ث٫ٌُض٢ٌٗٝ أٗٚ 

٧ٗٚ ٣ؼَٔ ػ٠ِ صو٤َِ ث٫فض٤جؽجس ٝثُٔضطِذجس ثُضو٤ِو٣ز ُِضؼ٤ِْ، ٣ٝؾؼَ ػ٤ِٔجس 

ثُضؼِْ أًغٌ ص٣ٖٞوج ٖٓ م٬ٍ ص٘ٞع ثُّٞجة٠ ثُٔضؼوهر ك٢ ػٌٛ ثُٔؼِٞٓجس  ثُض٢ 

صؾؼَ ثُطجُخ أًغٌ إعجًر ٝصلجػَ، ٣ْٝجػوٙ ػ٠ِ صؼِْ ثُٜٔجًثس هٕٝ ثُضؼٌٛ 

هق ثُنطٌر ٖٓ م٬ٍ ثُٔقجًجر أٝ ثُضؼِْ ك٢ ثُٔٞثهق ثُقو٤و٤ز ثُض٢ ٣ٚؼخ ُِٔٞث

(، ٖٝٓ كٞثةو ثُضؼ٤ِْ ث٫ٌُض٢ٌٗٝ 2ٕٓٓ،2٘ٓٔجًّضٜج ك٢ ثُٞثهغ )ثُـ٣ٌخ إّٔجػ٤َ

ثُض٢ ّجٛٔش ك٢ صط٣ٌٞ ثُضؼ٤ِْ ٣ٍٝجهر ًلجءصٚ، إٌٓج٤ٗز ثُطجُخ ٖٓ ث٫صٚجٍ 
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ثُضؼِْ دجُط٣ٌوز ثُض٢  ٝثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُٔ٘جٛؼ ك٢ أ١ ٝهش ٌٝٓجٕ  ف٤ظ ٣ْضط٤غ

٣نضجًٛج ٝدج٧ِّٞح ثُي١ ٣٘جّذٚ، ًٔج ٣ٌٖٔ صو٤٤ْ أهثءٙ دجّضٌٔثً دٌَٖ ك١ًٞ 

٣ٌّٝغ ٝثُضؼٌف ػ٠ِ ٗضجةؾٚ ٝصٚق٤ـ أمطجءٙ، ٓغ ٌٓثػجر ثُلٌٝم ثُلٌه٣ز ٌَُ 

 (.ٕ٘ٓٓ،2ٟٔٔجُخ )ػذو الله ث٠ُّٞٔ ٝأفٔو ثُٔذجًى،

ٌٜس صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ٝٓغ صؼجيْ ٛيٙ ثُضطًٞثس ُِْٔضقوعجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز ي

ثُٔؼٍَ ٢ٛٝ أفو أٗٞثع ثُضؼ٤ِْ ث٫ٌُض٢ٌٗٝ ٝأفوعٜج، ثُض٢ صؼٍَ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز 

دٔؼِٞٓجس ٝأّج٤ُخ ٓضطًٞر، ٝصؼضٔو ػ٠ِ ٕذٌز ث٫ٗضٌٗش ٖٓ م٬ٍ إٝجكز 

ٓؼِٞٓجس ثكضٌث٤ٝز ُِٞثهغ ثُقو٤و٢ دٌَٖ ٓضَثٖٓ ٓؼٚ، دًٚٞر أًغٌ ٓضؼز صؾيح 

 ػ٤ِٔز ثُضؼِْ ٝصـ٤ٌ ٖٓ ٜٓٞٔٞٗج ثُضو٤ِو١.أىٛجٕ ثُط٬ح ٝصقلَْٛ ػ٠ِ 

ٝٓٚطِـ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ٕٝي إٔ ٣ٚذـ ٓٚطِـ ثُؼٌٚ ٤ّ٫ٔج دؼو صطًٞ  

صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ث٧ؽَٜر ثُٔقُٔٞز داٗٞثػٜج ٝثٗضٖجً صطذ٤وجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثُٔنضِلز، 

ثُض٢ ؽؼِش ٖٓ ثٌُٖٔٔ ثُوٓؼ د٤ٖ ثُٞثهغ ثُقو٤و٢ ٝثُٞثهغ ث٫كضٌث٢ٝ ٖٓ م٬ٍ 

 ,٤Yuen, Yaoyuneyoung & Johnsonجس د٤ْطز ِّٜٝٚ ٝؿ٤ٌ ٌِٓلز ػِٔ

2011).) 

ًٔج صض٤َٔ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دغ٬ط مٚجة٘ أّج٤ّز، ك٢ٜ صؾٔغ د٤ٖ  

ػ٘جٌٙ ثُٞثهغ ثُقو٤و٢ ٝث٫كضٌث٢ٝ ك٢ د٤تز فو٤و٤ز، ٝصؼَٔ ػ٠ِ ٓقجىثر ثُؼ٘جٌٙ 

ُضلجػ٢ِ ُِؼ٘جٌٙ ثُقو٤و٤ز ث٫كضٌث٤ٝز ٝثُقو٤و٤ز دؾجٗخ دؼْٜٞ ثُذؼٜ، ٝثُضٖـ٤َ ث

 (.Di Serio et al., 2013, 587ٝث٫كضٌث٤ٝز ك٢ ثُٞهش ثُقو٤و٢ )

كوو أيٌٜس ٗضجةؼ ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُْجدوز ك٢ ٓنضِق ثُوٍٝ إ٠ُ ػُظْ أ٤ٔٛز 

ثّضنوثّ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ثُؼجّ ٝثُؼج٢ُ، ُٔج ُٜج ٖٓ هًٝ إ٣ؾجد٢ ك٢ ثُؼ٤ِٔز 

ثُط٬ح ػ٠ِ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؼِٞٓجس ٝإهًثًٜج د٣ٌٚجا دٌَٖ  ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ك٢ٜ صْجػو

 ,Catenazz & Sommaruga, 2013أَّٜ ٝأ٣ٌْ، ٝصٞكٌ ُْٜ صؼ٤ِٔجا ٓؾو٣جا )

12.) 

( إٔ ثّضنوثّ ثُٞثهغ Sumadio & Rambli, 2010ٝٛيث ٓج أًوصٚ هًثّز ) 

ي دٜج ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٣ْجػو ثُط٬ح ػ٠ِ كْٜ ثُٔؼِٞٓجس دٌَٖ أكَٞ ٝث٫فضلج

ُلضٌر أٍٟٞ، ٝىُي ٣ٌؽغ إ٠ُ ص٣ٌٞٚ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٌَٖ أًغٌ ؽجىد٤ز ٖٓ 

م٬ٍ ثّضؼٌثٛ ًجة٘جس ثكضٌث٤ٝز ع٬ع٤ز ث٧دؼجه ٣ٌْٜٔ٘ ثُضلجػَ ٓؼٜج ك٢ د٤تز 

 ثُٞثهغ ثُقو٤و٢.

( إٔ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٣ْجػو Ivanova & Ivanov, 2011ٝإٔجًس هًثّز )

ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٝكْٜ ثُ٘ظ٣ٌجس دًٚٞر أكَٞ ثُط٬ح ػ٠ِ صق٤ْٖ صؼِْٜٔ ُِٔقضٟٞ 

 ٝصؼ٣ََ إهًثًْٜ ُِقوجةن.
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( إٔ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ُٚ هًٝ إ٣ؾجد٢ ك٢ Barreira et al., 2012ٝأيٌٜس هًثّز )

صؼ٤ِْ ثُِـجس، ٝصق٤ْٖ ثّض٤ؼجح ثُط٬ح ُِٔلٌهثس ثُؾو٣ور ٖٓ م٬ٍ ػٌٜٝج 

 دط٣ٌوز ٖٓٞهز، ًٔج أٜٗج صؼَٔ ػ٠ِ صؼ٣ََ ثُغوز ُو٣ْٜ.

( إٔ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٣ْْٜ ك٢ ٣ٍجهر ثُوثكؼ٤ز Wu et al., 2013ًثّز )ٝأعذضش ه

ٝإعجًر ث٫ٗضذجٙ ُوٟ ثُط٬ح، ٓٔج ٣ضٌصخ ػ٤ِٚ ٣ٍجهر ثُلجػ٤ِز ٝثُلْٜ ثُؼ٤ٔن ُِٔقضٟٞ 

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ.

  2ٕٔٓ  أَٓ فٔجهر، ٕٙٔٓٝصِٞٙش ٗضجةؼ هًثّز )ػذو ثٌُؤٝف إّٔجػ٤َ 

أعٌ ٝثٝـ ٫ّضنوثّ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ  ( إٔ ٛ٘جى2ٕٔٓػذوثُؼجٍ ث٤ُْو ٤ٛٝج ث٢ٔ٣ُِٞ،

 ك٢ ثُضؼ٤ِْ ػ٠ِ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٣ٍٝجهر هثكؼ٤ز ثُط٬ح ٗقٞ ثُضؼِْ.

ًٔج فووش صؾجًح صٞي٤ق ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضؼ٤ِْ ٗضجةؼ ًثةؼز ٝٓض٤َٔر ىثس 

 School) صاع٤ٌ إ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ثُط٬ح، ٓغَ صؾٌدز ٓوًّز إْٔٗٞ ث٫دضوثة٤ز

Primary Anson) ٤ٗج، ثُض٢ ثّضنوٓش ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ صو٣ًِ ك٢ د٣ٌطج

ثُٔؼجُْ ثُضج٣ًن٤ز ٝثُٖن٤ٚجس ثًُٖٜٔٞر ك٢ ٓو٣٘ز ُ٘وٕ، ٝهو ّجٛٔش ٛيٙ ثُضو٤٘ز 

ك٢ ص٤ّٞغ ٓوثًى ثُط٬ح، ٣ٍٝجهر ٓؼٌكضْٜ دجُٔو٣٘ز ثُض٢ ٣ؼ٤ٖٕٞ ك٤ٜج، دج٩ٝجكز 

ك٢  (London Arts the of University)إ٠ُ صؾٌدز ؽجٓؼز ُ٘وٕ ُِلٕ٘ٞ 

ج٤ٗج، ٝك٤ٜج صْ إػجهر صٔغ٤َ ثٌُْٔف٤جس ٝثٌُٝث٣جس دجّضنوثّ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٖٓ د٣ٌط

م٬ٍ هٓؼ ثُٖن٤ٚجس ثكضٌث٤ٝز ٓغ ٕن٤ٚجس ثُقو٤و٤ز، ُٔ٘جهٖز ٓٞٝٞػجس 

 (.ٕٙٔٓصؼ٤ٔ٤ِز ك٢ ثُلٕ٘ٞ ٝث٥هثح )ه٫ٍ ثُٔط١ٌ٤،

 حلإكٔخّ رّ٘ىٍش حٌزلغ:
 أٚلا: حٌيٍحٓش حلآظى٘خف١ش:

ٔز ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ هجٓش دٔوجد٬س ثُٖن٤ٚز ٖٓ م٬ٍ ػَٔ ثُذجفغز ًٔؼِ

ٓغ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ُٔؼٌكز أّذجح صو٢ٗ ْٓضٞثٖٛ 

ثُضق٢ِ٤ٚ ٝثٗنلجٛ أهثةٜٖ ثُٜٔج١ً ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥، ٝصِٞٙش ٗضجةؼ 

ثُٔوجد٬س دإ ٣ٌٟوز صو٣ًِ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ٫ صٞثًخ ثُضطًٞثس ث٣ٌُْؼز 

ج٤ُخ ثُقو٣غز ثُض٢ صْجػو ػ٠ِ صق٤ْٖ ْٓضٞثٖٛ ثُضق٢ِ٤ٚ ٝص٤ٔ٘ز ثُٜٔجًثس ٝث٧ّ

( ٟجُذز صٌٞٗش ٖٓ 2ٓثُؼ٤ِٔز، ًٔج هجٓش ثُذجفغز دوًثّز ثّضٌٖجك٤ز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ )

( أّتِز ثّضٜوكش آًثةٜٖ فٍٞ ٜٓجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ًٝؿذضٜٖ ك٢ صؼِْ ٓٔ)

 صِٞٙش ٗضجةؼ ثُوًثّز إ٠ُلأصِي ثُٜٔجًثس دجّضنوثّ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ٝ

 ( ثُطجُذجس دإ ٣ٌٟوز صؼ٤ِْ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ٫ ۸۸أًوس ٖٓ )%

 صض٘جّخ ٓغ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ.

 ( ثُطجُذجس دإ ٣ٌٟوز صؼ٤ِْ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ٫ ۸ٓأٝٝقش ٖٓ )%

 صْجػو ػ٠ِ دوجء أعٌ ثُضؼِْ.
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 ( ثُطجُذجس إٔ ٣ٌٟوز صو٣ًِ ٓجهر ثُقجّخ ث۸۸ُ٥إٔجًس ٖٓ )% ٢ ٫

 ص٢ٔ٘ ُو٣ٜٖ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ.

 ( ثُطجُذجس دإ ثُٞهش ٫ ٣ٌل٢ ُضؼِْ ٓجهر ثُقجّخ ث۸٘.٢ُ٥أًوس ٖٓ ) 

 .أؽٔؼش ثُطجُذجس داٗٚ ّذن ُٜٖ ثُضؼِْ ػذٌ ث٫ٗضٌٗش 

 ( ثُطجُذجس داٜٖٗ ٣لِٖٞ ثُضؼ٤ِْ ػذٌ ث٫ٗضٌٗش ػ٠ِ 2ٓأدوس ٖٓ )%

 ثُضؼ٤ِْ ثُضو٤ِو١.

 ( ثُطجُذجس ػوّ ٓؼ2ٌٓأٝٝقش ٖٓ )%.ٍَكضٜٖ ػٖ ثُٞثهغ ثُٔؼ 

 ( ثُطجُذجس ًؿذضٜٖ ك٢ ثُضؼِْ دذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ.۸٘أدوس ٖٓ )% 

 .أؽٔؼش ثُطجُذجس دإ ُو٣ٜٖ أفو ث٧ؽَٜر ثُي٤ًز 

 .أؽٔؼش ثُطجُذجس دإ ُو٣ٜٖ ؽٜجٍ ى٢ً ٓضَٚ دج٩ٗضٌٗش 

ٖٝٓ م٬ٍ ٗضجةؼ ثُوًثّز ث٫ّضٌٖجك٤ز صذ٤ٖ ثّضؼوثه ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ صؼِْ 

 جًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ دذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ.ٜٓ

 ػخ١ٔخ: ح٘ظّخَ حٌزلٛع ٚحٌيٍحٓخص حٌٔخرمش رخٌٛحلغ حٌّؼُِ:

دجٌُؽٞع إ٠ُ ثُوًثّجس ثُْجدوز ثُض٢ أًوس ػ٠ِ ث٤ٔٛ٧ز ٝثُضاع٤ٌ ثُلؼجٍ ٫ّضنوثّ 

ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثُوًٝ ثُي١ صؤه٣ٚ ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٖٓ د٤ٖ صِي ثُوًثّجسلأ 

(Chen & Tsai, 2011  EL-Sayed,2011  Di-Serio, Ibáñez & 

Kloos, 2013  Fonseca, et al., 2013  Chiang, Yang & Hwang, 

2014  Küçük, Yılmaz & Göktaş, 2014  Estapa & Nadolny, 

2015  Huisinga, 2017 Huang, Chen & Hsu, 2019  Huang, 

Chen & Hsu, 2019 Tsai, 2020  pucu, 2021Yildirim & Ka   

  أفٔو ۸ٕٔٓ  ّجًٙ ثُٜجؽ١ٌ ،۸ٕٔٓ  ثدضْجّ ثُـجٓو١ ،ٕٙٔٓإّـ٬ّ ؽٜجه، 

  ٓقٔو ثُوؿ١ٌ٤ 2ٕٔٓ  ٙلٞس ٓض٢ُٞ، دٖج٣ٌ ثُل٢ِٞ ،2ٕٔٓثُٚجػو١ ،

  ٕٕٓٓ  ٤ٌ٘ٓٙ ثُطٌدجم ٝٓقٔو ػ١ٌ٤ْ ،ٕٕٓٓ  ًفٔز ثُقْج٤ٓٚ ،2ٕٔٓ،

ي٤ق ثُٞثهغ (، ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُوثًّجس ثُض٢ أٝٙش دضٕٕٞٔٓأّٔجء ػذو ثُنجُن ،

 ثُٔؼٍَ ٖٝٔ أّج٤ُخ صؼ٤ٔ٤ِز فو٣غز ُضق٤ْٖ ػ٤ِٔز ثُضؼ٤ِْ ٝثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ.

٣ٝٞؽو ػو٣و ٖٓ ثُوًثّجس ثُض٢ أٝٙش دضط٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ 

ٝثّضنوثّ أّج٤ُخ صؼ٤ٔ٤ِز فو٣غز ٓغَ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ُٔج ُٜج ٖٓ هًٝ كؼجٍ ك٢ 

٣ؾجد٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ص٤َٙٞ ثُٔؼِٞٓز داِّٞح ٤ٕن َّٜٝ، ٝأعٌ إ

ٝثُوثكؼ٤ز ك٢ صؼِْ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥، ٖٝٓ د٤ٖ صِي ثُوًثّجس )ٜٓج ثُق٢٘٤ْ، 

  د٘وً ث٣ٌُٖق ٝأفٔو آٍ ْٓؼو ٕٙٔٓ  ٝهثه ثُٖغ١ٌ ٣ًْٝ ثُؼذ٤ٌجٕ، ٕٗٔٓ
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  ٝؽوثٕ ۸ٕٔٓ  ٓقٔو ػذو ثُٞٛجح ،۸ٕٔٓ  فْٖ ثٌُٖٜٔث١ٝ ،2ٕٔٓ،

 (2ٌّٕٔٓٔ ثُقؾ٢ِ٤،   2ٕٔٓ  فْجّ ٝٛذٚ،۸ٕٔٓثُـجٓو١، 

ٖٓ م٬ٍ ث٬ٟع ثُذجفغز ػ٠ِ دؼٜ ثُوًثّجس ثُض٢ ثٛضٔش دٔضـ٤ٌثس ص٤ْٔٚ د٤تز 

ثُضؼِْ ك٢ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٖٓ ف٤ظ ٤ًل٤ز ص٤ْٔٚ ًٍٓٞ ث٫ّضؾجدجس ث٣ٌُْؼز ك٢ 

( صِٞٙش إ٠ُ Bacca et, al. 2014ثُضؼِْ دجُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝؽوس إٔ هًثّز )

ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝثُوثكؼ٤ز ُوٟ ثُط٬ح ٝصق٤ْٖ كؼج٤ُز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ص٤ٔ٘ز 

هوًصْٜ ػ٠ِ ث٫ًضٖجف ٝث٫دوثع، ٌُٜٝ٘ج أيٌٜس هًٚٞ ثُوًثّجس ث٧مٌٟ ك٢ 

ثُؾجٗخ ثٌُٔصذ٠ دٔضـ٤ٌثس ص٤ْٔٚ د٤تز ثُضؼِْ ك٢ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٖٓ ف٤ظ ٤ًل٤ز 

 ص٤ْٔٚ ًٍٓٞ ث٫ّضؾجدجس ث٣ٌُْؼز ك٢ ثُضؼِْ دجُٞثهغ ثُٔؼٍَ.

( دإ ٓؼظْ ثُوًثّجس ثُض٢ ص٘جُٝش ّٕ٘ٔٓز )٣ق٠٤ د٤ٌٌ، ٝٛيث ٓج أًوصٚ هًث

صٞي٤ق ًٍٓٞ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٧ًٞثه ك٢ ثُضؼ٤ِْ  ٣ـِخ ػ٤ِٜج ٟجدغ 

ثُضؼ٣ٌق ٝث٩ّوجٟ ثُ٘ظ١ٌ، ٌُٜ٘ج ُْ صيًٌ أِّٞح ثُض٤ْٔٚ ُْٝ صضلن ػ٠ِ ص٤ْٔٚ 

 ٓٞفو ٬ُّضؾجدجس ث٣ٌُْؼز ك٢ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ.

( أٗٚ ٖٓ ثُٚؼخ ػ٠ِ ثُذجفغ٤ٖ ث٫صلجم ػ٠ِ ٗٞع ۸ّٕٔٓ كضق٢،ًٔج ٤ٖ٣ٌ )أًٌ 

ٝثفو ٣ٌٖٔ ث٫ػضٔجه ػ٤ِٚ ك٢ ص٤ْٔٚ ث٧ًٞثه، دْذخ ثمض٬ف ص٤ْٔٚ ث٫ّضؾجدجس 

ث٣ٌُْؼز ك٢ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٖٓ ف٤ظ ٗٞع ثٌُٞه ٝفؾٔٚ ًٝغجكضٚ ٝص٤ٌَٓٙ ث٢ُِٗٞ 

 ٝأٗٔجٟ ث٫ّضؾجدز ثُض٢ صوػْ ثُّٞجة٠.

ٍٓٞ ث٫ّضؾجدجس ث٣ٌُْؼز ك٢ ًَ ثُٔؾج٫س، صٌٟ )ٛ٘و ٝٓغ صطًٞ صو٤٘جس ص٤ْٔٚ ً

( ًٌٝٝر ص٤ْٔٚ ٖٗجٟجس صؼ٤ٔ٤ِز صؼٍَ ٗوَ ثُٔلج٤ْٛ ٕ٘ٔٓثُن٤ِلز ٝٛ٘و ثُؼض٤ذ٢، 

ٝث٩ؽٌثءثس ٤ُْجهجس صؼ٤ٔ٤ِز ٓنضِلز ٝٝثهؼ٤ز، ٝثُذقظ ك٢ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ 

  ؼ٤ٔ٤ِز.ٖٓ ف٤ظ ثُض٤ْٔٚ ثُض٢ صؼٍَ ث٫ّضلجهر ٜٓ٘ج ك٢ صقو٤ن ث٧ٛوثف ثُض

ٖٓ ٛ٘ج صظٌٜ ثُقجؽز إ٠ُ صقو٣و ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٖٓ ف٤ظ ٤ًل٤ز ص٤ْٔٚ 

ًٍٓٞ ث٫ّضؾجدجس ث٣ٌُْؼز ك٢ ثُضؼِْ دجُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثُض٢ ٌٖٓٔ إٔ صْٚٔ ًٌٞه، 

أٝ أ٣وٞٗز، أٝ ًٙٞ، أٝ ٌٓجٕ، أٝ ٓؾْٔجس ٝؿ٤ٌٛج ٖٓ ثُؼ٬ٓجس ثُض٢ ٣ٌٖٔ 

 هٌثءصٜج دج٧ؽَٜر ثُي٤ًز.

 ٚط١ٛٛخص حٌّئطَّحص: ػخٌؼخ: ٔظخثؾ
دج٬ٟ٫ع ػ٠ِ ػو٣و ٖٓ ص٤ٙٞجس ثُٔؤصٌٔثس ٜٓ٘جلأ ثُٔؤصٌٔ ثُو٢ُٝ ثُغجُظ ُِضؼِْ 

( ٝثُي١ فَٔ ػ٘ٞثٕ "ثُٔٔجًّز ٖٕٔٓث٩ٌُض٢ٌٗٝ ٝثُضؼ٤ِْ ػٖ دؼو ك٢ ث٣ٌُجٛ )

ٝث٧هثء ثُٖٔ٘ٞه" ًٝجٗش ًؤ٣ز ثُٔؤصٌٔ ثُْٔجٛٔز ك٢ صقٍٞ ثُضؼِْ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ 

ٝثُٔؤصٌٔ ثُؼ٢ِٔ ثُنجِٓ ػٌٖ ُِؾٔؼ٤ز ث٣ٌُٚٔز  ُضقو٤ن ث٧هثء ثُٖٔ٘ٞه،

( دؼ٘ٞثٕ "صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْلأ ًؤٟ ُٕ٘ٔٓضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُوجٌٛر )

( صقش 2ٕٔٓثُقجه١ ػٌٖ ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُوجٌٛر ) ْٓضوذ٤ِز"، ٝثُٔؤصٌٔ
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ًٝجٕ ثُض٤ًٌَ ث٧ّج٢ّ ك٢ ٛيث ثُٔؤصٌٔ ػ٠ِ  "ػ٘ٞثٕ "ٗقٞ ٓؾضٔغ صؼ٢ٔ٤ِ ى٢ً

طذ٤وجس ثُقو٣غز ٝثُٔذضٌٌر ك٢ ثّضنوثّ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ك٢ ثُضؼ٤ِْ دجُٔوثًُ ثُض

( 2ٕٔٓٝثُؾجٓؼجس ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُؼجُْ، ٝثُٔؤصٌٔ ثُو٢ُٝ ثُنجِٓ ك٢ أدٞ يذ٢ )

دؼ٘ٞثٕ "ثُضؼ٤ِْ ك٢ ػٌٚ ث٫دضٌجًلأ ّو ثُلؾٞر ٝثّضغٔجً ثُلٌٗ" ٝثُي١ أ٠ٙٝ إٔ 

ُؼ٤ِٔز ثُضـ٤٤ٌ، ٝأؽٔؼش ٛيٙ صٌٕٞ دٌثٓؼ إػوثه ثُٔؼ٤ِٖٔ أًغٌ كجػ٤ِز ٝٓٞثًذز 

ثُٔؤصٌٔثس دًٌٞٝر صط٣ٌٞ د٤تجس ثُضؼِْ ٝصٞي٤لٜج دٌَٖ ٣ض٘جّخ ٓغ ث٧ٛوثف 

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز ُضق٤ْٖ ًلجءر ٝؽٞهر ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز.

 طلي٠ي ِ٘ىٍش حٌزلغ:
صضقوه ٌِٖٓز ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢ صو٢ٗ ْٓضٟٞ صق٤َٚ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ 

ثُٜٔج١ً ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥، ُيث صٌٟ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ٝٝؼق أهثةٜٖ 

 ثُذجفغز ثُقجؽز إ٠ُ ثّضنوثّ أّج٤ُخ فو٣غز صؤه١ إ٠ُ ًكغ ْٓضٟٞ ث٧هثء ٝصق٤ْ٘ٚ.

 أٓجٍش حٌزلغ:
ك٢ ٝٞء ٤ٙجؿز ٌِٖٓز ثُذقظ، صٌٔ٘ش ثُذجفغز ٖٓ ٤ٙجؿز ثُْؤثٍ ثٌُة٢ْ٤ 

 ُِذقظ ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُلأ

ٞثه( ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ث٧ً -ٓج أعٌ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ 

ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز 

 ثُٔضّٞطز دوُٝز ث٣ٌُٞش؟

 ٠ٚظفَع ِٓ ٌ٘ح حٌٔئحي حلأٓجٍش حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:

ٓج ٓؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ث٬ٍُٓز ُض٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء -ٔ

 وٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز؟ثُٜٔج١ً ُ

ٓج ثُٜٔجًثس ثُٞثؽخ صٞثكٌٛج ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ك٢ -ٕ

 ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥؟

ٓج ثُض٤ْٔٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔ٘جّخ ُذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثُوجةٔز ػ٠ِ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ -ٖ

ًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ُوٟ ث٧ًٞثه( ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُو -ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ 

 ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز؟

ث٧ًٞثه( ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ  -ٓج أعٌ ثّضنوثّ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ -ٗ

 ؟ثُوًث٢ّ ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز

ث٧ًٞثه( ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ث٧هثء  -ٓج أعٌ ثّضنوثّ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ -٘

 ؟ثُٜٔج١ً ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز
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ٓج ٗضجةؼ ثُٔوجًٗز د٤ٖ هًؽجس ٓضّٞطجس ثُٔؾٔٞػجس ثُضؾ٣ٌذ٤ز ك٢ ثُضطذ٤ن -ٙ

ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢( ُوٟ دطجهز صو٤٤ْ  -ثُذؼو١ ٧هٝثس ثُذقظ )ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ 

 دغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز؟ٟجُذجس ثُٚق ثُْج

 أ٘يحف حٌزلغ:
 ٛوف ثُذقظ ثُقج٢ُ إ٠ُ ٓج ٢ِ٣لأ

ثُضؼٌف ػ٠ِ أّذجح صو٢ٗ ثُْٔضٟٞ ثُضق٢ِ٤ٚ ُِطجُذجس ٝثٗنلجٛ أهثةٜٖ -ٔ

 ثُٜٔج١ً ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥.

صقو٣و ثُض٤ْٔٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔ٘جّخ ُذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثُوجةٔز ػ٠ِ ٓضـ٤ٌثس -ٕ

 ٧ًٞثه(.ث -ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ 

ث٧ًٞثه( ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس -ثُضؼٌف ػ٠ِ أعٌ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ-ٖ

 .ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز

 أ١ّ٘ش حٌزلغ:
 هو ٣ل٤و ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٢لأ

ْٓجػور ثُطجُذجس ٌُكغ ْٓضٞثٖٛ ثُضق٢ِ٤ٚ ٝأهثةٜٖ ثُٜٔج١ً ك٢ ٓجهر ثُقجّخ -ٔ

 ث٢ُ٥. 

 ٣ٍجهر هثكؼ٤ز ثُطجُذجس ٗقٞ ثُضؼِْ ٖٓ م٬ٍ ثّضنوثّ ث٧ؽَٜر ثُي٤ًز.-ٕ

 صٖؾ٤غ ثُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ثّضنوثّ أّج٤ُخ صؼ٤ٔ٤ِز فو٣غز ك٢ ثُضؼ٤ِْ.-ٖ

ْٓجػور ثُذجفغ٤ٖ ك٢ إؽٌثء ثُؼو٣و ٖٓ ثُذقٞط ٝثُوًثّجس فٍٞ أعٌ ثّضنوثّ -ٗ

 ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُٔؾج٫س ثُوًث٤ّز ثُٔنضِلز.

 ش حٌزلغ:ػ١ٕ
( ٟجُذز ٖٓ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ۸ٗصٌٞٗش ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ )

 دوُٝز ث٣ٌُٞش.

  ِظغ١َحص حٌزلغ:
 ٣ضٖٞٔ ثُذقظ ثُقج٢ُ ػ٠ِ ثُٔضـ٤ٌثس ثُضج٤ُزلأ

 أٚلا: حٌّظغ١َ حٌّٔظمً: 

  ًُٞٚث٧ًٞثه(. -ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ث 

 ػخ١ٔخا: حٌّظغ١َحص حٌظخرؼش:

 ًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ثٌُٔصذ٠ دٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُطجُذجس ثُضق٤َٚ ثُو

 ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز.

 كيٚى حٌزلغ:
 ثهضٌٚ ثُذقظ ثُقج٢ُ ػ٠ِ ثُقوٝه ثُضج٤ُزلأ
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ثُٔقضٟٞ ثُؼ٢ِٔ ُٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُِٚق ثُْجدغ ك٢ حٌليٚى حٌّٟٛٛػ١ش: -1

ُؾز ثٌُه٤ٔز ٝثُض٢ صوًٝ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز، ٝهو ثهضٌٚ ثُذقظ ػ٠ِ ٝفوٙ ثُٔؼج

 ٓٞٝٞػجصٜج فٍٞ ثُؾوثٍٝ ث٩ٌُض٤ٌٗٝز.

ػ٤٘ز ٖٓ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: -2

 ( ٟجُذز.۸ٗٝػوهٖٛ )

ٓوًّز ثٌُثد٤ز ثُٔضّٞطز د٘جس ثُضجدؼز ُٔقجكظز ثُلٌٝث٤ٗز  حٌليٚى حٌّىخ١ٔش:-3

 ثُضؼ٤ٔ٤ِز دوُٝز ث٣ٌُٞش.

 (.ٖٕٕٓ – ٕٕٕٓثُلَٚ ثُوًث٢ّ ث٧ٍٝ ُِؼجّ ثُوًث٢ّ ) حٌليٚى ح١ٌِِٕش:-4

 ِٕٙؾ حٌزلغ:
 ثػضٔو ثُذقظ ثُقج٢ُ ػ٠ِلأ

  :ٍُٟٞٙق ٝصق٤َِ ثُذقٞط ٝثُوًثّجس ثُْجدوز حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍ

 ثٌُٔصذطز دٔضـ٤ٌثس

ثُذقظ ثُقج٢ُ، ٝإػوثه ث٩ٟجً ثُ٘ظ١ٌ ُِذقظ ٝصق٤َِ ٝصل٤ٌْ ثُ٘ضجةؼ ٝصوو٣ْ 

 ثُض٤ٙٞجس ٝثُٔوضٌفجس.

  :ٟثُٜٔ٘ؼ ثُي١ ٣ْضنوّ ُٔؼٌكز أعٌ ثُٔضـ٤ٌثس حٌّٕٙؾ ٗزٗ حٌظـ٠َز ٞٛٝ

ث٧ًٞثه( ػ٠ِ ثُٔضـ٤ٌثس  –ثُْٔضوِز ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ 

ث٧هثء ثُٜٔج١ً(، ُِضقون ٖٓ كٌٝٛ ثُذقظ  –ثُضجدؼز )ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ 

 ٝث٩ؽجدز ػٖ أّتِضٚ.

 حٌظ١ُّٜ حٌظـ٠َزٟ ٌٍزلغ:
 ػ٠ِ ٓؾٔٞػض٤ٖ ٛٔجلأثٕضَٔ ثُذقظ ثُقج٢ُ 

  ّثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ث٠ُٝ٧لأ د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوث

 ( ٟجُذز.ٕٗثًُٚٞ ٝػوهٖٛ )

  ّثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُغج٤ٗزلأ د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوث

 ( ٟجُذز.ٕٗث٧ًٞثه ٝػوهٖٛ )

 ( حٌظ١ُّٜ حٌظـ٠َزٟ ٌٍزلغ1ؿيٚي )
 ل١خّ رؼيٞ حٌّؼخٌـش حٌظـ٠َز١ش لزٍٟ ل١خّ حٌّـّٛػش

حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش 

 حلأٌٚٝ

ر١جش طؼٍُ لخثّش ػٍٝ حٌٛحلغ  حهظزخٍ طل١ٍٜٟ-

 حٌّؼُِ رخٓظويحَ حٌٍٜٛ

 حهظزخٍ طل١ٍٜٟ-

 رطخلش طم١١ُ حٌّٕظؾ-

حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش 

 حٌؼخ١ٔش

ر١جش طؼٍُ لخثّش ػٍٝ حٌٛحلغ  حهظزخٍ طل١ٍٜٟ-

 حٌّؼُِ رخٓظويحَ حٌٍٜٛ

 ظزخٍ طل١ٍٜٟحه-

 رطخلش طم١١ُ حٌّٕظؾ-

 فَٚٝ حٌزلغ:
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( د٤ٖ ٘ٓ,ٓ≥ )٫ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ه٫ُز  -ٔ

ٓضّٞطجس هًؽجس ٟجُذجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ض٤ٖ ك٢ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ثُذؼو١ 

دٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ٣ٌؽغ إ٠ُ ثُضاع٤ٌ ث٧ّج٢ّ ٫ّضنوثّ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ 

 ث٧ًٞثه(. -ًٚٞ )ثُ

( د٤ٖ ٓضّٞطجس ٘ٓ,ٓ≥ )٫ صٞؽو كٌٝم ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ه٫ُز -ٕ\

هًؽجس ٟجُذجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ض٤ٖ ك٢ ث٧هثء ثُٜٔج١ً ثُذؼو١ دٔجهر ثُقجّخ 

 -ث٢ُ٥ ٣ٌؽغ إ٠ُ ثُضاع٤ٌ ث٧ّج٢ّ ٫ّضنوثّ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ 

 ث٧ًٞثه(.

( ك٢ ثُضطذ٤ن ٘ٓ,ٓ≥ )ىثس ه٫ُز إفٚجة٤ز ػ٘و ْٓضٟٞ ه٫ُز  ٫ صٞؽو كٌٝم-ٖ

 ثُذؼو١ ُِٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ض٤ٖ ك٢ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً.

 أىٚحص حٌزلغ:
 .)ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ )إػوثه ثُذجفغز 

 .)دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢ )إػوثه ثُذجفغز 

 :ِٛحى حٌّؼخٌـش حٌظـ٠َز١ش ٌٍزلغ

 ُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز دجُذقظ ثُقج٢ُ ك٢لأصٔغِش ٓٞثه ث

 ( صطذ٤نEyeJackٌُٛؼ ) .ًُٞٚثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ث 

 ( صطذ٤نQR Code.ُؼٌٛ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ث٧ًٞثه ) 

  هطٛحص حٌزلغ:
 ثصذؼش ثُذجفغز ث٩ؽٌثءثس ثُضج٤ُزلأ

ز ث٬ٟ٫ع ػ٠ِ ثٌُٔثؽغ ٝثٌُضخ ٝثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُؼ٤ِٔز ثُْجدوز ثُؼٌد٤-ٔ

ٝث٧ؽ٘ذ٤ز ثُٔضنٚٚز ك٢ ٓضـ٤ٌثس ثُذقظ ٩ػوثه ث٩ٟجً ثُ٘ظ١ٌ ُِذقظ ٝأهٝثس 

 ثُذقظ ٝٓجهر ثُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز.

إػوثه هجةٔز دٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ثُٞثؽخ صٞثكٌٛج ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق -ٕ

ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز، ٝػٌٜٝج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ 

 ٜج ثُٜ٘جة٤ز دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ثُٔوضٌفز هػ٤ِٜج.ٝٝٝؼٜج ك٢ ًٙٞص

إػوثه هجةٔض٢ ث٧ٛوثف ٝثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ك٢ -ٖ

ًٙٞصٜٔج ثُٜ٘جة٤ز دؼو ػٌٜٝٔج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ، ٝأؽٌثء 

 ثُضؼو٬٣س ػ٤ِٜج.

ؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء صقو٣و ٓؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝػٌٜٝج ػ٠ِ ٓ-ٗ

 ٝثُٔق٤ٌٖٔ ٝٝٝؼٜج ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ثُٔوضٌفز ػ٤ِٜج.

 إػوثه أهٝثس ثُذقظ ثُٔضٔغِز ك٢لأ-٘
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  ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ُو٤جُ ثُؾجٗخ ثُٔؼٌك٢ ثٌُٔصذ٠ دٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ

ث٢ُ٥، ٝػٌٝٚ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ ٝٝٝؼٚ ك٢ 

 ز دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ثُٔوضٌفز ػ٤ِٚ.ًٙٞصٚ ثُٜ٘جة٤

  دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢ ُضو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثٌُٔصذ٠ دٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ

ث٢ُ٥ ثُي١ صْ إػوثهٙ ٖٓ هذَ ثُطجُذجس، ٝػٌٝٚ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ 

ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ ٝٝٝؼٚ ك٢ ًٙٞصٚ ثُٜ٘جة٤ز دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س 

 ثُٔوضٌفز ػ٤ِٚ.

ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔ٘جّخ ُذ٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ  صقو٣و ثُض٤ْٔٚ-ٙ

 ث٧ًٞثه(. –)ثًُٚٞ 

إػوثه ٓٞثه ثُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُٔضٔغِز ك٢ صطذ٤وجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ -2

ث٧ًٞثه( ثُٔ٘جّذز ُض٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ُوٟ  –)ثًُٚٞ 

ُٔضّٞطز، ٝػٌٜٝج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ث

 ٝثُٔق٤ٌٖٔ ٝٝٝؼٜج ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ثُٔوضٌفز ػ٤ِٜج.

إػوثه ث٤ُْ٘ج٣ًٞ ثُنجٗ دض٤ْٔٚ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ًٙٞصٚ ثُٜ٘جة٤ز دؼو -۸

 ػٌٝٚ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ، ٝأؽٌثء ثُضؼو٬٣س ػ٤ِٚ.

دز ث٫ّضط٬ػ٤ز ػ٠ِ ػ٤٘ز ٖٓ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز إؽٌثء ثُضؾٌ-2

 ثُٔضّٞطز د٘جس هٕٝ ػ٤٘ز ثُذقظ ث٧ّج٤ّز ُقْجح ثُٚوم ٝثُغذجس ٧هٝثس ثُذقظ.

 إؽٌثء صؾٌدز ثُذقظ ٝكن ثُض٤ْٔٚ ثُضؾ٣ٌذ٢ ك٢ ثُنطٞثس ثُضج٤ُزلأ-ٓٔ

 .صطذ٤ن أهٝثس ثُذقظ هذ٤ِجا 

 ٔٚ٤ْ ثُضؾ٣ٌذ٢ ُِذقظ.صطذ٤ن ٓجهر ثُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ٝكن ثُض 

 .صطذ٤ن أهٝثس ثُذقظ دؼو٣جا 

 ًٙو ثُ٘ضجةؼ ٝصق٤ِِٜج ٝٓؼجُؾضٜج إفٚجة٤جا.-ٕٔ

 ٓ٘جهٖز ثُ٘ضجةؼ ٝصل٤ٌْٛج.-ٖٔ

 صوو٣ْ ثُٔوضٌفجس ٝثُض٤ٙٞجس دجُذقٞط ثُْٔضوذ٤ِز ك٢ ٝٞء ثُ٘ضجةؼ.-ٗٔ

 اؿَحءحص حٌزلغ ٚأىٚحطٗ:
ّؼُِ ٌيٜ ١خٌزخص حٌٜف أٚلا: اػيحى لخثّش ِؼخ١٠َ ط١ُّٜ ٚأظخؽ ر١جش حٌٛحلغ حٌ

 حٌٔخرغ فٟ حٌَّكٍش حٌّظٛٓطش:

٣ٜوف ثُذقظ ثُقج٢ُ إ٠ُ صقو٣و هجةٔز ٓؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ 

ث٧ًٞثه(، ٝثُض٢ صؼضذٌ ٓضطِذجا أّج٤ّجا صْجػو ث٤ُٖٔٔٚٔ ٩ٗضجػ -دجّضنوثّ )ثًُٚٞ

جٓش ثُذجفغز دئػوثه د٤تجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ٝىُي ٢ٌُ صقون أٛوثكٜج ثُٔٞٝٞػز، ُيث ه

 هجةٔز ٓؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٖٓ م٬ٍ ثصذجع ثُنطٞثس ثُضج٤ُزلأ
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ٝٛٞ صقو٣و ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٔ٘جّذز ثُض٢ ٣ؾخ ثصذجػٜج ُض٤ْٔٚ طلي٠ي حٌٙيف حٌؼخَ: -1

 ث٧ًٞثه(.-ٝإٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ

ٍ ث٬ٟع ثُذجفغز ػ٠ِ ثُوًثّجس ٖٓ م٬طلي٠ي ِٜخىٍ حٗظمخق حٌمخثّش: -2

ٝثُذقٞط ثُْجدوز، ٝثُذقظ ػ٠ِ ٓج صٞٔ٘ضٚ ٖٓ ٓؼج٤٣ٌ صض٬ءّ ٓغ ٟذ٤ؼز ٝأٛوثف 

ث٧ًٞثه(  كوو ثّضؼجٗش ثُذجفغز دوًثّز )أ٤ٌٓ -د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ

( ثُض٢ ص٘جُٝش ٓؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز ٕٕٔٓ  أّٔجء ػذو ثُنجُن،ٕٕٔٓأّجٓٚ،

 ثُٔؼٍَ. ثُٞثهغ

أػوس ثُذجفغز هجةٔز دٔؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ اػيحى حٌٍٜٛس حٌّزيث١ش ٌمخثّش حٌّؼخ١٠َ: -3

ٝإٗضجػ د٤ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ٝصؾ٤َٜٛج ك٢ ٝٞء ٓو٤جُ ع٬ع٢ ٓضٔغَ ك٢ ث٤ُٚجؿز 

ثُِـ٣ٞز )ؽ٤ور، ؽ٤ور إ٠ُ فو ٓج، ؿ٤ٌ ؽ٤ور(  ٓوٟ ٬ٙف٤ز ثُضطذ٤ن )ٙجُـ، ٙجُـ 

٤ز ثُٔؼ٤جً )ْٜٓ، ْٜٓ إ٠ُ فو ٓج، ؿ٤ٌ ْٜٓ(  إ٠ُ فو ٓج، ؿ٤ٌ ٙجُـ(  ٓوٟ أٛٔ

ٓوٟ ثًصذجٟ ثُٔؼ٤جً دجُٔؾجٍ )ٌٓصذ٠، ٌٓصذ٠ إ٠ُ فو ٓج، ؿ٤ٌ ٌٓصذ٠(، ف٤ظ 

 صٞٔ٘ش ثُوجةٔز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔؼج٤٣ٌ ثُض٢ ص٘وْْ إ٠ُ ع٬ط ٓؾج٫س ٢ٛٝلأ

 .ٍَثُٔؾجٍ ثُضٌد١ٞ ُؼٌٛ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼ 

 ُٔؼٍَ.ثُٔؾجٍ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٢ ُؼٌٛ د٤تز ثُٞثهغ ث 

 .ٍَثُٔؾجٍ ثُل٢٘ ُؼٌٛ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼ 

صْ ثُضقون ٖٓ ٙوم هجةٔز ثُٔؼج٤٣ٌ ٖٓ م٬ٍ  حٌظلمك ِٓ ٛيق لخثّش حٌّؼخ١٠َ:-4

ػٌٜٝج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُٔضن٤ٖٚٚ ٝثُٔق٤ٌٖٔ ك٢ ٓؾجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ 

 ٝإدوثء ًأ٣ْٜ ٖٓ ف٤ظلأ

 .ٓوٟ ههز ثُٔؼج٤٣ٌ ٖٓ ثُ٘جف٤ز ثُِـ٣ٞز ٝثُؼ٤ِٔز 

 ف٤ز ثُٔؼج٤٣ٌ ُِضطذ٤ن.ٓوٟ ٬ٙ 

 .هًؽز أ٤ٔٛز ثُٔؼج٤٣ٌ ثُٞثًهر دجُوجةٔز 

 .ُٚ ٓوٟ ثًصذجٟ ثُٔؼ٤جً دجُٔؾجٍ ثُي١ ٣٘ض٢ٔ 

 .إٝجكز أٝ فيف أٝ صؼو٣َ ٓج ٣ٌٝٗٚ ٓ٘جّذجا 

دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ك٢ ٝٞء اػيحى حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش ٌمخثّش حٌّؼخ١٠َ: -5

ٓؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز  ثهضٌثفجس ٬ٓٝفظجس ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ ثٕضِٔش هجةٔز

( ٓؼ٤جً، ٔٔ( ٓؾج٫س ًة٤ْ٤ز، ٝ)ٖثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز ػ٠ِ )

 ( ٓؤٌٕثا.۸ٙٝ)

ػخ١ٔخا: حٌظ١ُّٜ حٌظؼ١ٍّٟ ٌّٛحى ٚأىٚحص حٌزلغ ٚفك حًٌّٕٛؽ حٌؼخَ ٌٍظ١ُّٜ 

 :ADDIEحٌظؼ١ٍّٟ 
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٧ؽَٜر ثُي٤ًز هجٓش ثُذجفغز دض٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝػٌٜٝج دٞثّطز ث

 دجّضنوثّ ثُٔضـ٤ٌثس ثُضج٤ُزلأ

 ( حٌٍٜٛ: ططز١كEyeJack:)  ٣ؼضٔو ٛيث ثُضطذ٤ن ػ٠ِ ثُضؼٌف ػ٠ِ

ثًُٚٞ ٝثٌُّٞٓجس ٝث٧ٌٕجٍ ثُض٢ ٣ضْ ص٣ٌٞٚٛج أٝ ص٤ٜٔٚٔج عْ ْٓقٜج 

ٝهٌثءصٜج ٖٓ م٬ٍ ث٧ؽَٜر ثُي٤ًز ُضظٌٜ ٖٓ م٬ُٜج ًجة٘جس ثُضؼِْ 

 ز.ث٫كضٌث٤ٝ

 ( حلأوٛحى: ططز١كQR Code:)  ٣ؼضٔو ٛيث ثُضطذ٤ن ػ٠ِ ثٌُٞه ٝٛٞ ػذجًر

 ػٖ ًَٓ ع٘جة٢

  ث٧دؼجه ٣نَٕ ك٤ٚ ًٝثد٠ ٣ضْ ْٓقٚ ٝهٌثءصٚ ٖٓ م٬ٍ ث٧ؽَٜر ثُي٤ًز

 ُضظٌٜ ٖٓ م٬ُٚ ًجة٘جس ثُضؼِْ ث٫كضٌث٤ٝز.

ٝىُي ك٢ ٝٞء ثُ٘ٔٞىػ ثُؼجّ ُِض٤ْٔٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُي١ ٣ضٖٞٔ مِٔ ٌٓثفَ ٢ٛ  

ثُض٘ل٤ي، ثُضو٣ْٞ(، ٝهو أؽٌس ثُذجفغز دؼٜ ثُضؼو٬٣س )ثُضق٤َِ، ثُض٤ْٔٚ، ثُضط٣ٌٞ، 

 ػ٤ِٚ دٔج ٣ض٘جّخ ٓغ ٟذ٤ؼز ثُذقظ ثُقج٢ُ، ٝك٤ٔج ٢ِ٣ ص٤ٝٞـ ٛيٙ ثٌُٔثفَلأ

 :Analysisحٌَّكٍش حلأٌٚٝ: حٌظل١ًٍ 

 لأصٞٔ٘ش ٛيٙ ثٌُٔفِز ػ٠ِ ثُنطٞثس ثُضج٤ُز

 طل١ًٍ حٌّ٘ىٍش حٌظؼ١ّ١ٍش:-1

قجؽجس ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝثُض٢ صٌٖٔ ك٢ صو٢ٗ صٜوف ٛيٙ ثُنطٞر إ٠ُ صقو٣و ث٬ٌُٖٔس ٝثُ

ْٓضٟٞ صق٤َٚ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ٝثٗنلجٛ أهثةٜٖ 

ثُٜٔج١ً ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥، كٌجٗش ثُقجؽز إ٠ُ ثّضنوثّ أّج٤ُخ فو٣غز صؤه١ 

إ٠ُ ًكغ ْٓضٟٞ ث٧هثء ٝصق٤ْ٘ٚ ٖٓ م٬ٍ ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز ٝثهغ ٓؼٍَ هجةٔز 

 ٧ًٞثه(.ث-ػ٠ِ )ثًُٚٞ

 طلي٠ي حٌغَٝ حٌؼخَ:-2

ث٧ًٞثه( ُضوو٣ْ -ٝثُي١ ٣ضٔغَ ك٢ ٓؼٌكز أعٌ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ)ثًُٚٞ

ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ُٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز 

ثُٔضّٞطز، دٔج ٣ْْٜ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ُوٟ ٟجُذجس 

 ٌُٔفِز ثُٔضّٞطز دوُٝز ث٣ٌُٞش.ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ث

 طل١ًٍ هٜخثٚ حٌفجش حٌّٔظٙيفش:-3

صضٔغَ ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز دوُٝز ث٣ٌُٞش، 

٣ٝٞؽو صؾجِٗ د٤ٖ أكٌثه ثُؼ٤٘ز ٖٓ ف٤ظ ثُؼٌٔ ث٢َُ٘ٓ ٝثُؼو٢ِ ٝثُذ٤تز ثُٔق٤طز، 

ٜٖ ٖٓجًَ ؽْو٣ز، ٖٝٓ ف٤ظ صْ ثُضاًو ٖٓ إٔ ؽ٤ٔغ ثُطجُذجس أٙقجء ٤ُِٝ ُو٣

( ػجٓجا، ٝصْ ثُضاًو ٖٓ ٖٔ-ٕٔٗلِ ثٌُٔفِز ثُؼ٣ٌٔز ف٤ظ صضٌثٝؿ أػٔجًٖٛ د٤ٖ )

إٔ ؽ٤ٔغ ثُطجُذجس ُو٣ٜٖ ثُٜٔجًثس ث٧ّج٤ّز ُِضؼجَٓ ٓغ أؽَٜر ثُقجّٞح ٕٝذٌز 
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ث٫ٗضٌٗش، ٝثُووًر ثٌُجك٤ز دجُضؼجَٓ ٓغ ث٧ؽَٜر ثُي٤ًز ٝصق٤َٔ ٝثّضنوثّ ثُضطذ٤وجس 

ٝجكز إ٠ُ إٔ ؽ٤ٔغ ثُطجُذجس ُو٣ٜٖ ثُوجد٤ِز ٗقٞ ثُضؼِْ ٖٓ م٬ٍ ثُٞثهغ ثُٔنضِلز، دج٩

 ثُٔؼٍَ.

 طل١ًٍ ِٛحٍى ِٜٚخىٍ حٌظؼٍُ:-4

٣ٝوٚو دٜج صق٤َِ ٝصقو٣و ثُٔٞثًه ٝث٧ؽَٜر ثُنجٙز دذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ٝصضٔغَ 

 ك٢لأ

  ثٓض٬ى ثُطجُذجس أؽَٜر ى٤ًز ٓضِٚز دج٩ٗضٌٗش ُضق٤َٔ صطذ٤ن

(EyeJackٝصطذ٤ن ) (QR Code.ِْٝثُضٌٖٔ ٖٓ ثُومٍٞ إ٠ُ د٤تز ثُضؼ ) 

  إصجفز ثٌُض٤خ ثُنجٗ دجُضؼِْ ُؾ٤ٔغ ٟجُذجس ػ٤٘ز ثُذقظ ًٌض٤خ إٌُض٢ٌٗٝ

( ٤ُضْ ٟذجػضٚ دٌَٖ ًٝه٢ ٖٓ هذَ ثُطجُذجس، ٝثُي١ ٖٓ PDFد٤ٚـز )

م٬ُٚ ٣ضْ ثُضؼِْ دذ٤ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝػٌٛ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُنجٗ 

ث٢ُ٥ ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز دٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ 

 ثُٔضّٞطز.

  صٞثكٌ أؽَٜر ثٌُٔذ٤ٞصٌ ك٢ ٓنضذٌ ثُٔوًّز ٝثُضاًو ٖٓ ٬ّٓضٜج ٝٝؽٞه

( ػ٤ِٜج، ُضضٌٖٔ ٟجُذجس Microsoft Excelدٌٗجٓؼ ثُؾوثٍٝ ث٩ٌُض٤ٌٗٝز )

 ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ صطذ٤ن ٜٓجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُِٚق ثُْجدغ.

 ٌظؼ١ّ١ٍش:طل١ًٍ حٌّٙخٍحص ح-٘

 Microsoft Excel أػوس ثُذجفغز هجةٔز ٜٓجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ك٢ دٌٗجٓؼ

ٝصِٞٙش  ثُض٢ ٣٘ذـ٢ صٞثكٌٛج ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز،

ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز ٖٓضِٔز ػ٠ِ ٜٓجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ثُذجفغز إ٠ُ هجةٔز 

 ػ٤ز.( ٜٓجًر ك2ٌٖ( ٜٓجًثس ًة٤ْ٤ز، ٝ)2)

 :Designحٌَّكٍش حٌؼخ١ٔش: حٌظ١ُّٜ 

 ثٕضِٔش ٛيٙ ثٌُٔفِز ػ٠ِ ػوه ٖٓ ثُنطٞثس ػ٠ِ ثُ٘قٞ ثُضج٢ُلأ

 ١ٛخةش حلأ٘يحف حٌظؼ١ّ١ٍش:-1

هجٓش ثُذجفغز د٤ٚجؿز ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز دؼذجًثس ٤ًِّٞز ٓقوهر صٚق أهثء 

، ٓغ ثُطجُذجس ثُٔضٞهغ دؼو ث٫ٗضٜجء ٖٓ هًثّضٜج ٌَُ ٜٓجًر ٖٓ ٜٓجًثس ثُضؼِْ

ٌٓثػجر إٔ صٌٕٞ ٤ٙجؿز ثُؼذجًثس دط٣ٌوز ٝثٝقز ٝٝثهؼ٤ز ٤َُْٜ ٬ٓفظضٜج 

ٝه٤جّٜج، ٝص٘ظ٤ٜٔج ك٢ صَِْْ ٢ٌٓٛ ٖٓ ثُذ٠٤ْ إ٠ُ ثًٌُٔخ ُو٤جُ ًَ ٛوف ٗجصؾجا 

 .صؼ٤ٔ٤ِجا ٝثفوثا كو٠

ٝد٘جءا ػ٠ِ ىُي أػوس ثُذجفغز هجةٔز دج٧ٛوثف ثُؼجٓز ٝث٩ؽٌثة٤ز ثُض٢ صٚق أهثء 

صْ ثُضقون ٖٓ ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥، ٝ دغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطزٟجُذجس ثُٚق ثُْج
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ٙوم هجةٔز ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ٝث٩ؽٌثة٤ز ٖٓ م٬ٍ ػٌٜٝج ػ٠ِ ثُْجهر ثُنذٌثء 

 ٖٝٓ عْ ث٫صلجم ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُضؼو٬٣س ثُٜجٓز ٜٓ٘جلأٝثُٔق٤ٌٖٔ، 

 .صؼو٣َ ٤ٙجؿز دؼٜ ث٧ٛوثف ث٩ؽٌثة٤ز 

 ٛوثف.فيف دؼٜ ثٌُِٔجس ك٢ ٤ٙجؿز دؼٜ ث٧ 

 .صؾَةز دؼٜ ث٧ٛوثف ثًٌُٔذز 

دؼو إؽٌثء ثُضؼو٬٣س ك٢ ٝٞء ثهضٌثفجس ٬ٓٝفظجس ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ صْ ثٍُٞٙٞ 

إ٠ُ هجةٔز ث٧ٛوثف ثُؼجٓز ٝث٩ؽٌثة٤ز ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز ف٤ظ صٞٔ٘ش ثُوجةٔز 

( أٛوثف ػجٓز، ٝثٗوًػ صقش ًَ ٛوف ػجّ ػور أٛوثف إؽٌثة٤ز َٝٙ ػوهٛج ۸)

إؽٌثة٤جا، ٝػ٤ِٚ هجٓش ثُذجفغز دؼَٔ ؽوٍٝ صق٤َِ ٓٞثٙلجس  ( ٛوكجا ٖٗإ٠ُ )

 ٨ُٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُنجٙز دٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ٟذوجا ُْٔض٣ٞجس دِّٞ.

 ط١ُّٜ حٌّلظٜٛ حٌظؼ١ٍّٟ: -2

أػوس ثُذجفغز هجةٔز ث٧ٛوثف ٝثُٔقضٟٞ ثُضؼ٤ِٔي٢ ُٔيجهر ثُقجّيخ ث٥ُي٢، ٝػٌٝيٜج  

ٝثُٔق٤ٌٖٔ ٩دوثء ثٌُأ١ ك٤ٜج، ٝهو ًثػش ثُذجفغيز ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُْجهر ثُنذٌثء 

ك٢ ص٤ْٔٚ ثُٔقضٟٞ إٔ ٣ٌٕٞ دٌَٖ ٝثٝـ ٝدؼذيجًثس ص٘جّيخ ْٓيضٟٞ ٝمٚيجة٘ 

ثُطجُذجس، ٝثُقٌٗ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ٌٓصذ٠ دج٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثٌُٔثه صقو٤وٜيج، ٝكي٢ 

ٝييٞء آًثء ثُنذييٌثء ٝثُٔقٌٔيي٤ٖ ٝصٞؽ٤ٜييجصْٜ صييْ إؽييٌثء ثُضؼييو٬٣س ُضٚييذـ هجةٔييز 

 وثف ٝثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ًٙٞصٜج ثُٜ٘جة٤ز.ث٧ٛ

 طلي٠ي ١َق طمي٠ُ حٌّلظٜٛ:-3

صْ صوو٣ْ ثُٔقضٟٞ ثُٔؼٍَ ُٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ دط٣ٌوض٤ٖ ٓنضِلض٤ٖ ٝٛٔج ثًُٚٞ 

 (.QR Code( ٝث٧ًٞثه دجّضنوثّ صطذ٤ن )EyeJackدجّضنوثّ صطذ٤ن )

 ط١ُّٜ حلآظَحط١ـ١خص حٌظؼ١ّ١ٍش:-4
قظ ثُقج٢ُ ػوه ٖٓ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤جس ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝكوجا ُطذ٤ؼز ثّضنوٓش ثُذجفغز ك٢ ثُذ

 د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثُلتز ثُْٔضٜوكز ٜٓ٘جلأ

 :ًحٌظؼٍُ حٌٌحطٟ حٌّٔظم 

هجٓش ثُذجفغز دئصجفز ثٌُض٤خ ثُنجٗ دجُضؼِْ ُؾ٤ٔغ ٟجُذجس ػ٤٘ز ثُذقظ ًٌض٤خ 

ل٣ٌن ( ٤ُضْ ٟذجػضٚ دٌَٖ ًٝه٢ ٖٓ هذَ ثُطجُذجس، ػذٌ ثPDFُإٌُض٢ٌٗٝ د٤ٚـز )

( ُؾ٤ٔغ ثُطجُذجس ًَ ػ٠ِ فْخ Microsoft Teamsثُٖٔ٘ا ػ٠ِ دٌٗجٓؼ )

ٓؾٔٞػضٜج، ُضضلجػَ ٓؼٚ ثُطجُذجس ك٢ أ١ ٝهش ٝأ١ ٌٓجٕ دٔج ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ٓضجدؼز 

هًّْٜٝ دٌَٖ ىثص٢ ْٝٓضٌٔ، ٝصضؼِْ ًَ ٜٖٓ٘ فْخ فجؽضٜج ٌّٝػضٜج ثُنجٙز، 

 ٓغ ٌٓثػجر ثُلٌٝم ثُلٌه٣ز د٤ٜٖ٘.

 :حلاوظ٘خف 
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ٖق ثُطجُذجس ُؾ٤ٔغ أًؽجء د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ف٤ظ صؼو د٤تز ثُٞثهغ ٝك٤ٜج صٌض

ثُٔؼٍَ صطذ٤وجا ٓذجٌٕثا ُٜيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ُضْٔـ ُِطجُذجس دج٫ٗضوجٍ ٖٓ ٗوطز إ٠ُ 

ٗوطز أمٌٟ دقغجا ػٖ ثُٔؼِٞٓجس ٓغ صٞك٤ٌ ث٧هُز ٝث٩ٕجًثس ثُض٢ صْجػوٛج ك٢ 

ٛيٙ ثُٔؼِٞٓجس ٓٔج ٣نِن ؽٞثا  ثٍُٞٙٞ، ٝدٜ٘ج٣ز ٛيث ث٫ًضٖجف صَٚ د٘لْٜج إ٠ُ

 ٖٓ ث٧ُلز د٤ٖ ثُطجُذجس ٝثُذ٤تز ٣ٝغ٤ٌ هثكؼ٤ضٜٖ ٗقٞ ثُضؼِْ.

 :حٓظَحط١ـ١ش حلاٍطزخ١ 

صؼضٔو كٌٌر ٛيٙ ث٫ّضٌثص٤ؾ٤ز ػ٠ِ إٔ صوّٞ ثُطجُذز ديجٌُد٠ دي٤ٖ ٓقضيٟٞ د٤تيز ثُٞثهيغ 

غ ثُٔؼٍَ ثُٔضجؿ دؼٞٚ ثُذؼٜ دٌٝثد٠ ٓ٘طو٤ز صَْٜ ػ٤ِٜج صيًٌ ٛيث ثُٔقضٟٞ ٝصضذي

 ٓقضٟٞ ثُذ٤تز ك٢ م٠ ٤ٌّ ٓقوه.

 ط١ُّٜ أٓخ١ٌذ حٌظفخػلاص حٌظؼ١ّ١ٍش:-5

 :حٌظفخػً ِغ حٌز١جش 

صْ صلجػَ ثُطجُذجس ٓغ د٤تز ثُضؼِْ ٖٓ م٬ٍ ثُضؼجَٓ ٓغ ثٌُض٤خ ثُٔؼٍَ ٝصٚلـ 

ث٧ًٞثه( ثُنجٙز دٔٞٝٞػجس ثُضؼِْ دٔؾٌه -ٓقض٣ٞجصٚ ػٖ ٣ٌٟن ْٓـ )ثًُٚٞ

 .ص٠٤ِْ ًج٤ٌٓث ث٧ؽَٜر ثُي٤ًز ٗقٞٙ

 :ٍُطفخػً حٌطخٌزخص ِغ ِلظٜٛ ر١جش حٌظؼ 

صْ صلجػَ ثُطجُذجس ٖٓ م٬ٍ ثُض٘وَ دق٣ٌز د٤ٖ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ثُٔضجؿ ػذٌ صطذ٤ن 

(EyeJack( ٝصطذ٤ن )QR Code ثُض٢ ص٘جُٝش ٜٓجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ )

 ُِٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز.

 :طفخػً حٌزخكؼش ِغ حٌطخٌزخص 

غ ثُطجُذجس ٖٓ م٬ٍ ثٌُه ػ٠ِ أّتِضٜٖ ٝثّضلْجًثصٜٖ ٖٓ م٬ٍ صلجػِش ثُذجفغز ٓ

( Microsoft Teamsثُٔوجد٬س، ًٝيُي ػٖ ٣ٌٟن ثُل٣ٌن ثُٖٔ٘ا ك٢ دٌٗجٓؼ )

 ُِضٞثَٙ ٓؼٜٖ، ٝأ٣ٞجا ٖٓ م٬ٍ ػوو ث٫ؽضٔجػجس ثُو٣ًٝز ػذٌ ثُذٌٗجٓؼ ٗلْٚ. 

 لأؼٍُطلي٠ي حٓظَحط١ـ١خص حٌظفخػً ٚحٌظلىُ حٌظؼ١ٍّٟ رّلظٜٛ ر١جش حٌظ-ٙ

صوّٞ ثُطجُذز دضق٤َٔ صطذ٤ن ػٌٛ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ فْخ ٓؾٔٞػضٜج ثُضؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ 

ؽٜجٍٛج ثُي٢ً، ٝثُومٍٞ إ٠ُ ثُذ٤تز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٖٓ م٬ُٚ ٝثُذوء دجّضؼٌثٛ ثُٔقضٟٞ 

 ثُضؼ٢ٔ٤ِ.

 ط١ُّٜ حٌّٛحٍى حٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌٛٓخث٢ حٌّظؼيىس:-7

ٞٗ ثٌُٔضٞدز، ثًُٚٞ، هجٓش ثُذجفغز دضقو٣و ٓٚجهً ٓض٘ٞػز ُِضؼِْ ٓغَلأ ثُ٘ٚ

ٓوجٟغ ثُل٤و٣ٞ ٝثُٔنططجس ث٤ٌُّٓٞز ًّٞجة٠ ٓضؼوهر صضٌجَٓ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج ٤ُضْ ٖٓ 

م٬ُٜج ٌٕؿ ٜٓجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُِٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز 

ٝصوو٣ٜٔج ػذٌ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ٌَُٝ ٓٞٝٞع ٖٓ ٓٞٝٞػجس ثُضؼِْ ٝٓٚجهًٙ 

 ز ثُٔقووز ٨ُٛوثف ثُٔقوهر دٔجهر ثُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز.ّٝٝجةطٚ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُٔنضِل
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 ط١ُّٜ أىٚحص حٌظم١١ُ ٚحٌم١خّ:-8

ثُٜوف ث٧ّج٢ّ ٖٓ إػوثه ث٧هٝثس ٝث٫مضذجًثس ٛٞ ه٤جُ ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُض٢ 

ّذن صقو٣وٛج، ك٢ٜ صٌصذ٠ ثًصذجٟجا ٓذجٌٕثا دٔقٌجس ث٧هثء ثُٔقوهر ك٢ ثُٜوف، ٝك٢ 

ٛوثف ث٤ًُِْٞز إ٠ُ أّتِز ٣َْٜ ٖٓ م٬ُٜج ه٤جُ ثُِْٞى ٛيٙ ثُنطٞر ٣ضْ صٌؽٔز ث٧

 ثُٔوم٢ِ، ث٧هثء ثُوذ٢ِ ٝثُذؼو١، ٝثّضنوٓش ثُذجفغز ك٢ ٛيث ثُذقظ ث٧هٝثس ثُضج٤ُزلأ

  ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ُو٤جُ ثُؾٞثٗخ ثُٔؼٌك٤ز ُٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥

 )إػوثه ثُذجفغز(.

 ْإػوثهٙ ٖٓ هذَ ثُطجُذجس )إػوثه  دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢ ُضو٤٤ْ ٓ٘ضؼ ص

 ثُذجفغز(.

 ط١ُّٜ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ:-9

( ٤ّ٘ج٣ًٞ، ث٧ٍٝ ُذ٤تز ٕٝك٢ ٝٞء ث٧ٛوثف ٝثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ أػوس ثُذجفغز )

ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثًُٚٞ، ٝثُغج٢ٗ ُذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ث٧ًٞثه، 

 ف٤ظ ٣ْٞ ًَ ٤ّ٘ج٣ًٞ ْٜٓ٘ مِٔ أػٔور ًة٤ْ٤ز ٢ٛلأ

 ُُضقو٣و ًهْ ٌَُ ٕجٕز ٖٓ ٕجٕجس د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ. حًٌٍّٔٔ: ٍل 

 :ٍ٣ضْ ك٤ٚ ًضجدز ػ٘ٞثٕ ٓٞٝٞع ثُضؼِْ ثُي١ ٣ضْ ص٘جُٝٚ. ػٕٛحْ حلإ١خ 

  :ِ٣ؼٌٛ ك٤ٚ ًَ ٓج ٣ظٌٜ دج٩ٟجً هذَ ػ٤ِٔز ٗىً حلإ١خٍ لزً حٌظؼ٠ِ

 ثُضؼ٣ََ ٖٓ ًٙٞ أٝ أًٞثه.

 ِو ػ٤ِٔز ثُضؼ٣ََ ٖٓ لأ ٣ؼٌٛ ك٤ٚ ًَ ٓج ٣ظٌٜ دؼٗىً حلإ١خٍ رؼي حٌظؼ٠ِ

 ٗٚٞٗ ٌٓضٞدز، أٝ ًٙٞ، أٝ ٓوجٟغ ك٤و٣ٞ.

  :ِ٣ضْ ك٤ٚ ٝٙق ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ.ِلظٜٛ حلإ١خٍ رؼي حٌظؼ٠ِ 

-ٝدؼو ث٫ٗضٜجء ٖٓ إػوثه ث٤ُْ٘ج٣ًٞ ثُنجٗ دذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ

ث٧ًٞثه(، صْ ثُضقون ٖٓ ٬ٙف٤ضٚ ٝػٌٝٚ ػ٠ِ ثُْجهر ثُٔق٤ٌٖٔ ٝثُنذٌثء ك٢ 

ٓؾجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٩دوثء ثٌُأ١ ك٢ ٓوٟ ٬ٙف٤ضٚ ٝٝٝغ أ١ ٓوضٌفجس أٝ 

صؼو٬٣س أٝ فيف أٝ إٝجكز ٓج ٣ٌٝٗٚ ٓ٘جّذجا، ٝأّلٌس ثُ٘ضجةؼ ػٖ ٬ٙف٤ز 

 ث٤ُْ٘ج٣ًٞ ُِض٘ل٤ي.

  :Developmentحٌَّكٍش حٌؼخٌؼش: حٌظط٠َٛ 

ُٔؼٍَ، ٝصٔش ػ٤ِٔز ك٢ ٝٞء ثٌُٔفِض٤ٖ ثُْجدوض٤ٖ صْ ث٩ٗضجػ ثُلؼ٢ِ ُذ٤تز ثُٞثهغ ث ى

 ث٩ٗضجػ دٔج ٢ِ٣لأ

 أظخؽ حٌٛٓخث٢ حٌّظؼيىس حٌوخٛش رز١ش حٌٛحلغ حٌّؼُِ:-1

هجٓش ثُذجفغز دضقو٣و ًجة٘جس ثُضؼِْ ٝثُٔٚجهً ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ث٬ٍُٓز 

٩ٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثُض٢ صٔغِش ك٢ ثُ٘ٚٞٗ، ثًُٚٞ، ٓوجٟغ ثُل٤و٣ٞ 
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ث هجٓش ثُذجفغز ك٢ ٛيٙ ثُنطٞر دئٗضجػ ٛيٙ ثُّٞجة٠ ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُنجٙز دجُٔقضٟٞ، ُي

 ثُض٢ ٤ّضْ صوو٣ٜٔج دذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ.

 حلإٔظخؽ حٌفؼٍٟ ٌز١جش حٌٛحلغ حٌّؼُِ:  -2

ك٢ ٛيٙ ثٌُٔفِز صْ ػٌٛ ثُنطٞثس ثُض٢ ثصذؼضٜج ثُذجفغز ك٢ إٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ 

 ثُٔؼٍَ ًجُضج٢ُلأ

 :ُِأظخؽ ِظغ١َحص حٌٛحلغ حٌّؼ 

 أظخؽ حلآظـخرش ح٠ٌَٔؼش حٌمخثّش ػٍٝ حٌٍٜٛ:-1

 ٓٞهغ هجٓش ثُذجفغز دئٗضجػ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ دجّضنوثّ

https://eyejackapp.com/  ًُٞٚف٤ظ ٣ضْ ًد٠ ًٙٞ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز دج

ثُذجفغز، ْٝٓقٜج ػٖ ٣ٌٟن ًج٤ٌٓث صطذ٤ن ٝٓوجٟغ ثُل٤و٣ٞ ثُض٢ صْ إػوثهٛج ٖٓ هذَ 

(EyeJack( ّٓضجؿ ػ٠ِ ٗظج ٞٛٝ )IOS(ٝ )Android.) 

 أظخؽ حلآظـخرش ح٠ٌَٔؼش حٌمخثّش ػٍٝ حلأوٛحى:-2

هجٓش ثُذجفغز دئٗضجػ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٧ًٞثه دجّضنوثّ 

٣ضْ ًد٠ أًٞثه ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز دجًُٚٞ  ٤ظف qr.com/-https://meٓٞهغ

ٝٓوجٟغ ثُل٤و٣ٞ ثُض٢ صْ إػوثهٛج ٖٓ هذَ ثُذجفغز، ْٝٓقٜج ػٖ ٣ٌٟن ًج٤ٌٓث صطذ٤ن 

(QR Code( ّٓضجؿ ػ٠ِ ٗظج ٞٛٝ )IOS(ٝ )Android.) 

 :ُِأظخؽ وظ١ذ حٌٛحلغ حٌّؼ 

ْ ػ٠ِ ًَٓ ُذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ثٌُض٤خ ثُٔؼٍَ ث٧ٍٝ ثُوجةثٗضؾش ثُذجفغز ًض٤ذ٤ٖ 

ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز دجّضنوثّ ثًُٚٞ، ٝثٌُض٤خ ثُٔؼٍَ ثُغج٢ٗ ثُوجةْ ػ٠ِ ًَٓ 

( PDFث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز دجّضنوثّ ث٧ًٞثه، ٝإصجفز ثٌُض٤ذ٤ٖ إٌُض٤ٌٗٝجا د٤ٚـز )

٤ُضْ ٟذجػضٜج دٌَٖ ًٝه٢ ٖٓ هذَ ثُطجُذجس، ػذٌ ثُل٣ٌن ثُٖٔ٘ا ػ٠ِ دٌٗجٓؼ 

(Microsoft Teamsُؾ٤ٔغ ثُطجُذج ) س ػ٠ِ فْخ ًَ ٓؾٔٞػز، ًٔج هجٓش

ثُذجفغز دئػوثه ٙلقجس ثٌُض٤خ دق٤ظ صضٖٞٔ ًَ ٙلقز ػ٠ِ ػ٘ٞثٕ ثُٜٔجًر 

ث٧ًٞثه( ثُض٢ صْ إٗضجؽٜج -ثُٔطِٞح هًثّضٜج ٝ ٝٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ

دجُنطٞر ثُْجدوز، دق٤ظ ٣ٌٖٔ ُِطجُذز صٞؽ٤ٚ ًج٤ٌٓث ؽٜجٍٛج ثُي٢ً ثُٔضَٚ 

ػٌٛ ٓقضٟٞ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُِٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز دج٩ٗضٌٗش ٗقٞٙ ٤ُضْ 

 ثُٔضّٞطز.

 (:Microsoft Teamsأ٘خء ف٠َك ػزَ رَٔخِؾ )-3

( ُؾ٤ٔغ ثُطجُذجس، ٝإٖٗجء Microsoft Teamsصْ إٖٗجء ك٣ٌن ػ٠ِ دٌٗجٓؼ )

 ه٘ٞثس هثمَ ثُل٣ٌن، ٌَُ ٓؾٔٞػز صؾ٣ٌذ٤ز ه٘جر مجٙز ُٜج، ٝصْ ثّضنوثٜٓج ًجُضج٢ُلأ

https://eyejackapp.com/
https://me-qr.com/
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 ُطجُذجس ٝفَ أ١ ٖٓجًَ هو ٣ضؼٌٖٝ ُٜج ػ٘و ثُضؼجَٓ ٓغ ُِضٞثَٙ ٓغ ث

 د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ.

 .ُٔضجدؼز ثُطجُذجس ٝثٌُه ػ٠ِ أّتِضٜٖ ٝثّضلْجًثصٜٖ ك٢ أ١ ٝهش 

 ( ًكغ ًض٤ذ٤ٖ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ إٌُض٤ٌٗٝجا د٤ٚـزPDF ٓؾٔٞػز ٌَُ )

 ًض٤خ مجٗ ك٤ٜج.

 ي٣ز ثٌُثؽؼز ُٜٖ.ُضٖؾ٤غ ثُضلجػَ د٤ٖ ثُذجفغز ٝثُطجُذجس ٝصوو٣ْ ثُضـ 

 .ُْٚٔؼٌكز ٓٞػو ػوو ث٫ؽضٔجػجس ثُو٣ًٝز ػذٌ ثُذٌٗجٓؼ ٗل 

 طـ١ِٙ ر١جش حٌٛحلغ حٌّؼُِ ٚحٌظؤوي ِٓ ٛلاك١ظٙخ ط١ّٙيحا ٌٍظطز١ك:-4

ث٧ًٞثه( ثُض٢ صْ -صاًوس ثُذجفغز ٖٓ إٔ ؽ٤ٔغ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ

ٜج ثُذؼٜ ٣ٝضْ ػٌٛ إٗضجؽٜج ٝثُنجٙز دذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٓضٌثدطز ٓغ دؼٞ

ٓقض٣ٞجصٜج دجُضٌص٤خ ثُٔطِٞح ٝثُضاًو ٖٓ ٬ٙف٤ضٜج، ًٔج أٜٗج صؼَٔ دٌَٖ ؽ٤و ػ٠ِ 

 ؽ٤ٔغ أٗظٔز ثُضٖـ٤َ.

 :Implementationحٌَّكٍش حٌَحرؼش: حٌظٕف١ٌ )حٌظطز١ك( 

٢ٛٝ ٖٓ أْٛ ثٌُٔثفَ ثُض٢ ٣ضْ ك٤ٜج صقو٣و ٓوٟ ٬ٙف٤ز د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ 

جس ثُض٢ ٣ؾخ أميٛج ك٢ ث٫ػضذجً فض٠ ٣ضْ ثُقٌْ دئؽجٍر ُِضطذ٤ن، ٝصؼو٣َ ث٬ُٔفظ

 د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٬ٙٝف٤ز صطذ٤وٜج، ٌٝٓس ٌٓفِز ثُضطذ٤ن دجُنطٞثس ثُضج٤ُزلأ

 حٓظطلاع ٍأٞ حٌّلى١ّٓ كٛي ر١جش حٌٛحلغ حٌّؼُِ:-1

ث٧ًٞثه( ٝػٌٜٝج ػ٠ِ ٓؾٔٞػز -صْ إٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ

ٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ ك٢ ٓؾجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٩دوثء ًأ٣ْٜ فٍٞ ٖٓ ثُْجهر ثُنذ

مٚجة٘ ثٌُلجءر ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝثُضو٤٘ز ٝثُل٤٘ز ٝثُٜٔ٘ؾ٤ز ٖٓ ف٤ظ ٓوٟ ثٗضٔجء 

ثُنج٤ٙز ُِٔقًٞ ثُض٢ ص٘وًػ صقضٚ، ٝٓوٟ صٞثكٌ ثُنج٤ٙز، ٝهجّ ثُٔق٤ٌٖٔ دَٔء 

ؽجٍر د٤تز ثُٞثهغ ثّضٔجًر ثُضق٤ٌْ ٩ؽٌثء ثُضؼو٬٣س ث٬ٍُٓز ػ٤ِٜج، ٖٝٓ عْ صْ إ

 ثُٔؼٍَ ٝإهٌثً ٬ٙف٤ضٜج ٬ُّضنوثّ ٝثُضطذ٤ن.

 اؿَحء حٌظـَرش حلآظطلاػ١ش:-2

 ٛوكش ٛيٙ ثُنطٞر إ٠ُ ثُضج٢ُلأ

  ثُضؼٌف ػ٠ِ ثُٚؼٞدجس ثُض٢ هو صٞثؽٚ ثُذجفغز أع٘جء ثُضؾٌدز ث٧ّج٤ّز

  ُِذقظ ٤ًٝل٤ز ٓؼجُؾضٜج.

  ،دٔج ٣ٖٞٔ إؽٌثء ثًضْجح ثُذجفغز مذٌر صطذ٤ن ثُضؾٌدز ٝثُضو٣ًخ ػ٤ِٜج

 ثُضؾٌدز ث٧ّج٤ّز ُِذقظ.

  ثُضؼٌف ػ٠ِ ٓوٟ ُّٜٞز أٝ ٙؼٞدز ثّضنوثّ ثُطجُذجس ُذ٤تز ثُٞثهغ

 ثُٔؼٍَ.
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  ثُضؼٌف ػ٠ِ آًثء ٝٓوضٌفجس ثُطجُذجس ٬ٓٝفظجصٜٖ ػٖ د٤تز ثُٞثهغ

 ثُٔؼٍَ ٝٓوٟ ُّٜٞز ثُضؼجَٓ ك٤ٜج.

 .ثُضقون ٖٓ ٝٝٞؿ ثُٔجهر ثُؼ٤ِٔز ثُٔضٞٔ٘ز دجُذ٤تز 

 ٖٓ ٙوم ٝعذجس أهٝثس ثُو٤جُ. ثُضقون 

 .ثُضقون ٖٓ ٬ٙف٤ز أهٝثس ثُذقظ ُِضطذ٤ن 

( ٟجُذز ٖٓ ٟجُذجس ٕٓٝصْ إؽٌثء ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ػ٠ِ ػ٤٘ز صٌٞٗش ٖٓ )

ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز، ٝ صو٤ْٜٖٔ إ٠ُ ٓؾٔٞػض٤ٖ د٘جءا ػ٠ِ 

( ٓٔز ٖٓ )ث٧ًٞثه( ، كوو صٌٞٗش ًَ ٓؾٔٞػ-ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ

ّ إ٠ُ ٕٕٕٓ/ٓٔ/ٖٕٟجُذجس ٝثّضـٌم ٓور صطذ٤ن ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ٖٓ ثُلضٌر 

ّ، ٖٝٓ عْ صْ أمي ٬ٓفظجس ٝآًثء ٟجُذجس ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ٕٕٕٓ/ٔٔ/ٖ

فٍٞ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثُضؼٌف ػ٠ِ أ١ ٙؼٞدجس أٝ ٬ٌٖٓس ك٤٘ز هذَ إؽٌثء 

ػَ ٝفٔجُ ثُطجُذجس ٓغ د٤تز ثُٞثهغ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ث٧ّج٤ّز، ٝ ٝؽوس ثُذجفغز صلج

ثُٔؼٍَ ٝ ًٝجٖٛ ػٖ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٝإٔجهس ثُطجُذجس داِّٞح ػٌٛ 

ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ م٬ٍ ثٌُض٤خ ثُٔؼٍَ ٝ ٝٝٞفٚ، ًٔج ٝثؽٜش دؼٜ 

ثُطجُذجس ٌِٖٓز ٝؼق ٕذٌز ث٫ٗضٌٗش أع٘جء ػوو ث٫ؽضٔجػجس ثُو٣ًٝز ػذٌ دٌٗجٓؼ 

(Microsoft Teamsٓٔج صْذ ) َخ ك٢ ػوّ ٓؼٌكضٜٖ داْٛ ٓج ًٝه دٜج، ًٝجٕ ثُق

ُٜيٙ ثٌُِٖٔز ٛٞ صْؾ٤َ ٛيٙ ث٫ؽضٔجػجس ػذٌ ثُذٌٗجٓؼ ٗلْٚ ٌُِؽٞع إ٤ُٜج ك٢ أ١ 

 ٝهش.

 حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش ٌز١جش حٌٛحلغ حٌّؼُِ:-3

هجٓش ثُذجفغز ك٢ ٛيٙ ثُنطٞر دئؽٌثء ثُضؼو٬٣س ٝكن آًثء ثُٔق٤ٌٖٔ ٝٝكن ٗضجةؼ 

 ِذقظ، ٝىُي ص٤ٜٔوثا ُضطذ٤ن ثُضؾٌدز ث٧ّج٤ّز ُِذقظ.ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز ُ

 :Evaluationحٌَّكٍش حٌوخِٔش: حٌظم٠ُٛ 

 طم١١ُ ؿٛحٔذ حٌظؼٍُ ٌّلظٜٛ ر١جش حٌٛحلغ حٌّؼُِ:-1

ٝك٤ٜج ٣ضْ صو٤٤ْ ؽٞثٗخ ثُضؼِْ ثُٔؼٌك٤ز ٝثُٜٔج٣ًز دؼو ثٗضٜجء هًثّز ثُطجُذجس 

ثه(، ٖٓ م٬ٍ ث٫مضذجً ث٧ًٞ-ُٔقضٟٞ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ

ثُضق٢ِ٤ٚ ُو٤جُ ثُؾٞثٗخ ثُٔؼٌك٤ز ٝدطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢ ُضو٤٤ْ ثُؾٞثٗخ 

 ثُٜٔج٣ًز ُٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُِٚق ثُْجدغ.

 طل١ًٍ حٌٕظخثؾ ِٕٚخل٘ظٙخ ٚطف١َٔ٘خ:-2

 ٤ّضْ ص٘جُٜٝج دجُضل٤َٚ ك٢ ثُْطًٞ ثُوجهٓز.

 ػخٌؼخا: اػيحى أىٚحص حٌزلغ:
 ذقظ ثُقج٢ُ ك٢لأصٔغِش أهٝثس ثُ

  حلأىحس حلأٌٚٝ: اػيحى حلاهظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ:
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هجٓش ثُذجفغز دئػوثه ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ك٢ ٛيث ثُذقظ ًاهثر ُو٤جُ ثُؾجٗخ 

ثُٔؼٌك٢ ُٔٞٝٞػجس ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ف٤ظ صْ د٘جء ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ػ٠ِ 

 :ثُ٘قٞ ثُضج٢ُ

 طلي٠ي حٌٙيف ِٓ حلاهظزخٍ:-1
جُ صق٤َٚ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ك٢ ٣ٜوف ث٫مضذجً إ٠ُ ه٤ 

ثُؾٞثٗخ ثُٔؼٌك٤ز ثٌُٔصذطز دٜٔجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ 

(Microsoft Excel.ٍَُِضؼٌف ػ٠ِ ٓوٟ صقو٤ن أٛوثف د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼ ،) 

 طلي٠ي ١ٛٚخةش ِفَىحص حلاهظزخٍ:-2

أّ مطا ٝهو دِؾ ػوه ث٧ّتِز  ٙٔٔش ثُذجفغز ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ٖٓ ٗٞع ٙـ 

( ّؤثٍ، دق٤ظ ٕٓ( ّؤثٍ، ٖٝٓ ٗٞع ث٫مض٤جً ٖٓ ثُٔضؼوه ٝدِؾ ػوه ث٧ّتِز )ٕٓ)

 ٣ـط٢ ؽ٤ٔغ ؽٞثٗخ ثُٔقضٟٞ داٛوثكٚ ثُؼجٓز ٝث٩ؽٌثة٤ز، ٓغ ٌٓثػجر ٓج ٢ِ٣لأ

 إٔ صضٖٞٔ ثُؼذجًر كٌٌر ًة٤ْ٤ز ٝثٝقز ٝٓقوهر.-

 ٔجٓج أٝ مجٟتز صٔجٓج.إٔ صٚجؽ ثُؼذجًر دئفٌجّ أٓج إٔ صٌٕٞ ٙق٤قز ص-

 إٔ صٌٕٞ ثُؼذجًر ِّٜز ٝٓلٜٞٓز ٝؿ٤ٌ ؿجٓٞز.-

 إٔ صٌٕٞ ثُؼذجًر ٓ٘جّذز ُِٞهش ثُْٔٔٞؿ ُ٪ؽجدز.-

 إٔ صٌٕٞ ثُٔلٌهر ك٢ ثُْؤثٍ ٝثٝقز ٝد٤ْطز.-

 إٔ صٌصذ٠ ثُٔلٌهر دجُٜوف ثُض٢ ٝٝؼش ُو٤جّٚ.-

 إٔ صٌٕٞ ثُذوثةَ ٓضْج٣ٝز ك٢ ثُطٍٞ.-

 ٝقز ثُٚقز ٝثُذوثةَ ثُنجٟتز ٝثٝقز ثُنطا.إٔ صٌٕٞ ثُذوثةَ ثُٚق٤قز ٝث-

 اػيحى ؿيٚي ِٛحٛفخص حلاهظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ:-3

أػوس ثُذجفغز ؽوٍٝ ٓٞثٙلجس ٬ُمضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ُضقو٤ن ث٧ٛوثف ثُضؼ٤ٔ٤ِز ٝكوجا  

ُِْٔض٣ٞجس ثُٔؼٌك٤ز )ثُضيًٌ، ثُلْٜ، ثُضطذ٤ن(، ٝصْ ثُض٤ًٌَ ػ٠ِ ْٓضٟٞ ثُضطذ٤ن 

 ٬ُٔةٔضٚ ُطذ٤ؼز ثُٔقضٟٞ. 

 ٟٚغ طؼ١ٍّخص حلاهظزخٍ:-4

فٌٙش ثُذجفغز ػ٘و ٤ٙجؿز صؼ٤ِٔجس ث٫مضذجً إٔ صٌٕٞ ٝثٝقز ٝٓذجٌٕر، كوو  

ثٕضِٔش ػ٠ِ ثُٜوف ٖٓ ث٫مضذجً، ًٌٝٝٝر ث٩ؽجدز ػٖ ؽ٤ٔغ ث٧ّتِز، ٝٗٞع 

 ٝػوه أّتِز ث٫مضذجً ٍٖٝٓ ث٩ؽجدز ػ٤ِٚ.

  ٟز٢ ٚطم١ٕٓ حلاهظزخٍ:-5
ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ ٝهو صْ ٝذ٠ ث٫مضذجً دؼو ػٌٝٚ ػ٠ِ 

ثُٔضن٤ٖٚٚ ك٢ ٓؾجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٝصؾٌدز ث٫مضذجً ػ٠ِ ثُؼ٤٘ز ث٫ّضط٬ػ٤ز 

 ًٔج ٢ِ٣لأ
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 ػَٝ حلاهظزخٍ ػٍٝ حٌوزَحء ٚحٌّلى١ّٓ:-أ

هجٓش ثُذجفغز دؼٌٛ ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ػ٠ِ ٓؾٔٞػز ٖٓ ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ 

 ضاًو ٖٓلأثُٔضن٤ٖٚٚ ك٢ ٓؾجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ُِ

 .ًثُوهز ثُؼ٤ِٔز ٬ّٝٓز ث٤ُٚجؿز ثُِـ٣ٞز ٧ّتِز ث٫مضذج 

 .ٓوٟ ثًصذجٟ ث٧ّتِز دج٧ٛوثف 

 .ٓوٟ صـط٤ز أّتِز ث٫مضذجً ٨ُٛوثف 

 .إٝجكز أٝ فيف أٝ صؼو٣َ ٓج ٣ٌٝٗٚ ٓ٘جّذج 

ٝك٢ ٝٞء آًثء ثُٔق٤ٌٖٔ هجٓش ثُذجفغز دئؽٌثء ثُضؼو٬٣س ثُٔضٔغِز ك٢ صٚق٤ـ 

٤ُِ(، ػوّ ثّضنوثّ -ٓجػوث-ث٧ّتِز، فيف ثٌُِٔجس )كو٠ث٤ُٚجؿز ثُِـ٣ٞز ُذؼٜ 

 أ ٝح ٓؼجا(. -ؽ٤ٔغ ٓج ّذن-ٛيٙ ثُذوثةَ )٫ ٢ٕء ٓٔج ّذن

 حٌظـَرش حلآظطلاػ١ش:-د

هجٓش ثُذجفغز دضؾٌدز ث٫مضذجً ػ٠ِ ثُؼ٤٘ز ث٫ّضط٬ػ٤ز دؼو إؽٌثء ًجكز ثُضؼو٬٣س 

( ٟجُذز مجًػ ٕٓػ٤ز )ثُض٢ ثهضٌفٜج ثُٔق٤ٌٖٔ ٝدِؾ ػوه ٟجُذجس ثُؼ٤٘ز ث٫ّضط٬

ػ٤٘ز ثُذقظ ث٧ّج٤ّز، ٝٛوكش ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز إ٠ُ صق٤َِ ٓلٌهثس ث٫مضذجً، 

 فْجح عذجس ٝٙوم ث٫مضذجً، صقو٣و ٍٖٓ ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ.

 طل١ًٍ ِفَىحص حلاهظزخٍ: -6

( ٟجُذز ُضقو٣و ٕٓٝٛٞ صطذ٤ن ٗلِ ث٫مضذجً ػ٠ِ ثُؼ٤٘ز ث٫ّضط٬ػ٤ز ثٌُٔٞٗز ٖٓ )

ثُٔلٌهثس ٝثُضؼٌف ػ٠ِ ٓوٟ ٓ٘جّذضٜج ٝفْجح ٓؼج٬ٓس ثُُْٜٞز ٙؼٞدجس 

 ٝثُٚؼٞدز ٝثُض٤٤َٔ. 

 كٔخد ػزخص حلاهظزخٍ:-7

( ٕٓهجٓش ثُذجفغز دقْجح ٓؼجَٓ ثُغذجس ػ٠ِ ثُؼ٤٘ز ث٫ّضط٬ػ٤ز ثٌُٔٞٗز ٖٓ ) 

 ٟجُذز، ًٝٙو ٗضجةؾْٜ ٝىُي ًٔج ٢ِ٣لأ

 ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم:-أ

( ٝأٝٝقش Spssُضق٢ِ٤ٚ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ )صْ فْجح ٓؼجَٓ ثُغذجس ٬ُمضذجً ث

( ٝٛيث ٣وٍ إٔ ٙ,ٓ( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ )2ٕ,ٓثُ٘ضجةؼ إٔ ٓؼجَٓ أُلج ًٌٝٗذجك ٣ْج١ٝ )

 ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ٣ضٔضغ دوًؽز ٌٓصلؼز ٖٓ ثُغذجس.

 ػزخص حٌظـِثش حٌٕٜف١ش:-د

ٝك٤ٜج ٣ضْ فْجح ٓؼجَٓ ث٫ًصذجٟ د٤ٖ هًؽجس ٗٚل٢ ث٫مضذجً، ٝىُي ٣ضْ دضؾَةز 

مضذجً إ٠ُ ٗٚل٤ٖ ٓضٌجكت٤ٖ، ٣ضٖٞٔ ثُؾَء ث٧ٍٝ ٓؾٔٞع هًؽجس ثُطجُذجس ك٢ ث٫

ث٧ّتِز ثُلٌه٣ز، ٝثُؾَء ثُغج٢ٗ ٣ضٖٞٔ ػ٠ِ ٓؾٔٞع هًؽجس ثُطجُذجس ك٢ ث٧ّتِز 

ثَُٝؽ٤ز، عْ فْجح ٓؼجَٓ ث٫ًصذجٟ د٤ْٜ٘، ٝصِٞٙش ثُ٘ضجةؼ إ٠ُ ٓؼجَٓ عذجس 

 .٠ِ هًؽز ٌٓصلؼز ٖٓ ثُغذجس%( ٝٛٞ ٓؼجَٓ عذجس ٤ٖ٣ٌ إٔ ث٫مضذجً ػ٣2ْ٘ج١ٝ )
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 طلي٠ي ٛيق حلاهظزخٍ:-8

 ٛيق حٌّلى١ّٓ:-أ

صٞٙييِش ْٗييذز ث٫صلييجم ديي٤ٖ ثُنذييٌثء ٝثُٔقٌٔيي٤ٖ ػِيي٠ إؽٔييج٢ُ ث٫مضذييجً ثُضقٚيي٢ِ٤ 

 (، ٢ٛٝ ْٗذز ػج٤ُز صؾؼَ ث٫مضذجً ٙجُـ ُو٤جُ ثُؾٞثٗخ ثُٔؼٌك٤ز.۸ٖ,ٓدْ٘ذز )

 حٌٜيق حٌيحهٍٟ:-د

٬ُمضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ دجُؾيً ثُضٌد٤ؼ٢ ُٔؼجَٓ هجٓش ثُذجفغز دقْجح ثُٚوم ثُوثم٢ِ 

%( 2٘,2ٔثُغذجس، ٝصِٞٙش إ٠ُ إٔ ثُٚوم ثُوثم٢ِ ٬ُمضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ٛٞ )

 ٢ٛٝ ْٗذز ٌٓصلؼز صؾؼَ ث٫مضذجً ٙجُـ ُِو٤جُ.

 ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ ِفَىحص حلاهظزخٍ:-ؽ

ـ إٔ هجٓش ثُذجفغز دقْجح ٙوم ث٫صْجم ثُوثم٢ِ د٤ٖ ٓلٌهثس ث٫مضذجً ٝثصٞ

ٓؼج٬ٓس ث٫ًصذجٟ د٤ٖ ثُٔلٌهثس ٝإؽٔج٢ُ ث٫مضذجً ؽ٤ٔؼٜج هثُز، ٝٛيث ٣وٍ ػ٠ِ 

 ٝؽٞه ثصْجم هثم٢ِ ٌٓصلغ د٤ٖ ثُٔلٌهثس ٝإؽٔج٢ُ ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ.

 طلي٠ي حٌِِٓ حٌلاَُ ٌلإؿخرش ػٓ حلاهظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ:-9

فْجح  هجٓش ثُذجفغز دقْجح ثَُٖٓ ثُٔ٘جّخ ٬ُمضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ، ٝىُي ػٖ ٣ٌٟن

( هه٤وز ٓٗ( هه٤وز، ٍٖٝٓ ثٗضٜجء آمٌ ٟجُذز )ٖٓثُٔض٠ّٞ د٤ٖ ثٗضٜجء أٍٝ ٟجُذز )

 ( هه٤وز.ٖٖ٘ٓ أهثء ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ، ٝثصٞـ إٔ ٍٖٓ ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ )

 طمي٠َ حٌيٍؿش ٠َ١ٚمش طٜل١ق حلاهظزخٍ:-11

فوهس ثُذجفغز هًؽز ٝثفور ٌَُ ٓلٌهر ٖٓ أّتِز ٙـ أّ مطا، ٝهًؽضجٕ ٌَُ 

لٌهر ٖٓ أّتِز ث٫مض٤جً ٖٓ ثُٔضؼوه، ٝٙلٌ ػ٠ِ ًَ ٓلٌهر صضًٌٜج ثُطجُذز أٝ ٓ

( هًؽز، ٝصْ ٓٙصؾ٤خ ػٜ٘ج إؽجدز مجٟتز، ٝديُي صٌٕٞ ثُوًؽز ث٤ٌُِز ٬ُمضذجً )

 إػوثه ٓلضجؿ صٚق٤ـ ث٩ؽجدجس.

 حٌٍٜٛس حٌٕٙخث١ش ٌلاهظزخٍ:-11

ًر ثُٜ٘جة٤ز دؼو ثُضاًو ٖٓ ٙوم ٝعذجس ث٫مضذجً، صِٞٙش ثُذجفغز إ٠ُ ثُٚٞ

٬ُمضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ، ٝثُووًر ػ٠ِ ثّضنوثٓٚ ُو٤جُ ٓوٟ صقو٤ن ػ٤٘ز ثُذقظ 

 ٧ٛوثف ثُذ٤تز ثُض٢ صْ إػوثهٛج.

 حلأىحس حٌؼخ١ٔش: رطخلش طم١١ُ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ:

هجٓش ثُذجفغز دئػوثه دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢ ُِقٌْ ػ٠ِ ٓ٘ضؾجس ػ٤٘ز ثُذقظ  

(، ٝىُي دٜوف صو٤٤ْ ْٓضٟٞ أهثء Microsoft Excelثُقج٢ُ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ )

 ثُطجُذجس، ف٤ظ صْ د٘جء ٝٝذ٠ ثُذطجهز دئصذجع ثُنطٞثس ثُضج٤ُزلأ

 طلي٠ي حٌٙيف ِٓ رطخلش طم١١ُ:-1

صٜوف ثُذطجهز إ٠ُ ه٤جُ ْٓضٟٞ أهثء ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ دٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥  

 (.Microsoft Excelك٢ إٗضجػ ٓ٘ضؼ صْ إػوثهٙ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ )
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 طلي٠ي ِٜيٍ رٕخء رطخلش حٌظم١١ُ:-2

صْ د٘جء دطجهز ثُضو٤٤ْ د٘جء ػ٠ِ هجةٔز ٜٓجًثس ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُِٚق ثُْجدغ 

 ( ثُض٢ صْ ثُضَٞٙ إ٤ُٜج.Microsoft Excelدجّضنوثّ دٌٗجٓؼ )

 طلي٠ي ١ٛٚخةش رٕٛى حٌزطخلش فٟ ٍٛٛطٙخ حلأ١ٌٚش:-3

ٞء هجةٔز ثُٜٔجًثس ثُض٢ صْ ثُضَٞٙ إ٤ُٜج هجٓش ثُذجفغز دئػوثه دطجهز ثُضو٤٤ْ ػ٠ِ ٝ

ٝث٧ٛوثف ٝثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ف٤ظ صٌٞٗش ثُذطجهز ٖٓ ع٬عز ٓؼج٤٣ٌ ًة٤ْ٤ز، 

 ( د٘و صو٢ٔ٤٤.ٕٗٝثٕضِٔش ك٢ ٓؾِٜٔج ػ٠ِ )

 حٌظمي٠َ حٌىّٟ ٌؼٕخَٛ رطخلش حٌظم١١ُ:-4

، فوهس ثُذجفغز ثُضوو٣ٌ ث٢ٌُٔ دجُوًؽجس ٝىُي دٞٝغ هًؽضجٕ ك٢ فجٍ صقون ثُذ٘و

 ٝهًؽز ٝثفور ك٢ فجٍ صقون ٛيث ثُذ٘و إ٠ُ فو ٓج، ٝٙلٌ إىث ُْ ٣ضقون.

 ٟٚغ طؼ١ٍّخص رطخلش حٌظم١١ُ: -5

أػوس ثُذجفغز ثُذطجهز دًٚٞر ٝثٝقز ٝٓقوهر ٕٝجِٓز فض٠ ٣َْٜ ثّضنوثٜٓج 

ُِذجفغز ُِٝوجةْ دجُضو٤٤ْ، ٝصٞٔ٘ش ػ٠ِ صؼ٤ِٔجس ثُذطجهز ٝثُٜوف ٜٓ٘ج ٌٝٓٞٗجصٜج 

 ٤ل٤ز صوو٣ٌ ثُوًؽجس.٣ٌٟٝوز ثّضنوثٜٓج ًٝ

 كٔخد ػزخص رطخلش حٌظم١١ُ:-6

 ػزخص أٌفخ وَٚٔزخم:-أ

( ٝأٝٝقش ثُ٘ضجةؼ Spssصْ فْجح ٓؼجَٓ ثُغذجس ُذطجهز ثُضو٤٤ْ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ )

( ٝٛيث ٣وٍ إٔ دطجهز ٙ,ٓ( ٢ٛٝ أًذٌ ٖٓ )22,ٓإٔ ٓؼجَٓ أُلج ًٌٝٗذجك ٣ْج١ٝ )

 ثُضو٤٤ْ صضٔضغ دوًؽز ٌٓصلؼز ٖٓ ثُغذجس.

 ص ِؼخىٌش وٛرَ:ػزخ-د

هجٓش ثُذجفغز دقْجح ٓؼجَٓ عذجس ثُذطجهز داِّٞح صؼوه ثُٔو٤ٔ٤ٖ ُٔ٘ضؼ ٟجُذز 

ٝثفور، عْ فْجح ٓؼجَٓ ث٫صلجم د٤ٖ صوو٣ٌثصْٜ دجّضنوثّ ٓؼجهُز ًٞدٌ، ف٤ظ هجٓش 

ثُذجفغز دْٔجػور ٤ٍِٓض٤ٖ دضو٤٤ْ مْٔز ٟجُذجس، عْ فْجح ػوه ٌٓثس ث٫صلجم ٝػوه 

ٜج ٣قُْخ ٓؼجَٓ ثصلجم ثُٔو٤ٔ٤ٖ ػ٠ِ صو٤٤ْ ًَ ٟجُذز ٌٓثس ث٫مض٬ف ٖٝٓ م٬ُ

%( ٝأهَ 2ٕ,۸٘ػ٠ِ فور دجّضنوثّ ٓؼجهُز ًٞدٌ ًٝجٗش أػ٠ِ ْٗذز ثصلجم ٢ٛ )

%(، ًٝجٕ ٓض٠ّٞ ٓؼجَٓ ث٫صلجم د٤ٖ ثُٔو٤ٔ٤ٖ ٛٞ ٖٖ,۸ْٖٗذز ثصلجم ٢ٛ )

%( ٝثُض٢ فوهٛج ًٞدٌ ٓٔج ٣ؤًو ػ٠ِ عذجس 2ٓ%( ٢ٛٝ ْٗذز أػ٠ِ ٖٓ )2ٓ,۸۸)

 ُضو٤٤ْ.دطجهز ث

 طمي٠َ ٛيق رطخلش حٌظم١١ُ:  -7

 ٛيق حٌّلى١ّٓ:-أ

هجٓش ثُذجفغز د٤ٚجؿز ٓؼج٤٣ٌ ٝد٘ٞه دطجهز ثُضو٤٤ْ ك٢ ًٙٞصٜج ث٤ُٝ٧ز ٝػٌٜٝج 

ػ٠ِ ثُْجهر ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ ك٢ ٓؾجٍ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، ٝك٢ ٝٞء آًثء 
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ضؼو٬٣س ث٬ٍُٓز ثُٔق٤ٌٖٔ ك٢ ثّضٔجًر صق٤ٌْ دطجهز ثُضو٤٤ْ هجٓش ثُذجفغز دئؽٌثء ثُ

ٝأٙذقش دطجهز ثُضو٤٤ْ ٙجُقز ٬ُّضنوثّ ٝٓ٘جّذز ُِضطذ٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ز ٟجُذجس 

ثُضؾٌدز ث٫ّضط٬ػ٤ز، ًٔج صِٞٙش ثُذجفغز إ٠ُ ْٗذز ثصلجم ثُنذٌثء ٝثُٔق٤ٌٖٔ 

%( ٢ٛٝ ْٗذز ٌٓصلؼز ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ ٘ٔ,2ٔػ٠ِ إؽٔج٢ُ دطجهز ثُضو٤٤ْ دْ٘ذز )

 ٙوم ثُذطجهز.

 حٌٜيق حٌيحهٍٟ: -د

هجٓش ثُذجفغز دقْجح ثُٚوم ثُوثم٢ِ ُذطجهز ثُضو٤٤ْ دجُؾيً ثُضٌد٤ؼ٢ ُٔؼجَٓ 

%( ٢ٛٝ ْٗذز ۸ٗ,2۸ثُغذجس، ٝصِٞٙش إ٠ُ إٔ ثُٚوم ثُوثم٢ِ ُذطجهز ثُضو٤٤ْ ٛٞ )

 ٌٓصلؼز ؽوث صؾؼَ دطجهز ثُضو٤٤ْ ٙجُقز ُِو٤جُ.

 ٛيق حلاطٔخق حٌيحهٍٟ ر١ٓ ِؼخ١٠َ رطخلش حٌظم١١ُ:-ؽ

م ث٫صْجم ثُوثم٢ِ د٤ٖ ٓؼج٤٣ٌ دطجهز ثُضو٤٤ْ ٝثصٞـ إٔ هجٓش ثُذجفغز دقْجح ٙو

ٓؼج٬ٓس ث٫ًصذجٟ د٤ٖ ًَ ػذجًثس أٝ أدؼجه دطجهز ثُضو٤٤ْ ؽ٤ٔؼٜج هثُز، ٝٛيث ٣وٍ 

ػِز ٝؽٞه ثصْجم هثم٢ِ ٌٓصلغ د٤ٖ ٓؼج٤٣ٌ دطجهز ثُضو٤٤ْ، ٝػ٠ِ ْٓضٟٞ ث٫صْجم 

 د٤ٖ ثُٔؼج٤٣ٌ ثٌُة٤ْ٤ز ٝإؽٔج٢ُ دطجهز ثُضو٤٤ْ.

 ٕٙخث١ش رطخلش حٌظم١١ُ:حٌٍٜٛس حٌ-8

دؼو ثُضاًو ٖٓ ٙوم ٝعذجس دطجهز ثُضو٤٤ْ، صِٞٙش ثُذجفغز إ٠ُ ثًُٚٞر ثُٜ٘جة٤ز 

ُذطجهز ثُضو٤٤ْ، ٝثُووًر ػ٠ِ ثّضنوثٜٓج ُضو٤٤ْ ٓ٘ضؼ صْ إػوثهٙ ٖٓ هذَ ٟجُذجس ثُٚق 

 (.Microsoft Excelثُْجدغ ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ دجّضنوثّ دٌٗجٓؼ )

 ـَرش حلأٓخ١ٓش ٌٍزلغ:ٍحرؼخا: اؿَحءحص حٌظ

ٌٓس ثُضؾٌدز ث٧ّج٤ّز ُٜيث ثُذقظ دؼور ٌٓثفَ ف٤ظ ثّضـٌهش ٌٕٜثا دوث٣ز 

ّ، ٝثصذؼش ثُذجفغز ػ٠ِ ثُوٓؼ د٤ٖ ثُضؼِْ ٝؽٜجا ٕٕٕٓ/ٕٔ/۸ّ إ٠ُ ٕٕٕٓ/ٔٔ/2

 ُٞؽٚ ٝثُضؼِْ ػٖ دؼو أع٘جء صطذ٤ن ثُضؾٌدز ٝٛيٙ ثٌُٔثفَ ًجُضج٢ُلأ

 حهظ١خٍ ػ١ٕش حٌزلغ:-1

ُذقظ ٖٓ ٟجُذجس ثُٚق ثُْجدغ ك٢ ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز دوُٝز صْ ثمض٤جً ػ٤٘ز ث

، ٝثُضاًو ٖٓ ثٓض٬ى ثُطجُذجس ٨ُؽَٜر ثُي٤ًز ٖٕٕٓ-ٕٕٕٓث٣ٌُٞش ُِؼجّ ثُوًث٢ّ 

أؽَٜر ثٌُٔذ٤ٞصٌ ك٢ ٓنضذٌ ثُٔوًّز ُضق٤َٔ صطذ٤وجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ٝصٞكٌ 

( Microsoft Excelٝثُضاًو ٖٓ ٬ّٓضٜج ٓغ ٝؽٞه دٌٗجٓؼ ثُؾوثٍٝ ث٩ٌُض٤ٌٗٝز )

 ك٤ٜج، ُضضٌٖٔ ٟجُذجس ػ٤٘ز ثُذقظ ٖٓ صطذ٤ن ٓجهر ثُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز.

 حلآظؼيحى ٌٍظـ٠َذ:-2 

هجٓش ثُذجفغز دئصجفز ثٌُض٤خ ثُنجٗ دجُضؼِْ ُؾ٤ٔغ ٟجُذجس ػ٤٘ز ثُذقظ ًٌض٤خ 

( ٤ُضْ ٟذجػضٚ دٌَٖ ًٝه٢ ٖٓ هذَ ثُطجُذجس، ػذٌ ثُل٣ٌن PDFإٌُض٢ٌٗٝ د٤ٚـز )
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( ٝإٖٗجء ه٘ٞثس هثمَ ثُل٣ٌن، ٌَُ Microsoft Teamsٓؼ )ثُٖٔ٘ا ػ٠ِ دٌٗج

ٓؾٔٞػز صؾ٣ٌذ٤ز ه٘جر مجٙز ُٜج، ٖٝٓ م٬ٍ ٛيث ثُل٣ٌن صٌٔ٘ش ثُذجفغز ٖٓ 

 ثُضٞثَٙ ٓغ ثُطجُذجس ٌُِه ػ٠ِ أّتِضٜٖ ٝثّضلْجًثصٜٖ.

 ػمي ؿٍٔش ط١ّٙي٠ش:-3

ٍَ، ٤ًٝل٤ز هجٓش ثُذجفغز دئػوثه ٝص٤ٜتز ثُطجُذجس ُِضؼِْ ٖٓ م٬ٍ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼ

ثُضلجػَ ٓؼٜج ٝثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٖٓ م٬ٍ ػوو ؽِْجس ُضٞؽ٤ٚ 

ثُطجُذجس ٝص٤ٝٞـ ٤ًل٤ز ثّضنوثّ ثٌُض٤خ ثُٔؼٍَ ُضذوأ ًَ ٟجُذز ٖٗجٟٜج ٝصلجػِٜج 

 ٓغ ثُٔغ٤ٌثس ثُٔٞؽٞهر ك٤ٚ.

 ططز١ك أىٚحص حٌم١خّ لز١ٍخا:-4

ذ٤ز ُِذقظ ٝىُي دٜوف صقو٣و صْ صطذ٤ن ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػجس ثُضؾ٣ٌ

ثُْٔضٟٞ ثُٔؼٌك٢ ُِطجُذجس فٍٞ ٓٞٝٞع ثُذقظ هذَ صؼٌْٜٝ ُٔجهر ثُٔؼجُؾز 

 ثُضؾ٣ٌذ٤ز.

 ططز١ك ِخىس حٌّؼخٌـش حٌظـ٠َز١ش )طٕف١ٌ حٌظـَرش(:-5

صْ صطذ٤ن ٓٞثه ثُٔؼجُؾز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ػ٠ِ ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ض٤ٖ، ثُٔضٔغِز ك٢ 

٧ًٞثه(، ٝدوأس ًَ ٓؾٔٞػز صؾ٣ٌذ٤ز دجُضلجػَ ث-ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ

ٝثُضؼجَٓ ٓغ ثُضطذ٤ن، ٝصْ ص٘ل٤ي ثُضؾٌدز ك٢ ثُلَٚ ثُوًث٢ّ ث٧ٍٝ ُِؼجّ ثُوًث٢ّ 

 ٝثّضٌٔس ثُضؾٌدز ٌٕٜثا ٝكوجا ُِنطٞثس ثُضج٤ُزلأ ٖٖٕٓ-ٕٕٕٓ

 :ٌٝٚصْ صن٤ٚ٘ ٛيٙ ثُٔؼجُؾز ُطجُذجس ثُٔؾٔٞػز  حٌّؼخٌـش حٌظـ٠َز١ش حلأ

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ  ّش ك٢ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هً

، ٝىُي دجّضوػجء ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ م٬ٍ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثًُٚٞ

ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ دق٤ظ صْضط٤غ ثُطجُذز صٞؽ٤ٚ ًج٤ٌٓث ؽٜجٍٛج ثُي٢ً 

ٗقٞ ثًُٚٞر ٤ُظٌٜ ُٜج ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٞثّطز ٓوجٟغ ثُل٤و٣ٞ ٝثًُٚٞ 

 ٝءر.ٝثُ٘ٚٞٗ ثُٔوٌ

 :صْ صن٤ٚ٘ ٛيٙ ثُٔؼجُؾز ُِطجُذجس ثُٔؾٔٞػز  حٌّؼخٌـش حٌظـ٠َز١ش حٌؼخ١ٔش

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش ك٢ 

، ٝىُي دجّضوػجء ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ م٬ٍ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ث٧ًٞثه

ث ؽٜجٍٛج ثُي٢ً ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٧ًٞثه دق٤ظ صْضط٤غ ثُطجُذز صٞؽ٤ٚ ًج٤ٌٓ

ٗقٞ ثًُٚٞر ٤ُظٌٜ ُٜج ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٓوجٟغ ثُل٤و٣ٞ ٝثًُٚٞ 

 ٝثُ٘ٚٞٗ ثُٔوٌٝءر.

 ططز١ك أىٚحص حٌم١خّ رؼي٠خا:-6
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 ( دؼو ثٗضٜجء ثُطجُذجس ٖٓ صؼِْ ٜٓجًثس دٌٗجٓؼMicrosoft Excel ْص )

صطذ٤ن ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ ُِقٍٚٞ ػ٠ِ هًؽجس ثُطجُذجس ص٤ٜٔوثا 

 ة٤جا.ُٔؼجُؾضٜج إفٚج

 ( صْ صو٤٤ْ ٓ٘ضؾجس ثُطجُذجس ك٢ دٌٗجٓؼMicrosoft Excel ّدجّضنوث )

 دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢.

 هخِٔخا: حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش حٌّٔظويِش فٟ حٌزلغ:

دؼو إصٔجّ إؽٌثءثس ثُضؾٌدز ث٧ّج٤ّز ُِذقظ، هجٓش ثُذجفغز دٌٙو هًؽجس ثُطجُذجس 

ضؼ ثُٜ٘يجة٢ كيي٢ ؽيوثٍٝ صيْ إػيوثهٛج ُيييُي كي٢ ث٫مضذيجً ثُضقٚي٢ِ٤ ٝدطجهييز صو٤ي٤ْ ثُٔ٘ي

ص٤ٜٔييوثا ُٔؼجُؾضٜييج إفٚييجة٤جا ٝثّييضنٌثػ ثُ٘ضييجةؼ، ٝهييو ثّييضنوٓش ثُذجفغييز ث٧ّييج٤ُخ 

 ث٩فٚجة٤ز ثُضج٤ُزلأ

 .ث٩فٚجء ثُٞٙل٢ ُٔضـ٤ٌثس ثُذقظ 

 ( ٙصق٤َِ ثُضذج٣ٖ أفجه١ ث٫صؾجOne Way Anova.) 

 ( ٙصق٤َِ ثُضذج٣ٖ ع٘جة٢ ث٫صؾجTwo Way Anova.) 

 ًثمضذييج (LSD ُضقو٣ييو ه٫ُييز ثُلييٌٝم ديي٤ٖ ثُٔؾٔٞػييجس ثُضؾ٣ٌذ٤ييز )

 ث٧ًدؼز.

 ٔظخثؾ حٌزلغ:
"لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ثُلٌٛ ث٧ٍٝ ٣ٝ٘٘ ػ٠ِ أٗٚ 

( ر١ٓ ِظٛٓطخص ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ظ١ٓ فٟ 1,15≥ )ىلاٌش 

حٌظؤػ١َ حلأٓخٟٓ  حٌظل١ًٜ حٌيٍحٟٓ حٌزؼيٞ رّخىس حٌلخٓذ ح٢ٌٟ ٠َؿغ اٌٝ

  حلأوٛحى(". -لآظويحَ ِظغ١َحص حٌٛحلغ حٌّؼُِ )حٌٍٜٛ 

ُِضقون ٖٓ ٙقز ٛيث ثُلٌٛ هجٓش ثُذجفغز دضطذ٤ن ث٫مضذجً ثُضقٚي٢ِ٤ دؼيو٣جا ػِي٠ 

 Independent -Samplesػ٤٘ز ثُذقظ ٝدؼو ًٙيو ثُ٘ضيجةؼ ٝصق٤ِِٜيج دجّيضنوثّ )

T-Test( ػٖ ٣ٌٟن دٌٗجٓؼ )SPSSُ٠لأ( صِٞٙش ثُذجفغز إ 

( حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطٟ ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ظ١ٓ ٚفمخا 2ؿيٚي )

 حلأوٛحى( فٟ حلاهظزخٍ حٌظل١ٍٜٟ رؼي٠خا -ٌّظغ١َحص حٌٛحلغ حٌّؼُِ )حٌٍٜٛ

حلألَحف  حٌّظ٢ٓٛ حٌؼيى حٌّـّٛػش

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌل٠َش

ل١ّش 

 "ص"

ِٔظٜٛ  حٌيلاٌش

 حٌيلاٌش

 5,282 52,58 24 حٌٍٜٛ
46 3,613 1,111 

ىحٌش ػٕي 

ِٔظٜٛ 

(1,11) 
 8,624 45,12 24 حلأوٛحى
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حلأوٛحى( رؼي٠خا فٟ حلاهظزخٍ -( حٌفَق ر١ٓ ِظغ١َحص حٌٛحلغ حٌّؼُِ )ح1ٌٍٜٛٗىً )

 حٌظل١ٍٜٟ 

( إٔ ْٓضٟٞ ثُو٫ُز ؽجء ْٓج٣ٝجا ٔ( ٝثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ ٌَٕ )٣ٕٝضٞـ ٖٓ ؽوٍٝ )

ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ثُطجُذجس (، ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ ٝؽٞه كٌم هثٍ إفٚجة٤جا د٤ٔٓ,ٓ)

ٝثُطجُذجس  د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

ك٢  د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ث٧ًٞثه(ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

د٤تز ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ دؼو٣جا، ف٤ظ دِؾ ٓض٠ّٞ هًؽجس ثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

(، ٝٓض٠ّٞ 52,58ْٓج٣ٝجا ) ز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(صؼِْ هجةٔ

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ هًؽجس ثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

 (.45,12ْٓج٣ٝجا ) )ث٧ًٞثه(

ٖٝٓ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز صْ ًكٜ ثُلٌٛ ث٧ٍٝ ُٞؽٞه كٌم هثٍ إفٚجة٤ج د٤ٖ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ك٢ ٓضّٞطجس هًؽجس ثُطجُذجس ث٬ُص٢ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ٝثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢  )ثًُٚٞ(

ك٢ ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ دؼو٣جا ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش ك٢  )ث٧ًٞثه(

 د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(.

"لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ثُغج٢ٗ ٣ٝ٘٘ ػ٠ِ أٗٚ ثُلٌٛ 

( ر١ٓ ِظٛٓطخص ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ظ١ٓ فٟ 1,15≥ )ىلاٌش 

حلأىحء حٌّٙخٍٞ حٌزؼيٞ رّخىس حٌلخٓذ ح٢ٌٟ ٠َؿغ اٌٝ حٌظؤػ١َ حلأٓخٟٓ لآظويحَ 

 حلأوٛحى(." -ِظغ١َحص حٌٛحلغ حٌّؼُِ )حٌٍٜٛ 
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قز ٛيث ثُلٌٛ هجٓش ثُذجفغز دضطذ٤ين دطجهيز صو٤ي٤ْ ثُٔ٘يضؼ دؼيو٣جا ػِي٠ ُِضقون ٖٓ ٙ

 Independent -Samplesػ٤٘ز ثُذقظ ٝدؼو ًٙيو ثُ٘ضيجةؼ ٝصق٤ِِٜيج دجّيضنوثّ )

T-Test( ػٖ ٣ٌٟن دٌٗجٓؼ )SPSSصِٞٙش ثُذجفغز إ٠ُلأ ) 

( حٌفَق ر١ٓ ِظٛٓطٟ ىٍؿخص ١خٌزخص حٌّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ظ١ٓ ٚفمخا 3ؿيٚي )

 حلأوٛحى( فٟ رطخلش طم١١ُ حٌّٕظؾ رؼي٠خا -حٌٛحلغ حٌّؼُِ )حٌٍٜٛ ٌّظغ١َحص

حلألَحف  حٌّظ٢ٓٛ حٌؼيى حٌّـّٛػش

 حٌّؼ١خٍٞ

ىٍؿش 

 حٌل٠َش

ل١ّش 

 "ص"

ِٔظٜٛ  حٌيلاٌش

 حٌيلاٌش

 4,966 77,16 24 حٌٍٜٛ
46 3,211 1,112 

ىحٌش ػٕي 

ِٔظٜٛ 

(1,11) 
 11,378 69,62 24 حلأوٛحى

 

 
حلأوٛحى( رؼي٠خا فٟ رطخلش -غ١َحص حٌٛحلغ حٌّؼُِ )حٌٍٜٛ( حٌفَق ر١ٓ ِظ2ٗىً )

 طم١١ُ حٌّٕظؾ

(  إٔ ْٓضٟٞ ثُو٫ُز ؽجء ْٓج٣ٝجا ٕ( ٝثٌُّْ ثُذ٤ج٢ٗ ٌَٕ )٣ٖٝضٞـ ٖٓ ؽوٍٝ )

(، ٓٔج ٣وٍ ػ٠ِ ٝؽٞه كٌم هثٍ إفٚجة٤جا د٤ٖ ٓضّٞطجس هًؽجس ثُطجُذجس ٔٓ,ٓ)

ٝثُطجُذجس  ّضنوثّ )ثًُٚٞ(د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

ك٢ دطجهز  د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ث٧ًٞثه(ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ، ف٤ظ دِؾ ٓض٠ّٞ هًؽجس ثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

(، ٝٓض٠ّٞ هًؽجس 77,16ْٓج٣ٝجا ) ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(
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 د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ث٧ًٞثه(هًّٖ ك٢  ثُطجُذجس ث٬ُص٢

 (.69,62ْٓج٣ٝجا )

ٖٝٓ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز صْ ًكٜ ثُلٌٛ ثُغج٢ٗ ُٞؽٞه كٌم هثٍ إفٚجة٤ج د٤ٖ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٓضّٞطجس هًؽجس ثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ٝثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ  دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(

ك٢ دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش  دجّضنوثّ )ث٧ًٞثه(

 د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(.ك٢ 

"لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ ثُلٌٛ ثُغجُظ ٣ٝ٘٘ ػ٠ِ أٗٚ 

ظطز١ك حٌزؼيٞ ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ظ١ٓ فٟ حٌظل١ًٜ ( فٟ ح1,15ٌ≥ )ىلاٌش 

 حٌيٍحٟٓ ٚحلأىحء حٌّٙخٍٞ."

( ٔظخثؾ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٚحلألَحف حٌّؼ١خٍٞ ٌيٍؿخص حٌم١خّ 4ؿيٚي )

 حٌزؼيٞ لأىٚحص حٌزلغ ٌٍّـّٛػظ١ٓ حٌظـ٠َز١ظ١ٓ

حلألَحف  حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ كـُ حٌؼ١ٕش حٌّـّٛػش أىٚحص حٌزلغ

 حٌّؼ١خٍٞ

ٌلاهظزخٍ  حٌم١خّ

 حٌظل١ٍٜٟ

حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش 

 حلأٌٚٝ
24 52,58 5,282 

حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش 

 حٌؼخ١ٔش
24 45,12 8,624 

حٌم١خّ ٌزطخلش 

 طم١١ُ حٌّٕظؾ

حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش 

 حلأٌٚٝ
24 77,16 4,966 

حٌّـّٛػش حٌظـ٠َز١ش 

 حٌؼخ١ٔش
24 69,62 11,378 

د٤تز صؼِْ ك٢ هًّش ذ٤ز ث٠ُٝ٧ ثُض٢ ( إٔ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٗ٣ٌضٞـ ٖٓ ثُؾوٍٝ )

هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثًُٚٞ، ٢ٛ أػ٠ِ ٓض٠ّٞ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ 

٧هٝثس ث٫مضذجً ٓوجًٗز دجُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُغج٤ٗز، ٝدجُضج٢ُ ٢ٛ ثُٔؾٔٞػز ثُض٢ 

(، 52,58صلٞهش ك٢ ٗضجةؼ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٬ُمضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ كقِٚش ػ٠ِ )

 (.77,16فِٚش ػ٠ِ ) طجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼٝك٢ د

ٖٝٓ ثُ٘ضجةؼ ثُْجدوز صْ ًكٜ ثُلٌٛ ثُغجُظ ُٞؽٞه كٌم هثٍ إفٚجة٤ج د٤ٖ هًؽجس 

ٓضّٞطجس ثُٔؾٔٞػض٤ٖ ثُضؾ٣ٌذ٤ض٤ٖ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٧هٝثس ثُذقظ )ث٫مضذجً 

دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ثُٜ٘جة٢( ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ث٠ُٝ٧ ثُض٢ -ثُضق٢ِ٤ٚ

 ّش ك٢ د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثًُٚٞ.هً

 ػخ١ٔخ: ِٕخل٘ش ٔظخثؾ حٌزلغ ٚطف١َٔ٘خ:
 ِٕخل٘ش ٚطف١َٔ حٌٕظخثؾ حٌَّطزطش رخٌفَٚٝ:-1
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 :حٌفَٝ حلأٚي 

أٝٝقش ثُ٘ضجةؼ ثٌُٔصذطز دجُلٌٛ ث٧ٍٝ إ٠ُ ٝؽٞه كٌم هثٍ إفٚجة٤ج د٤ٖ 

ؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ د٤تز صٓضّٞطجس هًؽجس ثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢  دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(

)ث٧ًٞثه( ك٢ ث٫مضذجً ثُضق٢ِ٤ٚ دؼو٣جا ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢  دجّضنوثّ

ُوٟ ٟجُذجس  د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(هًّش ك٢ 

 ثُْجدغ دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز.ثُٚق 

ث٧ًٞثه( -ٝصلٌْ ثُذجفغز ٗض٤ؾز ثُلٌٛ ث٧ٍٝ دإ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞ

ىثس كجػ٤ِز ك٢ صق٤ْٖ ثُضق٤َٚ ثُٔؼٌك٢ ُوٟ ثُطجُذجس، ف٤ظ ّجٛٔش ك٢ ص٤ٔ٘ز 

صق٤َٚ ثُطجُذجس ٝىُي ُضٞكٌ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ دٌَٖ ْٓضٌٔ ك٢ أ١ ٝهش ٝأ١ 

لجػِْٜ ٓغ ثُٔقضٟٞ ٌّٝػز ٍٝٙٞ ثُٔؼِٞٓز، إ٫ إٔ ٌٓجٕ، ٓٔج ٣َ٣و ٖٓ ص

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش ك٢ 

ٝىُي  )ثًُٚٞ( ًجٕ ُٜج ث٧عٌ ث٧ًذٌ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُٔؼٌك٢ ُوٟ ثُطجُذجس،

ر ثُطجُذجس ّجػو ػ٠ِ ٣ٍجهر هو٧ًٕ ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ 

ػ٠ِ صٖل٤ٌ ثُٔؼِٞٓجس ثُنجٙز دجُٔقضٟٞ ثُٔووّ ُٜٖ، ٓٔج ؽؼَ صيًٌ ثُٔقضٟٞ ٝ 

 هػْ ْٓضٟٞ ثُض٤ًٌَ ك٢ ٓؼجُؾز ثُٔؼِٞٓجس دٌَٖ أكَٞ.

 :ٟٔحٌفَٝ حٌؼخ 

أٝٝقش ثُ٘ضجةؼ ثٌُٔصذطز دجُلٌٛ ثُغج٢ٗ إ٠ُ ٝؽٞه كٌم هثٍ إفٚجة٤ج د٤ٖ 

ِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ د٤تز صؼٓضّٞطجس هًؽجس ثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثُطجُذجس ث٬ُص٢ هًّٖ ك٢  دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(

)ث٧ًٞثه( ك٢ دطجهز صو٤٤ْ ثُٔ٘ضؼ ُٚجُـ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُض٢ هًّش  دجّضنوثّ

ُوٟ ٟجُذجس ثُٚق  د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ )ثًُٚٞ(ك٢ 

 دجٌُٔفِز ثُٔضّٞطز.ثُْجدغ 

د٤تز ثُضؼِْ ثُوجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝصلٌْ ثُذجفغز ٗض٤ؾز ثُلٌٛ ثُغج٢ٗ دإ 

دجّضنوثّ )ثًُٚٞ( ّجػوس ثُطجُذجس ػ٠ِ ص٣ٌٖٞ ثًصذجٟجس د٤ٖ ثُٔجهر ثُذ٣ٌٚز 

ٝثُٔقضٟٞ ثُٔووّ ُٜٖ أع٘جء ٓؼجُؾز ثُٔؼِٞٓجس، ٝىُي ٧ٕ ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز 

أهٌح ُِٞثهغ ٖٓ ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٧ًٞثه،  ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ

ٓٔج ٍثه ٖٓ هثكؼ٤ز ثُطجُذجس ٗقٞ ثُضؼِْ ٝصٖؾ٤ؼٜٖ ػ٠ِ ثُٔٞثِٙز، ًٔج إٔ ًَٓ 

ُوٟ ثُطجُذجس ٓٔج ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ ثُٔغ٤ٌ ث٧ًغٌ ثْٗؾجٓجا 

 ؼ٤ِٔز ثُضؼِْ.َّٜ ػ٤ِٔز ث٩هًثى ثُذ١ٌٚ ُِٔقضٟٞ ثُضؼ٤ِْ ثُٔؼٍَ ُ

 :حٌفَٝ حٌؼخٌغ 
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أٝٝقش ثُ٘ضجةؼ ثٌُٔصذطز دجُلٌٛ ثُغجُظ إ٠ُ إٔ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ث٠ُٝ٧ ثُض٢ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثًُٚٞ، ٢ٛ أػ٠ِ ٓض٠ّٞ ك٢ هًّش 

ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٧هٝثس ث٫مضذجً ٓوجًٗز دجُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُغج٤ٗز ثُض٢ 

 د٤ز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ث٧ًٞثه. هًّش ك٢

ك٢ هًّش ٝصلٌْ ثُذجفغز ٗض٤ؾز ثُلٌٛ ثُغجُظ إٔ ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ث٠ُٝ٧ ثُض٢ 

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثًُٚٞ، ٢ٛ ثُٔؾٔٞػز ث٧ًغٌ ثّضلجهر 

ُ٘ضجةؼ ك٢ صقو٤ن ْٓضٟٞ ٓوجًٗز دجُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ثُغج٤ٗز، ٝص٤ٌٖ إ٠ُ أكَٞ ث

٧ٕ ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ٝىُي ٌٓصلغ ك٢ ثُضطذ٤ن ثُذؼو١ ٧هٝثس ثُذقظ، 

ّجػو ػ٠ِ ٣ٍجهر هوًر ثُطجُذجس ػ٠ِ صٖل٤ٌ ثُٔؼِٞٓجس ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ 

ثُنجٙز دجُٔقضٟٞ ثُٔووّ ُٜٖ، ٓٔج ؽؼَ صيًٌ ثُٔقضٟٞ ٝهػْ ْٓضٟٞ ثُض٤ًٌَ ك٢ 

 ٓؼجُؾز ثُٔؼِٞٓجس دٌَٖ أكَٞ.

د٤تز صؼِْ هجةٔز ػ٠ِ ثُٞثهغ ك٢ هًّٖ ًٔج إٔ ٟجُذجس ثُٔؾٔٞػز ثُضؾ٣ٌذ٤ز ث٬ُص٢ 

ثُٔؼٍَ دجّضنوثّ ثًُٚٞ أصجؿ ُٜٖ صطذ٤ن ػٌٛ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثٍُٞٙٞ إ٠ُ 

ثُٔؼجًف ك٢ أ١ ٝهش ٝأ١ ٌٓجٕ، ّٝجػوس ٓوجٟغ ثُل٤و٣ٞ ٝثًُٚٞ ٝثُ٘ٚٞٗ 

 .ثُٔوٌٝءر ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ثُٔؼجًف ٝثُٜٔجًثس دٌَٖ أكَٞ

 طف١َٔ حٌٕظخثؾ حٌَّطزطش رخٌٛحلغ حٌّؼُِ:  -2

  ٣ؼَٔ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ص٣ٞ٘غ أّج٤ُخ ثُضؼ٤ِْ ُٔٞثؽٜز ثُلٌٝم ثُلٌه٣ز

د٤ٖ ثُط٬ح، ًٔج ٣َ٣و ٖٓ كجػ٤ِز ثُضؼِْ ٣ٝقْٖ ٓنٌؽجس ثُضؼِْ ٝٛيث 

٣ْجػو ػ٠ِ دوجء أعٌ ثُضؼِْ، ٌُٞٗٚ ٣ٌٟوز كؼجُز ٝؽيثدز ِّٜٝز ُِضؼِْ 

 ٝثُضؼ٤ِْ.

  ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ إ٣ٚجٍ ثُٔؼِٞٓجس إ٠ُ ثُطجُخ دٌَٖ د٠٤ْ ٣ْجػو

َّٜٝ ًٔج أٗٚ ٢ٔ٘٣ هوًر ثُطجُخ ػ٠ِ ثُضن٤َ ٝٛيث ٣ْْٜ ك٢ ٣ٍجهر هثكؼ٤ز 

 ثُط٬ح ٗقٞ ثُضؼِْ.

  ٌَٖ٢ٔ٘٣ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٜٓجًثس ثُضؼِـْ ىثص٢ ٝكْٜ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ د

ؿ ثُٔجهر ثُؼ٤ِٔز أكَٞ ٝأهٟٞ ٖٓ ثُط٣ٌوز ثُضو٤ِو٣ز، ٝىُي ٣ؼٞه إ٠ُ ٌٟ

 دط٣ٌوز ؽيثدز ٖٝٓٞهز ٝدًٚٞر ٓنضِلز ٤ُضوذِٜج ثُط٬ح.

  ٣ٖؾغ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ثُؼَٔ ثُؾٔجػ٢ ٣ٝؼٍَ ٓذوأ ثُضؼِْ ُِؾ٤ٔغ ًٔج

 أٗٚ ٣قون ثُضؼِْ ثُْٔضٌٔ، ٓٔج ٣ؼَٔ ػ٠ِ صؼ٣ََ ثُغوز ُوٟ ثُط٬ح.

 د٣ٌٚجا  ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٣ْجػو ثُط٬ح ػ٠ِ ثُضؼجَٓ ٓغ ثُٔؼِٞٓجس ٝإهًثًٜج

 & Catenazzدٌَٖ أَّٜ ٝأ٣ٌْ، ٣ٝٞكٌ ُْٜ صؼ٤ِٔجا ٓؾو٣جا )

Sommaruga, 2013, 12 ٓٔج كؼَ ثُوًٝ ث٣٩ؾجد٢ ك٢ ثُقٍٚٞ ػ٠ِ ،)

  ٝكٜٜٔج ٝصق٤ِِٜج ٣ٍٝجهر ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ُوٟ ثُط٬ح. ثُٔؼٌكز
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  ٣ْجػو ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثُط٬ح ػ٠ِ كْٜ ثُٔؼِٞٓجس دٌَٖ أكَٞ ٝث٫فضلجي

(، ٝىُي دْذخ صٞك٤ٌ Sumadio & Rambli, 2010أٍٟٞ )دٜج ُلضٌر 

ٓقضٟٞ صؼ٢ٔ٤ِ ؿ٘ـ٢ دجًُٚٞ ٝثٌُّٞٓجس ٝثُل٤و٣ٞٛجس ٝث٧ٌٕجٍ ع٬ع٤ز 

ث٧دؼجه، ٣ٌٖٔ ُِط٬ح ثُضلجػَ ٓؼٜج ك٢ د٤تز ثُٞثهغ ثُقو٤و٢، ٓٔج ٣ؾؼَ 

 ثُٔؼِٞٓجس صٌّل ك٢ ىثًٌصْٜ دٌَٖ أهٟٞ ٓٔج ٣ٌضْذٚ دجُط٣ٌوز ثُضو٤ِو٣ز.

 َ٣ْجػو ثُط٬ح ػ٠ِ صق٤ْٖ صؼِْٜٔ ُِٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ٝكْٜ ثُٞثهغ ثُٔؼ ٍ

 & Ivanovaثُ٘ظ٣ٌجس دًٚٞر أكَٞ ٝصؼ٣ََ إهًثًْٜ ُِقوجةن )

Ivanov, 2011.ٓٔج ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٣ٍجهر صق٤ِْٜٚ ثُوًث٢ّ ،) 

  ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٣ْْٜ ك٢ ٣ٍجهر ثُوثكؼ٤ز ٝإعجًر ث٫ٗضذجٙ ُوٟ ثُط٬ح، ٓٔج

 Wu etثُلْٜ ثُٔضؼٔن ُِٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ )٣ضٌصخ ػ٤ِٚ ٣ٍجهر ثُلجػ٤ِز ٝ

al., 2013.ٝٛيث ُٚ هًٝ إ٣ؾجد٢ ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٧هثء ثُٜٔج١ً ُِط٬ح ،) 

 طف١َٔ حٌٕظخثؾ فٟ ٟٛء حٌٕظ٠َخص حٌَّطزطش رّظغ١َحص حٌزلغ: -3

ٝكوجا ُٔذجها ثُ٘ظ٣ٌز ث٤ًُِْٞز ثُض٢ صٜضْ دض٤ٜتز ثُٔٞهق ثُضؼ٢ٔ٤ِ ٝص٣َٝو ثُطجُخ -

ؾجدز ٝىُي صْ ٖٓ م٬ٍ صوو٣ْ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ دٔغ٤ٌثس صوكؼٚ ٬ُّض

ث٧ًٞثه( ثُض٢ صؼَٔ ًٔغ٤ٌثس ُؾيح ثٗضذجٙ ثُط٬ح، دج٫ٗضوجٍ ثُضِوجة٢ إ٠ُ -)ثًُٚٞ

ّٝجة٠ ثُضؼِْ ثٌُه٤ٔز ثُض٢ صٞكٌ كٌٙز ُِٔٔجًّز ٝثُضٌٌثً ٓٔج ٣٘ضؼ ػٜ٘ج ث٫ّضؾجدز 

 طجُخ.ثُٔضٔغِز ك٢ ٣ٍجهر ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ُِ

ٝكوجا ُٔذجها ثُ٘ظ٣ٌز ثُذ٘جة٤ز ثُض٢ صٌصذ٠ ثًصذجٟجا ٝع٤وجا دجُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ك٢ٜ ص٘ظٌ -

ُِط٬ح داْٜٗ ٓقًٞ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ٝصؤًو ػ٠ِ أ٤ٔٛز ٖٗجٟٚ ثُيثص٢ ًٖٔجًًضٚ 

ثُلؼجُز ُذ٘جء ٓؼٌكضٚ د٘لْٚ ٍُِٞٙٞ إ٠ُ ثُٔؼٌكز ٝثُلْٜ، ٝٛيث ٓج ٝكٌٙ ثُٞثهغ 

ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ دط٣ٌوز ؽيثدز ٖٝٓٞهز، صؾؼَ ثُطجُخ  ثُٔؼٍَ ٖٓ م٬ٍ ػٌٛ

أًغٌ صلجػ٬ا ٖٝٓجًًز ٓغ إٌٓج٤ٗز ثٍُٞٙٞ إ٠ُ ثُٔقضٟٞ ثُضؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ثُٞهش ثُي١ 

٣٘جّذٚ، ْٝٓجػوصٚ ػ٠ِ ثًضْجح ثُٜٔجًثس ٝكن ٌّػضٚ ثُيثص٤ز ٝهوًثصٚ ٝفجؽجصٚ، 

 ّخ ث٢ُ٥.ٝىُي ُٚ صاع٤ٌ إ٣ؾجد٢ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ك٢ ٓجهر ثُقج

ٝكوجا ُٔذجها ٗظ٣ٌز ثُوثكؼ٤ز كإ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٌٓصذ٠ دجُوٝثكغ ثُيثص٤ز ثُوجةٔز ػ٠ِ -

أّجُ ث٫ّضٔضجع ثُٖن٢ٚ ف٤ظ صض٤ـ صطذ٤وجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثُؼو٣و ٖٓ ث٧هٝثس 

ُقلظ ثُٔقضٟٞ ٌٖٝٗٙ ػذٌ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ، ثُض٢ صْٔـ ُِط٬ح ثٍُٞٙٞ إ٤ُٜج 

دوٕٝ أ١ ه٤ٞه، دج٩ٝجكز إ٠ُ ػٌٛ أكٌجًْٛ ْٝٓجٛٔجصْٜ ك٢ أ١ ٝهش ٝأ١ ٌٓجٕ ٝ

ٓٔج ٣ٖؼٌْٛ دج٫ّضٔضجع ثُٖن٢ٚ، ًٔج إٔ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٌٓصذ٠ دجُوٝثكغ ثُنجًؽ٤ز 

ثُض٢ صًٌَ ػ٠ِ ثُض٤ٔ٘ز ثُيثص٤ز ُِط٬ح ٝصط٣ٌٞ هوًثصْٜ ٜٝٓجًثصْٜ، ٝٛيث ٓج صٞكٌٙ 

ن صؾٌدز صؼِْ ؽيثدز صطذ٤وجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ثُٔض٘ٞػز  ُِط٬ح ك٢ٜ صؼَٔ ػ٠ِ مِ
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ٝٓغ٤ٌر ٫ٛضٔجْٜٓ ٓٔج ٣ْْٜ ك٢ ثُضلجػَ ٓؼٜج دُْٜٞز ٣ٍٝجهر هثكؼ٤ضْٜ ُِضؼِْ ٝىُي 

 ٣ْجػو ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٧هثء ثُٜٔج١ً ُِط٬ح.

ثُض٢ صًٌَ ػ٠ِ ٤ًل٤ز ثُضؼِْ ٤ُِٝ ٤ًٔز ٓج ٣ضؼِٔٚ ٝكوجا ُٔذجها ثُ٘ظ٣ٌز ثُضٌثدط٤ز -

إٔ ًَ ًجةٖ ٖٓ ثٌُجة٘جس  ٝدجُضطذ٤ن ك٢ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ف٤ظثُطجُخ، 

ث٫كضٌث٤ٝز ٣ؼضذٌ ٓٚوًثا ٖٓ ٓٚجهً ثُضؼِْ ثُض٢ صضَٚ ك٤ٔج د٤ٜ٘ج دٌٝثد٠، ٣ٝقوط 

ثُضؼِْ ػ٘و ٍٝٙٞ ثُطجُخ ُضِي ثٌُٝثد٠ ًٝدطٚ د٤ٜ٘ج ٝد٤ٖ ٓج ٣ؼٌكٚ، عْ د٘جء 

 ثُٔؼٌكز ٝص٣ٌٖٞ ثُٔلج٤ْٛ ثُؼ٤ِٔز ثُؾو٣ور.

ثُضؼِْ ٗض٤ؾز ٍٝٙٞ ثُطجُخ إ٠ُ  ٝكوجا ُ٘ظ٣ٌز ثُضؼِْ دج٫ًضٖجف ثُض٢ ٣قوط ك٤ٜج-

ثُٔؼِٞٓجس ٝثّض٤ؼجدٜج ٝإهمجُٜج ك٢ د٤تضٚ ثُٔؼٌك٤ز عْ ثًضٖجف ػ٘جٙـٌ ٓٞهق ثُضؼِْ 

٤ُ٘ضوَ دٌَٖ صو٣ًؾ٢ إ٠ُ إهًثى ثُؼ٬هجس د٤ٜ٘ج ٝصٌـ٣ٖٞ ث٫ّـضؾجدجس ثُٔ٘جّـذز 

ٗقٞٛـج، ًٔج ٛٞ ك٢ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ف٤ظ ٣ْٔـ ُِطجُخ دج٫ٗضوجٍ ٖٓ ٗوطز إ٠ُ 

ٗوطز أمٌٟ دجفغجا ػٖ ثُٔؼِٞٓجس إ٠ُ إٔ ٣َٚ إ٤ُٜج د٘لْٚ ٓغ ٝؽٞه ث٧هُز 

ٝث٩ٕجًثس ثُض٢ صٌٔ٘ٚ ٖٓ ثٍُٞٙٞ ُِٔؼِٞٓجس، ٓٔج ٣ْجػو ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضل٤ٌٌ 

 ٝثُقِ ثُؼ٢ِٔ ُو٣ٚ.

 طف١َٔ حٌٕظخثؾ ٚفمخا ٌٕظخثؾ حٌيٍحٓخص حٌٔخرمش: -4
( ثُض٢ ٕٗٔٓثُق٢٘٤ْ، ثصلوش ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج٢ُ ٓغ ٗضجةؼ هًثّز ًَ ٖٓ )ٜٓج-

 Augmentصِٞٙش إ٠ُ ٝؽٞه أعٌ هثٍ إفٚجة٤جا ٫ّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )

Reality ك٢ ٝفور ٓوًٌ ثُقجّخ ث٢ُ٥ ك٢ صق٤َٚ ٝثصؾجٙ ٟجُذجس ثٌُٔفِز )

( ثُض٢ صِٞٙش إ٠ُ ٝؽٞه ٕٙٔٓثُغج٣ٞٗز، ٝهًثّز )ٝهثه ثُٖغ١ٌ ٣ًْٝ ثُؼذ٤ٌجٕ،

ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ُطجُذجس أعٌ هثٍ إفٚجة٤جا ٫ّضنوثّ صو٤٘

ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٓوًٌ ثُقجّخ ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس، ٝهًثّز )د٘وً ث٣ٌُٖق 

( ثُض٢ صِٞٙش إ٠ُ ٝؽٞه أعٌ هثٍ إفٚجة٤جا ٫ّضنوثّ صو٤٘ز 2ٕٔٓٝأفٔو آٍ ْٓؼو،

١ٞ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ػ٠ِ ثُضق٤َٚ ُط٬ح ثُٚق ثُغجُظ ثُغجٗ

( ثُض٢ صِٞٙش إ٠ُ ٝؽٞه أعٌ ۸ٕٔٓك٢ ٓ٘طوز ؽجٍثٕ، ٝهًثّز )ثدضْجّ ثُـجٓو١،

٫ّضنوثّ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ كـ٢ صقـ٤َٚ ث٣ٌُجٝــ٤جس ُــوٟ ٟجُذــجس  هثٍ إفٚجة٤جا 

ثٌُٔفِــز ثُٔضّٞطز ك٢ ٓ٘طوز ثُذجفز دجٌُِٔز ثُؼٌد٤ز ثُْؼٞه٣ز، ٝهًثّز )ّجًٙ 

٫ّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ  ٌ هثٍ إفٚجة٤جا ( ثُض٢ صِٞٙش إ٠ُ ٝؽٞه أع۸ٕٔٓثُٜجؽ١ٌ،

ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٜٝٓجًثس ث٧هثء  Augmented Realityثُٔؼٍَ 

ثُؼ٢ِٔ ك٢ ٓوًٌ ثُلوٚ ُطجُذجس ثُٚق ث٧ٍٝ ثُٔض٠ّٞ ك٢ ٓو٣٘ز ث٣ٌُجٛ، ٝهًثّز 

( ثُض٢ صِٞٙش إ٠ُ ٝؽٞه أعٌ هثٍ إفٚجة٤جا ٫ّضنوثّ صو٤٘ز 2ٕٔٓ)فْجّ ٝٛذز،

ػ٠ِ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ دٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ثُض٤ٓ٬ي ى١ٝ  ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ

ٙؼٞدجس ثُضؼِْ دجُٚق ثُْجهُ ثُٔض٠ّٞ دوُٝز ث٣ٌُٞش، ٝهًثّز )ٌّٔ 
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( ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ ثٌُٖق ػٖ كجػ٤ِز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضق٤َٚ 2ٕٔٓثُقؾ٢ِ٤،

غج٣ٞٗز، ٝص٤ٔ٘ز ثُوثكؼ٤ز ك٢ ٓوًٌ ثُقجّخ ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُ

( ثُض٢ صِٞٙش إ٠ُ ٝؽٞه أعٌ هثٍ إفٚجة٤جا ُضو٤٘ز ٕٕٓٓٝهًثّز )ًفٔز ثُقْج٤ٓٚ،

ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝك٢ ثُضل٤ٌٌ ثُذ١ٌٚ ُطجُذجس ثُٚق ثُغجُظ 

( ثُض٢ ٕٕٔٓث٧ّج٢ّ ُٔجهر ثُؼِّٞ ك٢ ُٞثء ثُو٣ْٞٔز، ٝهًثّز )أّٔجء ػذو ثُنجُن،

د٤ٖ ٠ٔٗ ػٌٛ ثُضؼ٤ِن ثُٚٞص٢ دذ٤تز ثُٞثهغ  ٛوكش إ٠ُ ثٌُٖق ػٖ أعٌ ثُضلجػَ

ثُٔؼٍَ ٝثُْؼز ثُؼو٤ِز ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس إٗضجػ دٌثٓؼ ثُل٤و٣ٞ ثُضلجػ٤ِز ُوٟ ٬ٟح 

 صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ.

ثصلوش ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُلٌٛ ث٧ٍٝ ٓغ ٗضجةؼ ثُوًثّجس ثُض٢ -

ًُٚٞ ك٢ ثُضق٤َٚ ثُٔؼٌك٢ أعذضش صلٞم ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث

ػ٠ِ ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٧ًٞثه، ٜٓ٘جلأ هًثّز )أًٌّ كضق٢ 

( ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ صقو٣و أعٌ ص٤ْٔٚ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ك٢ ثُضؼِْ دجُٞثهغ ۸ٕٔٓ،

ثُٔؼٍَ ػ٠ِ هٞر ث٤ُْطٌر ثُٔؼٌك٤ز ٝثُضٔغ٤َ ثُذ١ٌٚ ٩ٗضٌٗش ث٤ٕ٧جء ٝٓ٘ظًٞ 

٬ح ٓجؽْض٤ٌ صو٤٘جس ثُضؼ٤ِْ، ٝهًثّز )٣ٌْ٣ز ػذو ثُق٤ٔو ٍٖٓ ثُْٔضوذَ ُوٟ ٟ

( ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ ثٌُٖق ػٖ أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ثًُٚٞر ٕٕٔٓ،

image  ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ًَٓٝQR Code ٝأِّٞح ثُضؼِْ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس )

ح ُض٤ْٔٚ ثُٔوًٌثس ث٩ٌُض٤ٌٗٝز ُوٟ ٬ٟ storyline Articulateدٌٗجٓؼ 

 صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ.

ثمضِلش ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج٢ُ ٓغ ٗضجةؼ هًثّز )إٌٔف ثُذٌثهػ٢ ٝأ٤ٌٓر -

( ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ ثٌُٖق ػٖ أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ ثُضؼوخ ٝصو٤٘ز 2ٕٔٓثُؼ٤ٌز،

ثُوٓؼ دضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُٔؼٌك٢ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً 

ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، ٝإٔجًس ٗض٤ؾز ثُوًثّز ٝث٫صؾجٛجس ٗقٞ د٤تز ثُضؼِْ 

إ٠ُ صلٞم ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٧ًٞثه ك٢ ثُضق٤َٚ ثُٔؼٌك٢ ػ٠ِ 

 ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ.

ثصلوش ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج٢ُ ك٤ٔج ٣ضؼِن دجُلٌٛ ثُغج٢ٗ ٓغ ٗضجةؼ ثُوًثّجس ثُض٢ -

ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ثًُٚٞ ك٢ ث٧هثء ثُٜٔج١ً ػ٠ِ أعذضش صلٞم ًَٓ ث٫

)إٌٔف ثُذٌثهػ٢ ٝأ٤ٌٓر ًَٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ثُوجةٔز ػ٠ِ ث٧ًٞثه ٓغ هًثّز 

أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ ثُضؼوخ ٝصو٤٘ز ثُوٓؼ ( ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ ٓؼٌكز 2ٕٔٓثُؼ٤ٌز،

هثء ثُٜٔج١ً دضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُٔؼٌك٢ ٝث٧

ٝهًثّز )أ٤ٌٓ أّجٓٚ ، ٝث٫صؾجٛجس ٗقٞ د٤تز ثُضؼِْ ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ

( ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ صقو٣و أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ ثُؼ٬ٓجس ثُٔنٚٚز ُِٞثهغ ٕٕٔٓ،

 ثُٔؼٍَ ٠ٔٗٝ ثُضؼِْ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز دؼٜ ٗٞثصؼ ثُضؼِْ ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ. 
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٢ُ ك٤ٔج ٣ضؼِن ك٢ ص٤ٔ٘ز ث٧هثء ثُٜٔج١ً ٓغ ٗضجةؼ هًثّز ثمضِلش ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج-

( ثُض٢ ٛوكش إ٠ُ ثٌُٖق ػٖ أعٌ ثُضلجػَ 2ٕٔٓ)إٌٔف ثُذٌثهػ٢ ٝأ٤ٌٓر ثُؼ٤ٌز،

د٤ٖ ٠ٔٗ ثُضؼوخ ٝصو٤٘ز ثُوٓؼ دضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ 

ُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٔؼٌك٢ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ٝث٫صؾجٛجس ٗقٞ د٤تز ثُضؼِْ ُوٟ ٬ٟح صٌ

 ثُضؼ٤ِْ.

 ػخٌؼخا: ط١ٛٛخص حٌزلغ:
 ك٢ ٝٞء ٛيٙ ثُ٘ضجةؼ ص٢ٙٞ ثُذجفغز ٓج ٢ِ٣لأ

 .ٌِْٓثػجر أِّ ٝٓؼج٤٣ٌ ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضؼ 

  ثُضّٞغ ك٢ ثّضنوثّ ث٧ّج٤ُخ ثُقو٣غز ٓغَ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ صو٣ًِ ٓجهر

 ثُقجّخ ث٢ُ٥ دو٫ا ٖٓ ثُطٌم ثُٔؼضجهر.

 هغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُٔٞثه ثُوًث٤ّز ث٧مٌٟ ُٔج ُٚ ٖٓ أعٌ إ٣ؾجد٢ صطذ٤ن ثُٞث

 ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً.

  َصط٣ٌٞ ٓ٘جٛؼ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ دٔج ٣ضٞثًخ ٓغ ث٧ّج٤ُخ ثُقو٣غز ٓغ

 ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ.

  ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ُؾ٤ٔغ ثُٔٞثه ثُوًث٤ّز ك٢ ثٌُٔفِز

 ُي ُٔٞثًذز ث٧ّج٤ُخ ثُقو٣غز ك٢ ثُضو٣ًِ.ثُٔضّٞطز ٝى

  ػوو هًٝثس ًٝٝٓ صو٣ًذ٤ز ػٖ أ٤ٔٛز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٤ًٝل٤ز صٞي٤لٚ ك٢

 ثُضؼ٤ِْ.

  ث٫ّضلجهر ٖٓ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ُِقو ٖٓ صٌِلز إؽٌثء دؼٜ ثُنذٌثس ثُضؼ٤ٔ٤ِز

 ثُض٢ ٖٓ ث١ًٌُٝٞ ك٤ٜج ثّضنوثّ ثُٔٞثه ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثٌُِٔلز.

  ُِٔؼ٤ِٖٔ ٝثُٔؼِٔجس فٍٞ ٤ًل٤ز ص٤ْٔٚ ٝإٗضجػ د٤تز إػوثه دٌثٓؼ صو٣ًذ٤ز

 ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضؼ٤ِْ. 

  إؽٌثء ث٣َُٔو ٖٓ ثُذقٞط ٝثُوًثّجس فٍٞ صٞي٤ق ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢

 ثُضؼ٤ِْ.

  ِصو٤٤ْ ثُ٘ضجةؼ دجّضنوثّ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝٓوجًٗز ٗضجةؾٚ ٓغ أّج٤ُخ ثُضو٣ً

 ٌٔث٣ًز ًلجءصٚ.ث٧مٌٟ، ُِضاًو ٖٓ كجػ٤ِز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثّض

  ٖث٫ّضلجهر ٖٓ ٗضجةؼ ثُذقظ ثُقج٢ُ ٝدٌٗجٓؾٚ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ثُض٢ أيٌٜس صق٤ْ

 ْٓضٟٞ ثُطجُذجس دوًؽز ٌٓصلؼز، ٝصوو٣ْ ثُض٬٤ْٜس ثُٔنضِلز ُِٔؼِْ.

 ٍحرؼخا: ِمظَكخص رزلٛع ٚىٍحٓخص ِٔظمز١ٍش:
 ك٢ ٝٞء ٗضجةؼ ثُذقظ ٣وضٌؿ ثُذقظ ثُقج٢ُ إؽٌثء ثُوًثّجس ٝثُذقٞط ثُقج٤ُزلأ
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 ًُٞٚث٧ًٞثه( ٝدؼٜ -أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ث

ثُٔضـ٤ٌثس ثُض٤٘ٚل٤ز ث٧مٌٟ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء 

ثُٜٔج١ً ك٢ ٓٞثه هًث٤ّز أمٌٟ ٝػ٠ِ ْٓض٣ٞجس ٓنضِلز ٖٓ ثٌُٔثفَ 

 ثُوًث٤ّز.

 ًُٞٚث٧ًٞثه( ٝدؼٜ -أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ث

س ثُض٤٘ٚل٤ز ث٧مٌٟ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٝث٧هثء ثُٔضـ٤ٌث

 ثُٜٔج١ً ُِٔوجًٗز د٤ٖ ثُؾ٤ْٖ٘ )٬ٟح ٟٝجُذجس(.

 ًُٞٚث٣٧وٞٗجس(  -ث٧ًٞثه-أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٓضـ٤ٌثس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ )ث

ٝدؼٜ ثُٔضـ٤ٌثس ثُض٤٘ٚل٤ز ث٧مٌٟ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ 

 ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً.

 َِحؿغ حٌزلغ:
 : حٌَّحؿغ حٌؼَر١ش:أٚلاا 

(. أعٌ ثّضنوثّ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ صق٤َٚ ۸ٕٔٓثدضْجّ أفٔو ٓقٔو ثُـجٓو١ )

ث٣ٌُج٤ٝجس ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُٔضّٞطز ك٢ ٓ٘طوز ثُذجفز دجٌُِٔٔز ثُؼٌد٤ز 

(، ۸ٕثُْؼٞه٣ز، ٓؾِز ثُؾجٓؼز ث٤ٓ٬ّ٩ز ُِوًثّجس ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز، ثُٔؾِو )

 .۸ٗٙ-۸ٕٖ(، ٗ ٕٗثُؼوه )

(. كجػ٤ِز صٞي٤ق صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ 2ٕٔٓفٔو دٖ ػ٤و دٖ دٌثى ثُٚجػو١ )أ

ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ٝثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ُو١ ٬ٟح ثُٚق ث٧ٍٝ 

(، ٗ 2ٕٔٓض٠ّٞ ك٢ ٓجهر ثُِـز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز، ٓؾِز ثُوٌثءر ٝثُٔؼٌكز، ثُؼوه )

ٕٗٙ٘-ٕ۸ٙ. 

(. ّٓٞٞػز صٌُ٘ٞٞؽ٤ج 2ُٕٔٓؼ١َ٘ )أفٔو ف٤ْٖ ثُل٤ٌِج١ٝ ٝػذو ثُؼ٣ََ هم٤َ ث

 ثُضؼ٤ِْ، ثُطذؼز ثُغج٤ٗز، ث٣ٌُٞش.

(. كجػ٤ِز دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ٕٙٔٓإّـ٬ّ ؽٜجه ػـٞٛ الله )

ك٢ ص٤ٔ٘ـز ٜٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ثُذ١ٌٚ ك٢ ٓذقظ  Reality Augmentedثُٔؼٍَ 

ضٌد٤ز، ؽجٓؼز ثُؼِّٞ ُوٟ ٬ٟح ثُٚق ثُضجّغ دـَر، ًّجُز ٓجؽْـض٤ٌ، ٤ًِز ثُ

 .ث٧ٌٍٛ، ؿَر

(. أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ ػٌٛ ثُضؼ٤ِن ٕٕٔٓأّٔجء ػذو ثُنجُن ػذو ثُلضجؿ )

ثُٚٞص٢ دذ٤تز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٝثُْؼز ثُؼو٤ِز ك٢ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس إٗضجػ دٌثٓؼ ثُل٤و٣ٞ 

ثُضلجػ٤ِز ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، ًّجُز هًضًٞثٙ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز، 

 ج.ؽجٓؼز دٜ٘

(. ص٤ْٔٚ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز ك٢ ثُضؼِْ دجُٞثهغ ۸ٕٔٓأًٌّ كضق٢ ٓٚطل٠ ػ٢ِ )

ثُٔؼٍَ ٝأعٌٛج ػ٠ِ هٞر ث٤ُْطٌر ثُٔؼٌك٤ز ٝثُضٔغ٤َ ثُذ١ٌٚ ٩ٗضٌٗش ث٤ٕ٧جء 
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ٝٓ٘ظًٞ ٍٖٓ ثُْٔضوذَ ُوٟ ٟجُخ ٓجؽْض٤ٌ صو٤٘جس ثُضؼ٤ِْ، ثُٔؾِز ثُضٌد٣ٞز، ثُؼوه 

(ٖ٘ٗ ٗ ،)ٕٔ-2۸. 

(. أعٌ ثّضنوثّ صطذ٤وجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ 2ٕٔٓفٔجهر )أَٓ إدٌث٤ْٛ إدٌث٤ْٛ 

ث٧ؽَٜر ثُ٘وجُز ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ٜٝٓجًثس ثُضل٤ٌٌ ث٩دوثػ٢ ُوٟ ص٤ٓ٬ي ثُٚق 

-2ٕ٘(، ٗ ٖٗٗثٌُثدغ ث٫دضوثة٢، ثُؾٔؼ٤ز ثُؼٌد٤ز ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضٌد٤ز، ثُؼوه )

ٖٔ۸. 

ُٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ك٢ (. هًٝ ْٓضقوعجس صٌٕ٘ٞٙٔٓدوً ثُو٣ٖ ٓقؾٞح ٓقٔو ػغٔجٕ )

(، ثُؼوه 2ٔثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز ثُضؼ٤ِٔز، ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز، ثُْٞهثٕ، ثُٔؾِو )

(ٕٗ ٗ ،)2ٗ-2ٓ. 

(. أعٌ ثّضنوثّ صو٤٘ز 2ٕٔٓد٘وً أفٔو دٖ ػ٢ِ ث٣ٌُٖق ٝأفٔو دٖ ٣ٍو آٍ ْٓؼو )

ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ٓجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ػ٠ِ ثُضق٤َٚ ُط٬ح ثُٚق ثُغجُظ ثُغج١ٞٗ 

(، ٕ(، ثُؼوه )ٙٓ٘طوز ؽجٍثٕ، ثُٔؾِز ثُو٤ُٝز ثُضٌد٣ٞز ثُٔضنٚٚز، ثُٔؾِو ) ك٢

ٗ ٕٕٗٓ-ٕٖٖ. 

(. أعٌ ثّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ 2ٕٔٓفْجّ كضق٢ ٤ِّٔجٕ ٝٛذز )

ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ دٔجهر ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ثُض٤ٓ٬ي ى١ٝ ٙؼٞدجس ثُضؼِْ دجُٚق 

(، ٤ِٔٓ۸ز ثُضٌد٤ز دجًُٔ٘ٚٞر، ثُٔؾِو )ثُْجهُ ثُٔض٠ّٞ دوُٝز ث٣ٌُٞش، ٓؾِز ً

 .22ٔٔ-2٘2ٔ(، ٗ ٗٙثُؼوه )

(. ثُضؼِْ 2ٕٓٓفْٖ ثُذجصغ ٓقٔو ػذو ثُؼج٢ٟ ٝث٤ُْو ػذوث٠ُُٞٔ أدٞ مطٞر )

 ث٩ٗضجػ(. ث٩ٌّ٘و٣ًز، هثً ثُؾجٓؼز ثُؾو٣ور.-ثُض٤ْٔٚ-ث٩ٌُض٢ٌٗٝ ثٌُه٢ٔ )ثُ٘ظ٣ٌز

ُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ صو٣ًِ (. كجػ٤ِز صٞي٤ق صو٤٘ز ث۸ٕٔٓفْٖ ِّٔجٕ ثٌُٖٜٔث١ٝ )

ِٟذز ثُٚق ثُؼجٌٕ ث٧ّج٢ّ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُوثكؼ٤ز ٗقٞ ثُضؼِْ ٝثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ك٢ 

ٓذقظ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج دـَر، ٓؾِز ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز ٨ُدقجط ٝثُوًثّجس 

  .ٕٓٗ-ٕٕٙ(، ٗ ٕٗ٘(، ثُؼوه )2ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز، كِْط٤ٖ، ثُٔؾِو )

جػ٤ِز صٞي٤ق صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ صو٣ًِ (. ك۸ٕٔٓفْٖ ِّٔجٕ ثٌُٖٜٔث١ٝ )

ِٟذز ثُٚق ثُؼجٌٕ ث٧ّج٢ّ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُوثكؼ٤ز ٗقٞ ثُضؼِْ ٝثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ك٢ 

ٓذقظ ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج دـَر، ٓؾِز ؽجٓؼز ثُووُ ثُٔلضٞفز ث٧دقجط ٝثُوًثّجس 

 (.ٕ٘(، ثُؼوه )2ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز، ثُٔؾِو )

ْٔضقوعجس ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ز( ٓلٜٜٞٓج ٝص٤٘ٚلٜج (. )ثُٕٕٓٓف٤ِٔز د٘ش ٓقٔو ف٢ٌٔ )

٤ًٝل٤ز صٞي٤لٜج ك٢ ثُؼ٤ِٔز ثُضؼ٤ٔ٤ِز، ثُٔؾِز ث٧ًجه٤ٔ٣ز ٨ُدقجط ٝثٌُٖ٘ ثُؼ٢ِٔ، 

 .2ٓ-۸ٙ(، ٗ ۸ٗٔثُؼوه )

(. أعٌ صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضق٤َٚ ًٕٕٓٓفٔز صق٤ْٖ ٓؼؾَ ثُقْج٤ٓٚ )

ّج٢ّ ُٔجهر ثُؼِّٞ ك٢ ثُوًث٢ّ ٝك٢ ثُضل٤ٌٌ ثُذ١ٌٚ ُطجُذجس ثُٚق ثُغجُظ ث٧
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ُٞثء ثُو٣ْٞٔز، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ، ؽجٓؼز ثٌُٖم ث٠ّٝ٧، ٤ًِز ثُؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز، 

 ػٔجٕ.

(. كجػ٤ِز ثّضنوثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ثُٔوٓؼ ٝأعٌٛج ك٢ ٣ٍٕٓٔ٘٘خ ث٤ُّٞل٢ )

صو٣ًِ ث٧دؾو٣ز ث٩ٗؾ٣َ٤ِز ٧ٟلجٍ ث٣ٌُجٛ ك٢ ثُوُٝز ث٣ٌُٞش. ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ 

 .ٓؼز ث٣ٌُٞشؿ٤ٌ ًٖٓ٘ٞر. ؽج

(. أعٌ ثّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ۸ّٕٔٓجًٙ د٘ش ٤ِّٔجٕ ثُٜجؽ١ٌ )

Augmented Reality  ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٜٝٓجًثس ث٧هثء ثُؼ٢ِٔ ك٢

ٓوًٌ ثُلوٚ ُطجُذجس ثُٚق ث٧ٍٝ ثُٔض٠ّٞ ك٢ ٓو٣٘ز ث٣ٌُجٛ، هًثّجس صٌد٣ٞز 

 .ٕٔٔ-2ٕٔ(، ٗ 2۸ٗ(، ثُؼوه )ٖٖٝٗل٤ْز، ثُٔؾِو )

(. ٝثهغ ثّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ ّٕٕٓٓؼو ػ٢ِ ّؼو ثُْذ٤ؼ٢ ٝؽ٬ٍ ؽجدٌ ػ٠ْ٤ )

ثُٔؼٍَ ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ٓؼ٢ِٔ ثٌُٔفِز ث٫دضوثة٤ز ك٢ ٓوثًّْٜ، ثُٔؾِز ثُؼٌد٤ز 

 .2٘-ٓ٘(، ٗ ٌُِٕٖٗٙ٘ ثُؼ٢ِٔ، ث٧ًهٕ، ثُؼوه )

 (. ث٬ٌُٖٔس ث٧ًجه٤ٔ٣ز ٝث٩هث٣ًز ثُض٢ صٞثؽ2ِّٕٚٔٓٔجٕ دٖ ٣ٍو ثُؼ٘و١ٌ )

٬ٟح ثُْ٘ز ثُضق٣ٌ٤ٞز دؾجٓؼز ثُِٔي ّؼٞه ٖٓ ٝؽٜز ٗظٌ ثُط٬ح، ٓؾِز ؽجٓؼز 

 ٖٕٖ-2۸ٕ(، ٗ 2ٗثُل٤ّٞ ُِؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز، ٌٓٚ، ثُؼوه )

(. كجػ٤ِز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ثُضق٤َٚ 2ٌّٕٔٓٔ د٘ش أفٔو دٖ ِّٔجٕ ثُقؾ٢ِ٤ )

ذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز، ٝص٤ٔ٘ز ثُوثكؼ٤ز ك٢ ٓوًٌ ثُقجّخ ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس ُوٟ ٟجُ

 .2ٓ-ٖٔ(، ٗ 2ٗ(، ثُؼوه )ٖثُٔؾِز ثُؼٌد٤ز ُِضٌد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز، ثُٔؾِو )

(. أعٌ ثُٞثهغ 2ٕٔٓٙلٞس فْٖ ػذو ثُؼ٣ََ ٓض٢ُٞ، دٖج٣ٌ ٍث٣و ٓط٢٘ ثُل٢ِٞ )

ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ػ٤ِٔجس ثُؼِْ ك٢ ٓجهر ث٧ف٤جء ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز 

(، ٔ(، ثُؼوه )ُٔوًثّجس ثُؼِّٞ ث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُٔؾِو )دوُٝز ث٣ٌُٞش، ٓؾِز ٓ٘جًثس 

 .ٖٖٔ-۸ٕٓٓجًُ، ٗ ٗ

(. ثُضؼ٤ِْ ٝثُٔوًّز ث٩ٌُض٤ٌٗٝز، ثُوجٌٛر، هثً ثُْقجح 2ٕٓٓػذو ثٌُؤٝف ػجٌٓ )

 ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

(. كجػ٤ِز ثّضنوثّ صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ٕٙٔٓػذو ثٌُؤٝف ٓقٔو ٓقٔو إّٔجػ٤َ )

٤ٔز ثُضق٤َٚ ث٧ًجه٢ٔ٣ ُٔوًٌ ٕذٌجس ثُقجّخ ثُٔؼٍَ ث٩ّوج٢ٟ ٝثُٔنط٠ ك٢ ص٘

ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٝهثكؼ٤ضْٜ ك٢ أٖٗطز ث٫ّضوٚجء ٝثصؾجٛجصْٜ ٗقٞ ٛيٙ 

ثُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج، هًثّجس صٌد٣ٞز ٝثؽضٔجػ٤ز، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز فِٞثٕ، ثُٔؾِو 

 .ٖٕٗ-ٖٗٔ(، ٗ ٗٗ(، ثُؼوه )ٕٕ)

(. كجػ٤ِز ثّضنوثّ 2ٕٔٓ ث٢ٔ٣ُِٞ )ػذو ثُؼجٍ ػذو الله ث٤ُْو، ٤ٛج د٘ش ػذو الله

صطذ٤وجس ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ك٢ ٓوًٌ ثُلوٚ ُطجُذجس ثُٚق 
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(، ٗ 2(، ثُؼوه )ٖث٧ٍٝ ٓض٠ّٞ، ٓؾِز ثُؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز، ثُٔؾِو )

ٗ٘2-2ٗ. 

(. أعٌ صٞي٤ق دؼٜ ثُْٔضقوعجس ٕٗٔٓػذو ث٣ٌٌُْ ػذو الله أفٔو ْٕٔجٕ )

ُٞؽ٤ز ك٢ ثُضو٣ًِ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس ثُذقظ ػٖ ثُٔؼِٞٓجس إٌُض٤ٌٗٝج ثُضٌ٘ٞ

ز ثُٔؾِز ثُؼٌد٤ز ُِضٌد٤ٝثُوثكؼ٤ز ُِضؼِْ ُوٟ ِٟذز ٤ًِز ثُضٌد٤ز دجُضٌدز ؽجٓؼز صؼَ، 

 .2ٖٔ-ٖٔٔ(، ٗ ٕٗ، ث٤ُٖٔ، ثُؼوه )ثُؼ٤ِٔز ٝثُضو٤٘ز

(. ثُضؼ٤ِْ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ ٖٓ ثُضطذ٤ن إ٠ُ ث٫فضٌثف 2ٕٓٓثُـ٣ٌخ ٍثٌٛ إّٔجػ٤َ )

 ٝثُؾٞهر، ثُطذؼز ث٠ُٝ٧، ثُوجٌٛر، ػجُْ ثٌُضخ.

(. أعٌ ثّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ص٤ٔ٘ز 2ٕٔٓٓقٔو فٔو أفٔو ثُوؿ١ٌ٤ )

ص٢ ُوٟ ِٟذز ثُٚق ث٧ٍٝ ث٧ّج٢ّ، ٓؾِز ثُذقظ ثُؼ٢ِٔ ك٢ ٜٓجًثس ثُضؼِْ ثُيث

 .٘ٔٙ-2۸٘(، ٗ ٕٗٓ(، ثُؼوه )ٗٔثُضٌد٤ز، ثُٔؾِو )

(. كجػ٤ِز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ص٤ٔ٘ز دؼٜ ۸ٕٔٓٓقٔو ػذو ثُٞٛجح ٓقٔو ػذ٤و )

ٜٓجًثس ثُط٬ح ثُٔؼجه٤ٖ ّٔؼ٤ج دٔوًٌ ثُقجّخ ث٢ُ٥ دجٌُٔفِز ث٩ػوثه٣ز 

 ٓجؽْض٤ٌ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز، ؽجٓؼز دٜ٘ج. ٝثصؾجٛجصْٜ ٗقٞٙ، ًّجُز

(. أعٌ ثُضو٣ًِ دجّضنوثّ ٤ٌٕٕ٘ٓٓٓٙ ػذو ثُؼ٣ََ ثُطٌدجم ٝٓقٔو ؽجدٌ ػ١ٌ٤ْ )

ٗظجّ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ك٢ ص٤ٔ٘ز صل٤ٌٌ ثُطجُذجس ث٩دوثػ٢، ٓؾِز ؽجٓؼز ثُٖجًهز ُِؼِّٞ 

 .2ٕٔ-ٕٓٙ(، ٗ ٗٔ(، ثُؼوه )2ٔث٩ْٗج٤ٗز ٝث٫ؽضٔجػ٤ز، ثُٔؾِو )

(. أعٌ ثّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٕٗٔٓد٘ش ػذو ثُٔ٘ؼْ ٓقٔو ثُق٢٘٤ْ ) ٜٓج

(Augment Reality ك٢ ٝفور ٓوًٌ ثُقجّخ ث٢ُ٥ ك٢ صق٤َٚ ٝثصؾجٙ ٟجُذجس )

 ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز، ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز أّ ثُوٌٟ، ثُْؼٞه٣ز.

٤خ ثُقو٣غز ك٢ (. ث٧ّج۸ُٕٔٓٛجؽٌ ٓقٔو ًٓ٘ٚٞ ٝٓقٔو ًٓٞجٕ ٕؼ٤خ )

(، ٗ ٔٔصٞي٤ق صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُضو٣ًِ، ٓؾِز ٤ًِز ث٥هثح، ٤ُذ٤ج، ثُؼوه )

ٗٔٓٔ-ٕٔٔ. 

(. صٞؽٜجس صو٤٘ز ٓذضٌٌر ك٢ ثُضؼِْ ٕ٘ٔٓٛ٘و ٤ِّٔجٕ ثُن٤ِلز ٝٛ٘و ٓطِن ثُؼض٤ذ٢ )

ث٩ٌُض٢ٌٗٝلأ ٖٓ ثُضو٤ِو٣ز إ٠ُ ث٩دوثػ٤ز. ثُٔؤصٌٔ ثُو٢ُٝ ثٌُثدغ ُِضؼِْ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ 

ُضؼ٤ِْ ػٖ دؼولأ صؼِْ ٓذضٌٌ ُْٔضوذَ ٝثػو، ث٣ٌُجٛ، ثًٌَُٔ ث٢ُٟ٘ٞ ُِضؼ٤ِْ ٝث

 .ث٩ٌُض٢ٌٗٝ ٝثُضؼ٤ِْ ػٖ دؼو، ٍٝثًر ثُضؼ٤ِْ ثُؼج٢ُ

(. ص٤ْٔٚ دٌٗجٓؼ هجةْ ػ٠ِ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ۸ٕٔٓٝؽوثٕ أفٔو ٓقٔو ثُـجٓو١ )

(Augment Reality ُض٤ٔ٘ز دؼٜ ٓلج٤ْٛ ثُقجّخ ث٢ُ٥ ُوٟ ٟجُذجس ثٌُٔفِز )

-۸ٕ(، ٗ ٕٗٔثُٔضّٞطز، ثُٔؾِز ثُو٤ُٝز ُِؼِّٞ ثُضٌد٣ٞز ٝثُ٘ل٤ْز، ثُؼوه )

ٖٔٔ.  

http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0552&page=1&from=
http://search.mandumah.com/Databasebrowse/Tree?searchfor=&db=&cat=&o=0552&page=1&from=
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ٝهثه د٘ش ػذو الله دٖ ػذو ثُؼ٣ََ ثُٖغ١ٌ ٣ًْٝ د٘ش ػذو ثُٔقْٖ دٖ ٓقٔو ثُؼذ٤ٌجٕ 

(. أعٌ ثُضو٣ًِ دجّضنوثّ صو٤٘ز ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ثُضق٤َٚ ثُوًث٢ّ ٕٙٔٓ)

جّخ ث٢ُ٥ ٝصو٤٘ز ثُٔؼِٞٓجس، ٓؾِز ثُؼِّٞ ُطجُذجس ثٌُٔفِز ثُغج٣ٞٗز ك٢ ٓوًٌ ثُق

 .2ٖٔ-2ٖٔ(، ٗ ٗٗ(، ثُؼوه )ٕٗثُضٌد٣ٞز، ثُٔؾِو )

(. صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ٝثُضؼ٤ِْ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ، ثُطذؼز ٤ُٕٝٓٔ2و ًك٤ن ثُؼ٤جٌٙر )

 ث٠ُٝ٧، ث٧ًهٕ، ػٔجٕ، هثً أّجٓٚ ٌُِٖ٘ ٝثُض٣ٍٞغ.

ك٢ هطجع  QR ٣ٌؼز(. ثّضنوثّ ٕلٌر ث٫ّضؾجدز ث٣ُْٕٓٔ٘ق٠٤ د٤ٌٌ د٢ٌِ )

ثٌُٔضذجس ٝثُٔؼِٞٓجسلأ ثُوًُٝ ثُْٔضلجهر ٖٓ ثُضؾٌدز ثُو٤ُٝز، ثُٔؾِز ثُؼٌد٤ز 

 .2ٕ-2(، ٗ ٕٗ(، ثُؼوه )ُِٕ٘ٔؼِٞٓجس، ثُٔؾِو )

(. أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ٣ٌْ٣ٕٕٓٔز ػذو ثُق٤ٔو كٌػ ٣ّٞق )

ضؼِْ ػ٠ِ ( ٝأِّٞح ثQR Codeًَُٝٓ ث٫ّضؾجدز ث٣ٌُْؼز  image)ثًُٚٞر 

ُض٤ْٔٚ ثُٔوًٌثس ث٩ٌُض٤ٌٗٝز  storyline Articulateص٤ٔ٘ز ٜٓجًثس دٌٗجٓؼ 

ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، ٓؾِز ثُؾٔؼ٤ز ث٣ٌُٚٔز ٌُِٔذ٤ٞصٌ ثُضؼ٢ٔ٤ِ، ثُٔؾِو 

 .ٕ٘ٗ-2ٖٔ(، ٗ ٕٗ(، ثُؼوه )2)

(. أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ 2ٕٔٓإٌٔف ٓقٔو ثُذٌثهػ٢ ٝأ٤ٌٓر أفٔو كؤثه ثُؼ٤ٌز )

ؼوخ ٝصو٤٘ز ثُوٓؼ دضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُٞثهغ ثُٔؼٍَ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز ثُضق٤َٚ ثُٔؼٌك٢ ثُض

ٝث٧هثء ثُٜٔج١ً ٝث٫صؾجٛجس ٗقٞ د٤تز ثُضؼِْ ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، ٓؾِز 

 .2ٙٗ-ٕٔٗ(، ٗ ٕٗٓٔ(، ثُؼوه )٤ًِٖٓز ثُضٌد٤ز، ؽجٓؼز دٜ٘ج، ثُٔؾِو )

ثُؼ٬ٓجس ثُٔنٚٚز ُِٞثهغ (، أعٌ ثُضلجػَ د٤ٖ ٠ٔٗ ٕٕٔٓأ٤ٌٓ أّجٓٚ ؽجه ٓقٔو )

ثُٔؼٍَ ٠ٔٗٝ ثُضؼِْ ػ٠ِ ص٤ٔ٘ز دؼٜ ٗٞثصؼ ثُضؼِْ ُوٟ ٬ٟح صٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ، 

 ًّجُز ٓجؽْض٤ٌ، ٤ًِز ثُضٌد٤ز ثُ٘ٞػ٤ز، ؽجٓؼز دٜ٘ج.
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ظ ُِضؼِْ ث٩ٌُض٢ٌٗٝ ٝثُضؼ٤ِْ ػٖ دؼو ك٢ ث٣ٌُجٛ ثُٔؤصٌٔ ثُو٢ُٝ ثُغجُ -

(ٕٖٓٔ) 

https://bit.ly/3KKtS0U 

ثُٔؤصٌٔ ثُؼ٢ِٔ ثُنجِٓ ػٌٖ ُِؾٔؼ٤ز ث٣ٌُٚٔز ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ك٢  -

 (ٕ٘ٔٓثُوجٌٛر )

https://bit.ly/3KHI4H1 

 (2ٕٔٓثُقجه١ ػٌٖ ُضٌُ٘ٞٞؽ٤ج ثُضؼ٤ِْ ك٢ ثُوجٌٛر ) ثُٔؤصٌٔ -

https://bit.ly/3MtKP12 

 (2ٕٔٓثُٔؤصٌٔ ثُو٢ُٝ ثُنجِٓ ك٢ أدٞ يذ٢ ) -

https://bit.ly/3ZRM5Or 
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