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 : انًهخص

       ٞ قٕذييي ح١يٮيي   ٕيٴ فييٰل ح١يذيياٵقت حدٙيؾييقيٵي ح١ييٴ ٵٰحاٮٮييق ح١َييق٤١ ٕييٴ ح١ٰٙي  ح١ذييق١ٴ   ؽيي ذ  ٥

٢١يياٯٟي ٵييال  ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٢ٍييٲ حدٙيؾييقيحت ح١ٰم٪ٶييي ٯٵذيي ٣ ح١يياٯٟ ٥يي٨     قًدقصيي٦ حً ٥يي ح١قيي ٵ ٴ 

ح٦١يٰحدي ح١زم٥ييي ١ي٦ٰٵي٠ ح١تييا٥قت ح١َق٥يي ٯلذٚٶيي٘ ح١ي٪٦ٶييي حدٙيؾيقيٵي ٯحداي٦قٍٶيييي ٥ي٨ ٭يي ح ح٦١٪ن٢يي٘       

 .ٵ٧ٰٞ ٦٦٢١ٰٟ يٯد ٥ٮ٤ ٕٴ ٥ٞقٕذي ٭ ٫ ح١يق٭ ة ح٦١غٶ٪ي

دييا ح١ٰصييقل٠ ح١ لٶضييٶي ٢١ذييا ٥يي٨ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي حصيييْزٟ     لَزٵييز ح١ضيي٢ٰٛ حي زٙييٴ ٦٦٢١ييٰٟ ٵَييا    

ح١ثْ حت ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ١يج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي ٥غ٢ٞي ٥يٰحدلي ٵضي٢ز٣ ح١يَيقٯ٧ ٥ي٨ ا٦ٶيٌ    

صٶضيٮ٤ لَزٵيز ح١ضي٢ٰٛ بغي٠ٞ      .حيم حٓ ح٦١َ٪ٶي  ب٦ق ٕٴ ذ١ٜ ح٦١اصضقت ح٦١ق١ٶي ٯح١ذ٥ٰٞقت ٯح٦٦١ي١ٰٶ٨ 

ي٭٦ٶيي ح١يزح٥ي٬ ح١قي ٵ ٴ ٯ٥ضيت١ٰٶي٬      قً ٵ ٴي ح٦٦١ٰٟ ٢ٍٶي٬  ٧ ٵٞي٧ٰ ٯحٍٶي   قٝ ٶ  ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١

لجييق٫ ح٦١جي٦ييٌ ٯح١ذ٥ٰٞيييي لذيييقم ٭يي ٫ ح٦١ٞقٕذييي ي١ييٲ ل ٪ييٴ ح١ٚييٶ٤ حي زٙٶييي ح١زم٥ييي ٢١ذٖييقه ٢ٍييٲ ح١٪يييق٣  

 .ح١ق ٵ ٴ ح١َقيٟ ٯح٦١٪ؾٔ

ٓ  ٧ ح١ذٰحٕز ح٦١ق١ٶي حي زٗ ٨٥ حييٯحت حيصقصٶي ٢١يؾاٳ ٦١غ٢ٞي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ٨٦ٕ ح٦١َ ٯ    

٭ٴ ح١ض ب ح١ لٶضٴ ٯدحل ٙي حد ح١غي ٝقت ٯحيٕي حي ٕيٴ لٮي   يٕيٌ ح١قي حلبي ٯ١ٞي٨ ٕيٴ ح١ٰٙي  ٩ٖضي٬             

ٵجب ٢ٍٲ ح٦٦١يٰٟ  ٧ ٵيَق٥ي٠ ٥يٌ ٭ي ٫ ح١ذيٰحٕز ح٦١ق١ٶيي بن ٵٚيي   زٙٶييي ٵجيب  ٧ ٵٖٮي٤ ح٦٦١يٰٟ  ٧ يٕيٌ             

ت ح١َق٥ييي ٯبق١ييق١ٴ  ٵجيب  ٧    ح١ق حلب ٭يٰ ٯحايب ٥يٰحم٪ٴ ٵضيق٭٤ ٕيٴ حصييٚ حد ح١اٯ١يي ٯليٰٕٶ  ح١تيا٥ق         

 .ٵ٧ٰٞ ١اٵ٬ ح١ٍٰٴ حي زٙٴ ح١زم٣ ١ز٥ي٪قً ٨ٍ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

 يف ٵ ي( –٦٥ٰٟ  – زٙٶقت   –حٙيؾقي  – ص٢ٰٛ: ) كهًبد يفزبحٛخ 
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 يمذيخ :

ٕٴ  ٳ يٯ١يي ٕق١ق حلب لَا  بق١ِ حي٭٦ٶي ٕٴ لذٚٶ٘ ح١ي٪٦ٶي ح٦١ضياح٥ي ح٥ًٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ٥     

٢١ي٦ٰٵ٠ ح١َق٣  ٯلضق٭٤ ٕٴ ل٦ٰٵ٠ ح١تا٥قت حيصقصٶي ٥ثي٠ ح١ؾيذي ٯح١ي٢َيٶ٤ ٯح١ ٪ٶيي ح١يذيٶييي       قً٭ق٥ ح٥ًؾاد

٢ٍييٲ ح١٪٦ييٰ  قًٵٮيياي ح١٪يييق٣ ح١قيي ٵ ٴ ٯٵييال  صيي٢   حًٝ ٶيي  قً  ٕيي ٧ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٵغيي٠ٞ لذيياٵ ٯ٥ييٌ ذ١ييٜ

ٲ ح١يياٯٟ ٯح٦١٪ي٦ييقت ح١اٯ١ٶييي ٯح٦٦١يي١ٰٶ٨  ٧ ٵيتيي ٯح  حدٙيؾييقيٳ ٯح١َاح١ييي حداي٦قٍٶيييي ٯ١يي ١ٜ  ٵجييب ٢ٍيي 

 .يا حلحت َٕق١ي ٦١ذقدبي ٭ ٫ ح٦١غ٢ٞي

لٍٰٶييي ح٦٦١ييٰٟ بة٭٦ٶييي ح١ضيي٢ٰٛ حي زٙييٴ ٕييٴ ٥جييقٟ ح١قيي حلب ٯل ٶييق٧ لييةلٶ ٫ ح ٵجييقبٴ ٢ٍييٲ          

ي ح٦١جي٦ٌي ٵايٳ ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ي١ٲ لَزٵز ح١ثٚي ح٦١جي٦َٶي بٶ٨ ح٦٦١ٰٟ ٯح١ذ٥ٰٞي ٯح٦١اصضقت ح٦١ق١ٶيي 

 ٩ي٬ بق١يةٝٶيا صيٶ٧ٰٞ    َٕ٪ا٥ق ٵَ ٓ ح٦٦١ٰٟ  ٧ ح١ذ٥ٰٞي ٯح٦١جي٦ٌ ٵثٚق٧ ٕٶ٬ ٯٵثٚق٧ ٕٴ لؾ ٕقل٬ ح٦١ق١ٶي  ٕ

 .١إٌ ح١ق حلب يٯ٧  ٳ ٥ذقٯ١ي ٢١يٮ   حً ٝث  حصيَاحي

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵجب  ٧ ٵادٛ ح٦٦١ٰٟ  ٧ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٵايٳ ي١ٲ لٖيق٤ٙ ح١ٖجيٰة حداي٦قٍٶييي        

ٕ حي ٯح١غ ٝقت ح١ٞ ٶ ة ٨٥ يٌٕ ح١ق حلب  ٵي٤ لذ٦ٶ٠ ح١َبل ح١قي ٵ ٴ ٢ٍيٲ ح١ن ٚيقت    َٕ٪ا٥ق ٵيٮ   حي

حي٠ٙ ديًيق ٕيٴ ح٦١جي٦يٌي ٯبق١ييق١ٴ  ٕي ٧ ح١ٖجيٰة حدٙيؾيقيٵي ٯحداي٦قٍٶيي ليضيٌ بغي٠ٞ  ٝ ي ي ٯ٭ي ح ٵٮياي              

ل٢ٚٶ٠  حدصيٚ حد حداي٦قٍٴ ٯٵال  ٢ٍٲ ح١ي٪٦ٶي ح٦١ضياح٥يي ٨٥ ٭٪ق ٵيقخ  ٧ ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ٵضق٭٤ ٕٴ

 .ح١ٖجٰة حداي٦قٍٶي ٨٥  زٟ لٖقيٳ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

ٵجب  ٧ ٵ٧ٰٞ ح٦٦١ٰٟ ٯحٍٶًق ل٦ق٥ًق بق١يغ ٵَقت ح١ق ٵ ٶي ٯٵيٖيقيٱ  ٳ صي٢ٰٛ ٵ٪يٮيٜ ٭ي ٫ ح١يغي ٵَقتي         

 قًح٦١جي٦ييٌ ٯحدٙيؾييقي  بيي٠ ٵقيي   ٵقيي  ٵجييب  ٧ ٵٖٮيي٤ ح٦٦١ييٰٟ  ٧ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ د ٵييال  ٕٚييل ٢ٍييٲ  

 قًيٮي   ح١قي ٵ ٴ  ٕي ٧ ذ١يٜ ٵيال  صي٢       ي َٕ٪ا٥ق ٵيٰدك ح٦٦١يٰٟ ٕيٴ عي ٮقت ح١   بض٦َي٬ ح١غتؾٶي ٯح٦١ٮ٪ٶي

 .٢ٍٲ ص٦َي٬ ٯلٚي٬ ٕٴ حيٯصقك ح٦١ق١ٶي ٯحي٦ٍقٟ

 ًْٛخ انجحث :أ

ل٪َٞش  ٭٦ٶي لَزٵز ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ٦٦٢١ٰٟ ٕٴ لَزٵز ح١َاح١ي ح١ق ٵ ٶي ٯلذٚٶ٘ ح١ي٪٦ٶي ح٦١ضيياح٥يي     

يذ ل٦ٞ٪ييي  ح١ذ٥ٰٞيييقت ٥ييي٨ مٵيييقية حد٥يثيييقٟ ح١قييي ٵ ٴ بٖقييي٠ ح١يَيييقٯ٧ ح١َٖيييقٟ ٥يييٌ ح٦١اصضيييقت ح٦١ق١ٶيييي  

٦ٰٵيي ٯح١تيا٥قت ح١َق٥يي     ٯح١ٰ٦٦١ٶ٨  ٕ ٩ٮق لضينٶٌ لٰٕٶ  ح٦١زٵا ٨٥ ح٦١ٰحدي ح٦١ق١ٶي ١ي٦ٰٵ٠ ح٦١غيقدٵٌ ح١ي٪ 

٥ثيي٠ ح١ؾييذي ٯح١ي٢َييٶ٤ ٯح١ ٪ٶييي ح١يذيٶيييي ٦ٝييق ٵ٦ٞيي٨ حصيييث٦قد ح١َقليياحت ح١قيي ٵ ٶي ٕييٴ لَزٵييز ح٦١ضييقٯحة            
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٦ٝيق ٵضيٮ٤ ح١يَزٵيز     .حداي٦قٍٶي ٯلتٖٶئ ح١ٖٚي   ٦٥يق ٵَيزم حدصييٚ حد حدٙيؾيقيٳ ٯحداي٦يقٍٴ ٢١اٯ١يي         

ب ٯح٦١َيٚيياحت ح١ضييقلاة بغيية٧ حدديٶييقٟ    حي زٙييٴ ٦٦٢١ييٰٟ ٕييٴ لْٶٶيي  ح١يي٪٦ل ح١ثٚييقٕٴ ح٦١ي٢َيي٘ بق١قيي حل      

١٪يي ة ح١َق٥يي   ح١ق ٵ ٴي ٨ٍ م ٵ٘ لَزٵز ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ٯحد١يزح٣ بق١يإٌ ح١قي ٵ ٴ  ٵ٦ٞي٨ لذٰٵي٠ ح    

ي١ييٲ  ٩ٮييق ٯحاييب ٯحفييخ ٦٢١ييٰحم٪ٶ٨ ٯح٦١غييقدٝٶ٨ ٕييٴ حدٙيؾييقيي ٵ٦ٞيي٨  ٧ لييا٤ٍ   ق٥ًيي٨  ٧ ح١قيي حلب ٍ تيي

ٍٰٶي ٍق٥ي ٯلَزٵيز ح١يَيقٯ٧ ٥يٌ ح٦١اصضيقت ح٦١ق١ٶيي      ح١ذ٥ٰٞقت ٭ ٫ ح١ثٚقٕي ح١ق ٵ ٶي ٨٥  زٟ د٦زت ل

 .ٯح١ٰ٦٦١ٶ٨ ١يَزٵز ح١ٍٰٴ ٯحد١يزح٣ بق١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي

 انٓذف يٍ انجحث :

ٵ٦ٞيي٨ لذٚٶيي٘ ح١ٮييآ ٥يي٨ لَزٵييز ح١ضيي٢ٰٛ حي زٙييٴ ٦٦٢١ييٰٟ ٦١ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٥يي٨  ييزٟ         

قت بي ضيٶل ٯلذضيٶ٨ ح١٪ييق٣ ح١قي ٵ ٴ      ح٦١ قيدحت ح١ذ٥ٰٞٶي ٯح٦١اصضقت ح١َق٦١ٶيي ٵجب  ٧ ل٣ٰٚ ح١ذ٥ٰٞ

ًٕق  دٶيي ٵذييٰٳ     جب  ٧ ٵٞي٧ٰ ح١٪ييق٣ ح١قي ٵ ٴ ٍيقيدً    ب٦ق ٕٴ ذ١ٜ ح١يغ ٵَقت ٯح٢١ٰحلخ ح٦١ن ٚيي ٵ ٯعيٖق

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵجيب لذضيٶ٨ ح١جٮيٰي ٕيٴ      .٢ٍٲ ٰٙح٩ٶ٨ ٯ٥ين٢ قت ٯحفذي ٯ٥٪ؾٖي ١ج٦ٶٌ ح١ٰ٦٦١ٶ٨

٨ٞ لذٚٶ٘ ذ١يٜ ٥ي٨  يزٟ لقي٦ٶ٨ ٥ٰحفيٶٌ ح١قي حلب       ٥جقٟ ح١ي٢َٶ٤ ٯح١يثٚٶٔ دٰٟ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴي ٵ٦

٦ٝيق ٵجيب  ٧    .ٕٴ ح٦١٪ق٭ج ح١ادحصٶي ٯلٰٕٶ  ٥زٵا ٨٥ ح٥ٰ٢َ٦١قت ٯح١ادٯس ح١يثٚٶٖٶي ١ٰ٦٦٢١ٶ٨ ٯح١غ ٝقت

لغجٌ ح١ذ٥ٰٞقت ٯح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶي ٢ٍٲ لَزٵز ح١غٖقٕٶي ٯل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ٕٶ٦يق ٵي٢َي٘ بق١قي حلب بيٶ٨     

 زٟ حلٖقٙٶقت ح١ي قيٟ ح١ق ٵ ٴ ٯلن ٶ٘ ٰٙح٩ٶ٨ د٦قٵي ح١ ٶق٩قت ١قي٦ق٧  ح١اٯٟي ٦ٝق ٵ٨ٞ٦ لذٚٶ٘ ذ١ٜ ٨٥ 

ص ٵي ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶيي ٯحي٭٤ لَٖٶ٠  ح ٕؾقح حيٯل٥ٰقلٶٞٴ ٢١ذضقبقت ح٦١ق١ٶيي ١شعيتقػ ٯح١غي ٝقت    

 .ٕٴ ح١ ٪ٰٛ حيا٪ ٶي ٥ثق١ًق ٢ٍٲ لَزٵز ح١غٖقٕٶي ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ح١اٯ١ٴ

 يشكهخ انجحث :

ح١ ذييي ٕييٴ لَزٵييز ح١ضيي٢ٰٛ حي زٙييٴ ٦٦٢١ييٰٟ ٦١ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٥ضيية١ي ٭ق٥ييي      لَييا ٥غيي٢ٞي    

ٯ٥َٚاة لٰحا٬ ح٦١جي٦ٌ بغ٠ٞ ٍق٣ ٯح١اٯٟ بغ٠ٞ  قػي ي٧ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٵَي ي  ٥ي٨  ٝ ي  ح٦١غيق٠ٝ       

ح١يٴ لٰحا٬ حدٙيؾقيحت ح١َق٦١ٶي  ٯٵيض ب ٕٴ  ضقل  فيت٦ي ٢١ياٯٟ ٢ٍيٲ ح٦١ضييٰٱ ح٦١يق١ٴ ٯٵيال  ٢ٍيٲ        

َٕيقدً ٦١ٞقٕذيي ٭ي ٫     ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ٦٦٢١ٰٟ ٵ٦ثي٠ ديزً   ٢اح٧ ٯدٶقة ح٦١ٰحم٪ٶ٨ي ٯ١ ح  ٕ ٧ لَزٵز ل٪٦ٶي ح١

 .ح١يق٭ ة ح١ض٢ ٶي
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ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ٭يٰ  ديا  ٝ ي  حيصي ق  ٯح١يذياٵقت ح١ييٴ لٰحاي٬ حصييٚ حد حدٙيؾيقي ح١َيق٦١ٴي ٯ٭يٰ                 

ٵغ٠٦ ص٢ض٢ي ٥ي٨ حي٩غيني ٯح١يؾي ٕقت ح١ييٴ ٵٚي٣ٰ بٮيق حيٕي حي ٯح١غي ٝقت بٮيآ لج٪يب يٕيٌ ح١قي حلب             

 ٯ  ح٦١ضيذٚي ٢١اٯ١يي ٯٙا ٵيقي٨٦ ذ١يٜ لذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ ١ذضيقبقت ب٪يٰٛ ٕيٴ يٯٟ ذحت في حلب ٥٪تٖقيي         

حعييي حٛ ح١غيي ٝقت ٕييٴ عيي ٝقت ذحلٶييي ح١غيي٦ٰٟ ١يج٪ييب يٕييٌ ح١قيي حلبي ٯ٢ٍييٲ ح١يي ٤ّ ٥يي٨  ٧ بَييـ ٭يي ٫  

 .حيَٕقٟ ٙا ل٧ٰٞ ٙق٩ٰ٩ٶي  يد  ٩ٮق د لَي     زٙٶي ٯد لَٞش ح٦١ضت١ٰٶي ح٦١جي٦َٶي

 رسبؤلاد انجحث:  

ٕيٴ اٮيٰي ٥ٞقٕذييي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي ٵ٪ ْييٴ      قًقت ح٦١ق١ٶييي ٯح١ٰ٦٦١ي٧ٰ ايزلًح ٭ق٥يي  لَي ي  ح٦١اصضي            

٢ٍٶٮ٤ حلتقذ ٥ قيدحت ٯحفذي ١يذضٶ٨ ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ٯح١ي٢ٚٶ٠ ٨٥ ح٦٦١قدصقت ّٶ  ح٦١غ ٯٍيي بَـ 

 .ح١يضقؤدت ح٦١ٮ٦ي ح١يٴ ٵجيب ٥َق١جيٮيق ١يَزٵيز ح١ضي٢ٰٛ حي زٙيٴ ٦٦٢١يٰٟ ٯ٥ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ         

 ٯٵيَ ؿ ح١ ذي ٦١ذ٦ٍٰي ٨٥ ح١يضقؤدت ٥٪ٮق :

ح١يضقؤٟ حيٯٟ: ٥ق ٭ٴ ح١َٰح٠٥ ح١يٴ لايٳ ي١ٲ ح٩يغقد ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯّٶق  ح١ضي٢ٰٛ حي زٙيٴ ١ياٱ    

 ح٦٦١ٰٟ؟

 ح١يضقؤٟ ح١ثق٩ٴ: ٝٶٔ ٵ٨ٞ٦ لَزٵز ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ٦٦٢١ٰٟ ٯلغجٶ٬َ ٢ٍٲ حد٥يثقٟ ٢١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي؟

يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯلَزٵيز ح١ضيي٢ٰٛ    ٕيٴ ٥ٞقٕذيي ح١   ح٠ً ٵ٦ٞي٨  ٧ ل٢َيب ح١يٞ٪١ٰٰاٶيق يٯد   ح١يضيقؤٟ ح١ثق١يي: ٭ي   

 حي زٙٴ ٦٦٢١ٰٟ؟

 يُٓجٛخ انجحث :

لي ٌ ٥٪ٮجٶي بذثٶي عق٢٥ي ١ادحصي لَزٵز ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ٦٦٢١ٰٟ ٦١ٞقٕذي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي ٵجيب        

 ٧ لغ٠٦ ٭ ٫ ح١ادحصي ٍ٪قؽ  ٙق٩ٰ٩ٶي ٯحٙيؾيقيٵي ٯحاي٦قٍٶيي ٯلٚقٕٶييي ٍي٨ م ٵي٘ ٕٮي٤ ٍٰح٥ي٠ ح١يٮي           

ح٦١  ٯ١ي ١يذٚٶي٘   ٕٴ ح١جٮٰي ح١ًي ٦١ٞقٕذي٬  ٵ٨ٞ٦  ٧ ٩ذٚ٘ لنٰدح١ق ٵ ٴ ٯلةلٶ ٭ق ٯلنٰٵ  صٶقصقت َٕق

 –ٯحي٩ضيييب ١ٮييي ٫ ح١ادحصيييي ح٦١ييي٪ٮج حدصييييٚ حلٴ   .ح١ي٪٦ٶيييي حدٙيؾيييقيٵي ح٦١ضيييياح٥ي ٯح١َاح١يييي حداي٦قٍٶيييي 

 حدصي٪ قمٴ ي

 ٥ٰفًٰ ح١ ذي ٵضي٢ز٣ ٬١  ني ٥ ٶ٪ي ٝق١يٖؾٶ٠ ح١يق١ٴ : خؽخ انجحث:

 .خلالٛخ نزٓشة انًٕل انعشٚجٙ أانًجحث الأٔل : انذٔافغ انلا

  .خلالٛخ نهزٓشة انعشٚجٙأانًجحث انثبَٙ : اَؼكبسبد 

 .انًجحث انثبنث : رؼضٚض انسهٕن انعشٚجٙ الأخلالٙ
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 خلالٛخ نزٓشة انًٕل انعشٚجٙأانذٔافغ انلاالأٔل: انًجحث 

٢١َاٵيا ٥ي٨ ح١ياٯٟ ديٰٟ ح١َيق٤١ي       حًٝ ٶي   قًىق٭ ة ٍق٦١ٶي لغي٠ٞ لذياٵ   ٵَا ح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   ف ٵ ٶقً 

٢ٍييٲ ح١ي٪٦ٶييي حدٙيؾييقيٵي    قًة ٦٢١ٰحم٩ييقت ح١ذ٥ٰٞٶييي ٯلييال  صيي٢    ليضيي ب ٭يي ٫ ح١يييق٭ ة ٕييٴ  ضييقل  ٝ ٶيي     

٥ٌ حي٥يٰد بني ٗ ٥غي ٰ٭ي ٯّٶي  ٙق٩ٰ٩ٶيي ١يج٪يب        ٯحداي٦قٍٶي ٢١اٯٟي ٵيَق٠٥ ح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   ف ٵ ٶقً

 اياٵقً  ٵَي ي  لٮاٵياحً   ح٦٦١يٰٟ ح٦١يٮي   في ٵ ٶقً    يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي ٢ٍٲ ي ٬٢  ٯ ل ٯل٬ي ٯ٨٥ ل٤ ٕ ٧

 .٢١٪ي٤ ح١ق ٵ ٶي ح١َق٦١ٶي

ح١َاٵييا ٥يي٨ ح١يؾي ٕقت ح٦١غيي ٰ٭ي  ٥ثيي٠ لذٰٵي٠ حي٥ييٰحٟ ي١ييٲ    ب لٞيب ح٦٦١ييٰٟ ح٦١يٮيي   في ٵ ٶقً  

دضقبقت ص ٵي ٕٴ ٥ؾقدٓ    ٱ  قدم ح١ زي  ٯ حصيتاح٣ ع ٝقت ٯ٭٦ٶي ١يٮ ٵب حي٥ٰحٟي ٵُزديو  ٧  

ّق١ يقً ٥يق ٵٞي٧ٰ ١اٵي٬ عي ٞي ٥َٚياة ٥ي٨ ح١غي ٝقت ٯح٦١اصضيقت ح١ييٴ ٵضييتا٥ٮق             قًح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   في ٵ ٶ 

 .  ٖقل ل ٯحل٬ ٯلٮ ٵب  ٥ٰح٬١

 يفٕٓو انًًٕل : : أٔلًا

ٵثقد حد يزٓ بٶ٨ حدٙيؾقي ح١ض٢ٰٝٴ  ٯح١ ؾقل  ح١ض٢ٰٝٶي  ٕقيٯٟ ٭ٰ ٥٪ٮج ٦٢ٍيٴ ٵَي٦يا ٢ٍيٲ     

 ح٢٦َ١ٴ  بٮآ ع ح ٢٦ٍٶي ؽ٪ٌ ح١ٚ حد حدٙيؾقيٳ؛لذ٢ٶ٠ ح١ض٢ٰٛ ح١ غ ٳ )ح٦٦١ٰٟ بق١ٚٶقس( ٕٴ ح١ٰحٌٙ 

 بٶ٪٦ييق ح١ثييق٩ٴ ٕٮييٴ ٩يٶجييي حبذييقا ٥يَيياية  ح١يتؾؾييقت ٕييٴ ٥جييقدت ٥ثيي٠ حدٙيؾييقي ٯ٢ٍيي٤ ح١يي٪ٖش ٯ٢ٍيي٤    

ٝٶٖٶي لؾ ٓ ح١ غ  ٯٝٶٖٶي ٙٶق٥ٮ٤ بقلتقذ ح١ٚ حدحت ٕٴ دٶقلٮ٤ ح١ٶ٥ٰٶي) ٕٮ٤ ٭ٰ ٯ٭إٮق حيٍؾق 
1

 ) 

)٥نق١ب ٯ٥اٵ٨ ٯ٢٥يز٣ ح٦٦١ٰٟ ٭ٰ يحل٦قً
2

 قً ٯ حٍي قدٵ ٶقً؛ م ٶَ قًٯ ٯحَٙٶ  قًٙق٩ٰ٩ٶ ( ٙا ٵ٧ٰٞ ٦٥ٰدًً

١٪ٖضيي٬ ٯٵٖٶييا ّٶيي ٫ ٕييق٦٦١ٰٟ ح١قيي ٵ ٴ ٭ييٰ ٥ٖٮيي٣ٰ لجييقدٳ ٵغييٶ  ي١ييٲ  ٯٙييا ٵييي٤ ح١يؾيي٪ٶٔ بقٍي ييقد٫ ٥ٖٶيياحً

حصيتاح٣ حدٍي٦قي ح١ق ٵ ٴ ٝةيحة ٢١ي٦ٰٵ٠ي ٯٵَي٦ا ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ٢ٍيٲ ح٦١ يق١ِ ح٦١َٖيقة ٥ي٨ ح١قي حلب      

ٯح١يٴ ٵذ٘ ٢١غ ٝي حصي يحي٭ق  ٯ حصييٖقيلٮق ٕيٴ عي٠ٞ ل٦ٰٵي٠ ي٩غينيٮق ح١يجقدٵييي ٕٮيٰ ٵيٰٕ  ليإ٘ ٩ٚياٳ           

 ٯٵؾ٪ٔ ح٦٦١ٰٟ ي١ٲ : .ٵ٠٢ٚ ٨٥ لٞق١ٶٔ ح١ي٦ٰٵ٠يفقٕٴ ٢١غ ٝي ٯ

٨٥ ح٦٦١ٰٟ ح١قي ٵ ٴ ٭يٰ ح١ي ٱ ٵضي٢ٜ ٥ضي٢ٜ حدٍي٦يقي ح١قي ٵ ٴ ح٦١ااي٠ي ٯ٭يٰ ٵغيٶ  ي١يٲ             انُٕع الأٔل

ل٦ٰٵ٠ ح١غ ٝي ح١ ٳ ٵي٤ لةاٶ٠ يٌٕ ح١ق حلب ٍ٪٬ ي١ٲ ٯٙ  دد٘ي ٯٕٴ ٭ ح ح١٪ًٰ ٥ي٨ ح١ي٦ٰٵي٠  لضييتا٣    

ٝقي٦ق٧ ييحل يٵ٩ٰٮيقي ٯ٭ي ح ٵَ٪يٴ ليٰٕٶ  ليإ٘ ٩ٚياٳ يفيقٕٴ         ح١غ ٝي ح١ق حلب ح١يٴ ٵجب ٢ٍٶٮق يَٕٮيق  

                                                           
1
 ي43ػ  9102 ح١َ ٶٞق٧    حدٙيؾقي ح١ض٢ٰٝٴ ٯلن ٶٚقل٬ ٍق٦١ٶقً ييٍقيٟ د٦ٶا ٵَٰٚ  : يي د٦ا دض٨ ح١٪جقد   

2
 ي01ػ   9112ح١ٚق٭ ة   يحد ح١٪ٮقي ح١َ بٶي   ح٦٦١ٰٟ ٯح يحدة ح١ق ٵ ٶي    يي/ دحبخ دلٶب بضنق : 
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٢١غيي ٝي ٙييا ٵضييقٍا٭ق ٢ٍييٲ لٰصييٶٌ  ٦ٍق١ٮييق  ٯ لنييٰٵ   نييل ااٵيياة يٯ٧ ح١ذقاييي ١ضيياحي ح١قيي حلب ٢ٍييٲ   

 .ح١ٰٖد

٨٥ ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ٭ٰ ح١ ٳ ٵض٢ٜ ٥ض٢ٜ حدٍي٦قي ح١ق ٵ ٴ ح١زصيي ٚقلٴي ٕيٴ ٭ي ح ح١٪يًٰ      انُٕع انثبَٙ

ٯ١ي ٥ٌ ح١غ ٝي ١ي٦ٰٵ٠ ٥غقدٵَٮق  ٯ  ٩غنيٮق ٨ٍ م ٵ٘ لتٖٶـ ح١ق حلب ح١ييٴ  ٨٥ ح٦٦١ٰٟ  ليَقٯ٧ ح١ا

٢١غي ٝقت ح١٪قعيتي  ٯ ح١غي ٝقت     قًي   ٭ي ح ح١٪يًٰ ٥ي٨ ح١ي٦ٰٵي٠ ٥ثق١ٶي     ٵيَٶ٨ ٢ٍٶٮق يَٕٮق ٕٴ ٯٙ  دد٘ي ٯٵَ

ٕيٲ بَيـ    دٶق٩يقً  ٯ .ذحت حي٦ٍقٟ مٰٵ٢ي حي٥يا ح١ييٴ لذييقم ي١يٲ يٍي٤ ٥يق١ٴ يفيقٕٴ ٕيٴ ح٦١ د٢يي حيٯ١يٲ          

ٵَقت ٕٲ دق١ي لذٚ٘ ح١غ ٝي  ضقل  ١يا ٠ ح١غي ٝي ٥يٌ ح يحدة ح١قي ٵ ٶي ٝغي ٝقل ١ذيٶ٨ لَيٰٵـ       ح١يغ 

 ح١تضقل  ي

٭ي ٫ حدصيي حلٶجٶي    ٥ي٨ ح٦٦١يٰٟ ح١قي ٵ ٴ ٭يٰ ح٦١ٮيي٤  بقدصييٖقية ٥ي٨ حدٍٖيقل ح١قي ٵ ٴي ٯ          انُٕع انثبنث

ح١٪يًٰ ٥ي٨ ح١ي٦ٰٵي٠  ٵيي٤     عقلَي ٢١ْقٵي ٯٵي٤ حصيتاح٥ٮق ٨٥ ٙ ٠ ح١َاٵا ٥ي٨ ح١غي ٝقت ٯح٦٦١ي١ٰٶ٨ي ٕٖيٴ ٭ي ح      

 .لٚاٵ٤  ا٥قت  ٯ ص٢ٌ ٥َٖقة ٨٥ ح١ق حلب ٢١غ ٝقت  ٯبق١يق١ٴ ٵي٤ لٰٕٶ  لإٚقت ٩ٚاٵي يفقٕٶي ٢١غ ٝقت

٥يي٨ ح٦٦١ييٰٟ ح١قيي ٵ ٴ ٭ييٰ ح٦١تنييل ١زٍي٦ييقي ح١قيي ٵ ٴ ح٦٦١ٶييزي ٯ٢ٍييٲ ٍٞييش حدٍي٦ييقي     انُووٕع انشاثووغ

 قًقي ح١قي ٵ ٴ ح٦٦١ٶيز لتٖٶقيقً ٰٕدٵي    ٍي٦ٕٴ يٌٕ ح١ق حلب  ٵيٶخ حد ح١ق ٵ ٴ ح٦١اا٠ ح١ ٳ ٵ٦٪خ لضٮٶزً

٢١ق حلب ح٦١ضيذٚيي ٯٵَي٦ا ٭ ح ح١٪ًٰ ٨٥ ح١ي٦ٰٵي٠ ٢ٍيٲ ليٰٕٶ  لتٖيٶـ في ٵ ٴ ٦٥ٶيز ٢١غي ٝقت ح١ييٴ         

 .لضيٰٕٴ بَـ ح١غ ٯك ح٦١ذاية ٥ث٠ حدصيث٦قد ٕٴ ٥غقدٵٌ ل٪٦ٰٵي  ٯ  نل ح دزٟ ٯح١يجاٵا

 نكزشَٔٙ :انًًٕل انعشٚجٙ الإ

 ح١يٞ٪١ٰييٰاٴ ح١ضيي ٵٌ ٯح١يذييٰٟ ح١ ٦ٙييٴ ح١يي ٳ ٵغييٮا٫ ح١َييق٤١ ٕييٴ ح١ٰٙيي  ح١ذييق١ٴ ٕييٴ ىيي٠ ح١ينييٰد   

د ّ٪ٲ ٍ٪٬ ٕٴ دٶقة حيٕ حي ٯح٦١اصضقت ٢ٍٲ ديا صيٰحلي ٯ٥ي٨ بيٶ٨      حًً ؽ ذ  ح١تا٥قت ح ١ٞي ٯ٩ٶي  ٥ 

 ."ح١تا٥قت ح١جاٵاة ح١يٴ ل٤ لٚاٵ٦ٮق ٍ   ح ٩ي ٩  ٕٴ ح١ٖي ة حي ٶ ة ٭ٰ "ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ

لٮييآ ٭يي ٫ ح١تا٥ييي ي١ييٲ لضييٮٶ٠ ٢٦ٍٶييي يٕييٌ ح١قيي حلب ٯل٪يييٶ٤ ح١ذضييقبقت ح١قيي ٵ ٶي ١شٕيي حي          

ٯح١غ ٝقتي ٯ١ ١ٜ ٕ ٧ ٯاٰي ٩يق٣ يٌٕ ح١ق حلب ح١ض ٵٌ ٯح١َٖقٟ ٵَا في ٯدٵقًي ٯ٥ي٨ ٭ي ح ح٦١٪ن٢ي٘  لي٤      

 .لنٰٵ  ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ ١يذٚٶ٘ ٭ ح ح١ٮآ

ي  دٶي ٵيي٨ٞ٦ ح٦١ضييتا٧ٰ٥ ٥ي٨ ياي حل ٢٦ٍٶيي يٕيٌ       ح١تا٥ي ح ١ٞي ٯ٩ٶي صٮ٢ي حدصيتاح٣ ٯص ٵَ

ح١ق حلب ٍ   ح ٩ي ٩  ب٠ٞ ٵض  ٯصٮ١ٰيي ٯلغ٠٦ ح١تا٥ي ي٥ٞق٩ٶي دضق  ٥ ٢ِ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي ب٪قلً 

 .٢ٍٲ ح ٵ حيحت ٯح٦١ؾ ٯٕقت  ٯلذاٵا لقدٵخ حصيذٚقٗ ح١ق حلب ٯّٶ ٭ق ٨٥ ح١يٖقؽٶ٠ ح١ق ٯدٵي



719 
 

ح ١ٞي ٯ٩يٴ ٥ج٦ٍٰيي ٥ي٨ ح٦٦١ٶيزحت ح٦١ٮ٦ييي ٢َٕيٲ       بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵٰٕ  ح٦٦١يٰٟ ح١قي ٵ ٴ   

١ٞي ٯ٩يٴ   ٯذ١يٜ   ق ٵ ٶي ح١تقؽي بٮي٤ ٢ٍيٲ ح١٪ييق٣ ح    ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  ٵ٨ٞ٦ ١ٰ٦٦٢١ٶ٨  لتزٵ٨ ح١ضجزت ح١

بٖقيي٠ ٯاييٰي ٰٙحٍييا بٶق٩ييقت ث٥٪ييي ٯ٥ٰلٰٙيييي بق فييقٕي ي١ييٲ ذ١ييٜ  ليييٶخ ٭يي ٫ ح١تا٥ييي دٖييو ٯل٪يييٶ٤ ٩ضييخ   

 .ٯ٩ٶي  ٦٥ق ٵذ٦ٴ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٕٴ دق١ي ٕٚاح٧ ح٢٦١ٖقت ح١ق ٵ ٶيحديٶقمٶي ٨٥ ح١ضجزت ح١ق ٵ ٶي ح ١ٞي 

٭ييٰ ي٥ٞق٩ٶييي لي ييٌ ح١ييإَقت     حًح٦٦١ييٰٟ ح١قيي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ييٴ ٥ٖٶييا   ٯ٥يي٨ ح١جٰح٩ييب حي يي ٱ ح١يييٴ لجَيي٠    

ح١ق ٵ ٶي ٯلٖقؽٶ٠ ح١ذضيق  ٍي٨ بَُياي ٦ٝيق ٵيٰٕ  ح١٪ييق٣ لٚيقدٵ  ٯيدؾيقلٶقت ٍي٨ ح١قي حلب ح٦١إٍٰيي            

ٵ٦ٞيي٨ ١شٕيي حي ٯح١غيي ٝقت ح١يذٚيي٘ ٥يي٨ ٥يياٱ ح٥يثييق١ٮ٤ ٢١ٚييٰح٩ٶ٨ ح١قيي ٵ ٶي    ٯح١يييٴ ١يي٤ لييإٌ بَييا  ٯبق١يييق١ٴ  

 .ح٦َ٦١ٰٟ بٮق

ٵجب ح عقدة ي١ٲ  ٧ ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ ٵضٮ٠ ٦ٍي٠ ح٦١اصضيقت ح١ذ٥ٰٞٶيي ح٦١ضيت١ٰي     

ي َٕ٪ا٥ق ٵٚي٣ٰ ح٢ٞ٦١ئ/ ح٦٦١يٰٟ  بي ا حل ٢٦ٍٶيي يٕيٌ       -٥ؾ٢ذي ح١ق حلب ح٦١ؾ ٵي   -٨ٍ ا٦ٌ ح١ق حلب

ح١٪يق٣  ٵي٤ لذٰٵ٠ ح٦١ ٢ِ ٥ قع ة ي١ٲ دضق  ح١ق حلب ح٦١تؾؼ  ٯبق١يق١ٴ ٵ٨ٞ٦ ح١ٚيٰٟ  ح١ق حلب ٍ   

ي٧ ح٦٦١ييٰٟ ح١قيي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ييٴ ٵ٢ٚيي٠ ٥يي٨ حدديٶييقم ي١ييٲ لَ تييي حدصييي٦قدحت ح١ٰدٙٶييي ٯيي ييقٟ ح١ ٶق٩ييقت   

 .ٵاٯٵقً  ٦٥ق ٵٰٕ  ح١ٰٙ  ٯح١جٮا

١ٞي ٯ٩ٴي٥٪ٮيق ح١ؾيَٰبي ٕيٴ    ٥ٌ ذ١ٜ  ٭٪قٛ بَـ ح١يذاٵقت ح١يٴ ٵٰحاٮٮيق ح٦٦١يٰٟ ح١قي ٵ ٴ ح    

ٕٮ٤ ٝٶٖٶي حصيتاح٣ ٭ ٫ ح١تا٥ي بغي٠ٞ ؽيذٶخي ٯبق١ييق١ٴ  ٙيا لٞي٧ٰ ٭٪يقٛ دقايي ١ييٰٕٶ  ح١ييادٵب ٯح١يا٤ٍ           

 .ح١ٖ٪ٴ ١ٰ٦٦٢١ٶ٨ ٨٥  ا٠ ف٦ق٧ حدصيٖقية ح١ٞق٢٥ي ٨٥ ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ

ذ٦قٵييي ح١ ٶق٩ييقت بق فييقٕي ي١ييٲ ذ١ييٜ  ٵجييب ٢ٍييٲ ح١جٮييقت ح٦١ضييت١ٰي    يي  حدديٶقمييقت ح١زم٥ييي ١  

ح١ق ٵ ٶي ح١تقؽي بقيٕ حي ٯح١غ ٝقتي ٢َٕٲ ح١ ٤ّ ٨٥ ٯاٰي ٰٙحٍا بٶق٩قت ث٥٪ي  يد  ٬٩ ٵجب لج٪ب  ٳ 

 .لض ٵ قت  ٯ ح ي حٙقت لٮاي  ٥ق٧ ٭ ٫ ح١ ٶق٩قت  ٯٵجب لذٚٶ٘  ٢ٍٲ ٥ضيٰٵقت حي٥ق٧ ٦٢١ضيتا٥ٶ٨

ل ح١غيي ٝقت ٯحيٕيي حي ١ٶيي٬ بٰؽيي٬ٖ ٥٪ؾييي ي١ٞي ٯ٩ٶييي ليي بيح٦٦١ييٰٟ ح١قيي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ييٴ ٵ٪ييي   

ح٢ٞ٦١ٖيييٶ٨ بق١قييي حلب بق١ضييي٢نقت ح١قييي ٵ ٶي ح٦١َ٪ٶييييي ٵيييي٤ ٥ييي٨  يييزٟ ٭ييي ٫ ح٦١٪ؾيييي ح ١ٞي ٯ٩ٶيييي ل يييقيٟ  

 .ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ي٢َٚي بق ٵ حيحت ٯح١٪ٖٚقت ٯّٶ ٭ق ٨٥ ح١جٰح٩ب ح٦١ق١ٶي ح١يٴ ٵي٤ حديضق  ح١ق حلب ٢ٍٶٮق

بي ٢َٕٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  ٵي٤ لن ٶ٘ لٰٕ  ح٦١٪ؾي ح ١ٞي ٯ٩ٶي  يٯحت ٍاٵاة ٦١ حٙ ي ٯف ل ح١ق حل

ث١ٶي ح١يذٚي٘ ح١قي ٵ ٴ حٷ١يٴ ح١ييٴ لضييتا٣ لذ٢ٶي٠ ح١ ٶق٩يقت ح١ٞ ٶي ة ٦١ حٙ يي ح٢٦َ١ٶيقت ح٦١ق١ٶيي ٯلذاٵيا  ٳ             
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ح ي حٙقت ف ٵ ٶي ٥ذي٢٦يي بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵي٤ لٰٕٶ   يٯحت لذ٢ٶ٠ ح١ ٶق٩قت ٯح١يٚقدٵ  ح٦١ق١ٶي ١شٕ حي 

 .ح١ق ٵ ٴ ٯلج٪ب ح٦١غق٠ٝ ح٦١ضيٚ ٢ٶيٯح١غ ٝقت ٦١ضقٍالٮ٤ ٕٴ ح١يتنٶل 

١ٞي ٯ٩يٲ ١ي٬ ٰٕحليا ٯ٥زحٵيق  لَي ي  ٯحدياة ٥ي٨  ٭ي٤ ٥زحٵيق ح٦٦١يٰٟ ح١قي ٵ ٴ            ٧ ح١٪يق٣ ح  د ٩٪ٞ  

ح ١ٞي ٯ٩ٴ لٰٕٶ  ح١ٰٙ  ٯح١جٮا ٨٥  زٟ حصي احٟ ح٢٦َ١ٶقت ح١ٰدٙٶي ح١ي٢ٚٶاٵي بق٢٦َ١ٶقت ح ١ٞي ٯ٩ٶيي بادً 

ح١قي ٵ ٶي ٵياٯٵًق  ٵ٦ٞي٨ ١شٕي حي ٯح١غي ٝقت لٚياٵ٦ٮق ٍ ي  ح ٩ي ٩ي          ٨٥ ح١ٚٶيق٣ ب ٍياحي ٯلٚياٵ٤ ح ٙي حدحت     

٥ قع ة ٨٥  زٟ ح٦١٪ؾي ح ١ٞي ٯ٩ٶيي ٭ ح ٵٰٕ  ح١َاٵا ٨٥ ح١ٰٖحلا  ٥ث٠ ل٢ٚٶي٠ حي نيقل ح١ غي ٵي ٯليٰٕٶ      

 .ح٦١ٰحدي ح١ غ ٵي ٯلذضٶ٨ ص ٍي ح١يَق٠٥ ٥ٌ ح١ق حلب

ٶ٨ ح١يٰحؽ٠ ٯح١يٖق٠ٍ بٶ٨ ح١غ ٝقت بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵ٨ٞ٦ ٦٦٢١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ لذض

ٯحيٕيي حي ح٢ٞ٦١ٖييٶ٨ ٯح٦٦١يي١ٰٶ٨ ٥ييٌ ح١ضيي٢نقت ح١قيي ٵ ٶيي ٵ٦ٞيي٨ ١شٕيي حي ٯح١غيي ٝقت ميي ح حدصيٖضييقدحت     

ٯلٚيياٵ٤ ح١غييٞقٯٱ ٯل٢ٚييٴ ح اقبييقت ٯح١يٰاٶٮييقت بضييٮ١ٰي ٍ يي  ح٦١٪ؾييي ح ١ٞي ٯ٩ٶيييي ٭يي ح ٵضييٮ٠ ح١يَييقٯ٧   

 .١ٲ لذضٶ٨ ٕٮ٤ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ٯحد٥يثقٟ ١ٮقٯل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت بٶ٨ حيم حٓ ح٦١َ٪ٶي  ٦٥ق ٵايٳ ي

 انزحذٚبد انزٙ ٕٚاجٓٓب انًًٕل انعشٚجٙ الإنكزشَٔٙ:

: ٙا ٵٰحا٬ بَـ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت ؽَٰبي ٕٴ ح١يٞٶٔ ٥ٌ ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ح١ذاٵثيي ٯحصييتاح٣ ح٦١٪ؾيي    أٔلًا 

ادل حيٕي حي ٯح١غي ٝقت   ح ١ٞي ٯ٩ٶيي ٵجيب ٢ٍيٲ ح١ضي٢نقت ح١قي ٵ ٶي ليٰٕٶ  ح١ييادٵب ٯح١يا٤ٍ ح١يزم٣ ١ٮي         

: ٵجب ح١يةٝا ٨٥ لة٥ٶ٨ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح١قي ٵ ٶي   بًثبَٛ .١ق٦ق٧ َٕق١ٶي حصيتاح٣ ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ

ٯد٦قٵيٮق ٨٥ حد ي حٙقت ٯحدصيتاح٣ ّٶ  ح١غ ٍٴي ٯٵين٢يب  ٥ي٨ ح٦٦١يٰٟ ح١قي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩يٴ حل يقً       

ٯح٦١ق١ٶي ١شٕ حي ٯح١غ ٝقت)يا حلحت  ٥٪ٶي ؽقد٥ي ١ذ٦قٵي ح١ ٶق٩قت ح١غتؾٶي 
3

 (ي

 انزحٕل انشلًٙ نهًًٕل ٔالإداسح انعشٚجٛخ :

لَا ح يحدة ح١ق ٵ ٶي  دا ح١جٰح٩ب حيصقصٶي ٕٴ د٤ٞ يٯ١ي  دٶي لَي   ح١ق حلب ٥ؾادحً ٥ٮ٦قً 

١ا ٠ ح١اٯ١ي ٯل٦ٰٵ٠ ح١تا٥قت ح١َق٥ي ٯح٦١غقدٵٌ ح١ذ٥ٰٞٶيي ٯ٢ٍٲ ٥اٱ ح١ض٪ٰحت ح١َاٵاة ح٦١قفٶي  ٝق٩ي   

                                                           
3
عٶ ٵـ٨ عَ ق٧: ح١يجقدة حد١ٞي ٯ٩ٶي  ٯح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٨٥ ٯاٮي ٩ي  ٥ٰىٖٴ ح١ق حلب ٢ٕضنٶـ٨  ح٦١ج٢ي   ٭زٟ  يي ٥ ٯح٧  بٰ  

 ي6 ػ 9199ٵ٩ٰٶٰ    - 9ً  39ح١َ بٶي ١لإيحدة   ٥ج  
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لذؾييٶ٠ ح١قي حلب لين٢ييب ح١ٞثٶيي  ٥ي٨ ح١ييٰدٗ ٯح ٍياحيحت ح٦١َٚيياة ٥يي٨ ٙ ي٠ ح١ٮٶتييقت ح١ذ٥ٰٞٶييي      ٢٦ٍٶيقت 

 .ح٦١َ٪ٶي

  ٰ ١ٞي ٯ٩ٶيي ح١يييٴ لضيٮ٠ ٢٦ٍٶييي ا٦ييٌ   ١ٰاٶييق  ىٮي ت ح١َاٵييا ٥ي٨ ح١ذ٢ييٰٟ ح   ٯ١ٞي٨ ٥ييٌ لنيٰد ح١يٞ٪

٩ٴ  دا ح١ق حلب ٯلذٰٵ٢ٮق ي١ٲ ٢٦ٍٶي  ٝث  صزصي ٯَٕق١ٶيي ل٦ث٠ ح١يَق٠٥ ٥ٌ  ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ حد١ٞي ٯ

 .ل٢ٜ ح١ذ٢ٰٟ ح١يٞ٪١ٰٰاٶي ح١ حلاة ٕٴ ٥جقٟ ييحدة ح١ق حلب

ي ١ٞي ٯ٩يٴ ٵيتنيٲ ي١يٲ  بَيا ٥ي٨ ٥جي ي ح١يضيٮٶزت ح١يٞ٪١ٰٰاٶيي        ٩زدو  ٧ ح٦٦١ٰٟ ح١قي ٵ ٴ ح  

١٪ييق٣ ح١قي حلب ٯح١ ٶق٩يقت ح٦١ق١ٶيي ٯح١٪٦يقذم ح١يٰفيٶذٶي ٦٢١ٚ ٢يٶ٨ ٢ٍيٲ          دٶي ٵٰٕ  ح١٪ييق٣ لذ٢يٶزً عيق٥زً   

٦٢١تيؾييٶ٨ بييقديحدة ح١قيي ٵ ٶي ح١يٖقٍيي٠ ح١ٖييٰدٳ ٥ييٌ ح١ ٶق٩ييقت ٯلذضييٶ٨ ٢٦ٍٶييقلٮ٤   حصيييتاح٬٥ي ٯ٭يي ح ٵيييٶخ

 .ٯحلتقذ ح١ٚ حدحت ح١ق ٵ ٶي ح٦١ضي٪ٶ ة

 :سبسٛخ نهًًٕل انعشٚجٙ الإنكزشَٔٙأػُبصش 

ص ٵَقً ٯَٕقدً ٢٦َ١ٶي ح١يذؾٶ٠ ح١ي٢ٚٶاٵيي   ١ٞي ٯ٩ٴ باٵزً: ٵَا ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح رٕفٛش انٕلذ ٔانجٓذ - 

ح٦١ضي٪اة ي١ٲ ح١ٰدٗي ٕ ادً ٨٥ ح١يجٰٟ ٕٴ ٥ٞقلب ح١ق حلب ٯ٥ حاَيي ح١ضيجزت ح١ٰدٙٶيي  ٵ٦ٞي٨ ١شٕي حي      

١ٞي ٯ٩يٴي  ٵقيقً    ٦١ق١ٶيي بضيٮ١ٰي ٥ي٨  يزٟ ح١٪ييق٣ ح      ٯح١غ ٝقت لٚياٵ٤ ح ٙي حدحت ح١قي ٵ ٶي ٯح١يإَقت ح    

 .ح١يٚاٵ٤ ٯح١ذٖقه ٢ٍٲ صز٥ي ح١ ٶق٩قت ح٦١ق١ٶيٵق٨٦ ٭ ح ح١٪يق٣ يٙي  ٢ٍٲ ٕٴ 

: بٖق٠ ح٦٦١يٰٟ ح١قي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩يٴ  ٵ٦ٞي٨ ٢١غي ٝقت ٯحيٕي حي  ٧       انزٕافك يغ انهٕائح ٔانمٕاٍَٛ - 

ٵ٩ٰٰٞح ٢ٍٲ يدحٵي بةداا ح١يْٶٶ حت ح١ق ٵ ٶي ٯل٢ ٶي ٥ين٢ قت حد٥يثيقٟ ح١قي ٵ ٴ بغي٠ٞ صيٮ٠ ٯ٥زلي٤ي      

 .٧ حد١يزح٣ ب٠ٞ ٰٙح٩ٶ٨ ح١ق حلب ح١ذ٥ٰٞٶي ح١جاٵاة ٯح٦١ذاليٵي٤ لذاٵي ح١٪يق٣ بغ٠ٞ يٯدٳ ١ق٦ق

ٕيٴ ٥جيقٟ حي٥يق٧     حًلنيٰد  قًت ح١يٞ٪١ٰٰاٶيق ح١ذاٵثيي لغيٮا  ٵقي    : لنيٰدح الأيبٌ ٔانحفبؾ ػهٗ انجٛبَوبد  -م

ٍٟ ٥ي٨ ح١ذ٦قٵيي      ٢ٍٲ ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح  ق١ًٞي ٯ٩ٴ  ٯ٭ ح ٵ٪ن ٘  ٵقح  ١ٞي ٯ٩ٴي ٵي٤ ليٰٕٶ  ٥ضييٰٱ ٍيق

 .حي٥ق٧ ح٦١يٚا٥ي ح١يٴ لذ٦ٴ ح١ ٶق٩قت ح١ذضقصي ٯل٦٪ٌ ح١ٰؽٰٟ ّٶ  ح٦١ؾ ح ب٬ٍ   ب ٯلٰٰٝدت 

١ٞي ٯ٩ٴ  ٵي٤ ل٢ٚٶي٠ ح١٪ٖٚيقت    ٦ٙٴ ٯحصيتاح٣ ح٦٦١ٰٟ ح١ق ٵ ٴ ح ٨٥  زٟ ح١يذٰٟ ح١ خفط انزكبنٛف:-ي

ي ح٦١ق١ٶي ٯح١ٰٙ  ح٦١ضيْ ٗ ٕٴ ييحدة ٯلذؾٶ٠ ح١ق حلبي ٵ٨ٞ٦ ٢١ٮٶتقت ح١ذ٥ٰٞٶي ل٢ٚٶ٠ ح١يٞق١ٶٔ ح يحدٵ

 .ٯح١يت٢ؼ ٨٥ ح٦ٞ١ٶقت ح١قت٦ي ٨٥ حيٯدحٗ ٯح٢٦١ٖقت ح٦١قيٵي
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١ٞي ٯ٩يٴ ٦٢١ضياٯ١ٶ٨   : ٵييٶخ ح٦٦١يٰٟ ح١قي ٵ ٴ ح    انزموبسٚش ٔانزحهوٛلاد انعوشٚجٛخ    انمذسح ػهوٗ ػًوم   -ـ٭

ح١ق ٵ ٶٶ٨ ٯح١غ ٝقت ي٥ٞق٩ٶي ي٩غقل لٚقدٵ  ف ٵ ٶي ٥ٖؾ٢ي ٯلذ٢ٶزت ف ٵ ٶي ٥ضي٪ٶ ةي ٵ٨ٞ٦ حصيتاح٣ 

 .ذ ح١ٚ حدحت ح١ق ٵ ٶي ح٦١ضي٪ٶ ة ٯلذضٶ٨ ح بزُ ح٦١ق١ٴ٭ ٫ ح١يٚقدٵ  دلتق

 دٔافغ انزٓشة انعشٚجٙ : :ثبَٛبً

 ٭٪قٛ ٍاية يٯحٌٕ ٵ٪يٮجٮق ح٦٦١ٰٟ ٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٩  م  ٭٦ٮق ٦٥ق ٵ٢ٴ :

 انزمذٚش انجضافٙ  نهعشٚجخ :-1

٢١قيي ٵ يي ٯصيي٪٣ٰٚ لييال  ح١َاٵييا ٥يي٨ ح١َٰح٥يي٠ ٢ٍييٲ صيي٢ٰٛ ح٦٦١ييٰٟ ٕٶ٦ييق ٵي٢َيي٘ بق١يٚيياٵ  ح١جزحٕييٴ             

    ٟ بيق١ ٤ّ ٥ي٨ ٯفيٌ حي٥يق٧ ح١يغي ٵَٴ       :ب٦٪قٙغي بَـ ٭ ٫ ح١َٰح٠٥ ٯ ل ٭ق ح٦١ذي٦ي٠ ٢ٍيٲ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰ

 ٯلَاٵزل٬ ١9112ض٪ي  ٦٦٢١20ٰٟ بذضب ح١ٚق٧ٰ٩ ح١ق ٵ ٴ ح٦١ؾ ٳ د٤ٙ 

٦ق١ٶيي  دلتيقذ ح١ٚي حدحت ح١   قً صقصيٶ  حًق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯٰٙحٍا٫  ٥ي  : ٵَي   ٕٮ٤ ح٦٦١ٰٟ ٢١٪يانًؼشفخ انعشٚجٛخ- 

ح١ؾذٶذيي ٍ٪ا٥ق ٵ٧ٰٞ ٦٦٢١ٰٟ ٥َ ٕي اٶاة بق١ق حلب ٯص ٠ لج٪ب يَٕٮيق ح٦١زٵيا ٥ي٨ ح١قي حلب بغي٠ٞ      

ٙييق٩ٰ٩ٴ  ٕٚييا ٵيتيي  ٙيي حدحت ٥تي٢ٖييي ٕٶ٦ييق ٵي٢َيي٘ بقدصيييث٦قد ٯح١يٰمٵييٌ ٯح١يتنييٶل ح٦١ييق١ٴ ١يج٪ييب يٕييٌ           

).ح١ق حلب ح١زحلاة
4
) 

٢ٍٲ ح١َقلا ٥ي٨ حدصييث٦قد  ديا ح١َٰح٥ي٠     : لَي   ٩ض ي ح١ق حلب ح٦١ٖ ٯفي آثبس انعشٚجخ ػهٗ انؼبئذ - 

ح٦١ٮ٦ييي ٕييٴ ح١يٚيياٵ  ح١جزحٕييٴ ٢١قيي ٵ يي بغيي٠ٞ ٍييق٣  ٦٢ٝييق محيت ح١قيي حلب ٢ٍييٲ ح١َقلييا  محيت ح١ي٢ٖٞييي      

ح١ٖ يٵي ٦٦٢١ٰٟ ٯل٪تٖـ ح١ذٰحٕز ح٦١ق١ٶيي ١زصييث٦قدي ٯبق١ييق١ٴ  ٵيزيحي حدي٦يقٟ ٍيا٣ ح١ٚٶيق٣ بقدصييث٦قدحت         

).ح٦١يَٰٙي  ٯ لةاٶ٢ٮق
5
) 

: لي يقٵ٨ ح١قي حلب حدصييث٦قدٵي ٥ي٨ يٯ١يي ي١يٲ   ي ٱ  دٶيي         سوزثًبسٚخ ٔروٕفٛش انحوٕافض   انعشائت الا-م

لٰٕ  بَـ ح١اٯٟ دٰحٕز ف ٵ ٶي ١زصيث٦قدحت ٕٴ ٙنقٍقت ٥ذياية  ٯ ٕيٴ ٥٪يقم٘ ٥َٶ٪ييي ٭ي ٫ ح١ذيٰحٕز       

لٮآ ي١ٲ لغجٶٌ ح٦٦١ٰٟ ٢ٍٲ حدصيث٦قد ٯلَزٵز ح١٪٦ٰ حدٙيؾقيٳي ٯبق٦١ٚقب٠  ٙيا لٖي ؿ بَيـ ح١ياٯٟ     

 . ٢ٍٲ ٢ٍٲ حدصيث٦قدحت  ٦٥ق ٙا ٵإٌ ح٦٦١ٰٟ ي١ٲ حلتقذ ٙ حدحت ٥تي٢ٖي لجق٫ حدصيث٦قد ف حلب

                                                           
4
 Simon Whitehead: Tax Disputes and Litigation Review,Law Review,2019,p.312. 

 

5
 Muhammad Muazzam Mughal, Muhammad Akram: Reasons of Tax Avoidance and Tax Evasion: 

Reflections from Pakistan, Journal of Economics and Behavioral Studies, Vol. 4, No. 4, Apr 2012,p.220. 
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٢ٍيٲ ٙي حدحت ح١يٰىٶئ ح١ييٴ ٵيتي ٭ق ح٦٦١يٰٟي        قً: ليال  ح١قي حلب  ٵقي   انعشائت ٔلشاساد انزٕظٛوف  -ي

ا ٢ٍٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  ٍ٪ا٥ق لٖ ؿ ح١اٯ١ي ف حلب ٍق١ٶي ٢ٍٲ حياٰد   ٙا ٵي يي ح٦٦١ٰٟ ٕٴ لٰىٶٔ ٥زٵ

٨٥ ح٦َ١قٟ  ٯ دٌٕ ح١ ٯحلبي ٯبق٦١ٚقب٠  يذح ٝق٩  ح١ق حلب ح٦١ٖ ٯفي ٥٪تٖقي  ٕٚا ٵي٤ لغجٶٌ ح٦٦١يٰٟ  

 .٢ٍٲ مٵقية ح١يٰىٶٔ ٯلٰٕٶ  ٕ ػ ٠٦ٍ يفقٕٶي

لال  ح١ق حلب  ٵقًق ٢ٍٲ لٰٙٶ  ي٩ٖقٗ ح٦٦١ٰٟي ٍ٪ا٥ق لٖ ؿ ح١اٯ١ي  انزؼجٛم ٔانزأجٛم فٙ الإَفبق: -ـ٭

١غ ٝقت  ٙيا ٵيي يي ح٦٦١يٰٟ ٕيٴ ي٩ٖيقٗ ح٦١يقٟ  ٯ ح١يٰصيٌ ٕيٴ حي٦ٍيقٟ          ف حلب ٢ٍٲ ح١ا ٠ ح١غتؾٴ  ٯ ح

ح١يجقدٵيي ٯبق٦١ٚقب٠  ٙا ٵ٣ٰٚ ح٦٦١ٰٟ بيَجٶ٠ ح ٩ٖقٗ ٍ٪ا٥ق لٞي٧ٰ ح١قي حلب ٥٪تٖقيي  بٮيآ حدصييٖقية      

 ٨٥ حدٍي٦قي ٢ٍٲ ي٩ٖقٗ حي٥ٰحٟ ٯلةاٶ٠ صاحي ح١ق ٵ يي

 ؼشق رحصٛم انعشٚجخ :-2

       ٰ ٛ ح٦٦١يٰٟ ٭يٴ ح٦١ضييٰٱ حدٙيؾيقيٳ ح١َيق٣ ٢١اٯ١يي ي يذح ٝق٩ي         ٯ٨٥ ح١َٰح٥ي٠ ح١ييٴ ليال  ٕيٴ صي٢

ح١ زي لَٶظ ٕٴ ى ٯٓ حٙيؾقيٵي ؽَ ي  ٨٦ٕ ح٦١ اخ  ٧ ٵ٧ٰٞ ١اٵٮق ٩ض ي حديٶيقمٴ  ٙي٠ ٥ي٨ حي٥يٰحٟ      

ٯبق١يق١ٴ ٕ ٩ٮق ٙا د ل٧ٰٞ ٙقيدة ٢ٍٲ  ح١ؾ ٓ ح١َق٣ ٨٥ ح١ق ٵ ي ح٦١ذؾ٢ي  ٯليج٬ ح١ٲ ل عٶا ح ٩ٖقٗ حٯ 

٭ ح ي١ٲ ح٩تٖقؿ ٥ضيٰٱ ح١ذٶقة ٯفَٔ ح١تيا٥قت ح١َق٥يي ٕيٴ ح١ي زي ي١يٲ ٕٚياح٧ لٚيي         دق١ي ح١يٚغٔي ٵايٳ

 .ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٕٴ د٥ٰٞيٮ٤ ٯٙا ليض ب ٕٴ مٵقية دقدت ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

 ٵقييق ٵييال  ٕييٴ صيي٢ٰٛ ح٦٦١ييٰٟ "ح١َاح١ييي ح١قيي ٵ ٶي"  يذح ٝييق٧ ٭٪ييقٛ عييَٰد ٍييق٣ بيية٧ ح١٪يييق٣          

١ َـ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٢١ٚٶق٣ بةَٕقٟ لٮ   ح١قي ٵ ٴي   ح يحَٕقًح١ق ٵ ٴ ّٶ  ٍقيٟ بق١٪ض ي ٢١ج٦ٶٌ  ٕٚا ٵ٧ٰٞ ٭ 

٢ٍٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  يذح ٝق٧ ١اٱ حيٕ حي ٨٥ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ حيل ٵقل ٕ ؽي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ٕٶ٨ٞ٦  ٧ ٵيايٳ  

ذ١ٜ ي١ٲ مٵقية دقدت ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ١ ح  ٵجب  ٧ ٵي٤ لؾ٦ٶ٤ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ بن ٵٚي لَزم ح١َاح١ي 

).٧َٰ دؾيٮ٤ ح١َقي١ي ٨٥ ح١ق حلبٯلق٨٦  ٧ ح١ج٦ٶٌ ٵإ
6
) 

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵ٪ ْٴ ٢ٍٲ ح١ذ٥ٰٞي لٰٕٶ  ٥ٰ٢َ٥قت ٯحفذي ٯعٖقٕي دٰٟ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ 

ٯٝٶٖٶي يٌٕ ح١ق ٵ يي بية٧ لٞي٧ٰ ح١ٚيٰح٩ٶ٨ ح١قي ٵ ٶي ٥يقديي ٯٵضيٮ٠ ٕٮ٦ٮيق ٢١ج٦ٶيٌ  ح اي حلحت ح١زم٥يي           

ح١غيٖقٕٶي ٯل ضيٶل ح٢٦َ١ٶيقت  ٵ٦ٞي٨ ٢١ذ٥ٰٞيي       ١يضجٶ٠ ٯلٚاٵ٤ ح١ق ٵ ي ٥ ضني ٯ٥ قع ةي ٨٥  يزٟ مٵيقية  

 .لغجٶٌ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٢ٍٲ حد١يزح٣ ح١ٞق٠٥ بإٌ ح١ق ٵ ي ح٦١ضيذٚي

                                                           
6
   Matthijs Alink, Victor van Kommer  : Handbook on Tax Administration, IBFD,2016,p22. 
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  ٶً ح  ٵجب ٢ٍٲ ح١ذ٥ٰٞي  ٧ ل٪ٖ٘ حي٥ٰحٟ ح١ق ٵ ٶي بن ٵٚي َٕق١ي ٯعٖقٕيي يذح ٙق٥  ح١ذ٥ٰٞيي  

٥ٰٞيي ٯٙيا ٵ يا ٯ٧ لج٪يب يٕيٌ      ب يحدة ح٦١ٰحدي ح٦١ق١ٶي بن ٵٚي ّٶ  َٕق١ي  ٕٚيا ٵٖٚيا ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ ح١ثٚيي ٕيٴ ح١ذ     

ح١قي ٵ يي ١ي ح ٥ي٨ ح١يزم٣  ٧ ليقيي٨٦ مي ٗ َٕق١يي  يحدة حي٥يٰحٟ ح١َق٥ييي ٯلَزٵيز ح١غيٖقٕٶي ٕيٴ حصيييتاح٣           

 حي٥ٰحٟ ح١َق٥ي ٯ٥ذقدبي ح١ٖضقي ح٦١ق١ٴي

 فمذ انثمخ ثٍٛ انًًٕل ٔالإداسح انعشٚجٛخ :-4

ٯح١ي٪ضٶ٘ ح١ؾذٶخ بٶ٨ ح١ن ٕٶ٨ي بياٯ٧  لَا ح١ثٚي بٶ٨ ح٦٦١ٰٟ ٯح يحدة ح١ق ٵ ٶي  صقصٶي ٢١يَقٯ٧ 

لٚي  ٵذاا ح١يٰل  ٯحدديٞقٛ ٕٴ ح١َزٙي  ٦٥ق ٵال  ص٢ قً ٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟي يذح ٝق٩  ح يحدة ح١ق ٵ ٶي 

د لق٨٦ ح١غٖقٕٶي ٯح١َاح١ي ٕٴ لن ٶ٘ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي  ٕ ٧ ح٦٦١يٰٟ صيٶٖٚا ح١ثٚيي ٕيٴ ح١٪ييق٣ ح١قي ٵ ٴ       

). ٯصٶيَق٠٥ ٬َ٥ ب ٵ ي ٯدٕـ
7
) 

 :ال  ٍاة ٍٰح٠٥ ٕٴ ٕٚا ح١ثٚي بٶ٨ ح٦٦١ٰٟ ٯح يحدة ح١ق ٵ ٶي  ٯٕٶ٦ق ٵ٢ٴ بَقٮقل

: ٍ٪ا٥ق د ٵ٧ٰٞ ٭٪قٛ عٖقٕٶي ٕٴ  صق١ٶب لن ٶي٘ ح١قي حلب ٯٰٙح٩ٶ٪ٮيق  ٵغيَ  ح٦٦١يٰٟ      َمص انشفبفٛخ  - 

بَا٣ ح١ثٚي ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴي ٙا ٵغَ  بية٧ ٭٪يقٛ ح ي يقدحت ٯ٥ين٢ يقت ّق٥قيي ٯّٶي  ٯحفيذي  ٦٥يق         

 .ي١ٲ ٍا٣ ٕٮ٤ ٥ق ٵي٬َٰٙ ٥٪٬ ٨٥ ٙ ٠ ح يحدة ح١ق ٵ ٶي ٵايٳ

ٍ٪ا٥ق ل٧ٰٞ ح ا حلحت ح١ق ٵ ٶي ٥َٚياة ٯؽيَ ي ح١ين ٶي٘  ٕي ٧ ح٦٦١يٰٟ ٵ٦ٞي٨  ٧        ئجشاءاد يؼمذح: - 

ٵجا ؽَٰبي ٕٴ حد٥يثقٟ ١ٮقي ٙا لين٢ب ٭ ٫ ح ا حلحت ٯدٙيي ٝثٶي ة ٯلٚياٵ٤ لٚيقدٵ  يٙٶٚيي  ٦٥يق ٵقئَ        

 .٦٦٢ٰٟح١ثٚي ٯٵزٵا ٨٥ ح١يٞق١ٶٔ ١

ٍ٪يا٥ق ٵي ٱ ح٦٦١يٰٟ  ٧ ٭٪يقٛ ٙي حدحت ّٶي  ٥٪ؾيٖي  ٯ لٖقيٶ٢ٶي ليتي  ٥ي٨ ٙ ي٠             لشاساد غٛش ػبدنوخ: -م

ح يحدة ح١ق ٵ ٶي  ٕ ٧ ذ١ٜ ٵال  ٢ٍٲ لٚي٬ بق١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴي ٙا ٵ ٱ ح٦٦١ٰٟ  ٧ ٭٪قٛ لَق٥ي٠ ٥يذٶيز  ٯ   

 .لبلٖضٶ  ّٶ  ٥٪نٚٴ ٢١ٰٚح٩ٶ٨  ٦٥ق ٵج٬٢َ ٵٖٚا ح١ثٚي بق١َاح١ي ٕٴ لن ٶ٘ ح١ق ح

ٙا ٵ٧ٰٞ ٭٪قٛ ح٩َياح٣ ٢١يَيقٯ٧ ٯحدديي ح٣ بيٶ٨ ح٦٦١يٰٟ ٯح يحدة ح١قي ٵ ٶي  ٦٥يق ٵزٵيا          اَؼذاو انزؼبٌٔ: -ي

٨٥ ٕٚا ح١ثٚي بٶ٪ٮ٦قي ٙا ٵضقل ٕٮ٤ ح٦٦١ٰٟ  ٯ ح١يٰحؽي٠ ٥َي٬ بغي٠ٞ ّٶي  دلي٘  ٦٥يق ٵج٢َي٬ ٵغيَ  بق ٭ق٩يي          

 .ٯ٢ٙي حددي ح٣

                                                           
7
 KEITH WALSH : Understanding Taxpayer Behaviour – New Opportunities for Tax Administration, The 

Economic and Social Review, Vol. 43, No. 3, , 2012,p471. 
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ٍ٪ييا٥ق ٵٞيي٧ٰ ٭٪ييقٛ لن ٶيي٘ ؽييقد٣ ٯٍٰٚبييقت ٥ٖ مييي ١ش نييقل ح١قيي ٵ ٶي  ٙييا ٵٖٚييا   ػمٕثووبد يفشؼووخ:-٫

ح٦٦١ييٰٟ ح١ثٚييي بق١٪يييق٣ ح١قيي ٵ ٴي ٙييا ٵغييَ  بيية٧ ح١َٰٚبييقت د لي٪قصييب ٥ييٌ حي نييقل ح١ؾييْٶ ة  ٯ ّٶيي          

 ح٦١ي٦َاة  ٦٥ق ٵزٵا ٨٥  غٶي ح٦٦١ٰٟ ٨٥ لَقٯ٬٩ ٥ٌ ح يحدة ح١ق ٵ ٶيي

 انًحصهخ :انفبئذح انًشرفؼخ ػهٗ انغشايبد غٛش -3

ح١ٖقلاة ح٦١ لَٖي ٢ٍٲ ح١ْ ح٥يقت ّٶي  ح٦١ذؾي٢ي ٯحدياة ٥ي٨ ح١َٰح٥ي٠ ح١ييٴ ليال  بغي٠ٞ ٝ ٶي  ٕيٴ            

ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟي ٙا ٵ٧ٰٞ ص ب ذ١ٜ ٭ٰ  ٧ ح١ٖقلياة ح٦١ لَٖيي لٞي٧ٰ ٍ تيقً لٚيٶزً ٢ٍيٲ ح٦١اٵ٩ٰٶيي ٯليال  صي٢ قً          

ؽَٰبي ٕٴ صياحي ح١ياٵ٧ٰ   ٦٥يق    ٢ٍٲ ٙادل٬ ٢ٍٲ ح١ٰٕقل بق١يزح٥قل٬ ح٦١ق١ٶيي  ٵجا ح٦٦١ٰٟ ٩ٖض٬ ٕٴ ٥ٰحاٮي 

 .ٵايٳ ي١ٲ مٵقية ح١ْ ح٥قت ّٶ  ح٦١ذؾ٢ي ٯل ح٦ٝٮق ٥ٌ ح١ٰٙ 

ٯليٖق٤ٙ ح٦١غ٢ٞي ٍ٪ا٥ق ٵ٧ٰٞ ١اٱ ح٦٦١ٰٟ ٥اٵ٩ٰٶقت ٥يَاية بٖقلاة ٥ لَٖيي ٙا ٵ٧ٰٞ ٥ي٨ ح١ؾيَب   

        ٟ لذ٦ي٠   ٢ٍٲ ح٦٦١ٰٟ ييحدة ٭ ٫ حيٍ قل ح٦١ق١ٶيي ح٦١ي ح٦ٝيي ٯلٚياٵ٤ صياحي ٥٪ييي٤ي ٍ٪يا٥ق د ٵضيينٶٌ ح٦٦١يٰ

ح١ٖقلاة ح٦١ لَٖي ٯٰٕحليا ح١يية ٶ  ح٦١ ل نيي بق١ياٵ٧ٰ ح٦١ي ح٦ٝيي  ٕ ٩ي٬ ٙيا ٵغيَ  بق١ٶيةس ٯٙيا ٵٖٚيا ح١ثٚيي ٕيٴ              

ٙادليي٬ ٢ٍييٲ ح١ضيياحيي ٵ٦ٞيي٨  ٧ لييايٳ ٭يي ٫ ح١ييي ٯٓ ي١ييٲ لؾييَٶا حيم٥ييي ح٦١ق١ٶييي ٯمٵييقية ح١ْ ح٥ييقت ّٶيي    

).ح٦١ذؾ٢ي
8
 ك ٯ٥اة ٥ذايٵ٨ يٯدض٪ق ٥ق ٵ٬٢َٖ ح٦١غ ً ح٦١ؾ ٳ ب ؽاحد٫ ٰٙح٩ٶ٨ لؾق١خ بغ ٯ(

ٙييا ٵيضيي ب حدلٖييقً ح١ٖقليياة ٢ٍييٲ ح١ْ ح٥ييقت ّٶيي  ح٦١ذؾيي٢ي ٕييٴ ديياٯا لضيي٠٢ ٦٦٢١يي١ٰٶ٨ي ٙييا ٵٖيٚييا  

ح٧ٰ١ٰ٦٦١ ح٦١ضذٰبٶ٨ ح١ٚادة ٢ٍٲ ح١ضاحي بض ب ح١ٖقلاة ح٦١ لَٖيي ٯح١ْ ح٥يقت ّٶي  ح٦١ذؾي٢يي ٕيٴ ٥ذقٯ١يي       

١ٮ٤  ٯ لذٰٵ٢ٮق ي١ٲ دضقبقت    ٱ ١يج٪ب ح١َٰحٙب ح١ٚق٩ٰ٩ٶي  ٯ حدلي٦ق٩ٶي   ٙا ٵ٣ٰٚ ح٧ٰ١ٰ٦٦١ ب  ٖقل  ؽٰ

 قدم يع حٓ ح١جٮقت ح١ٚققلٶي  ٯ ح١ ٪ٰٛي ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵيض ب ٭ ح ٕيٴ لٖيق٤ٙ ح٦١غي٢ٞي ٯلي ح٤ٝ ح١ياٵ٧ٰ ّٶي        

 .ح٦١ذؾ٢ي

ح١يقت٤ ٯح١ نق١ي ١ٮ٦ق يٯد ٕٴ ح١يةلٶ  ٢ٍٲ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ بق فيقٕي ي١يٲ ح١ٖقلياة ح٦١ لَٖيي ٢ٍيٲ        

قي ٕٴ دق١يي دٝيٰي   ٙيا ٵٞي٧ٰ ٥ي٨ ح١ؾيَب ٢ٍيٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨         ح١ْ ح٥قت ّٶ  ح٦١ذؾ٢يي ٍ٪ا٥ق ٵ٧ٰٞ حدٙيؾ

لذ٠٦ ح١ٖقلاة ح٦١ لَٖي ٯح١اٵ٧ٰ ح٦١ي ح٦ٝييي ٵ٦ٞي٨  ٧ ٵزٵيا ح١يقيت٤ ٥ي٨ لٞيق١ٶٔ ح١ذٶيقة ٯٵ٢ٚي٠ ٥ي٨ ح١ٚيادة           

٢ٍٲ حدي قد ٯح١ضاحيي ٯبق١يق١ٴ   ٵٞي٧ٰ ٢١ٖقلياة ح٦١ لَٖيي ٢ٍيٲ ح١ْ ح٥يقت ّٶي  ح٦١ذؾي٢ي ليةلٶ  ٝ ٶي  ٕيٴ           

 ي ح١اٵ٧ٰ ٯلٖقيٳ ح١زٵقيحت ٕٴ ح١ْ ح٥قتيٙادة ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٢ٍٲ صاح

                                                           
8
 Sabrina Unrein: Overdue Fines: Advantages, Disadvantages, and How Eliminating Them Can 

Benefit Public Libraries,IPLI,2020,p33. 
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 احزًبنٛخ انمجط ػهٗ انًًٕل :-5

ي٧ ح٦١قٟ ٭ٰ ٍؾب ح١ذٶقة ٕٴ ح٦١جي٦َقت ح١ذاٵثي  ٕٮٰ ٵ٢َيب يٯدًح  صقصيٶًق ٕيٴ ل٪٦ٶيي حدٙيؾيقي      

ٯح١ي٪٦ٶي حداي٦قٍٶييي ٯ٥ي٨  اي٠ في٦ق٧ ليٰٕٶ  ٭ي ح ح٦١يقٟ ٯلٰاٶٮي٬ يّي حؿٍ عي ٍٶي ٯيٵجقبٶيي  ٙق٥ي              

).ق٣ٍ ٥ق١ٴ ٙق٩ٰ٩ٴ  ٵقٌ ٰٙح٩ٶ٨ ٯلغ ٵَقت ١ذ٦قٵي ح٦١قٟ ح١َق٣ ٯح١تقػح١اٯٟ بي٪يٶ٤ ٩ي
9
) 

ٯح٧ٰ١ٰ٦٦١ ٨٥ بٶ٨ حيعتقػ ح١ ٵ٨ ٵ٧ٰ٢٦َ ٕٴ ٥جقٟ لٰاٶ٬ حي٥ٰحٟ ٯلضٮٶ٠ ٢٦ٍٶقت ح١ي٦ٰٵ٠  

 .ٵ٨ٞ٦ ح١يذ٤ٞ ٕٴ ح٦١ٰحدي ح٦١ق١ٶي  ٯلٰاٶٮٮق يّ حؿ ع ٍٶي  ٭٪قٛ ٕتيٌ لضياٍٴ ل٪يٶ٦ًق ٯدٙقبيً  قؽي

١غتؼ   ٯ ح١جٮي ح٦١ضاٯ١ي ٨ٍ لة٥ٶ٨ ح٦١قٟ ح١زم٣ ١ي٪ٖٶ  ٥غ ٯً   ٯ لذٚٶ٘ ٭آ ٥َيٶ٨ي  ٕق٦٦١ٰٟ ٭ٰ ح

ٯ٨٥  ا٠ لٰٕٶ  ٭ ح ح٦١قٟ  ٵ٨ٞ٦ ٬١  ٧ ٵيَق٠٥ ٥ٌ ٥ؾيقيد ٥تي٢ٖيي ٢١ي٦ٰٵي٠  صيٰحل ٥ي٨ ٥اصضيقت ٥ق١ٶيي        

 يد  ٧ ٭٪يقٛ حدي٦ق١ٶيي ٙي ـ ح١اٯ١يي  ٯ ح١جٮيقت ح١ ٙقبٶيي ٢ٍيٲ بَيـ ح٦٦١ي١ٰٶ٨          .دص٦ٶي   ٯ ّٶي  دصي٦ٶي  

ٯذ١ٜ بض ب حدلٞقبٮ٤  َٕق١ًق ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٶي ٕٶ٦ق ٵي٢َ٘ بق١ي٦ٰٵ٠ ٯحصيتاح٣ ح٦١يقٟي ٯل٪نيٰٳ حدي٦ق١ٶيي ح١ٚي ـ     

 دا ح١َٰح٠٥ ح١ لٶضٶي ح١ييٴ ليال  ٕيٴ    .٢ٍٲ ح٦٦١ٰٟ ٢ٍٲ ح١َاٵا ٨٥ ح١َٰح٠٥ ح١يٴ ٵجب    ٭ق ٕٴ حدٍي قد

١ٶيي ٢َٕٲ ح٦٦١ٰٟ  ٧ ٵٞي٧ٰ ٢ٍيٲ   ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٭ٴ ٍا٣ ٥نقبٚي ح١ض٢ٰٛ ح٦١ق١ٴ ٢١ٰٚح٩ٶ٨ ٯح١يغ ٵَقت ح٦١ق

يدحٵي لق٥ي بق١ٰٚح٩ٶ٨ ح٦١ق١ٶي ٯح٦١ؾ ٕٶي ٕٴ ح١اٯ١ي ح١يٲ ٵ٠٦َ ٕٶٮق  ٯ ٧ ٵ٢يز٣ بي٢ٜ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ٕيٴ لَق٥زلي٬   

ح٦١ق١ٶييي ٯيذح ٝيق٧ ح٦٦١يٰٟ ٵتيق١ٔ ح١ٚييٰح٩ٶ٨  ٯ ٵضيَٲ ١يجقٯم٭يق  ٕي ٧ ٭٪ييقٛ حدي٦ق١ٶيي ٍق١ٶيي ١ٚ قي٬ ٢ٍييٲ           

 . َٕق٬١ ّٶ  ح١ٚق٩ٰ٩ٶي

٧ ١اٱ ح٦٦١ٰٟ ح٦٦١ٰٟ ٯصج٬٢ ح٦١ق١ٴ  ٧ ٵال ح٧ ٢ٍٲ حدي٦ق١ٶي ح١ٚ ـ ٢ٍٶ٬ي ٕ ذح ٝقٵ٨ٞ٦ ١يقدٵخ 

ًٚق بقدم ٕٴ حدلٞق  ا حل٤ ٥ق١ٶي   ٯ صج٠ ٥ي٨ ح١٪ؾيب ٯحدديٶيقٟ ح٦١يق١ٴ  ٕي ٧ ٭٪يقٛ حدي٦ق١ٶيي         حًصج٢ًق صقب

ٍق١ٶي ١ٶ حٙب ٯٵي٢ٚٲ ح٭ي٦ق٥ًق  قؽًق ٨٥ ٙ ٠ حياٮيزة ح١ ٙقبٶيي ٯح١قي ٵ ٶي ي ٵيي٤ ٍ٪الي  ديي ٫ ٯح١يذٚٶي٘        

 .ٕٴ لَق٥زل٬ ح٦١ق١ٶي بغ٠ٞ يٙٶ٘ بذثًق ٨ٍ  ٳ  ٩غني ٥ق١ٶي ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٶي

  ح١نقبٌ ح١تقػ ٢١ٚنقً ح١ ٳ ٵ٠٦َ ٕٶ٬ ح٦٦١ٰٟ ٢ٍٲ حدي٦ق١ٶي ح١ٚي ـ ٢ٍٶي٬ي     ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵالقً ٵق

ٕٖٴ بَـ ح٦١جقدت ٥ث٠ ح١ي٦ٰٵ٠ ح١َٚقدٳ ح١ ٳ ٵ٪نيٰٳ ٢ٍيٲ ٥تيقم  ٥ق١ٶيي ٝ ٶي ة  ٵيي٤ ٯفيٌ فيٰحبل         

ؽقد٥ي ٢ٍٲ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٯ٥اصضقت ح١ي٦ٰٵ٠  ٯذ١ٜ ١ذ٦قٵي ح٦َ١زل ٯح٦١ضيث٦ ٵ٨ي ٯٍ٪ا٥ق ٵغي ٬ ٕٴ ص٢ٰٛ 

                                                           
9
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ٙ ٠  ٳ ٨٥ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٕٴ ٭ ٫ ح١ؾ٪قٍي  ٵي٤ ح١ٚ ـ ٢ٍٶٮ٤ بغ٠ٞ ٰٕدٳ ٯٵجي ٳ ح١يذٚٶي٘    ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٴ ٨٥

 ٥َٮ٤ي

 يخبٔف يٍ انكشف ػٍ انحسبثبد انجُكٛخ فٙ ظم انشلًُّ :-6

٥ٌ لنٰد ح١يٞ٪١ٰٰاٶيق ٕيٴ ح١ٚي ٧ ح١ذيقيٳ ٯح١َغي ٵ٨   ؽي ذ  ح١ ٦ٙ٪يي ل٢َيب يٯدًح دلٶضيٶًق ٕيٴ           

ٚنيقً ح٦١ؾي ٕٴ ٯح١قي ٵ ٴي ٕٚيا  ؽي خ ٥ي٨ ح٦٦١ٞي٨ ياي حل         لضٶٶ  ح١َاٵا ٨٥ ح١ٚنقٍقت  ب٦ق ٕيٴ ذ١يٜ ح١  

٥َييق٥زت ٥ق١ٶييي ٯييحدة ح١ذضييقبقت ح١ ٪ٞٶييي ٍ يي  ح ٩ي ٩يي   ٦٥ييق ٵين٢ييب ح١ٞغيئ ٍيي٨ ٥ٰ٢َ٥ييقت دضييقبٜ      

ح١غتؾٴ ٯلٖقؽٶ٬٢ي ٯ٥ٌ ذ١ٜ  ٭٪قٛ ٥تقٯٓ ٨٥ ح١ٞغٔ ٨ٍ ح١ذضقبقت ح١ ٪ٞٶي ٕٴ ىي٠ ح١ ٦ٙ٪يي  دٶيي    

َـ ح١َٰح٠٥ ح١يٴ لال  ٕٴ ص٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ ٕيٴ ىي٠ ح١ ٦ٙ٪يي     ٵال  ذ١ٜ ٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ بغ٠ٞ ٝ ٶ ي ٕ 

).ليٮ 
10

 دا ح٦١تقٯٓ حيصقصٶي ٨٥ ح١ٞغٔ ٨ٍ ح١ذضقبقت ح١ ٪ٞٶي ٕٴ ى٠ ح١ ٦ٙ٪ي ٵي٢َ٘ بق١تؾٰؽٶي (

٭ق٥ًق ٢١ْقٵي  ٕٚا ٵيَ ؿ ح٦٦١يٰٟ   حًص ٵي ٥ٰ٢َ٥قت ح١ذضق  ح١ ٪ٞٴ  ٥ ٯحي٥ق٧ي دٶي ٵَي   ح١ذٖقه ٢ٍٲ 

لي٤ ح يي حٗ دضيقب٬ ح١ ٪ٞيٴ ٯصي ٙي  ٥ٰح١ي٬ي ١ي ح  ٙيا ٵغيَ  ح٦٦١يٰٟ بيق٢ٚ١٘ دٶيقٟ             ٦١غٞزت ٥ق١ٶي ٝ ٶ ة يذح 

ٯدض٪ق ٥ق ٠َٕ ح٦١غ ً ح٦١ؾ ٳ .لذ٠٦ ح٦١ضاٯ١ٶي ٨ٍ  ؾٰؽٶي٬ ح٦١ق١ٶي ٯ٥ق ٵؾقدب ذ١ٜ ٨٥ ٥تقم 

ٕٴ يؽاحد٫ لغ ٵَقت ل٢ز٣ بق ٯدة ح١ذٖقه ٢ٍٲ ص ٵي ح١ ٶق٩قت ح١غتؾٶي ٯحل يقً حداي حلحت ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي    

 ح١ٚققلٶي حدي ح٥ق ١تؾٰؽٶي ح٦٦١ٰٟ ي ٨٥ ٙ ٠ ح١جٮقت

ٍزٯة ٢ٍٲ ذ١ٜ  ٙا لال  ٥تقٯٓ ح١ٞغٔ ٨ٍ ح١ذضقبقت ح١ ٪ٞٶيي ٢ٍيٲ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ ٥ي٨ دٶيي       

دّ ي٬ ٕٴ يا حل ح٦١زٵا ٨٥ ح٦١َق٥زت ح٦١ق١ٶيي ٕ َـ حيعتقػ ٙا ٵَ ٧ٰٕ  ٩ي٬ لي٤ لضيجٶ٠ ٝي٠ ٥َق٢٥يي      

ي٥  ٙا ٵ٠٢ٚ ٨٥ حصييتاح٥ٮ٤ ٢١تيا٥قت ح٦١ق١ٶيي    ٥ق١ٶي ٯحدديٖقه بيٖقؽٶ٢ٮق ٕٴ ح١ضجزت ح٦١ؾ ٕٶي  ٯ٭ ح ح

ح١ ٦ٙٶيي ٙا ٵ٦ٶ٧ٰ٢ بادً ٨٥ ذ١ٜ ي١ٲ ح١ٚٶق٣ بق٦١َق٥زت ح١٪ٚاٵيي ح١ي٢ٚٶاٵيي  دٶيي ٵٞي٧ٰ ٥ي٨ ح١ؾيَب لي َٮيق        

 .ٯٕٚقً ٢١ٮٰٵي ح١غتؾٶي

بق فييقٕي ي١ييٲ ذ١ييٜ  ٙييا ٵيييةل  صيي٢ٰٛ ح٦٦١ييٰٟ بغيي٠ٞ صيي٢ ٴ بضيي ب ح١غييٰٞٛ ح٦١ي٢َٚييي بق١يَق٥يي٠        

ٰص ي ح١ضذقبٶيي ٦ٌٕ حدٍي٦قي ح٦١يزحٵا ٢ٍٲ ح١  ح٥ج ٯلن ٶٚقت ح١ذٰص ي ح١ضذقبٶي  ٵيٮ  ح ١ٞي ٯ٩ٴ ٯح١ذ

 ٰٓ ٨٥ لَ ؿ ح١ ٶق٩قت ح٦١ق١ٶيي ١ز يي حٗ  ٯ٥ي٨ لي٤ ٵييةل  صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ بضي ب ح١غيٰٞٛ ٯح٦١تيقٯٓ           
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ح١ييٴ   ح٦١ي٢َٚي بقي٥ق٧ي ٭ ح ح١تٰٓ ٵ٪يج ٨ٍ ح٩يغقد حي  قد ح٦١ي٢َٚيي بذيقدت حد يي حٗ ٯصي ٙي ح١ ٶق٩يقت     

 .لذاا ٨٥ ٯٙ  ٷ  

١يٶش ٭٪يقٛ ٥يي٨ ح١ذقايي ٢ٚ٢١يي٘ ٯح١تيٰٓ ح١زحلييا ٍ٪يا ح١يَق٥ي٠ ٥ييٌ ح١تيا٥قت ح٦١ق١ٶييي ح١ ٦ٙٶيي  ٦ٕيي٨         

ح٨ٞ٦٦١ حلتقذ حديٶقمقت ١ذ٦قٵي ح١ذضقبقت ح١ ٪ٞٶيي ٵ٦ٞي٨ ٦٦٢١يٰٟ حصييتاح٣ ٦٢ٝيقت ٥ي ٯد ٰٙٵيي ٯ٥يَياية         

ي ٍي٨ يي يقٟ ٥ٰ٢َ٥يقت ح١ذضيق  ح١ ٪ٞيٴ      ٯلذاٵي ب ح٥ج ح١ذ٦قٵي ٯح٦١ققية ٢١ٖٶ ٯصقت بق٩يييق٣  ٯحدبيَيق  

ٕييٴ ٥ٰحٙييٌ ّٶيي  ٥ٰلٰٙيييي ٵ٦ٞيي٨  ٵقًييق ٦٦٢١ييٰٟ  ٧ ٵيييقبٌ دضييقبقل٬ ح١ ٪ٞٶييي بغيي٠ٞ ٥٪يييي٤ ١ٞغيئ  ٳ ٩غييقك  

 ٥غ ٫ٰ  ٯ ّٶ  ٥َ ٯٓي

 انمهك يٍ َشش الاسى ظًٍ انًزؼثشٍٚ:-7

ٯدصييٶ٦ق ٕييٴ  ق١ًٞي ٯ٩ٶيييديييٲ ١ييٰ ٝييق٧ -صيي٤ فيي٨٦ ح٦١يَثيي ٵ٨ ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵٞيي٧ٰ ح٢ٚ١يي٘ ٥يي٨ ٩غيي  ح 

٥ي٨ ح١َٰح٥ي٠ ح١ييٴ لٚي٣ٰ ح١ياٯٟ بيٰىٶٖٮيق ٦١ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي           حًٯحديا  -ل٪قل ح٦١ْيقيدة   ح٦١نقدحت 

َٕ٪ا٥ق ٵي٤ ح١ٞغٔ ٨ٍ دقدت ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ٕي ٧ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ح٦١ييٰدمٶ٨ ٕيٴ ٭ي ح ح١٪يًٰ ٥ي٨ ح١ضي٢ٰٛ         

 قًضيج٨  ٯٙيا ٵؾيقدب ذ١يٜ  ٵقي      ٶ ة ٯح١ٵٰحاٮ٧ٰ ٍٰٚبقت ٙق٩ٰ٩ٶي  نٶ ة  ب٦ق ٕٴ ذ١ٜ ّ ح٥قت ٥ق١ٶي ٝ

لٮيآ ي١يٲ    ٰٙٵييً  صي٤ في٨٦ ح٦١يَثي ٵ٨ ٍٰٚبييً    ٦يَث ٵ٨ ح١ق ٵ ٶٶ٨ي ٵَي ي  ٩غي  ح   ٩غ   ص٦قلٮ٤ ف٨٦ ح١

ٯصٶ٢ي َٕق١ي  بٚقل ٢ٍيٲ ح١غيٖقٕٶي ٕيٴ ح١٪ييق٣      قًٯ١ي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ٯلَي    ٵقديً ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٨ٍ ٥ذق

 .ح١ق ٵ ٴ ٯلٰٕٶ  ح١َاح١ي ح١ق ٵ ٶي

ص٤ ف٨٦ ح٦١يَث ٵ٨ ٨٥ ح١َٰح٠٥ ح١يٴ ليإٌ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ٢١يٖٞٶي     ٶي ٯح٦١ق١ٶي ١٪غ  ح ٰحٙب ح١ٚق٩ٰ٩ح١َ

ايياٵًق ٙ يي٠ ح١ٚٶييق٣ بة٩غييني لٮيي   فيي ٵ ٲي ٢َٕييٲ صيي ٶ٠ ح٦١ثييقٟ  ٕييٴ ح١َاٵييا ٥يي٨ ح١يياٯٟ  ٵييي٤ لٚٶٶييا دٚييٰٗ     

صيي٦قؤ٭٤ فيي٨٦ ح٦١يَثيي ٵ٨ي ٵ٦٪ييٌ ٥يي٪ذٮ٤ يٙق٥ييي  ٦ٍييقٟ لجقدٵييي   ٯ ح١ذؾييٰٟ ٢ٍييٲ  ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ح١يي ٵ٨ ٵيي ي  

ٵ٠ ٨٥ ح٦١ؾقدٓ  ٯلٚٶٶا ح١ضٖ   ٯٕ ؿ ّ ح٥قت ٥ق١ٶي يفيقٕٶيي بق فيقٕي ي١يٲ ذ١يٜ  ٕي ٧ ح١ضيج٨       ح١ي٦ٰ

َٰٝٚبي  ٨ٍ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵيض ب ٕٴ ٕٚاح٧ ص٦َي ح٦٦١ٰٟ  ٯ٨٥ ل٤ ح١ذا ٥ي٨ ٕي ػ ح٦َ١ي٠    

 .ح٦١ضيٚ ٢ٶي ٯ٩جقح ح٦١غقدٵٌ ح٦١ضيٚ ٢ٶي

ٯ٦٥ق ٵٰفخ ح١يقلٶ  ح١٪ٖضٴ ١٪غ   ص٦قل ح٦١يَث ٵ٨ ح١ق ٵ ٶٶ٨ ٭ٰ ح٢ٚ١٘ ح١ ٳ ٵغَ  ب٬ ح٧ٰ١ٰ٦٦١ 

ح٦١ذي٢٦يي٧ٰ ٥يي٨ لٞيي٩ٰٮ٤ اييزلًح ٥يي٨ ٭يي ٫ ح١ٚقل٦يييي ٕٚييا ٵتييقٓ ح١ٰ٦٦١يي٧ٰ ٥يي٨ لَيي ؿ  ٦ٍييق١ٮ٤ ٯدٶييقلٮ٤          
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 حلحت ح١غتؾٶي ٢١ق د يذح ل٤ ٩غ   ص٦قلٮ٤ ف٨٦ ح٦١يَث ٵ٨ي بض ب ٭ ح ح٢ٚ١٘  ٙا ٵيت  ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ ح اي  

 .ح١زم٥ي ١يٖقيٳ ح١ج ٵ٦ي ح١ق ٵ ٶي ٙ ٠ داٯلٮق بغ٠ٞ ٵَزم ح١غٖقٕٶي ٯٵق٨٦ حد٥يثقٟ ٢١ق حلب

 يؼبٚٛش شخصٛخ نذٖ انًًٕل :-8

٠ٞ١ ٦٥ٰٟ ٥ج٦ٍٰي ٨٥ ح١ٚٶ٤ ٯح٦١َقٵٶ  ح١غتؾٶي ح١ييٴ ليال  ٢ٍيٲ صي٢ٰٝٮ٤ ح٦١يق١ٴ ٯح١قي ٵ ٴي       

ًٍق    ٕٴ ح١ض٪ٰحت حي ٶ ة   ؽ ذ  ٙق ٢١جياٟ ٕيٴ ح١َاٵيا ٥ي٨ ح١ياٯٟي       ح٥ًثٶي  ٶي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٥ٰفيٰ

ٯ٨٥  ا٠ ٕٮ٤ ٥ق ٵإٌ ح٦٦١ٰٟ ٢١ٚٶق٣ ب ١ٜ  ٵجب ٢ٍٶ٪ق ح١يَ ٓ ٢ٍٲ ح٦١َيقٵٶ  ح١غتؾيٶي ح١ييٴ ليال  ٢ٍيٲ      

 .ص٢ٰٝٮ٤ ٢١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي

 دا ح٦١َقٵٶ  ح١غتؾٶي ح١يٴ لال  ٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٢١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي ٭ٴ ح١جغٌ ٯح١ن٦ٌي 

 دبقد٬ ٯل٢ٚٶ٠ ٩ٖٚقل٬ ح١ق ٵ ٶي ٨ٍ م ٵ٘ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي ٭ي ح ٵ٦ٞي٨  ٧      ٙا ٵ ّب ح٦٦١ٰٟ ٕٴ مٵقية

ٵ٪ ٌ ٨٥ دّ ي٬ ٕٴ لذضٶ٨ دق١ي٬ ح٦١ق١ٶي ح١غتؾٶي  ٯ لٰصٶٌ ٬٢٦ٍ  ٯ مٵقية لٰٕ  ح٦١ٰحدي ١اٵي٬ي ٙيا ٵَيٚيا    

َٕي٬  ب٦يق ٕٶي٬ ح١ٖٞقٵيي  ٦٥يق ٵا      ٯ  ٧ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ١يٶش ٍيقيدً   ح٦٦١ٰٟ  ٧ ح١اٯ١ي د لضيذ٘ ٭ ٫ حي٥ٰحٟ

).١يج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي
11

) 

ٵ٨ٞ٦  ٧ ل٢َب حي زٗ ٯح١ٚٶ٤ ح١غتؾٶي يدٯ ح١ذ٥ٰٞي  ٕٴ لٚاٵ  ى ٯٓ ٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٨٥ 

ٙ يي٠ ح٦٦١ييٰٟي ٙييا ٵَيٚييا ح٦٦١ييٰٟ  ٧ ح١٪يييق٣ ح١قيي ٵ ٴ ّٶيي  ٍييقيٟ ٯد ٵضيييذ٘ حد٥يثييقٟ  ٯ  ٧ ح١ذ٥ٰٞييي د  

ٖضيقي  ٯ ح اي حلحت ح يحدٵيي ح١ْٶي  َٕق١يي  ٯ ٢ٙيي       لضيتا٣ حي٥ٰحٟ بن ٵٚي ص٢ٶ٦يي ٙيا ليال  ٥ضيقل٠ ٥ثي٠ ح١    

 .ح١ثٚي ٕٴ ح١جٮقم ح١ذ٥ٰٞٴ بغ٠ٞ ٍق٣ ٢ٍٲ ٙ حد ح٦٦١ٰٟ بق١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي

ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵييال  ٢ٍييٲ صيي٢ٰٛ ح٦٦١ييٰٟ ٢١يٮيي   ٥يي٨ ح١قيي ٵ ي ٭ييٴ ٥ييق ٵضيي٦ٲ  بق٦١زل٥ييي ٯح٦١يق٩ييي    

ح١ضٶ١ٰي  ٕٚا ٵ٧ٰٞ ١اٵ٬ ح١ ّ ي ٕيٴ   ح٦١ق١ٶيي ب٦َ٪ٲ ث    يذح ٝق٧ ح٦٦١ٰٟ ٵَق٩ٴ ٨٥ ؽَٰبقت ٥ق١ٶي  ٯ ٢ٙي

ل٢ٚٶي٠ ح١ي٢ٖٞييي ح١قي ٵ ٶي ١يذضييٶ٨ ٥ٰٖٙيي٬ ح٦١يق١ٴي ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵٞيي٧ٰ ١اٵي٬  ٍ ييقل ٥ق١ٶييي ٝ ٶي ة ٥ثيي٠ ح١يياٵ٧ٰ  ٯ      

ي ٙيا ٵٖقي٠ ح٦٦١يٰٟ يٕيٌ ح٦١يقٟ ١زصييث٦قد ٕيٴ  ٦ٍيقٟ  ٯ         ق٦١ًٶزح٩ٶيي لإَي٬ ٢١ٚٶيق٣ بي ١ٜ  ٵقي     ح١ٰٖحلـ ٕيٴ ح 

 .٦١ضيذٚي ٢١ذ٥ٰٞي٥غقدٵٌ ااٵاة بادً ٨٥ يٌٕ ح١ق حلب ح

ٯلغيي٠٦ ح٦١َييقٵٶ  ح١غتؾييٶي حي يي ٱ ح١يييٴ لييال  ٢ٍييٲ صيي٢ٰٛ ح٦٦١ييٰٟ ٢١يٮيي   ٥يي٨ ح١قيي ٵ ي        

حدديٶقاقت ح١غتؾٶي ٯحي٭ياحٓ ح٦١ق١ٶيي  ح١٪زٍيي ح١يٲ ح٦١ٶضيٰدٵي ٯح١يي ٓ ح١زحليا  ح١يضيق٥خ حداي٦يقٍٴ          

                                                           
11

 Pascal Quiry and others : CORPORATE FINANCE THEORY AND PRACTICE,WILEY, 2014,p.840. 

 



730 
 

٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴ)
12

َيقٵٶ  ح١غتؾيٶي   (  ٯّٶ ٭قي ٠ٝ ٦٥ٰٟ ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵ٧ٰٞ ١اٵ٬ ٥ج٦ٍٰي ٥تي٢ٖي ٨٥ ح٦١

ح١يٴ ليةل  ب٦ثي٠ ٭ي ٫ ح١َٰح٥ي٠ي ٯ٥ي٨ ح٦١ٮي٤  ٧ ٩ٖٮي٤ ٭ي ٫ ح١َٰح٥ي٠ ٯ ٧ ٦َ٩ي٠ ٢ٍيٲ لذضيٶ٨ ح١ثٚقٕيي ح٦١ق١ٶيي              

ٯح١قييي ٵ ٶي ١شٕييي حي ٯح١جٮيييقت ح١ٰ٦٦١يييي ٥ييي٨  اييي٠ ل٢ٚٶييي٠ ح١يٮييي   ح١قييي ٵ ٴ ٯلَزٵيييز ح١٪زح٭يييي ح٦١ق١ٶيييي   

 ٯح١ق ٵ ٶيي

 ثؼط انًؼزمذاد انخبؼئخ نذٖ انًًٕل :-9

ٯحصييَي ٥يي٨ ح٦١َيٚيياحت ح١تقمتييي ح١يييٴ لييإٌ بَييـ ح٦٦١يي١ٰٶ٨ ي١ييٲ ح١يٮيي   ٥يي٨ يٕييٌ         لٰاييا ٥ج٦ٍٰييي     

ح١قيي حلبي ص٪ضيٞغيئ بَييـ ٭يي ٫ ح٦١َيٚيياحت ح١تقمتييي ٯ٩٪ييقٙظ ح١َٰح٥يي٠ ح١يييٴ لييال  ٕييٴ صيي٢ٰٛ ح٦٦١ييٰٟ   

 .٢١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي

٭ٰ  ٧ ح١ق حلب ٭ٴ حٍياحل ٢ٍٲ د ٵي ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٯٍبل ّٶ  ٍقيٟي ٵ ٯم ح١ َـ ٢١ٖٞ ة  انًؼزمذ الأٔل

 ٧ ح١ذ٥ٰٞي لضي٠ْ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٯلض ٗ  ٥ٰح١ٮ٤ بٰفٌ ف حلب ٥ لَٖي ٯّٶ  ٍقي١يي ٯ٥ٌ ذ١ٜ  ٕ ٧ ح١ٰحٌٙ 

يٕيٌ    ٧ ح١ق حلب ٭ٴ ٯصٶ٢ي ١ي٦ٰٵ٠ ح١تا٥قت ح١َق٥ي ح١يٴ ٵَُي٦يا ٢ٍٶٮيق ا٦ٶيٌ  ٕي حي ح٦١جي٦يٌي يذح ١ي٤ ٵيي٤       

).ح١ق حلب  ٕ ٧ ح١ذ٥ٰٞي ٨١ ل٧ٰٞ ٙقيدة ٢ٍٲ لٰٕٶ  ٭ ٫ ح١تا٥قت حيصقصٶي
13

) 

٭ٰ  ٧ يٌٕ ح١ق حلب ح يٶقدٳي ٵَيٚا بَـ حيعتقػ  ٩ي٬ ٥ي٨ دٚٮي٤ ح يٶيقد ٍيا٣ يٕيٌ        انًؼزمذ انثبَٙ   

 ح١ق حلب يذح ٝق٩ٰح ّٶ  دحفٶ٨ ٨ٍ ٝٶٖٶي حصيتاح٣ ح١ذ٥ٰٞي ١ٮ ٫ حي٥ٰحٟي ٯ٥ٌ ذ١ٜ  ٕ ٧ ح١ٰحٌٙ ٵٖ ؿ

٢ٍٲ ا٦ٶٌ ح٦١ٰحم٪ٶ٨ يٌٕ ح١ق حلب ٯًٕٚق ٢١ٰٚح٩ٶ٨ ٯح١يغ ٵَقت ح٦َ٦١ٰٟ بٮقي ٯ٢ٍٲ ح١ ٤ّ ٨٥  ٩ي٬ ٵ٦ٞي٨   

١ٰ٦٦٢١ٶ٨ ح١غٰٞٱ  ٯ حدديجقم ٢ٍٲ م ٵٚي حصيتاح٣ ٭ ٫ حي٥ٰحٟ  يد  ٩ٮي٤ ١يٶش ١ياٵٮ٤ ح١ذي٘ ٕيٴ ح يٶيقد       

 .ٍا٣ يٌٕ ح١ق حلب

 بٶ٨ ٨٥ ح١ق حلبي لَيٚا بَـ حيعيتقػ  ٩ي٬   ٭ٰ  ٧ ح١ذ٥ٰٞي د لضينٶٌ ٥زدٚي ح٦١يٮ انًؼزمذ انثبنث 

٥يي٨ ح١ضييٮ٠ ح١يٮيي   ٥يي٨ ح١قيي حلب ٯ ٩يي٬ ٵ٦ٞيي٪ٮ٤ حدبيَييقي ٍيي٨ ح٦١زدٚييي ح١قيي ٵ ٶيي ٯ١ٞيي٨ ح١ٰحٙييٌ ٭ييٰ  ٧  

ح١ذ٥ٰٞي ل٦ي٢ٜ  اٮزة ف ٵ ٶي ٰٙٵي ٯ٭ٶتقت لٖيٶظ ل٠٦َ ٢ٍٲ ٥يقبَي حي٩غني ح٦١ق١ٶيي ٦٦٢١ي١ٰٶ٨ ٯح١يةٝيا    

                                                           
12

٥ج٢ي ثٕقٗ " ح١ٖٞقلة حدٙيؾقيٵي " ٯ"ح١َاح١ي حح١جي٦قٍٶي"دحت يي يص حل ٍقيٟ ح١ذضٶ٪ٴ: ح١ضٶقصي ح١ق ٵ ٶي ٕٴ ٥ؾ  بٶ٨ حٍي ق 

 ي91 ػ  ٥9190قٵٰ  6حٙيؾقيٵي ٥َقؽ ة  ٥ج٢ش ح١ٰمدحل  ٥ ٝز ي٤ٍ حلتقذ ح١ٚ حد  ح١َاي 
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فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٕ ٧ لٞ٪١ٰٰاٶق ح٥ٰ٢َ٦١قت ٯح١ ٶق٩قت ح١قت٦ي لضٮ٠ ٨٥ ح١يزح٥ٮ٤ بق١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶيي بق 

 .٢٦ٍٶي لذ٢ٶ٠ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي ٯلي ٌ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

ٕق١َٰح٠٥ ح١يٴ لال  ٕٴ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٢١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي ٵ٦ٞي٨  ٧ لٞي٧ٰ ٩يٶجيي ١َياة ٍٰح٥ي٠        

قي١ي ٯح٦١َٚياةي ٍ٪يا٥ق لٞي٧ٰ ح١ٚيٰح٩ٶ٨     ٥يغقبٞيي ٯحداة ٨٥ ٭ ٫ ح١َٰح٠٥ ٭ٴ ح١يغ ٵَقت ح١ق ٵ ٶي ّٶ  ح١َ

ؽيذٶخي ٙيا ٵ٪غية    ح١ق ٵ ٶي ّٶ  ٯحفذي ٯ٥َٚاة  ٵؾَب ٢ٍٲ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٕٮ٤ ٥ين٢ قلٮيق ٯلن ٶٚٮيق بغي٠ٞ    

 .بق د قك ٯدّ ي ٕٴ لج٪ب يٌٕ ح١ق حلب بغ٠ٞ ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٴ ح١ًاٵٮ٤ عَٰد

٥يي٨  ٦ٝييق  ٧ ٯاييٰي ٩يييق٣ فيي ٵ ٴ ّٶيي  ٍييقيٟ ٭ييٰ ٍق٥يي٠ ث يي  ٵييال  ٕييٴ صيي٢ٰٛ ح٦٦١ييٰٟ ١يٮيي   

ح١ق ٵ يي ٍ٪يا٥ق ٵٰحاي٬ ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ ٕ ٯًٙيق ٝ ٶي ة ٕيٴ ٥َيادت ح١قي حلب ب٪يقلً ٢ٍيٲ ي ي١ٰٮ٤  ٯ لي ٯحلٮ٤              

ٵغَ ٯ٧ بق١ْقب ٯح١ي٤٢ ٯٵ٧ٰ٩ٰٞ  ٝث  يٵجقبٶي ١زصيْزٟ ح١ق ٵ ٴي ٙا ٵ ذث٧ٰ ٨ٍ ٩ٚقك ح١قَٔ ٕيٴ  

 .ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ١يج٪ب يٌٕ ح٦١زٵا ٨٥ ح١ق حلب

ٰح٠٥    ٱ ٵ٨ٞ٦  ٧ لال  ٕٴ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٢١يٮ   ٥ي٨  ح١قْل حداي٦قٍٴ ٯح٦١جي٦َٴ ٭ٴ ٍ

بغ٠ٞ ٯحصٌ ٯٵ٧ٰٞ ٥ٚ ١ًٰق ٕيٴ ح٦١جي٦يٌ  ٕي ٧ ح٦٦١ي١ٰٶ٨      حًٍ٪ا٥ق ٵؾ خ لٮ   ح١ق حلب ٥٪يغ  ح١ق ٵ يي

ٙييا ٵغييَ ٯ٧ بق١قييْل ٢ٍييٲ حد١يذييقٗ بٮيي ح ح١ضيي٢ٰٛي ٯبق٦١ٚقبيي٠  يذح ٝييق٧ ح٦١جي٦ييٌ ٵ٪ييي  ي١ييٲ ح١يٮيي            

 ٯ ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٴ  ٕٚا ٵ٧ٰٞ ٭٪قٛ لةلٶ  يٵجقبٴ ٢ٍٲ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ   ح١ق ٵ ٴ ٢ٍٲ  ٬٩ ص٢ٰٛ ّٶ    زٙٴ 

 .١إٌ ح١ق حلب

يا حلحت ح١ ٙقبي ٯلٞثٶٔ لٖيٶظ ح١ق حلب ٵ٨ٞ٦  ٧ لايٳ  ٵقًق ي١ٲ لةلٶ  يٵجقبٴ ٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ     

١يج٪ب ح١قي حلبي ٍ٪يا٥ق لٞي٧ٰ ح١َٰٚبيقت ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي ٢١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ؽيقد٥ي ٯ٥٪ي٦يقت ح١ ٙقبيي لٚي٣ٰ            

 َي ح١ٰ٦٦١ٶ٨ بغ٠ٞ يٯدٳ  ٕ ٧ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٙا ٵٖٞ ٯ٧ ااٵًق ٙ ٠ حد يزس ٨٥ ٯفٌ ف ٵ ٴ ٙق٩ٰ٩ٴيب٦يقب

 نغخ انًؽبنجخ انعشٚجٛخ : -10

لَي   ١ْي ح٦١نق١ ي ح١ق ٵ ٶي  دا ح١َٰح٠٥ ح١ لٶضٶي ح١يٴ لإٌ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ي١ٲ ح٢١جيٰل ي١يٲ ح١يٮي      

ٯحي٩ي٦ييي ح١قيي ٵ ٶي ح١يييٴ ليَق٥يي٠ بٮييق ح١اٯ١ييي ٥ييٌ  ح١قيي ٵ ٴي ٕق٢١ْييي ٭٪ييق لغيي٠٦ ح٦١ؾيين٢ذقت ٯح١ٚييٰح٩ٶ٨  

 .ح١ٰ٦٦١ٶ٨  ٯلذاي حد١يزح٥قت ح١ق ٵ ٶي ٠ٞ١ ٕ ي ٯ٥اصضي

١ْي ح٦١نق١ ي ح١ق ٵ ٶي ٙا ل٧ٰٞ ّق٥قي ٯ٥َٚاة ٢١ٞثٶ ٵ٨  ٯبق١يق١ٴ ٕ ٩ٮيق لؾي خ ٥ثيقدحً ٢١يٮي            

ق٣ ح١قي ٵ ٴ ٯلج٪يب   ح١ق ٵ ٴي ٵ٪ي  بَـ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ي١ٲ ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ٰٝصيٶ٢ي ٢١يذقٵي٠ ٢ٍيٲ ح١٪يي     
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حد١يزح٥ييقت ح١قيي ٵ ٶي بيٖضييٶ  حي١ٖييقه ٢ٍييٲ ٭ييٰٱ ح٦٦١ييٰٟي ٵَيٚييا ٭ييادل ح٦٦١يي١ٰٶ٨  ٧ لج٪ييب ح١قيي حلب  

صٶايٳ ي١ٲ لٰٕٶ  ح٦١قٟ ١ٮ٤ ٯلَزٵز د س ح٦١قٟ ح٦١يقح ١زصيث٦قد ٯح١٪٦ٰ حدٙيؾقيٳي ٯ٥ٌ ذ١ٜ  ٕ ٧ ٭ ح 

ديقً ٕٴ ح٦١جي٦ٌ  ٯح١يٴ لَي٦ا بغ٠ٞ  ٝ   ح١ض٢ٰٛ ٵايٳ ي١ٲ لذ٦ٶ٠ حيٍ قل ح١ق ٵ ٶي ٢ٍٲ ح١ٖتقت حي٠ٙ 

 ٢ٍٲ ح١تا٥قت ح١ذ٥ٰٞٶيي

 رؼمذ اجشاءاد انُظبو انعشٚجٙ :-00

ح١َٰح٠٥ حدٙيؾقيٵي ٭ٴ ٨٥ بٶ٨ ح١َٰح٠٥ ح١ لٶضيٶي ح١ييٴ ليال  ٢ٍيٲ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ ٢١يٮي   ٥ي٨         

حلتييقذ ح١قيي ٵ يي ٢ٍييٲ صيي ٶ٠ ح٦١ثييقٟ  ٙييا ٵييال  حدلٖييقً ٥َييادت ح١قيي حلب ٢ٍييٲ حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت ٕييٴ   

ٙ حدحت ٥ق١ٶي لضق٭٤ ٕٴ ل٢ٚٶ٠ ٥ضت١ٰٶيٮ٤ ح١ق ٵ ٶيي ٥ٌ ذ١ٜ  ٕ ٧ ٯاٰي ٩يق٣ ف ٵ ٴ بضٶل ٯ٥٪قصب ٙا 

 ٧ ليال  ح١يي ٯٓ حدٙيؾيقيٵي ح١َق٥يي ٢ٍيٲ صي٢ٰٛ        قًد١يزح٣ ح١ق ٵ ٴي ٵ٦ٞي٨  ٵقي  ٵغجٌ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٢ٍٲ ح

ٕيٴ صيَٶٮ٤ ١يج٪ييب   ح٦٦١ي١ٰٶ٨  دٶيي ٵضييجٶ ٧ٰ ٦١يْٶيي حت ح١ضيٰٗ ٯح١يْٶي حت حدٙيؾيقيٵي بغيي٠ٞ  صقصيٴ        

).ح١ق حلب
14

) 

ح١تا٥قت ح٦١ق١ٶي ح١اٯ١ٶي ٯح١يَق٠٥ ٕٴ حيصٰحٗ ح١َق٦١ٶي  دا ح١َٰح٠٥ ح١ٮق٥ي ح١يٴ لال  ٢ٍٲ ص٢ٰٛ 

ح٦٦١ٰٟي ٵضَٲ بَـ ٨٥ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ي١ٲ حدصيٖقية ٨٥ حد يزٕقت ٕٴ  ٩ي٦ي ح١ق حلب بيٶ٨ ح١ياٯٟ ١يج٪يب    

ي ٯح٦١غيي ٯٍقت ٕييٴ ٥٪ييقم٘ لن ٶيي٘ ح١قيي حلب يٕييٌ ح١قيي حلبي دٶييي ٵ٦ٞيي٪ٮ٤ ح١يييذ٤ٞ ٕييٴ ٥ييٰحَٙٮ٤ ح٦١ق١ٶيي

 .حيٝث  ٥زل٥ي  ٯ حيٝث  حصياح٥ي ٨٥ دٶي ح١جٰح٩ب ح٦١ق١ٶي

ٍييزٯة ٢ٍييٲ ذ١ييٜ  ٕيي ٧ ح١ذجيي٤ ٯح١يَٚٶييا ح١ٞ ٶيي  ٢١٪يييق٣ ح١قيي ٵ ٴ ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵغييجٌ ح١َاٵييا ٥يي٨         

ٯٍ فيي  ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٢ٍٲ ح٢١جٰل ي١ٲ ح١يٮ   ٨٥ ح١ق حلبي ل٧ٰٞ حي٩ي٦ي ح١ق ٵ ٶي ح٦١َٚاة ؽَ ي ح١ٖٮ٤ 

٢١يٖضيٶ  ح٦١تي٢ئ  ٯ٭يٰ ٥يق ٵت٢ي٘ ح١ثْي حت ٯح١ٖجيٰحت ح١ييٴ ٵ٦ٞي٨ حصييْز١ٮق ٥ي٨ ٙ ي٠ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ي ب٦جيي ي              

ٯاٰي ٭ ٫ ح١ٖجٰحت  ٵ٨ٞ٦ ١شٕ حي ٯح١غ ٝقت لٰٞٵ٨ ٭ٶق٠ٝ ف ٵ ٶي ٕقلٚي ٯيٍاحي ل لٶ يقت ٥َٚياة ١ي٢ٚٶي٠    

 ح١ق حلب ح٦١ضيذٚيي
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 يشكهخ انسٕٛنخ انُمذٚخ فٙ انششكبد :-12

ح١ضٶ١ٰي ح١٪ٚاٵي ٕٴ ح١غ ٝقت ٯحداة ٥ي٨  بي م ح١يذياٵقت ح١ييٴ لٰحاٮٮيق ح١غي ٝقت ٕيٴ        لَا ٥غ٢ٞي 

 ٳ حٙيؾقيي لَ٪ٴ ح١ضٶ١ٰي ح١٪ٚاٵي ح١ٚادة ٢ٍٲ لذٰٵ٠ حيؽٰٟ ي١ٲ ٩ٰٚي ٩ٚاٵي بض ٍي ٯبة٠ٙ ل٢ٖٞي ٦٥ٞ٪ييي  

  ٯٍ٪ا٥ق لٰحا٬ ح١غ ٝقت ؽَٰبقت ٕٴ ح١ذؾٰٟ ٢ٍٲ ح١٪ٰٚي ح١٪ٚاٵي بضيٮ١ٰي  ٕي ٧ ذ١يٜ ٵيال  بغي٠ٞ ٝ ٶي      

ٯٵٞي٧ٰ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ  صيٰحل ٕيٴ      (15).٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٯٙا ٵا٬َٕ ٢١جٰل ي١ٲ ح١ٮ ٯ  ٨٥ ح١قي حلب 

 دق١ي ح١يَق٠٥ بق٢٦َ١ي حدٕي حفٶي )ح١ ٶيٰٞٵ٨(ي

لال  ح١َاٵا ٨٥ ح١َٰح٠٥ ٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٯلذٖز٫ ٢ٍٲ ح١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي  ٯ٨٥  بي م ٭ي ٫   

 :ح١َٰح٠٥

ٴ ح١غي ٝقت ٥ي٨ ٩ٚيؼ ح١ضيٶ١ٰي ح١٪ٚاٵيي  ٕ ٩ٮيق لٰحاي٬ ؽيَٰبي ٕيٴ          فَٔ ح١ضٶ١ٰي ح١٪ٚاٵي: ٍ٪ا٥ق لَيق٩ - 0

لٰٕٶ  ح١٪ٰٚي ح١زم٥ي ١ضاحي ح١قي حلب ح٦١ضييذٚيي ٯٙيا ٵيإٌ ذ١يٜ ح٦٦١يٰٟ ٢١ ذيي ٍي٨ مي ٗ ٢١يٮي   ٥ي٨            

 .ح١ق ٵ ي ٨٥  زٟ لتٖٶـ حيدبقح ح٢َ٦١٪ي  ٯ ل ٶٶـ حي٥ٰحٟ

ٖٶـ حيدبيقح بٮيآ ليٰٕٶ  ح١٪ٚيٰي     فْل ح١يٞق١ٶٔ: ٙا ل٧ٰٞ ح١غ ٝقت ٥قن ة ١ي٢ٚٶؼ ح١٪ٖٚقت ٯلت- 9

ح١زم٥ي ٢١يغْٶ٠ ٯحدصيث٦قدحتي ٯٕٴ بَـ حيدٶق٧  ٵ٧ٰٞ ذ١ٜ ٢ٍٲ دضق  صاحي ح١قي حلب ح٦١ضييذٚي    

 .دٶي ٵَي   ح١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي ٯصٶ٢ي ٢١يتٖٶٔ ٨٥ حيٍ قل ح٦١ق١ٶي

ٯٵضَٲ ١يج٪ب يٕيٌ ح١قي حلب   ٍا٣ حد١يزح٣ بق١ٰٚح٩ٶ٨: ٙا ٵيجق٭٠ ح٦٦١ٰٟ حد١يزح٣ بق١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي  -4

ح٦١ضيذٚيي ٯٵ٨ٞ٦  ٧ ٵ٧ٰٞ ذ١ٜ ٩يٶجي ٢١ٰٚح٩ٶ٨ ح٦١َٚاة  ٯ ّٶ  ح١ٰحفيذي  ح١ييٴ لييٶخ ٢١غي ٝقت ح١ٖ ؽيي      

 .٢١يٮ   ٨٥ ح١ق حلب بةٝث  ٨٥ م ٵٚي

ح١ٖضقي ٯح١ عٰة: ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵضٮ٤ ح١ٖضقي ٯح١ عٰة ٕٴ لٮ ٵب حي٥ٰحٟ ٯلج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚيي  -3

ٵ٠ ٥غ ٯٍقت  ٯ ؽٖٚقت بٰحصني دعقٯٱ  ٯ يا حلحت ٕضقي  ٕ ٬٩ ٵؾَب ٢ٍٲ ح١ض٢نقت َٕ٪ا٥ق ٵي٤ ل٦ٰ

 .ح١ق ٵ ٶي لي ٌ ٯلذاٵا ح ٵ حيحت ح١ذٚٶٚٶي ٢١غ ٝقت
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 قًدبيقح ح٦١ضييٚ ٢ٶي  ٕٚيا ٵٞي٧ٰ ٥ٮي٦ي     فَٔ ح١يَٰٙقت ح٦١ضيٚ ٢ٶي: ٍ٪ا٥ق ٵيٌٰٙ ح٦٦١ٰٟ ح٩تٖقؿ ٕيٴ حي  -2

ٕةدٶق٩ًييق ٵٞيي٧ٰ ٭٪يقٛ ميي ٗ ٙق٩ٰ٩ٶييي ١يَيياٵ٠ حيدبييقح   ١يٮ ٵيب حي٥ييٰحٟ ٯلج٪ييب يٕييٌ ح١قي حلب ح٦١ضيييذٚيي  

 .ح٢َ٦١٪ي ٯل٢ٚٶ٠ حد١يزح٥قت ح١ق ٵ ٶي

٢١ي٢ْب ٢ٍٲ ٥غ٢ٞي ح١ضٶ١ٰي ح١٪ٚاٵي ٯل٢ٚٶ٠ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٕيٴ ح١يٮي   ٥ي٨ ح١قي ٵ ي  ٵجيب ليٰٕٶ  بٶتيي           

فييذي  ٕقيي٠ ١ش٦ٍييقٟ ٯلَزٵييز ح١غييٖقٕٶي ٯحد١يييزح٣ بٚييٰح٩ٶ٨ ح١قيي حلبي ٵجييب  ٧ لٞيي٧ٰ ٭٪ييقٛ ٰٙحٍييا ٯح   

ٯ٥٪ؾٖي ٢١ذؾٰٟ ٢ٍٲ ح١ق حلب ٯبقي ؼ ٢١غ ٝقت ح١ٞ ٶي ة ٯح٦١اصضيقت ح٦١ق١ٶييي ٍيزٯة ٢ٍيٲ ذ١يٜ        

 ٵجب مٵقية اٮٰي ٥ٞقٕذي ح١ٖضقي ٯلنٰٵ  ٩ي٤ َٕق١ي ٦١ٞقٕذي ّض٠ حي٥ٰحٟ ٯلٮ ٵب حي٥ٰحٟي

 انزعخى :-13

 يح١يقت٤ ٬١ لةلٶ  ٝ ٶ  ٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٢١يٮ   ٨٥ ح١ق ٵ ي  ٯذ١ٜ ١َاة  ص ق     

لزٵييا  صييَقد ح١ضيي٢ٌ ٯح١تييا٥قت بضيي ب ح١يقييت٤  ٦٥ييق ٵجَيي٠ ح٦٦١يي١ٰٶ٨ ٵ٦ٶ٢يي٧ٰ ي١ييٲ مٵييقية  صييَقد        أٔلًا: 

٥٪يجقلٮ٤  ٯ  ا٥قلٮ٤ي ٙا ٵي٤ ذ١ٜ بزٵقية ح١ ص٣ٰ  ٯ ح١ ص٣ٰ ح فقٕٶي ّٶ  ح٦١  دة  ٦٥ق ٵايٳ ي١ٲ مٵيقية  

ٴ  ٵٞي٧ٰ ح١يا ٠ ح١٪ٮيقلٴ ح٢َ٦ُ١ي٨     يا٦ق١ٴ ح ٵ حيحت ٯل٢ٚٶ٠ ح١ بخ ح١٪ٮقلٴ ح١ ٳ ٵي٤ لضجٶ٬٢ دصي٦ٶًقي ٯبق١ييق١  

 . ٠ٙ ٨٥ ح١ذٚٶٚٴ  ٦٥ق ٵ٪ٚؼ ح٦١ ٢ِ ح١ ٳ ٵيَٶ٨ يٌٕ ح١ق حلب ٢ٍٶ٬

ي١يٲ ل٢ٚٶي٠ ٙٶ٦يي ح٢٦َ١ييي ٍ٪يا٥ق ٵذياا ح١يقيت٤  ٵٚي٠ ٙيٰة عي حل ح٢٦َ١يي  ٦٥يق              قًٵايٳ ح١يقيت٤  ٵقي   :بًثبَٛ

ٵايٳ ي١ٲ مٵقية ل٢ٖٞي ح١ض٢ٌ ح٦١ضيٰدية ٯلقت٤ ح١اٵ٧ٰ ح١َق٥يي ٯ٨٥ اق٩ب ث    ٵ٨ٞ٦ ٢١غ ٝقت ح١ٰ٦٦١ي 

٨ٍ م ٵ٘ ح١اٵ٧ٰ  ٧ لضيٖٶا ٨٥ ح١يقت٤ ٨٥  زٟ لتٖٶـ ٙٶ٦ي ح١اٵ٧ٰ ح٦١ضيذٚي  ٯبق١يق١ٴ ل٢ٚٶ٠ ح١ي بخ  

 .٨٢َ ح١ ٳ ٵي٤ يٌٕ ح١ق حلب ٢ٍٶ٬ح٦ُ١

ٵ٨ٞ٦ ٢١يقيت٤  ٧ ٵيال  ٢ٍيٲ لٚياٵ  حيؽيٰٟ ٯح٦٦١ي٢ٞيقتي ٍ٪يا٥ق ٵيزيحي ح١يقيت٤  ٙيا ل لٖيٌ ٙٶ٦يي              :بًثبنث

حيؽٰٟ ٯح٦٦١ي٢ٞقت  ٯ٭ٰ ٥يق ٵَ٪يٴ مٵيقية ح١ٚٶ٦يي ح٦١ذقصي ٶي ١ٮي ٫ حيؽيٰٟي ٯٙيا ٵضيي٠ْ ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ ٭ي ٫            

لٚاٵ٤ لٚٶٶ٤ محلا ١شؽٰٟ ٯح٦٦١ي٢ٞقت ٯبق١يق١ٴ ل٢ٚٶ٠  ح١زٵقية ٕٴ حيؽٰٟ ١يٮ   ٨٥ ح١ق حلب  ٨٥  زٟ

 .ح١ بخ ح٨٢َ٦١

ٵ٦ٞي٨ ٢١يقيت٤  ٧ ٵيال  ٢ٍيٲ ٩ضي ي ح١ٖقلياةي ٍ٪يا٥ق ٵذياا ح١يقيت٤  ٙيا ٵييا٩ٲ ٙيٰة عي حل ح١٪ٚييٰي                :بًساثؼو 

٥ي٨   ١َٚقدحت  ٯ ح٦١َقي٧ ح١ث٦ٶ٪ي بيادً ٯبق١يق١ٴ ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵذاا لٖقٶ٢ًق ١زصيث٦قد ٕٴ حيؽٰٟ ح١ثقبيي ٥ث٠ ح

دصيث٦قد ٕٴ حيصٮ٤ ٯح١ض٪احتي ٯٙا لضيٖٶا ح١غ ٝقت ٨٥ ٭ ح ح١يْٶٶ  ٕٴ  صق١ٶب حدصيث٦قد ٯلٚاٵ٤ لٚياٵ   ح

 محلا ١ٚٶ٦ي ح٦٦١ي٢ٞقت  ٦٥ق ٵايٳ ي١ٲ ل٢ٚٶ٠ ح١ بخ ح٨٢َ٦١ ٯبق١يق١ٴ ل٢ٚٶ٠ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚيي
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 حبنخ انُشبغ الالزصبد٘ فٙ انذٔنخ :-14

صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ ٭يٰ حدٙيؾيقي ح١َيق٣ ٢١اٯ١ييي ٕيٴ ىي٠ ح١ٞضيقي           دا ح١َٰح٠٥ ح١ لٶضي ح١يٴ ليال  ٕيٴ   

حدٙيؾقيٳ  ٵ٪تٖـ ٩غقك حي٦ٍقٟ ٯلي حاٌ ح ٵي حيحت حدٙيؾيقيٵي بغي٠ٞ ٝ ٶي   ٦٥يق ٵيال  ٢ٍيٲ ٙيادة         

)ح١ذ٥ٰٞي ٢ٍٲ لة٥ٶ٨ ح٦١ٰحدي ح٦١ق١ٶي ح١زم٥ي ١ي٦ٰٵ٠ ح١تا٥قت ح١َق٥ي
16

ٯح٦١غيقدٵٌ ح١ذ٥ٰٞٶيي حي ي ٱي     (

ٯ١يَٰٵـ ح١٪ٚؼ ٕٴ ح ٵ حيحت  ٙا لزيحي ح١ذقاي ي١ٲ ٕ ؿ ف حلب يفيقٕٶي ٢ٍيٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ٯحيٕي حي      

ٕيٴ ٥ثي٠ ٭ي ٫ ح١ذيقدت  ٵ يا  ح٦٦١يٰٟ ٕيٴ ح١ ذيي          .٦٥ق ٵزٵا ٨٥ ح١َبل ح١ق ٵ ٴ ٢ٍٲ ح١غ ٝقت ٯحيٕي حي 

لاة ٢ٍٲ حي٥ٰحٟ ح١يٴ ٵ٦ي٢ٞٮقي ٯحداة ٨٥ ح١ن ٗ ٨ٍ م ٗ ١ي٢ٚٶ٠ ح١يزح٥قل٬ ح١ق ٵ ٶي ٯلج٪ب ح١ج قٵي ح١زح

ح١غقلَي ح١يٴ ٵ٢جة ي١ٶٮق ٭ٰ ح١يزٍب ح٦١ق١ٴ ٨٥  زٟ لذٰٵ٠ حي٥ٰحٟ بٶ٨ ح١غ ٝقت ح١يقبَي ٬١  ٯ حصييْزٟ  

ق ٢١قي حلبي  ح١ٖجٰحت ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ دلتقذ ٙ حدحت ٥ق١ٶي ب٦يق ٵَٞيش ل٢ٚٶي٠ حيدبيقح ح١ييٴ لَ فيٮ      

١ذٰحٕز ح١ق ٵ ٶي ح٦١يقدي ٯحصيْزٟ ح١ثْ حت ٕٴ ح١يغي ٵَقت ح١قي ٵ ٶي ١يج٪يب    ح قًٵضيتا٣ ح٧ٰ١ٰ٦٦١  ٵق

 . ٳ دص٣ٰ يفقٕٶي

٦ٝق ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵايٳ ح١ٞضقي ٯح١ ٯحم حدٙيؾيقيٳ ي١يٲ مٵيقية ٥َيادت ح١ نق١يي ٯليا٭ٰد حيٯفيقً        

٥يي٨  حً  دٶييي ٵؾيي خ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٯحدييا   ح٦١ق١ٶييي ١شٕيي حيي ٭يي ح ٵت٢يي٘ بٶتييي ّٶيي  ٥ضيييٚ ة حٙيؾييقيٵقً    

تٶقدحت ح٦١يقدي ١ي٢يٜ حيٕي حي ح١ي ٵ٨ ٵغيَ ٯ٧ بية٩ٮ٤ ٥ذ ٯ٥ي٧ٰ ٥ي٨ ٰٕحليا حدٙيؾيقي ح١َيق٣ي يذ ٙيا ٵي ٱ             ح١

ح٧ٰ١ٰ٦٦١  ٬٩ ٨٥ ح١َاٟ  ٧ ٵيج٪ ٰح يٌٕ ح١ق حلب ٍ٪ا٥ق ٵغَ ٯ٧ بَا٣ حدصيٖقية ٥ي٨ ح١تيا٥قت ح١َق٥يي  ٯ    

 .ح١ذؾٰٟ ٢ٍٲ ٕ ػ ٠٦ٍ ٥٪قص ي

     ٌ صٶقصيقت ٯياي حلحت في ٵ ٶي ؽيقد٥ي ١يذٚٶي٘       ٨٥ ح١٪قدٶي ح١ٚق٩ٰ٩ٶي  ٕي ٧ ح١اٯ١يي ٵجيب  ٧ لي ي

 حلب ح١َاح١ي ح١ق ٵ ٶي ٯف٦ق٧ صا ح١ثْ حت ح١يٴ لض٦خ ٦٦٢١ي١ٰٶ٨ بيج٪يب ح١قي حلبي ٵ٢َيب لغي ٵٌ ح١قي      

ٕٴ ل٢ٚٶ٠ دقدت ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي يذح ٤١ لضيتا٣ ح١ذ٥ٰٞي ٯصيقل٠   قً٭ق٥ حًٯٕ ؿ ح١َٰٚبقت ح١ حيٍي يٯد

زٵييا دييقدت ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ  ٦٥ييق ٵي لييب ٢ٍٶيي٬ ل٢ٚٶيي٠     ٥٪ٮجٶييي ٢١يَق٥يي٠ ٥ييٌ ح١ضيي٢ٰٛ ح١يٮ بييٴ  ٕٚييا ل   

 .ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶي ٯلاحٍٶقل٬ ح١ض٢ ٶي ٢ٍٲ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯحدٙيؾقي ح١َق٣ ٢١اٯ١ي
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١ت٢٘ بٶتي حٙيؾقيٵي ؽذٶذي ٯلذٖٶز ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ٢ٍيٲ حد٥يثيقٟ ٢١قي حلب  ٵجيب ٢ٍيٲ ح١اٯ١يي  ٧        

يث٦قدٵي ٯ ٢٘ ٕ ػ ٠٦ٍ ااٵاةي يذ ٵجيب ٢ٍيٲ   ل٠٦َ ٢ٍٲ لَزٵز ح١٪٦ٰ حدٙيؾقيٳ ٯمٵقية ح١ٖ ػ حدص

ح١اٯ١ي  ٧ ل حٍٴ ٥ؾق١خ حيٕي حي ٯح١غي ٝقت ٯلذٚي٘ ح١ييٰحم٧ بيٶ٨ ح١يٞيق١ٶٔ ٯح١ٰٖحليا ح١قي ٵ ٶيي ٍيزٯة          

٢ٍييٲ ذ١ييٜ  ٵجييب  ٧ لٞيي٧ٰ صٶقصييقت ح١قيي حلب عييٖقٕي ٯٍقي١ييي  ٦٥ييق ٵضييق٭٤ ٕييٴ مٵييقية ح١ثٚييي ٕييٴ ح١٪يييق٣     

 ح١ق ٵ ٴ ٯل٢ٚٶ٠ ح١ذقاي ي١ٲ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي

 الزصبد انظم :-15

ٵَُا حٙيؾقي ح١ي٠  دا ح١يٰح٭  حدٙيؾقيٵي ح١يٴ لال  ٕٴ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟ ٢١يٮي   ٥ي٨ ح١قي ٵ يي      

ٵُغيٶ  حٙيؾيقي ح١يي٠ ي١يٲ ح١٪غيقك حدٙيؾيقيٳ ّٶي  ح٦١غي ٯً  ح١ي ٳ ٵيي٤ ل٪ٖٶي ٫ بياٯ٧ حد٥يثيقٟ ٢١قيي حلب              

 ٴ  ح١يجيييقدة ّٶييي  ح٦١ٖ ٯفيييي ٥ييي٨ ٙ ييي٠ ح١ذ٥ٰٞييييي ٵغييي٠٦ ٭ييي ح ح١٪غيييقك ٢٦ٍٶيييقت ٥ثييي٠ ح١يٮييي   ح١قييي ٵ 

لَُا ح١َٰح٠٥ ح٦١ال ة ٕٴ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٢١يٮي   ٥ي٨ ح١قي ٵ ي    .ح٦١غ ٯٍي  ٯح١يجقدة ّٶ  ح٦ُ١ضج٢ّي دص٦ٶقً

 :٭ٴ ازل ٨٥  ص ق  ٯيٯحٌٕ حٙيؾقي ح١ي٠ بَـ ٭ ٫ ح١َٰح٠٥

١شٕيي حي  قًٰٙٵيي حًي بغيي٠ٞ ا٪يي٩ٰٴ  ٕ ٩ٮييق صييي٧ٰٞ دييقٕز   يذح ٝق٩يي  ح١قيي حلب ٥ُ لَٖيي  انعووشٚجخ انؼبنٛووخ:  - 

ٯح١غ ٝقت ٦٢١غقدٝي ٕٴ  ٩غني حٙيؾقيٵي ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٶي بٮآ لج٪ب يٕيٌ ٭ي ٫ ح١قي حلبي ٯ٭ي ح ٵَ٪يٴ  ٧      

 .ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ح١َقيٟ ٯح٦١غ ٯً ٵال  ٢ٍٲ ص٢ٰٛ ح٦٦١ٰٟ ٯ٬١ لةلٶ  ٝ ٶ  ٢ٍٲ حٙيؾقي ح١ي٠

١َٰح٥ي٠ ح١ييٴ ليال     لَُا ح١ٖقدٗ ٕٴ ٩ضب ح١ق ٵ ي بٶ٨ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت  ديا ح  انعشائت انزفبظهٛخ: - 

بغ٠ٞ ٝ ٶ  ٕٴ صي٢ٰٛ ح٦٦١يٰٟي يذح ٝق٩ي  ح١غي ٝقت ليإٌ في حلب  ٙي٠ بٞثٶي  ٥ي٨ حيٕي حي  ٕضيٶ٧ٰٞ ٥ي٨             

ح١ضٮ٠ ٦٦٢١ي١ٰٶ٨ لذٰٵي٠  ٥يٰح١ٮ٤ ي١يٲ عي٠ٞ عي ٝي ٯيٕيٌ ح١قي حلب ٢ٍيٲ ٩ضيب ٥٪تٖقيي بيادً ٥ي٨ ح١يإٌ               

 .ح١غتؾٴ

ح١ٖٮي٤  ٕ ٩ي٬ ٵ٦ي٪خ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ٕ ؽيي      ٯؽيَب   حً: يذح ٝق٧ ح١٪ييق٣ ح١قي ٵ ٴ ٥َٚيا   انُظبو انعشٚجٙ انًؼمذ-م

١زصيييْزٟ ٯيٵجييقي لْيي حت ٢١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي ٢ٍييٲ صيي ٶ٠ ح٦١ثييقٟ  ٵ٦ٞيي٨  ٧ لَي٦ييا بَييـ ح١ ٢يياح٧ ٢ٍييٲ   

١ٞي٨ ٭ي ح ٵجَي٠ ح١٪ييق٣  ٝثي       حدصي َقيحت ح١ق ٵ ٶي  ٯ ح ٍٖقلحت ١يغجٶٌ بَـ حي٩غني حدٙيؾيقيٵي  ٯ 

 .ٯٵٰٕ  ٕ ؽًق ٢١يزٍب ٯح١يٮ   حًلَٚٶا

: ٙا ٵايٳ حد٩ٖؾقٟ حداي٦قٍٴ  ٯ ح١ثٚي ح٦١٪تٖقي بٶ٨ ح٦١ٰحم٪ٶ٨ ٯح١ذ٥ٰٞي ي١ٲ الاجزًبػٙالاَفصبل -ي

مٵقية حٙيؾقي ح١ي٠ي يذح ٝق٧ ١اٱ حيٕ حي ح١غَٰد بية٧ ح١ذ٥ٰٞيي لضيي٠ْ  ٥يٰحٟ ح١قي حلب بغي٠ٞ صيٴل  ٯ        
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َّيقٟ  ٕضيٶ٧ٰٞ ٥ي٨ ح١ضيٮ٠ ٢ٍيٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ل  ٵي  ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٢ٍيٲ  ٩ي٬ دي َٕي٠ فيا ؽيٖٚي                ّٶ  ٕ

 .ىق٦١يي ٯ٭ ح ٵج٠َ ٨٥ ح١ؾَب ح١يؾاٳ د٩يغقد حٙيؾقي ح١ي٠

يذح ٝق٩يي  ٭٪يقٛ ٙٶييٰي ٝ ٶي ة ٢ٍيٲ د ٵييي حيٕي حي ٯح١غيي ٝقت ٕيٴ ٥جييقٟ       لًوغ انحشٚووبد الالزصوبدٚخ:    -ـ٭ي 

حي٦ٍقٟ ٯحدصيث٦قد  ٕٚا ٵزيحي ح٩يغقد حٙيؾيقي ح١يي٠ي ٙيا ٵٞي٧ٰ ٢١ذ٥ٰٞيي صٶقصيقت ّٶي  ٍقي١يي  ٯ ٕقصياة          

١غيي ٍٴ  ٦٥ييق ٵييإٌ ح٦٦١يي١ٰٶ٨ ٢١ ذييي ٍيي٨ صيي ٠   يي ٱ  ٵجييقي ح١ثيي حل ٯلج٪ييب  لذييا ٥يي٨ ٩غييقك حي٦ٍييقٟ ح

)ح١ق حلب
17

 ي(

 انكسم ٔانمهك نذٖ انًًٕل :-16

٭٪قٛ بَـ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٵذقٯ٧ٰ١ لٮ   ٨٥ يٌٕ ح١ق ٵ ي ب٦تي٢ٔ ح١ن ٗ  ٯٵَزٱ ذ١يٜ ي١يٲ ٍياة    

ٕق١ٞض٠ ٵَا  دا ح١َٰح٠٥ ح١ لٶضٶي ح١يٴ لإٌ ح٦٦١يٰٟ ٢١يٮي   ٥ي٨ ح١قي ٵ ي       .ٍٰح٠٥  ٥٪ٮق ح١ٞض٠ ٯح٢ٚ١٘

دٶي ٵٖق٠ بَـ حيعتقػ ٍا٣ ح١ٚٶق٣ ب٦جٮيٰي ١يج٦ٶيٌ ح٦١ضيي٪احت ٯح٥ٰ٢َ٦١يقت ح١زم٥يي ١يٚياٵ٤ يٙي حد        

  ٯ١ي ح ٕي ٩ٮ٤ ٵٖقي٧ٰ٢ لجق٭ي٠ حي٥ي   ٯ      حًٯ٥جٮيٰي  قًٯٵين٢يب ٯٙيي   ٦٥يزً  ٵ ي  ٯذ١يٜ ي٩ي٬ ٵَي ي  ٦ٍيزً    ح١ق 

 .ي١ٲ  ا٠ ّٶ  ٥ض٦ٲ لةاٶ٬٢

)بجق٩ب ح١ٞض٠  ٵَق٩ٴ بَـ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٨٥ ح٢ٚ١٘ ٯح١يٰل  بغة٧ يٌٕ ح١ق ٵ ي  دٶي ٵتغي٧ٰ  
18

) 

ٕيٴ ديقٟ ٝغئ لٮي بٮ٤  ٯٵتغي٧ٰ       ٨٥ يا حلحت ح١يذٚٶ٘ ٯح٦١ حٙ ي ح١يٴ ٙا ليتي ٭ق ح١ضي٢نقت ح١قي ٵ ٶي   

ٮي بٮ٤  ٦٥يق ٵيإَٮ٤ ي١يٲ ح١ ذيي      ٨٥ ل َقت ح٦١ضقل٢ي ح١ٚق٩ٰ٩ٶي ٯح١َٰٚبقت ح٦١ق١ٶي ح١يٴ ٙيا ل٪ييج ٍي٨ ل    قً ٵق

 ٨ٍ ص ٠ ٢١يٮ   ٨٥ يٌٕ ح١ق حلبي

 ؼشق انزٓشة انعشٚجٙ  : ثبَٛبً

 ٭٪قٛ ٍاة ؽٰد ٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٵ٨ٞ٦  ٧ ٩ ٶ٨  ٭٦ٮق  ٯ٭ٴ ٦ٝق ٵ٢ٴ :    

 رحٕٚم انًًٕل لأيٕانّ ئنٗ جزس ٔدٔل  َبئٛخ  : -0

: ٵَزم لذٰٵ٠ ح٦٦١ٰٟ حي٥ٰحٟ ي١ٲ ا د ٩قلٶي ح١ي٪٦ٶي حدٙيؾقيٵي ٦٢١٪قم٘ ذحت ح١ا ٠ ح٦١ذاٯيي دٶي أٔلًا

ٵ٦ٞيي٨ حصيييتاح٣ ٭يي ٫ حي٥ييٰحٟ ١ي٪ٖٶيي  ٥غيي ٯٍقت لنييٰٵ  ح١ ٪ٶييي ح١يذيٶييي ٥ثيي٠ ب٪ييقل ح١نيي ٗ ٯح٦١يياحدس             

                                                           
17

 KEITH WALSH:  Understanding Taxpayer Behaviour – New Opportunities for Tax Administration, The 

Economic and Social Review, Vol. 43, No. 3, Autumn, 2012, pp. 461. 

 

18
 Simon James  : The contribution of behavioral economics to tax reform in the United Kingdom, The 

Journal of Socio-Economics, Volume 41, Issue 4, August 2012, Pages 468. 

 

https://www.sciencedirect.com/journal/the-journal-of-socio-economics
https://www.sciencedirect.com/journal/the-journal-of-socio-economics
https://www.sciencedirect.com/journal/the-journal-of-socio-economics/vol/41/issue/4
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ح ٩يقاٶيي   ٯح٦١ضيغٖٶقتي ٦ٝق ٵضقٍا ٕٴ لٰٕٶ  ٕ ػ ٠٦ٍ ااٵاة ٦٢١جي٦َيقت ح٦١ذ٢ٶيي ٯٵضيق٭٤ ٕيٴ مٵيقية     

 .ٯلذضٶ٨ ح١ا ٠ ح١غتؾٴ ٢١ضٞق٧

: ٵَزم ح١يذٰٵ٠ ح٦٦١ٰٟ حي٥ٰحٟ ي١ٲ ا د ٩قلٶيي ح١ي٪٦ٶيي حداي٦قٍٶييي يذ ٵ٦ٞي٨ حصييتاح٣ ٭ي ٫ حي٥يٰحٟ        ثبَٛبً

١ييا٤ٍ ٥غييقدٵٌ ح١ي٢َييٶ٤ ٯح١ ٍقٵييي ح١ؾييذٶي ٕييٴ ل٢ييٜ ح٦١٪ييقم٘ي ٦ٝييق ٵَييزم ح١ي٦ٰٵيي٠ حدصيييث٦قد ٕييٴ ٥غييقدٵٌ  

ي ٯح٦١ذ ٯ٥ي  ٯٵضق٭٤ ٕٴ لٰٕٶ  ح١ ٍقٵي ح١ؾذٶي ١شٕ حي ح١ ٵ٨ ٵَٶغي٧ٰ  ح١ية٭ٶ٠ ٯح١يَقٕٴ ٢١ٖتقت ح١قَٶٖ

 .ٕٴ ح٦١٪قم٘ ح١٪قلٶي

ٵٰحا٬ لذٰٵ٠ ح٦٦١ٰٟ حي٥ٰحٟ ي١ٲ ا د ٩قلٶي ح١َاٵا ٨٥ ح١يذاٵقتي  دا ٭ ٫ ح١يذاٵقت ٭ٰ ٢ٙيي ح١ ٪ٶيي    ثبنثبً:

حصيييث٦قد حي٥ييٰحٟ ٯل٪ٖٶيي  ح١يذيٶييي ح٦١ٰاييٰية ٕييٴ ل٢ييٜ ح٦١٪ييقم٘ي َٕييا٣ لييٰٕ  ح١ ٪ٶييي ح١يذيٶييي ح١زم٥ييي ٵَييٰٗ  

ح٦١غقدٵٌ ح١ق ٯدٵيي ٦ٝق ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵيؾقٍا ح١يذاٳ ٕٴ دق١ي ٍا٣ ٯاٰي ٥ؾقيد ٥ذ٢ٶي ٦َ٢١ق١يي ح٦١يق٭ ة   

 .ٯح١ت  حل ح١ٖ٪ٶٶ٨ ١ي٪ٖٶ  ح٦١غقدٵٌ

ٯٵَا ح١ٖضيقي  ٵقيقً لذياٵًق ١يذٰٵي٠ ح٦٦١يٰٟ حي٥يٰحٟ ي١يٲ اي د ٩قلٶييي َٕيا٣ ح١٪زح٭يي ٯح١غيٖقٕٶي ٕيٴ              

ح١ي٦ٰٵيي٠ ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵييايٳ ي١ييٲ لذٰٵيي٠ حي٥ييٰحٟ ي١ييٲ  ّيي حؿ ّٶ ٭ييق ٯٍييا٣ لذٚٶيي٘   ٢٦ٍٶييي لٰمٵييٌ ٯييحدة 

ًٚيق            َّيقٟ ١قي٦ق٧ حصييتاح٣ ٭ي ٫ حي٥يٰحٟ بغي٠ٞ ؽيذٶخ ٯٕ حي٭احٓ ح٦١ذايةي ١ ح  ٵجب لٰٕٶ  ٩ييق٣ دٙقبيي ٕ

 .١ش٭احٓ ح٦١ذاية

ٍييزٯة ٢ٍييٲ ذ١ييٜ  ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵضيي ب ح١يٰايي٬ ّٶيي  ح٦١٪قصييب ٢١ي٦ٰٵيي٠ ي١ييٲ ح٦١٪ييقم٘ ح١٪قلٶييي لغييي     

٦ٰحدي ٯلَزٵز حدٍي٦قيٵيي ٢َٕٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  ٙا ٵايٳ ل ٝز ح١ي٦ٰٵي٠ ٢ٝٶًيق ٢ٍيٲ لذضيٶ٨ ح١ ٪ٶيي ح١يذيٶيي       ح١

١ٮ ٫ ح٦١٪قم٘ ٢ٍٲ دضق  ل٦ٰٵ٠ ٥غقدٵٌ ح١ي٢َٶ٤ ٯح١ؾذيي ١ ح  ٵجيب  ٧ ٵيي٤ لذٚٶي٘ ح١ييٰحم٧ ٕيٴ لٰمٵيٌ       

 .ح١ي٪٦ٰٵي ح١يٴ لٰحاٮٮق ح١ي٦ٰٵ٠ ٯلذاٵا حيٯ١ٰٵقت ب٪قلً ٢ٍٲ حديٶقاقت ح٦١جي٦َقت ح٦١ذ٢ٶي ٯح١يذاٵقت

ٯلذٰٵ٠ ح٦٦١ٰٟ ي٥ٰح٬١ ي١ٲ اي د ٩قلٶيي ٵَ٪يٴ ٩ٚي٠ حي٥يٰحٟ ي١يٲ يٯٟ  ٯ ٥٪يقم٘ لٖيٚيا ي١يٲ ٩ييق٣           

ف ٵ ٴ ٰٙٳ  ٯ ٍاٵ٤ ح١ٰاٰي بغ٠ٞ ٝق٠٥ي ٭ي ٫ ح٦١٪يقم٘ لَُي ٓ بغي٠ٞ ٍيق٣ بة٩ٮيق اي ٯد ٩قلٶيي  ٯلغي٠٦          

ٰ ػٕاصوى انًوبل انؼوبنًٙ    ح١َاٵا ٨٥ ح١اٯٟ ح٦١َ ٯٕي بة٩ٮق " ٯب٪٦يق ي ٯلَي ي  ٭ي ٫ ح٦١٪يقم٘      حٵضي    ٥ثي٠ ص

٥زذًح ١ٰ٦٦٢١ٶ٨ ح١ ٵ٨ ٵ ّ ٧ٰ ٕٴ لج٪ب ٕ ؿ ح١ق حلب ٢ٍٲ  ٥ٰح١ٮ٤  ٦ٝق ٵ٦٪ذٮ٤ ٭ ح ح١يذٰٵي٠ ٕي ػ   

 .١زصيث٦قد ٕٴ ح٦١غقدٵٌ ح١يجقدٵي ح١اٯ١ٶي

ٯ٭يٴ ٥ؾين٢خ ٵُضييتا٣ ١ٰؽئ      Beneficial ownership٭٪يقٛ  ٵقيق ) ح٢٦١ٞٶيي ح٦١ضييٖٶاة(     

دق١ي ح٦١زٛ ح١ذٚٶٚٴ يؽٰٟ  ٯ ع ٝي  ٯ دضق   بْـ ح١٪ي  ٍي٨ ٥ي٨ ٵ٦ي٢يٜ دصي٦ٶقً ح٢٦١ٞٶيي ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي       
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١ٮييقي ٯلَييا حصيييتاح٥قت ح٢٦١ٞٶييي ح٦١ضيييٖٶاة ٕييٴ لذٰٵيي٠ ح٦٦١ييٰٟ ي٥ٰح١يي٬ ي١ييٲ ايي ٯد ٩قلٶييي ٭ييٴ ٯحديياة ٥يي٨    

  زٟ حٷلٲ ٨٥ :حيصق١ٶب حيٝث  حصيتاح٥ًق ٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ٵي٤ ذ١ٜ

: ٵ٣ٰٚ بَـ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ب ٩غقل ع ٝقت ٕٴ ح١تقدم ٯل٢٦ٞٮيق ب٪ٖضيٮ٤   ئَشبء ششكبد يًهٕكخ نهغٛش -0

 ٯ ٵضيتا٧ٰ٥  عتقػ ث  ٵ٨ ٦ٝج٦ٍٰي ٨٥ ح٦١زٛ ٯ٥٪ٮ٤ ح٦١ضيٖٶا ح١٪ٮيقلٴ ١شؽيٰٟ ح٦١ق١ٶييي    

ٵييي  ٯٵي٤ لٰاٶ٬  ٥ٰح١ٮ٤ ي١ٲ ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٍ   ح١ذضقبقت ح٦١ؾي ٕٶي ح٦١تي٢ٖيي ٯحي٩غيني ح١يجقد   

٭يي ح ح١٪ييًٰ ٥يي٨ ح١ٮٶقٝيي٠ ح٦١َٚيياة ٵ٦َيي٠ ٢ٍييٲ ي ٖييقل ح٢٦١ٞٶييي ٯح١َزٙييقت ح١ذٚٶٚٶييي دصيييتاح٥قت        

 .حي٥ٰحٟ  ٦٥ق ٵؾَب لي َٮق ٨٥ ٙ ٠ ح١ٮٶتقت ح١ق ٵ ٶي

: لُضيييتا٣ ح٦١اصضييقت ح٦١ق١ٶييي ح٦١يتؾؾييي ٕييٴ لييٰٕٶ     اسووزخذاو انًإسسووبد انًبنٛووخ انٕسووٛؽخ   -9

ٯلذٰٵ٠ حيؽٰٟي ٯبقصيتاح٣ ٭ ٫ ح١غ ٝقت    ا٥قت لؾٖٶي ٯصنٶي بٶ٨ ٢٦ٍٶقت ح١ياحٯٟ ح٦١ق١ٴ

 ٵي٨ٞ٦ ح٧ٰ١ٰ٦٦١ ٨٥ ح يزٓ ب٪ٶي ٢٥ٞٶي حيؽٰٟ ح٦١ق١ٶي ٯذ١ٜ ١يَزٵز  ٖـ ح١ياحٯٟ ح١ق ٵ ٴ

ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵٚيي٣ٰ ح١ٰ٦٦١يي٧ٰ بٖيييخ دضييقبقت ٥ؾيي ٕٶي  الاسووزخذاو انًشووزشن نهحسووبثبد انًصووشفٛخ: -4

ح١ ٵ٨ ٵُٖي ؿ  ٩ٮي٤ ح٦١ضيت٧ٰ١ٰ   ٥غي ٝي  ٯ دضقبقت    ٱ يدبق  حي٦ٍقٟ حياق٩ب  ٯ حيٕ حي 

ح١ذٚٶٚٶيي٧ٰ ٍيي٨ ايي د ٩قلٶيييي ٯٵٚيي٣ٰ ح٦٦١ييٰٟ ب٪ٚيي٠ حي٥ييٰحٟ ي١ييٲ ٭يي ٫ ح١ذضييقبقت  ٯح١يييٴ ٵ٦ٞيي٨  ٧  

 .لضق٭٤ ٕٴ ح١يتٖٴ ٯلج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ٢ٍٲ ح١ا ٠

لٰاييا لْيي حت ٕييٴ ح١يي٪ي٤ ح١ٚق٩ٰ٩ٶييي ٢١َاٵييا ٥يي٨ ح١يياٯٟ ح١يييٴ لضيي٦خ    اسووزغلال انثغووشاد انمبََٕٛووخ: -3

ح١يزٍييب بييق١ٰٚح٩ٶ٨ ح١قيي ٵ ٶيي ٵضييي٠ْ ح١ٰ٦٦١يي٧ٰ ٭يي ٫ ح١ثْيي حت ١يذٰٵيي٠      بيغييٞٶ٠ ايي د ٩قلٶييي ٯ 

 .حي٥ٰحٟ ي١ٲ حي٥ق٨ٝ دٶي ٵ٧ٰٞ ٢ٍٲ حي٠ٙ  ٯ ٥ٖي فق ٍا٣ ٯاٰي  ٯ لتٖٶـ ح١ق حلب

 ٯ٨٥ ح٦١زدو  ٧ لذٰٵ٠ ح٦٦١ٰٟ ي٥ٰح٬١ ي١ٲ ا د ٩قلٶي ٬١ لةلٶ حت ص٢ ٶي ٍاٵاةي  

اق٩يب ح٦١اصضيقت ٯحيٕي حي ٯح١ييٴ ٵ٦ٞي٨ حصييتاح٥ٮق ٕيٴ         ٵايٳ ذ١ٜ ي١ٲ ٕٚاح٧ ف ٵ ي ٥ٞيض ي ٨٥ أٔلًا: 

 ل٦ٰٵ٠ ح٦١غقدٵٌ ح١ذ٥ٰٞٶي ح٦١ٮ٦ي ٥ث٠ ح١ؾذي ٯح١ي٢َٶ٤ ٯح١ ٪ٶي ح١يذيٶيي

ٵٰٚؿ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٨٥ ا ٯد ح٦١ٰحدي ح٦١ق١ٶيي ٢١ ٢ياح٧  ٦٥يق ٵيايٳ ي١يٲ فئَ ح١ٚيادة ٢ٍيٲ          ثبَٛبً: 

 ل٦ٰٵ٠ ح١تا٥قت ح١َق٥ي ٯمٵقية ح١ٖجٰة حداي٦قٍٶيي

:  ٵايٳ ذ١ٜ ي١ٲ صٰل لٰمٵيٌ ح١ثي ٯة  دٶيي ٵيضي ب ٭ي ح ح١٪يًٰ ٥ي٨ ح١يٮي   ٕيٴ حميٵيقي ح١ثي ٯة ٍ٪يا             بًثبنث

 .٥ج٦ٍٰي ؽْٶ ة ٨٥ حيٕ حي بٶ٪٦ق ٵَق٩ٴ حيٕ حي ح١َقيٵ٧ٰ ٨٥ ٩ٚؼ ح٦١ٰحدي ٯح١ٖ ػ
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٦١ٞقٕذييي لذٰٵيي٠ ح٦٦١ييٰٟ ي٥ٰح١يي٬ ي١ييٲ ايي ٯد ٩قلٶييي ٝ٪ييًٰ ٥يي٨ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ  ٵجييب ٢ٍييٲ      

ح١ق ٵ ٶي لغاٵا ٰٙح٩ٶ٨ ٥ٞقٕذي ّضيٶ٠ حي٥يٰحٟ ٯلَزٵيز ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ ٕيٴ ٥جيقٟ         ح١ذ٥ٰٞقت ٯح١ٮٶتقت

ل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶيي ٦ٝق ٵجب  ٧ لي ٪ٲ ح١اٯٟ صٶقصيقت في ٵ ٶي ٍقي١يي ٯ٥٪ؾيٖي ١ج٦ٶيٌ ح٦١يٰحم٪ٶ٨       

ٯح١ٰ٦٦١ٶ٨ي ٯبق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵجب  ٧ ليتي  ح١غي ٝقت ح٦١ق١ٶيي ٯح٦١اصضيقت ح٦١ق١ٶيي ياي حلحت ١يَزٵيز        

 ١غٖقٕٶي ٯ٥ٞقٕذي ّضٶ٠ حي٥ٰحٟ ٯلذٰٵ٠ ح٦٦١ٰٟ ي٥ٰح٬١ ي١ٲ ا ٯد ٩قلٶيح

ٯبق١يةٝٶييا  ٧ ٵيضيي ب لذٰٵيي٠ ح٦٦١ييٰٟ  ٥ٰح١يي٬ ي١ييٲ يٯٟ د لٖيي ؿ فيي حلب ٕييٴ ثلييقد صيي٢ ٶي ٢ٍييٲ   

حدٙيؾقيحت ح٦١ذ٢ٶي ٯح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٕٴ ح١ ٢اح٧ ح٦١ؾادة  دٶي ٵي٤ ٕٚاح٧ ٥ؾاد ٭ ٫ حي٥يٰحٟ ٯلييةل    

ح٦١يَٰٙي ٢١ذ٥ٰٞي ح٦١ذ٢ٶيي ٯ٢ٍٲ ح١ ٤ّ ٥ي٨  ٧ ٭٪يقٛ بَيـ ح١يي ٯٓ ح١ييٴ لجَي٠        ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶي

  ٥ثي٠ حدصييث٦قد ٕيٴ ح١ ٪يٰٛ حيا٪ ٶيي ّٶي  ح٦١قيقٕي ٕيٴ ٙقل٦يي          قًح١٪ًٰ ٥ي٨ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٙق٩ٰ٩ٶي    ٭ ح 

 .ح١ق ٵ ي  يد  ٬٩ ٵذي ٫ ح١ٞثٶ  ٨٥ ح١٪ي٤ ح١ق ٵ ٶي ح١َق٦١ٶي

ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٢ٍٲ ح١ ٚقل ٯحصيث٦قد  ٥ٰح١ٮ٤ ٕٴ ح١يٰم٨    لذقٯٟ ح١اٯٟ ح٦١ؾادة لٰٞٵ٨ صٶقصقت لذي

٥يي٨  ييزٟ لن ٶيي٘ يايي حلحت ٦١ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٯلغيياٵا ح١ٚييٰح٩ٶ٨ ح١قيي ٵ ٶيي ٯ٥ييٌ ذ١ييٜ  لييي٠    

ح١ٰحَٙٶي  ٧ ٭ ٫ ح ا حلحت ٥ذاٯية ٯد لضينٶٌ ٥٪ٌ لذٰٵ٠ ح٦٦١ٰٟ  ٥ٰح٬١ ي١ٲ يٯٟ د لٖ ؿ ف حلب  

١يٖيييقٓ ٢ٍيييٲ ٭ييي ٫ ح١ٚٶيييٰي ٯحصييييْزٟ ح١ثْييي حت ٕيييٴ ح١٪ييييق٣      دٶيييي ٵ٦ي٢يييٜ ح١ٰ٦٦١ييي٧ٰ ٥يييٰحدي ٥ق١ٶيييي ١ز   

).ح١ق ٵ ٴ
19

) 

ٵ٦ٞيي٨ ل ٪ييٴ ٍيياة صٶقصييقت ٦١ٞقٕذييي لذٰٵيي٠ ح٦٦١ييٰٟ  ٥ٰح١يي٬ ي١ييٲ يٯٟ د لٖيي ؿ فيي حلب  ٥٪ٮييق   

لذٚٶيي٘ ح١يَييقٯ٧ ح١يياٯ١ٴ ٕييٴ ل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح٦١ق١ٶييي ٯح١قيي ٵ ٶيي ٵَي يي  ح٦َ١يي٠ ح١ج٦ييقٍٴ بييٶ٨ ح١يياٯٟ        

صٴ ٦١َق١جي ٭ ٫ ح٦١ضة١ي  ٦٥ق ٵض٦خ بي قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ديٰٟ ح١يذيٰٵزت   ٯح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶي ح١ٮآ حيصق

ح٦١ق١ٶي ٯلذ ٝقت حي٥ٰحٟ ٯحدصيث٦قدحت ٕٴ ا٦ٶٌ  ٩ذقل ح١َق٤١ي ٯٵٮآ ٭ي ح ح١يَيقٯ٧ ي١يٲ لذٚٶي٘ ح١َاح١يي      

 .ح١ق ٵ ٶي ٯ٥٪ٌ حدصيْزٟ ح١ق ٵ ٴ ح١ ٳ ٵال  ٢ٍٲ لذٚٶ٘ ح١َقلا ح٦١ضياح٣ ٢١ق حلب ح٦١ضيذٚي

١ٲ ذ١ٜ  ٵجب ٕ ؿ دٙقبي ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ٢ٍٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ بؾيٰدة ٍق٥ييي ٵ٪ ْيٴ     بقدفقٕي ي 

لن ٶ٘ ٍٰٚبيقت دحيٍيي ٢ٍيٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ح١ي ٵ٨ ٵذيقٯ٧ٰ١ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯلذٰٵي٠  ٥يٰح١ٮ٤ ي١يٲ يٯٟ د            

                                                           
19
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لٖ ؿ في حلبي ٵ٦ٞي٨  ٧ لغي٠٦ ٭ي ٫ ح١َٰٚبيقت ح١ْ ح٥يقت ح٦١ق١ٶيي ح١ٞ ٶي ة ٯح٦١ضيقل٢ي ح١ج٪قلٶيي ٦٦٢١ي١ٰٶ٨            

ٶ٨ي يذح ٝق٩  ح١َٰٚبقت ٙقصٶي ب٦ق ٵٖٞٴ  ٕٚا ٵي يٱ ٭ ح ح١ضي٢ٰٛ ّٶي  ح٦١غي ٯً ٯٵزٵيا ٥ي٨ ٩زح٭يي       ح٦١تق١ٖ

 .ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ

 اسزؼًبل حسبثبد ثُكٛخ يضٚفخ  :-2

لَيييا دضيييقبقت ح١ ٪يييٰٛ ح٦١زٵٖيييي م ٵٚيييي عيييقلَي ٢١يٮييي   ح١قييي ٵ ٴ ١شٕييي حي ٯح١غييي ٝقتي ٵٚييي٣ٰ    

دضق  ب٪ٞٴ بٰحصني ٥ٰ٢َ٥قت عتؾٶي ٥زٵٖيي  حيعتقػ ح١ ٵ٨ ٵ ّ ٧ٰ ٕٴ لٮ   يٌٕ ح١ق حلب بٖيخ 

 ٯ بقصيتاح٣ ٭ٰٵقت ٥ض ٯٙيي ٯبَا ذ١ٜ ٵي٤ يٵاحً حي٥ٰحٟ ٕٴ دضيقبقلٮ٤ ح٦١زٵٖيي ٯلذٰٵ٢ٮيق ي١يٲ دضيقبقت      

 .   ٱ ٢١يزٍب بٮق

ٵييي٤ حصيييتاح٣ دضييقبقت ح١ ٪ييٰٛ ح٦١زٵٖييي ٢١َاٵييا ٥يي٨ حيّيي حؿ ح٦١غيي ٰ٭ي  ٥ثيي٠ ل ٶييٶـ حي٥ييٰحٟ    

ٶقٟ ح٦١ق١ٴي ٯ ل ٶٶـ حي٥ٰحٟ ٨٥  دا ح٦١غق٠ٝ ح١ٞ  ٱ ح١يٴ ٵَق٩ٴ ٥٪ٮق ٯل٦ٰٵ٠ ح د٭ق  ٯ٢٦ٍٶقت حددي

ح١٪يق٣ ح٦١ق١ٴ ح١َق٦١ٴ  دٶيي ٵيي٤ حصييتاح٣ دضيقبقت ح١ ٪يٰٛ ح٦١زٵٖيي ١يذٰٵي٠  ٥يٰحٟ ّٶي  ٙق٩ٰ٩ٶيي ١يؾي خ            

 .ع ٍٶي

ٯبق فقٕي ي١ٲ ذ١يٜ  ٵضييتا٣ بَيـ حيعيتقػ ح١ذضيقبقت ح٦١زٵٖيي ١يج٪يب يٕيٌ ح١قي حلبي ٵيي٤           

ٕٴ ح١ذضقبقت ح٦١زٵٖي ٯ٨٥ ل٤ لذٰٵ٢ٮيق ي١يٲ دضيقبقت   ي ٱ ٕيٴ يٯٟ ٢ٍيٲ ٩ذيٰ ٥يٰحؽي٠          يٵاحً حي٥ٰحٟ

 .١يق٢ٶ٠ ح١ض٢نقت ح١ق ٵ ٶي ٯلج٪ب صاحي ح١ق حلب بغ٠ٞ ٙق٩ٰ٩ٴ

ليضيي ب دضييقبقت ح١ ٪ييٰٛ ح٦١زٵٖييي ٕييٴ  ضييقل  فييت٦ي ٢١اٯ١ييي ٯح٦١جي٦ييٌ ٝٞيي٠ي لٚيياد ح١ٮٶتييقت           

ح١ق ٵ ٴ ٵؾ٠ ي١ٲ ٥ ق١ِ ٭قل٢ي ص٪ٰٵًقي لايٳ ٭ ٫ ح١ق ٵ ٶي  ٧ ٕٚاح٧ ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶي ٩يٶجي ٢١يٮ   

ح١تضيقل  ي١ييٲ ٩ٚيؼ ٕييٴ ح٦١يٰحدي ح٦١ق١ٶييي ح١زم٥ييي ١يغيْٶ٠ ح١تييا٥قت ح١َق٥يي ٥ثيي٠ ح١ؾيذي ٯح١ي٢َييٶ٤ ٯح١ ٪ٶييي       

ح١يذيٶيي بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٕ ٧ مٵقية ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ٵيايٳ ي١يٲ لذ٦ٶي٠ ح١يٞيق١ٶٔ ٢ٍيٲ ٕتيقت ح١يا ٠         

 .ل ٢ٍٶٮقح٦١٪تٖقي ٯح١ٰصنٲ ٯمٵقية ح١َب

بٶ٨ ح١ذ٥ٰٞيقت ٯح٦١اصضيقت ح٦١ق١ٶيي ٯح١ٚق٩ٰ٩ٶييي ٯ ٢ٍيٲ       قًٰٙٵ ق٥ًٞقٕذي ٭ ٫ ح١يق٭ ة لَقٯ٩لين٢ب 

ح١ذ٥ٰٞقت لغاٵا ٕذؼ دضقبقت ح١ ٪ٰٛ ٯلذضٶ٨ يا حلحت ح٦١ حٙ ي ٢١يذٚ٘ ٥ي٨ ٭ٰٵيي ؽيقدب ح١ذضيق      

لذضيٶ٨ ٩ي٦ٮيق ٦١ٞقٕذيي ّضيٶ٠      قًٵقي  ٯ٥ؾاد حي٥ٰحٟ ح٦١ٰيٍي ٕٴ ح١ذضقبقتي ٯٵيَٶ٨ ٢ٍيٲ ح٦١ؾيقدٓ   

٦ٝيق   .حي٥ٰحٟ ٯل َٶي ح١ذضقبقت ح٦١غ ٰ٭ي ٯيبزُ ح١جٮيقت ح٦١تيؾيي ٕيٴ ديقٟ حٝيغيقٓ  ٳ ٩غيقك ٥غي ٫ٰ       

ٵجب لغاٵا ح١َٰٚبقت ح١ٚق٩ٰ٩ٶي ١شٕ حي ٯح١غ ٝقت ح١يٴ لث   ف٢ٍٰٮق ٕٴ حصيتاح٣ دضقبقت ب٪ٞٶي ٥زٵٖيي 
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ٶي  بق فقٕي ي١ٲ دجيز حي٥يٰحٟ ح٦١ ل نيي بيق١يٮ       ٵ٪ ْٴ  ٧ ٵي٤ ٥َقٙ ي ح٦١يٰدمٶ٨ بْ ح٥قت ٥ق١ٶي  ٙقص

 .ح١ق ٵ ٴ

 رزجغ انذٔل راد انسٛبسبد انًصشفٛخ انًشَّ  :-4

ٵيقخ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ بة٬٩ ٢٦ٍٶي لٚي٣ٰ بٮيق حيٕي حي ٯح١غي ٝقت ١يج٪يب يٕيٌ ح١قي حلب  صيٰحل ٍي٨              

ي ح٦١ذ٢ٶي ٯح١اٯ١ٶييي ي٧ ل٢يٜ   م ٵ٘ لذٰٵ٠ حي٥ٰحٟ ي١ٲ ح١تقدم  ٯ حصيْزٟ ح١ثْ حت ٕٴ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶ

ح٢٦َ١ٶقت ح٢٦١يٰٵي ٢١يٮ   لال  صي٢ً ق ٢ٍيٲ ح٦١ٰحم٩يقت ح١ذ٥ٰٞٶيي ٯلقئَ ح١ٚيادة ٢ٍيٲ ل٦ٰٵي٠ ح١تيا٥قت          

).ح١َق٥ي ٯلذٚٶ٘ ح١ي٪٦ٶي
20

) 

ٯبييق١٪ي  ي١ييٲ ح١يياٯٟ ذحت ح١ضٶقصييقت ح٦١ؾيي ٕٶي ح٦١ ٩ييي  ٕ ٩ٮييق لغيي٠ٞ ٥ييزذًح ث٥ً٪ييق ١ش٥ييٰحٟ ّٶيي      

ٙق٩ٰ٩ٶيي دٶي ٵ٤ٚ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت بيذٰٵ٠  ٥ٰح١ٮ٤ ي١يٲ ٭ي ٫ ح١ياٯٟ     ح٦١غ ٯٍي  ٯ ح٦١ٞيض ي بن ٗ ّٶ 

١يج٪ب ح١ٚٶيٰي ٯح١يٞيق١ٶٔ ح١قي ٵ ٶي ح١َق١ٶيي ٕيٴ بزي٭ي٤ي لٚيا٣ ل٢يٜ ح١ياٯٟ  يا٥قت ٥ؾي ٕٶي ٯ٥ق١ٶيي ٥ ٩يي              

 .ٯا حبي ٦٢١ضيث٦ ٵ٨ ٯحيٕ حي حيل ٵقل  ٕق٢ًق ٨ٍ ف٦ق٧  ؾٰؽٶي ٍق١ٶي ١زصيث٦قدحت ٯلج٪ب ح١ ٙقبي

 ٟ ذحت ح١ضٶقصييقت ح٦١ؾيي ٕٶي ح٦١ ٩ييي ل١ٰٶييا ح١ثيي ٯة  دٶييي لجيي   دؤٯس حي٥ييٰحٟ        لَييزم ح١يياٯ

ٯحدصيث٦قدحت ٨٥ ا٦ٶٌ  ٩ذقل ح١َق٤١ي ٯ٭ٰ ٥ق ٵت٢٘ ٥٪قٕضي بٶ٨ ح١اٯٟ ٕٴ لٰٕٶ  حد٥يٶيقمحت ٯح١ضٶقصيقت   

ح٦١ق١ٶييي ح٦١ ٩ييي ١جيي   ح٦١ضيييث٦ ٵ٨ ٯح١ثيي ٯحتي ي٧ لييٰٕٶ  ي٥يٶييقمحت فيي ٵ ٶي ٯل٪يٶ٦ٶييي ٥ ٩ييي ٵجيي              

ٯٵغجَٮ٤ ٢ٍٲ لذٰٵ٠  ٥ٰح١ٮ٤ ي١ٲ ل٢ٜ ح١اٯٟ  ٯذ١ٜ ٵضق٭٤ ٕيٴ مٵيقية حدصييث٦قدحت ٯلذٖٶيز     ح٦١ضيث٦ ٵ٨ 

 .٦٩ٰ حدٙيؾقي

ح١جٰح٩ييب حيٯصييٌ ١ٮيي ٫ ح١ٚقييٶي ٭ييٴ  ٧ ل٢ييٜ ح١يياٯٟ ذحت ح١ضٶقصييقت ح٦١ؾيي ٕٶي ح٦١ ٩ييي ١ٶضيي           

ي ٥ ٯ٩يي ٕيٴ حي٩ي٦يي ح٦١ؾي ٕٶ     قً   ح١ق ٵ ٴ ٕٚل  بي٠ ٙيا ليٰٕ   ٵقي    بق١ق ٯدة ل٠٦َ ٢ٍٲ لَزٵز ح١يٮ

ٯح٦١ق١ٶي ١ا٤ٍ حي٩غني  ح٦١ لٞ ي ٕٲ ح١ج ٵ٦ي ح٦١ق١ٶي  ٥ث٠ ّض٠ حي٥ٰحٟ ٯل٦ٰٵ٠ ح د٭ق ي ٯٙا ل  ٟ ل٢ٜ 

).ح١اٯٟ اٮٰيًح ٦١ٞقٕذي ٭ ٫ ح١ج حل٤  ٯ٨ٞ١ ح١ٰحٌٙ ٵيٮ   ٧ ح١ ٙقبي ٯح١ي٪يٶ٤ ٕٶٮق ّٶ  ٝقٕٶي
21

) 

١ي ٪ييٴ صٶقصييقت  قً ٧ ل٦َيي٠ صييٰٵ قًق يٯ١ٶيي٢١يؾيياٳ ١ٮيي ٫ ح٦١غيي٢ٞي  ٵجييب ٢ٍييٲ ح١يياٯٟ ح٦١َييي ٓ بٮيي  

٥ٰدياة لضييٮآ ٥٪يٌ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯفي٦ق٧ ل٪ٖٶي ٭ق بَٖق١ٶييي ٵجيب  ٧ ٵغي٠٦ ذ١يٜ لَزٵيز ح١غيٖقٕٶي              
                                                           
20

 Gaspar,V, and others : Fiscal Policy and Development: Human, Social, and Physical Investments for the 

SDGs. IMF Staff Discussion Note, Fiscal Affairs Department,2019,p.33. 
 

21
 Lars P. Feld, Bruno S. Frey : Trust breeds trust: How taxpayers are treated, Springer,2002,p.90. 
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ح٦١ق١ٶي  ٯلٚاٵ٤ لٚقدٵ  ٥٪يي٦ي ٢١ذ٥ٰٞقت حيا٪ ٶي بٮآ لٰاٶي٬ بيقلَٴ ح١قي حلب ٯلَزٵيز ح١ ٙقبيي ٢ٍيٲ       

  .د ٝي دؤٯس حي٥ٰحٟ

ح١يَييقٯ٧ ح١يياٯ١ٴ ٕييٴ ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي     ٍييزٯة ٢ٍييٲ ذ١ييٜ  ٵجييب ٢ٍييٲ ح١يياٯٟ ح٦َ١يي٠ ٢ٍييٲ لَزٵييز 

ح١ق ٵ ٴ ٨٥  زٟ ح عي حٛ ٕيٴ حلٖقٙٶيقت ح١قي حلب ح١ثقبييي ح١ٚقل٦يي بيٶ٨ ح١ياٯٟي ٯ ٧ ليَيقٯ٧ ٕيٴ ل يقيٟ           

 .ح٥ٰ٢َ٦١قت ٯلٚاٵ٤ ح٦١ضقٍاة ٕٴ لذاٵا ٯلي ٌ ح٦١ضيٖٶاٵ٨ ٨٥ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

 انًًٕل   :الاسزفبدح يٍ لٕاٍَٛ انذٔل انزٗ رشجغ ػهٗ ػذو كشف ْٕٚخ -3

لَييا ٙييٰح٩ٶ٨ بَييـ ح١يياٯٟ ح١يييٴ لضيي٦خ بَييا٣ ٝغيئ ٭ٰٵييي ح٦٦١ييٰٟ ىييق٭ ة عييقلَي ٕييٴ ح١َاٵييا ٥يي٨   

حي٩ي٦ييي ح١ٚق٩ٰ٩ٶييي دييٰٟ ح١َييق٤١  ٯ قؽييي ٕييٴ حي٥ييق٨ٝ ح١يييٴ لَي يي  ٥ حٝييزح ٥ق١ٶييي يٯ١ٶييي  ٥ثيي٠ صٰٵضيي ح      

٢نقت ح١ق ٵ ٶي ٯ١ٰٝض٦ ٰدُ ٯب٪٦ق ٯّٶ ٭قي ٕ ادً ٨٥ ٝغٔ ٭ٰٵي ح٦٦١ٰٟ ٯلٚاٵ٤ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي ٢١ض

 .ح٦١تيؾي  ٵي٨ٞ٦ ؽقدب حي٥ٰحٟ ٨٥ حدصيٖقية ٨٥ ٭ ٫ ح١ٰٚح٩ٶ٨   ٖقل  ٥ٰح٬١ ٯ٦٥ي٢ٞقل٬

ي٧ حدصيٖقية ٨٥ ٰٙح٩ٶ٨ ح١اٯٟ ح١يٴ لغجٌ ٢ٍٲ ٍا٣ ٝغٔ ٭ٰٵي ح٦٦١ٰٟ لَي   ؽٰدة ٨٥ ؽٰد 

ا٥ق ٵي٤ لتٖٶـ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ٯلض ب لاحٍٶقت ص٢ ٶي ٝ ٶ ة ٢ٍٲ حدٙيؾقيحت ح٦١ذ٢ٶي ٯح١َق٦١ٶيي َٕ٪

٥ضيياٯ١ٶي حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت ٕييٴ ٝغيئ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح٦١ق١ٶييي  ٵيضيي ب ذ١ييٜ ٕييٴ ل٢ٚٶيي٠ ٥ؾييقيد ح ٵيي حيحت   

 .ح١ق ٵ ٶي ٢١اٯٟ ٯلةلٶ  ص٢ ٴ ٢ٍٲ ح٦١ٶزح٩ٶي ح١َق٥ي

ٵَزم حدصيٖقية ٨٥ ٰٙح٩ٶ٨ ٍا٣ ٝغٔ ٭ٰٵي ح٦٦١ٰٟ ح١يٰىٶٔ ح١ْٶ  عي ٍٴ ١ش٥يٰحٟ ٯح٢٦َ١ٶيقت    

ل٦ٰٵ٠ ح١يجقدة ّٶ  ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي  لجيقدة ح٦١تيادحت  لٮ ٵيب حي٥يٰحٟ ٯل٦ٰٵي٠        ح٦١ق١ٶي ّٶ  ح٦١غ ٯٍي  ٥ث٠

ح د٭ييق ي َٕييا٣ ٝغيئ ٭ٰٵييي ح٦٦١ييٰٟ ٵضيي٦خ ١شٕيي حي ٯح١غيي ٝقت بيٚيياٵ٤ حي٥ييٰحٟ بنيي ٗ ّٶيي  عيي ٍٶي        

 .ٯحصيتاح٥ٮق ٕٴ  ّ حؿ ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٶي  ٦٥ق ٵال  ٢ٍٲ حصيٚ حد ح١اٯٟ ٯ ٥٪ٮق

ٖقية ٥ي٨ ٙيٰح٩ٶ٨ ٍيا٣ ٝغئ ح١ٮٰٵيي ٢ٍيٲ ح١َاح١يي        ٯلال  حصي حلٶجٶقت ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯحدصيي   

حداي٦قٍٶي  دٶي ٵي٤ لذ٦ٶ٠ ح١ٖتقت ح١قَٶٖي ٯح١ٖٚٶ ة بق١َبل ح١ق ٵ ٴ حيٝ    ٕٴ دٶ٨ ٵضييٖٶا حيٕي حي   

حيل ٵقل ٯح١غ ٝقت ح١ٞ ٶ ة ٨٥ ٍا٣ ٯفٌ ٰٙحٍا ف ٵ ٶي ؽقد٥ي ٢ٍٶٮ٤ي ٕٮ ٫ ح١يق٭ ة لايٳ ي١ٲ مٵقية 

 .ٖجٰة حداي٦قٍٶيح١يٖقٯت ٕٴ ح١ث ٯحت ٯلٖق٤ٙ ح١

١ذ٦قٵي حٙيؾقيحت ح١اٯٟ ٯ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  لذيقم ح١ ٢اح٧ ي١يٲ لغياٵا ٰٙح٩ٶ٪ٮيق ٯٰٙحٍيا     

ح١ٞغيئ ٍيي٨ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح٦١ق١ٶييي ٯلَزٵييز ح١يَييقٯ٧ ح١يياٯ١ٴ ٕييٴ ٥ٞقٕذييي ىييق٭ ة ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي ٵجييب  
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ح٭ي ٕٴ ح١ٚنيقً ح٦١يق١ٴ  ١قي٦ق٧    ٯفٌ ث١ٶقت ٯيا حلحت ٙق٩ٰ٩ٶي َٕق١ي ١يٰٕٶ  ح١غٖقٕٶي ح٦١ق١ٶي ٯلَزٵز ح١٪ز

 .لإ٘ ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶي ٯل٪٦ٶي حدٙيؾقي

٦ٝق ٵجب ٢ٍٲ ح٦١جي٦ٌ ح١ياٯ١ٴ ٯح٦١اصضيقت ح١اٯ١ٶيي ح٦َ١ي٠ صيٰٵق ١قي٦ق٧ ح١ييزح٣ ح١ياٯٟ بٰٚحٍيا          

ح١غييٖقٕٶي ح٦١ق١ٶييي ٯح١ٞغيئ ٍيي٨ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح٦١ق١ٶييي ٦٦٢١يي١ٰٶ٨ي بق١يَييقٯ٧ ٩ذييٰ ٕيي ؿ ٍٰٚبييقت ٰٙٵييي ٢ٍييٲ    

ح١يٴ لضيتا٣ حصي حلٶجٶقت ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯحدصيٖقية ٨٥ ٰٙح٩ٶ٨ ح١اٯٟ ح١يٴ لغيجٌ  حيٕ حي ٯح١غ ٝقت 

٢ٍٲ ٍا٣ ٝغٔ ح١ٮٰٵي  ٯلٰٕٶ  ح١يا٤ٍ ٯح٦١ضيقٍاة ٢١ياٯٟ ح١ييٴ لذيقٯٟ ليٰٕٶ  ح١غيٖقٕٶي ٯ٥ٞقٕذيي ح١يٮي            

 .ح١ق ٵ ٴ

 رؼبٌٔ انًًٕنٍٛ غٛش انُضْبء يغ ششكبئٓى فٙ انخبسج :-5

 ف حدحً ٝ ٶ ة ٢ٍٲ ٥ضيٰٱ ح١اٯ١يي ي٧ ٥٪ٌ ٕ حد د س ح٦١يقٟ  ٨٥ ح١ٰحفخ  ٧ ٭ ح ح١ض٢ٰٛ ٵض ب 

ح١قيي ٵ ٴ ٯلج٪ييب ح١قيي حلب ح٦١غيي ٯٍي ٵييايٳ ي١ييٲ ٕٚيياح٧ ٕيي ػ ح١ي٪٦ٶييي  ٯلييٰٕٶ  ح١تييا٥قت حيصقصييٶي    

ٕق٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   ف ٵ ٶق د ٵ٠٦َ ب٦ٖ ي٫يٯ١اٵ٬ عي ٞي ٥يَياية   .٦٢١ٰحم٪ٶ٨  ٯلةلٶ  ص٢ قً ٢ٍٲ حٙيؾقي ح١ ٢ا

ٟ ذحت ح٦١َيييادت ح١قييي ٵ ٶي ح٦١٪تٖقيييي ٯ٥ضيغيييقدٵ٨ ٥يييق١ٶٶ٨ ذٯٳ   ييي ة  ح١ج٪ضيييٶقت ليٞييي٧ٰ ٥ييي٨ ح١ييياٯ 

ٵضقٍاٯ٬٩ ٕٴ ي ٖقل  ٥ٰح٬١ ٯلج٪ب ح١ق حلبي ٭ ح ح١يَيقٯ٧ ٥يٌ ّٶي  ح١٪ز٭يقل ٕيٴ ح١تيقدم ٵضيٮ٠ ح٢٦َ١ٶيي         

 ٯٵج٢َٮق  ٝث  ؽَٰبي ٢١ض٢نقت ح٦١تيؾي ٕٴ ح١يذٚٶ٘ ٯيد قك ٭ ٫ حي٩غنيي

)ٯ٨٥  ٭٤ حيص ق  ح١يٴ لإٌ ح٦٦١ٰٟ  
22

ح٦١يٮ   ف ٵ ٶق ٢١يَقٯ٧ ٥ٌ ّٶ  ح١٪ز٭قل ٕٴ ح١تيقدم   (

٭ييٴ  ٧ ٭يي ٫ ح١يياٯٟ لٚييا٣ ١ٮيي٤ ٥ج٦ٍٰييي ٯحصييَي ٥يي٨ ح٦١زحٵييقي ٢َٕييٲ صيي ٶ٠ ح٦١ثييقٟ  لييٰٕ  ١ٮيي٤ ح١تؾٰؽييٶي   

ح٦١ق١ٶيي  دٶييي ٵييي٤ ليية٥ٶ٨ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح٦١ق١ٶييي بغي٠ٞ ٝق٥يي٠  ٯبق١يييق١ٴ ٵ٦ٞيي٨ ٦٢١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ حدديٖييقه   

ٍٰحٙب ٙق٩ٰ٩ٶيي ليٶخ  ٵققً ١ٮ٤ ٕ ؽي حدصيث٦قد بغ٠ٞ د  ٯيٯ٧ ٙٶٰي بض ٵي  ٩غني٬ ح٦١ق١ٶي ٯلج٪ب  ٳ 

ٙق٩ٰ٩ٶي لض  ٮق ح١اٯٟ ح١يٴ ٵ٪ي٧ٰ٦ ي١ٶٮق  ٯٵ٦ٞ٪ٮ٤ لذٰٵ٠ حي٥يٰحٟ بضيٮ١ٰي ي١يٲ ا٦ٶيٌ  ٩ذيقل ح١َيق٤١ي ٯ٭ي ح        

 .ح١٪ًٰ ٨٥ ح١اٯٟ ٵَُي   ا٪ي ٦٢١يٮ بٶ٨ ح١ق ٵ ٶٶ٨

تٖـ ٕيٴ ح١ياٯٟ ح١ييٴ ٵتييقد ح١يَيقٯ٧      ٵضيٖٶا ح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   ف ٵ ٶق ٨٥ ٩يق٣ ح١قي حلب ح٦١ي٪  

٥َٮييقي ٕٮ٪ييقٛ يٯٟ لٖيي ؿ فيي حلب ٥٪تٖقييي ايياحً ٢ٍييٲ ح١َٰحلييا ح٦١ق١ٶييي  ٦٥ييق ٵضيي٦خ ٦٢١يٮيي   بزٵييقية       

                                                           
22

 Ludwig Christian Schaupp and other : E-file adoption: A study of U.S. taxpayers’ intentions, Computers in 

Human Behavior 26 (2010) ,p.636. 

 



745 
 

 دبقدٮ٤ ٯلج٪ب ح ٙ حد ح١ق ٵ ٴ ح١ٞق٠٥ ٢ٍٲ ي ٢ٮي٤ي ٯ ٦٢١يٮي    ٵقيقً لغيٞٶ٠ ح١غي ٝقت ح٦١زٵٖيي ٕيٴ        

ٯحدصييٖقية ٥ي٨ صي٦َي ح١غي ٝقت ح٦١ٰايٰية      ٭ ٫ ح١اٯٟ  دٶي ٵ٨ٞ٦ ١ٮ٤ لذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ لذي  حصي٤ ٯحديا      

 .٭٪قٛ ١يج٪ب ح١غٰٞٛ

٥ٌ لزحٵا دج٤ ٭ ٫ ح٦١غ٢ٞي  با ت ح١َاٵا ٨٥ ح١اٯٟ ٕٴ ل ٪ٴ ح١يياحبٶ  ٯح١ضٶقصيقت ٦١ذقٯ١يي ٯٙئ     

٭ ح ح١٪زٵٔي ٢َٕٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  با ت بَـ ح١اٯٟ بيذضٶ٨ ٩ي٤ ح١ ٙقبيي ح٦١ق١ٶيي ٯلَزٵيز ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ      

١ٶيي ٯٙا ل٦ٞ٪  بَـ ح١ذ٥ٰٞقت ٨٥ يب ح٣ حلٖقٙٶقت في ٵ ٶي ٥يٌ يٯٟ   ي ٱ ٦١٪يٌ     ١ي قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق

 .ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي ٢١ٚ ـ ٢ٍٲ ح٦١يٮ بٶ٨ ح١ق ٵ ٶٶ٨

٨٥ ح٦١ٮ٤  ٧ ٵي٤ لٍٰٶي ح١٪قس بةف حد ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯلَٰٵقيٮ٤ بية٧ ح١ياٯٟ ح٦١يَقٯ٩يي ٥يٌ        

جيب  ٧ ٵيادٰٝح  ٧ ح١قي حلب ل٦ثي٠ ٥ؾياد ؽي ٓ ٢١يا٤ٍ ٯلٚياٵ٤         ح٦١يٮ بقت ح١قي ٵ ٶي ّٶي    زٙٶييي ٵ   

ح١تييا٥قت حيصقصييٶي ٦٢١جي٦َييقتي بق فييقٕي ي١ييٲ ذ١ييٜ  ٵجييب  ٧ ٵييي٤ لَزٵييز ح١َٖق١ٶييي ٯح١ٖٞييقلة ٕييٴ ٩يييق٣       

ح١قيي حلب ح١ييٰم٪ٴ ٦١ذقدبييي ٭يي ٫ ح١يييق٭ ةي ي٧ يدقييقد ح٦١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ي١ييٲ ح١َاح١ييي ٯ٥َقٙ ييي٬ بغيياة  

 .٭ ٫ ح١ج ٵ٦ي بغ٠ٞ ٍق٣ صٶ٧ٰٞ ٬١ لةلٶ  ٝ ٶ  ٢ٍٲ ل٢ٚٶ٠

 رعخٛى ركبنٛف الاسزٛشاد ٔ رمهٛم ركبنٛف انصبدساد:-6

لَي٦ا ٭ ٫ حدصيي حلٶجٶي ٢ٍيٲ لْي حت ٕيٴ ٩ييق٣ ح١قي حلب ٢١يزٍيب بيٞيق١ٶٔ حدصييٶ حيي ٙيا ٵيي٤            

حصيييتاح٣ ٍيياة ميي ٗ ١يذٚٶيي٘ ٭يي ح ح١ٮييآ  ب٦ييق ٕييٴ ذ١ييٜ لقييتٶ٤ ٙٶ٦ييي ح١ قييقلٌ ٯح١تييا٥قت ح٦١ضيييٰدية       

 دا ح١ن ٗ ح١غقلَي ١يقتٶ٤ لٞق١ٶٔ حدصيٶ حي ٭ٴ لقتٶ٤ ٙٶ٦ي .حت ح١ؾ٢ي بقدصيٶ حيٯلقتٶ٤ ح١٪ٖٚقت ذ

ح١ قييقلٌي ٵييي٤ مٵييقية ح١ٚٶ٦ييي ح٢َ٦١٪ييي ٢١ قييقلٌ ح٦١ضيييٰدية بغيي٠ٞ ٥ ييق١ِ ٕٶيي٬  ٦٥ييق ٵييايٳ ي١ييٲ مٵييقية ل٢ٖٞييي     

دم ح١ زي حدصيٶ حي ٯل٢ٚٶ٠ حيدبقح ح١ٚقب٢ي ٢١ق ٵ يي ٙا ٵي٤ لذٚٶ٘ ٭ ح ٨ٍ م ٵ٘ حلٖقٙقت ٥ٌ ٥ٰديٵ٨  ق

 .١زٵقية ٙٶ٦ي ح١ ققلٌ ٢ٍٲ ح١ٰدٗ ٕٚل  يٯ٧  ٧ ٵي٤ لذؾٶ٠ ل٨٦ ٢َٕٴ ٦٢١٪يجقت

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵ٨ٞ٦ حصيتاح٣ حصي حلٶجٶقت    ٱ ٥ث٠ لقتٶ٤ ح١٪ٖٚقت ح٦١ي٢َٚي بقدصييٶ حيي  

ٵي٤ مٵيقية ح٦١ؾيقدٵٔ ح٦١ذي٢٦يي ٢١غي ٝي ح٦١ضييٰدية ٥ثي٠ لٞيق١ٶٔ ح١غيذ٨  ٯدصي٣ٰ ح١ج٦يقدٛ  ٯح١يية٥ٶ٨             

ٯح١قيي حلب ح٦١ذ٢ٶييي  ٯّٶ ٭ييق ٥يي٨ ح١يٞييق١ٶٔ ح٦١ ل نييي بقدصيييٶ حيي ٵييي٤ مٵييقية ٭يي ٫ ح١يٞييق١ٶٔ بغيي٠ٞ ّٶيي   

 .ٯحَٙٴ بٮآ لج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ٢ٍٲ ح٦١ ق١ِ ح٦١ضيٰدية

ل٣ٰٚ بَـ ح١غ ٝقت بيذٰٵ٠ حيدبيقح ٥ي٨ ح١ ٢ياح٧ ذحت ٥َيادت في ٵ ٶي ٍق١ٶيي ي١يٲ ب٢ياح٧ ذحت         

ٕييٴ ٥ذقٯ١ييي ١ي٢ٚٶيي٠ ح١قيي ٵ ي ح١يييٴ ٵيَييٶ٨ ٢ٍييٶٮ٤ يَٕٮييقي    ٥َييادت فيي ٵ ٶي ٥٪تٖقييي  ٯ بيياٯ٧ فيي حلب 
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ٯلضييتا٣ ٭يي ٫ ح١غيي ٝقت لٞييق١ٶٔ حدصيييٶ حي ح٦١قييت٦ي ١٪ٚي٠ حيدبييقح ي١ييٲ ح١ ٢يياح٧ ذحت ٥َييادت فيي ٵ ٶي   

٥٪تٖقيي ٵي٤ لقتٶ٤ لٞق١ٶٔ حدصيٶ حي ١زٵقية ٥ؾ ٯٕقت ح١غي ٝي ٯل٢ٚٶي٠ حيدبيقح ح١ٚقب٢يي ٢١قي ٵ ي ٕيٴ       

٥ييٌ ٭يي ح ح١٪ييًٰ ٥يي٨ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ  ٵ٪يييج ٍ٪يي٬  ضييقدة ٝ ٶيي ة     .ٶيييح١يياٯٟ ذحت ٥َييادت فيي ٵ ٶي ٍق١ 

٢١ذ٥ٰٞقت ٯح١ٮٶتقت ح١ق ٵ ٶيي ليَ ؿ ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶي ٦٢١ْقدة ٯلةلٶ  ص٢ ٴ ٢ٍٲ ح٦١ٶزح٩ٶي ح١َق٥ي 

٢١اٯ١يييي ٙييا ٵيَييٶ٨ ٢ٍييٲ ح١ذ٥ٰٞييقت ح١ٚٶييق٣ بيٚيياٵ٤  ييا٥قت اٶيياة ٦٢١ييٰحم٪ٶ٨ ٥ثيي٠ ح١ؾييذي ٯح١ي٢َييٶ٤ ٯح١ ٪ٶييي   

 .٨ لٮ   ح١غ ٝقت ٨٥ يٌٕ ح١ق حلب ٵ٪ٚؼ ح٦١ٰحدي ح٦١يقدي ١يذٚٶ٘ ٭ ٫ ح١تا٥قتح١يذيٶي  ٯ١ٞ

٦١ذقدبي ٭ ح ح١٪ًٰ ٨٥ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ٵجب  ٧ ليت  ح١ذ٥ٰٞيقت ياي حلحت ؽيقد٥ي ٯَٕق١ييي     

ٵ٨ٞ٦ ٢١ٮٶتقت ح١قي ٵ ٶي ٥ حٙ يي ح١يجيقدة ح١اٯ١ٶيي باٙيي ٯٕذيؼ ح١ٖيٰحلٶ  ٯح٦١ضيي٪احت ح٦١ ل نيي ب٢٦َٶيقت           

لَزٵيز ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ ٯل يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ٯح١ ٶق٩يقت ٥يٌ ح١ ٢ياح٧          ةب ٢ٍٲ ح١ذ٥ٰٞقت  ٵقي دصيٶ حيي ٵجح

حي  ٱ ٦١ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي٦ٝق ٵَُا ل٢ٚٶ٠ لٞق١ٶٔ ح١ؾقيدحت ٨٥ حيصيق١ٶب ح٦١غيي ٝي ح١ييٴ ٵٚي٣ٰ     

 ٝ قت بٮييق حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت ١يج٪ييب يٕييٌ ح١قيي حلب بغيي٠ٞ ٙييق٩ٰ٩ٴ  ٯ ّٶيي  ٙييق٩ٰ٩ٴي ٵٚيي٣ٰ حيٕيي حي ٯح١غيي 

بيٮ   ف ٵ ٴ ٨٥  زٟ لزٍب بيٞق١ٶٔ ح١ؾقيدحت ٯلٮآ ي١يٲ ل٢ٚٶ٢ٮيق بغي٠ٞ ّٶي  ٙيق٩ٰ٩ٴ  ٯبق١ييق١ٴ       

ل٢ٚٶ٠ حيدبقح ح٦١ذي٢٦ي ح٦١ٰفٍٰي لذ  ح١ٚٶا ح١ق ٵ ٴ ب٦َ٪ٲ ث ي  حدصييٖقية ٥ي٨ ح١ثْي حت ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي حٯ      

لْ حلي٬ ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي   ٕٶ٪ ْٴ  ٧ ٵيي٤ لذضيٶ٨ ٯل ضيٶل ٩ييق٣ ح١قي حلب ٯيّيزٗ       .ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح٦١غ ٯً  

٢١ذا ٨٥ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ٵين٢ب ذ١ٜ يؽيزدقت عيق٢٥ي لضييٮآ ل ضيٶل ح٢١يٰحلخ ٯح١ٚيٰح٩ٶ٨ ح١قي ٵ ٶي        

 .ٯلٰٕٶ  ٰٙح٩ٶ٨  ٝث  ؽ ح٥ي ٯَٕق١ٶي ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

لٰاييا ح١َاٵييا ٥يي٨ ح١نيي ٗ ح١يييٴ ٵ٦ٞيي٨ حصيييتاح٥ٮق ١ي٢ٚٶيي٠ لٞييق١ٶٔ ح١ؾييقيدحت ٯبق١يييق١ٴ ح١يٮيي         

 : ب م٭ق ح١ق ٵ ٴ  ٯ٨٥

ل٣ٰٚ ح١غ ٝقت ب ب ح٣ ح١َٚيٰي ح٦١ي٢َٚيي بؾيقيدحلٮق بني ٗ ل٢ٚي٠       انزٓشة يٍ رسجٛم انؼمٕد:  -0

٨٥ ٙٶ٦يٮق ح١ذٚٶٚٶي  ٯ ل٠٢ٚ ٨٥  دبقدٮق ح٦١ضيٚ ٢ٶيي ٵي٤ ذ١ٜ ٨ٍ م ٵ٘ لْٶٶ  ٯلَياٵ٠ ح١َٚيٰي   

 . ٯ ح١يزٍب بقيصَقد ح٦١يٖ٘ ٢ٍٶٮق ٕٴ ح١َٰٚي

 دبقدٮييق ٥يي٨ ح١ ٢يياح٧ ذحت ح١قيي حلب ح١َق١ٶييي ي١ييٲ  : ٵٚيي٣ٰ ح١غيي ٝقت بيذٰٵيي٠ رحٕٚووم الأسثووب   -9

ح١ ٢اح٧ ذحت ح١ق حلب ح٦١٪تٖقي ٨٥  زٟ لذٰٵ٠ حي٥يٰحٟ  ٯ ح١ قيقلٌ بغي٠ٞ ّٶي  ٙيق٩ٰ٩ٴ      

 . ٯ حصيتاح٣ ح١غ ٝقت ح١ٰ٭٦ٶي ١يذٚٶ٘ ذ١ٜ
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: ل٣ٰٚ ح١غ ٝقت ب ٩غقل ع ٝقت لقبَيي ٕيٴ ح١ ٢ياح٧ ذحت ح١قي حلب     اسزخذاو انششكبد انزبثؼخ -4

 دبقدٮييق ي١ييٲ ٭يي ٫ ح١غيي ٝقت ٥يي٨  ييزٟ ح١يَقٙييا ٥َٮييق  ٯ بٶييٌ ح٦١٪يجييقت  ح٦١٪تٖقييي ٯلذٰٵيي٠ 

 .ٯح١تا٥قت ١ٮق بةصَقد ٥تٖقي

عييق٥زً  ق٠ً لٞييق١ٶٔ ح١ؾييقيدحت لَقٯ٩ًييق يٯ١ٶييٵين٢ييب ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ بٰحصييني ل٢ٚٶيي 

 بٶ٨ ح١اٯٟي لذيقم ح١ياٯٟ ي١يٲ ل يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ٯلٰلٶي٘ ح١َزٙيقت ح١اٯ١ٶيي ٯياي حل         قًيٙٶٚ قًٯل٪ضٶٚ

 .يؽزدقت ٙق٩ٰ٩ٶي ٦١٪ٌ ٯ٥ٞقٕذي ٭ ح ح١٪ًٰ ٨٥ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

ٵ٨ٞ٦ ٢١اٯٟ  ٧ ليت  ٍاة يا حلحت ٢١ذا ٥ي٨ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ بٰحصيني ل٢ٚٶي٠ لٞيق١ٶٔ       

 :ح١ؾقيدحت  ٯ٨٥  ٭٦ٮق

: ٨٥  زٟ ل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي ٯح١ق ٵ ٶي بٶ٨ ح١اٯٟ  ٵ٨ٞ٦ ٢١ياٯٟ  رشجٛغ انشفبفٛخ انًبنٛخ - أ

 ة ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ بٰحصييني ل٢ٚٶيي٠ لٞييق١ٶٔ ح١ؾييقيدحت ٯلذٚٶيي٘ ح١َاح١ييي      ح١ٚقييقل ٢ٍييٲ ىييق٭  

 .ح١ق ٵ ٶي

: لين٢يب ٥ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٙيٰح٩ٶ٨ ٯياي حلحت ؽيقد٥ي لقي٨٦ لن ٶي٘          رشذٚذ انشلبثوخ   - ة

 .ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ٯ٥َقٙ ي ح٦١٪يٮٞٶ٨

ٵجب لٍٰٶي ح٦١ٰحم٪ٶ٨ ٯح١غ ٝقت بة٭٦ٶي يٕيٌ ح١قي حلب ٯ٥تيقم  ح١يٮي        انزٕػٛخ ٔانزثمٛف:-ج 

 حً ٍيز٣ ٯح٦١ياحدس ٯح١جق٥َيقت  يٯد   ح١ق ٵ ٴ ٢ٍيٲ ح١ياٯٟ ٯحدٙيؾيقيحتي ٵ٦ٞي٨  ٧ ل٢َيب ٯصيقل٠ ح      

 ٭ق٥ًق ٕٴ ذ١ٜي

ٵجب ٢ٍٲ ح١اٯٟ ح٠٦َ١ بغ٠ٞ ٥غي ٛ ٦١ٞقٕذي ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ بٰحصيني ل٢ٚٶي٠     انزؼبٌٔ انذٔنٙ:-د

اٮييزة  قيدحت ٯح١يَييقٯ٧ ٕييٴ ٥جييقٟ ل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ٯح١يذٚٶيي٘ ٯح٦١زدٚييي ٯحصييي٦َقٟ   لٞييق١ٶٔ ح١ؾيي

 .ح١ذقصب ٯح١يَقٯ٧ حد١ٞي ٯ٩ٴ بٶ٨ ح٦١اصضقت ح١َق٦١ٶي  دٞق٣ ٢٦ٍٶقت ح١يٮ   

 اسزخذاو ثؽبلبد ائزًبٌ يضٚفخ:-7

١ٶض  ٝي ١ٜي  بنقٙقت حدلي٦ق٧ ح٦١زٵٖي ٭ٴ بنقٙقت حٍي٦قي ليٮ  ٝة٩ٮق دٚٶٚٶي  ٯ١ٞ٪ٮق ٕٴ ح١ٰحٌٙ 

٨٥  زٟ حصيتاح٣ بنقٙقت حلي٦ق٧ ٥زٵٖي  ٵ٨ٞ٦ ١شٕ حي  ٯ ح١غ ٝقت ي٩غقل ٭ٰٵيي ٯ٭٦ٶيي ٯلجيقٯم ح١٪ييق٣     

 .١زٙيؾقي ح١َق٣ ح٢١ًذ٥ٰٞقت ٯلٮاٵا قًؽقد  ق٩ًٰٴي ٯلَي   ٭ ٫ ح٢٦َ١ٶي ح٩يٮقٝح١ق ٵ ٴ ح١ٚق٩
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قت حلي٦ييق٧ ٥زٵٖييي ٭٪ييقٛ ح١َاٵييا ٥يي٨ حيصيي ق  ح١يييٴ لييإٌ حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت ي١ييٲ حصيييتاح٣ بنقٙيي   

٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴي  دا٭ق ٭ٰ ل٢ٚٶ٠ لٞق١ٶٔ ح١ق حلب ٯلذٚٶي٘  دبيقح  ٢ٍيٲي ٍ٪يا٥ق ٵٚي٣ٰ حيٕي حي بيج٪يب        

ح١ق حلب ح١ٚق٩ٰ٩ٶي  ٕ ٩ٮ٤ صٶٰٕ ٯ٧ ح١ٞثٶ  ٨٥ ح٦١قٟ ٯصيٶ٧ٰٞ ١ياٵٮ٤ ح٦١زٵيا ٥ي٨ حيدبيقح ١زصييث٦قد ٕيٴ        

قػ لذٚٶ٘ ٥زٵا ٨٥ ح١٪٦ٰ حدٙيؾقيٳ  ٦ٍق١ٮ٤  ٯ لذٚٶ٘ ٥ٞقصب عتؾٶيي ٯبق١يق١ٴ  ٵ٨ٞ٦ ١ٮادل حيعت

 .ٯحدمي٭قد

ٯحديياة ٥يي٨ ميي ٗ حصيييتاح٣ بنقٙييقت حلي٦ييق٧ ٥زٵٖييي ٭ييٴ ي٩غييقل عيي ٝقت ٯ٭٦ٶيييي ٵٚيي٣ٰ ٥ضيييتا٥ٰ   

ح١ نقٙقت ح٦١زٵٖي بيةصٶش ع ٝقت ٯدٙٶي ليٮ  بة٩ٮق ٥اصضقت دٚٶٚٶيي ل٦َي٠ بغي٠ٞ ٙيق٩ٰ٩ٴ  ٯ١ٞ٪ٮيق ٕيٴ       

ٴ يٯ١ي ٥َٶ٪ي ح١يٴ لٚا٣ دٰحٕز في ٵ ٶي ٥ْ ٵيي  لي٤    ح١ٰحٌٙ د ٯاٰي ١ٮقي ٵ٧ٰ٥ٰٚ بيضجٶ٠ ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٕ

ٵضيتا٧ٰ٥ ح١ نقٙقت ح٦١زٵٖي ١ي٦ٰٵ٠ ٥َق٥زت حٕي حفٶيي بَـ ٭ ٫ ح٦١َق٥زت ح٦١زٵٖي ليقي٨٦ يؽياحد   

ٰٕحلٶ  ٯحصيز٣  ٥ٰحٟ ٯلذٰٵزت ب٪ٞٶيي ٯ٩يٶجي ١ ١ٜ  ٵي٦ٞ٪٧ٰ ٥ي٨ ح١ذؾيٰٟ ٢ٍيٲ حصييذٚقٙقت في ٵ ٶي      

 .د ٵضيذ٩ٰٚٮق ٕٴ ح١ٰحٌٙ

بنقٙييقت حلي٦ييق٧ ٥زٵٖييي ١ي٢ٚٶيي٠ ٯيٵَييي ٙق٩ٰ٩ٶيييي ٕييٴ ح١َاٵييا ٥يي٨  ةيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت  ٵقييٵضيييتا٣ ح

ح١ ٢اح٧  ٵين٢ب ٥ي٨ ح١غي ٝقت  ٯ حيٕي حي يٵياحً ٥ ٢يِ ٯيٵَيي ١ياٱ ح١ذ٥ٰٞيي ٝقي٦ق٧ ١يإٌ ح١قي حلب ٕيٴ             

ح٦١ضيييٚ ٠ي ٯ١ٞيي٨ ٥يي٨  ييزٟ حصيييتاح٣ ح١ نقٙييقت ح٦١زٵٖييي  ٵييي٨ٞ٦ حيٕيي حي ٥يي٨ لٖييقيٳ ٯيٵَييي ح١قيي حلب  ٯ  

 . ٮق ل٦ق٥ًق ٨ٍ م ٵ٘ حصيتاح٣ حٍي٦قيحت ٯ٭٦ٶيلج٪

ٯ٨٥ ح١٪قدٶي ح١ٚق٩ٰ٩ٶي  ٕ ٧ حصيتاح٣ بنقٙقت حلي٦ق٧ ٥زٵٖي ٢١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ٵَي ي  ا ٵ٦ييي ٵيي٤     

٥َقٙ ي ح٦١يٰدمٶ٨ بق١ْ ح٥قت ح٦١ق١ٶي ح١ٞ ٶ ة ٯٙا ٵيَ ف٧ٰ ٢١ضج٨  دٶي ٵَُي   ٭ي ح ح١٪يًٰ ٥ي٨ ح١يٮي       

ٵ ٴي بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٕ ٩ي٬ ٵقي  بضي٦َي ح١غي ٝقت ٯٵَيا   ًٙيق       ا ٵ٦ي حديٶقٟ ٯح ي حٗ ٢١ٚق٧ٰ٩ ح١ق 

 .٢١٪زح٭ي ٯح١غٖقٕٶي ٕٴ حي٦ٍقٟ ح١يجقدٵي

٦١ٞقٕذي ٭ ٫ ح١يق٭ ة  ل٠٦َ ح١ذ٥ٰٞقت ٥ٌ ح١جٮقت ح٦١ق٩ذي ٯح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶي ١يَزٵيز ح١يَيقٯ٧   

ٮٰٵييي ٯ٥ٞقٕذييي ح١يياٯ١ٴ ٯلذضييٶ٨ ح١ٚييٰح٩ٶ٨ ح١قيي ٵ ٶيي لذييقٯٟ ح١ذ٥ٰٞييقت لغيياٵا يايي حلحت ح١يذٚيي٘ ٥يي٨ ح١  

١يٍٰٶي ح١ج٦ٮٰد بة٭٦ٶي حد١يزح٣ بق١ق حلب ٯلذي ٵ ٭٤ ٥ي٨    قًق١ٴي ٯلضَٲ  ٵقّضٶ٠ حي٥ٰحٟ ٯح١ٖضقي ح٦١

 .  نقد حصيتاح٣ ح١ نقٙقت ح٦١زٵٖي ٯح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ
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 ششاء انؼمبساد فٙ انخبسج :-8

دٰٟ ح١َق٤١  دٶيي   لَي   ح١َٚقدحت ٕٴ ح١تقدم ٯحداة ٨٥  ب م م ٗ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح٦١ضيتا٥ي       

ٵ٣ٰٚ حيٕ حي ذٯٱ ح١ث ٯة ح١ٞ ٶ ة بغ حل ح١َٚقدحت ٕٴ ب٢اح٧    ٱ بٮآ د٦قٵي  ٥ٰح١ٮ٤ ٯي ٖقل ل ٯحلٮ٤ي 

ليٶخ ١ٮ٤ ٭ ٫ ح١َٚقدحت لج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ٢ٍٲ ح١ث ٯة ٯح١يا ٠ ٕيٴ ب٢يا٭٤  ٯبق١ييق١ٴ ٵؾي ذ٧ٰ ٙيقيدٵ٨       

 .٬ ٯلٚاٵ٤ دؾؾٮ٤ ح١َقي١ي ٨٥ ح١ق حلب٢ٍٲ لج٪ب ح٦١ضت١ٰٶي ح٦١ق١ٶي لجق٫ ح٦١جي٦ٌ ح١ ٳ ٩غةٯح ٕٶ

ٵَييزٱ ح١ضيي ب ح١ لٶضييٴ ٯدحل ح٩يغييقد ىييق٭ ة ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٥يي٨  ييزٟ عيي حل ح١َٚييقدحت ٕييٴ            

ح١تييقدم ي١ييٲ ح١يغيي ٵَقت ح٦١ذ٢ٶييي ح١يييٴ لذ٦ييٴ ٭ٰٵييي ح٦١ييزٛ ٯح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح٦١ق١ٶييي ح٦١ي٢َٚييي بق٦٦١ي٢ٞييقت         

ٯٟ ٥ييزذحً ١شٕيي حي ح١يي ٵ٨ ٵضيي٧َٰ   ٖييقل ليي ٯحلٮ٤    ح١َٚقدٵيييي ٵَييا ح١ضيي ٵي ح٦١ؾيي ٕٶي ٕييٴ ح١َاٵييا ٥يي٨ ح١ييا  

 .ٯ١شصٔ ٵ ل ل ٭ ح ح١ض  بق١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯح١ج حل٤ ح٦١ق١ٶي حي  ٱ

لَُييا ح١ن ٚييي ح١ث ٵييي ح١َق٦١ٶييي ٭ييٴ ح٦١ضيييٖٶاة ح١ لٶضييٶي ٥يي٨ ٭يي ٫ ح٦٦١قدصييقت  دٶييي ل٦ي٢ييٜ ح١ثيي ٯحت           

قل حيٯدحٗ ح٦١ق١ٶييي ٯعيي ٝقت ح٦١ضييق٭٦ي  ح١قيت٦ي ٯلضيييث٦ ٭ق ٕييٴ ح١تييقدم بغيي٠ٞ ٥يزحٵيياي ٵضيييتا٣ حيل ٵيي 

بقصٮ٦ٮق ح٦١ياحٯ١ي ٯدضقبقت حي٥ق٩قت ٯح١ؾ٪قيٵ٘ ح١تقؽي ٯح٦٦١ي٢ٞقت ح١َٚقدٵيي ١ي٪ييٶ٤ لي ٯحلٮ٤ ٯلٖيقيٳ     

يٌٕ ح١ق حلبي ٯبقصيتاح٣ ٭ ٫ ح١ني ٗ  ٵ٦ٞي٨ ١شل ٵيقل لج٪يب يٕيٌ في حلب ٢ٍيٲ ح١ثي ٯة ٯحيدبيقح ٥ي٨           

 .ح١َٚقدحت

 ٧ ٵي٦ييٌ حيل ٵيقل بٮي ٫ ح٦١زحٵيق ح١غيق٢٥ي بٶ٪٦يق ٵيذ٦ي٠ ح١ن ٚيي ح٦١يٰصيني           بق١ن ٌ  ١يٶش ٥ي٨ ح١َاح١يي           

ٯح١ٖٚٶ ة  ٍ قل ح١ق حلب بغ٠ٞ  ٝ ي ي لغيٶ  ح١ادحصيقت ي١يٲ  ٧ لٮي   حيل ٵيقل ٥ي٨ ح١قي حلب ٵزٵيا ٥ي٨           

ح١ٖجٰة حدٙيؾقيٵي ٯٵ٦َ٘ ٍا٣ ح٦١ضيقٯحة ٕيٴ ح٦١جي٦َيقت  ٦٥يق ٵٖي م ٙيٰٱ ّقفي ي ٯ زٕيقت حاي٦قٍٶييي          

دبي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ف ٯدة ٢١يةٝا ٥ي٨ لٰمٵيٌ ح١ثي ٯة بغي٠ٞ ٍيقيٟ ٯح٦١ضيق٭٦ي ح٦١٪يي٦يي        ١ ح  ٵَا ٥ذق

 .ٕٴ لذٚٶ٘ ح١يٚا٣ حدٙيؾقيٳ ٯحداي٦قٍٴ

٨٥ ح١ؾَب لٚاٵ  ٙٶ٦ي حي٥ٰحٟ ح١يٴ ٵي٤ ي ٖقؤ٭ق ٍ   ع حل ح١َٚقدحت ٕٴ ح١تقدم  ي٧ ٥َي٤ ٭ ٫         

ح٦ْ١ييٰؿ ٯح١يزٍييبي ٕقييزً ٍيي٨ ذ١ييٜ  ٕيي ٧    ح١ؾييٖٚقت لييي٤ بنيي ٗ ّٶيي  ٙق٩ٰ٩ٶييي ٯليقيي٨٦ ح١ٞثٶيي  ٥يي٨     

ح١ذ٥ٰٞقت ح٦١ذ٢ٶي ٙا لٰحا٬ ؽَٰبي ٕٴ لي ٌ ل٢يٜ حي٥يٰحٟ ٯح١ذؾيٰٟ ٢ٍيٲ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح١زم٥يي ١ٖي ؿ        

ح١ق حلب ح١زم٥يي ٭ ح ٵجَي٠ ٥ي٨ ح١ؾيَب ٥ٞقٕذيي ٭ي ح ح٦ْ١يٰؿ ٯٯفيٌ ٩ييق٣ َٕيقٟ ٢١يذٚٶي٘ ٕيٴ ٭ي ٫             

 .ح٢٦َ١ٶقت ٯٕ ؿ ح١ق حلب ح١زم٥ي
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عٮا ح١َيق٤١ لذ ٝيقً بقلجيق٫ ٥ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯليٰٕٶ  ح١يغي ٵَقت         ٕٴ ح١ض٪ٰحت حي ٶ ة  

ح١زم٥ييي ٦١ٞقٕذييي ٭يي ٫ ح٦٦١قدصييقت ّٶيي  حي زٙٶيييي ٙييا حلتيي ت ح١َاٵييا ٥يي٨ ح١يياٯٟ يايي حلحت ٰٙٵييي ١يغيياٵا  

ح١ ٙقبييي ٢ٍييٲ ح٢٦َ١ٶييقت ح٦١ق١ٶييي ٯٕيي ؿ ح١قيي حلب ٢ٍييٲ حيؽييٰٟ ح١َٚقدٵييي ٕييٴ ح١تييقدمي لغيي٠٦ ٭يي ٫            

 َ ٥ٰ٢ييقت ح٦١ق١ٶييي بييٶ٨ ح٦١ؾييقدٓ ٯح١ذ٥ٰٞييقت  ٯيي ييقٟ ٙييٰح٩ٶ٨ لقيي٨٦ ح١غييٖقٕٶي        ح ايي حلحت ل ييقيٟ ح٦١

 .ٯح١٪زح٭ي ٕٴ ح٦١َق٥زت ح٦١ق١ٶي

بتزٓ ح١يغ ٵَقت ح٦١ذ٢ٶي  ٵ٠٦َ ح١يَقٯ٧ ح١اٯ١ٴ  ٵققً ٢ٍٲ ٥ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯلٚياٵ٤     

ٍٓ ٥ي٨ ح١يَيقٯ٧ ١ي يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ق١ٶيي ٯٕي ؿ ح١ٚيٰح٩ٶ٨ ٯح١َٰٚبيقت ح١زم          ٥ييي ٵين٢يب ٭ي ح    ٥ضيٰٱ ٝيق

ح١يَقٯ٧ ث١ٶقت ٙق٩ٰ٩ٶي ٯلغ ٵَقت يٯ١ٶي ٰٙٵي ١قي٦ق٧ ح١ييزح٣ ح١ياٯٟ بي يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ٯ٥ٞقٕذيي ح١يٮي          

 .ح١ق ٵ ٴ ٍ   ح١ذاٯي

١ت٢يي٘ ٍييق٤١ ٵضييٰي ٕٶيي٬ ح١َاح١ييي ح٦١ق١ٶييي ٯح١يٰمٵييٌ ح١َييقيٟ ٢١ثيي ٯة  ٵيَييٶ٨ ٢ٍييٲ ح١ذ٥ٰٞييقت ل ٪ييٴ        

  ح١قي ٵ ٴ  ب٦يق ٕيٴ ذ١يٜ ح١يٮي   ٍ ي  عي حل        لغ ٵَقت ؽقد٥ي ٯلذضٶ٨ ٩ي٦ٮق ح١ق ٵ ٶي ٦١٪ٌ ح١يٮي  

ح١َٚقدحت ٕٴ ح١تقدمي ٵجب  ٧ لَزم ح١ذ٥ٰٞقت ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ ١يغياٵا ح١ ٙقبيي ٯل٪ٖٶي  ح١ٚيٰح٩ٶ٨ ٯليٰٕٶ         

ث١ٶيقت ١ي يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح٦١ق١ٶييي بق فييقٕي ي١يٲ ذ١ييٜ  ٵجيب ح٧ ٵيذ٦يي٠ ح٢٦١يز٥ي٧ٰ بغيي حل ح١َٚيقدحت ٕييٴ        

 .ٯيٌٕ ح١ق حلب ح٦١ن٢ٰبي ٕٴ ب٢ا٭٤ حيؽ٢ٴح١تقدم ح٦١ضت١ٰٶي ح٦١ق١ٶي ح١ٞق٢٥ي 

  (.23ركٍٕٚ انششكبد انججهٛخ) -9

ح١غ ٝقت ح١ٰ٭٦ٶي ٍ قدة ٨ٍ ع ٝقت لةصض  بةعتقػ ّٶ  دٚٶٚٶٶ٨   ٯ ٢ٍٲ  صي٦قل ٯ٭٦ٶييي ٯّق١ً يق       

٥ق ل٣ٰٚ ٭ ٫ ح١غ ٝقت بق١ٚٶق٣ بة٩غني ّٶ  دٚٶٚٶيي  ٯ ّٶي  ٥غي ٯٍي  بٮيآ ح١ذؾيٰٟ ٢ٍيٲ  ٥يٰحٟ ّٶي          

                                                           
 ٕٴ ٥ٖٮ٣ٰ ح١غ ٝقت ح١ج ٢ٶي  ٵي٤ لةصٶش ح١غ ٝي ٕٴ ٥٪نٚي ا ٢ٶي بَٶاة ٨ٍ ح١قٰفقل ٯحدميدق٣ ح١يٴ ٙا ليٰحايا ٕيٴ ح٦١يا٧ ح١ٞ ي ٱي ليٰٕ  ٭ي ٫       23

غ ٝقت ح١ج ٢ٶي بق١َاٵا ٨٥ ح٦١زحٵيق  لي٦يٌ ح١.ح١ ٶتي ٕ ؽي ل٪٦ٶي ٢٦ٍٶي ٢١غ ٝقت دٶي ٵ٨ٞ٦ ٦٢١ٰىٖٶ٨ ح١ي ٝٶز ٢ٍٲ ح٠٦َ١ ٯلذٚٶ٘  ٙؾٲ ي٩يقاٶي ١ٮ٤

  ح١يٴ لج٢َٮق ٥زل٦ي ٢١يجقدة ٯحي٦ٍقٟي ٦ٕي٨ ح١جٰح٩يب ح١ٮق٥يي ح١ييٴ ٵَي  ٭يق ح١ٞثٶي ٯ٧ ٭يٴ ٥ذيٶل ح٦َ١ي٠ ح١ن ٶَيٴ ح١ج٦ٶي٠ي ٕق١ج يقٟ لَي ؿ ٥٪يقى              

ًٰح ٩ٚٶًق ٯؽذٶًق  ٦٥ق ٵضقٍا ٢ٍٲ لتٖٶٔ ح١قْٰك ٯلذضيٶ٨ ح١ي ٝٶيز ٯمٵيقية ح بياحً ٯح ٩ي     ٍيزٯة ٢ٍيٲ ذ١يٜ  ٕي ٧     .قاٶيي ٦٢١يٰىٖٶ٨  م ٶَٶي  زبي ٯا

ٰ ٥ٌٰٙ ح١غ ٝي ح١ج ٢ٶي ٵٰٕ  ٭اٯلًح ٯصٞٶ٪ي لضقٍا ح٦١ٰىٖٶ٨ ٢ٍٲ ح١ي ٝٶز ٯح١يٖٞٶ  بٰفٰح  بَٶاًح ٨ٍ فٰفقل ٯح٩غيْقدت ح١ذقي ي ي٧ ٭ي ح ح١جي    

 .ح٦١زل٤ ٵذٖز ح١يٖٞٶ  ح باحٍٴ ٯيٵجقي د٢ٰٟ ااٵاة ٦٢١غق٠ٝ ح١يٴ ٙا لٰحا٬ ح١غ ٝي

ح١غ ٝقت ح١ج ٢ٶي  ٵقًق لذاٵقت بق١٪ض ي ٢١ٰؽٰٟ ي١ٶٮقي َٕقيةً ٥ق ليٰحاا ٕٴ ٥٪قم٘ ٩قلٶيي ٯبَٶياة ٍي٨ ح١َٰح٥ي٠ ح٦١ ٝزٵيي ١ش٦ٍيقٟي       ٯ٥ٌ ذ١ٜ  لٰحا٬ 

ٙا ٵيض ب ذ١ٜ ٕٴ ؽَٰبي ٕٴ ح١يٰحؽ٠ ٯح١ٰؽٰٟ ٢١غي ٝي  ٯ١ٞي٨ ٥يٌ ح١ينيٰد ح١يٞ٪١ٰيٰاٴ ح١ذياٵي ٯليٰٕ  ٯصيقل٠ حدلؾيقٟ ٍ ي  ح ٩ي ٩ي  ٵ٦ٞي٨             

لَي   ح١غ ٝقت ح١ج ٢ٶي  ٵقًق ٕ ؽي ١ينٰٵ  ح١ضٶقدي ٯي٤ٍ حدٙيؾقي ح٦١ذ٢ٴي ليٰٕ  ٕ ػ ح٠٦َ١ ٢١ضٞق٧ ح٦١ذ٢ٶيٶ٨ ٕيٴ ٭ي ٫    .َٚ يح١ي٢ْب ٢ٍٲ ٭ ٫ ح١

٥ي٨  .ح٦١ذ٢ٶيح١غ ٝقت ٯلذٖز ح١ي٪٦ٶي حدٙيؾقيٵي ٕٴ ح٦١٪نٚي  ٯلزٵا ٨٥ ٕ ػ لٰحاا ح١ضٶقح ٯح١زٯّحد ١زصي٦يقً بق٦١٪قى  ح١ن ٶَٶي ح١تزبي ٯح١ثٚقٕي 

    ٵ٨ٞ٦ ٢١غ ٝقت ح١ج ٢ٶي  ٧ ل٣ٰٚ ب٪غقمقت ٥تي٢ٖي ١يَزٵز ح١ ٯح ح١ٖ ٵٚٶي بٶ٨ ح٦١ٰىٖٶ٨  ٦َٰٕٙٮيق ح١ٖ ٵيا ٵيٰٕ  ح١َاٵيا ٥ي٨ حي٩غيني ٕيٴ        اق٩ب ث

 ح١ٮٰحل ح١ن٢٘ ٥ث٠ ددزت ح١يجاٵٔ ٕٴ حي٩ٮقد  ٯ ح١يض٢٘ ٕٴ ح١ج يقٟ  ٯ دٝيٰ  ح١يادحاقتي ٭ي ٫ حي٩غيني لَيزم دٯح ح١ٖ ٵي٘ ٯلَيزم ح١يَيقٯ٧ بيٶ٨          

 .ٖٶ٨  ٦٥ق ٵايٳ ي١ٲ ٥زٵا ٨٥ ح ٩يقاٶي ٯح١يٰٖٗ ٕٴ ح٠٦َ١ح٦١ٰى
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   ٨٥ يٌٕ ح١ق حلبي ٵي٤ لضجٶ٠ ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٕٴ يٯٟ د لٖ ؿ ف حلب ٢ٍٲ  دبقح ٥غ ٯٍي  ٯ لٮ

 .ح١ًغ ٝقت  ٯ لٖ ؿ ف حلب ٥٪تٖقي ااح

ح١غ ٝقت ح١ج ٢ٶي ٭ٴ ع ٝقت ٥ٰاٰية ٕٴ يٯٟ لي٦ٶز بضٶقصي ف ٵ ٶي ٢َ٥٪ي ٯ٥ٶضي ة   ٯلَي ي    

ٯصٮ١ٰي ي١يٲ يٯٟ ذحت صٶقصيي   اقبٶي ٢١ق حلبي ٯلضيتا٣ ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٰٝصٶ٢ي ١يذٰٵ٠ حي٥ٰحٟ بض ٍي 

 .ف ٵ ٶي ٯحٍاة  بٮآ لج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ٕٴ ح١اٯٟ ح١يٴ ل٠٦َ ٕٶٮق ح١غ ٝقت حيؽ٢ٶي

لغ٠ٞ ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٯح٦٦١قدصقت ح٦١ ل ني بٮق لٮاٵاًح دٚٶٚٶًق ٢١٪ييق٣ حدٙيؾيقيٳ ح١َيق٦١ٴ  دٶيي     

  ٭ي ٫ ح١ييق٭ ة ٢ٍيٲ ح١ياٯٟ     ليض ب ٕٴ  ضقدة ٢٥ٶقدحت ح١اٯددحت ص٪ٰٵًق ٨٥ ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶيي ٯليال 

ح١٪ق٥ٶي بغ٠ٞ  قػ  دٶي لَق٩ٴ ٨٥ ٩ٚؼ ٕٴ ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶي ٯلٰحا٬ ؽَٰبي ٕٴ ل٦ٰٵ٠ ب ح٥جٮيق  

لض ب ح١ٮ ٯ  ح١ق ٵ ٴ ٕٴ ح٩َاح٣ ح١غٖقٕٶي ٯلٰٚٵـ ح١ثٚي ٕٴ ح١٪يق٣  .ح١ي٪٦ٰٵي ٯل٢ ٶي حديٶقاقت عَٰبٮق

١جيي ٭ي ٫ ح١ٚقيٶي ٯٯفيٌ ح١ضٶقصيقت ٯح اي حلحت       ح٦١ق١ٴ ح١َق٦١ٴي ٯٵجب  ٧ ليَقٯ٧ ح١اٯٟ ح٦١تي٢ٖيي ٦١َق 

ٯٕٴ ٭ ح ح١ضٶقٗ  ٵَي   ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ  ديا    .ح١زم٥ي ٦١ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯلَزٵز ح١غٖقٕٶي ح٦١ق١ٶي

 ٭يي٤ حييٯحت ٕييٴ ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي ٵجييب  ٧ لي ٪ييٲ ح١يياٯٟ صٶقصييقت لَييزم ل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت     

 ؽيا ٯلي يٌ ح١غي ٝقت ح١ٰ٭٦ٶيي ٯح١يذٚي٘ ٥ي٨ ؽيذي ح١ ٶق٩يقت         ح١ق ٵ ٶي  ٯح١يَقٯ٧ ٥يٌ بَقيٮق ح١ي َـ ١   

 .ح٦١ق١ٶي ح١يٴ لٚا٥ٮق

ٍييزٯة ٢ٍييٲ ذ١ييٜ  ٥يي٨ ح١قيي ٯدٳ حلتييقذ يايي حلحت ٙق٩ٰ٩ٶييي ٰٙٵييي فييا ح٦١يييٰدمٶ٨ ٕييٴ ح١يٮيي   

ح١ق ٵ ٴ ٯف ٯدة حصيَقية حي٥ٰحٟ ح٦١٪ٮٰبيي ٵجب  ٧ لٞي٧ٰ ح١َٰٚبيقت ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي ؽيقد٥ي ٯدحيٍيي ب٦يق       

 .حي ٯح١غ ٝقت  ٯدصٶ٦ق ح١ٰ٭٦ٶي حٯ ح١ج ٢ٶي ح١يٲ ل٣ٰٚ بة٦ٍقٟ لٮ ٵب ف ٵ ٴٵٖٞٴ ١ٞ خ دّ ي حيٕ 

ٵجييب  ٧ لَييزم ح٦١اصضييقت ح٦١ق١ٶييي ٯح١ ٪ييٰٛ ح١اٯ١ٶييي بغيي٠ٞ ٝ ٶيي  اٮٰي٭ييق ١ ؽييا ح١ذضييقبقت          

ح٦١ؾيي ٕٶي ٢١غيي ٝقت ح١ٰ٭٦ٶييي ٯح١يذٚيي٘ ٥يي٨ عييٖقٕٶيٮق ح٦١ق١ٶيييي ٵجييب  ٧ لن يي٘ ٭يي ٫ ح٦١اصضييقت صٶقصييقت   

ٟ  ؽييقد٥ي ٦١٪ييٌ حصيييْزٟ حي٩ي ٢ٍييٲ .٦ييي ح٦١ق١ٶييي ٕييٴ لذٰٵيي٠ حي٥ييٰحٟ ٢١غيي ٝقت ح١ج ٢ٶييي ٯل ٶييٶـ حي٥ييٰح

ح١ؾَٶا ح١اٯ١ٴ  ٵجب  ٧ لغقدٛ ح١اٯٟ ٕٴ يٵجقي د٢ٰٟ ٍق٦١ٶي ٦١ٰحاٮي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ٵ٨ٞ٦ لذٚٶ٘ 

 .ذ١ٜ ٨٥  زٟ يب ح٣ حلٖقٙٶقت ٥غي ٝي بٶ٨ ح١اٯٟ ١يَزٵز ح١يَقٯ٧ ح١ق ٵ ٴ ٯل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي

٥ييق١ٴ  ٝثيي  عييٖقٕٶي ٯٍاح١ييي  د بييا ٥يي٨ ٯاييٰي يؽييزدقت ٭ٶ٢ٞٶييي ٢١٪يييق٣ ح١قيي ٵ ٴ   ٯ١ت٢يي٘ ٍييق٤١

٢ٍييٲ ل ضييٶل ٯلٰدٶييا ح١يي٪ي٤ ح١قيي ٵ ٶي -ٯدصييٶ٦ق ح١يياٯٟ ح١َ بٶييي بيياحلة  -ح١َييق٦١ٴي ٵجييب  ٧ ل٦َيي٠ ح١يياٯٟ 

 .ٯل٢ٚٶ٠ لْ حت ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ح١يٴ ٵ٨ٞ٦ حصيْز١ٮق ٢١ٮ ٯ  ح١ق ٵ ٴ
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٨  ٝثي  حييٯحت ح٦١ضييتا٥ي ٕيٴ ح٢٦َ١ٶيقت ّٶي  ح٦١غي ٯٍي ح٦١ ل نيي        لَا عي ٝقت ح٦٦١يٰٟ ح١ٰ٭٦ٶيي ٥ي       

بق١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  دٶي ٵ٣ٰٚ حيٕ حي  ٯ ح١غ ٝقت ب ٩غيقل ٭ي ٫ ح١غي ٝقت ١ي٦ٞٶي٪ٮ٤ ٥ي٨ لذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ        

ي١ٶٮق بٮآ ح١ي٢ٚٶ٠ ٨٥ ح١قي حلب ح١ييٴ ٵجيب ٢ٍيٶٮ٤ يَٕٮيقي َٕ٪يا٥ق ٵيي٤ ي٩غيقل عي ٝي ٯ٭٦ٶيي  ٵيي٤ لذٰٵي٠             

ي حيؽيي٢ٶي ي١ييٲ ح١غيي ٝي ح١ٰ٭٦ٶييي بنيي ٗ ّٶيي  ٙق٩ٰ٩ٶييي  ٯبيي ١ٜ لَ يية عيي ٝي حيؽيي٢ٶي   حي٥ييٰحٟ ٥يي٨ ح١غيي ٝ

بق١اٵ٧ٰ ٯح١تضقل   ٕيٴ ديٶ٨ ٵيي٤ لج٪يب يٕيٌ ح١قي حلب ح٦١ضييذٚي ٢ٍيٲ ٭ي ٫ حي٥يٰحٟ ٥ي٨  يزٟ ح١غي ٝي              

 .ح١ٰ٭٦ٶي

لي ييٌ ح١غيي ٝقت ح١ٰ٭٦ٶييي ٢٦ٍٶييي ٯلذ٢ٶيي٠ د ٝييي حي٥ييٰحٟ ؽييَ ي ٢١ْقٵييي  ٯ٭ييٰ ٥ييق ٵجَيي٠ ح١يذٚٶيي٘  

٭يي ٫ حي٩غييني ّٶيي  صييٮ٠ي ٵضيييتا٣ ح٦١غييي ٬ بيي٬ ٕييٴ ٭يي ٫ ح٦٦١قدصييي ٥ج٦ٍٰييي ٥يي٨ ح١نيي ٗ    ٯح١ٞغيئ ٍيي٨ 

حدديٶق١ٶييي  بٚييقل  ٥ييٰح١ٮ٤ ّٶيي  ٥ٞيغييٖي  ب٦ييق ٕييٴ ذ١ييٜ حصيييتاح٣ ح٦١َييق٥زت ح١٪ٚاٵييي ٯ قؽييي ح٦َ١ييزت         

حدٕي حفٶي ح٦١غٖ ة  ٯلذٰٵ٠ حي٥ٰحٟ ٍ   ح١ذاٯي  ٯحصيتاح٣ دضقبقت ب٪ٞٶيي صي ٵي  ٯلغيٞٶ٠ ٥زحٵياحت     

 .ٯحد٩يٚقٟ بٶ٨ ح١غ ٝقت ح٦َ١زٙي ٯح١ؾْٶ ة ١يغيٶ  دضقبقلٮ٤ ٯ٭٦ٶي 

ليض ب ٭ ٫ ح٦٦١قدصقت ٕٴ  ضقل  ٕقيدي ٢١اٯٟ  دٶي ليَ ؿ ح١ذ٥ٰٞقت ١ٖٚاح٧ ازل ٝ ٶ  ٨٥ 

ح ٵ حيحت ح١يٴ ٵ٨ٞ٦ حصيتاح٥ٮق ٕٴ ح١ي٪٦ٶيي حدٙيؾيقيٵي ٯلذضيٶ٨ ح١تيا٥قت ح١َق٥ييي ٯٕيٴ ح٦١ٚقبي٠  ٵَيق٩ٴ         

ح ح١٪غقك حدٙيؾقيٳ ح١ض٢ ٴ ٨٥ لا٭ٰد ح١ ٪ٶي ح١يذيٶي ٯ٩ٚؼ ح١تيا٥قت ح١َق٥يي   ح٦١جي٦ٌ ح١ ٳ ٵَٶظ ٕٶ٬ ٭ 

 .ٯحدلٖقً ٥ضيٰٵقت ح١ نق١ي ٯل حاٌ ٥ضيٰٱ ح٦١َٶغي

لنٰدت حييٯحت ح١يٴ ٵضيتا٥ٮق ح٦١غي ٬ بٮ٤ ٕٴ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ بغ٠ٞ ٝ ٶ  ٢ٍٲ ٥  ح١ز٨٥  

ٯ٩يي حي ٶي ة  عيٮا٩ق لَزٵيز اٮيٰي      لقدٝي ح١ذ٥ٰٞقت ٥ٌ ٯحاٮي ؽَ ي ٕٴ ٥ٰحاٮي ٭ ٫ ح١ييق٭ ةي ٕيٴ حٷ  

ح١اٯٟ ٯح٦١اصضقت ح١اٯ١ٶي ٦١ٞقٕذي ٭ ٫ ح٦٦١قدصيقت ّٶي  ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي  ٥ثي٠ لٰٙٶيٌ حلٖقٙٶيقت ح١٪ٚقبيي ح١ٞ ي ٱ         

 .دٰٟ ل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي

٢ٍٲ ح١ؾَٶا ح١اٯ١ٴ  ٵجب ٢ٍٲ ح١اٯٟ حلتقذ يا حلحت دحيٍي ٯَٕق١يي ٦١ٞقٕذيي ٭ي ٫ ح٦٦١قدصيقت     

٩ٶ٨ ؽيقد٥ي ١يجي ٵ٤ حصييتاح٣ ح٦٦١يٰٟ ح١غي ٝقت ح١ٰ٭٦ٶيي  ٯلَزٵيز ح١يَيقٯ٧ بيٶ٨          ح١ققدةي ٵجب ل ٪ٴ ٙيٰح 

ح١اٯٟ ٕٴ ٥ق ٵي٢َي٘ بي يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ق١ٶيي ٯح١قي ٵ ٶيي بية٧ لٞي٧ٰ ٭٪يقٛ ث١ٶيقت َٕق١يي ٦١ حٙ يي د ٝيي             

حي٥ٰحٟ ٯلي َٮق   ب٦ق ٕيٴ ذ١يٜ حد٥ي٪يقً ٍي٨ حصييتاح٣ ح٦َ١يزت ح١٪ٚاٵيي ب٦ٞٶيقت ٝ ٶي ة ٯلَزٵيز حصييتاح٣            

 .قل٠ ح١إٌ ح ١ٞي ٯ٩ٶيٯص



753 
 

٥يي٨ ح١قيي ٯدٳ  ٧ ٵقييٌ ح٦١جي٦ييٌ ح١يياٯ١ٴ ث١ٶييقت َٕق١ييي ٦١ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٯحصيييتاح٣    

ح٦٦١ييٰٟ ح١غيي ٝقت ح١ٰ٭٦ٶييي  بق فييقٕي ي١ييٲ ٕيي ؿ دصيي٣ٰ ٯٍٰٚبييقت ٙقصييٶي ٢ٍييٲ ح٦١َييياٵ٨ ٢ٍييٲ ح١٪يييق٣    

١يٴ ٵ٨ٞ٦ حصيث٦قد٭ق ح١ق ٵ ٴي ٵجب  ٧ ٩ا٤ٍ  ٧ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٵيض ب ٕٴ ٕٚاح٧ ح٦١ٰحدي ح١ق ٵ ٶي ح

ٕٴ ح١ي٢َٶ٤ ٯح١ؾذي ٯح١٪٠ٚ ٯح١ ٪ٶي ح١يذيٶي   ٯبق١يق١ٴ ٵ ل ل حدلٖقً ٥ضيٰٱ ح١ذٶقة ٯحدمي٭قد حدٙيؾقيٳ 

 .بضٮ١ٰي ٯعٖقٕٶي ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ

 رحٕٚم الأسثب  ئنٗ خبسج انجلاد: -01

٣ٰ بَيـ   دا  عٞقٟ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح١غقلَي ٭يٰ لذٰٵي٠ حيدبيقح ي١يٲ  يقدم ح١ي زيي دٶيي ٵٚي        

ح١غ ٝقت ٯحيٕ حي حيل ٵقل ب ٩غقل ٭ٶق٠ٝ ٥ق١ٶي ٥َٚاة ٯحصيتاح٣ ح١ثْ حت ح١ٚق٩ٰ٩ٶي ١يج٪ب يٌٕ ح١قي حلبي  

ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵ٧ٰٞ ذ١ٜ ٢ٍٲ ع٠ٞ لذٰٵ٠ حي٥ٰحٟ ٯحيدبقح ي١يٲ ب٢ياح٧ ذحت ٩يي٤ في ٵ ٶي ٥٪تٖقيي  ٯ ٍيا٣       

يث٦قدٳ ٵضيييذي  ٯ حٍٖييقلحت فيي ٵ ٶي ٢ٍييٲ ٩غييقك حصيي    .ٯاييٰي فيي حلب لُٖيي ؿ ٢ٍييٲ ح١ييا ٠ حيا٪ ييٴ    

 حٍٖقلحت ف بٶي ٥ٌ باحٵي حد٩غقل حٯ ح ٩يقمي

١اٱ بَيـ ح١غي ٝقت ح١ٞ ي ٱ ٯحيٕي حي ح١ثي ٯة ح١ٮقل٢يي ح٦١يٰحدي ح١زم٥يي دصييْزٟ ٭ي ح ح١يٮي              

ح١ق ٵ ٴي ي٧ ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٙا لذاي ٥ٚ حلٮق ح١ لٶضٶي ٕٴ ب٢اح٧ ذحت ٩ي٤ في ٵ ٶي ٥ ٩يي ٯ٥٪تٖقيي ب٦يق     

ٕٴ ح١ق حلبي ٢ٍٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  ح١َاٵا ٥ي٨ ح١غي ٝقت ح١َق٦١ٶيي ح١ٞ ي ٱ لذياي      ٕٶ٬ ح١ٖٞقٵي ١يذٚٶ٘ ح١يٰٕٶ  

 .٥ٚ حلٮق ٕٴ بزي دٶي ٵي٤ لَٖٶ٠ ح١ق حلب ٢ٍٲ ح١  ص٦قٟ بة٠ٙ ٩ض ي ٦٥ٞ٪ي

ٕٴ ح١َاٵا ٨٥ ح١ذقدت  ٵي٤ حصيتاح٣ ح١غ ٝقت ح١ٰ٭٦ٶي ح٦١يَاية ح١ج٪ضٶقت ٯح١ذٰحف٨ ح١ق ٵ ٶي 

ٵي٤ لةصٶش ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٕٴ ٥ٞقلب حدصيغقدحت ح٦١ق١ٶي ح١َق٦١ٶي ١يذٰٵ٠ حيدبقح ٯلج٪ب يٌٕ ح١ق حلبي 

ٯٵي٤ حصيتاح٣ حي٥ٰحٟ حدٕي حفٶي  دققد حي٥ٰحٟ ٨٥ ب٢اح٧    ٱي ٵي٤ لذٰٵ٠ حي٥يٰحٟ بيٶ٨ ح١غي ٝقت    

ٯح١ج٪ضٶقت ح٦١تي٢ٖي بن ٗ ٥َٚاة ٯّٶ  ٯحفذي  ٦٥ق ٵج٠َ ٨٥ ح١ؾَب ٢ٍٲ ح١ض٢نقت ح١ق ٵ ٶي لَٚب 

 .ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي  ؽٰٟ حي٥ٰحٟ ٯا قٵي

ل٪جخ ٭ ٫ حدصي حلٶجٶقت ح١ق ٵ ٶي ٕٴ ح١ٮ ٯ  ٨٥ يٌٕ ح١ق حلب ٢ٍٲ حيدبقح ح٦١ذٚٚي ٯل٢ٚٶ٠ 

٥ضق٭٦ي ح١غ ٝقت ٯحيٕ حي ٕٴ ل٦ٰٵي٠ ح١تيا٥قت ح١َق٥يي ٯح١ ٪يٲ ح١يذيٶيي ٯّٶ ٭يق ٥ي٨ ح١ ي ح٥ج ح١ذ٥ٰٞٶييي          

ح٦١ييٰحم٪ٶ٨ ح١َييقيٵٶ٨ ح١يي ٵ٨ لييال  ٭يي ٫ حي٦ٍييقٟ بغيي٠ٞ صيي٢ ٴ ٢ٍييٲ ح١اٯ١ييي ح١ٰم٪ٶييي ٯلذ٦يي٠ ح١قييْل ٢ٍييٲ  

 ٵقن ٯ٧ ي١ٲ يٌٕ ف حلب ٯٕٚقً ٢١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶيي
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بق فقٕي ي١ٲ حيلي  ح١ضي٢ ٴ ٢ٍيٲ حدٙيؾيقي ح٦١ذ٢يٴ  ٵَي ي  ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ  ٵقًيق ٍ تًيق ٢ٍيٲ            

حدٙيؾقي ح١َق٦١ٴي يذ ٵايٳ ي١ٲ لغٰٵ٬ ح٦١٪قٕضي بيٶ٨ ح١ياٯٟ ٯح١غي ٝقت  )   
24

(دٶيي لي٦ييٌ ح١غي ٝقت ح١ييٴ     

ق حلب بيٞق١ٶٔ ي٩يقم  ٠ٙ ٯ٥ٶيزة ل٪قٕضيٶي ٕيٴ حيصيٰحٗ ح١َق٦١ٶييي ٵٖٚيا حد٩ضيجق٣ بيٶ٨ ح١ياٯٟ          لٮ   ٨٥ ح١

ٯح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ح١اٯ١ٶي ح١َٖق١ٶي  ٯٵيَٶ٨ ٢ٍٲ ح٦١جي٦ٌ ح١اٯ١ٴ لَزٵز ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ ٯٯفيٌ ٰٙحٍيا     

 .ااٵاة ٦١ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

ٯلذٰٵي٠ حيدبيقح ي١يٲ  يقدم ح١ي زيي       ليت  ح١ذ٥ٰٞقت ٍاة يا حلحت ٦١ٞقٕذي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ  

٢ٍٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  ٵي٤ لٞثٶٔ اٮٰي ح١يذٚٶ٘ ٯح١ ٙقبي ٢ٍٲ ح١غ ٝقت ٯحيٕي حي ح٦١غيي ٬ بٮي٤ ٕيٴ حدديٶيقٟ      

ح١قيي ٵ ٴي ٵييي٤  ٵقًييق ل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح١قيي ٵ ٶي بييٶ٨ ح١يياٯٟ ٦١ضييقٍاة ٕييٴ لذاٵييا ح١غيي ٝقت ح١يييٴ لٚيي٣ٰ   

قت ح١ق ٵ ٶي ح٦١ذ٢ٶي ٯف٦ق٧ لن ٶٚٮق ح١ؾقد٣ ١ق٦ق٧ بة٩غني لٮ   ف ٵ ٴي ٦ٝق ٵجب لَزٵز ح١يغ ٵَ

بؾٖي ٍق٥يي  ٵين٢يب دي٠ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ح١يَيقٯ٧ بيٶ٨ ح١ذ٥ٰٞيقت ٯح٦١جي٦يٌ           ٍاح١ي ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ

ح١يياٯ١ٴي ٵجييب لَزٵييز عييٖقٕٶي حي٩ي٦ييي ح١قيي ٵ ٶي ٯح١ذييا ٥يي٨ ح١ثْيي حت ٯح١يغيي ٵَقت ح٦١ضييياح٥ي ٢١ذييا ٥يي٨   

ٯٟ ٢ٍٲ لَٖٶ٠ حدلٖقٙٶيقت ح١اٯ١ٶيي ١ي يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح١قي ٵ ٶي      ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ٦ٝق ٵجب  ٧ ل٠٦َ ح١ا

 .ٯلٰدٶا ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ١يذٚٶ٘ لٰحم٧ ٍقيٟ بٶ٨ ح١اٯٟ ٯح١غ ٝقت

 انزٓشة يٍ خلال يُظًبد دٔنٛخ : -11

لَا ح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶي دج  ح١زحٯٵي ٕٴ ح١يَقٯ٧ ح١اٯ١ٴ ٯل٪٦ٶيي ح١َزٙيقت حدٙيؾيقيٵي ٯح١يجقدٵيي     

تي٢ٖيي ٯ٥ث٦٢ق لضٮ٤ ٭ ٫ ح٦١٪ي٦قت ٕٴ لَزٵز ح١٪٦ٰ حدٙيؾقيٳ  ٕ ٩ٮق  ٵقًق لٖيخ ح١ ق   ٥ق٣ بٶ٨ ح١اٯٟ ح٦١

 .بَـ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت ٦٦١قدصي  ٩غني لٮ   ف ٵ ٴ

ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٨ٍ م ٵ٘ ح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶي ٵَ٪يٴ حصييْزٟ ح١ٖجيٰحت ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي  ٯ حد٩ؾيقٓ      

ح١ذقاي ي١ٲ يٌٕ ح١ق حلب بغ٠ٞ ٝ ٶ   ٯ ل٦ق٥ًيقي ٯ٥ي٨ في٨٦    ح١ق ٵ ٶي ح١يٴ لٚا٥ٮق ٭ ٫ ح٦١٪ي٦قت ١ي٢ٚٶ٠ 

٭ ٫ ح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶي: ح١ ٪ٜ ح١ياٯ١ٴ  ؽي٪اٯٗ ح١٪ٚيا ح١ياٯ١ٴ  ٥٪ي٦يي ح١يجيقدة ح١َق٦١ٶيي ٯ٥٪ي٦يي ح١يَيقٯ٧          

 .ٯح١ي٪٦ٶي حدٙيؾقيٵي

                                                           
24

 يي د٦ا دضٶ٨ بيقٟ   ٕٶؾ٠ ّقمٳ ٕٶؾ٠ ح١ا١ٶ٦ٴ:  ل  ح٦١٪قٕضي ح٦١ؾ ٕٶي ٕٴ ح١ي٪٦ٶي حح١ٚيؾقيٵي  ٥ج٢ي ح١ادحصقت ح١٪ٚاٵي ٯح٦١ق١ٶي  ح١ ٪ٜ 

 29 ػ 9102ح٦١ ٝزٳ ح١َ حٙٴ   ح١َ حٗ  
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٨٥  ب م حي٥ث٢ي ٢ٍٲ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶيي ٭يٰ لذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ ي١يٲ دضيقبقت          

ٴ يٯٟ ذحت ف حلب ٥٪تٖقيي  ٯ٥٪َا٥يي ٕيٴ باحٵيي  ح١٪غيقكي ٯ٭٪يق ٵيي٤ حصييْزٟ ح١ٖجيٰة ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي           ب٪ٰٛ ٕ

دٶي ٵَا حصيث٦قد حي٥ٰحٟ ٕٴ ٭ ٫ ح١ذضقبقت بَٶاًح ٨ٍ ب٢يا ح ٙق٥يي حيؽي٢ٴ ٢١غيتؼ  ٯ ح١غي ٝي ٵضيقٍا       

) .ٕٴ لج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح١َق١ٶي ٕٴ ب٢ا ح ٙق٥ي
25

 (ي

ٰح٩ٶ٨ ح١قيي ٵ ٶي ٢١ذؾييٰٟ ٢ٍييٲ ٥زحٵييق فيي ٵ ٶي ّٶيي  بَييـ ح١غيي ٝقت ح١ٞ يي ٱ ليزٍييب ٕييٴ ح١ٚيي

ٍقي١يي ٯ٢ٍٲ ص ٶ٠ ح٦١ثيقٟ  لٰايا عي ٝقت لٰىئ ٕ ًٙيق فيت٦ًق ٥ي٨ ح٦١ذيق٥ٶ٨ ٯح٦١ذقصي ٶ٨ ١يج٪يب يٕيٌ            

ح١ق حلب  دٶيي ٵيي٤ لذٰٵي٠ حيدبيقح ي١يٲ ب٢ياح٧   ي ٱ ٵٞي٧ٰ ٕٶٮيق ح١قي حلب  ٙي٠  ٯ ٵيي٤ حدصييٖقية ٥ي٨               

 .ف ٵ ٶي ٢١غ ٝقت ح١اٯ١ٶيحدلٖقٙٶقت ح١ق ٵ ٶي ح١يٴ لٰٕ  ح٥يٶقمحت 

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٭٪قٛ حصيتاح٣ م ٗ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٨٥ ٙ ي٠ ح٦١اصضيقت ح٦١ق١ٶيي ٢١يزٍيب     

ٕييٴ ح١ ٶق٩ييقت ح٦١ق١ٶييي ٯل٢ٚٶيي٠ حيدبييقح ٢١ذؾييٰٟ ٢ٍييٲ ح٥يٶييقمحت فيي ٵ ٶيي ٕٮ٪ييقٛ عيي ٝقت لٚيي٣ٰ بيذٰٵيي٠     

 ضيقل  ح١جٮيقت  ٯبق١ييق١ٴ ل٢ٚٶي٠      حي٥ٰحٟ بٶ٨ ح١جٮقت ح١يقبَي ١ٮق ٕٴ ٢٦ٍٶقت عي حل ٯبٶيٌ ٯ٭٦ٶيي ١يَزٵيز    

 .حيدبقح ٯبق١يق١ٴ ل٢ٚٶ٠ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي

ليذقٵيي٠ ح٦١٪ي٦يييقت ح١قيي ٵ ٶي  ٵقًيييق ٕيييٴ حصيييتاح٣ ح١غييي ٝقت ح١ٰ٭٦ٶييي ٕيييٴ يٯٟ ذحت فييي حلب     

٥٪تٖقيي دٶي ٵي٤ ي٩غقل ع ٝقت ٯ٭٦ٶي ٕٴ ٭ ٫ ح١اٯٟ ١ي٦ثٶ٠ ع ٝقت حي٣ ٕٴ ٢٦ٍٶقت لذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ   

١ٮ ٫ ح٦١٪ي٦يقت لج٪يب يٕيٌ ح١قي حلب ٕيٴ ب٢ياح٩ٮق ٯحصييْزٟ ح١ٖجيٰحت ح١قي ٵ ٶي          ٯحيدبقحي ٯب ١ٜ ٵ٨ٞ٦ 

ح٦١يقدي)
26
). 

٢ٍٲ ح١ ٤ّ ٨٥ ٯاٰي ٰٙح٩ٶ٨ لذقٯٟ ٥٪ٌ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  يد  ٧ ٭ ٫ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ّق١ً يق ٥يق لٞي٧ٰ    

ّٶيي  ٝقٕٶييي ٦١ٰحاٮييي ٭يي ٫ ح٦٦١قدصييقتي ٕٖييٴ ٝثٶيي  ٥يي٨ حيدٶييق٧ لٰاييا لْيي حت ٕييٴ ح١ٚييٰح٩ٶ٨  ٯ ٩ٚييؼ ٕييٴ  

 .ح١يَقٯ٧ ح١اٯ١ٴ دصي يحي حي٥ٰحٟ ح٦١ٮ بي

٢١ي٢ْييب ٢ٍييٲ ٥غيي٢ٞي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٍيي٨ م ٵيي٘ ح٦١٪ي٦ييقت ح١اٯ١ٶييي  ٵجييب لَزٵييز ح١يَييقٯ٧     

ح١اٯ١ٴ ٯل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح١ق ٵ ٶي بٶ٨ ح١اٯٟ ح٦١تي٢ٖيي ٵجب  ٧ ليَيقٯ٧ ح٦١٪ي٦يقت ح١قي ٵ ٶي ح٦١تي٢ٖيي     

                                                           
25

 لؾاد٭ق ٢ٝٶي ح١ذٰٚٗ ب ٪ٲ صٰٵٔ  ٵ١ٰٶٰ –٥٪يٰد يٯ١ٲ  ٥ج٢ي ح١ ذٰا ح١ٚق٩ٰ٩ٶي ٯحدٙيؾقيٵي يي ٍ اح١ٮقيٱ ٥ٚ ٠  ح١ق ٵ ي ٨٥  

 170 ػ٨٩٩١ي
 

26
يي د٥قق٧ ؽاٵ٘  ح١يج٪ب ح١ق ٵ ٲ بٶ٨ ح بقدي ٯح١ذي  ٕٲ ح١يغ ٵٌ ح٦١ؾ ٱ ٯح٦١ٚقد٧: يدحصي لذ٢ٶ٢ٶي ٥ٚقد٩ي ١يق٭ ة ح١يج٪ب ح١ق ٵ ٲ  - 

 65 ػي١٠٠٨حيم٪ ٶي ٯح١َ بٶي ٥ٌ يعقدة  قؽي ٢١يغ ٵٌ ح٦١ؾ ٱ  يحد ح١٪ٮقي ح١َ بٶي  ح١ٚق٭ ةيٯٝٶٔ لَق٢٥  ٥َٮق ح١يغ ٵَقت ح١ق ٵ ٶي 
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ق ح٦١يٮ بيي٧ٰ ٯلغييجٶٌ ح١يياٯٟ ٢ٍييٲ لٚيياٵ٤ ٥ٰ٢َ٥ييقت  ٕييٴ ح١ٚقييقل ٢ٍييٲ ح١ٖجييٰحت ح١ٚق٩ٰ٩ٶييي ح١يييٴ ٵيييقا  بٮيي 

 .ف ٵ ٶي عٖقٕي ١ق٦ق٧ لذؾٶ٠ ح١ق حلب بغ٠ٞ ٍقيٟ

 انزجبسح انؼبثشح نهحذٔد :-12

لَا ح١يجقدة ح١َقب ة ٢١ذاٯي م ٵٚي عقلَي ٵضيتا٥ٮق ح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮي   في ٵ ٶًق ٢١يزٍيب بق١٪ييق٣     

ٕيٴ لذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ ٯح١ضي٢ٌ ٯح١تيا٥قت       ح١ق ٵ ٴ ٯلج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚيي ٯلي٦ث٠ ٭ ٫ ح١ن ٵٚيي 

 .ٍ   ح١ذاٯي ح١ٰم٪ٶي يٯ٧ ح بزُ ٍ٪ٮق  ٯ يٌٕ ح١ق حلب ح٦١٪قص ي

ٍياة مي ٗ ١ي٪ٖٶي  ح١يجيقدة ح١َيقب ة ٢١ذياٯي  دٶيي ٵغيي ٛ ٕيٴ           قًٵضيتا٣ ح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   ف ٵ ٶ

٨ م ٵ٘ لذٰٵي٠  لَقٯ٧ ٥ٌ ع ٝقت ٯ٭٦ٶي ٵ٧ٰ٥ٰٚ ب ٩غقلٮق ١ي٪ٖٶ  ٢٦ٍٶقت ح١يجقدةي ٯلي٤ ٭ ٫ ح٢٦َ١ٶقت ٍ

صيٶ٦ق بَييا  حي٥يٰحٟ ٯح١ضي٢ٌ ٥يي٨ ح١اٯ١يي حي٣ ٢١اٯ١يي ح٦١ضيييٚ ٢ي ٍ ي  ٯصيقل٠ ّٶيي  دصي٦ٶي ٯّٶي  ٙق٩ٰ٩ٶييي ٯد        

 .١ٞي ٯ٩ٴ ح٩يغقد ٢٦ٍٶقت ح١إٌ ح 

لَا ح١ٚ٪ٰحت ح٦١ؾ ٕٶي ّٶ  ح١ ص٦ٶي ٯحداة ٨٥ ح١ن ٗ حيصقصٶي ح١يٴ ٵي٤ حصيتاح٥ٮق ٕٴ ٢٦ٍٶقت 

٥ييق ٵييي٤ لذٰٵيي٠ حي٥ييٰحٟ ٍ يي  دضييقبقت ب٪ييٰٛ  قداٶييي ّٶيي  ٥ضييج٢ي  ٯ   ح١يجييقدة ح١َييقب ة ٢١ذيياٯيي ٯّق١ً ييق  

دضقبقت ب٪ٰٛ لذ  ى٠ ح١ض ٵي ح٦١ؾ ٕٶيي ٯٵضيتا٣ ح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   ف ٵ ٶًق ع ٝقت ٯا٦َٶقت ل٠٦َ 

٢ٍٲ لٰٕٶ  ٭ ٫ ح١ذضقبقت بْ ؿ لضٮٶ٠ لذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ ٯل٦ٰٵي٬ حي٩غيني ّٶي  ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي  ٯ ح١ي  ٍيقت        

 .حٯ ٷ    ١ٮٶتقت ٯح١ اًٰ ٍ٪ٮق ١ض ب

بق فييقٕي ي١ييٲ ح١ٚ٪ييٰحت ح٦١ؾيي ٕٶي ّٶيي  ح١ صيي٦ٶي  ٵييي٤ حصيييتاح٣ ح١غيي ٝقت ح١ٰ٭٦ٶييي ٕييٴ ح١يجييقدة  

ح١َقب ة ٢١ذاٯيي ٯلَا ح١غ ٝقت ح١ٰ٭٦ٶي  ٭ٴ ح١غ ٝقت ح١يٴ د لي٦يٌ بٰاٰي ٙق٩ٰ٩ٴ دٚٶٚٴ ٯ٭ٴ ٥َ ٯٕي 

ق٩ٰ٩ٶيي ٯلٚيا٣ ٯليقل٘    بيؾٖٶي حي٥ٰحٟ ح٦١غ ٰ٭يي لن٢٘ ٭ ٫ ح١غ ٝقت ٢٦ٍٶيقت ح١يجيقدة ٍ ي  مي ٗ ّٶي  ٙ     

 .ٯ٭٦ٶي ١ي٦ٰٵ٬ حي٩غني ٯلج٪ب ح١ق حلب

ٍزٯة ٢ٍٲ ذ١ٜ  ٵ٠٦َ ح٦٦١ٰٟ ح٦١يٮ   ف ٵ ٶًق ٕٴ حصيتاح٣  ا٥قت ٥يزٯيٳ ح١تيا٥قت ح٦١ق١ٶيي    

ّٶ  ح٦١ضيج٢يي ٯلغي٠٦ ٭ي ٫ ح١تيا٥قت ل يقيٟ ح٦َ١يزت ٯح١يذيٰٵزت ح٦١ق١ٶيي  دٶيي ٵيي٤ حصييتاح٣ ح١غيٶٞقت             

٥يي٨ ح٦َ١ييزت ح١ ٦ٙٶييي ٕييٴ ٢٦ٍٶييقت ح١يجييقدة ح١َييقب ة ٢١ذيياٯيي لضيي٦خ ٭يي ٫  حد١ٞي ٯ٩ٶييي  ح١ يٞييٰٵ٨ ٯّٶ ٭ييق 

ح١تييا٥قت ح١ْٶيي  دصيي٦ٶي بيذٰٵيي٠ حي٥ييٰحٟ بضييٮ١ٰي ٯ٥ ٯ٩ييي يٯ٧ ح بييزُ ح١قيي ٵ ٴ  ٯ ٥ حٙ ييي ح١ضيي٢نقت   

 .ح٦١ق١ٶي
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 ٯ٭٪قٛ ثلقد ٢١يجقدة ح١َقب ة ٢١ذاٯي ٢ٍٲ ح٦١جي٦َقت ٯحدٙيؾقيحت لي٦ث٠ ٕٴ :

ٲ لٖييق٤ٙ ىييق٭ ة ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٯح١يييٴ لَييا ٥غيي٢ٞي ٝ ٶيي ة لٮيياي ح١٪٦ييٰ       : لييايٳ ٭يي ٫ حي٩غييني ي١يي  أٔلًا

حدٙيؾييقيٳ ٯليضيي ب ٕييٴ ٍييا٣ لييٰٕ  ح٦١ييٰحدي ح١زم٥ييي ١ي٪ٖٶيي  ح٦١غييقدٵٌ ح١ذ٥ٰٞٶييي ح٦١ٮ٦يييي َٕ٪ييا٥ق ٵٚيي٣ٰ     

ح٧ٰ١ٰ٦٦١ بيج٪ب يٌٕ ح١ق حلب  ٕ ٧ ح١ذ٥ٰٞي لٖيٚا ٦١ٰحدي ل٦ٰٵي٠ ح١ ٪ٶيي ح١يذيٶيي ٯح١تيا٥قت ح١َق٥يي ٥ثي٠       

 .١ؾذي ٯحي٨٥ح١ي٢َٶ٤ ٯح

ًٛب : ٵايٳ ح١يجيقدة ح١َيقب ة ٢١ذياٯي ي١يٲ فئَ ح١٪زح٭يي ٕيٴ ح١٪ييق٣ ح١قي ٵ ٴ ٯٕيٴ ح١٪ييق٣ ح٦١ؾي ٕٴ              ثبَ

دٶي ٙا ٵي٤ حصيْزٟ ح١ثْ حت ح١ٚق٩ٰ٩ٶي ٯح١ي٪يٶ٦ٶي ٕٴ ل٪ٖٶي  ٭ي ٫ حي٩غينيي ٯبق١ييق١ٴ ل٦َي٠ ٭ي ٫ حي٩غيني        

 .ٙيؾقيٳ ٢ٍ٠ٞٝٲ يفَقٓ ٩يق٣ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ٯلٰٚٵـ ح١ثٚي ٕٴ ح١٪يق٣ ح٦١ق١ٴ ٯحد

: لايٳ ح١يجقدة ح١َقب ة ٢١ذاٯي ي١ٲ لغٰٵ٬ ح٦١٪قٕضيي ح١َقي١يي ٯلذيا ٥ي٨ ٦٩يٰ ح١غي ٝقت ح٦١ذ٢ٶييي دٶيي         ثبنثًب

ٵي٨ٞ٦ ح٧ٰ١ٰ٦٦١ ح٦١يٮ ب٧ٰ ف ٵ ٶًق ٨٥ لٚياٵ٤ ح١ضي٢ٌ ٯح١تيا٥قت بةصيَقد  ٙي٠ ٯ٥٪قٕضيي ح١يجيقد ح٢٦١ييز٥ٶ٨         

١غي ٝقت ح٦١ذ٢ٶيي ٢١تني  ٯح١يٮاٵيا بَيا٣      بق١ٰٚح٩ٶ٨ ٯيٕيٌ ح١قي حلبي ٯبق١ييق١ٴ  ٵيايٳ ذ١يٜ ي١يٲ لَي ٵـ ح       

 .ح١ٚادة ٢ٍٲ ح٦١٪قٕضي ٯح١٪٦ٰ  ٦٥ق ٵال  ٢ٍٲ صٰٗ ح٠٦َ١ ح٦١ذ٢ٴ ٯٵزٵا ٨٥ ٥َادت ح١ نق١ي

 انزٓشة انعشٚجٙ الانكزشَٔٙ :

١ٞي ٯ٩ٴ بة٬٩ حصييتاح٣ حصيي حلٶجٶقت ٥ يٞي ة ٯ٥ينيٰدة ١يج٪يب يٕيٌ       ٵَُ ٓ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح 

ح١ٞق٠٥ ٢١ثْ حت ٕٴ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ٯح١يغ ٵَقت ح١ق ٵ ٶي ح٦١ي٪ٍٰيي  ح١ق حلب ٨ٍ م ٵ٘ حدصيْزٟ 

 ق١ًٞي ٯ٩ييٴ ٩ٍٰيي ٩يي٬ د ٵَي يي  ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ح  ٕييٴ ٥تي٢يئ ح١يياٯٟ بن ٵٚييي ح١ٞي ٯ٩ٶييي ي ٥ييٌ ٥زديييي

ًٖييق ل٦ق٥ًيييق ٍيي٨ ح١يٮييي   ح١قيي ٵ ٴ ح١ي٢ٚٶييياٳ  يذ ٵ٦ٞيي٨ حصييييتاح٣ حييٯحت ٯح١يٚ٪ٶييقت ح١ ٦ٙٶيييي ١ي٪ٖٶييي        ٥تي٢

 .ت ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح١ي٢ٚٶاٵيحصي حلٶجٶق

١ٞي ٯ٩ييٴ ٭ييٰ ح١يٚييا٣ ح١ٮقليي٠ ٕييٴ  قية حد٭ي٦ييق٣ بييق١يٮ   ح١قيي ٵ ٴ ح   دييا حيصيي ق  ح١ لٶضييٶي ١زٵيي 

ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ٯلنٰد ح ٩ي ٩   دٶي  ؽ ذ  ح٢٦َ١ٶقت ح٦١ق١ٶيي ح ١ٞي ٯ٩ٶيي  صيٮ٠ ٯ صي ً ٯ ٝثي  صي ٵيي       

ؾييٶي ٕييٴ دضييقبقت ب٪ٞٶييي ي١ٞي ٯ٩ٶييي  ٯ ٵ٦ٞيي٨ ١شٕيي حي ٯح١غيي ٝقت لذٰٵيي٠ حي٥ييٰحٟ ٯلتييزٵ٨ ح١ثيي ٯة ح١غت 

حدصيَق٩ي بتا٥قت حدصيث٦قد ٍ   ح ٩ي ٩  ٯّٶ ٭يق ٥ي٨ حييٯحت ح١ ٦ٙٶيي بضيٮ١ٰي لق٥ييي ٯ٭ي ح ٵَ٪يٴ  ٧        

حي٥ييٰحٟ ٵ٦ٞيي٨  ٧ ل٦يي  ٍ يي  ديياٯي ح١يياٯٟ بي٢ٖٞييي ٥٪تٖقييي  ٯ بيياٯ٧ ل٢ٖٞييي لٚ ٵً ييق  ٯبق١يييق١ٴ ٵؾيي خ ٥يي٨   

 .ٟ ٯٕذؾٮق ٯٕ ؿ ح١ق حلب ٢ٍٶٮقح١ؾَب ٢ٍٲ ح١ض٢نقت ح١ق ٵ ٶي لَٚب ٭ ٫ حي٥ٰح



758 
 

١ٞي ٯ٩يٴ  ٯذ١يٜ بضي ب م ٶَيي صي ٵي ٭ي ٫       ح١ذج٤ ح٢َٖ١ٴ ٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح  ٨٥ ح١ؾَب ٙٶقس

حي٩غني ٯؽَٰبي ح١ٞغٔ ٍ٪ٮقي ٯ٥ٌ ذ١ٜ  لغيٶ  بَيـ ح١يٚياٵ حت ي١يٲ  ٧ ٙٶ٦يي ٭ي ح ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ         

  ٯ٭ييٰ ل٦يي٨ بييق٭و ٵيذ٢٦يي٬  قً٪ٰٵددحت صييحد١ٞي ٯ٩ييٴ لييي حٯح بييٶ٨ ٥تييقت ح٢٦١ٶييقدحت ي١ييٲ ل ٵ٢ٶ٩ٰييقت ح١يياٯ  

 .ح٦١جي٦ٌ ح١اٯ١ٲ  ٠ٞٝ

 :١ٞي ٯ٩يييٴ ٯلغييي٠٦ ح١َاٵيييا ٥ييي٨ حدصيييي حلٶجٶقت  ٥٪ٮيييق    لي٪يييًٰ  عيييٞقٟ ح١يٮييي   ح١قييي ٵ ٴ ح    

: ٵٚيي٣ٰ حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت بٖيييخ دضييقبقت ب٪ٞٶييي ٕييٴ يٯٟ   يي ٱ ذحت       انحسووبثبد انجُكٛووخ انخبسجٛووخ  -0

٭٪ييقٛ  ٦٥ييق ٵجَيي٠ ٥يي٨ ح١ؾييَب ٢ٍييٲ ح١ضيي٢نقت    لغيي ٵَقت فيي ٵ ٶي ٥ ٩ييي ١يتييزٵ٨ حي٥ييٰحٟ ٯح١ثيي ٯحت   

 .ح١ق ٵ ٶي ٕٴ بزي٭٤ لذاٵا دج٤ ح١ث ٯة ح١ذٚٶٚٶي ٯٕ ؿ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي ٢ٍٶٮق

: ٵ٨ٞ٦ ٢١غي ٝقت حصييتاح٣ ح ٩ي ٩ي  ٢١ٚٶيق٣ بة٦ٍيقٟ لجقدٵيي ٍ ي  ح١ذياٯي         انزجبسح الإنكزشَٔٛخ انذٔنٛخ -9

ي ٯلذٰٵي٠ حيدبيقح ي١يٲ ٥ٞيق٧ ث ي  ٵيٰٕ  ٥زحٵيق        باٯ٧ لٚاٵ٤ ح١يٚقدٵ  ح٦١ق١ٶي ح٦١ن٢ٰبيي ٢١ضي٢نقت ح١قي ٵ ٶ   

 .ف ٵ ٶي  ٝث 

لييٰٕ  ح١يٞ٪١ٰٰاٶييق ح١ ٢ٰٝغييٶ٨ ٯح٦َ١ييزت ح٦١غييٖ ة ٯصييٶ٢ي   يي ٱ   ٖييقل حي٥ييٰحٟ  انؼًوولاد انشلًٛووخ: -4

ٯلج٪ييب حد١يييزح٣ ح١قيي ٵ ٴ  دٶييي ٵ٦ٞيي٨ ل ييقيٟ حي٥ييٰحٟ ٍ يي  ٭يي ٫ ح١غيي ٞقت بيياٯ٧  ٧ ٵييي٤ لي ييٌ ٭ٰٵييي         

 .ح٦١يَق٢٥ٶ٨

ٵٚا٣ بَـ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت لٚقدٵ  ٥ق١ٶي محلٖي ٯ٥زٵٖي ي١ٲ ح١ض٢نقت  ٚجٛخ انًضٚفخ:انحسبثبد انعش-3

 .ح١ق ٵ ٶي ٨٥  ا٠ ل٢ٚٶ٠ ح ٵ حيحت ٯح١يتٖٴ ٨٥ حد١يزح٥قت ح١ق ٵ ٶي

١ٞي ٯ٩ييٴ  ل٦َيي٠  ت ٯحدلٖييقً دجيي٤ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ح    ٯٕييٴ ىيي٠ ح٩يغييقد ٭يي ٫ حدصييي حلٶجٶق   

ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ٯب٪قل ٩ي٤ ٥َٚياة ٦١ٞقٕذيي ٭ي ٫ ح١ييق٭ ةي     ح١ذ٥ٰٞقت ٯح٦١اصضقت ح١اٯ١ٶي ٢ٍٲ لنٰٵ  

ٵين٢ييب ذ١ييٜ ح١يَييقٯ٧ ح١يياٯ١ٴ ٯل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ٯلذٚٶيي٘ ح١غييٖقٕٶي ٕٶ٦ييق ٵي٢َيي٘ بقيؽييٰٟ ح٦١ق١ٶييي ح١َييقب ة  

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  لغاي ح١٪ٚقبقت ح١اٯ١ٶي ح١قي ٵ ٶي ٢ٍيٲ في ٯدة لن ٶي٘ صٶقصيقت لغيجٌ ٢ٍيٲ        .٢١ذاٯي

٠٢ ٨٥ ح١ثْ حت ٕٴ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶيي ٵَٞش ذ١ٜ  ٭٦ٶي لَزٵز ح١يٍٰٶي ح١قي ٵ ٶي  حد١يزح٣ ح١ق ٵ ٴ ٯلٚ

 .ٯدٌٕ ح٦١ضيٰٱ ح١ي٢َٶ٦ٴ ٯح١يٰاٶٮٴ بغة٧ ح١قي حلب ٯ ل ٭يق ٢ٍيٲ ح٦١جي٦يٌ ٯ ٭٦ٶيي حد١ييزح٣ ح١قي ٵ ٴ       

ديٲ ليزعٴ ح١يق٭ ة  ح١يٲ لٮاي ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ   ٯ٭يٴ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩يٴي ٯ٭يٰ ح١ضي٢ٰٛ       

ح٦١غيي ٯً ح١يي ٳ ٵي َيي٬ حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت  بقصيييتاح٣ ح١يٚ٪ٶييي ٯح١ٰصييقل٠ ح ١ٞي ٯ٩ٶييي  ١يج٪ييب يٕييٌ      ّٶيي  

 .ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي
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 يحفضاد ظٕٓس انزٓشة انعشٚجٙ الإنكزشَٔٙ:

: ٵَي   ح١يغ ٵٌ ح١ق ٵ ٴ ح٦١َٚا  دا  ص ق  ىٮٰد ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩يٴ    انزؼمٛذ انعشٚجٙ -0

١شٕي حي ٯح١غي ٝقت    لحت ح١ق ٵ ٶي  ٯ٭ٰ ٥ق ٵَنٴ ٥جيقدً ح١ٰٚح٩ٶ٨ ٯح ا حدٶي ٵيض ب ٕٴ ٍا٣ ٯفٰح 

 .ٯحصي٦َقٟ ح١ت  حت ح١يٚ٪ٶي ٯلج٪ب صاحي ح١ق حلب دصيْزٟ ح١ثْ حت

ٕييٴ ح١َؾيي  ح١ ٦ٙييٴ   ؽيي خ ٩يييق٣ ح١يذؾييٶ٠ ح١قيي ٵ ٴ      فشووم َظووبو انزحصووٛم انعووشٚجٙ انزمهٛووذ٘:   -9

١يذيياٵقت ح١جاٵيياة ح٦١ي٢َٚييي بييق١يٮ   ح١قيي ٵ ٴ    ح١ي٢ٚٶيياٳ ّٶيي  ٝيئل ب٦ييق ٕٶيي٬ ح١ٖٞقٵييي ٕييٴ ح١يَق٥يي٠ ٥ييٌ ح      

 ح ١ٞي ٯ٩ٴي ٯٵَي٦ا ٭ ح ح١٪يق٣ ٢ٍٲ ح١يٚاٵ حت

 ٯ٭٪قٛ ثلقد ل٪يج ٨ٍ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ ٥٪ٮق :    

ٵايٳ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ ي١يٲ ل٢ٚٶي٠ ح ٵي حيحت ح١قي ٵ ٶي  ٦٥يق       ألا :انزأثٛش الالزصبد٘:

ٖٶيي  ح١ يي ح٥ج ح١ذ٥ٰٞٶيييي ٦ٝييق ٵييايٳ ذ١ييٜ ي١ييٲ لغييٰٵظ  ٥ق٩ييي ح١٪يييق٣       ٵييال  ٢ٍييٲ ٥ٰحم٩ييي ح١اٯ١ييي ٯل٪  

 .حدٙيؾقيٳ ٦٥ق ٵَٰٗ لذٚٶ٘ ٦٩ٰ حٙيؾقيٳ ٥ضياح٣

: ٵَزم ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩يٴ ح١ٖجيٰة حداي٦قٍٶيي ٯٍيا٣ ح٦١ضيقٯحة         انزأثٛش الاجزًبػٙ :ًثبَٛب

ب حيل ٵقل ٍيبل يٕيٌ ح١قي حلب    دٶي ٵي٤ لذ٦ٶ٠ ح١غ حلخ حي٠ٙ ل حلً بةٍ قل ف ٵ ٶي  ٝ   بٶ٪٦ق ٵج٪

 .بغ٠ٞ ٥٪قصبي ٵايٳ ذ١ٜ ي١ٲ مٵقية ح١يٰل  حداي٦قٍٴ ٯلا٭ٰد ح١ثٚي ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ

 ٯ٭٪قٛ ٥ذقٯدت ٢١يؾاٳ ٢١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ ٥٪ٮق :

: ٵجييب لَزٵييز ح١يَييقٯ٧ ٯح١ي ييقيٟ ح١يياٯ١ٴ ٥ٰ٢َ٦٢١ييقت ح١قيي ٵ ٶي بييٶ٨  رجووبدل انًؼهٕيووبد انعووشٚجٛخ -0

 .ي ٵضق٭٤ ذ١ٜ ٕٴ ل٢ٚٶ٠ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ح ١ٞي ٯ٩ٴ ٯ٥٪ٌ ٠ٚ٩ حي٥ٰحٟ ّٶي  ح٦١غي ٯٍي  ح١اٯٟ  دٶ

ق : ٵ٪ ْٴ ل ضٶل ٯلذاٵي ح١يغ ٵَقت ح١ق ٵ ٶي ١يؾ خ  ٝث  ٯفٰدًرحذٚث انزششٚؼبد انعشٚجٛخ -9

لَزٵييز ٢٦ٍٶييقت ح١ييياٙٶ٘ ٯح١ ٙقبييي ١يييٰٕٶ  دؤٵييي عييق٢٥ي ٢١٪غييقك     قًٯصييٮ١ٰي ٕييٴ ح١ين ٶيي٘ي ٵيَييٶ٨  ٵقيي  

 .يٳحدٙيؾق

: ٥ي٨  يزٟ حصييتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶيق ح٦١يٚا٥يي ٥ثي٠ ح١ي ٝقل حدؽين٪قٍٴ         ركُٕنٕجٛب يكبفحخ الاحزٛبل -4

ٯلذ٢ٶيي٠ ح١ ٶق٩ييقت ح١قييت٦ي  ٵ٦ٞيي٨ لنييٰٵ  ٩ييي٤ ٥ٞقٕذييي حدديٶييقٟ ح١قيي ٵ ٴ دٝيغييقٓ ح٢٦َ١ٶييقت           

 .حدديٶق١ٶي ح٦١ذي٢٦ي ٯحلتقذ يا حلحت ص ٵَي
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 خلالٛخ نهزٓشة انعشٚجٙ أاَؼكبسبد : انًجحث انثبَٙ 

 رحًم انًٕاؼٍُٛ أػجبء انعشٚجخ ٔصٚبدرٓب نزؼٕٚط انخسبئش  :-1

ح١قيي ٵ ي ٥يي٨  ٭يي٤ ح١ٰصييقل٠ ح١يييٴ لضيييتا٥ٮق ح١اٯ١ييي ١ي٦ٰٵيي٠ ٩ٖٚقلٮييق ٯلذٚٶيي٘  ٭يياحٕٮق حدٙيؾييقيٵي  

 ٯحداي٦قٍٶيي يذ ٵ٣ٰٚ ح٦١ٰحم٪٧ٰ ٯح١غ ٝقت بإٌ ح١ق حلب ب٪قلً ٢ٍٲ ي ٢ٮ٤  ٯ  دبقدٮ٤  ٯلتؾؼ ٭ ٫

حي٥ٰحٟ ١يذضٶ٨ ح١ ٪ٶي ح١يذيٶي  ٯلٚاٵ٤ ح١تا٥قت ح١َق٥ي  ٯل٦ٰٵ٠ ح١ٚنقٍقت ح١ذ٥ٰٞٶي ح٦١تي٢ٖي ٥ث٠ ح١ي٢َٶ٤ 

ٯ٥ٌ ذ١ٜ  ٕ ٧ ح١ َـ ٵ٢جة ي١ٲ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ح٦٦١ٰٟ ح١ ٳ ٵ٦ي٢ٜ ح١ث ٯة ٯح١يا ٠   .ٯح١ؾذي ٯحي٨٥

 حت ح١ٚق٩ٰ٩ٶييي  ٯ لذٰٵيي٠ ٯحيدبييقح ح١قييت٦ي  ٯٵيج٪ييب يٕييٌ ح١قيي حلب ح٦١ضيييذٚي بٰحصييني حصيييْزٟ ح١ثْيي 

 ٥ٰح٬١ ي١ٲ يٯٟ    ٱ ذحت ٩ي٤ ف ٵ ٶي  ٝث  حصي حلٶجٶيي ٵايٳ ي١ٲ لذ٦ٶي٠ ح٦١يٰحم٪ٶ٨ ح١َيقيٵٶ٨  ٍ يقل     

ح١ق ٵ ي ٯح١َيبل ح٦١يق١ٴ  دٶيي ٵيَيٶ٨ ٢ٍيٶٮ٤ لَيٰٵـ ح١ٖجيٰة ح١ييٴ ٵي ٝٮيق ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ ح١قي ٵ ٶ٧ٰ ٍي٨             

).م ٵ٘ مٵقية ح١ق حلب ٢ٍٲ ي ٢ٮ٤ ٯ٦٥ي٢ٞقلٮ٤
27

) 

ح١يق٭ ة ح١ض٢ ٶي ٕٴ حدٙيؾقي ٯح٦١جي٦ٌ بغ٠ٞ ٝ ٶ ي ٢َٕٲ ح١ؾَٶا حدٙيؾقيٳ  ٵيض ب لال  ٭ ٫ 

لٮييي   ح٦٦١يييٰٟ فييي ٵ ٶًق ٕيييٴ ل٢ٚٶييي٠ يٵييي حيحت ح١اٯ١يييي ح٦١يقديييي ١ي٦ٰٵييي٠ ح١تيييا٥قت ح١َق٥يييي ٯح٦١غييي ٯٍقت 

ح١ذ٥ٰٞٶيي ٯ٭ ح ٵيال  ٢ٍيٲ ٙيادة ح١اٯ١يي ٢ٍيٲ لنيٰٵ  ح١ ٪ٶيي ح١يذيٶيي ٯليٰٕٶ  ٕي ػ ح٦َ١ي٠ ٯل٢ٚٶي٠ ح١ٖٚي               

ضٶ٨ ح١غ ٯك ح٦١َٶغٶي ٦٢١ٰحم٪ٶ٨ي ٦ٝيق  ٩ي٬ ٵَي ؿ حدٙيؾيقي ح١يٰم٪ٴ ٢١تني  ٯٵيال  ٢ٍيٲ ٥ضييٰٱ          ٯلذ

 .ح١ثٚي ح١يٴ ٵي٦يٌ بٮق حدٙيؾقي ٕٴ ح١ضٰٗ ح١َق٦١ٶي

٢ٍييٲ ح١ؾييَٶا حداي٦ييقٍٴ  ٵييال  لذ٦ٶيي٠ ح٦١ييٰحم٪ٶ٨ ح١قيي حلب ح فييقٕٶي ٢ٍييٲ ح١ن ٚييقت ذحت        

ق٧ٰ٩ ٨٥ فْٰك ٥ق١ٶي ٥يزحٵاة ٯؽَٰبي ٕٴ ل٢ ٶي ح١ا ٰٟ ح٦١ذاٯية بغ٠ٞ ٝ ٶ ي ٕق١ٖٚ حل ٯح٦١يٰصنٶ٨ ٵَ

حديٶقاقلٮ٤ حيصقصٶي  بٶ٪٦ق ٵٰحؽ٠ حيل ٵقل ٯح١غي ٝقت ح١ٞ ي ٱ حصييٖقيلٮ٤ ٥ي٨ لٮي   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶًقي        

٭ ح حد يزٓ ٕٴ ح١ٚادة ٢ٍٲ لذ٠٦ حيٍ قل ح٦١ق١ٶي ٵايٳ ي١ٲ مٵقية ح١ٖجٰة حدٙيؾقيٵي ٯحداي٦قٍٶي بيٶ٨  

 .ي٦ٌح١ن ٚقت ح٦١تي٢ٖي ٨٥ ح٦١ج

    َ  ق٦ًي٠ ٢ٍيٲ ل٢ٚٶي٠ لٮي   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶ      ٨٥  ا٠ ٥ٰحاٮي ٭ ٫ ح٦١غي٢ٞي  ٵجيب ٢ٍيٲ ح١ياٯٟ  ٧ ل

ٯف٦ق٧ ح١َاح١ي ح١ق ٵ ٶيي ٯٵ٨ٞ٦ لذٚٶ٘ ذ١ٜ ٍي٨ م ٵي٘ ل ٪يٴ ٙيٰح٩ٶ٨ في ٵ ٶي  ٝثي  ؽي ح٥ي ٯ٥ حٙ يي         

                                                           
27

 Juan Carlos ,Juan Pablo:Tax Structure and tax evasion in Latin America ,CAF,2012,P.76. 
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قيٟ َٕق١ييي ٦٦٢١يي١ٰٶ٨ ح١قيي ٵ ٶٶ٨  بق فييقٕي ي١ييٲ لٰٙٶييٌ حلٖقٙٶييقت يٯ١ٶييي ٦١ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٯل يي     

ٵجب  ٵقًق لَزٵز ح١ٍٰٴ ح١َق٣ بة٭٦ٶي يٌٕ ح١ق حلب ٯلٍٰٶي ح٦١ٰحم٪ٶ٨ .ح٥ٰ٢َ٦١قت ح١ق ٵ ٶي بٶ٨ ح١اٯٟ

دٰٟ  ل  لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶًق ٢ٍٲ ح٦١جي٦ٌي ٵ٨ٞ٦ لذٚٶ٘ ذ١ٜ ٨ٍ م ٵ٘ لٚاٵ٤ ٥ٰ٢َ٥قت ٯيدؾقلحت 

ح٦١غقدٝي ح٦١جي٦َٶيي   عٖقٕي ٨ٍ ث١ٶي ا٦ٌ ح١ق حلب ٯحصيتاح٥ٮق  بق فقٕي ي١ٲ لثٚٶٔ ح١٪قس دٰٟ  ٭٦ٶي

 .ٯيٯد٭٤ ٕٴ لٰٕٶ  ح١ي٦ٰٵ٠ ح١زم٣ ١٪٦ٰ ٯلنٰٵ  ح١ زي

ٯبقٍي ييقد  ٧ ح١قيي حلب ٭ييٴ  دييا حييٯحت ح١ذ٥ٰٞٶييي ح١ٮق٥ييي ١ج٦ييٌ حي٥ييٰحٟ ح١زم٥ييي ١ي٦ٰٵيي٠ ٥غييقدٵٌ       

ح١اٯ١ي ٯلذٚٶ٘ ح١ي٪٦ٶي حدٙيؾقيٵي ٯحداي٦قٍٶي ٕٴ ح١ زيي ٯ٥يٌ ذ١يٜ  ٕي ٧ ح١َاٵيا ٥ي٨ ح٦١يٰحم٪ٶ٨ ٵَيق٧ٰ٩        

٨٥ حيٍ قل ح١ق ٵ ٶي ح٦١يزحٵاة ح١يٴ لٖ فٮق ح١ذ٥ٰٞيقت ٢ٍيٶٮ٤  ٯذ١يٜ ١يَيٰٵـ ح١تضيقل  ٩يٶجيي لٮي          

ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶقي ٵثٶ  ٭ ح ح٦١ٰفًٰ ح١َاٵا ٨٥ ح١يضقؤدت دٰٟ لةلٶ ٫ ٢ٍيٲ دٶيقة ح٦١يٰحم٪ٶ٨ ٯحدٙيؾيقي     

 .بغ٠ٞ ٍق٣  ٯيذح ٥ق ٝق٩  ٭٪قٛ باحل٠    ٱ ٢١يَق٠٥ ٥ٌ ٭ ٫ ح١ٚقٶي

ية ٕٴ حيٍ قل ح١ق ٵ ٶي ٢ٍٲ ح٦١ٰحم٪ٶ٨ ٰٝصٶ٢ي ١يَٰٵـ ح١تضيقل  ح١٪قا٦يي ٍي٨    ٵي٤ ٕ ؿ ح١زٵق

لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶقي لذٚ٘ ح١ذ٥ٰٞقت ٨٥ لذؾٶ٠ ح١ق حلب ح١زم٥ي ٨ٍ م ٵ٘ ٕ ؿ  ٩ٰحً ٥تي٢ٖي 

٨٥ ح١ق حلب  ٥ث٠ ح١ق حلب ٢ٍٲ ح١ا ٠ ٯح١ق حلب ٢ٍٲ ح٢٦١ٞٶيي ٯح١قي حلب حدصييٮزٝٶي ٯح١قي حلب     

ح١ٚٶ٦ي ح٦١قيقٕي ٯح١قي حلب ح١َٚقدٵيي ٯفي ٵ ي ح١ ٶتيي ٦ٝيق ٕيٴ بَيـ ح١ياٯٟ ي ٯ٥يٌ            ٢ٍٲ ح٦١ ٶَقت ٯ٢ٍٲ

ذ١ٜ  ٕ ٧ بَـ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ٵذقٯ٧ٰ١ لٮ   ٨٥ يٌٕ ح١ق حلب ٨ٍ م ٵ٘ لٚاٵ٤ ٥ٰ٢َ٥قت ّٶ  ؽذٶذي  ٯ 

 .ي ٖقل  دبقدٮ٤

لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٬١ لةلٶ  ص٢ ٴ ٢ٍٲ حدٙيؾقي بغ٠ٞ ٍق٣  دٶيي ٵ٢ٚي٠ ٥ي٨ يٵي حيحت ح١اٯ١يي      

ال  بق١يييق١ٴ ٢ٍييٲ ح١تييا٥قت ح١ذ٥ٰٞٶييي ح٦١ٚا٥ييي ٦٢١ييٰحم٪ٶ٨  ٥ثيي٠ ح١ي٢َييٶ٤ ٯح١ؾييذي ٯح١ ٪ٶييي ح١يذيٶيييي          ٯٵيي

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٕ ٬٩ ٵايٳ ي١ٲ مٵقية ٍبل ح١اٵ٧ٰ ح١َق٥ي ٢١اٯ١ي  دٶي لقن  ح١ذ٥ٰٞي ي١ٲ حٙي حؿ 

 .ح٦١زٵا ٨٥ حي٥ٰحٟ ١يَٰٵـ ح١تضقل  ح١٪قا٦ي ٨ٍ لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق

حيٕ حي  ٵَق٩ٴ ح٦١ٰحم٪٧ٰ  ٵقق ٨٥ لةلٶ  مٵقية حيٍ قل ح١ق ٵ ٶي ٢ٍٶٮ٤ي َٕ٪ا٥ق لٖي ؿ   ٢ٍٲ ٥ضيٰٱ   

ح١ذ٥ٰٞي مٵقية ٕٴ ح١ق حلب  ٕ ٧ ذ١ٜ ٵَ٪ٴ  ٧ ح٦١زٵا ٥ي٨ ح٦١يقٟ ٵيي٤  ؾي٬٦ ٥ي٨ ي ٢ٮي٤ ح١غيٮ ٳ  ٦٥يق         

 ٵي لييب ٢ٍٶيي٬ ل٢ٚٶيي٠ ٕييٴ ح ٩ٖييقٗ ح١غتؾييٴ ١ٮيي٤ي ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵييال  ذ١ييٜ ٢ٍييٲ ٥َٶغيييٮ٤ ٯٙييادلٮ٤ ٢ٍييٲ ل٢ ٶييي 

 حديٶقاقلٮ٤ 
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 :ثذائم نًؼبنجخ ْزِ انًشكهخ

٢ٍٲ ح١ ٤ّ ٨٥  ٧ مٵقية حيٍ يقل ح١قي ٵ ٶي ٢ٍيٲ ح٦١يٰحم٪ٶ٨ ٙيا لٞي٧ٰ  ديا ح١تٶيقدحت ١يَيٰٵـ          

 ح١تضييقل  ٩يٶجييي لٮيي   ح٦٦١ييٰٟ فيي ٵ ٶق  يد  ٧ ٭٪ييقٛ بيياحل٠   يي ٱ ٵجييب  ٧ لا يي  ٕييٴ حدٍي قد٥٪ٮييق :   

ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯلذٚٶ٘ ٥زٵا ٨٥ حد١ييزح٣ ٥ي٨      ٵ٨ٞ٦ ٢١ذ٥ٰٞقت ل٪ٖٶ  يا حلحت ؽقد٥ي ٦١ٞقٕذيأٔلًا

ٙ يي٠ ح٦٦١يي١ٰٶ٨ي ٵ٦ٞيي٨ لذٚٶيي٘ ذ١ييٜ ٥يي٨  ييزٟ لذضييٶ٨ ح١يي٪ي٤ ح١قيي ٵ ٶي ح٦١ٰاييٰية  ٥ييٌ لغيياٵا ح١َٰٚبييقت     

 .ٯلَزٵز ح١ياٙٶ٘ ح١ق ٵ ٴ

  ٵجب ٢ٍٲ ح١ذ٥ٰٞقت ل٪ٰٵٌ ٥ؾقيد ح ٵ حيحت ٯح١ ذي ٨ٍ م ٗ باٵ٢ي ١ي٦ٰٵ٠ ح١٪ٖٚقت ح١ذ٥ٰٞٶيي   ثبَٛبً

ٍي٦قي بغ٠ٞ ٝ ٶ  ٢ٍٲ ح١ق حلبي ٵ٨ٞ٦  ٧ لغ٠٦ ٭ ٫ ح١ن ٗ مٵقية حدصييث٦قدحت ح١ذ٥ٰٞٶيي    بادً ٨٥ حد

 .ٯلَزٵز ٙنقً حي٦ٍقٟ  ٯل٪ٖٶ  دص٣ٰ ااٵاة ٢ٍٲ ح١ٚنقٍقت ذحت ح١ا ٠ ح١َق١ٴ

 خفط انخذيبد انحكٕيٛخ نؼذو كفبءح انذخم:-2

ٴ يٯٟ ٥تي٢ٖيي ديٰٟ   لَا ح١تا٥قت ح١ذ٥ٰٞٶيي ٥ي٨  ٭ي٤ ح٦١ؾيقيد ح١ييٴ ٵضييٖٶا ٥٪ٮيق ح٦١ٰحم٪ي٧ٰ ٕي         

ح١َق٤١ي ٕٮ ٫ ح١تا٥قت لغ٠٦ ح١َاٵا ٨٥ ح١ٚنقٍقت ٥ثي٠ ح١ي٢َيٶ٤ ٯح١ؾيذي ٯح١ ٪ٶيي ح١يذيٶيي ٯحي٥ي٨ ٯّٶ ٭يقي        

ٯ٥يي٨ ح٦١َيي ٯٓ  ٧ ٭يي ٫ ح١تييا٥قت ل٦ييٰٟ ٥يي٨ ي يي٠ ح١ذ٥ٰٞييي ح١يي ٳ ٵييي٤ ا٦َيي٬ ٥يي٨ فيي حلب ح٦١ييٰحم٪ٶ٨      

١ٰي٧ٰ بيٮي   ح١قي حلب ٯٍيا٣     ٯح٦١اصضقتي ٯ٥ٌ ذ١ٜ  ٙا ٵيَ ؿ ح١٪يق٣ حدٙيؾقيٳ يم٥ي يذح ٙق٣ ح٦٦١

 .لضاٵا٭ق بغ٠ٞ ؽذٶخ  ٦٥ق ٵايٳ ٕٴ ح١٪ٮقٵي ي١ٲ  ٖـ ح١تا٥قت ح١ذ٥ٰٞٶي ١َا٣ ٖٝقلة ح١ا ٠

لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٵغٶ  ي١ٲ حي٦ٍقٟ ّٶ  ح١ٚق٩ٰ٩ٶي ح١يٴ ٵ٣ٰٚ بٮق حيٕ حي ٯح١غ ٝقت ١يج٪يب  

ق١ٶي ٯلٞ حد م٢ يقت ح١يضيجٶ٠   يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي ٢ٍٶٮقي ٵ٧ٰٞ ذ١ٜ ٨ٍ م ٵ٘ لزٍب بق١ضجزت ح٦١

٢١غ ٝقت ٕٴ ب٢اح٧ ٥تي٢ٖي ٯلذٰٵ٠ حي٥يٰحٟ ي١يٲ دضيقبقت صي ٵي ٕيٴ ح١تيقدم ٯّٶ ٭يق ٥ي٨ ح١ني ٗ ّٶي            

ح١غيي ٍٶيي ٯٕييٴ بَييـ حيدٶييق٧  ٵيَييقٯ٧ ح١ٰ٦٦١يي٧ٰ ٥ييٌ ٥ذي ٕييٴ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٢١ٰؽييٰٟ ي١ييٲ ٭يي ٫   

 .ح١ن ٗ ّٶ  ح١ٚق٩ٰ٩ٶي

ح١اٯ١ي  ٕ ٩ٮيق   ٯح٦١جي٦ٌ بغ٠ٞ ٍق٣ي ٨٦ٕ م ٓلال  ىق٭ ة لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٢ٍٲ ح١اٯ١ي  

٥ي٨ ح ٵي حيحت ح١ييٴ ٵ٦ٞي٨  ٧ لضييث٦ ٭ق ٕيٴ لذضيٶ٨ ح١تيا٥قت ح١ذ٥ٰٞٶيي ٯل٪٦ٶيي ح١ ٪ٶيي             حًٝ ٶي   حًلٖٚا ازل

ح١يذيٶيييي ٵَ٪ييٴ ذ١ييٜ  ٧ ح١ذ٥ٰٞييي صيييجا ؽييَٰبي ٕييٴ ل٦ٰٵيي٠ ح١ي٢َييٶ٤ ٯح١ ٍقٵييي ح١ؾييذٶي ٯلذضييٶ٨ ح١نيي ٗ  

ق ح٦١ٰحم٪٧ٰي ٯ٭ ح باٯد٫ ٵال  ص٢ قً ٢ٍٲ اٰية ح١ذٶقة ٯ٥ضيٰٱ ٯّٶ ٭ق ٨٥ ح١تا٥قت ح١َق٥ي ح١يٴ ٵذيقاٮ

 .ح٦١َٶغي ٦٢١ٰحم٪ٶ٨
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٨٥ اٮي    ٱ  ٕ ٧ لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٵيال  ٢ٍيٲ ح٦١جي٦يٌ بة٢٦ٝي٬ي َٕي٨ م ٵي٘ ٍيا٣ يٕيٌ         

ح١قيي حلب  ٵٞيي٧ٰ ح٦٦١ييٰٟ ٙييا ٙييق٣ بق١ذؾييٰٟ ٢ٍييٲ  ٥ييٰحٟ بنيي ٗ ّٶيي  ٙق٩ٰ٩ٶييي  ٯ٭يي ح ٵييايٳ ي١ييٲ مٵييقية    

ٕٴ ح٦١جي٦ٌي بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٕي ٧ لٮي   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶق ٵيايٳ  ٵقًيق ي١يٲ مٵيقية         حد يزس ٯح١ٖضقي 

ح١ٖجٰة بٶ٨ حيّ٪ٶقل ٯح١ٖٚ حلي ٨٦ٕ ح١ٰحفخ  ٧ حيّ٪ٶقل ٵ٧ٰٞ ١اٵٮ٤ ح١ٰصقل٠ ١يج٪ب يٌٕ ح١ق حلب بغ٠ٞ 

 . ٝ    ٕٴ دٶ٨ ليذ٠٦ ح١ٖتقت ح١ٖٚٶ ة  ٍ قل ح١ق حلب بغ٠ٞ  ٝ  

اٯٟ لغياٵا ٙيٰح٩ٶ٨ ح١قي حلب ٯمٵيقية ح١َٰٚبيقت ٦٦٢١ي١ٰٶ٨ ح١ي ٵ٨        ٦١ٞقٕذي ٭ ٫ ح١ييق٭ ة  ٵ٦ٞي٨ ٢١ي   

ٵ٥ٰٚيي٧ٰ بيٮيي   ح١قيي حلبي ٵ٦ٞيي٨  ٵقييق لن ٶيي٘ لٚ٪ٶييقت فيي ٵ ٶي ٥يٚا٥ييي ١ ؽييا ٯلي ييٌ حي٥ييٰحٟ ّٶيي        

ح٦١غ ٯٍيي بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵجب لذضٶ٨ ح١٪يق٣ ح١ٚيق٩ٰ٩ٴ ٯلٞثٶئ ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ ٦١ٞقٕذيي ح١يٮي         

 .ح١ق ٵ ٴ

 انفمشاء ٔالأغُٛبء: رفبلى انفجٕح ثٍٛ-3

ي٧ ح١يٖق٤ٙ ح٦١ضي٦  ١ٖجٰة ح١ث ٯة بٶ٨ ح١ٖٚ حل ٯحيّ٪ٶقل ٭ٲ ٙقٶي ليال  ٢ٍيٲ ٥جي٦َقل٪يق ح١ذاٵثيي     

بغيي٠ٞ ٝ ٶيي ي ٯحديياة ٥يي٨ ح١َٰح٥يي٠ ح١ لٶضييٶي ح١يييٴ لضييٮ٤ ٕييٴ ٭يي ح ح١يٖييق٤ٙ ٭ييٴ لٮيي   ح٦٦١ييٰٟ فيي ٵ ٶقي          

ٚق٩ٰ٩ٶييي ٢١ذييا ٥يي٨ ٥ضيياٯ١ٶيٮ٤  ٕقيعييتقػ حيّ٪ٶييقل ٯح١غيي ٝقت ح١قييت٦ي ّق١ ييقً ٥ييق ٵضييي٧ٰ٢ْ ح١ٖجييٰحت ح١  

ح١ق ٵ ٶي  ٦٥ق ٵايٳ ي١ٲ ل٢ٚٶي٠ ح٦١يٰحدي ح٦١يقديي ١ي٦ٰٵي٠ ح١تيا٥قت ح١َق٥يي ٯبي ح٥ج ح١ذ٦قٵيي حداي٦قٍٶيي           

).٦٥ق ٵج٠َ ح١ٖٚ حل  ٝث  ٍ في ٢١يٮ٦ٶظ ٯح١َٰم
28

) 

ٵغ٠ٞ لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٕٴ ح١ٰٙ  ح١ذقف  لذاٵقً ٝ ٶً ح ٢١ذ٥ٰٞقت ٯح٦١جي٦َقت ٕيٴ ا٦ٶيٌ   

  ٵٚياد  ٧  (OECD) َيق٤١ي بذضيب ح١ ٶق٩يقت ح١ؾيقيدة ٍي٨ ٥٪ي٦يي ح١يَيقٯ٧ ٯح١ي٪٦ٶيي حدٙيؾيقيٵي          ٩ذقل ح١

٢٥ٶقد يٯدد  ٥ ٵٞٴ ص٪ٰٵقً  ٦٥ق ٵَا  392 ضقل  ح ٵ حيحت ح١ق ٵ ٶي بض ب ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ل ٢ِ ٩ذٰ

 .لٮاٵاحً ٝ ٶ حً ٢١ٚادة ح١ي٦ٰٵ٢ٶي ٢١اٯٟ

٨٥ ح١٪قدٶي ح١ٚق٩ٰ٩ٶي  ٵي٤ لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق بغ٠ٞ دلٶضٴ ٨ٍ م ٵ٘ حصيْزٟ ح١ثْي حت ٕيٴ   

ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯح٩يٚقلٶي لن ٶ٘ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶيي ٵي٤ ذ١ٜ ٨ٍ م ٵي٘ لؾيَٶا حي٥يٰحٟ ي١يٲ ح١غي ٝقت      

حي يي ٱ ٕييٴ ح١يياٯٟ ح١يييٴ لٖيي ؿ فيي حلب  ٙيي٠  ٯحصيييتاح٣ دييا ح١تؾيي٤  ٯٕيييخ دضييقبقت ٕييٴ ح١غيي ٝقت      

                                                           
28

 Era Dabla-Norris and others : Causes and Consequences of Income Inequality: A Global 
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ا٪ ٶييي ح٦١اٵيياة ٢١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي  ٵقييق ٙييا ٵييي٤ لذٰٵيي٠ حي٥ييٰحٟ ي١ييٲ ح١يياٯٟ حي يي ٱ ذحت ح١٪يييق٣           حي

ٯ صَ  ح١ق ٵ ٶي ٢ٙٶ٠ي ٯلَيزم ح١يٞ٪١ٰٰاٶيق ح١ ٦ٙٶيي ٝي ١ٜ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ  دٶيي         ح٦١ؾ ٕٴ ح١ض ٳ 

  .ٵؾَب لي ٌ ح١يإٚقت ح٦١ق١ٶي ٍ   ح١ذاٯي

ح٦١جي٦يٌ ٯحدٙيؾيقي بغي٠ٞ عيق٠٥ي ٕ يادً ٥ي٨  ٧       ٵال  لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق لةلٶ حً صي٢ ٶقً ٢ٍيٲ    

لضيتا٣ ح١اٯٟ ح٦١ٰحدي ح١قي ٵ ٶي ١ي٦ٰٵي٠ ح١تيا٥قت ح١َق٥يي ٥ثي٠ ح١ي٢َيٶ٤ ٯح١ ٍقٵيي ح١ؾيذٶي ٯح١٪ٚي٠ ح١َيق٣            

ل٣ٰٚ ح١ذ٥ٰٞقت بي٢ٚٶؼ ح ٩ٖقٗ  ٯ مٵيقية ح١قي حلب ٢ٍيٲ ح١ٖٚي حل ٯح١ن ٚيقت ح١ٰصينٲي ٯ٭ي ح ٵيايٳ ي١يٲ          

 .مٵقية ح١ٖٚ  ٯح١يٖق٤ٙ حداي٦قٍٴ

ٯ٥يي٨  ايي٠ ديي٠ ٭يي ٫ ح٦١غيي٢ٞي ح٦١ضيَؾييٶي  ٕ ٩يي٬ ٵيَييٶ٨ ل٪ٖٶيي  ٥ج٦ٍٰييي ٥يي٨ ح ايي حلحت ح١َٖق١يييي   

لٞثٶيئ ح١غيي حٝقت ح١اٯ١ٶييي ٯل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت بييٶ٨ ح١ذ٥ٰٞييقت ٢١ذييا ٥يي٨ لذٰٵيي٠ حي٥ييٰحٟ ي١ييٲ ح١ذضييقبقت   

يٟ بق فييقٕي ي١ييٲ ذ١ييٜ  ٵجييب لَٖٶيي٠ ح ؽييزدقت حدٙيؾييقيٵي ح١يييٴ لَييزم ح١يٰمٵييٌ ح١َييق  .ح١ ٪ٞٶييي ح١ضيي ٵي

٢١ثيي ٯة ٯٕيي ػ ح٦َ١يي٠ي ٯ ل ٪ييٴ صٶقصييقت ح١ي٪٦ٶييي حدٙيؾييقيٵي ح١يييٴ لَييزم حدصيييث٦قد ٕييٴ ح١ٚنقٍييقت ذحت   

ح١ٚادة ح١ٞ ٶي ة ٢ٍيٲ ليٰٕٶ  ٕي ػ ح٦َ١ي٠ ٯل٦ٞيٶ٨ ح١ٖٚي حلي ٵجيب  ٵقيقً لَزٵيز ح١ي٢َيٶ٤ ٯح١ييادٵب ح٦١ٮ٪يٴ              

 .١ي٦ٞٶ٨ حيٕ حي ٨٥ ح١ذؾٰٟ ٢ٍٲ ٯىقلٔ ٥ا٭٢ي ٯبةاٰد اٶاة

 بقي د  قًلٮي   ح١قي حلب  ٕي ٩ٮ٤ ٵ٥ٰٚي٧ٰ ٢٦ٍٶي     ٍ٪ا٥ق ٵ٢جية ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ ي١يٲ    ظهى :شؼٕس انًٕاؼٍُٛ ثبن-4

ح٦١جي٦ٌ بة٬٢٦ٝ ٢ٍٲ ؽَٶا ٥يَايي ٝتضقدة ح ٵي حيحت ح١ذ٥ٰٞٶيي  ٯبق١ييق١ٴ ٵَٶي٘ ل٪ٖٶي  ح١تيا٥قت ح١َق٥يي        

ٯح٦١غقدٵٌ ح١ي٪٦ٰٵي ح١يٴ لَٰي بق١٪ٌٖ ٢ٍٲ ح٦١يٰحم٪ٶ٨ ح١ي ٵ٨ بذقايي ي١يٲ ح١تيا٥قت ٥٪ٮيق ح١ن ٶيي ٯح١ ٍقٵيي         

).ح١ؾذٶي
29

) 

ي لَي٦يا ٩يي٤ ح١قي حلب ٢ٍيٲ     ي١يٲ لٚيٰٵـ ح٦١ يا  ح١َيقيٟ ٢١قي ٵ ي      قًٵايٳ لٮ   ح٦٦١ٰٟ في ٵ ٶ 

٥ ا  لذٚٶي٘ ح١ييٰحم٧ ٯح١َاح١يي حداي٦قٍٶيي  دٶيي ٵيإٌ حيٕي حي ٯح١غي ٝقت دضيب ٙيادحلٮ٤ ح٦١قيٵييي ٯ٥يٌ             

ذ١ٜ  لٮآ  ٦ٍقٟ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ي١يٲ لج٪يب ٭ي ح حد١ييزح٣ بق١َاح١يي ٯح١يٰمٵيٌ ح١َيقيٟ ٢١قي حلب ٭ي ح            

 .حل ٯٵزٵا ٨٥ عَٰد ح٦١ٰحم٪ٶ٨ بق١ي٤٢ح١٪ًٰ ٨٥ ح١يذقٵ٠ ٵزٵا ٨٥ ح١ٖجٰة بٶ٨ حيّ٪ٶقل ٯح١ٖٚ 
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ي١يٲ مٵيقية ح١قيْٰك ٢ٍيٲ ح٦١يٰحم٪ٶ٨ ح١َيقيٵٶ٨  دٶيي ٵجيب          ق٦ًٝيق ٵيايٳ لٮي   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶ     

٢ٍٶٮ٤ يٌٕ ف حلب يفقٕٶي ١يَٰٵـ ح١٪ٚؼ ٕٴ ح ٵ حيحت ح١ذ٥ٰٞٶي ح٦١يض ب ٕٶ٬ لٮ   ح٦٦١ٰٟي ٵَيق٩ٴ  

قي حلب ح١زحلياة  بٶ٪٦يق ٵ ٚيٲ ح١ثي ٳ ٵذؾي٠       حيٕ حي ذٯٳ ح١ا ٠ ح٦١ذاٯي ٨٥ حدلٖقً لٞق١ٶٔ ح٦١َٶغيي ٯح١ 

٢ٍٲ ٥ٶزحت ف ٵ ٶي بٖق٠ لٮ ب٬ ح١ق ٵ ٴي ٭ ح ٵزٵا ٨٥ عَٰد ح٦١ٰحم٪ٶ٨ بق١ي٤٢ ٯحدصيٶقل ٨٥ ح١٪يق٣ 

 .ح١ق ٵ ٴ

٨٥ ح١ٰحفخ  ٧ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٬١ لةلٶ حت ص٢ ٶي ٝ ٶ ة ٢ٍٲ ح٦١جي٦ٌ بة٬٢٦ٝي لَزٵيز ح١غيٖقٕٶي   

ت ح١زم٥يي ٦٢١يٰحم٪ٶ٨ بغية٧ ٝٶٖٶيي حصييتاح٣ ح١قي حلب ٯح١ٰاٮيقت        ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯلٰٕٶ  ح٥ٰ٢َ٦١يق 

ح١يٴ لضيٖٶا ٥٪ٮقي لَا ٭ ٫ ح١غٖقٕٶي ٥ٖيقدًق ٭ق٥ًق ١زٵقية ح١ثٚي ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯل٢ٚٶ٠ عَٰد ح٦١يٰحم٪ٶ٨  

ٯٵجب ح١ي ٝٶز ٢ٍٲ لَزٵز لٚقٕي حد١ييزح٣ بق١قي حلب ٯلٍٰٶيي ح٦١يٰحم٪ٶ٨ بة٭٦ٶيي يٕيٌ ح١قي حلب         .بق١ي٤٢

ٕٴ ل٦ٰٵي٠ ح١تيا٥قت ح١َق٥ييي ٵجيب  ٧ ٵيي٤ لٰاٶي٬ ح١جٮيٰي ح١يثٚٶٖٶيي بغية٧ ح١قي حلب ٢١غي ق  ٕيٴ             ٯيٯد٭ق 

 .ح٦١احدس ٯح٦١جي٦َقت ح٦١ذ٢ٶي ١يَزٵز ح١ٍٰٴ بق١ق حلب ٯح١يزح٣ ح٦١ٰحم٪ٶ٨ بٮق

 اَؼذاو انًسبٔاح :-5

 ح٩يغقد ىق٭ ة ح٩َياح٣ ح٦١ضيقٯحة ٕيٴ ح١َيق٤١ ٭يٰ ٩يٶجيي ١َياة ٍٰح٥ي٠ ليياح ٠ ٥يٌ بَقيٮق ح١ي َـي             

  .ٯحدييييياة ٥ييييي٨ ٭ييييي ٫ ح١َٰح٥ييييي٠ ح١ييييييٴ لضيييييٮ٤ ٕيييييٴ ح٩َييييياح٣ ح٦١ضيييييقٯحة ٭يييييٴ لٮييييي   ح٦٦١يييييٰٟ فييييي ٵ ٶق  

لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٵيال  صي٢ قً ٢ٍيٲ ح٦١جي٦َيقت ٯحدٙيؾيقيحت  ٯ٭٪يق ليٮي  ثليقد٫ ح١ضي٢ ٶي ٯٝٶٖٶيي              

).لٖق٤ٙ ح٩َاح٣ ح٦١ضقٯحة حدٙيؾقيٵي ٩يٶجي ٬١
30

) 

حلب ٢ٍيٲ ح١ن ٚيقت ح١يا٩ٶق ٥ي٨ ح٦١جي٦يٌي      لايٳ ىيق٭ ة لٮي   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶق ي١يٲ مٵيقية ح١قي        

ٍ٪ييا٥ق ليزعييٲ ٍقليياحت ح١قيي حلب ح١٪قلجييي ٍيي٨ ح١يٮيي    ٵيَييٶ٨ ٢ٍييٲ ح١ذ٥ٰٞييي مٵييقية ح١قيي حلب ٢ٍييٲ      

ح٦١ٰحم٪ٶ٨ ح١َقيٵٶ٨ ١يَٰٵـ ٭ ح ح١٪ٚؼي ٯبق١يق١ٴ  ٵيق د ح١ٖٚ حل بغ٠ٞ ٝ ٶي  ٯٵزٵيا ٥ي٨ ح١ٖجيٰة بٶي٪ٮ٤      

 .ٯبٶ٨ حيّ٪ٶقل

ٵجييب حلتييقذ  نييٰحت ٢٦ٍٶييي ١ي٢ٚٶيي٠ لٮيي   ح٦٦١ييٰٟ فيي ٵ ٶقي ٯ٦١ذقدبييي ٭يي ٫ ح١يييق٭ ة ح٦١ييا٥ ة  

ٵجيب ح١ي ٝٶيز ٢ٍيٲ لَزٵيز ح١غيٖقٕٶي ح٦١ق١ٶيي ٯلَزٵيز         .ٝ ؽا ح١غ ٝقت ٯحيٕ حي ح١ ٵ٨ ٵ٥ٰٚي٧ٰ بيق١يٮ    
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ح١ ٙقبييي ٢ٍييٲ حي٩غييني ح٦١ق١ٶيييي ٵجييب  ٧ لي ٪ييٲ ح١ذ٥ٰٞييقت ح١ٚييٰح٩ٶ٨ ٯح١ييياحبٶ  ح١يييٴ لقيي٨٦ ح١ٞغيئ ٍيي٨   

 .ب٠ٞ يٙي حي٥ٰحٟ ّٶ  ح٦١غ ٯٍي ٯلي َٮق

 الاحزجبجبد انشؼجٛخ :-6

لَي يي  حدديجقاييقت ح١غييَ ٶي ٥يي٨  بيي م ح١ٰصييقل٠ ح١يييٴ ٵضيييتا٥ٮق ح١غييَب ٢١يَ ٶيي  ٍيي٨ ّقيي ٮ٤      

ٯحصيييٶقل٭٤ ٥يي٨ ح١ٚقييقٵق حداي٦قٍٶييي ٯح١ضٶقصييٶي ٯحدٙيؾييقيٵي ح١يييٴ لييال  ٢ٍييٲ دٶييقلٮ٤ي ٯ٥يي٨ بييٶ٨ ٭يي ٫       

 .ح١يٴ لإٌ ح١٪قس ي١يٲ حدديجيقم ٯح١يييق٭    ح١ٚققٵق  ٵةلٴ لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٝةدا حيص ق  ح١ لٶضٶي 

لٮيي   ح٦٦١ييٰٟ فيي ٵ ٶق ٵغييٶ  ي١ييٲ ح١يؾيي ٕقت ّٶيي  ح١ٚق٩ٰ٩ٶييي ح١يييٴ ٵٚيي٣ٰ بٮييق ح١ٰ٦٦١يي٧ٰ  ٯ ح١غيي ٝقت          

ٯح٦١اصضقت ١يج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚيي ٵَي   ٭ ح حي٥  ٥٪يغً ح ٕٴ ح١َاٵا ٨٥ ح١ياٯٟ  ٯٵيايٳ ي١يٲ    

ب ح٦١ضيييذٚي  ٦٥ييق ٵييال  صيي٢ً ق ٢ٍييٲ ح١تييا٥قت ح١َق٥ييي    ضييقل  ٕقيدييي ٢١اٯ١ييي ٥يي٨ ٍييا٣ لذؾييٶ٢ٮق ٢١قيي حل  

 .ٯح٦١٪غآت ح١ذ٥ٰٞٶي

ٯيص ق  حدديجقاقت ح١غَ ٶي ٩يٶجي لٮ   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶق  ٵجيب  ٧ ٢٩ٚيٴ ٩يي ة ٢ٍيٲ حٷليقد ح١ضي٢ ٶي         

 :ح١يٴ ٵي ٝٮق ٭ ح حي٥  ٢ٍٲ ح٦١جي٦ٌ بغ٠ٞ ٍق٣ي ٨٦ٕ  ب م ٭ ٫ حٷلقد

ح٦٦١ييٰٟ فيي ٵ ٶق ٥يي٨  بيي م ح١َٰح٥يي٠ ح١يييٴ لييال  ٕييٴ لييا٭ٰد  : ٵَي يي  لٮيي   رووذْٕس انخووذيبد انؼبيووخ -0

ح١تيا٥قت ح١َق٥ييي ٥ثي٠ ح١ؾييذي ٯح١ي٢َيٶ٤ ٯح١٪ٚيي٠ ٯح١ ٪ٶييي ح١يذيٶييي يذح ١يي٤ لي٢ٚيٲ ح١اٯ١ييي ح١يا ٠ ح٦١ضيييذ٘ ٥يي٨       

ح١ق حلب  ٕ ٩ٮق صيؾ خ ّٶ  ٙقيدة ٢ٍٲ لٰٕٶ  ٭ ٫ ح١تا٥قت بق١غ٠ٞ ح٦١ن٢ٰ   ٦٥ق ٵال  ٢ٍيٲ اٰيلٮيق   

 .ٯلٰحٕ ٭ق

: لةلٶ  لٮي   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶق ٵ٢ذي٘ بيق١ٖٚ حل ٯح١ي ٵ٨ ٵَٶغي٧ٰ ٕيٴ         ش ٔانزفبٔد الاجزًبػٙاصدٚبد انفم-9

م ٚقت ح٦١جي٦ٌ حي٠ٙ ديًق  دٶي ٵي لب ٢ٍٶ٬ ل٢ٚٶ٠ ح ٩ٖقٗ ٢ٍٲ ح١ ي ح٥ج حداي٦قٍٶيي ٯح١يا٤ٍ ح١ذٞي٥ٰٴ     

).ح١ ٳ ٵٚا٣ ١ٮ٤ي ٦٥ق ٵايٳ ي١ٲ مٵقية ح١يٖقٯت حداي٦قٍٴ ٯٍا٣ لذٚٶ٘ ح١َاح١ي حدٙيؾقيٵي
31

) 

ٵَي٦ا ح١ٚنقً ح١َق٣ ٢ٍٲ ح١ق حلب ٦ٝؾاد دلٶضٴ ١ي٦ٰٵ٠ ح١٪ٖٚقت ح١َق٥ي   َمص انًٕاسد انعشٔسٚخ:-4

٥ثيي٠ ح١ ٯحلييب ٯح ٩ٖييقٗ ح١ذٞيي٥ٰٴ ٯح٦١غييقدٵٌ ح١َق٥يييي ٯبق١يييق١ٴ  يذح ١يي٤ لي٢يي٘ ح١اٯ١ييي ح١ييا ٠ ح٦١يٰٙييٌ ٥يي٨    
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حدٙيؾيقي بغي٠ٞ    ح١ق حلب  ٕ ٩ٮق صيٰحا٬ ؽَٰبي ٕٴ ل٦ٰٵي٠ ٭ي ٫ ح١٪ٖٚيقت ٯصيا ح١َجيز  ٦٥يق ٵيال  ٢ٍيٲ        

 .ٍق٣

: ٵَي   لٮ   ح٦٦١ٰٟ في ٵ ٶق ٥يٮيً ح ٥ي٨ ٥ييق٭  ٍيا٣ لذٚٶي٘ ح١َاح١يي        ػذو رحمٛك انؼذانخ انعشٚجٛخ-3

ح١ق ٵ ٶيي َٕ٪ا٥ق ٵ٣ٰٚ ح٧ٰ١ٰ٦٦١ بيٮ   ح١ق حلب  ٕ ٩ٮ٤ ٵٰحاٮ٧ٰ  ٠ٙ ٍبل ف ٵ ٴ  ٯبق١يق١ٴ ٵيذ٦ي٠  

 ح ٵيايٳ ي١يٲ لَزٵيز حد ييزٓ ٕيٴ      حيٕ حي ٯح١غ ٝقت حيؽْ  دج٦ًق ح١َبل حيٝ ي  ٥ي٨ ح١قي حلبي ٯ٭ي    

 .حيٯفقً ح٦١ق١ٶي بٶ٨ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت

٦١ٞقٕذي لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٯلذٚٶ٘ ح١َاح١ي ح١ق ٵ ٶي  لين٢يب ح١اٯ١يي حلتيقذ ياي حلحت ٰٙٵيي ٯَٕق١ييي       

 :٨٥ ٭ ٫ ح ا حلحت

 لغاٵا ٰٙح٩ٶ٨ ح١ق حلبي - 

 .لن ٶ٘ لٞ٪١ٰٰاٶق ح٥ٰ٢َ٦١قت- 

 .ح١يٍٰٶي ح١ق ٵ ٶي -م

 ػذو الاسزمشاس انسٛبسٙ :-7

ٵَي   ٍا٣ حدصيٚ حد ح١ضٶقصٴ ٨٥  ٝ   ح١يذاٵقت ح١يٴ لٰحا٬ ح١ياٯٟ ٕيٴ ح١ٰٙي  ح١ذقفي   دٶيي      

ٵال  بغ٠ٞ ٥ قع  ٢ٍٲ حدٙيؾقي ٯح١ي٪٦ٶي حداي٦قٍٶي  ٯٵ٠٢ٚ ٨٥ ٕ ػ حدصيث٦قد ٯح١٪٦ٰ ح٦١ضياح٣ي ٯ٨٥ 

لٮ   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶق ٰٝحدياة ٥ي٨ ح١َٰح٥ي٠       بٶ٨ ح١َٰح٠٥ ح١يٴ لايٳ ي١ٲ ٍا٣ حدصيٚ حد ح١ضٶقصٴ  ٵةلٴ

 .ح١ لٶضٶي ح١يٴ لضق٭٤ ٕٴ ٭ ح ح١ٰفٌ

لٮ   ح٦٦١ٰٟ ف ٵ ٶق ٭ٰ ٍ قدة ٍي٨ ٢٦ٍٶيي لي٦ثي٠ ٕيٴ لج٪يب يٕيٌ ح١قي حلب ح٦١ٖ ٯفيي ٢ٍيٲ          

ح١ا ٠  ٯ حيدبقح  ٯذ١ٜ ٨ٍ م ٵ٘ ح٢١جٰل ي١ٲ لٚ٪ٶقت ٯحصي حلٶجٶقت ٥تي٢ٖي ١ي٢ٚٶ٠ ح١ق ٵ ي ح٦١ضيذٚيي 

 ٧ ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ د ٵٚيؾي  ٢ٍييٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ٕٚييل  يد  ٧ لييةلٶ ٫ ٵٞي٧ٰ  ٝ يي  ٢ٍييٲ    ٯ٢ٍيٲ ح١يي ٤ّ ٥ي٨   

 .ح١ضٶقصي ٯحدٙيؾقي

لَي   ح١ق حلب ٨٥  ٭٤ ٥ؾقيد ل٦ٰٵي٠ ح١اٯ١يي  دٶيي لضييتا٣ ١ي٦ٰٵي٠ ح١تيا٥قت ح١َق٥يي ٯح١ ٪ٶيي         

ح٥ي ٯليٰٕٶ   ح١يذيٶي ٯبي ح٥ج ح١ ٍقٵيي حداي٦قٍٶيي  ٯبق١ييق١ٴ لضيٮ٤ بغي٠ٞ ٝ ٶي  ٕيٴ لذٚٶي٘ ح١ي٪٦ٶيي ح٦١ضييا           

ٕ ػ ح٠٦َ١ ٯلذضٶ٨ ٩ٍٰٶي ح١ذٶقة ٦٢١ٰحم٪ٶ٨ي ٯ٨ٞ١ ٍ٪ا٥ق ٵي٤ لٮي   ح٦٦١يٰٟ في ٵ ٶق  ٵ٪ييج ٍي٨ ذ١يٜ       
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).٩ٚؼ ٕٴ ح٦١ٰحدي ح٦١ق١ٶي ٢١اٯ١ي  ٦٥ق ٵايٳ ي١ٲ لةلٶ  ص٢ ٴ ٢ٍٲ حدٙيؾقي ٯح١تا٥قت ح١َق٥ي ح٦١ٚا٥ي
32

) 

١يقبَيي ٢١ْٶي   ٯلذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ     ليق٨٦ حصي حلٶجٶقت ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٍاة  صق١ٶب ٥ثي٠ ح١غي ٝقت ح      

ي١ييٲ دضييقبقت ٕييٴ ح١تييقدم  ٯلٞييٰٵ٨ عيي ٝقت ٯ٭٦ٶييي ٕييٴ يٯٟ ذحت ٩يييق٣ فيي حلب ٥يي٪تٖـ  ٯح١يزٍييب  

بق١يٚقدٵ  ح٦١ق١ٶي ٯلٚاٵ٤ ٥ٰ٢َ٥قت ّٶ  يٙٶٚي ٢١ٮٶتقت ح١ق ٵ ٶيي ٯلَي٦ا ٭ ٫ حدصي حلٶجٶقت ٢ٍيٲ لْي حت   

 .ق١ق حلبٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯفَٔ ح١ ٙقبي ٯح١يغ ٵَقت ح٦١ي٢َٚي ب

  ٩ي٬  ٯ٢ٍٲ ح١ ٤ّ ٨٥ اٮٰي ح١َاٵا ٨٥ ح١اٯٟ ٯح١ٮٶتقت ح١اٯ١ٶي ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ  يد 

 ٢١َاٵا ٨٥ ح١ ٢اح٧ي  حًد ٵزحٟ ٵغ٠ٞ لذاٵًق ٝ ٶ 

ٵ٨ٞ٦  ٧ لضيق٭٤ ح١يٞ٪١ٰٰاٶيق ٕيٴ دي٠ ٥غي٢ٞي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ  دٶيي ٵ٦ٞي٨ حصييتاح٣ ح١يٚ٪ٶيقت            

ح ١ٞي ٯ٩ٶي ٯح١يٚقدٵ  ح٦١ق١ٶي حٷ١ٶي ١يضٮٶ٠ ٢٦ٍٶقت ح١يذؾيٶ٠ ٯدؽيا ح١يا ٠    ح١ذاٵثي ٥ث٠ م٢ قت ح١إًٰ 

ٯحيدبقح بغ٠ٞ  ٝث  َٕق١ٶيي ٯ٢ٍٲ ح٦١ضيٰٱ ح١اٯ١ٴ  ٵجب  ٧ ل٠٦َ ح٦١٪ي٦قت ح١اٯ١ٶي ٥ث٠ حي٤٥ ح٦١يذاة 

لذضيٶ٨  ٯ٥٪ي٦ي ح١يَقٯ٧ حدٙيؾقيٳ ٯح١ي٪٦ٶي ٢ٍٲ لٰٕٶ  ح١يٰاٶ٬ ح١ٖ٪ٴ ٯح١ا٤ٍ ح٦١ق١ٴ ٢١اٯٟ ح١٪ق٥ٶي بْٶيي  

 .ٙادحلٮق ٕٴ ٥جقٟ ف ل ح١ق حلب ٯ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

 رؼضٚض انسهٕن انعشٚجٙ الأخلالٙ: انًجحث انثبنث

لَي يي  ٙقييٶي ح١ضيي٢ٰٛ حي زٙييٴ ح١قيي ٵ ٴ  ٥يي ح ٥ٮ٦ييق ٕييٴ ٍؾيي ٩ق ح١ذييق١ٴ  دٶييي ٵغييٮا ح١َييق٤١      

ييحدة ح١غيياٯ٧ ح٦١ق١ٶييي لنييٰدح ٭ييقلز ٕييٴ ٥جييقٟ ح١يجييقدة ٯحدٙيؾييقيي ٵٰحايي٬ ح٦١جي٦ييٌ لذيياٵقت ٝ ٶيي ة ٕييٴ  

 ٯح١ق حلب  ٯح١يٴ لال  بغ٠ٞ ٥ قع  ٢ٍٲ حدٙيؾقي ح١َق٣ ٯح١٪٦ٰ حدٙيؾقيٳي

ٵةلٴ ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ح١ق ٵ ٴ دٶي ٵي٢َ٘ بق١ٚٶ٤ ٯح٦١َيٚاحت ح١ييٴ ٵ٦ي٢ٞٮيق حيٕي حي ٯح١غي ٝقت لجيق٫         

 ٵ ٴ  ٥ي ح عيقلَق ديٰٟ    ح١يزح٥قلٮ٤ ح١ق ٵ ٶيي ٕٴ ح١ٰٙ  ح١ذقف   ٵَي   ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯح١ي٦ٰٵ٬ ح١ق

 .ح١َق٤١  ٯ٭ ح ٵايٳ ي١ٲ لةلٶ حت ص٢ ٶي ٝ ٶ ة ٢ٍٲ حدٙيؾقي ٯح٦١جي٦ٌ

٨٥ ح٦١ٮ٤  ٧ ٵي٤ ح١يةٝٶا ٢ٍٲ  ٧ ح١اٯ١ي لَي٦ا ٢ٍٲ ح١ق حلب ٦ٝؾاد دلٶضٴ ١لإٵي حيحت ح٦١ق١ٶييي ٯ٭٪يق       

 حلٶجٶقت ٭٪ييقٛ ح١َاٵييا ٥يي٨ حدصييي  .ٵ٦ٞيي٨ ح١ضيي ب ح١ لٶضييٴ ي٭٦ٶييي لَزٵييز ح١ضيي٢ٰٛ حي زٙييٴ ح١قيي ٵ ٴ     

                                                           
32
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ٯح١ن ٗ ح١يٴ ٵ٦ٞي٨ حٍي٦قي٭يق ١يَزٵيز ح١ضي٢ٰٛ حي زٙيٴ ح١قي ٵ ٴي ٥ي٨ ٭ي ٫ حدصيي حلٶجٶقت ٭يٴ مٵيقية            

ح١ٍٰٴ ٯح١يثٚٶٔ بغة٧ حي زٗ ح١ق ٵ ٶيي ٵجيب  ٧ ٵيي٤ ليٰٕٶ  ح٦١زٵيا ٥ي٨ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ٯح١يٰاٶي٬ ١شٕي حي         

ٓ ٢ٍٲ دٰٚٙٮ٤ ٯٯحا يقلٮ٤  ٯح١غ ٝقت دٰٟ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶي ٯح٦١ين٢ قت ٯح١يزح٥قت ح١ق حلبي بق١يَ 

١ٶ٧ٰٞ ح٠٦َ١ ح١ق ٵ ٴ ٢ٍٲ ع٠ٞ ٥ٶثقٗ   صٶ٧ٰٞ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت ٕٴ ٥ٰٙيٌ  ٕقي٠ دلتيقذ ح١ٚي حدحت     

 .حي زٙٶي ح١ؾذٶذي

ٍزٯة ٢ٍٲ ذ١ٜ  ٵجب  ٧ ٵي٤ لَزٵز ح١غٖقٕٶي ٕٴ ح٢٦َ١ٶقت ح٦١ق١ٶي ٯح١ق ٵ ٶيي ٵجب ٢ٍٲ ح١ياٯٟ  

 ٟ ح١قيي حلب ٯح١يٰاٶٮييقت ح١قيي ٵ ٶي ٯحدصيييث٦قدحت   ٯح١ذ٥ٰٞييقت لييٰٕٶ  ٥ٰ٢َ٥ييقت عييٖقٕي ٯٯحفييذي دييٰ

ح١َق٥يي ٵ٨ٞ٦  ٧ ل٢َب ٯصقل٠ ح ٍز٣  ٵقق يٯدح ٭ق٥يق ٕيٴ ٩غي  ٯلَزٵيز ٭ي ٫ ح٥ٰ٢َ٦١يقتي ٍ٪يا٥ق ٵٞي٧ٰ         

ح٦١جي٦ٌ ٥ن٢َق ٢ٍٲ ٝٶٖٶي حصيتاح٣ ح١ق حلب ٯٝٶٖٶي لٰاٶ٬ ح ٵ حيحت ح٦١ق١ٶيي  ٕي ٧ ٭ي ح ٵ٦ٞي٨  ٧ ٵيايٳ      

 . ٵ ٴي١ٲ ح١ٰدل ٯح١ثٚي ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق

لٰٕٶ  ح١ذٰحٕز ح١ٰٚٵي ١يَزٵز ح١ض٢ٰٛ حي زٙٴ ح١ق ٵ ٴ ح١يٲ لغ٠٦ ح١ذٰحٕزح١يٲ ب٪قلً ٢ٍٶٮيق ٵيي٤    

لتٖٶـ ح١ق حلب ١شٕ حي ٯح١غ ٝقت ح١يٴ ل٢يز٣ بيقي زٗ ح١قي ٵ ٶي ٯل٢ييز٣ بييٰٕٶ  ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ق١ٶيي       

        ٝ قت ح١ييٴ لضييث٦  ٕيٴ    ٯح١ق حلب بغ٠ٞ عٖقٓ ٯؽيقيٗي ٵ٦ٞي٨ لٚياٵ٤ ٥زٵيا ٥ي٨ ح٦١زحٵيق ح١قي ٵ ٶي ٢١غي 

 .٥غقدٵٌ لَزم ح١ي٪٦ٶي ح٦١ضياح٥ي ٯل٠٦َ ٢ٍٲ لذضٶ٨ ح١ي ٯٓ ح٦١َٶغٶي ٕٴ ح٦١جي٦ٌ

ٵين٢ييب لَزٵييز ح١ضيي٢ٰٛ حي زٙييٴ ح١قيي ٵ ٴ  ٵقييق ٯفييٌ ٙييٰح٩ٶ٨ ؽييقد٥ي ٦١ٞقٕذييي ح١يٮيي            

ي٤ ح١ق ٵ ٴي ٭٪قٛ ٩يق٣ دٙقبي َٕقٟ ٵيي ٌ حد٩يٮقٝقت ٯٵيتي  ح اي حلحت ح٦١٪قصي ي فيا ح٦١تيق١ٖٶ٨ي بية٧ ٵي       

لن ٶ٘ ح١ق حلب بغي٠ٞ ٥يضيقٯٍ ٢ٍيٲ ا٦ٶيٌ ح٦١يٰحم٪ٶ٨ ٯح١غي ٝقت  بذٶيي د لي٦ييٌ  ٳ اٮيي بق٥يٶيقمحت           

 ّٶ  ٥  دة ٕٴ ٭ ح ح١ؾاي ٯ٢ٍٲ ذ١ٜ ٵي٤ ح١ٰؽٰٟ ي١ٲ ح١ذٚقل٘ حٷلٶي :

 ثؼط انجهذاٌ رٕاجّ صؼٕثخ فٙ رؼضٚض انزؼبٌٔ ثُٛٓب:-1

اٯ١ٴ ٭ٰ ح١ض ٶ٠ ح١ٰدٶا ٢١ٚقيقل ٢ٍيٲ   ٥ٌ لؾقٍا ٭ ٫ ح٦١غ٢ٞي  با ت ح١ ٢اح٧ لادٛ  ٧ ح١يَقٯ٧ ح١

٭ ٫ ح١يق٭ ة  دٶي ل٠٦َ ح١اٯٟ ح١َاٵاة ٢ٍٲ يب ح٣ حلٖقٙٶقت ١ي قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ٯح١يَقٯ٧ ٕٴ ا٦ٌ ح١ ٶق٩قت 

ح٦١ق١ٶي ١شٕ حي ٯح١غ ٝقتي ٯ٢ٍٲ ح١ ٤ّ ٥ي٨ ٭ي ٫ ح١جٮيٰي  يد  ٧ بَيـ ح١ ٢ياح٧ ليَي ؿ ١ؾيَٰبقت ٕيٴ         

).ٰبقتلَزٵز ح١يَقٯ٧ بٶ٪ٮق ١ٰاٰي بَـ ٭ ٫ ح١ؾَ
33

) 
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 دا ح١َٰحل٘ ح١ لٶضٶي ح١يٴ لٰحا٬ ح١يَيقٯ٧ ح١ياٯ١ٴ ٕيٴ ٥ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٭يٴ لياحٍٶقت         

  ٵَي ي  ح١ي َـ  ٧ ٥غي٢ٞي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ل٪ييٚؼ       انسٛبسوٛخ صٶقصٶي ٯحٙيؾقيٵي صي٢ ٶيي ٦ٕي٨ ح١٪قدٶيي    

صٶقية ح١اٯ١ي ٯلَ فٮق ٢١قَٔ  ٥ق٣ ح١ض٢نقت ح١اٯ١ٶييي ٯبق١ييق١ٴ  ٕي ٧ ح١ي َـ ٵي ٯ٧  ٧ ٭ي ٫ حدلٖقٙٶيقت        

ح١اٯ١ٶيي لغي٠ٞ ليا زً ٕيٴ ح١غياٯ٧ ح١اح ٢ٶيي ٯلٚيٰؿ حصييٚز١ٶي ح١اٯ١يي ٕيٴ حلتيقذ ح١ٚي حدحت ح٦١ق١ٶييي ٯ٥ي٨               

َييقٯ٧ ح١يياٯ١ٴ ٕييٴ ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٵين٢ييب ح١ٞثٶيي  ٥يي٨ ح١جٮييٰي       ٕيي ٧ ح١ي  الالزصووبدٚخح١يقدٶييي 

٢ٍييٲ ح١يياٯٟ ح١٪ق٥ٶييي ٯح١يييٴ لَييق٩ٴ بق١َٖيي٠ ٥يي٨ ٥غييٞزت  قًيفييقٕٶ قًٰحدي ح٦١ق١ٶييي  ٯ٭ييٰ  ٥يي  ٵغيي٠ٞ ٍ تييٯح٦١يي

 .حٙيؾقيٵي ٯ٥ق١ٶي

بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  لٰاا ؽيَٰبي ٕيٴ لذٚٶي٘ ح١يٰحٕي٘ ح١ٚيق٩ٰ٩ٴ ٯح١قي ٵ ٴ بيٶ٨ ح١ياٯٟ ح٦١تي٢ٖيي          

ل٪قمً ح١ٰٚح٩ٶ٨ ٨٥ دٶي ح١زٝق٧ ٯح٦١ٞق٧ ي ٠ٕٞ ب٢ا ١اٵ٬ ٰٙح٩ٶ٨ ف ٵ ٶي ٥تي٢ٖي ٯ٥ يقي  ٥تي٢ٖيي ٕيٴ     ٥ ا 

لن ٶٚٮقي ٯبق١يق١ٴ  ٕ ٬٩ ٵُؾَب ل٪ضٶ٘ ل٢ٜ ح١ٰٚح٩ٶ٨ ٯيٵجقي  م  ٥غي ٝي ٢١يَقٯ٧ بٶ٨ ح١ ٢اح٧ي ٯلَي   ٭ ٫ 

  ٯحفذي ١يٰدٶا ح١جٮٰي ٕٴ ٍٚ ي ٰٙٵي  دٶي ٵيَٶ٨ ٢ٍٲ ح١اٯٟ ح١يٖقٯؿ ٯح١يٰؽ٠ ي١ٲ حلٖقٙٶقت ٯ٥َقٵٶ

 .٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

ل٪غة ح١ٞثٶ  ٨٥ ح٦١غق٠ٝ ٯح١ؾَٰبقت ح١يٚ٪ٶي ٕٴ لَزٵز ح١يَقٯ٧ بٶ٨ ح١ ٢اح٧ ٕٴ ٭ ح ح١ؾايي دٶي 

ٵين٢ب ل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي ٯح١ ٶق٩قت ح١ق ٵ ٶي ٥تقت حٷدٓ ٨٥ ح٦١َق١جيقت ٯح١ذضيقبقت ٯح١ٖذيؼ     

 ٰ ٵيي ٯٖٝيقلة ٍق١ٶيي ٕيٴ ييحدة ح١ ٶق٩يقت ٯلٞ٪١ٰٰاٶيق ح٥ٰ٢َ٦١يقتي ٯٙيا لَيق٩ٴ          ٦٥ق ٵين٢ب ٯاٰي ب٪ٶي لذيٶيي ٙ

بَـ ح١اٯٟ ٨٥ ٩ٚؼ ٕٴ ح١ٖٞقلة ٯح١ٚادحت ٕٴ ٭ ح ح٦١جيقٟ  ٯبق١ييق١ٴ ٵؾي خ ٥ي٨ ح١ؾيَب ٢ٍٶٮيق ح١ٰٕيقل        

 .ب٦ين٢ قت ح١يَقٯ٧ ح١اٯ١ٴ ٕٴ ٥جقٟ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

ٴ ٥ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ  ٥ي٨ ح٦١ٮي٤      ٢١ي٢ْب ٢ٍٲ ٭ ٫ ح١ؾَٰبقت ٯلَزٵز ح١يَقٯ٧ ح١اٯ١ٴ ٕي 

 ٧ لي ٪ٲ ح١اٯٟ صٶقصقت يح ٢ٶي ٰٙٵي ٦١ذقدبي ٭ ٫ ح١ييق٭ ةي بق فيقٕي ي١يٲ ذ١يٜ  ٵجيب لَزٵيز ح١ذ٦ٰٝيي        

ح١َق٦١ٶييي ٯلنييٰٵ  حٷ١ٶييقت ٯح٦١اصضييقت ح١اٯ١ٶييي ح٦١ضيياٯ١ي ٍيي٨ ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي ٦ٝييق ٵجييب       

 .يٶي ٕٴ لاٙٶ٘ ٯ٥ حاَي ح١ ٶق٩قت ح٦١ق١ٶي ٯح١ق ٵ ٶيحصيتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ح١ذاٵثي ٯلذضٶ٨ ح١ ٪ٶي ح١يذ
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 ظشٔسح رؽجٛك انمٕاٍَٛ انصبسيخ: -2

ٵض ب ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ح١َاٵيا ٥ي٨ ح٦١غيق٠ٝ حدٙيؾيقيٵي ٯحداي٦قٍٶيي  دٶيي ٵيايٳ ي١يٲ ل٢ٚٶي٠           

ٯح١ ٪ٶييي ح٦١ييٰحدي ح٦١ق١ٶييي ح١يييٴ ٵ٦ٞيي٨  ٧ لضيييتا٣ ١ي٦ٰٵيي٠ ح١تييا٥قت ح١َق٥ييي ٥ثيي٠ ح١ ٍقٵييي ح١ؾييذٶي ٯح١ي٢َييٶ٤  

ح١يذيٶيي بق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  ٵت٢٘ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٍا٣ لٞقٕا ٕٴ ح٦١جي٦يٌ  دٶيي ٵيذ٦ي٠ حيٕي حي ذٯٳ     

ح١ا ٰٟ ح٦١٪تٖقي دؾؾقً  ٝ   ٨٥ حيٍ قل ح١ق ٵ ٶي  ٕٴ دٶ٨ ٵضييٖٶا حيل ٵيقل ٥ي٨ لجيقٯم ح١قي حلب      

جيقٯم٭٤ ٢١يزح٥يقلٮ٤   دٶيي ٵ٢َي٤ ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ  ٩ٮي٤ صيٶٰحاٮ٧ٰ ٍٰٚبيقت ٙقصيٶي ٕيٴ دق١يي ل         .ح٦١ٖ ٯفي ٢ٍيٶٮ٤ 

).ح١ق ٵ ٶي
34

) 

 دا ح ا حلحت ح١يٴ ٵ٨ٞ٦ حلتقذ٭يق ١يَزٵيز لن ٶي٘ ح١ٚيٰح٩ٶ٨ ح١قي ٵ ٶي ٭يٰ مٵيقية ٩ضي ي ح١يٖييٶظ          

ح١ق ٵ ٴي ٵجب ٢ٍٲ ح١ض٢نقت ح١ق ٵ ٶي مٵقية ٍاي ح٦١ٖيغٶ٨ ٯلَزٵز ٙادحلٮ٤  ٯذ١ٜ ١ي٦ٞٶ٪ٮ٤ ٨٥ ل٪ٖٶي   

 ٧ لي٤ ٥ حٙ ي ح١ٰ٦٦١ٶ٨ بغ٠ٞ  ٕق٠ ٯحٝيغقٓ  ٳ  ٥ٮق٥ٮ٤ بَٖق١ٶيي ٨ٍ م ٵ٘ مٵقية ٩ض ي ح١يٖيٶظ  ٵ٨ٞ٦

٥تق١ٖييقت فيي ٵ ٶي ٥ذي٢٦يييي ٯ٥يي٨ ليي٤  ٵ٦ٞيي٨ حلتييقذ يايي حلحت ٙق٩ٰ٩ٶييي فييا ح٦٦١يي١ٰٶ٨ ح١يي ٵ٨ ٵيجييقٯمٯ٧       

 .ح١يزح٥قلٮ٤ ح١ق ٵ ٶي

ٵ٦ٞيي٨ ٢١ذ٥ٰٞييقت لذضييٶ٨ لٞ٪١ٰٰاٶييق ح١قيي حلب ٦١ٰحٝ ييي ح١ينييٰد ح١يٞ٪١ٰييٰاٴ ح٦١ضييي٦ ي ٵ٦ٞيي٨     

  ٩ي٤ ح١يٚيقدٵ  ح٦١ق١ٶيي ٯح١يجقدٵيي  ٯذ١يٜ ١يٶضيٶ  ل يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ق١ٶيي         حصيتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ٕٴ لنٰٵ

حصيتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ٕٴ ي٩غيقل ٥٪ؾيقت ي١ٞي ٯ٩ٶيي لييٶخ      قًٝقت ٯح١ض٢نقت ح١ق ٵ ٶيي ٵ٨ٞ٦  ٵقبٶ٨ ح١غ 

 .١ٰ٦٦٢١ٶ٨ لٚاٵ٤ يٙ حدحلٮ٤ ح١ق ٵ ٶي بضٮ١ٰي ٯ ٥ق٧  ٯبق١يق١ٴ ل٢ٚٶ٠ حي نقل ح١ق ٵ ٶي ح٦٦١ٞ٪ي
 

 نحفبؾ ػهٗ انشفبفٛخ انًبنٛخ  :ا -3

٥٪  ٕي ة مٰٵ٢ي  ٝق٧ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٨٥  ٭٤ ح٦١غق٠ٝ ح١يٴ لٰحاٮٮيق ح١ذ٥ٰٞيقت ديٰٟ ح١َيق٤١ي     

لييال  ٭يي ٫ ح١يييق٭ ة ٢ٍييٲ حدٙيؾييقيحت ح١ٰم٪ٶييي ٯلذيي ٣ ح١ذ٥ٰٞييقت ٥يي٨ ح٦١ييٰحدي ح٦١ق١ٶييي ح١زم٥ييي ١ي٪ٖٶيي       

 .ٯ١ي ٢١تن  ننٮق ح١ي٪٦ٰٵي  ٯبق١يق١ٴ ٕ ٩ٮق لَ ؿ ح١٪يق٣ ح٦١ق١ٴ ٢١ا

                                                           
34

 Chris Evans, Judith Freedman et a: The Delicate Balance: Tax, Discretion and the Rule of 

Law,IBFD,2011,p.9. 
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ي٧ ٯاٰي ف حلب ٍقي١يي ٯعيٖقٕي ٭يٰ  صيقس ١٪جيقح حدٙيؾيقي ح١يٰم٪ٴي ٯ١ي ١ٜ  ٵجيب  ٧ ٵٞي٧ٰ           

٭٪قٛ لغ ٵَقت ٯحفذي ٯ٥ٶضٰدة ح١ؾ٢ي ١ي٪يٶ٤ ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ٯل٪َيٶ٤ ح٢٦َ١ٶيقت ح١ييٴ ٵ٦ٞي٨  ز١ٮيق       

).ح١يٮ  ي ٯحداة ٨٥  ٭٤ ح١ن ٗ ح١يٴ ٵ٨ٞ٦ لذٚٶ٘ ذ١ٜ ٭ٴ ح١ذٖقه ٢ٍٲ ح١غٖقٕٶي ح٦١ق١ٶي
35

) 

ٯٵغٶ  ٥ؾن٢خ "ح١غٖقٕٶي ح٦١ق١ٶي" ي١ٲ ٯاٰي ٥ٰ٢َ٥قت ٥ٖيٰدي ٯصٮ٢ي ح١ٰؽٰٟ ديٰٟ ح٢٦َ١ٶيقت   

ح٦١ق١ٶي ٯح١يجقدٵيي ٢ٍٲ ص ٶ٠ ح٦١ثقٟ  ٵجب  ٧ ل٧ٰٞ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ي٢َٚي بق١ا ٠ ٯح١يٞق١ٶٔ ٯحدصيث٦قدحت 

 .ٯح١يذضٶبٯح١اٵ٧ٰ ٯّٶ ٭ق ٨٥ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي ٥يقدي ٢١ج٦ٮٰد ٯلا ٠ ف٨٦ ٩نقٗ ح١ ٙقبي 

ٯ٢١غٖقٕٶي ح٦١ق١ٶي ٥ٖٮ٥ًٰق ٭ق٥ًيق ٦١ٰحاٮيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي يذح ٝق٩ي  ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ق١ٶيي ٥يقديي         

ٯ٥ٖٮ٥ٰي ٢١ج٦ٶٌ  ٕ ٬٩ صٶ٧ٰٞ  ٝث  ؽَٰبي ١شعتقػ ٯح١غ ٝقت لجقٯم ح١ق حلب بغ٠ٞ ّٶ  ٙيق٩ٰ٩ٴي  

مٵقية ٥ضييٰٱ ح ٕؾيقح    ١ ح  ٵجب  ٧ لي ٪ٲ ح١ذ٥ٰٞقت صٶقصقت لغجٌ ٢ٍٲ ح١غٖقٕٶي ح٦١ق١ٶي  ب٦ق ٕٴ ذ١ٜ

 .ح٦١ق١ٴ ح٦١ن٢ٰ  ٯف٦ق٧ ٯاٰي ث١ٶقت ٦١ حٙ ي حد٥يثقٟ ٯح١ٖذؼ ح١اٙٶ٘ ٢١ذضقبقت

بَـ ح١اٯٟ ح١ حلاة ٕٴ ٥جقٟ ح١غٖقٕٶي ح٦١ق١ٶي ٙاٯة ٢١اٯٟ حي  ٱي ٥ثزً  ل٠٦َ ح١اٯٟ حيٯدٯبٶيي  

  ح١ق ٵ ٴي لٰٕ  بَيـ  ٢ٍٲ لٰدٶا ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح٦١ق١ٶي ٯح١ق ٵ ٶي ٯلذضٶ٨ ح١يَقٯ٧ ح١اٯ١ٴ ٦١ذقدبي ح١يٮ 

٭ ٫ ح١اٯٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ي٢َٚي بق١غ ٝقت ٯحيٕ حي ٢ٍٲ ع ٞي ح ٩ي ٩   ٕٴ دٶ٨ لي يقيٟ ح١ ٶق٩يقت ح٦١ق١ٶيي    

 .٥ٌ ح١اٯٟ حي  ٱ ٢١يذٚ٘ ٨٥  ٧ ح١غ ٝقت ٯحيٕ حي ٵا٧َٰٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي

حلب ٯ٩ييق٣  ٙا ل٧ٰٞ ح١يٮ   ٨٥ حد١يزح٥قت ح١ق ٵ ٶي ٩يٶجي ١قئَ ٕيٴ ياي حلحت ا٦يٌ ح١قي      

٥ذقص ي صٴلي ١ ١ٜ  ٵجيب ٢ٍيٲ ح١ذ٥ٰٞيقت لَزٵيز ٙيادحلٮق ح١ي٪يٶ٦ٶيي ٯلذضيٶ٨ ٥ حٙ يي حي٦ٍيقٟ ح٦١ق١ٶيي           

٢١غ ٝقت ٯحيٕ حيي ٵ٨ٞ٦ ل٪ٖٶ  ذ١ٜ ٨٥  زٟ لادٵب ح٦١ٰىٖٶ٨ ح١ق ٵ ٶٶ٨ ٯلذضيٶ٨ حي٩ي٦يي ح٦١ذقصي ٶي    

 .ٯح١يٖيٶظ ح١ق ٵ ٴ

ز ح١غييٖقٕٶي ح٦١ق١ٶييي ٯ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي      بق فييقٕي ي١ييٲ ذ١ييٜ  ٵ٦ٞيي٨ حصيييتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶييق ١يَزٵيي      

ح١قيي ٵ ٴي ٯحديياة ٥يي٨ ح١نيي ٗ ح٦١ يٞيي ة ٭ييٴ حصيييتاح٣ ٩يييق٣ ٥ٰ٢َ٥ييقت ٥ذقصيي ٶي ٥يٞق٥يي٠ ٵيييٶخ ٢١ج٦ٮييٰد   

حدمزً ٢ٍٲ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶيي ٢١غي ٝقت ٯحيٕي حي ٥ي٨  يزٟ ح١ضيج٠ ح١يجيقدٳ ي ٵ٦ٞي٨  ٵقيقً حصييتاح٣           

٠ ح١ ٶق٩يقت ح٦١ق١ٶيي ح١ٞ ٶي ة ١ٞغئ  ٳ  ٦٩يقك ّٶي        لٚ٪ٶقت ح١يذ٢ٶ٠ ح١ق ٵ ٴ ٢١ٞغٔ ٨ٍ ح٦١تق١ٖيقت ٯلذ٢ٶي  

 .ٍقيٵي

                                                           
35

 OECD: Transparency and Exchange of Information for Tax Purposes,2021,p.36. 
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 الإػزًبد ػهٗ انزكُٕنٕجٛب انًزمذيخ  :-4

٥ٌ لنٰد ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ٕٴ ح١َؾ  ح١ذاٵي   ؽ خ ٨٥ ح٨ٞ٦٦١ حصيتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ح٦١يٚا٥ي ٦١٪ٌ 

٥ي٨ ح٦١جيقدت    ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯلذضٶ٨ عٖقٕٶي ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴي ٵ٨ٞ٦ حصيتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ٕٴ ح١َاٵيا 

٦١ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ب٦ق ٕٴ ذ١ٜ ي٩غقل ٩يي٤ في ٵ ٶي ذٝٶيي ٯلن ٶي٘ ح١ي ٝقل حدؽين٪قٍٴ ٯلذ٢ٶي٠        

 .ح١ ٶق٩قت ح١ق ٵ ٶي

 دييا حدصيييتاح٥قت ح١ٮق٥ييي ٢١يٞ٪١ٰٰاٶييق ٕييٴ ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٭ييٰ ي٩غييقل ٩ييي٤ فيي ٵ ٶي  

ذٚٶيي٘ ح١غييٖقٕٶي بييٶ٨ حيعييتقػ    ذٝٶيييي ٭يي ٫ ح١يي٪ي٤ لٮييآ ي١ييٲ لضييٮٶ٠ ٢٦ٍٶييقت ح ٕؾييقح ح١قيي ٵ ٴ ٯل       

ح٢٦١يز٥ٶ٨ بق١ق حلب ٯح١ٮٶتقت ح١قي ٵ ٶيي ٢ٍيٲ صي ٶ٠ ح٦١ثيقٟ  ٵ٦ٞي٨ حصييتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶيق ١ينيٰٵ  ٩يي٤          

ي١ٞي ٯ٩ٶييي ل٦َيي٠ ٢ٍييٲ ا٦ييٌ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح١قيي ٵ ٶي ل٢ٚقلٶًييق ٥يي٨ ح١غيي ٝقت ٯحيٕيي حي ٯلذ٢ٶ٢ٮييق بغيي٠ٞ َٕييقٟ   

ق١ذؾيٰٟ ٢ٍيٲ ٥ٰ٢َ٥يقت يٙٶٚيي ٯعيق٢٥ي ديٰٟ       ٯ٥ؾ  لن ٘ ٭ ح ح١٪غقك  ٦٥ق ٵض٦خ ٢١ٮٶتيقت ح١قي ٵ ٶي ب  

).ح٢ٞ٦١ٖٶ٨
36

) 

٦ٝيييق ٵ٦ٞييي٨ حصييييتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶيييق ٕيييٴ ٥ٞقٕذيييي ح١يٮييي   ح١قييي ٵ ٴ ٥ييي٨  يييزٟ لن ٶييي٘ ح١ييي ٝقل    

حدؽين٪قٍٴ ح١ي ٳ ٵ٦َي٠ ٢ٍيٲ لذ٢ٶي٠ ٦ٝٶيقت فييت٦ي ٥ي٨ ح١ ٶق٩يقت ٯحٝيغيقٓ حي٦٩يقك ٯح١يذ٢يٶزت ّٶيي             

صيي٢ٰٝٶقت  ٦٥ييٰٟ ح١قيي حلب ّٶيي  ح٢٦١يز٥ييي   ح٦١يَٰٙيييي ٵ٦ٞيي٨ حصيييتاح٣ ح١يي ٝقل حدؽيين٪قٍٴ ٢١ٞغيئ ٍيي٨ 

ٯح١ي٪ ا بق١ٚققٵق ذحت ح٦١تقم  ح٦١ لَٖي  ٦٥ق ٵضقٍا ح١ٮٶتقت ح١ق ٵ ٶي ٢ٍٲ ح١ي ٝٶز ٢ٍٲ ح١ذيقدت ح١ييٴ   

 .لذيقم ي١ٲ ٥ حاَي ٯلاٙٶ٘ ٨ٍ ٝثب

ٵ٨ٞ٦ حصيتاح٣ لذ٢ٶ٠ ح١ ٶق٩يقت ح١قي ٵ ٶي ٢١ٞغئ ٍي٨ حددي٦يقدت ح٦١ لَٖيي ٢١يٮي   ح١قي ٵ ٴي         

ق٩قت ف ٵ ٶي ٨٥ ٥ؾقيد ٥تي٢ٖي ٥ث٠ ح١يٚقدٵ  ح٦١ق١ٶي ٯح١ٰلقل٘ ح١قي ٵ ٶي ٯٙيٰحل٤ ح٦َ١يزل     ٵ٨ٞ٦ ا٦ٌ بٶ

ٯ٨٥ ل٤ لذ٢ٶي٠ ٭ي ٫ ح١ ٶق٩يقت بقصييتاح٣ لٚ٪ٶيقت ٥يٚا٥يي ٢١ٞغئ ٍي٨ حي٦٩يقك ّٶي  ح٦١يَٰٙيي ٯحد يزٕيقت             

ذ٘ ٥ حاَيي  ح١ق ٵ ٶي ّٶ  ح٦١  دةي ٭ ح ٵ٨ٞ٦  ٧ ٵضقٍا ح١ٮٶتقت ح١ق ٵ ٶي ٕٴ لذاٵا ح١ذقدت ح١يٴ لضيي 

 .ٯح١يذٚٶ٘

                                                           
36

 : Dorottya Vannai,and  others : APPLYING NEW TECHNOLOGIES AND DIGITAL SOLUTIONS IN 

TAX COMPLIANCE,  Intra-European Organisation of Tax Administrations, Budapest,2020,p.38. 
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ٵ٦ٞيي٨ حصيييتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶييق ٕييٴ لذضييٶ٨ لَييقٯ٧ ح١يياٯٟ ٯح١ٮٶتييقت ح١قيي ٵ ٶي ٦١ٞقٕذييي ح١يٮيي           

ح١ق ٵ ٴي ٵ٨ٞ٦ ي٩غقل ٩ي٤ ي١ٞي ٯ٩ٶي ٢١ي قيٟ حٷ٨٥ ٥ٰ٢َ٦٢١قت ح١قي ٵ ٶي بيٶ٨ ح١ياٯٟي ٭ي ح ٵضيقٍا ح١ياٯٟ       

١ق ٵ ٴي ٯ٭ي ح بياٯد٫ ٵيايٳ ي١يٲ     ٕٴ لذاٵا ح١ا ٠ ٯح١ث ٯة ح١يٴ لتٖٲ ٕٴ ح١تقدم ٯلذ٦ٴ ٭ٶ ي ح١ٚق٧ٰ٩ ح

 .مٵقية ح١ثٚي بٶ٨ ح١اٯٟ ٯح١ي٪٦ٶي حدٙيؾقيٵي ح٦١ضياح٥ي

ٵجب ح عقدة ي١ٲ  ٧ حصيتاح٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٶق ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٵين٢ب لَقٯ٩ًق َٕق١ًق بيٶ٨  

ذ١يٜ  ٵجيب   ح١اٯٟ ٯح١ٮٶتقت ح١ق ٵ ٶي ٯلٰٕٶ  ح١ ٪ٶي ح١يذيٶي ح٦١زل٦ي ١ين ٶي٘ ٭ي ٫ ح١يٚ٪ٶيقتي ٍيزٯة ٢ٍيٲ      

 .ٯفٌ ٰٙح٩ٶ٨ ٯصٶقصقت ف ٵ ٶي َٕق١ي ١يغجٶٌ حد١يزح٣ ح١ق ٵ ٴ ٯلج ٵ٤ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

 رحسٍٛ انزششٚؼبد  انًبنٛخ ٔانًصشفٛخ: -5

ٵيضي ب ح١يٮي   ٕييٴ ٕٚياح٧ ٥ ييق١ِ ٝ ٶي ة ٢١تزٵ٪ييي ح١َق٥يي  ٯٕيٴ ديياٯا ٍيا٣ لييٰحم٧ ٕيٴ ح١يٰمٵييٌ         

)ح١َيقيٟ ٢١ثيي ٯة 
37

ٕييٴ ح٦١جي٦ييٌي لين٢ييب ٥ٞقٕذييي ٭ي ٫ ح٦١غيي٢ٞي لذضييٶ٨ ح١يغيي ٵَقت ح٦١ق١ٶييي ٯح٦١ؾيي ٕٶي    (

ٯح١يةٝا ٨٥ لٰحٕٚٮق ٥ٌ ح٦١َقٵٶ  ح١اٯ١ٶي ٢١غٖقٕٶي ٯح٦١ؾاحٙٶي ٕٴ ٩ي٤ ح١ق حلب ٯح٦١ؾقدٓ ٯٵي٤ ذ١ٜ ٨٥ 

  زٟ :
 

 :ثُبء َظبو ظشٚجٙ ػبدل-أ

حدلٖيقً ٥َياٟ ح١قي ٵ ي  ٯٍيا٣ ٍاح١يي       دا  ٭٤ ح١َٰح٠٥ ح١يٴ ليض ب ٕٴ داٯا ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ٭يٰ      

ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴي َٕ٪ا٥ق ٵغَ  حيٕ حي ٯح١غ ٝقت بية٧ ٥َياٟ ح١قي ٵ ي ٍيق١ٴ اياحً ٯ ٧ ح١٪ييق٣ ح١قي ٵ ٴ        

ّٶ  ٍقيٟ  ٵيجٮ٧ٰ ي١ٲ ح١يٮ   ٯح١ ذي ٨ٍ م ٗ ١يج٪ب يٕيٌ ح١قي حلب ح٦١ضييذٚيي ١ي ١ٜ  ٵجيب ٢ٍيٲ       

ٯ٥َ ٕي ح١ٚادة ح١غ حلٶي  دٶيي ٵجيب     ا  حدصيٚ حلح١ذ٥ٰٞقت  ٧ لقٌ ٩يق٥قً ف ٵ ٶقً ٍقيدً ٵضي٪ا ي١ٲ ٥

 ٧ ٵييإٌ حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت فيي حلب ٯٕٚييقً ١ييا ٢ٮ٤ ٯليي ٯلٮ٤ي  ٵقييقً ٵجييب ٢ٍييٲ ح١يياٯٟ  ٧ لٚيي٣ٰ بيضييٮٶ٠   

 .يا حلحت يٌٕ ح١ق حلب ٯلج٪ب ح٦١َق٢٥ي ح١ ٶ ٯٙ حمٶي ح١زحلاة ٕٴ ٭ ح ح١ؾاي

 :صٚبدح يسزٕٖ انشفبفٛخ فٙ انُظى انًصشفٛخ-ة

٦ؾ ٕٶي ٥ي٨  ٭ي٤  يٯحت ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ  دٶيي ٵ٦ٞي٨ ١شٕي حي ٯح١غي ٝقت  ٧ ٵٚيا٥ٰح          ح١٪ي٤ ح١  

لؾقدٵخ ٥ق١ٶي محلٖي  ٯ ٵضيتا٥ٰح دضقبقت  قداٶي ٕٴ يٯٟ    ٱ ١يج٪ب يٕيٌ ح١قي حلبي ١ي ح ٵجيب  ٧     
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ٵ٦َيي٠ ح٦١غيي ٧ٍٰ ٢ٍييٲ مٵييقية ٥ضيييٰٱ ح١غييٖقٕٶي ٕييٴ ح١يي٪ي٤ ح٦١ؾيي ٕٶي  ٯذ١ييٜ ٍيي٨ م ٵيي٘ ي١ييزح٣ ح١ ٪ييٰٛ    

ق١ٶي ب٦غقدٝي ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي ح١تقؽي ب٦َزلٮق ٥ٌ ح١ض٢نقت ح١قي ٵ ٶيي ٦ٝيق ٵجيب  ٧    ٯح٦١اصضقت ح٦١

لضيٖٶا ح١اٯٟ ٨٥ حدلٖقٙٶقت ح١اٯ١ٶيي ح١ييٴ لضي٦خ بي يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ق١ٶيي بيٶ٨ ح١ياٯٟ  ٯ ٧ لٚي٣ٰ بٰفيٌ           

 .ث١ٶقت دٙقبٶي َٕق١ي ٢١يةٝا ٨٥ لن ٶ٘ ٭ ٫ حدلٖقٙٶقت

 :رُشٛػ انمعبء انًبنٙ -ج

ٵَا ح١ٚققل ح٦١ق١ٴ  دا ح١َٰح٠٥ ح١ لٶضٶي ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ  دٶيي ٵ٦ٞي٨ ٢١اٯ١يي  ٧      

لضيتا٣ حياٮزة ح١ٚققلٶي ح٦١تيؾي ٕٴ ٥ذقص ي ح٦١يٮ بٶ٨ ح١ق ٵ ٶٶ٨ ٯلن ٶ٘ ح١َٰٚبقت ٢ٍيٶٮ٤ي ٯ١ٞي٨    

ٯح٦١ذق٦ٝيي ٕيٴ   ٵ٪ ْٴ  ٧ ل٣ٰٚ ح١اٯٟ بيَزٵز ٙادحت ح١ٚقيقل ح٦١يق١ٴ ٯلزٯٵيا٫ بيق٦١ٰحدي ح١زم٥يي ٢١يذٚٶي٘       

ٙقييقٵق ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي ٵجييب لييٰٕٶ  ح١يييادٵب ح٦١٪قصييب ٢١ٚقييقة ٯح٦١يتؾؾييٶ٨ ٕييٴ ٙقييقٵق ح١جيي حل٤     

 .ح٦١ق١ٶي  ٯلضٮٶ٠ يا حلحت ح٦١ذق٦ٝي ٕٴ ٭ ح ح١٪ًٰ ٨٥ ح١ج حل٤

 :ظشٔسح انزؼبٌٔ انذٔنٙ -ـ٭

لذياٵقً ٕيٴ   ليض ب ح١ذاٯي ح١ٰم٪ٶي ٕيٴ ؽيَٰبي لي يٌ حي٥يٰحٟ ح١ييٴ ليذي ٛ ٍ ي  ح١ذياٯي ٯلغي٠ٞ          

٥ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي ١يي ح ٵجييب  ٧ لضييَٲ ح١يياٯٟ ي١ييٲ لَزٵييز ح١يَييقٯ٧ ح١يياٯ١ٴ ٕييٴ ٥جييقٟ ٥ٞقٕذييي    

ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ٵجب  ٧ لي قيٟ ح١اٯٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ق١ٶيي ح١ييٴ لييٰٕ  ١ياٵٮق بغية٧ حيٕي حي ٯح١غي ٝقت         

ٯٟ ٢ٍيٲ ح١ٰؽيٰٟ ي١يٲ حلٖقٙٶيقت     ح٦١غي ٬ ٕٶٮق ٕٴ ح١ٚٶق٣ بة٩غني ٥ق١ٶي ّٶ  ٙق٩ٰ٩ٶيي ٦ٝق ٵجب  ٧ ل٠٦َ ح١يا 

 .يٯ١ٶي ٦١٪ٌ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٯل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح٦١ق١ٶي بٶ٨ ح١اٯٟ

 :اسزخذاو انزكُٕنٕجٛب انحذٚثخ-ٔ

لَي يي  ح١يٞ٪١ٰٰاٶييق ح١ذاٵثييي  يحة َٕق١ييي ٕييٴ ٥ٞقٕذييي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي ٵ٦ٞيي٨ ١زصيييتاح٣ ح١َٖييقٟ    

ح١ٚق٩ٰ٩ٶيي ٯٕذيؼ لؾيقدٵخ ح٦١يقٟ ح٦١غي ٰ٭يي       ٢١يٞ٪١ٰٰاٶق ٥ضقٍاة ح١اٯٟ ٕٴ دؽا حي٩غني ح٦١ق١ٶيي ّٶي   

ٵجييب ٢ٍييٲ ح١يياٯٟ  ٧ لضيييث٦  ٕييٴ لنييٰٵ  ٩ييي٤ ٥ٰ٢َ٥ييقت ٥يٚا٥ييي ٢١قيي حلب ٯ٥يقبَييي ح٢٦َ١ٶييقت ح٦١ق١ٶييي     

 .ٯلَزٵز ح١يَقٯ٧ ٥ٌ ح١غ ٝقت ح١يٞ٪١ٰٰاٶي ح١ٞ ٶ ة ١ينٰٵ  لٚ٪ٶقت ااٵاة ١ٞغٔ ٯ٥٪ٌ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

 :ٔانًصشفٛخاسزشارٛجٛخ يزكبيهخ نهزششٚؼبد انًبنٛخ -ص

١يذٚٶي٘ ٩جييقح دؽييا ٯ٥٪ييٌ ح١يٮي   ح١قيي ٵ ٴ  ٵجييب  ٧ ل٦َيي٠ ح١ياٯٟ ٢ٍييٲ ٯفييٌ حصييي حلٶجٶي        

٥يٞق٢٥ي لغ٠٦ ا٦ٶٌ اٰح٩ب ح١ٚقٶيي ٵجب  ٧ لق٤ حدصي حلٶجٶي لذضٶ٨ ح١يغ ٵَقت ح٦١ق١ٶي ٯح٦١ؾ ٕٶي  
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ح١يٞ٪١ٰٰاٶييق ٯلَزٵييز ٥ضيييٰٱ ح١غييٖقٕٶي ٯح١يَييقٯ٧ ح١يياٯ١ٴ  ٯلَزٵييز ٙييادحت ح١ٚقييقل ح٦١ييق١ٴ  ٯحصيييتاح٣       

ح١ذاٵثيي ٵجيب  ٧ ٵ٦َي٠ ح١ٚي حد ح١ضٶقصيٴ ٢ٍيٲ لَزٵيز ٭ي ٫ حدصيي حلٶجٶي ٯليٰٕٶ  ح١يا٤ٍ ح١يزم٣ ١ين ٶٚٮيق             

 .بَٖق١ٶي

 انزؼبٌٔ انًشزشن ثٍٛ انذٔل نزجبدل انًؼهٕيبد  :-6

ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٭ٰ ٙقٶي ٭ق٥ي ٯ٥َٚاة لٰحاٮٮق ح١َاٵا ٨٥ ح١اٯٟ ديٰٟ ح١َيق٤١ي ٵغيٶ  ح١يٮي       

ٙيق٩ٰ٩ٴي ٵَيا   حصيْزٟ ح١ثْ حت ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ١يج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي بغي٠ٞ  ح١ق ٵ ٴ ي١ٲ 

ّٶ  ٍقيٟ ٯٵال  ٢ٍٲ ح١٪يق٣ حدٙيؾقيٳ بغ٠ٞ ص٢ ٴ   دٶيي لٖٚيا ح١ياٯٟ ح١ٞثٶي       حًح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  ٥ 

).٨٥ ح ٵ حيحت ح١يٴ ٝق٩  صيضيتا٣ ١ي٪٦ٶي ح١ ٪ٶي ح١يذيٶي ٯلٰٕٶ  ح١تا٥قت حيصقصٶي ٦٢١ٰحم٪ٶ٨
38

) 

٥غيي٢ٞي ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ل٦ٞيي٨ ٕييٴ ح٩يغييقد ح١ذيياٯي ح١جْ حٕٶييي بييٶ٨ ح١يياٯٟي ٵضييي٠ْ حيعييتقػ   

ٯح١غ ٝقت ح١ٖجٰحت ٯح١ثْ حت ح٦١ٰاٰية ٕٴ ح١٪يق٣ ح١قي ٵ ٴ ٢١يتٖٶئ ٥ي٨ ح١قي حلب ٯلذٰٵي٠ حي٥يٰحٟ       

ي  يٱ ي١ٲ ح١اٯٟ ح١يٴ لٖ ؿ  ٠ٙ ف حلب ٢ٍٶٮقي ٯ٥ٌ ذ١ٜ   ٕ ٧ ح١يٚا٣ ح١يٞ٪١ٰٰاٴ ٯحلضقً دَٙي ح٦١َٰ١ي 

ي١ييٲ حدلٖييقً ٥ضيييٰٱ ح١يَييقٯ٧ بييٶ٨ ح١يياٯٟ ٦١ٞقٕذييي ٭يي ٫ ح١يييق٭ ة ّٶيي  ح٦١ ّييٰ  ٕٶٮييق ٯد٦قٵييي ح٦١ؾييق١خ  

 .ح٦١ق١ٶي ٢١اٯٟ

٨٥ حييٯحت ح٦١ٮ٦ي ح١يٴ حصيتا٥يٮق ح١ياٯٟ ٕيٴ حٷٯ٩يي حي ٶي ة ٦١ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٭يٴ         

ح١جٮييٰي ٕييٴ  ٯح يي  ح١ٚيي ٧   ح١يَييقٯ٧ ح٦١غييي ٛ ١ي ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح١قيي ٵ ٶي بييٶ٨ ح١يياٯٟي ٯٙييا بييا ت ٭يي ٫   

٥ يقيدة ٍق٦١ٶيي ٦١ٞقٕذيي ح١يٮي        (OECD) ح١َغ ٵ٨ ٍ٪ا٥ق  م٢ٚ  ٥٪ي٦ي ح١يَقٯ٧ ٯح١ي٪٦ٶي حدٙيؾقيٵي

 .ح١ق ٵ ٴ ٯحديقق٧ ح١ذ٥ٰٞقت دٰٟ ح١َق٤١ ١ز٩ق٦ق٣ ي١ٲ اٮٰي ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ

ز ح١غيٖقٕٶي ٯلٰدٶيا   ح١يَقٯ٧ ح٦١غي ٛ ١ي يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح١قي ٵ ٶي بيٶ٨ ح١ياٯٟ  ٵٮيآ ي١يٲ لَزٵي        

ح١ٰٚح٩ٶ٨ ٯحد٩يٚقٟ ٨٥ ح١ضي ٵي ي١يٲ ح٦١ؾياحٙٶيي ٵن٢يب ٥ي٨ ح١ياٯٟ ل يقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١يقت ح٦١ي٢َٚيي بقيعيتقػ           

ٯح١غ ٝقت ٯحيؽٰٟ ح٦١ق١ٶي ٯح٦١َق٥زت ح٦١ق١ٶي بن ٵٚي عٖقٕي ٯ٥٪يي٦يي ليا٤ٍ ٭ي ٫ ح١جٮيٰي ب٪يقل ٰٙحٍيا      

٥ٰ٢َ٦١يقت ٯحدلؾيقدت ح١ذاٵثيي ١يضيٮٶ٠     بٶق٩قت فت٦ي لذيٰٳ ٢ٍٲ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح١قي ٵ ٶي ٯلٞ٪١ٰٰاٶيق ح  

 .ح١ي قيٟ ح١ض ٵٌ ٯحٷ٨٥ ٢١ ٶق٩قت
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 ٭٪قٛ ح١َاٵا ٨٥ ح١ٰٖحلا ح٦١ي ل ي ٢ٍٲ ح١يَقٯ٧ ح٦١غي ٛ ١ي قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح١ق ٵ ٶي بٶ٨ ح١اٯٟي        

ٯٙ ٠ ٠ٝ عٴل   ٵييٶخ ٭ي ح ح١يَيقٯ٧ ٢١ياٯٟ لذاٵيا ٯلٚٶيٶ٤ ح١قي حلب ح٦١ضييذٚي بغي٠ٞ  ٕقي٠ ٯ٥٪يٌ             أٔلًا: 

ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴي بٖقيي٠ ل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح١قيي ٵ ٶي   ٵ٦ٞيي٨ ٢١يياٯٟ دؽييا ٯلَٚييب ح١يذييٰٵزت ّٶيي     

ح٦١غيي ٯٍي ١ش٥ييٰحٟ ٯذ١ييٜ بٖذييؼ ح١ذضييقبقت ح٦١ؾيي ٕٶي ٯح٦١َييق٥زت ح٦١ق١ٶييي ١شعييتقػ ٯح١غيي ٝقت        

 .ح١ٚقبقي

: ٵ٨ٞ٦ ٢١يَقٯ٧ ح٦١غي ٛ بٶ٨ ح١اٯٟ ٕٴ ل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ح١ق ٵ ٶي  ٧ ٵٰٚي ي١ٲ لذضيٶ٨ حي زٙٶيقت   بًثبَٛ

ح١ق ٵ ٶي ٯ ٢٘ ٥ضقٯحة  ٝ   ٕٴ ح١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ح١َق٦١ٴي ٵضقٍا ح١ي قيٟ ح١غٖقٓ ٥ٰ٢َ٦٢١قت ٢ٍٲ لج٪ب 

ح١ي٪٦ٶييي ٯح١ ٪ٶييي ح١يذيٶييي   ح١يٖييقٓ ٙييٰح٩ٶ٨ ح١قيي حلب ٯلٰاٶيي٬ ح٦١ييٰحدي ح٦١ق١ٶييي ي١ييٲ حي٥ييٰد ح٦١ٮ٦ييي ٥ثيي٠          

 .ٯح١تا٥قت حيصقصٶي ٦٢١جي٦ٌ

: ٵٚا٣ ٕ ؽًق ١زٵقية ح١يادٵب ٯل قيٟ ح١ت  حت بٶ٨ ح١اٯٟي ٵ٨ٞ٦ ٢١اٯٟ لَزٵز ٙادحلٮق ٕٴ ٥جقٟ ا٦ٌ  بًثبنث

ح١قيي حلب ٯح١يذٚيي٘ ٥يي٨ حد٥يثييقٟ ح١قيي ٵ ٴ ٥يي٨  ييزٟ ل ييقيٟ ح٦١َ ٕييي ٯح٦٦١قدصييقت ح١جٶيياة ٥ييٌ ح١يياٯٟ      

 .حي  ٱ

  ٵٰحايي٬ ح١يَييقٯ٧ ح٦١غييي ٛ ح١َاٵييا ٥يي٨ ح١يذيياٵقت ٯح١ؾييَٰبقتي لغيي٠٦ بَييـ ح١يذيياٵقت    ٯ٥ييٌ ذ١ييٜ       

ح١ لٶضٶي ح٢١ْي ٯح١ثٚقٕي ٯح١يغ ٵَقت ح١اح ٢ٶي ح١يٴ ٵتقٌ ١ٮق ح١يَقٯ٧ بٶ٨ ح١ياٯٟي ٢ٍيٲ صي ٶ٠ ح٦١ثيقٟ   ٙيا      

يٯ١ييي  ٵيَٶ٨ ل ا٦ي ح٥ٰ٢َ٦١قت ٯلذٚٶي٘ ح١يٰحٕي٘ بيٶ٨ حي٩ي٦يي ح١قي ٵ ٶي ح٦١تي٢ٖيي ح٦َ٦١يٰٟ بٮيق ٕيٴ ٝي٠           

بق فييقٕي ي١ييٲ ذ١ييٜ   ٙييا ٵقيين  ح١يي َـ ي١ييٲ لَيياٵ٠ ح١يغيي ٵَقت ح١ٰم٪ٶييي ١ي٪ٖٶيي  ب٪ييٰي ح١يَييقٯ٧ ٯيلقدييي      

 .ح١ٰؽٰٟ ٥ٰ٢َ٦٢١قت ح١ق ٵ ٶي ٢١اٯٟ حي  ٱ

 فشض انؼمٕثبد ػهٗ انًًٕنٍٛ:-7

َّييقٟ ٦١٪يٌ ح٦٦١يٰٟ ٥يي٨ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي ٵَي يي              ٵَي ي  ٕي ؿ ح١َٰٚبيقت ٢ٍييٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ٝذي٠ ٕ

 ٴ ٥ي٨  ٝ ي  ح١يذياٵقت ح١ييٴ لٰحاي٬ ح١ياٯٟ ٕيٴ صي ٶ٠ ا٦يٌ ح ٵي حيحت ح١قي ٵ ٶي ح١زم٥يي             ح١يٮ   ح١ق ٵ

١ي٦ٰٵ٠ ح٦١غقدٵٌ ح١ذ٥ٰٞٶي ٯلذٚٶ٘ ح١ي٪٦ٶي حدٙيؾقيٵيي ٵَٰي لٖق٤ٙ ٥غ٢ٞي ح١يٮ   ح١قي ٵ ٴ ي١يٲ ح١جغيٌ    

ا٠ ٯح١ن٦ٌ ح١ ٳ ٵإٌ بَـ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ي١ٲ ح١ ذي ٨ٍ ص ٠ ١يج٪ب يٌٕ ح١ق حلب ح٦١ضيذٚي ٢ٍٶٮ٤ي ٯ٨٥  

د٦قٵييي ح١٪يييق٣ ح١قيي ٵ ٴ ٯلذٚٶيي٘ ح١َاح١ييي ح١قيي ٵ ٶي  ٵجييب ل ٪ييٴ حصييي حلٶجٶقت ٰٙٵييي لضيييٮآ ح٦٦١يي١ٰٶ٨  

 ٯلقٌ ٍٰٚبقت دحيٍي ل٦٪َٮ٤ ٨٥ ح ٕزت ٨٥ ٥ضاٯ١ٶقلٮ٤ ح١ق ٵ ٶيي
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َّق١ي ح١يٴ ل٦َي٠ ٢ٍيٲ لذٚٶي٘ ح١ييزح٣ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ بق١قي حلبي ٥ي٨  يزٟ              ح١َٰٚبقت ح٦١ق١ٶي  دا ح١ٰصقل٠ ح١ٖ

ٕ ؿ ّ ح٥قت ٥ لَٖي ٢ٍٲ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ح١ي ٵ٨ ٵيٮ بي٧ٰ ٥ي٨ يٕيٌ ح١قي حلب  ٵيي٤ لذٖٶيز٭٤ ٢ٍيٲ حد٥يثيقٟ           

قت ح٦١ق١ٶي ٕٴ مٵقية دجي٤  ٢١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯلج٪ب ح١َٰحٙب ح١ٚق٩ٰ٩ٶي ٯح٦١ق١ٶي ح٦١ذي٢٦يي ٦ٝق لضق٭٤ ح١َٰٚب

ح ٵيي حيحت ح١قيي ٵ ٶي ح١يييٴ لي٢ٚق٭ييق ح١ذ٥ٰٞييي  ٦٥ييق ٵ٦ٞ٪ٮييق ٥يي٨ ل٪ٖٶيي  ح٦١غييقدٵٌ ح١َق٥ييي ٯلذٚٶيي٘ ح١ي٪٦ٶييي         

ٯ٨٥  ا٠ لذٚٶ٘ ٕق٢ٍٶي  ٝ   ١ٖ ؿ ح١َٰٚبقت ٢ٍٲ ح١ٰ٦٦١ٶ٨  ٵ٪ ْٴ  ٧ لٞي٧ٰ   .حدٙيؾقيٵي بغ٠ٞ  ٕق٠

ْ ح٥ييقت ٥ ل نييي بذجيي٤ ح١يٮيي   ٯ٥يياة    ٍٰٚبييقت ح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٥يضييٚي ٯٍقي١يييي ٵجييب  ٧ لٞيي٧ٰ ح١    

حد٩يٮقٛ  بذٶي ٵ٧ٰٞ ١ٰ٦٦٢١ٶ٨ يحٌٕ ٰٙٳ ١ز٥يثقٟ ٢١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٯلج٪ب ح١َٰٚبقت ح٦١ق١ٶي ح١ييٴ ٵ٦ٞي٨   

 ٧ ل٠٢ٚ ٨٥ دبذٶيٮ٤ي ٦ٝق ٵجب  ٧ ليٰٕ  ث١ٶقت دٙقبٶي ٰٙٵي ٢١يةٝا ٥ي٨ ل٪ٖٶي  ح١َٰٚبيقت ٯح١ذيا ٥ي٨ ٕي ػ       

).لٖقيٵٮق  ٯ لتٖٶٖٮق
39

) 

َّق١ي ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي ٥ي٨  يزٟ ٥ذقصي ي ح٦٦١ي١ٰٶ٨        قًلٶي   ٵقح١َٰٚبقت ح١ج٪ق  يحة ٕ

٥يي٨  ييزٟ ح١جٮييقم ح١ٚقييقلٴ ٯلٰاٶيي٬ حلٮق٥ييقت ا٪قلٶييي فييا٭٤  ٵييي٤ ل صييٶخ دصييق١ي ٰٙٵييي بيية٧ ح١يٮيي           

ح١ق ٵ ٴ ٨١ ٵُض٦خ ب٬ ٯصيٶ ل ل بَٰٚبيقت ؽيقد٥يي لضيٮ٤ ح١َٰٚبيقت ح١ج٪قلٶيي ٕيٴ يدّيق٣ ح٦٦١ي١ٰٶ٨ ٢ٍيٲ           

ق ٙ ٠ حلتقذ  ٳ ٙ حدحت ٥ي٢َٚي بق١يٮ   ح١ق ٵ ٴ  دٶيي ٵٞي٧ٰ ٢١ي َيقت ح١ج٪قلٶيي ليةلٶ  ٝ ٶي        ح١يٖٞٶ  ااٵً

 .٢ٍٲ دٶقلٮ٤ ح١غتؾٶي ٯح٦١ٮ٪ٶي

ٵجييب  ٧ ٵييي٤ ل ييقيٟ ح٥ٰ٢َ٦١ييقت ح١قيي ٵ ٶي بييٶ٨ ح١يياٯٟ ح١َقييٰة ٕييٴ ٥٪ي٦ييقت يٯ١ٶييي ٥ثيي٠ ٥٪ي٦ييي  

ٲ لَزٵيز َٕق١ٶيي ياي حلحت ٕي ؿ     ح١يَقٯ٧ حدٙيؾقيٳ ٯح١ي٪٦ٶي ٯحدلذقي حيٯدٯبٴي ٵ٠٦َ ٭ ح ح١ي يقيٟ ٢ٍي  

ح١َٰٚبقت ٢ٍٲ ح١ٰ٦٦١ٶ٨ ح١ ٵ٨ ٵذقٯ٧ٰ١ لٮ   ح١ق حلب ٍ ي  ح١ذياٯي ح١اٯ١ٶييي َٕ٪يا٥ق ٵَي ٓ ح١ٰ٦٦١ي٧ٰ       

 ٧ ٭٪ييقٛ حلٖقٙٶييقت يٯ١ٶييي لي َٮييق ٍٰٚبييقت َٕق١ييي ٯ٥ي٪قصيي ي  صييٶ٧ٰٞ ١يياٵٮ٤ لٖٞٶيي  ايياٱ ١ييٖييقيٱ ح١تنيي       

 .حي  ٱٯٵٖق٠ حد٥يثقٟ ٢١٪يق٣ ح١ق ٵ ٴ ٕٴ يٯ١يٮ٤ ٯٕٴ ح١اٯٟ 

 رصذٖ انًجزًغ انًذَٗ نهمعبء ػهٗ انزٓشة  :-8

ح١ ّ ييي ح١غتؾييٶي ١يي َـ حيٕيي حي ٯح١غيي ٝقت ٕييٴ لج٪ييب يٕييٌ ح١قيي حلب ح٦١ٖ ٯفييي ٢ٍييٶٮ٤ بٰحصييني      

ح١ٰٚح٩ٶ٨ ح١ق ٵ ٶيي ٯ٨٥  ا٠ ٥ٞقٕذي ٭ي ٫ ح١ييق٭ ة   ١جيةت ح١ياٯٟ ي١يٲ ح١َاٵيا ٥ي٨ ح اي حلحت  ب٦يق ٕيٴ           

                                                           
39

 Omitted ―except the State of Jammu and Kashmir‖ by The Central Goods and Services Tax (Extension to 

Jammu and Kashmir) Act, 2017 (No. 26 of 2017),p.210. 
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).ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴذ١ٜ يؽاحد ٰٙح٩ٶ٨ ؽقد٥ي ٦١ٞقٕذي 
40

ٯ٨٥ بٶ٨ ح١جٮقت ح١يٴ لضَٲ ي١ٲ لَزٵز ٭ي ٫  (

ح١جٮييٰي  ٵييي٤   يي  ح٦١جي٦ييٌ ح٦١ييا٩ٴ ٕييٴ حدٍي ييقدي ٕييق٦١جي٦ٌ ح٦١ييا٩ٴ ٵغييٶ  ي١ييٲ ح٦١ج٦ٍٰييي ح١ٰحصييَي ٥يي٨     

٦ٞي٨  ٧  ح٦١اصضقت ٯح٦١٪ي٦قت ّٶ  ح١ذ٥ٰٞٶيي ح١ييٴ ل٦َي٠ ٕيٴ ح٦١جي٦يٌ بغي٠ٞ ٥ضيي٠ٚ ٯذحلٶييي ٯ١ي ١ٜ  ٵ         

ٕيٴ ٥ٞقٕذيي ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٥ي٨  يزٟ ح٦َ١ي٠ ٢ٍيٲ لٍٰٶيي ح١َق٥يي            قًدٶٰٵي  حًٵ٢َب ح٦١جي٦ٌ ح٦١يا٩ٴ يٯد 

 .ٯح١قْل ٢ٍٲ ح١ذ٥ٰٞقت دلتقذ يا حلحت ؽقد٥ي فا ٭ ٫ ح٦٦١قدصقت

ح١يٍٰٶي ح١َق٥ي ٭ٴ ٍ٪ؾ   صقصٴ ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴي ٕق١َاٵا ٨٥ حيٕ حي ٯح١غ ٝقت 

حد ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴي ٯ١ي ١ٜ  ٵٚي٣ٰ ح٦١جي٦يٌ      ٙيا د ٵ٩ٰٞي٧ٰ ٢ٍيٲ يدحٵيي ٝقٕٶيي بة٭٦ٶيي ح١قي حلب ٯ في         

ح٦١ييا٩ٴ بيٍٰٶييي ح١َق٥ييي ٍيي٨ م ٵيي٘ ل٪يييٶ٤ د٦ييزت يٍز٥ٶييي ٯٯدط ٦ٍيي٠ لٍٰٰٵييي ٢١غيي ح ٢١٪ييقس لييةلٶ     

ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٢ٍٲ حدٙيؾقي ٯح٦١جي٦ٌ ٠ٞٝي ٯبق١يق١ٴ  ٵ٨ٞ٦ لذٖٶيز حيٕي حي ٢ٍيٲ حد١ييزح٣ بيق١ٰٚح٩ٶ٨      

 .ح١ق ٵ ٶي ٯيٌٕ ح١ق حلب ب٪زح٭ي

 ٧ ٵقْل ٢ٍٲ ح١ذ٥ٰٞيقت دلتيقذ ياي حلحت ؽيقد٥ي فيا ح١يٮي          ق٦ًٌ ح٦١ا٩ٴ  ٵقٵ٨ٞ٦ ٦٢١جي

ح١قيي ٵ ٴي ٵ٦ٞيي٨  ٧ ٵغييقدٛ ح٦١جي٦ييٌ ح٦١ييا٩ٴ ٕييٴ ؽييٶقّي ٯل٪ٖٶيي  ح١ضٶقصييقت ح١ٚق٩ٰ٩ٶييي ٯلٚيياٵ٤ لٰؽييٶقت   

١يذضٶ٨ ٩يق٣ ح١ق حلبي ٯ٨٥  زٟ ح١يَقٯ٧ ٥ٌ ح١ذ٥ٰٞيي ٯح١ضي٢نقت ح١قي ٵ ٶي  ٵ٦ٞي٨ ٦٢١جي٦يٌ ح٦١يا٩ٴ       

ٚاٵ٤ ح٦١غٰدة ٯح١ا٤ٍ ح١يٚ٪ٴ ١يَزٵز ح١يَقٯ٧ ٯل قيٟ ح٥ٰ٢َ٦١قت ٕٴ صي ٶ٠ ٥ٞقٕذيي ح١يٮي      ح٦١ضق٭٦ي ٕٴ ل

٨٥ حي٥ث٢ي ح١٪٦ٰذاٶي ٦٢١جي٦ٌ ح٦١ا٩ٴ ٕٴ ٥ٞقٕذي ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ ٭يٰ د٢٦يي "٥٪يٌ ح١يٮي        .ح١ق ٵ ٴ

ت ٨٥ ٙ ٠ ٍاي ٥ي٨ ح٦١اصضيقت ٯح٦١٪ي٦يق    9114ح١ق ٵ ٴ" ٕٴ ح٢٦٦١ٞي ح٦١يذاةي لةصض  ٭ ٫ ح١ذ٢٦ي ٍق٣

ّٶ  ح١ذ٥ٰٞٶي  بقدعي حٛ ٥ٌ ح١ذ٥ٰٞيي ٯح١غي ٝقت ح١تقؽييي ٯلٮيآ ح١ذ٢٦يي ي١يٲ مٵيقية ح١يٍٰٴ بة٭٦ٶيي          

ٯلضيييتا٣ د٢٦ييي "٥٪ييٌ   .حد١يييزح٣ بييق١ٰٚح٩ٶ٨ ح١قيي ٵ ٶي ٯل٦َييٶ٤ ح٦٦١قدصييقت ح١٪زٵٮييي ٕييٴ ا٦ٶييٌ ح١ٚنقٍييقت   

٦ثيقٟ  ل٪غي    ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ" ٥ج٦ٍٰي ٥ي٪ٍٰي ٥ي٨ حييٯحت ٯح١ٰصيقل٠ ١يذٚٶي٘  ٭ياحٕٮقي ٢ٍيٲ صي ٶ٠ ح١      

ح١ذ٢٦ي لٚقدٵ  ٯيدحصقت ٍي٨ ح١يٮي   ح١قي ٵ ٴ ٯلةلٶ حلي٬ ٢ٍيٲ حدٙيؾيقي ٯح٦١جي٦يٌي ٦ٝيق لي٪ي٤ ح١ذ٢٦يي           

 ٵقًييق َٕق١ٶييقت لٍٰٶييي ٥ثيي٠ ح٦١ييال٦ حت ٯ٩يياٯحت ح١٪ٚييقط ١ي ييقيٟ ح١ت يي حت ٯح٦١َ ٕييي ٕييٴ ٭يي ح ح٦١جييقٟي         

دلتيقذ ياي حلحت بذيز٣     ٯبق فقٕي ي١ٲ ذ١ٜ  لٰا٬ِّ ح١ذ٢٦ي ح١قْٰك ٢ٍٲ ح١ذ٥ٰٞي ٯح١ض٢نقت ح١قي ٵ ٶي 

 .فا ح٦٦١ٰٟ ح١ ٳ ٵيض ب ٕٴ ح١يٮ   ح١ق ٵ ٴ
                                                           
40 OEDC :taxation,2021,p.49. 
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 ي ٥9190قٵٰ  6 ح١َاي 

١ٞي ٯ٩ٶييي ٯح١يٮيي   ح١قيي ٵ ٴ ٥يي٨ ٯاٮييي ٩ييي   ١يجييقدة ح ٭ييزٟ   عٶ ٵييـ٨ عييَ ق٧: حيي ٥يي ٯح٧  بييٰ  
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Abstract: 

     In light of the economic challenges that the world is currently facing, 

combating tax evasion has become crucial for countries. Tax evasion affects 

national economies and deprives countries of the necessary resources to 

finance public services and achieve economic and social development. From 

this standpoint, the financier has an important role to play in combating this 

disgraceful phenomenon. 

     Promoting the ethical behavior of the financier is one of the main means to 

reduce tax evasion. Exploiting loopholes in the tax system to avoid paying 

taxes is a legacy problem that requires the cooperation of all parties involved, 

including financial institutions, governments, and financiers. Reinforcing 

behavior will greatly contribute to the fight against tax evasion. The financier 

must be aware of the importance of his tax obligation and responsibility 

towards society and the government. This fight needs to adopt the moral 

values necessary to maintain the fair and equitable tax system. 

     Ethics is one of the basic tools to address the problem of tax evasion. It is 

known that financial incentives are the main reason behind the decision of 

companies and individuals to evade paying taxes. But at the same time, the 

financier must deal with these financial incentives in an ethical manner. The 

financier must understand that paying taxes is a citizen's duty that contributes 

to the stability of the state and the provision of public services. Thus, he must 

have the necessary moral awareness to refrain from tax evasion. 

Keywords: (behavior - economy - ethics - financier - tax). 


