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 ملخص الدراسة باللغة العربية
فلاتتصالاراتتةاسلاردى   تت لرت  تتيوافلار   ب تترلااستتدفت الارتساستترلارةارصتترلساتتتلاستتفيبيفلاردتتتسمهل تت ل ص  تترلبفتتيسل

بتصف لار ستالاتمد تيع لعت لار ستد  لار  تت لولن صد ت لارتساسترلارت لل تالارتساستيفلار اتع رلولناعد تتفلعتت ل
(ل109)لب نارعيصترلارعوت اة رلاريست  رلولناستدىتبالاتستدك يال تجوا لرب تالارك يلتيفلبتدلعيصترلارتساسترلاردت ل تتسف

بتتتدلار  تتتيوافلار   ب تتترلار وتتتيس يدل تتت لاركتتتةاب لاردتسمك تتترلر تبةمتتترلاردصوتتت نلناتواس لر  ي وتتترلولنان تتت اللدتتتية ل
ارتساسرلار  رلاردتسمهل ت ل ص  ترلبفتيسفلاتصالاراتةاسلاردى   ت لرت  تيوافلار   ب ترلولنرةستالارتساسترلبب  عترل
لبتتتتدلاتر تتتتيفلاردى    تتتترلاردتتتت لت  تتتتدلاال ستتتتفنل تتتت ل ةعيتتتتتلاستتتتفيبيفلاردتتتتتسمهل تتتت ل ص  تتتترلبفتتتتيسافلاتتتتصالاراتتتتةاس

 رت لار  يوافلار   ب رلعت لار سد  لار  ت لللاردى    
لار   ب ر(ل)ار  يوافولاردى    (اراةاسل(ول)اردتسمه)لل.الكلمات المفتاحية

 
Abstract  

The current study aimed to monitor the contributions of training in developing 
the planning decision-making skills of government leaders at the local level. The 
study belongs to the descriptive studies pattern, and relied on the social survey 
method and the simple random sample. The questionnaire was used as a tool to 
collect data from the study sample, which was estimated at (109) government 
leaders participating in the training programs at the Organization and 
Administration Directorate in the governorate. The results of the study showed 
the importance of training in developing the planning decision-making skills of 
government leaders. The study proposed a set of planning mechanisms that 
could contribute to activating the contributions of training in developing the 
planning decision-making skills of government leaders at the local level. 

 
Keywords: (Training), (Planning decision), (Government leaders). 
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 أولًا: مشكلة الدراسة.
للنات دصيوترلللاتمد يع رللار  ي للببيتفل ي رلل يللنار سدبتافللار سد تثيفللبدلللريرعتبتللاري مللارعيرنللت  ج

للريتلةبيسلللن جثةهللللارعيرنللبسد  لللالإلسيليلعت للارصويطللانمهللل ي رللعت لللارع ر رلل ة دهللر يللنغيةريوللنارس يس ر
للتسد مهلللب يللار دغيةافوللن زواوللارص  للف هللبدلاسقللعيرنللل يلللع شللالصيللإذلللرتدكص ر م يوللارفيةتللنارد  سللار عة ي

لل.نار سداكتلار ي ةلل يلارد  سلبد تييفلإوساكلارب  العت 
لارةص رلللنالأسيريهللرير فيسافلل يردستاللالإتايعوللسةمعرللنار سدبتافللار سد تثيفلل تكللب اكيرللبد تهللنرذال

للاتواسمرلللالألو رللنخيارلل ىصصي هللاخدلافللعت للارع تللالو رلل ي رلل يللم رةمي لللب تيي لللااياللرد ك افي
اردتسمهللناردصو   ر نمعدكةل خلارفيللاستول بدل ت  دل ارد ل اتسيس رل ن ص  رللللاتر يفل اكسيبل ار فيسافللت  دل  تكل

 ص  رلارعتبتلبدلارب الهل  لارةةولنمع تلعت لستلارصاصل  لار عيسفلللاردتسمهتسدفتفللناتسيريهلارةص رلسيثلل
تسفنل   )عزفلللنار فيسافول  يل ار سداكتل اتعت ل  ل ار ظيةفل رعضل شغتل ار ل رير صو يفل ارعيبتيدل  فيئرل

ل.ل(143ولصل2018و
للنبؤثةا لللار صو يفللواختللارع تللبصو برللا يغرللل يللارةة سرللارع ت يفللاستللاراةاسافللاصاللع ت رللن عت

للنالأرتافلللاردص  رللبد تييفللباللاراةاسافللاصاللع ت رللا سيقللبد تهللنرذاللبىةمي فيوللنبسد  لللرك عرلل يلل يعلا ل
للاراةاسلللاصاللع ت رللتلبيحللارتاع رللرت فيسافللار   ب رلللار  يوافللإبدلاكلللار  رللإر للتويةللبتنسهللنرذاللار صو و و

للارد لللار ةاستلل ي رللبدللارد اقللامتللارتق ارلبدلللنارتساسرلللاراةاسللب   علل يللاري ثللبدلل   صفنللنارد للاردى    
ر ثيررلار كدغيهول ير  يو لر للللالأرتافللل  ايقللإر للارصفيترلل  للتصتللارذيللاردى   يللاصالاراةاسلللع ت رللبفيلل  ة

رتع ت يفلاتواسمرلناردصو   رلواختلار صو يفلبدلخلاللبيبدنلااتا ارةة سل سهلبدل ةاسافلول  يلبصوةلار  ةكل
ار  يوافل ف ل  تولست  فنلاتواس لناوناسرنلنبفيسا فنل للار لع ت رلاصالاراةاسافلرجعدييسريلبصيءالاسيس يلرب  ال

(Ejimabo,N.O,2015.p.2ذافلل اريسل ن  ل ل )(ول وساسرل لدية ل  &.Al Faki,K.Aارس يقل ويةل

Nusari,M.,2018 )   ار لاالار فيسافلار  يوترلبدلارعلابيفلار  يز لرت صو يفلارصيم رل ف ل سفنل  ل  سيدل
 .بسد  لاتواءلنبعتت هلبدلخلاللاراةاسفلارصيةيرل

نردلبدي  لذركلاتلبدلخلالل ةعيتلبصو برلاردتسمهلار  مهلرت  يوافلار   ب رلتثةاءلاربيلهلار عة  ل
اراةاسلل اصال ر فيسافل بدعتقل ف  يل رتبفنل اردتسمك رلللاردى    ونار فيس ل ارع ت رل ر ك عرل اترد يمل بد تهل نرذال

عت لار  رل  تبتلاتسد يميفلاردتسمك رللولل( 2019ولل)ارف متنب د اريلن  لاريسلرذالارس يقلاكتفللدية لوساسرلل
لركصيءلاركةاب لاردتسمك رلرت  يوافلن ايلرلاسسلارعت  رلبدلامتل  ايقلارع ت رلاردتسمك رلترتا فيل.ل

للار صي سهلللظتلل يللار  يوترللاراتسافللن   مةللبصيءللنر للاري مللار صو يفللعصهلللنمعتلذركلبؤشةا لر يل ي ث
للن  ايقلللارىيصللارا يعللبصي سرللإر للاري مللار   ب رللار صو يفللسع للنخيارللارس قوللبدغيةافلل ة دفيللاردي

لانللاريوةمرللرك اوسريللس اءللاردصو   رللناراتسافلللار فيسافللل عزمزللخلالللبدللختبي فيللبصو برللعكةللاردي س رللار يز 
للبدلللاسدةا  ب ي لللخ يسا لللاري مللاردتسمهللتعتللسيثللارس يقوللرذالللإريسللل  للريبي لللونسا لللاردتسمهللنمتعهللاتواسمرلوللالو دفي

للارك اوسللل تكلل تسافلل ص  رلل يللمتبت للنبفيسافللبعيسفللبدللتاتبهللر يلللاريوةمهللارك اوسللن   سللن ص  رلل جريتللامت
اردى    لللو رير صو يفللارعيبترلللاريوةمر اراةاسل اصال بفيسافل عت ل ار   ب رل ار  يوافل ار  رل تسمهل ن دضال

ار عياة لل ار دغيةافل ارد ل  اكهل اراةاسافل ا ىيذل ار  يوافلبدل لدية للللرد  يدل تكل ار هل بياشيسفل بهل ذركل نمدةقل
عت لار  رلبصيءلاسدةا  ب رل ص  رلن   مةلار  يوافلار   ب رلعت لاسيسلارد تتيفللل(2017وساسرل)لارعص   لو

ر ةيء ل اوناسريل اواءل بدل ت  صفيل ر يل ار   ب رل رت  يوافل ارلازبرل ار فيسافل بدض دل  تبتل ر يل نار سداكت رل ارةارصرل
لل.ن عير ر
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نبدلثنول ي  لارتساسرلارةارصرلرت   فلعت لاسفيبيفلاردتسمهل  ل ص  رلبفيسافلار  يوافلار   ب رل  لل
واساتيلب ي ظللإاتواس لارعيبرلر ة زلاردتسمهلاتواس لارديرالر تبةمرلاردصو نلناتواس لر  ي ورلاتس صتسمرلسيثل ديالل

ستلار فيملارةة س رلار  تةرللااتس صتسمرلن ص يلاربفيز لار ة ز لرتدصو نلناتواس لنمعدكةل ةوبهلار  يوافلار   ب رلل
  زلاردتسمهلاتواس لارديرالرت تبةمر.للةلبفيلاتواس لارعيبرلر 

ما ضوء  القرار   وفى  صنع  مهارت  تنمية  فى  التدريب  اسهامات  فى  الدراسة  موضوع  نحدد  سبق، 
 التخطيطى للقيادات الحكومية على المستوى المحلى 

 ثانياً: الدراسات والبحوث السابقة.
 دراسات مرتبطة بالتدريب. (1)
للدراسة) ▪ ار  يو لل:لل(Lacerenza, C.N. 2017ل عت ل اردتسمهل إر ل اتبةلبت ل عير رل ارتساسرل سعال تكل

ن  فل ك الاركةاب لاردتسمك رلاكثةل عير رولن تلاسدصتفلارتساسرلإر لاسبعرلبعيبيةلريل"سونولارةعتولناردعت نولل
نارصدية "لريسدىتاملب يليفلار  ظةيدل ااولن ويةلارك يليفلار سد ت لإر لاالاردتسمهلعت لار  يو لاكثةللنارصاتولل

نارصدية ول نارصاتل ناردعت نل ارةعتل سونول إر ل   مةلنا ال يل بؤويل ب يل سيراي ول تعداتل ب يل يال ر ثيةل  عير رل
إر لل اتضي ل ارصدية ل ناشيسفل اردتسمك رول رتكةاب ل ناردصةيذل اردص  نل خصيةصل عت ل بصيء ل ارد  مةل رذال نمىدتفل
ار  رل  تيتلاتسد يميفلاردتسمك رلناردغذترلار ة ت ولن ؤ تلارصدية لاالب د  لاردتسمهلنس يسرلار ض سلنبت لل

ل.لاركةليب لاردتسمكيل ؤثةلعت ل عير رلاركةليب لاردتسمكي

رير سد ميفلل(Abazov, R. 2019 )  للدراسة ▪ ار  يو لالإواسمرل إر لق يسل عير رل تسمهل ارتساسرل سعال تكل
ارعت يل يلشة رلارك سب سمدتلارديرعرلرتتنررلنريلشة رل فةبيءل يلالتنل س يولن تلاشيسفللدية لارتساسرلإر لاالل
اردتسمهلسيرنل يلوعنلاراتس لارذا  رلرت دتسبيدلن  سيدلاركةيء لنار ةيظلعتيفيول ذركلوعنل تس فنلعت ل  تيتلل
ار و ترلنن الخ رلارصويطلنارد  نل يلالألو رلارديل دنل يل تلنست لع تلر يثلت  دل  ايقلارتافلل

للاروة رلن  سيدلم و لار  اسولاريوةمر.

اسدفت الارتساسرلق يسل عير رلبةليب ل تسمكيلردص  رلبفيسافلاردى  الاتسدةا  بيللل:(2020عتوم،  (دراسة   ▪
ناظفةفلل ل اردبةمكيول شيهل ار صف ل ريسدىتامل ف صتل بدل ارةس دل عكتل الإبيمل ميبعرل الأكيوت  رل يل رت  يوافل
ارصدية لاالار د سالارعيملر فيسافلاردى  الاتسدةا  بيلميءفلبتسمرل كية ولإذلميءفلارةسيررل يلار ة يرل

( بتغل سسيبيل بد سال رجعت ل سسيبيل4.80الأنر ل ر د سال الأخية ل ار ة يرل ارىيسم رل يل اركيئرل بيص يل (ول
(4.69( رلأوا ل  تل ار سيبيل ار د سال نبتغل إسصية رل4.75(ول وتررل ذيل إتبيبيل اثةل نم ول نإر ل (ول
(a=0.05لرت  يسلاريعتيلعت لاراكتيل يلم  الار بيتفلر فيسافلاردى  الاتسدةا  بيولناناالارتساسرلل)

ارتنسافلل عاتل خلالل بدل ن ص يدفيل ن   مةريل الأكيوت  رل رت  يوافل اتسدةا  بيل اردى  ال بفيسافل بدعزمزل
لن  ظ فلاركةاب لاردتسمك ر.

سعالارتساسرلإر ل اي نلاثةلبةاب لاردتسمهلعت لالإواس لناردى  ال (Claude, M.N.J. 2020 )  : للدراسة ▪
( بدل ب  لرل عيصرل بسال خلالل بدل ناردى  ال50نار  يو ل الإواس ل عت ل اردتسمهل بةليب ل سضةنال ب ظةي ل (ل
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ار صو رول اع يلل اواءل عت ل غييةلست  فنلن  سيدل ار ويس يدل اردجثيةلبدلسيثل تسمهل ن نل اي نل نار  يو ول
عت لللل%89نللل%90ن وةاللدية لارتساسرلاالست كلار  ظةيدلناواءلنست لع تفنل تل جثةلرو تل كيةلبصسيرلل

ارد اريل صسيرل ةاك  رلإم ير رلركتلبدللايطلار  ا ارلنار  ا ارلارديبرلعت لب  يسلاردصص فولن ويةلارصدية ل
اع يللل اواءل رض يال  سيدل نار  يو ل ناردى  ال ريلإواس ل ار دعتارل رير فيسافل ار  ظةيدل إر ل ةنس ل زنمتل

لار صو ر.

رت الارتساسرلإر لاردعةفلعت لاثةلللل:ل   ) .Elhanafy, E.Y. & Elhesseuiv, G.M(2021  للدراسة ▪
ارصدية لإر لنم ول  سيدلذنلوتررلل بةليب ل تسمكيل يلإواس لار  ارهلعت ل عير رلق يو لار  ة يفولن ويةل
إسصية رلعير رل يلبعة رلنب يسسيفلسة سرلار  ة يفلف  يلبدعتقلرإواس لار  ارهل يلبةسترلبيلرعتلبةسترل
ار ديرعرلبايسلرلر ةسترلبيل كتلاردتختول  يلاثكدالارصدية لاال  كيقلاركةليب لاردتسمكيلرهلاثةلإتبيبيلعت لل
 عزمزلار عة رلنار  يسسرلف  يلبدعتقلرإواس لار  ارهلن عير رلار  يو لرت لسة سيفلارد ةمضولناناالارتساسرلل

لرضةنس لإعتاولنسشل تسمك رللإواس لار  ارهلرو تلونسيل تنس ل صو   رلرةة سيفلارد ةمض.

رت الارتساسرلإر لاري ثلللل :  )(Daniels, E., Muyters, G. and Handeghen, A. 2021 للدراسة  ▪
 جثيةلاردتسمهلعت لارايو لبدلخلالل  صلاثةلبةليب لاردعت نلاردجبتيلارب يعيلرت ل يو لار تاسسولسيثللل ي

(لبعت ي ولل289وساسرلعيصرلبدل)االبةليب لاردعتنلاردجبتيلارب يعيلبة زلعت لبفيسافلاردتسمهلنبدلخلاللل
زميو ل كية ل يل ص سافل إر ل او ل ارب يعيل اردجبتيل اردعتنل بةليب ل ار تاسسل يل بويس رل يو ل اال  كيدل
ار عت يدلر صيخلاردعت نلاردصو  يلنرذالبتنسهلاو لإر لزميو لارد ةيزلار ظ ةيلنارة يلار ظ ةيلنظةنفلارع تل

 للالإتبيب ر.

فريد،  )دراسة   ▪ الباسط  الشريف،  نارضةنس للل:(2022,عبد  ارصسك رل الأر  رل إر ل    ال ارتساسرل سعال
ار سدتابرولبالبةاعي ل اردص  رل رد ايقل الإلديم رل ارعيبتيدلناثةهلعت ل اردتسمهل يل ص  رلبفيس ل رتنسل ار د  رل

اسيس ي ل يل  سيدللارب الهلاركيئ رلن جثيةا فيولار ئ مرلن  لرذالارس يقلاكتفللدية لارتساسرلاالرتدتسمهلونسا لل
لللاواءلار  ظةيدلنااتلبفيسا فنلنزميو ل ةيء فن.

الحبيب)دراسة   ▪ الإواسيل يلللل(:2023,   ,الحربى الشمري،  اردتسمهل ونسل عت ل اردعةفل إر ل ارتساسرل رت ال
ارصدية لاالل ارثيل مرلر تبصرلبةمت لبدلنمفرللوةردوللنان  ال ار تاسسل ر تبةافل ار  يوترل ار فيسافل    مةل
بةاب لاردتسمهلالإواسيل سفنل يلبتسمرلبد س رل يل   مةلار فيسافلار  يوترلالإواس  رولالإلسيل رولنارةص رول

(لبيدلل0.05رت لبتبةافلار تاسسلارثيل مرلر تبصرلبةمت ولنتل  متل ةنقلذافلوتررلإسصية رلعصتلبسد  ل)
بد س يفلاسدبيريفلا ةاولعيصرلارتساسرلس للونسلاردتسمهلالإواسيل يل   مةلار فيسافلار  يوترلالإوساك رول
ارتساسرلل نا دةسال اردتسمك ر(ل ناركةاب ل ارىكة ل )سص افل بدغيةيل ن قل ار تاسسل بتبةافل رت ل نارةص رل الإلسيل رول
 ةنس لإع يءلار  رلرع ت يفلاردتسمهلالإواسيل يلار فيسافلالإوساك رلنالإلسيل رولناردعةفلعت لاتسد يميفلل

لاردتسمك رلرت تبةافل يلببيللار فيسافلار  يوترلن   يةلارتنسافلاردتسمك رلارلازبرلردتك رلرذهلاتسد يميف.
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 الدراسات الخاصة بالقرار التخطيطى. (2)

(:لرت ال تكلارتساسرلإر ل  تبتلارع ابتلار ؤثة لعت لارصبيحل  لا ىيذلل ,Ejimabo, N. Oلل2015)للدراسة  ▪
ايو لنبتبةيلار صو يفولسيثل اتسلار  رلاثةلع ت رلاصالاراةاسلعت لالألو رلالإواسمرلر يلبؤثةل  للراراةاسلل

اتبتاعلنارص  لنارةعير رلن  ايقلالأرتافولناظفةفلارصدية لاالرصيكلسيمرل كية لرد سيدلع ت رلاصالاراةاسلل
ارب يعيلن  ايقل عير رل ناردص علنارع ر رلنارع تل اردكص ر م يل اسد عيبل ار صو يفلر يثل بيدل يو لنبتسمةيل
ار  يوترولسيثلاالار   رلار دزابت لرع ت رلاصالاراةاسل د تهلارد اكهلبال تكلارع ابتلنذركلرد سيدلع ت رل

 ا ىيذلاراةاسافلرد ايقلارتافلار صو يف.ل

اسدفت الارتساسرلساتلارثارل  دغيةلار ويس رل يلاصالاراةاسلاردى   يلعت لللل(:2014دراسة )الخواجه،   ▪
ار سد يلار  ت ولبدلخلاللار   فلعت لنا البويس رلار  ارصيدل يلاصالاراةاسلاردى   يلعت لار سد  لل
ار  تيولل ار سد  ل اردىصص لعت ل اراةاسل رت ويس رل  لاصال ارثارل تع  ي ل اكثةلبدغيةافل ار  ت لن  تبتل
ار سئ ريدلميءلبة ةالنايوقلبؤشةا فيل ار  ارصيدل  يلت توريل ثارل ارعيول ارتساسرلبسد  ل نان  ال صية ل

نارثارلارس يس رلنارتغرل  لبؤسسيفلار بد النارثارل  لللل–ن ايلردة يهلار د سالار سيبيل)ارثارل يلاتخةمدلل
اراةاسلل نار ويس رل  ل صةيذل ناردا منل ار ديرعرل ار ويس رل يل سيثل ار ويس رل ارعيول ميءفل بيص يل ار   برول
نار ويس رل يل  تبتلار و ترلنار ويس رل يل  تبتلاركتاةتلار   صرولناالار ع  يفلارد ل  امهلارثارل  دغيةل
اسد يميفلل ردتك رل ارلازبرل ناتب يل يفل ار ير رل اتعد يوافل لاصل اراةاسل و تل يل اصال ار ويس رل يل
ار  ارصيدلنا دةسالارتساسرل ةنس لوعنلبصيءلارثارلبيدلار  ارصيدلنار   برلن ص  رلنع لار  ارصيدلرجر  رلل

 بويس دفنل يل ي رلاراضيتيلار بد ع رلارد ل  سلس ي فن.

)عثمان،   ▪ اراةاسافللل(:201٦دراسة  اصال ارةشيتل  دغيةل يل ار  نل عت ل اردعةفل ارتساسرل ناسدفت ال
ت توريلل ارةشيت,ل  يل ار  نل ارعيول بسد يل اال ارتساسرل لدية ل نان  ال ار  تيل ار سد  ل عت ل اردى    رل
اروةيف رولل ارعتاررول ار ويس رول ار سيبي:ل ار د سال ردة يهل ن اي ل ار ؤشةافل ارنل تكل نبدل بة ةال ار سئ ر ال
ار سيءررول  يل كيدلاالبسد  لار ع  يفلارديل  امهل  كيقلارعيولار  نلارةشيتل يلاصالاراةاسافلاردى    رل
اتردزاملل ردةعيتل بؤشةافل رعضل ارتساسرل نان  ال بة ةاول ار سئ ر ال ت توريل ار  ت ل  يل ار سد  ل عت ل
ار ويس رلل ار  ت ولنر ل ةعيتل ار سد  ل اردى    رلعت ل اراةاسافل ارةشيتل  دغيةل يلاصال ار  نل ر عيبيةل
ن ص  رلساسلار يللاتمد يعيلرير بد اولناردصوئرلاتمد يع رلارتاع رلرت  نلارةشيتولن ةعيتللونلار عت بيفلل
رصصالاراةاسافلاردى    رلعت لار سد  لار  ت ول ذركلارع تلعت ل تع نلاروةاكرلبيدلار   برلنبصو يفلل

 للار بد الار تليلنارا يعلارىيصل يلاصالاراةاسافلاردى    ر.

رتفلاري ثلإر لاردعةفلعت لاصالاراةاسافلاردى    رلعت لللل(:201٦دراسة )أحمد، أحمد حمدان أحمد،   ▪
اراةاسلاردى   يلنارع ابتلل اراةاسلنخصيةصهللنلبةاستلاصال اري ثل  للبةف مل ار  تيولسيثل ار سد  ل
ار ؤثة ل يلاصالنا ىيذلاراةاسلاردى   يلولنان  الارصدية للاالع ت رلاصالنا ىيذلاراةاسلر سالع ت رل
بدلل ر ب  عرل ار تبةنال ت ةل اراةاسل ا ىيذل ب ا فل بعونل بص   رل يل خ  افل عدل عييس ل نركصفيل ميبت ول
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ارتساسرلل نرةسال ول ر تفيل اركتبترل اتسدةا  ب يفل ن   مةل ار و ترل اردةكيةل يل ارديل سيعترنل يل ار ةاستل
بب  عرلبدلارد ا يفلبدلابةزريل ةنس لن الست للبادةسرلرتنسلار ى الاتمد يعيلعصتل عيبتهلبال
اردى    رل اراةاسافل ن ال عصتل عتيفيل ار دة يرل ناتثيسل ار ويس رل نإتبيب يفل اردى    رل اراةاسافل اصال

 لنارصع بيفلارديل  امهلاردى  العت لار سد  لار  تيلنارع ابتلار ؤثة ل يلع ت رلاصالنا ىيذلاراةاساف.

اسدفت الارتساسرل  تبتلونسلاعضيءلببيرسلإواس لارب ع يفلارىيةمرل يلبةاستللل(:2018دراسة )السند،   ▪
بعة يل إريسل إر ل ار ا لل إر ل نارسعيل ريرةميضول ارصسية رل ارىيةمرل ريرب ع يفل اردى    رل اراةاسافل ا ىيذل
لوةيلت  دلر دىذيلاراةاسلنار دىصصيدلنارىكةاءلبدلخلارهلاردعةفلعت لار  رلبويس رلاعضيءلببيرسل
ناتر يملل ريرةميضول ارصسية رل ارىيةمرل ريرب ع يفل اردى    رل اراةاسافل ا ىيذل ارىيةمرل يل ارب ع يفل إواس ل
ريراتسافلاردى    رلارديلتبهل   ةريل يلاعضيءلببيرسلإواس لارب ع يفلارىيةمرلرت  يملبتنسردل يلا ىيذلل
اردة يزل إر ل ار يمرل ل ارتساسرل لدية ل نان  ال ريرةميضول ارصسية رل ارىيةمرل ريرب ع يفل اردى    رل اراةاسافل
رت  يملبتنسردل يلل ارىيةمرل ارب ع يفل إواس ل ارديلتبهل   ةريل يلاعضيءلببيرسل اردى    رل اراتسافل عت ل
نذركلل ارب ع رل رتعيبلافل يل ونسافل تسمك رل ارتساسرل ةنس ل   يةل نا دةسال ول اردى   رل اراةاسافل إ ىيذل

لللرد  يصفدلبدلاصالاراةاسافلاردى    ر

)صبرة،   ▪ ا2019دراسة  بدلل(:  اردى   يل اراةاسل بدىذيل ارد ل  امهل ار و لافل ارتساسرل  تبتل سدفت ال
ارد ل  امهلل اتمد يع رل ار و لافل ارنل اال ارصدية ل نان  ال اسي طول ربيبعرل ارصسية رل اتواسمرل ار  يوافل
ار  يوافلالأواسمرلارصسية رلريللوة لار بد الارستك رلرت ةا لرتنسريلار  يويولبيص يل  ثتالار و لافلالإواسمرل
ار و لافل بيص يل  ثتال ارىتبيفول سف ررل بدل ت تل ارذ ل ارةن يصيل الإواس ل نارص ال ارةن يص رل اتمةاءافل  يل
نميءل عاتلل ار  يويول ريرتنسل ارصسية رل كتل كت ةفيل ار  يوافل نإعتاول ردجريتل بةاب ل لتس ل  ا ةل ارذا  رل  ل
اتمةاءافلنارا اليدلار صو رلرتع تل جبةزلار و لافلارايل ل رولبيص يلبثتالبو لافلات دصيوبيدل  لارةا هل
ارذ لتلبدصيسهلبالببف ولارتنسلار  يو لرت ةا ولن تلرةسالارتساسرل ص سا لباتبي لردو يتلار و لافلارد لل
  امهلبدىت لاراةاسلبدلار  يوافلالإواسمرلارصسية رلنانااللارتساسرللرضةنس ل عينالاعضيءلاربفيزلالإواس لل

 بالار  يوافلالإواسمرلارصسية رلنالإت يالبتنسريلارفيمل  لار ةلالإواس لرير ؤسسر.لل

)السند،   ▪ اراةاسافللل(:2021دراسة  ناصال اتا صيعيل ارذ يءل بيدل ارعلا رل ارتساسرل  تبتل اسدفت ال
ار  تكرلل سؤمرل رد ايقل ارةس دل عكتل بصال ل س ل الأبية ل ربيبعرل ارد  عيل ارع تل ركةاب ل ولل2030اردى    رل

ارع تلل ركةاب ل اردى    رل ار  ير رل اراةاسافل اصال عت ل اتا صيع ل رتذ يءل ار فصيل ارعيةتل رةاتل نذاركل
اراةاسافلل اصال عصتل الأا صيعيل ارذ يءل اال  امهل ت  دل ارديل ارصع بيفل عت ل ار   فل بال ارد  عيول
اردى    رلركةاب لارع تلارد  عيولناظفةفلارصدية لنم ولعلا رلاس يير رلإتبيب رلذافلوتررلإسصية رلبيدل
ارذ يءلاتا صيعيلناصالاراةاسافلاردى    رلركةاب لارع تلارد  عيلربيبعرلالأبية لل س لبصالعكتلارةس دل

(لر عيبتلاس ييطلبيةس البتتررلاسصية رولناناالارتساسرلرير  رل تشيدلنست لل0.01عصتلبسد  لبعص مرل)
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ذافلريرالخيصلواختلاربيبعرلعدلارذ يءلاتا صيعيل يلاردعت نلنالألو رلار لاب رلب اارلرةؤمرلنسسيررلل
 .ل2030نق نلنلارتافلاربيبعرلاتسدةا  ب رلنسؤمرلار  تكرل

رت الارتساسرلإر ل  تبتلبسد  لاسدىتاملار بد الارة  يلن  تبتلبسد  للل(:2021دراسة )عبد الرحيم،   ▪
ارة  يل يلاصالل ار بد ال ارديل  امهلإسفيبيفل ارصع بيفل اردى   يولن  تبتل ار ويس رل يلاصالاراةاسل
ارة  يل يلاصالاراةاسلاردى   يولولل ار بد ال اردى   يولناتضي ل  تبتلبادةسيفل ةعيتلإسفيبيفل اراةاسل
اراةاسلل ارة  يل يلاصال ار بد ال إسفيبيفل ار ادةسيفل ةعيتل الأنلل اردة يهل إر لاال ارتساسرل لدية ل ناشيسفل
اردة يهلل ار عت بيفلنات صيتفولبت هل ارد د رلن كص ر م يل اركص رل اردى   يلريرا يعلارص يل  ثتل يلوعنل
ارثيرثل   ةل  يليفل اردة يهل ار عت بيفلرصةرلبسد ة ولثنل ارثيليل صو نلنسشلع تل يلببيلل كص ر م يل
ارعيبتيدلل رب  ال ونسافل تسمك رل عاتل عوةل ارديسال اردة يهل ناخيةا ل ارك يليفول ابدل ار  يترل ن وةمع رل  يل ل رل
ل ص سل ى   يلل ارتساسرل نرةسال نات صيتفول ار عت بيفل ن كص ر م يل اركةبب يفل ببيلل رير صو رل يل

لللبادةحلردةعيتلإسفيبيفلار بد الارة  يل يلاصالاراةاسلاردى   يلريرا يعلارص  ل.

▪ ( اري ثل  ل جثيةللSiebert, J. U, Kunz, R.E & Rolf. P. 2021دراسة  ارتساسرل إسدفت ال (:ل
اردتسمهلعت لا ىيذلاراةاسولسيثلاري ثل يل جثيةلاردتسمهلعت ل ص  رلار فيسافلار عةف رلرت ا للإر لارة يلل
اراةاسلل اصال عت ل اردتسمهل ارديل سدفتفل اردتسمك رل ارتنسافل ونسل عت ل ذركل إريسل نس زفل  ل اراةاسول عدل
ن اس نل عيريدفيل  سيترلردعزمزلا ىيذلاراةاسافلارةعيررولنان  الارصدية لاالاردتسمهلعت لاصالاراةاسلاو لل
إر لزميو لار عة رلارض ص رلرت ويس يدل يلاردتسمهلس للع ت رلإ ىيذلاراةاسلارةعيررولن  ايقلارة يلارعيملعدلل
اراةاسولل اصال رع ت رل ارصترل ذافل نست   ي فنل اراةاسل اصيعل بفيسافل بتعنل اردتسمهل ناال اراةاسل اصال ع ت رل
ارد  مةل بييوسافل اراةاسل  ل اصال ع ت رل ار دىصصرل يل اردتسمك رل ونسافل وب ل رضةنس ل ارتساسرل ناناال

 ار فصي.

اراةاسولبدل(Xiaowei, Y - 2022للدراسة ▪ ار  يو لناصال ارعلا رلبيدل إر لاري ثل يل ارتساسرل (:لسعال
بصيتلل ارعلا رل ذركل إريسل ناسدفت ال  ل ار صو يفول اراةاسل  ل ا ىيذل نرةمارل نم و فيل ار  يو ل سيثل عير رل

اراةاسولل ارةعيررلنا دىيذل ار  يو ل ارايو لنبفيسا فنل ؤثةللبفيسافل ارصدية لاالالأسيريهلارد لتسدىتبفيل نان  ال
خلالل   سلل بدل اراةاسل اصال رع ت رل انر مرل إع يءل ار  رل عت ل ناكتفل نإ ىيذه.ل اراةاسل اصال ع ت رل عت ل

 لاسيريهلرت  يو لنار فيسافلار  يوترلارديل سفنل يل  ايقل عير رلع ت رلاصالاراةاسافلواختلار صو يف.

:لرت الارتساسرلإر ل  تبتلبسد  لاسدىتاملارذ يءلاتسدةا  بيلب ستافلالإواس لل(2022دراسة )الدسوقى،   ▪
ارعيول اكثةل ن  تبتل ار  ت رل الإواس ل ب ستافل اردى   يل اراةاسل ار ويس رل يلاصال ن  تبتلبسد  ل ار  ت رول
ناتضيل  تبتل ار  ت رول الإواس ل ب ستافل اردى   يل اراةاسل اصال رير ويس رل يل اس ييريل اتسدةا  بيل ارذ يءل
الإواس ل ب ستافل اردى   يل اراةاسل اصال رت ويس رل يل اتسدةا  بيل ارذ يءل اسدىتامل ارديل  امهل ار ع  يفل
ار  ت رلولولنرد ايقلذركلاعد تفلارتساسرلعت لاسدىتاملبصف لار سالاتمد يعيلارويبتلرت سئ ريدلرإواسافلل
نبتغلل ارت فت رل ر  ي ورل نالأس يءل نار تال ار ةاكزل بسد  ل عت ل ار  ت رل الإواس ل ب ستافل نار ديرعرل اردى  ال
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( إر لنم ولعلا رلرةوترلل143عتورنل ارتساسرل لدية ل اسدك ياولناشيسفل اسد يس ل (لبةةو ولبدلخلالل  كيقل
ار سداكت رلل ارةؤمرل اتسدوةافل رجرعيوهل اتسدةا  بيل ارذ يءل اسدىتامل بيدل إسصية يل واررل اردةكيةللل- جثيةمرل

ار تس(لنار ويس رل يلاصالاراةاسلاردى   يلب ستافلالإواس لار  ت رلولثنلللل-ارتا ع رللل-اروةاكرللل-ارصو يل
اراةاسلل اصال رت ويس رل يل اتسدةا  بيل ارذ يءل اسدىتامل ردةعيتل بادةحل لص سل ى   يل إر ل ارد اتل

 اردى   يلب ستافلالإواس لار  ت رلللل

 الدراسات الخاصة بالقيادات: (3)

نالأواءلللل:(لل(Aldulaimi, S.H. 2018للدراسة ▪ ار  يوافل بةليب ل   مةل إسفيمل ساتل ارتساسرل اسدفت ال
ار  يويل يلشة رلاركدةنللارسع وترل"اساب  "للنساتلبةونوللبةليب لشيبتلردص  رلار فيسافلار  يوترولسيثل نل

بويس ي لبدلخلاللبايبلافلبصو رلامةاريلارييسثل يلشة رلاساب  ولن تللل32اخد يسلعيصرلريو رلب  لرلبدلل
اظفةفلارصدية لوريلا لعت لاالاسدىتاملبةاب ل ص  رلار فيسافلار  يوترلرستل ب  لار  يو لابةلبث ةولناال عير رلل
رذهلاتسدةا  ب رل صيالاكثةل عزمزا لعصتبيل ا ملار صو يفلريخد يسلار ويس يدلنوع فنلرو تلريوفلخلاللل
م  البةاستل ص  رلق يو فنولناشيسلار ويس  الارذبدل يرع ال ةصلار  يو لإر لار  رلار ويس رلار ؤسس رل يل

 . ص  رلار فيسافلار  يوتر

ل
ار  يو للل:((Akparep, J. Jengre, E., and Mogre, A. 2019للدراسة ▪ است بل ارتساسرل  صينرال

ار  يسسل يلم ع رل  بيكيلرتدص  رل يلار ص ارلارو ير رل  لغيليلن جثيةهلعت لاواةفيلاردصو  يولن نلاسدىتاملل
 ص  نلوساسرلار يررلارص ع رولن نلاعد يولاخذلارعيصيفلارفيو رللأخذلعيصيفلبدلإم يريلسبنلارعيصرلار   ال

بدلإم يريلعتولار  ظةيدولناثكدالارتساسرلاسدىتاملالأست بلارتت اةاريلرهلل%15(لبويس ي لت ثت الل11بدل)
 جثيةلبت  سلعت لع ت يفلناواءلار صو رولسيثلاثكدالارتساسرلاال   لار صو رل عد تل ثيةا لعت لالأست بل

لل.ارتت اةاريلرت  يو 
رت ال تكلارتساسرلإر لر ثل جثيةلار  يو لارد  مت رلعت للدية لع تلللل:(لل(Khan, H. et al. 2020للدراسة ▪

ن جثيةل ارع تول ب يال ارع تيل يل نست  فنل ار ظ ةيل ناتسدةاقل ارع تل اوناسرنل يل نارديل و تل ار  ظةيدل
(لب ظفلتع ت ال يل308ارتا ع رلارذا  رلعت لار  يو لارد  مت رولن نلإمةاءلبسالبا عيلرب الب يليفلبدل)

  يعلات صيتفولناظفةفلارصدية لاالار  يو لارد  مت رلرفيلعلا رلإتبيب رلذافلوتررلإسصية رلرجواءلارع تول
ن ويةلارصدية لاالارايو لاردصو  ييدلتبهلاالبد دع الرس يفل   مت رلبدلخلاللاردعةفلعت لب ظةيفنلميتا ل
ارثارلل ار  ظةيدل ت صال ار ف رول ف ل انل ار د  عرل ارصدية ل رد ايقل ار  ظةيدل إرفيمل ت  صهل ارد  متيل ارايةتل لأال

 .لريرصةسلف  يلبدعتقلب ظيةفلب تو ول ضلا لعدلاراتس لعت لا ىيذلاراةاسافلر بةول تسمكفن

ارتساسرلل:(لل(Channing, J. 2020للدراسة ▪ إر ل فنلل سعال تكل ار اع رل ارك  رل ارتساسيفل ريعدييسريلاستل
(لعض ا لبدلاعضيءلريئرلاردتسمسلل132ك ع رل تسمسلن عت نلار  يو لرو تلا ضتلسيثل نلساتلاسدبيررل)

(لبدلارايو لالفنلشعةنالل74.54انلار  ظةيدلانلالإواسميدلس للاسدك يالاسداصيةيلس للار  يو ولن تلا يول)
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(ل االل%3.79(لالهلت  دل عت نلار  يو ولبيص يلاشيسل)%86.31ريتسدعتاولرد ريلبصياهلق يوترول  يلا يول)ل
بالل نارد ااتل إتبيب رل ع تل بيئيفل ختقل عت ل اراتس ل نميءفل رتدعتنول بفيس ل يبترل ر سال ار  يو ل اال إر ل
ار ب  عيفلار   لرلنق يو لاردغييةلنالإشةافلعت لار  ظةيدلريلاركةيءافلار  يوترلالأعت لبة يرولنان  الل
نارىكة ل نالإسشيول ارةس يل اردعت نل ار  يو لبدلخلالل ت  دل عتنل الهل ار ويس  ال اسدبيريفل بدلخلالل ارصدية ل

 .لار  يوترولناكتلار ويس  العت لار  رلارعلا يفلالإلسيل رلنبفيسافلات صيللرتايو 

▪          ، )التويجرى  اريوةمرل  ل ص  رللل(:2022دراسة  ار  اسول اواس ل ونسل عت ل اردعةفل ل ارتساسرل اسدفت ال
اريوةمرل  ل ص  رل ار  اسول اواس ل ونسل بد تييفل ةعيتل وناركوفلعدل اتواسميدل ارايو ل رت ل ار  يوترل ار فيسافل
ار فيسافلار  يوترلرت لارايو لاتواسميدللربيبعرلاتبيةلس يملبدلعكتلارعزمزلولناظفةفلارصدية لنم وللونسال
اوسا نلار  اسولاريوةمرل  ل ص  رلار فيسافلار  يوترلرت لاتواسميدلظفةلبدلخلالل ص  رلارعتبتلبدلار فيسافل
رت للارايو لاتواسميدلميءل  لار ة يرلاتنر لار فيسافلارةص رل تيفيللار فيسافلاتلسيل رلن  لاردة يهلارثيرثلل
اريوةمرلل ار  اسول تواس ل ار ير ل ارتعنل تبهل   يةل الهل ارتساسرل اناال ول ارةكةمرل ار فيسافل ناتخيةل ص  رل
ريربيبعرلرتع تلعت ل   مةلاركةاب لاردتسمك رلنن الخ رل تسمك رلسص مرلتعتاولار ةش يدلرتع تلار  يو لل

  كص لن قلاتسد يميفلاردتسمك رلنلوةلثاي رلاسدث يسلساسلار يللاريوة .

 تحليل الدراسات السابقة. 
 الدراسات الخاصة بالتدريب  .1
ار دغيةافلل • بدل ريرعتبتل اردتسمهل  ل  ءعلا دفيل ارسيرارل ض رل ارتساسيفل ارتساسيفل وللللبثت)اتواس رةسال

 اردى  الولاواس لار  ارهلول ص  رلار فيساف(ل

ارتساسيفلبيبيدل • ار  يل لسيثل عتوفلببيتفل تكل ار بيلل ارسيرارلاالرصيكل ص عل  ل ارتساسيفل  كيدلبدل
 ميبعيف(للبتاسسولاركص كولاروة يفو)

نارعيبتيدلل • ار  يوافل نبفيسافل اسيس رل  ل ص  رل تسافل ع ت رل تعتل اردتسمهل اال ارسيرارل ارتساسيفل ان  ال
 رير ؤسسيفلعت لاخدلافلال اعفيلن ىصصي فيلللل

 الدراسات الخاصة بصنع القرار التخطيطى  .2
)اتواس ولارذ يءللللعلا دفيلبيعضلار دغيةافلبثترةسالارتساسيفلارسيرارل ض رلاصالاراةاسلاردى    ل  لل •

 اتسدةا  ب (ارذ يءللارة   وار بد اللارةشيتوار  نلللاتا صيع و

  اتالارعتبتلبدلارتساسيفلارسيرارلار لاالاصالاراةاسلاردى    ل عتلع ت رلنث ارلارصترلر ي رلاتلو رلل •
ار ؤسسيفلل واختل ناردصو   رل ن  ايقلللنرياتواسمرل نارةعير رل نارص  ل اتبتاعل سة سيل  ل  ايقل ونسال  تعهل

 اترتافلل

واختلل • اردى    ل اراةاسل رع ت رلاصال رتاية يدل اردى    رل اراتسافل وعنل ار  رل عت ل ارتساسيفل اكتفلم  ال
 ار ؤسسيفل

 
 . الدراسات الخاصة بالقيادات  .3
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ارد  مت رولالأ • )ار  يو ل ار دغيةافلبثتل ار  يو ل  ل  ءلعلا دفيلبيعضل ارسيرارل ض رل ارتساسيفل واءللرةسال
 ار  يو ولاست بلار  يو ولاتواءلاردصو   (ل

 رت رولميبعيف(لالم ع يفللو ص عالببيتفل  كيقلارتساسيفلارسيرارلبيبيدل)شة يفول  يعلات صيتف •

ن  اللدية لارتساسيفلارسيرارلار  رلار  يو ل  ل  م هلسيةلارع تلرير ؤسسيفلنونسرنل  ل  ايقلاترتافللا •
 ار ؤسس رل

 . وجه الاتفاق والاختلاف والاستفادة أ .4

الاتفاقأ • اردتسمهلللل:وجه  س اءل ارتساسرل بدغيةافل ار  رل عت ل ارسيرارل ارتساسيفل بال ارةارصرل ارتساسرل ا ةاال
 .اناصالاراةاسلاردى    لانار  يوافلنار  رل تكلار دغيةافل  ل  ايقلاترتافلار ؤسس ر

ارتساسرلسيثلرنللل:اوجه الاختلاف • ارتساسيفلارسيرارلبدلسيثلببد النعيصرل ارتساسرلارةارصرلعدل  ىدتفل
ارسيرارلل ارتساسيفل ا لبدل ارييسثلللل– د ةقل ريعدييسريللل–  لستنولعتنل اردصو نلناتواس ل ار لوساسرلبتبةمرل

 است لار ؤسسسيفلاردتسمك رلارد ل سدفتفل تسمهلنن يريتلار  يوافلار   ب رل

اسدةيوفلارتساسرلارةارصرلبدلارتساسيفلارسيرارل  ل  تبتلبدغيةافلارتساسرولنارتا فيلناثةاءلللل:اوجه الاستفادة •
اربيلهلارصوة لنا يغرلار ةيه نلذافلارعلا رلر دغيةافلارتساسرولنبصيءلاوا لارتساسرلنار عيربيفلاتسصية رول

 .كذركل  ظ فللدية لارتساسيفلارسيرارل  ل  تيتللدية لارتساسرلارةارصر

 اً: أهمية الدراسة. لثثا
بصو برل اتتنلللس يز للاردى   يللاراةاسللاصاللع ت ر .1 ن ةيء ل رد ايقل يعت رل ار   ب رل رير ؤسسيفل اسيس رل

ل.ارىتبيفلناركةاب لار   ب ر
اراةاسافل .2 ت ىيذل ارلازبرل رت فيسافل ار   ب رل ار  يوافل ابدلاكل اردى    ل اراةاسل اصال ع ت رل  د تهل

لار سدتابر.ن ايلرت سدبتافلار عياة لر يلتسفنل  ل  ايقلارتافلاردص  رلاردى    رل
لنار فيسافللخلاللاكسيبفنلار عيسفللار   ب رلبدللار  يوافللن ص  رللرد  مةللارةة س رللاتر يفللاستللاردتسمهللرعت .3

اراةاساف رصصال ناركةاب للللاردى    رللارلازبرل ارىتبيفل ناسدتابرل اردصي س رل ار يز ل شجلفيل  ايقل بدل ارد ل
 .ار   ب ر

 ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت لار  يوافلار   ب رلعكةلبصو برلاردتسمهلت ثتلار  رلر د تييفلل .4
    مةلن  تبثلآر يفلارع تلرير ؤسسيفلار   ب رل

 رابعاً: أهداف الدراسة. 
 الهدف الرئيس للدراسة. -أ

ل"ل  تبتلاسفيبيفلاردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لار سد  لار  ت ".
 الأهداف الفرعية. -ب
ار سد  لار  ت لل  تبتلبسد  لاردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لل -1

 بدلخلاللار فيسافلاردير ر:ل

 بفيس ل  تبتلالأرتاف. -
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 بفيس لم الارك يليفلنار عت بيف.ل -

 بفيس ل  تبتلاركتاةت.ل -

 بفيس ل صةيذلاركتاةت.ل -

 بفيس لار ديرعرلناردا من. -

رت  يوافلل -2 اردى    ل اراةاسل اردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصال ارديل  امهل ار ع  يفل ار   ب رلل  تبتلبسد  ل
 عت لار سد  لار  ت .ل

ار   ب رلعت لل -3 رت  يوافل اردى    ل اراةاسل اردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصال اردعةفلعت لبادةسيفل   مةل
 ار سد  لار  ت .ل

  تبتلبيلإذال يالرصيكل ةنقلاسصية رلبيدلاسدبيريفلار ي  ثيدلس للبدغيةافلارتساسرل عز لإر ل)اربصسولل -4
 ارسدولار ؤرتلارعت  ولمفرلارع تولسص افلارىكة (.ل

   تبتلارعلا رلالإس يير رلبيدلبفيسافلاصالاراةاسلاردى   يلرت  يوافلار   ب ر. -5

رت  يوافلل -6 اردى    ل اراةاسل اصال بفيسافل اردتسمهل يل ص  رل ردةعيتل بادةسرل آر يفل ى    رل إر ل ارد اتل
 ار   ب رلعت لار سد  لار  ت .ل

 خامسا: تساؤلات. 
 الرئيس للدراسة. التساؤل   -أ
لبيلاسفيبيفلاردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لار سد  لار  ت ؟".لل"

 التساؤلات الفرعية.  -ب
 بيلبسد  لاردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لار سد  لار  ت ؟لل -1

 التالية:وذلك من خلال المهارات 

 بفيس ل  تبتلالأرتاف. -

 بفيس لم الارك يليفلنار عت بيف.ل -

 بفيس ل  تبتلاركتاةت.ل -

 بفيس ل صةيذلاركتاةت.ل -

 بفيس لار ديرعرلناردا من. -

بيلبسد  لار ع  يفلارديل  امهلاردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت للل -2
 ار سد  لار  ت ؟ل

ار سد  لل -3 عت ل ار   ب رل رت  يوافل اردى    ل اراةاسل اصال بفيسافل اردتسمهل يل ص  رل بادةسيفل   مةل بيل
 ار  ت ؟ل

رتلرصيكل ةنقلاسصية رلبيدلاسدبيريفلار ي  ثيدلس للبدغيةافلارتساسرل عز لإر ل)اربصسولارسدولار ؤرتلل -4
 ارعت  ولمفرلارع تولسص افلارىكة (؟

 بيلرك عرلارعلا رلالإس يير رلبيدلبفيسافلاصالاراةاسلاردى   يلرت  يوافلار   ب ر؟ -5
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 سادساً: مفاهيم الدراسة. 
ل( مفهوم التدريب. 1)

اروىصلل إعتاول ع ت رل إر ل تويةل ارتغهل ارصويطلاردتسمهل يل ا ل ةعلبدل ةنعل اردة  ل  ل انل رلاسدىتامل
ل(.ل262ولص1987نبسيعت هل يلات يو لبدل تسا هلسد لت اقلرصةسهلنرت بد الاكثةلبيلت  دلبدلبزاتيل)بتنيول

نمويةلبةف ملاردتسمهلار ل   مةلانل ص  رلست كلارةةولب سيتهلانلاكثةلبدلنسيةتلاردتسمهلانلنسيةتللاتلارىكة لل
ار فيسهلانلات بيريفلرعةضل  ايقلبع يسلاواءلبةغ بلف هل)عكتلارت  فولل ولصلل2000 يلببيللبعة هلانل

 (.ل121

ار فيسافلارةةوترلانلارب يع رل  لببيللل اردتسمهلرجلهل"ل تكلاربف ولنالألو رلارىيارلبة ال ك يلتعةفل
 (.ل447ولص2013و")بيرةبعيد

نمعةفلاردتسمهلرجلهل"ع ت رل عتبتلاتبيبيلذافلا بيريفلخيارل دصينللست كلارةةولبدلارصيس هلار فص هل
ارديل صاصهل ار عت بيفل ن  صيتل اتلسيال إريفيل ت ديجل ارديل نارىكةافل ار عيسفل تكسيرهل نذركل ار ظ ع هل انل
نات بيريفلارصير هلرع تلنالإواس لناتل يطلارست   هلنار فيسافلار لاة رلنارعيوافلارلازبهلبدلامتلس البسد  ل

ل(.ل22ولصل2018كةيةده"ل)اب لرةمرول

ن  لإريسلذركلارس يقلتعتلاردتسمهلبدلارنلنالبالار سيةتل يل ص  رلنااتلار فيسافلاروىص رلرتوىصلنسد ل
سسهلل الأشىيصل لال ار  ت بل ص يدفيل يل ار فيسافل انت ل  تبتل تبهل ار  ت برل يلهل ريرث يسل اردتسمهل تج يل
اخدصياهلنسيمي هلن اي لروةنفلنرك عرلع تهلنالأرتافلار ةم  لبصفنولنمبهلاالبدنلرذالارد تبتلر تلو رلثنلل
اراية يدلريردتسمهلسد لت  دل ة يزلل رتدتسمهلناست بهلنالأشىيصل ار صيسهل ار صف ل  ج يلرعتلذركلع ت رلاخد يسل

 لل.ارع ت رلاردتسمك رل يل ص  رلار فيسافلار  ت برلنونالإرتاسلرت  الناربفت

الراهنة   للدراسة  وفقا  أجرائيا  التدريب  القيادات بانه:ويعرف  اكساب  تستهدف  التى  المنظومة  تلك   "
 صنع القرار التخطيطى على المستوى المحلى "  الحكومية مهارات 

 ( مفهوم المهارة. 2)
بفذاللللرغ مي:ار فيس لل بفةفل رهللللاتبةوتايلل سيذ يللبفيس وابفةل رهل اةفل ولل.ا ل بصو سل ولل1994)ابدل

ار بةول يل عتلانللي  لبييوئل تس هلار  اسلنعتيلاسيسلات ايالل عةفلار فيس لريعدييسريل"ل بسيتللنلولل(185ص
ل(ل13ولص1992 يلاردصةيذلتايسلوسمرلار فيس ل"ل)اغيول

ار  يسسل شىص رل عت ل ر يثل عد تل ار فص رل ار عة رل ن  كيقل اسدىتامل عت ل اراتس ل ار فيس ل ن دض دل
ل(.ل23ولصلل1988نارايعت لارعت  رلنارداص رل)س يولل

ار فيملل إلبيزل امتل بدل رص س ل عيررل بعة دهل اسدىتامل عت ل ارةةول رجلفيل يبت رل ار فيس ل ك يل عةفل
ل.ل(Hall, J. 2002, p.7)رو تل فءلل
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للدراسة   وفقا  اجرائيا  المهارة  هى وتعرف  يمكن    الراهنة:  التى  التخطيطى  القرار  صنع  مهارات 
اكسابها للقيادات القيادات الحكومية عبر منظومة التدريب بمديرية التنظيم والادارة والمتمثلة فى مهارة  

   والتقويم( المتابعة    –تنفيذ البدائل    –تحديد البدائل    –جمع البيانات والمعلومات    –الاهداف    )تحديد 

 ( مفهوم صنع القرار التخطيطى. 3)
اركالارصفية لنالإساو لار  تو لرصيلالاراةاسلروجالبيلتبهلنبيلتلتبهل عتهلرت ا لللللريلهل"تعةفلاراةاسلل

ل(.ل158ولصل1998لارسةنم ولس زان ور  البعيدلنإر للد برلب تو لنلفية ر"ل)
ع ت رلعات رلبصو رول دض دل  تبتلار و ترلناراض رلار  ت بلا ىيذللللرجلفيل"ن عةفلع ت رلاصالاراةاسلل

ثنلل ناركتاةتول ار ت لل بيدل نار ةي ترل نار ايسلرل ار ديسرل ار ت لل ناردت يقل  ل اري ثل روجلفيول  يل دض دل  ةاسل
ل(ل80ولص2002ار ا للار ل ةاس.ل)ر ةول

ك يل دض دلع ت رلاصالاراةاسلبب  عرلبدلارعصياةل د ثتل  :ل  تبتلارفتفلبدلا ىيذلاراةاسولنارتا الل
ر يلس  تثل يلل ناردصكؤل اراةاسول ا ىيذل ارديللبدلنساءل اراةاسل ن  تبتل ي ولاصال اراةاسول ا ىيذل ار سداكتل يلسيلل

ل(ل102-101ولصلصل2008ت  دلاالب امففيلبدىذلاراةاسولنريل دعتقلر ت لاراتس لعت لاردصةيذ.ل)ولتسان ول

ن عتلع ت رلاصالاراةاسلر ثيررللارك ع رلارديلت  دلبدلخلارفيلارد اتلإر لا غرلع تلبعا ررلبدلبيدل
إر ل  ايقلارتافلبعيصرولانل سدفتفل بصهلستنثللدية ل اراةاسافل ةبيل عت لبتاةتلب ةنسرلولسيثلاال تل
اصالل رع ت رل ارد تيتيل ار سد  ل نر ل الأنلل ار سد  ل ر سد ميد:ل اراةاسل اصال ع ت رل ن ة يال بةغ بل يفيول غيةل
اراةاسولن دض دلبب  عرلارى  افلار امهلإ ييعفيلبدلامتلاصالنإاتاسل ةاسلسشيتل د  ةلف هلبا بيفلارصبيحل
راتسلاككةلبدلاسد يتفلارةوتولنار سد  لارثيليلنر لار سد  لارد تيتيلرداي نلاراةاسافلارديل نلاصعفيلنا ىيذريل

ل(ل3-2ولصلصل2010زرةااول (نوختالواةة لاردصةيذلارةعتي.

نا ىيذلل اراةاسل اصال بيدل سيثرصيكل ةقل ار  تو للللاراةاسل نالإساو ل ارصفية ل اركال الهل عت ل اراةاسل تعةفل
رصيلالاراةاسلروجالبيلتبهولنبيلتلتبهل عتهلرت ا للب  البعيدلإر للد برلب تو لنلفية رول  ةف ملاصالل
اراةاسلتلتعص لا ىيذلاراةاسول يلأنلل   نل يلاسدىتاملب اسولار صو رلن  ةم فيلنريل يلم رةريلع ت رلاخد يسل
اركتبتلار لاةنلرد ايقلالأرتافلبدلبيدلار سيةتلار   صرولابيلا ىيذلاراةاسل فيل عتلع لا لإواسمي ل  ثتلميليي لناستا لل

ل(ل204ولص2015لس ز وبدلع ت رلاصالاراةاسولن عتلآخةلخ   لبدلخ  افلرذهلارع ت ر.ل)

نعت هل يالا ىيذلاراةاسلتعدكةلخ   لبدلخ  افلاصالاراةاسلسيثلاالاتخية لر لع ت رل دض دلعت لل
نمة ل ل بعيدول ا ىيذل ةاسل إر ل ارصفيترل ن ؤو ل يل نبدييبصرل بدعتو ل ع ابتل عت ل ن دتاختل يفيل نبةاستل خ  افل
اردةكيةل بدل اتخد يسل كتال إر ل عتبت ل ؤو ل الو رل شيبترل دض دل ع ت رل اراةاسل اصال ل اال ارسةنم ل رتعال
ناتسدبيررل ةول عتلر   فلانلبو ترلب تو لسد لاخد يسلالسهلارى يسافل اةاسلر  امفهلار  ا فلانار و ترل  يلل
الفيلع ت رلبعات لبدوير رل دتاختل يفيلع ابتلذا  رلنس يس رلنامد يع رلنا دصيوترلنلةس رلناةاعيفلنلزاعيفل

ل(.ل145ولصلل۲۰۱۱ن دض دلعصياةلعتبت ل)خزامولل
وفي ضوء ذلك يمكن تحديد مفهوم صنع القرار التخطيطي إجرائياً على النحو التالي: "هى العملية التى  
يقوم بها القيادات الحكومية على المستوى المحلى حيث تحديد الاهداف وجمع البيانات والمعلومات ومن ثم 

 تحديد البدائل ثم تنفيذ البديل الافضل واخيرا اجرا المتابعة والتقويم "
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 الحكومية. مفهوم القيادات ( 4)
لاسدايولر لاذالاع يكلبايو هللار  يو لرغ مي:لاع يهلبايو ه:لالايولرهولناتل  يولارىض عول ا لل ت هل جلايوو

لللل.(ل370ولصل1994)ابدلبصو سول
ن عةفلار  يو لرجلفي:ل ةنس لسي مرلنظيرة لامد يع رلنع ت رل ةب مرلس يس رل يسمى رل عصيلاراتس لعت لل
اردجثيةل يلالأخةمدلن  ميففنلن عت  فنولنمدض دلاراتس لعت لاعتيلبسد يلبدلاركةيء لعصتلب امفرلار  ا فلل

 .ل(417ولصل2017ار ىدتةر.ل)لصيسولل
ك يلتويسلار لار  يو لرجلفيل"اراتس لعت لاردجثيةل  لاتخةمدولس اءل يل البةؤسيدل  لارع تلانلزبلاءول

ل.ل(294ولل2013املاعضيءل يلم يعرلامل صو نلغيةلسس ي.ل)بيرةول
خلارفيل يوسا لل ارةة سل ت  ال نار ةؤنسيدل ارةة سل بيدل ع ت رل ةيعتل ر ثيررل ار  يو ل اردجثيةللن عتل عت ل

الإتبيبيل یلست   ي فنلنبويعةرنلن  ميففيلنمفرلبةغكفيولنار  يو لالإواسمرلارصيم رلريلارديل صسقلبيدلمف ول
إ دصيعلنسغيرل يلسكيتل  ايقلارتافلار صو رلنارتا فنلرو تل إر هلعدل ار ةؤسيدلن  ثفنلعت لارع تلن ت عفنل

ل(ل62ولص2013)ار  ين ولللبدكيبتلنليما
ارفةملل ار  يو ل  ل  رل ارتافللللار ظ ة ون اال اردى  الناردصسيقلنا يغرل بد ثتل  ل وبصيب ل نرفيلونسل

اخةمدلل عت ل اتواس ل ناتشةافل اتنابةل نااتاسل اراةاسافل نا ىيذل نار ةاقيرل ارس يسيفل نسسنل ار ؤسسرل ناغةاضل
 .ل(20ولص2010)سش االوللبعيدناسدىتاملارست رلارةس  رلعدلرةمقلاردجثيةلنالأسد يررلراصتل  ايقلرتفل

ن عةفلار  يو لرجلفيل"بزجلار عيسفلنارىكةافلرجواءلاكثةلم و لنسةعرل  لاتلبيزل  لببيللبيتع سل ةةول
ل(ل50ولصل2008ناخةنالوللل)ارسةنم نخص ا رلن  يزلارايةنلريلأواء"ل

ار  يوافلرير ؤسسيفلار   ب رلار ويس  التعرف القيادات الحكومية إجرائياً وفقا للدراسة الراهنة بانها: 
راةاسلل رصصال ارىيارل ار فيسافل ردص  رل نذركل الإس صتسمرل ر  ي ورل نالإواس ل اردصو نل ربفيزل اردتسمك رل اركةابال   ل

لاردى   يلردةعيتلالأواءلار ؤسسيلعت لار سد  لار  ت .ل

 سابعاً: الموجهات النظرية للدراسة.
 نظرية اتخاذ القرار

ن"م  سلبيسش"لللل H.Simon عتللوةمرلا ىيذلاراةاسلارد لن الاسسفيل تلبدل"لرةبةفلس   ال"لل
J.Marchارديكيت سينتل سيثل ول اردصو  يفل عدل ار  يزل نذركل  ل دكفنل اراةاسافلللول ا ىيذل ع ت رل ار  رل عت ل

ن ةنس لاس ييرفيلريرب الهلارعالال رلارد ل  متلرير ؤسسيفلاتمد يع رلولنخيارلاالرك عرلاراةاسافل تعهلونسال
نن الل سسنل سد ل ول ارتاخت رل ناردصو   رل اتواسمرل نات عيلل اتنابةل بثتل  ايتل بدعتو ل عت  يفل اسيس يل  ل
ار لل اراةاسال اصال ع ت رل ذركل فتفل عت ل علان ل اردصو نل  تول انل رت ؤسسيفل ارعيبرل ناتسدةا  ب يفل ارس يسيفل
زميو لاتلديم رلولن  ايقلاعت لبعتتفلاتسدث يسلاريوة لنار يو ول  يلالفيل ع تلعت لزميو لعصياةلارةيعت رلل
ارصوةميفل بدل ل عيال ت توال اال "ل نس   ال "بيسشل نسينلل ول ار تبثرل اتريس ل اسيريهل ع  بيل ن   سل ول ناركةيء ل

للل:(77ولص.2009ارةةع رلارد ل صتسجل  دفيلع ت رلا ىيذلاراةاسلنر لذافلاس ييطلنثيقلبيعضفي)لعكتلارةس دول
ارةس  ل  لل ار يرال ارعالال لذافل ارصوةميفلعت لاتست بل ارعالال :لن ة زلرذ ل اراةاسل انت:للوةميفل

ل ا ملعت لعتولبدلاردع   يفلارعيبرلبثت:لنريثيل ي:للوةميفل ة يالرع ت رلاردةشيتل وع ت رلا ىيذلاراةاس
نرذاللللبت رواالارع ت يفلارعات رلواختلار ؤسسيفلبثتلارست كلاتواس لب يررلبص علبدلارا اعتلارد ل ىديسلل •

 سسهلع ت يفلاتواس لناردصو نلارتاخت لللاراةاسوبؤرتفنلار لا ىيذللارذي عد تلعت لاردىصصلرت لاعضيةفنل



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

593 

 العدد السادس والثلاثون 

ارةةو لنارددصو نلاتواس لواختلل • ارست كل رفيلخصيةصلب يز ل فدنلر  ع رلستلبو لافل االعت  يفلاتواس ل
لاتلسيقلارةةع رل

نبد تييفلل • ناسد يميفل نارصةس رل ارتاخت رل اروةنفل نبةاعي ل نار فص ل ار ظ ة ل اتشييعل ار  رل عت ل اردة يزل
 .لرص س لعيبرلناردصو   رنارتافلاردصو نلانلار ؤسسرولعصتلاصالاراةاسافلاتواسمرلل

نمة ل"س   ال"لاالع ت رلاصالاراةاسل  ديجلار ل  ا ةلار عت بيفلارضةنسمرلنار دص عرل كتلاتنسريول
نرذالتبهلعت لبدلتا ملرع ت رلاصالاراةاسلاالت  الاكثةعالال رلنمدصةفلبص علبدلارةشتلنارد  نل  لاريسلل

لابيبفنون  ل  ءلاتخد يسافلارك  ةنسرللللار  توونخلاللار   فلانلعصصةلار  اللللرتبفنوار عت بيفلار ديسرلل
سةصل"س   ال"عت لاالب  الرك عرلاصالاراةاسلناعدييسريلارنلخ   ل  لارست كلاردصو   للللار ص قونبدلرذالل

ولل2007وللإايااب لل)عالال للنارد ل عكةلعدلبت لاعدييسلرذالارست كلست  يلبلاة يلعالال لاملغيةللللاتواس وانلل
 .(58ص.

 ثامناً: الاجراءات المنهجية للدراسة.
 عتلارتساسرلارةارصرلبدلل الارتساسيفلار اع رلسيثل سدفتفلساتلن  تبتلبسد  لاسفيبيفلللنوع الدراسة:  (1)

 اردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لار سد  لار  ت .ل

الدراسة: (2) ار صةللمنهج  رةمقل عدل اتمد يع ل ار سال بصف ل عت ل ارةارصرل ارتساسرل ركي رللللإعد تفل ارويبتل
ار ة ي رل الإس صتسمرل ر  ي ورل نالإواس ل اردصو نل بتبةمرل لو دفيل ارديل اردتسمك رل ارتنسافل ار ويس يدل يل

لر    عيفل ص  رلبفيسافلار  يوافلريرا يعيفلالإواسمرلار ىدتةر.لل

 ( أداة الدراسة. 3)

اعد تفلارتساسرلعت ل"اسد يس لاسدك يا"لس للإسفيبيفلاردتسمهل يل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    ل
الإسدك يالبدلخلاللل إعتاول ار  ت ولن تل نل ار سد  ل ار   ب رلعت ل ار ة ي رلرت  يوافل ارعييسافل م العتولبدل

نارتساسيفلل ارصوة ل اردةاثل عت ل الإرلاعل نري:ل بدعتو ل بصيوسل عت ل ارييسثل إعد تل سيثل ارتساسرول ر دغيةافل
 ارسيرارول ذركلاونافلم الارك يليفلارد ل صينرالبدغيةافلارتساسر.

 ( ثبات وصدق الأداة.4)
 نلسسيبلثييفلالأوا لريسدىتاملبعيبتلثييفل)ارةيل ةنلييخ(لر  نلارثييفلارداتبةمرلرلإسد يس لنذركللللثبات الأداة:  -أ

إعيو ل  ك افيلل ثنل )بدلخلالل  ك افيل زبصيل رتتسميفل15رةياتل )ارةيل ةنلييخ(ل ثييفل بعيبتل ب مولنب سيبل (ل
ل(لب يلبؤ تلعت لثييفلالأوا لنالإعد يولعت للديةبفي.ل0.814ارصفية رلرلأوا ل  تلبتغال)

 ( يوضح معامل الثبات للاستمارة بإستخدام معامل الفا كرونباخ1)جدول 
 معامل الفا  متغيرات الدراسة 

 0.75٦ التدريب في تنمية مهارة تحديد الأهداف لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي اسهامات 
 0.854 اسهامات التدريب في تنمية مهارة جمع وتحليل البيانات والمعلومات لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 

 0.8٦2 اسهامات التدريب في تنمية مهارة تحديد البدائل لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 
 0.799 اسهامات التدريب في تنمية مهارة تنفيذ البدائل المختارة لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 

 0.891 اسهامات التدريب في تنمية مهارة المتابعة والتقويم لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 
 0.813 المعوقات التي تواجه التدريب في تنمية مهارات صنع القرار التخطيطى لدى القيادات الحكومية 

 0.725 مقترحات تطويرالتدريب لتنمية مهارات صنع القرار التخطيطى لدى القيادات الحكومية 
 0.814 الدرجة الكلية للاستمارة 
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 صدق الأداة.  -ب
 لالصدق الذاتى: •

ارثييفولن تلبتغالق  رلبعيبتلارصتقلل نلسسيبلل ارصتقلارذا  لرلأوا لبدلخلاللاربذسلاردةب ع لر عيبتل
( رلاسد يس ل  تل ت  دل0.902ارذا  ل نبيردير ل ارصتقل بدل بة ةال بسد  ل الأوا ل  اقل اال إر ل تويةل نذركل (ل

 اتعد يولعتيفيل  لارد كيق.

 ( يوضح الصدق الذاتى لأبعاد الاستمارة 2جدول )
الصدق   متغيرات الدراسة 

 الذاتى 
 0.8٦9 اسهامات التدريب في تنمية مهارة تحديد الأهداف لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 

 0.924 اسهامات التدريب في تنمية مهارة جمع وتحليل البيانات والمعلومات لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 
 0.928 تحديد البدائل لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي اسهامات التدريب في تنمية مهارة 

 0.893 اسهامات التدريب في تنمية مهارة تنفيذ البدائل المختارة لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 
 0.934 اسهامات التدريب في تنمية مهارة المتابعة والتقويم لدى القيادات لصنع القرار التخطيطي 

 0.901 المعوقات التي تواجه التدريب في تنمية مهارات صنع القرار التخطيطى لدى القيادات الحكومية  
 0.851 مقترحات تطويرالتدريب لتنمية مهارات صنع القرار التخطيطى لدى القيادات الحكومية 

 0.902 الدرجة الكلية للاستمارة 

 نلا يغرلإسدبيريفلار ي  ثيدل  لالأوا لعت ل تسجلثلاث :ل)انا ق(=للللمستوى المتوسط الحسابى:  تحديد   -ج
ل(.ل1)ل(ول)تلانا ق(ل=ل2)ل=ل(ول)انا قلإر لستلبي(ل3)

 ( يوضح تقدير المتوسطات الحسابية3جدول )
لار سد  للار د سال

لبصىةضل (1.67 - 1)إذا تراوحت قيمة المتوسط أو البعد ما بين 
لبد سال (2.34 - 1.68)إذا تراوحت قيمة المتوسط أو البعد ما بين 
لبة ةال (3 - 2.35)إذا تراوحت قيمة المتوسط أو البعد ما بين 

 ئية:الإحصا( أساليب التحليل 5)
)ل بةليب ل ريسدىتامل ارييسثل اعد تفلSPSS.V.25.0 يمل ن تل اتمد يع رول رتعت مل اتسصية رل رت زمل (ل

عت لل ارةيللارتساسرل بعيبتل ار ع يس ول اتل ةافل ار سيب ول ]ار د سال نري:ل اتسصية رل الأسيريهل بدل بب  عرل
ل"[.Tكةنلييخولارصتقلارذا  ولبعيبتلاس ييطلبيةس اولاخدييسل"

 تاسعاً: مجالات الدراسة.
 ( المجال المكانى.1)
 نل  تبتلار بيللار  يل ل يلاتواس لارعيبرلر ة زلاردتسمهلاتواس لر تبةمرلاردصو نلناتواس لر ص ارلس  سرلل ▪

 :لن تل نلاخد يسلار بيللار  يل لن ايلرلاسييبلاردير رالإس صتسمرولر  ي ورللل-س لشةقلل–
س نلل - ارعةب رل بصةل م ف سمرل سة سل ارعيبتيدللرإلويءلللل1974رسصرلللل937اتسل ةاسل شئ ال بتبةميفل

لرير  ي ويفل)بتبةميفلاردصو نلنالإواس لسير ي(.
 ن ديالبتبةمرلاردصو نلنالإواس لار  ي ظلإواسمي .لن ديالاربفيزلار ة ز لرتدصو نلنالإواس ل ص ي .ل -
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اردصو نلنالإواس لاردى  النالإشةافلنار ديرعرلركتلبيلبدعتقلروئ الارعيبتيدلار تلييدلن صةيذلل - ن د ر لبتبةمرل
اردصسيقلبيدلنستافلشئ الارعيبتيدلر يلت اقلس البسد  ل   اليدلارىتبرلار تل رل  لار  ي ورل  يل د ر ل
كةيء لارىتبرلناردكيبتلبيصفيلم  عي لنذركل  ل  ءلارا اليدلار ع  للبفيلنارد ميفيفلارد لتصتسريلاربفيزلل

 ار ة ز لرتدصو نلنالإواس ل  لرذالاروجا.ل
 : عتلاتواس لارعيبرلر ة زلاردتسمهلاتواس لر تبةمرلاردصو نلناتواس لبسئ ررلبيبت  -
ار ة ز ل - اربفيزل تعتريل ارد ل رتتنررل ارعيبرل ارس يسرل ار  ي ورل  ل  ءل اتواس ل  ل اردتسمهل س يسرل سسنل

للناتواس .رتدصو نل
ار سيةتللللار عيلوةلل - ر ىدتفل ار  ي ورل ل يقل واختل ار سد ميفل م  ال نعت ل ارعيبتيدل بيدل اردتسمك ل

لريتسدةشيولريرد ميفيفلارصيوس لبدلاربفيزلار ة ز لرتدصو نلناتواس ل
ار  يمل - بدل ارد ل   صفنل ار س  ل اتواس ل بسد  ل عت ل اتواسمرل رت  يوافل نارست   رل اتواسمرل ار فيسافل  ص  رل

ل يعت رللاكثةبتنسرنلار  يو لر ةمارل
لن الاركةاب لاردتسمك رلريرى رلاردتسمك رلردتك رلاتسد يميفلار اسو لبدلار ستافلار  ت رلل -
للوةلارى رلاردتسمك رلر تبةمرلاردصو نلناتواس لعت لبسد  لبتبةميفلارىتبيفلننستافلاتواس لار  ت رلل -
ل اتتنلار عينلرلارةص رلر ستافلاردتسمهلواختلل يقلار  ي ورل  لاعتاولخ  فيلاردتسمك رلن صةيذري -
 المجال البشرى. (3)
ار دص عرلار ويس يدل  لارتنسافللللار   ب رلريرا يعيف(لبدلار  يوافلل109 تسفلبل) عيصرلعو اة رلرس  ر ▪

ار   ب رل ار  يوافل ن يريتل ردص  رل اتس صتسمرل ر  ي ورل ناتواس ل اردصو نل بتبةمرل ارد ل عاتريل اردتسمك رل
 رير  ي ور.

 ( المجال الزمنى. 3)
 (.ل2024/ل1/5(لنسد ل)ل2024/ل1/4 نلم الارك يليفلنبةامعدفيلبيتال ي لنب دك ي لخلاللارةدة لبدل)

 عاشراً: نتائج الدراسة الميدانية. 

 ( خصائص عينة الدراسة.1)
 ( يوضح خصائص عينة الدراسة 4جدول رقم )

 %  ك المتغيرات  السؤال 

 الجنس 
 %43.1 47 ذكر  -1
 %5٦.9 ٦2 انثى -2

 % 100 109 المجموع 

 السن 
 %22.0 24 سنة. 40-30من  -1
 %43.1 47 سنة.  50أقل من  40من  -2
 %34.9 38 سنة.  ٦0أقل من  50من  -3

 % 100 109 المجموع 

 المؤهل العلمى 
 %84.4 92 مؤهل جامعى  -1
 %15.٦ 17 دراسات عليا  -2

 % 100 109 المجموع 

 الجهة الإدارية التابع لها 

 %10.1 11 مديرية الشباب والرياضة  -1
 %12.8 14 مديرية التضامن الاجتماعى  -2
 %17.4 19 التربية والتعليم مديرية  -3
 %5.5 ٦ ديوان عام المحافظة  -4
 %14.7 1٦ إدارة الأحياء بالمحافظة  -5
 %15.٦ 17 مديرية الصحة والسكان  -٦
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 %٦.4 7 مديرية التنظيم والإدارة  -7
 %9.2 10 مديرية اللإسكان  -8
 %8.3 9 مديرية الزراعة  -9

 % 100 109 المجموع 

 سنوات الخبرة 
 %21.1 23 سنة  15لأقل من  10من  -1
 %35.7 39 سنة  20لأقل من  15من  -2
 %43.1 47 سنة فأكثر 20من  -3

 %100.0 109 المجموع 
(ول يلسيدلاالعتولارذ  سلل%56.9(لنبصسيرل)62ان  الارصدية لاالعتولالإليثلرعيصرلارتساسرل)الجنس:   -

ل(.لل%43.1(لنبصسيرل)47رعيصرلارتساسرل)
)السن:   - بيدل بيل اع يسرنل ارتساسرل دةانحل رعيصرل لسيرل اعت ل اال ارسيبقل اربتنلل بع  يفل بدل لل50-40 كيدل

ار ةسترلارع ةمرلبدل)%43.1سصر(لبصسيرل) (ولناخيةال%34.9سصر(لبصسيرل)لل60ت تلبدلللل-50(ل تيلذركل
ل(.ل%22.0سصر(لبصسيرل)لل40-لل30ار ةسترلارع ةمرلبدل)ل

:ل صكيدلبدلبع  يفلاربتنللارسيبقلاالغيرك رلار ي  ثيدلرعيصرلارتساسرلسياتيدلعت لبؤرتللالمؤهل العلمى -
( نعتورنل )ل92ميبعيل بصسيرل )ل%84.4(ل نعتورنل عت يل وساسيفل عت ل ار ياتيدل ذركل بتيل نبصسيرل17(ول (ل

ل.لل15.6)

:ل كيدلبدلاربتنللارسيبقلارىيصلربفرلارع تلرعيصرلارتساسرلاالاعت للسيرلبدللالجهة الإدارية التابع لها -
(ولبتيلذركلارعيبت ال%4.17(لنبصسيرل)19ار ي  ثيدلرعيصرلارتساسرلتع ت الر تبةمرلاردةب رلناردعت نلنعتورنل)ل

( نعتورنل نارس يال ارص رل )17ر تبةمرل نبصسيرل اتس يءل%15.6(ل ريواسافل تع ت ال ارذبدل ذركل ول تيل (ل
اردضيبدلاتمد يع لنعتورنلل%714.(لنذركلبصسيرل)16رير  ي ورللنعتورنل) ارذبدلتع ت البتبةمرل (ولثنل

(14( بصسيرل نذركل نارةمي رلنعتورنل)%ل12.8(ل اروييبل ر تبةمرل تع ت ال ارذبدل ذركل ثنل ت ل نذركلل11(ول (ل
(لولبتيفنلارعيبتيدلر تبةمرل%9.2(لنبصسيرل)10(لثنلارذبدلتع ت الر تبةمرلاتس يالنعتورنل)ل%10.1بصسيرل)

ااردصو نلناتواس للنعتورنل)%8.3(لنبصسيرل)9ارزساعرلنعتورنل) ارعيبتيدلر تبةمرل (لنبصسيرل7(لولبت لذركل
 .(ل%55.(لنبصسيرل)6ولناخيةالارعيبتيدلبتب االعيملار  ي ورلنعتورنل)لل)ل 46%.)

الخبرة - ارتساسرلبت لل:للسنوات  ار ي  ثيدلرعيصرل ريربتنللارسيبقلاالاعت للسيرلبدل ار اسو ل ار ع  يفل اشيسفل
(ولبتيلذركلارذبدل دةانحلبت لع تفنل%43.1(لنذركلبصسيرل)ل47(لسصرل جكثةلنعتورنل)20ع تفنلاكثةلبدل)

( بيدل )20-15بيل نعتورنل سصرل )39(ل بصسيرل نذركل بيدلل%35.7(ل بيل ع تفنل بت ل ميءفل ارذبدل ناخيةال (ول
 (.ل21.1(لنذركلبصسيرل)23(لسصرلنعتورنل)10-15)

 الدرراسة.( النتائج الخاصة بالاجابة على تساؤلات 2)
مؤداه"  -أ والذي  الأول"  الفرعى  التساؤل  على  الإجابة  تنمية    نتائج  في  التدريب  مستوى  ما 

 مهارات صنع القرار التخطيطى للقيادات الحكومية على المستوى المحلى؟
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 ( يوضح اسهامات التدريب5جدول رقم )
 القرار التخطيطىفي تنمية مهارة "تحديد الأهداف" لدى القيادات الحكومية لصنع 

 العبــــــارات  م
 المعالجات الإحصائية  الاستجابات 

الوزن   لا اوافق  إلى حد ما  اوافق 
 المرجح 

الوسط  
 الترتيب  الحسابى

يسهم التدريب في تحديد أهداف القرار  1
 التخطيطي بصورة قابلة للقياس 

 

ل4 2.69 293ل5ل24 80 ك  4.6ل22.0 73.4 %

التدريب على تنمية قدرة القيادات على يعمل  2
 دعم المشاركة فى صنع القرار التخطيطى 

 

ل2 2.75 300ل0ل27 82 ك  0.0ل24.8 75.2 %

ينمي التدريب قدرة القيادات على تبادل الآراء   3
 والأفكار المرتبطة بالقرار التخطيطي 

 

ل1 2.76 301ل5ل16 88 ك  4.6ل14.7 80.7 %

التدريب على تنمية وصياغة الأهداف  يساعد  4
 الاستراتيجية للقرار التخطيطي لدى القيادات. 

ل3 2.72 296ل0ل31 78 ك  0.0ل28.4 71.6 %

يسهم التدريب في تنمية عملية صياغة   5
 الأهداف في ضوء فترة زمنية محددة

 

ل6 2.59 282ل4ل37 68 ك  3.7ل33.9 62.4 %

مهارة صياغة الأهداف يعزز التدريب  6
 بصورة مرنة لدى القيادات

 

ل7 2.51 274ل3ل47 59 ك  2.8ل43.1 54.1 %

يستهدف التدريب تنمية مهارة صياغة في   7
 ضوء الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة 

 

ل5 2.63 287ل0ل40 69 ك  0.0ل36.7 63.6 %

يساعد التدريب القيادات على ربط   8
 بواقع المجتمع الأهداف 

 

ل9 2.45 267ل8ل44 57 ك  7.3ل40.4 52.3 %

يسهم التدريب في توجيه القيادات لربط   9
 موضوع القرار التخطيطي بالأحداث الطارئة 

 

ل8 2.50 272ل2ل51 56 ك  1.8ل46.8 51.4 % 
 981 27.0 317.0 ٦37.0 المجموع 

القــوة النسـبية للبعـد = 
 109 3.0 35.2 70.8 المتوسط  (87.39%)

 100.0 2.8 32.3 ٦4.9 النسبة المئوية 

اريُعتل تسفل رذال س لل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارسيبقل ريربتنلل ار اسو ل ارصدية ل  ويةل
(ول تيلذركلل%70.4(ولر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرولسيثلاشيسلغيرك رلار ي  ثيدلرير  ا ارلبصسيرل)%87.39بت)

ل(.لل%3(ولناخيةا لبدلاميب البتل)تلانا ق(لبصسيرل)%35.2بدلاميب البتل)انا قلإر لستلبي(لبصسيرل)
عييس لل الأنلل اردة يهل ميءل يل ار ةمال نار زال ار سيبيل ار د سال ن ة يكفيل يل  ءل ارعييسافل نبد تيتل

( لسكيل ب زال اردى   ي"ل ريراةاسل ار ة ي رل نالأ كيسل ل اتساءل عت ل ييولل ار  يوافل اردتسمهل تس ل (لل301"بص يل
(ولن يلاردة يهلارثيليلميءفلعييس ل"تع تلاردتسمهلعت ل ص  رل تس لار  يوافلعت لوعنلل%2.76نبد سالسسيبيل)

اردى   ي"لب زاللسكيل) اراةاسل اردة يهل2.75(ولنب د سالسسيبيل)300ار ويس رل يلاصال (ولبيص يلميءل يل
ار  يواف"لب زال اردتسمهلعت ل ص  رلنا يغرلالأرتافلاتسدةا  ب رلرتاةاسلاردى   يلرت ل ارثيرثلعييس ل"تسيعتل

( )296لسكيل سسيبيل نب د سال اردتسمهل يل  تبتلل2.72(ل "تسفنل عييس ل ميءفل ارةارال اتل اردة يهل ابيل يل (ول
(ول يلسيدلميءل يلل2.69(ولنب د سالسسيبيل)293ارتافلاراةاسلاردى   يلرص س ل يبترلرت  يس"لب زاللسكيل)

رت  اسولل الأبثتل اتسدىتامل الأرتافل يل  ءل ا يغرل بفيس ل اردتسمهل ص  رل "تسدفتفل عييس ل ل ارىيبسل اردة يهل
اردتسمهلل2.63(لنب د سالسسيبيل)267ار ديسر"لب زاللسكيل) اردة يهلارسيوسلميءفلعييس ل"تسفنل (ولابيل يل

ولابيلل2.59(لنب د سالسسيبيل)282 يل ص  رلع ت رلا يغرلالأرتافل يل  ءل دة لزبص رلب تو "لب زاللسكيل)ل
ار  يواف"لنذركل رت ل الأرتافلرص س ل كية ل اردتسمهلبفيس لا يغرل "تعززل ارسيرال اتلميءفلعييس ل اردة يهل  يل

(ولبيص يلميءل يلاردة يهلارثيبدلعييس ل"تسفنلاردتسمهل يل  م هل2.51(ولنب د سالسسيبيل)274ب زاللسكيل)
(ولن يلل2.50(لنب د سالسسيبيل)272ار  يوافلرةبالب   علاراةاسلاردى   يلريلأستاثلار يسةر"لب زاللسكيل)
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( ب زاللسكيل ار بد ا"ل ب ا ال الأرتافل سبال عت ل ار  يوافل اردتسمهل "تسيعتل ارديسالميءفلعييس ل (لل267اردة يهل
ل(.ل2.45نب د سالسسيبيل)

ريراةاسل ار ة ي رل نات كيسل اتساءل عت ل ييولل ار  يوافل بص  ل تس ل اردتسمهل اال ذركل بدل نمدضال
ارد ل ويةلإر لار  رلار ويس رلللل(Wang, Q, Houn & L. Z. 2022)نرذالبدةقلباللدية لوساسرللللاردى    و

ساءلنالأ كيسلار دعتارل  اعتلارك يليفلن ييوللار عة رلنرةحلن ييوللاتللبد  لع ت رلاصالاراةاسلخيارلاتسدةيو لل
 ريراض رلب   علاراةاس.لل

 ( يوضح إسهامات التدريب٦جدول رقم )
 القيادات الحكومية لصنع القرار التخطيطى في تنمية مهارة "جمع البيانات والمعلومات وتحليلها" لدى  

 العبــــــارات  م
 المعالجات الإحصائية  الاستجابات 

الوزن   لا اوافق  إلى حد ما  اوافق 
 المرجح 

الوسط  
 الترتيب  الحسابى

يسهم التدريب في تحديد نوعية البيانات والمعلومات   1
لالمطلوبة لصنع القرار التخطيطى 

 

ل1 2.72 296ل0ل31 78 ك  0.0ل28.4 71.6 %

2 
يوجه التدريب القيادات نحو استخدام الأدوات  

العلمية الخاصة بجمع البيانات والمعلومات وتحليلها 
 لصنع القرار التخطيطي

 

ل0ل41 68 ك
ل4 2.62 286  0.0ل37.6 62.4 %

3 
يساعد التدريب القيادات على كيفية اختيار فريق  

البيانات والمعلومات وتحليلها العمل اللازم لجمع 
 لصنع القرار التخطيطي

 

ل2ل42 65 ك
ل6 2.58 281  1.8ل38.5 59.6 %

4 
يوجه التدريب القيادات نحو كيفية تحديد المصادر  

الرسمية الموثقة بها للحصول على البيانات  
 والمعلومات اللازمة لصنع القرار التخطيطى 

 

ل0ل45 64 ك
ل5 2.59 282  0.0ل41.3 58.7 %

5 
يدعم التدريب قدرة القيادات على التأكد من سلامة  

البيانات والمعلومات اللازمة لصنع القرار  
 التخطيطي.

ل7 2.51 274ل6ل41 62 ك  5.5ل37.6 56.9 %

6 
يساعد التدريب القيادات على التأكد من  

حداثة البيانات والمعلومات المراد استخدمها  
 القرار التخطيطي في صنع 

 

ل2ل51 56 ك
ل8 2.50 272  1.8ل46.8 51.4 %

يوجه التدريب القيادات نحو كيفية تحليل البيانات  7
 والمعلومات بالأساليب التكنولوجية الحديثة. 

 

ل3 2.63 287ل2ل36 71 ك  1.8ل33.0 65.1 %

8 
يستهدف التدريب تنمية مهارة الربط بين 

والمعلومات لتحويلها إلى معرفة  البيانات 
 لصنع القرار التخطيطي. 

 

ل0ل35 74 ك
ل2 2.68 292  0.0ل32.1 67.9 %

 872 12.0 322.0 538.0 المجموع 
القــوة النسـبية للبعـد = 

 109 1.5 40.3 ٦7.3 المتوسط  (77%.8٦)
 100.0 1.4 3٦.9 ٦1.7 النسبة المئوية 

اريُعتل تسفل رذال س لل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارسيبقل ريربتنلل ار اسو ل ارصدية ل  ويةل
(ول تيلذركلل%67.3(ولر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرولسيثلاشيسلغيرك رلار ي  ثيدلرير  ا ارلبصسيرل)%86.77بت)

ل(.لل%1.5(ولناخيةا لبدلاميب البتل)تلانا ق(لبصسيرل)%40.3بدلاميب البتل)انا قلإر لستلبي(لبصسيرل)
عييس لل الأنلل اردة يهل ميءل يل ار ةمال نار زال ار سيبيل ار د سال ن ة يكفيل يل  ءل ارعييسافل نبد تيتل

( لسكيل ب زال اردى   ي"ل اراةاسل رصصال ار  ت برل نار عت بيفل ارك يليفل ل ع رل اردتسمهل يل  تبتل (لل296"تسفنل
اردة يهلارثيليلميءفلعييس ل"تسدفتفلاردتسمهل ص  رلبفيس لارةبالبيدلارك يليفل(ولن يلل%ل2.72نبد سالسسيبيل)

(ولبيص يلل2.68(ولنب د سالسسيبيل)ل292نار عت بيفلرد  متفيلإر لبعة رلرصصالاراةاسلاردى   ي"لب زاللسكيل)
ريلأسيريهلل نار عت بيفل ارك يليفل ل  ل  ع رل  تيتل ار  يوافل اردتسمهل "ب مهل عييس ل ارثيرثل اردة يهل ميءل يل

( لسكيل ب زال ار تبثر"ل )287اردكص ر م رل سسيبيل نب د سال عييس ل2.63(ل ميءفل ارةارال اتل اردة يهل ابيل يل (ول
"ب مهلاردتسمهلار  يوافلل  لاسدىتاملالأونافلارعت  رلارىيارلرب الارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلرصصالاراةاسلل

( لسكيل ب زال )286اردى   ي"ل نب د سالسسيبيل "ب مهل2.62(ول ارىيبسلعييس ل اردة يهل (ول يلسيدلميءل يل
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ارلازبرلل ارك يليفلنار عت بيفل رت ص للعت ل بفيل ار  ث قل ارةس  رل ار صيوسل ار  يوافلل  ل  ع رل  تبتل اردتسمهل
(ولابيل يلاردة يهلارسيوسلميءفلعييس ل2.59(لنب د سالسسيبيل)282رصصالاراةاسلاردى   ي"لب زاللسكيل)

"تسيعتلاردتسمهلارايبتافلعت ل  ع رلاخد يسل ةمقلارع تلارلازملرب الارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلرصصالاراةاسلل
( لسكيل ب زال )281اردى   ي"ل سسيبيل نب د سال "بتعنل2.58(ل عييس ل ارسيرال اردة يهل ميءل يل سيدل (ول يل

اردتسمهل تس لار  يوافلعت لاردجكتلبدلسلابرلارك يليفلنار عت بيفلارلازبرلرصصالاراةاسلاردى   ي"لنذركلب زال
( ار  يوافلعت لل2.51(ولنب د سالسسيبيل)274لسكيل اردتسمهل ارثيبدلعييس ل"تسيعتل اردة يهل (ولبيص يلميءل يل

(لنب د سال272اردجكتلبدلستاثرلارك يليفلنار عت بيفلار ةاولاسدىتابفيل يلاصالاراةاسلاردى   ي"لب زاللسكيل)
ل(.ل2.50سسيبيل)

ار  يوافل ارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلرت ل اردتسمهلتسفنل  ل ص  رلبفيس لم ال نمدضالبدلذركلاال
اشيسفلار هللدية للنرذالبدةقلبالبيللار   ب رلبدلخلالل  تبتلل ع رلارك يليفلنار عت بيفلار  ت برلرصصالاراةاسلل

ب يليفلنبعت بيفلشيبتللللبصيءللويمالع ت رلاصالاراةاسلاردى    ل د تهللالل (Schaffer, B. 2007)للل وساسرلل
ال   ةللالریللإ(لل2023للارةشيت ول)ذافلارس يقل   تللدية لوساسرلللإريسن  ليوللع ت رلاصالاراةاسلاردى   ردةعيتلل

ب نار صو يفل رير ؤسسيفل ار عت بيفل ل ع رللثلويمل عت ل  تبتل ارد ل ع تل نار عت بيفل ارك يليفل م ال بفيس ل ة ل
ارعت  رلسيثلو رلللسص رلعت لالأسكيت لار شرلنارةلة ار لاللافارك يليفلنار عت بيفلار  تو لنارلازبرلرصصيعرلاراةاسل

  لرصبيحلاصالاراةاسلارص  ا.للزل يلسلنم و لارك يليفلنار عت بيفل

 ( يوضح إسهامات التدريب7جدول رقم )
 لصنع القرار التخطيطى الحكومية في تنمية مهارة "تحديد البدائل" لدى القيادات 

 العبــــــارات  م
 المعالجات الإحصائية  الاستجابات 

الوزن   لا اوافق  إلى حد ما  اوافق 
الوسط   المرجح 

 الترتيب  الحسابى
يسهم التدريب في تنمية مهارة تحديد البدائل  1

 في ضوء الإمكانيات المادية. 
 

ل6 2.61 285ل3ل36 70 ك  2.8ل33.0 64.2 %
المرتبطة  يساعد التدريب في تصدير الحاجات   2

 بالقرار التخطيطى 
 

ل7 2.56 279ل0ل48 61 ك  0.0ل44.0 56.0 %
يعمل التدريب على اختيار البدائل الملائمة   3

 في ضوء احتياجات المجتمع 
 

ل5 2.62 286ل0ل41 68 ك  0.0ل37.6 62.4 %
ينمى التدريب القدرة على مراعاة العامل   4

 الزمني لتحديد البدائل 
 

ل1 2.72 296ل0ل31 78 ك  0.0ل28.4 71.6 %
يساعد التدريب في اختيار البديل الأمثل الذي   5

 يمكن تحقيقه
 

ل2 2.69 293ل2ل30 77 ك  1.8ل27.5 70.6 %
يسهم التدريب في تعديل البدائل في ظل  6

 الظروف الطارئة 
 

ل8 2.45 267ل4ل52 53 ك  3.7ل47.7 48.6 %
تعزيز قدرة ترتيب البدائل  يعمل التدريب على  7

 وفقاً لأولوياتها المجتمعية 
 

ل4 2.64 288ل2ل35 72 ك  1.8ل32.1 66.1 %
ينمى التدريب القدرة على تحليل الجوانب   8

 الإيجابية والسلبية لكل بديل 
 

ل2 2.69 293ل0ل34 75 ك  0.0ل31.2 68.8 %
 872 11 307 554 المجموع 

 النسـبية للبعـدالقــوة 
 109 1.38 38.38 ٦9.25 المتوسط  )87.42%(

 100 1.2٦ 35.21 ٦3.53 النسبة المئوية 

اريُعتل تسفل رذال س لل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارسيبقل ريربتنلل ار اسو ل ارصدية ل  ويةل
(ول تيلل%63.53(ولر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرولسيثلاشيسلغيرك رلار ي  ثيدلرير  ا ارلبصسيرل)%87.42بت)

ل(.لل%1.26(ولناخيةا لبدلاميب البتل)تلانا ق(لبصسيرل)%35.21ذركلبدلاميب البتل)انا قلإر لستلبي(لبصسيرل)
عييس لل الأنلل اردة يهل ميءل يل ار ةمال نار زال ار سيبيل ار د سال ن ة يكفيل يل  ءل ارعييسافل نبد تيتل

(ولل%ل2.72(لنبد سالسسيبيل)296"بص يلاردتسمهلاراتس لعت لبةاعي لارعيبتلارزبصيلرد تبتلاركتاةت"لب زاللسكيل)
اركتبتلالأبثتلارذيلت  دل    اه"ولنعييس ل"بص يلل اردتسمهل يلاخد يسل ارعييس يدل"تسيعتل ارثيليل لال اردة يهل ن يل
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( بتبت"لنذركلب زاللسكيل ركتل الإتبيب رلنارستك رل ارب الهل اراتس لعت ل  تيتل (ولنب د سالسسيبيلل293اردتسمهل
اركتاةتلن اي للأنر مي فيلل2.69) اردتسمهلعت ل عزمزل تس ل ة يهل اردة يهلارةارال اتلعييس ل"تع تل (ولبيص يلميءل يل

( لسكيل ب زال )288ار بد ع ر"ل نب د سالسسيبيل "تع تل2.64(ول ارىيبسلعييس ل اردة يهل (ول يلسيدلميءل يل
( لسكيل ب زال ار بد ا"ل اسد يميفل ار لاة رل يل  ءل اركتاةتل اخد يسل عت ل سسيبيلل286اردتسمهل نب د سال (ل

اركتاةتل يل  ءلل2.62) بفيس ل  تبتل اردتسمهل يل ص  رل "تسفنل عييس ل ميءفل ارسيوسل اردة يهل ابيل يل (ول
( لسكيل ب زال ار يوتر"ل )221الإب يل يفل سسيبيل نب د سال عييس لل2.61(ل ارسيرال اردة يهل ميءل يل سيدل (ول يل

(ولنب د سالسسيبيلل279"تسيعتلاردتسمهل يل صتبةلار يميفلار ة ي رلريراةاسلاردى   ي"لنذركلب زاللسكيل)
(ولبيص يلميءل يلاردة يهلارثيبدلعييس ل"تسفنلاردتسمهل يل عتبتلاركتاةتل يلظتلاروةنفلار يسةر"لب زالل2.56)

ل(.ل2.45(لنب د سالسسيبيل)267لسكيل)
ريعدييسريلل اركتاةتل رد تبتل ارزبص ل ارعيبتل بةاعي ل عت ل اراتس ل بص  ل اردتسمهل اال ذركل بدل للاستلنمدضال

الأخد يسللللاالللال(لارد ل   Klapproth, F. 2009)ؤ تلذركللدية لوساسرل) للاركتاةتلسيثم الهلبفيس ل  تبتلل
بةستإاركتاةتل للبيدبدلل انل ع ت للرمةاءل لإللر  ل ارزبص ل ار ت ل عت ل اراةاسل عد تل نبت ل مةاءللاصال ارع ت رل تكل

اردجخيةلار د  عرل يل  تبتلاركتاةتلنرذالبة يالرير  الار ديحلرت ا للإر لاراةاسولناكتفلعت لاالار  اللأخد يسل
ارد ل ويةلإر لللNutt.C. P) .(2000وساسرللنرذالبدةقلباللدية للوللاراةاسللع ت رلإ ىيذن  تبتلاركتاةتلبؤثةلعت لل

ا ضتلللرد تبتارص علبدلاردا منلريسدىتامللدية لاراةاسللرفذاةليبعيبلن ةنس ل  تبتاصيعلاراةاسلرتكتاةتل ا منلار  رل
 .ل يسسيف ار

 ( يوضح إسهامات التدريب8جدول رقم )
 لصنع القرار التخطيطىالحكومية " لدى القيادات المختارة البدائلتنفيذ تنمية مهارة "في 

 العبــــــارات  م
 المعالجات الإحصائية  الاستجابات 

الوزن   لا اوافق  إلى حد ما  اوافق 
 المرجح 

الوسط  
 الترتيب  الحسابى

يعمل التدريب على تنفيذ البديل الذي تم  1
 اختياره. 

ل6 2.44 266ل6ل49 54 ك  5.5ل45 49.5 %

ينمي التدريب مهارة تكوين اللجان   2
 المتخصص المسئولة عن تنفيذ البدائل.

 3 2.55 278ل3ل43 63 ك
ل  2.8ل39.4 57.8 %

يعمل التدريب على تنمية مهارة تنفيذ   3
 البدائل المختارة.

 7 2.41 263ل٦ل52 51 ك
ل  5.5ل47.7 8.4٦ %

التدريب على ربط عملية تنفيذ  يعمل  4
 البديل بالإمكانات المتوفرة. 

 2 2.65 289ل0ل38 71 ك
ل  0.0ل34.9 ٦5.1 %

يسهم التدريب في توضيح خطوات   5
 عملية التنفيذ للمستفيدين.

 5 2.51 274ل5ل43 ٦1 ك
ل  4.٦ل39.4 0.5٦ %

تكوين لجان متابعة خطوات تنفيذ البديل   6
 المختار. 

 1 2.81 306ل3ل15 91 ك
ل  2.8ل13.8 83.5 %

مشاركة المسئولين في عملية تنفيذ  7
 القرار. 

ل4 2.54 277ل5ل40 ٦4 ك  4.٦ل7.3٦ 58.7 %
 7٦3 28 280 455 المجموع 

 القــوة النسـبية للبعـد
 109 4.00 40.00 ٦5.00 المتوسط  (85.32) 

 100 3.٦7 3٦.70 59.٦3 النسبة المئوية 

اريُعتل تسفل رذال س لل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارسيبقل ريربتنلل ار اسو ل ارصدية ل  ويةل
(ول تيلل%59.63(ولر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرولسيثلاشيسلغيرك رلار ي  ثيدلرير  ا ارلبصسيرل)%85.32بت)

ل(.لل%3.67(ولناخيةا لبدلاميب البتل)تلانا ق(لبصسيرل)%36.70ذركلبدلاميب البتل)انا قلإر لستلبي(لبصسيرل)
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عييس لل الأنلل اردة يهل ميءل يل ار ةمال نار زال ار سيبيل ار د سال ن ة يكفيل يل  ءل ارعييسافل نبد تيتل
( بةمال ب زال ار ىديس"ل اركتبتل رى  افل صةيذل بديرعرل ربيال اردتسمهل يل ك مدل سسيبيلل306"تسيعتل نبد سال (ل

(ولن يلاردة يهلارثيليلميءفلعييس ل"تلتع تلاردتسمهلعت لسبالع ت رل صةيذلاركتبتلريلإب يليفلار د  ة "لل2.85%)
(ولبيص يلميءل يلاردة يهلارثيرثلعييس ل"بص يلاردتسمهلبفيس ل ك مدل2.65(ولنب د سالسسيبيل)289ب زالبةمال)ل

( اركتاةت"لب زالبةمال ار سئ ررلعدل صةيذل ارةارال اتل2.55(لنب د سالسسيبيل)287ارتبيال اردة يهل ابيل يل (ول
اراةاس"لب زالبةمال) ار سئ ريدل يلع ت رل صةيذل (ول يلل2.54(ولنب د سالسسيبيل)277ميءفلعييس ل"بويس رل

سيدلميءل يلاردة يهلارىيبسلعييس ل"تسفنلاردتسمهل يل    الخ  افلع ت رلاردصةيذلرت سدةيتبد"لب زالبةمال
(ولابيل يلاردة يهلارسيوسلميءفلعييس ل"تع تلاردتسمهلعت ل صةيذلاركتبتلارذيلل2.51(لنب د سالسسيبيل)274)

(ولبيص يلميءل يلاردة يهلارسيرالنالأخيةلعييس ل"تع تلل2.44(لنب د سالسسيبيل)266 نلاخد يسه"لب زالبةمال)
ل(.ل2.41(ولنب د سالسسيبيل)263اردتسمهلعت ل ص  رلبفيس ل صةيذلاركتاةتلار ىديس "لنذركلب زالبةمال)

ب مهلار  يوافلار   ب رللار ىديس لسيثنمدضالبدلذركلاالاردتسمهلتسيعتل  ل ص  رلبفيس ل صةيذلاركتاةتل
 & Abut Humour, A.M)ةقلباللدية لوساسرلل  ل ك مدلربيالبديرعرلرى  افل صةيذلاركتبتلار ىديسلنرذالبد

Atiammadiya,S, 2018)لويملولسيثلااللاصالاراةاساسدىتامللويملارتبيالتعززلع ت رللللاا   اللللناردي   لل
ار سؤنر يفلار  يوترلنبصتاق رلاراةاسافلار دىذ لبدللاواءلل لنارةعير رل  للءتسيعتل  لارد اقلبدلبت لاركةيارتبيالل

 لل.يو ا كتلار

 ( يوضح إسهامات التدريب9جدول رقم )
 لصنع القرار التخطيطى الحكومية " لدى القيادات المتابعة والتقويمفي تنمية مهارة "

 العبــــــارات  م
 المعالجات الإحصائية  الاستجابات 

الوزن   لا اوافق  إلى حد ما  اوافق 
 المرجح 

الوسط  
 الترتيب  الحسابى

يعمل التدريب على تحديد خطوات متابعة  1
 وتقويم القرار 

 

ل4 2.65 289ل2ل34 73 ك  1.8ل31.2 67 %

التدريب مهارة تحديد معوقات تنفيذ ينمى  2
 القرار 

 

ل6 2.61 284ل3ل37 69 ك  2.8ل33.9 63.3 %

يساعد التدريب على تنفيذ التقويم   3
 المرحلى لعملية تنفيذ القرار 

 

ل2 2.66 290ل0ل37 72 ك  0.0ل33.9 66.1 %

يعزز التدريب عملية دراسة الآثار   4
 القرار المترتبة على تنفيذ 

 

ل10 2.51 274ل0ل53 56 ك  0.0ل48.6 51.4 %

يسهم التدريب في عملية تحديد وفحص   5
 القيمة الكافية للقرار التخطيطى 

 

ل7 2.55 278ل6ل37 66 ك  5.5ل33.9 60.6 %

ييعمل التدريب على تنمية القدرة لتحديد   6
 معايير تقييم القرار التخطيطى 

 

 293ل2ل30 77 ك
ل1 2.69   1.8ل27.5 70.6 %

 ينمى التدريب عملية ربط القرار ونتائج تنفيذه. 7
 

 289ل0ل38 71 ك
ل4 2.65   0.0ل34.9 65.1 %

يعمل التدريب على تعديل القرار أو  8
 استبداله في مرحلة التنفيذ

 

 8 2.54 277ل9ل32 68 ك
ل  8.3ل29.4 62.4 %

تقدير فاعلية القرار يسهم التدريب في  9
 وتأثيره في تحقيق الأهداف المرغوبة 

 

ل2 2.66 290ل2ل33 74 ك  1.8ل30.3 67.9 %

يعزز التدريب القدرة على تحديد الآثار السلبية   10
 والإيجابية المترتبة على تنفيذ القرار. 

 

ل8 2.54 277ل0ل50 59 ك  0.0ل45.9 54.1 %
 1090 24.0 381.0 ٦85.0 المجموع 

 القــوة النسـبية للبعـد
 109 2.4 38.1 ٦8.5 المتوسط  (88%.8٦) 

 100.0 2.2 35.0 ٦2.8 النسبة المئوية 
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اريُعتل تسفل رذال س لل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارسيبقل ريربتنلل ار اسو ل ارصدية ل  ويةل
(ول تيلذركلل%68.5(ولر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرولسيثلاشيسلغيرك رلار ي  ثيدلرير  ا ارلبصسيرل)%86.88بت)

ل(.لل%2.4(ولناخيةا لبدلاميب البتل)تلانا ق(لبصسيرل)%38.1بدلاميب البتل)انا قلإر لستلبي(لبصسيرل)
عييس لل الأنلل اردة يهل ميءل يل ار ةمال نار زال ار سيبيل ار د سال ن ة يكفيل يل  ءل ارعييسافل نبد تيتل

(لنبد سالسسيبيلل293"تع تلاردتسمهلعت ل ص  رلاراتس لعت ل  تبتلبعيبيةل اي نلاراةاسلاردى   ي"لب زالبةمال)
(ولن يلاردة يهلارثيليلميءفل لا لبدلعييس ل"تسفنلاردتسمهل يل اتبةل يعت رلاراةاسلاردى   يلن جثيةهلل2.69%)

 يل  ايقلالأرتافلار ةغ بر"لنعييس ل"تسيعتلاردتسمهلعت ل صةيذلاردا منلار ةستيلرع ت رل صةيذلاراةاسلاردى   ي"ل
اردة يهلارةارال اتلميءفلعييس ل2.66(ولنب د سالسسيبيل)290ب زالبةمالركتلعييس لعت لست ل) (ولابيل يل

"تع تلاردتسمهلعت ل  تبتلخ  افلبديرعرلن ا منلاراةاسلاردى   ي"لنعييس ل"بص يلاردتسمهلع ت رلسبالاراةاسلانل
(ولابيل يلل2.65(ولنب د سالسسيبيل)289اسدكتارهل يلبةسترلاردصةيذ"لب زالبةمالركتلعييس لعت لست ل تسلبتل)

(لل284اردة يهلارسيوسلميءفلعييس ل"بص يلاردتسمهلبفيس ل  تبتلبع  يفل صةيذلاراةاسلاردى   ي"لب زالبةمال)
(ولبيص يلميءل يلاردة يهلارسيرالعييس ل"تسفنلاردتسمهل يلع ت رل  تبتلن  صلار   رلل2.61نب د سالسسيبيل)

( بةمال ب زال نذركل اردى   ي"ل رتاةاسل )278اركيف رل سسيبيل نب د سال ارثيبدل اتل2.55(ول اردة يهل ابيل يل (ول
ميءفل لا لبدلعييس ل"تع تلاردتسمهلعت ل عتبتلاراةاسلاردى   يلانلاسدكتارهل يلبةسترلاردصةيذ"لنعييس ل"تعززل

)ل بةمال ب زال اراةاس"ل عت ل صةيذل ار دة يرل نالإتبيب رل ارستك رل اتثيسل عت ل  تبتل اراتس ل نب د سالللل277اردتسمهل
(ولابيل يلاردة يهلارعيشةلنالأخيةل اتلميءفلعييس ل"تعززلاردتسمهلع ت رلوساسرلاتثيسلار دة يرل2.54سسيبيل)

ل(.لل2.51(لنب د سالسسيبيل)274عت ل صةيذلاراةاسلاردى   ي"لب زالبةمال)
نمدضالبدلذركلاالاردتسمهلتع تلعت ل ص  رلاراتس لرت لار  يوافلار   ب رلعت ل  تبتلبعيبيةل اي نل

فللتكايقلبيلرةسدهلبدللدية لسيثلل   لسلل (2018وللارعصز لوساسرل)لنرذالبدةقلبالاشيسفلار هللاراةاسلاردى    لل
ار  يوافلل رت ل اراةاسل اصال بفيسافل بدل وى صلل اال ار  يوافل اراةاسللاسفنل يل   يدل ب  ال ار و ترل رعيول

ارك يليفلذافلارعلا اركتبتلنبديرعرللللرل ن سيعترنلعت ل ب  ال اركتاةتلناخد يسل رذالار ةحللللبدةقللاردصةيذولنن  تبتل
 تبتلل لللل  ةنسلللاصيعلاراةاسلرتكتاةتلن نللي اارد ل ويةلإر لار  رلل Nutt .C. P).لل(2000وساسرللباللدية للاتضيلل

ل.لل يسسيف ا ضتلارللرد تبت نلريسدىتامللدية لاراةاسليارص علبدلاردالرفذاةليبعيبل
 تنمية مهارات صنع القرار التخطيطى للقيادات الحكومية على المستوى المحلى  ( يوضح اسهامات التدريب في10جدول رقم ) 
المتوسط   الأبعاد م

 الحسابى
الانحراف 
 المعيارى 

القوة  
 المستوى  الترتيب  النسبية 

التدريب في تنمية مهارة تحديد الأهداف اسهامات ل1
 لدى القيادات الحكومية لصنع القرار التخطيطى 

 

لبة ةالل2ل%ل87.39 0.32 2.62

اسهامات التدريب في تنمية مهارة جمع البيانات والمعلومات ل2
لبة ةالل4ل%ل86.77 0.35 2.60 وتحليلها لدى القيادات الحكومية لصنع القرار التخطيطى 

إسهامات التدريب في تنمية مهارة تحديد البدائل لدى ل3
 القيادات  الحكومية لصنع القرار التخطيطى

 

لبة ةالل1ل%ل87.42 0.34 2.62

ل4
اسهامات التدريب في تنمية مهارة تنفيذ البدائل  
المختارة لدى القيادات الحكومية لصنع القرار 

 التخطيطى 
 

لبة ةالل5ل%ل85.32 0.35 2.56

اسهامات التدريب في تنمية مهارة المتابعة والتقويم ل5
 لدى القيادات الحكومية لصنع القرار التخطيطى 

 

لبة ةالل3ل%ل86.88 0.31 2.61
لبة ةاللل%ل86.88ل0.33ل2.61 الابعاد الكلية 

رت  يوافللان  الارصدية لاالارا  لارصسك رلتسفيبيفلاردتسمهل  ل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لل
(ولر يلتويةلار ل   للسك رلبة ةعرلولنذركلر د سالسسيب ل%88.86ار   ب رلعت لار سد  لار  ت ل تسفلب)

ل(ل33.0%(لنزال ةافلبع يس ل)ل61.2 تسهل)
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 العدد السادس والثلاثون 

سيثلميءل  لاردة يهلاتنلل"لاسفيبيفلاردتسمهل  ل ص  رلبفيس ل  تبتلاركتاةتلرت لار  يوافلار   ب رلل
اراةاسلل لسك رل تسفلب)رصصال را  ل "ل سسيب لل%ل42.87اردى    ل نب د سال بة ةعرل لسك رل ار ل   ل تويةل ر يل (ل

ل(ل34.0(لنال ةافلبع يس ل)62.2%)
ار  يوافل رت ل اترتافل بفيس ل  تبتل اردتسمهل  ل ص  رل اسفيبيفل "ل ارثيل ل اردة يهل ميءل  ل سيدل   ل

(لر يلتويةلار ل   للسك رلبة ةعرلنب د سالل%39.87ب)ل"لرا  للسك رل تسفللللاراةاسلاردى    ار   ب رلرصصالل
ل(ل32.0(لنال ةافلبع يس ل)%62.2سسيب ل)

بيص يلميءل  لاردة يهلارثيرثل"لاسفيبيفلاردتسمهل ص  رلبفيس لار ديرعرلناردا منلرت لار  يوافلار   ب رل
لسك رل تسفلب) را  ل "ل اردى    ل اراةاسال سسيب لل%88.86رصصال نب د سال بة ةعرل لسك رل ار ل   ل تويةل ر يل (ل

ل(لل33.0(لنال ةافلبع يس ل)61.2%)
ن  لاردة يهلارةارالميءل"لاسفيبيفلاردتسمهل  ل ص  رلبفيس لم الارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلرت للل

ب) لسك رل تسفل را  ل "ل اردى    ل اراةاسل رصصال ار   ب رل بة ةعرلل%39.87ار  يوافل لسك رل ار ل   ل ر يتويةل (ل
ل(لل35.0(لنال ةافلبع يس ل)%60.2نب د سالسسيب ل)

رت لل ار ىديس ل اركتاةتل بفيس ل صةيذل اردتسمهل  ل ص  رل اسفيبيفل "ل ميءل ناتخيةل ارىيبسل اردة يهل ن  ل
ب) لسك رل تسفل را  ل "ل اردى    ل اراةاسل رصصال ار   ب رل بة ةعرلل%32.85ار  يوافل لسك رل ار ل   ل ر يتويةل (ل

ل(ل56.2(لنال ةافلبع يس ل)%56.2نب د سالسسيب ل)
مؤداه"  -ب والذي  الثانى  الفرعى  التساؤل  الإجابة على  في    نتائج  التدريب  تواجه  التي  المعوقات  ما مستوى 

 تنمية مهارات صنع القرار التخطيطى للقيادات الحكومية على المستوى المحلى؟" 
 للقيادات الحكومية في تنمية مهارات صنع القرار التخطيطى  ( يوضح المعوقات التي تواجه التدريب11جدول رقم )

 العبــــــارات  م
 المعالجات الإحصائية  الاستجابات 

الوزن   لا اوافق  إلى حد ما  اوافق 
 المرجح 

الوسط  
 الترتيب  الحسابى

عدم تمكن بعض مراكز التدريب من   1
 تحديد الاحتياجات التدريبية 

 

ل5 2.38 259ل20ل28 61 ك  18.3ل25.7 56 %

القاعات التدريبية المجهزة للعملية  عدم توفر  2
 التدريبية وفقا للمستحدثات التكنولوجية 

 

ل7 2.32 253ل20ل34 55 ك  18.3ل31.2 50.5 %

3 
افتقر مراكز التدريب آليات المتابعة بعض  

الدورات التدريبية لقياس معايير الاداء كمردود  
 للعملية التدريبية 

 

ل9ل40 60 ك
ل1 2.47 269  8.3ل36.7 55 %

عدم مسايرة ومواكبة البرامج التدريبية   4
 للمتطلبات الحديثة لتطوير الأداء 

 

ل2 2.42 264ل16ل31 62 ك  14.7ل28.4 56.9 %

عدم مؤامة ومطابقة المقررات التدريبية  5
 مع الوصف الوظيفى للمتدربين

 

ل2 2.42 264ل12ل39 58 ك  11ل35.8 53.2 %

تحديد نوعية التدريب المطلوبة قبل عدم  6
 البدء فى العملية التدريبية

 

ل4 2.39 261ل20ل26 63 ك  18.3ل23.9 57.8 %

عدم توفر الرغبة الفعلية لدى المتدربين   7
 فى التدريب والتعلم 

 

ل8 2.20 240ل24ل39 46 ك  22ل35.8 42.2 %

الجوانب  إهمال البرامج التدريبية لتطبيق  8
 العملية الخاصة بالمحتوى التدريبى 

 

ل6 2.35 256ل21ل29 59 ك  19.3ل26.6 54.1 %
 872 142.0 2٦٦.0 4٦4.0 المجموع 

 القــوة النسـبية للبعـد
 109 17.8 33.3 58.0 المتوسط  (78.98%) 

 100.0 1٦.3 30.5 53.2 النسبة المئوية 
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 العدد السادس والثلاثون 

اريُعتل تسفل رذال س لل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارسيبقل ريربتنلل ار اسو ل ارصدية ل  ويةل
(ول تيلذركلل%53.2(ولر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرولسيثلاشيسلغيرك رلار ي  ثيدلرير  ا ارلبصسيرل)%78.98بت)

ل(.لل%16.3(ولناخيةا لبدلاميب البتل)تلانا ق(لبصسيرل)%30.5بدلاميب البتل)انا قلإر لستلبي(لبصسيرل)
عييس لل الأنلل اردة يهل ميءل يل ار ةمال نار زال ار سيبيل ار د سال ن ة يكفيل يل  ءل ارعييسافل نبد تيتل
"ا دايسلبةاكزلاردتسمهلآر يفلار ديرعرلرعتلارتنسافلاردتسمك رللر  يسلبعيبيةلالأواءل  ةونولرتع ت رلاردتسمك ر"لب زالل

( )269بةمال سسيبيل نبد سال نب اكيرل%2.47(ل بسيبة ل "عتمل عييس ل بدل ميءفل لا ل ارثيليل اردة يهل ن يل (ول
اركةاب لاردتسمك رلرت د تييفلاربتبت لرد  مةلالأواء"ولنعييس ل"عتملب اءبرلنب يرارلار اةسافلاردتسمك رلبالار افلل

(ولبيص يلميءل يلل2.42(ولنب د سالسسيبيل)264ار ظ ةيلرت دتسبيد"لب زالبةمالركتلعييس لعت لست ل تسلبت)
اردتسمك ر"لب زالبةمال) اردتسمهلار  ت برل كتلاركتءل يلارع ت رل (ولل261اردة يهلارةارالعييس ل"عتمل  تبتلل ع رل

( سسيبيل بدل2.39نب د سال اردتسمهل بةاكزل رعضل "عتمل   يدل عييس ل ارىيبسل اردة يهل ميءل يل سيدل (ول يل
( بةمال ب زال اردتسمك ر"ل اتسد يميفل )259  تبتل نب د سالسسيبيل ميءفل2.38(ل ارسيوسل اردة يهل ابيل يل (ول

(لنب د سال256عييس ل"إر يللاركةاب لاردتسمك رلرد كيقلارب الهلارع ت رلارىيارلرير  د  لاردتسمكي"لب زالبةمال)
(ولبيص يلميءل يلاردة يهلارسيرالعييس ل"عتمل   ةلارايعيفلاردتسمك رلار بفز لرتع ت رلاردتسمك رلن اي ل2.35سسيبيل)

(ولابيل يلاردة يهلارثيبدلنالأخيةلل2.32(ولنب د سالسسيبيل)253رت سد تثيفلاردكص ر م ر"لنذركلب زالبةمال)
( ناردعت ن"لب زالبةمال اردتسمهل ار دتسبيدل يل رت ل ارةعت رل ارةغيرل "عتمل   ةل (لنب د سال240 اتلميءفلعييس ل

ل(.ل2.20سسيبيل)
اردى    لرت للللاكثةنمدضالبدلذركلاالبدلل اردتسمهل  ل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسل ار ع  يفلارد ل

ار  يوافلار   ب رلر لا دايسلبةاكزلاردتسمهلترييفلار ديرعرلرعتلارتنسافلاردتسمك رلر  يسلبعيبيةلاتواءل  ةونول
ارد ل ويةلاال عفلالأرد يملر  يسلاثةللل(2021وللنآخةناللل)ارع ةرتع ت رلاردتسمك رلنمدةقلذركلباللدية لوساسرلل

لاردتسمهلعت لار دتسبيدلبؤو لار لعتمل ك مدلا س لنا  رلر ت لاتسدةيو لبدلاركةاب لاردتسمك رلار اتبرل
التدريب في تنمية مهارات صنع القرار  مقترحات تطوير  ما    نتائج الإجابة على التساؤل الفرعى الثالث والذي مؤداه"  -ج

 التخطيطى للقيادات الحكومية على المستوى المحلى؟" 

 لقيادات الحكومية صنع القرار التخطيطى ل في تنمية مهارات  التدريبمقترحات تطوير ( يوضح 12جدول رقم )
 العبــــــارات  م

 المعالجات الإحصائية الاستجابات

الوزن   لا اوافق  إلى حد ما اوافق 
 المرجح

الوسط  
 الترتيب  الحسابى

1 
تطوير محتوى البرامج التدريبية المتعلقة بالمهارات 

 التخطيطية لصنع القرارات 
 

ل6ل9 94 ك 
ل4 2.81 306  5.5ل8.3 86.2 % 

2 
استخدام الآليات التكنولوجية الحديثة في العرض  

 للبرامج التدريبية في قاعات التدريب
 

ل3ل10 96 ك 
ل2 2.85 311  2.8ل9.2 88.1 % 

3 
تفعيل منظومة التدريب عن بُعد لاتساع نطاق  

 المتدربين.
 

ل15ل18 76 ك 
ل7 2.56 279  13.8ل16.5 69.7 % 

 تقنين معايير الترشيح للبرامج التدريبية.  4
 

ل6 2.61 284ل9ل25 75 ك   8.3ل22.9 68.8 % 

5 
الانتقاء للمدرسين كلًا وفقاً لتخصصه والموضوعات  

 التدريبية. 
 

ل0ل16 93 ك 
ل2 2.85 311  0.ل0ل14.7 85.3 % 

6 
البرامج التدريبية مع الموضوعات  اتساق أهداف 

 التدريبية. 
 

ل0ل25 84 ك 
ل5 2.77 302  0.ل0ل22.9 77.1 % 

7 
تفعيل أسلوب المحاكاة وورش العمل لإثراء الجانب  

 العملي في العملية التدريبية.
 

ل0ل14 95 ك 
ل1 2.87 313  0.ل0ل12.8 87.2 % 

 النسـبية للبعـدالقــوة  7٦3 33.0 117.0 ٦13.0 المجموع 
 109 4.7 1٦.7 87.٦ المتوسط  (92.01%) 

 100.0 4.3 15.3 80.3 النسبة المئوية
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 العدد السادس والثلاثون 

اريُعتل تسفل رذال س لل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارسيبقل ريربتنلل ار اسو ل ارصدية ل  ويةل
ذركللل تي(ول%80.3(ولر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرولسيثلاشيسلغيرك رلار ي  ثيدلرير  ا ارلبصسيرل)%92.18بت)

ل(.لل%4.3(ولناخيةا لبدلاميب البتل)تلانا ق(لبصسيرل)%15.3بدلاميب البتل)انا قلإر لستلبي(لبصسيرل)
عييس لل الأنلل اردة يهل ميءل يل ار ةمال نار زال ار سيبيل ار د سال ن ة يكفيل يل  ءل ارعييسافل نبد تيتل

اردتسمك ر"لب زالبةمال) (لنبد سال313" ةعيتلاست بلار  يكي لننسشلارع تللإثةاءلاربيلهلارع تيل يلارع ت رل
(ولن يلاردة يهلارثيليلميءفل لا لبدلعييس ل"اسدىتاملاتر يفلاردكص ر م رلار تبثرل يلارعةضلل%2.87سسيبيل)

ن اي لل رت تسبيدل لا ل ارت يقل "اتلدايءل نعييس ل اردتسمه"ول اردتسمك رل يل يعيفل رتكةاب ل ارعةضل ار تبثرل يل رتكةاب ل
اردتسمك ر"لب زالبةمالركتلعييس لعت لست ل تسلبت) (لل2.85(ولنب د سالسسيبيل)311ردىصصهلنار    عيفل

ار دعتارل اردتسمك رل اركةاب ل ب د  ل "   مةل عييس ل ارةارال اردة يهل ميءل يل بيص يل ست ول عت ل ارعييس يدل بدل ركلا ل
(ول يلسيدلميءلل2.81(ولنب د سالسسيبيل)306رير فيسافلاردى    رلرصصالاراةاسافلاردى    ر"لب زالبةمال)

( بةمال ب زال اردتسمك ر"ل ار    عيفل بال اردتسمك رل اركةاب ل ارتافل "ا سيقل عييس ل ارىيبسل اردة يهل (لل302 يل
(ولابيل يلاردة يهلارسيوسلميءفلعييس ل" اصيدلبعيبيةلاردةش الرتكةاب لاردتسمك ر"لب زال2.77نب د سالسسيبيل)

(ولبيص يلميءل يلاردة يهلارسيرالعييس ل" ةعيتلبصو برلاردتسمهلعدلرعتل2.61(لنب د سالسسيبيل)284بةمال)
( بةمال ب زال نذركل اردى   ي"ل اراةاسل اصال بفيسافل ردص  رل ار  يوافل بدل ار دتسبيدل ل يقل (ولل279ت سيعل

ل(.ل2.56نب د سالسسيبيل)

مؤداه"  -د والذي  الرابع  الفرعى  التساؤل  على  الإجابة  بين    نتائج  إحصائية  فروق  هناك  هل 
العلمى،  المؤهل  السن،  )الجنس،  إلى  تعزى  الدراسة  متغيرات  المبحوثين حول  استجابات 

 جهة العمل، سنوات الخبرة؟"
 ( يوضح دلالة الفروق الإحصائية 13جدول رقم )

 والخصائص الديموجرافية للدراسة  حول مهارات صنع القرار التخطيطيى بن استجابات المبحوثينب

 الخصائص الديموجرافية 
 المعالجات الاحصائية

المتوسط 
 الحسابى

الانحراف  
 المعيارى 

المعامل  
 الدلالة  الاحصائى 

 الجنس 
 0.2٦ 2.٦2 ذكر .1

 0.24 2.57 أنثى  .2 غير دال 1.0٦4

 السن 

 0.32 2.٦9 سنة. 40-30من  .1

 0.23 2.57 سنة.  50أقل من  40من  .2 غير دال 1.320
 0.21 2.53 سنة.  ٦0أقل من  50من  .3

المؤهل 
 العلمى 

 0.24 2.٦4 مؤهل جامعى .1
 0.23 2.58 دراسات عليا  .2 غير دال ٦27.2

الجهة  
الإدارية  
 التابع لها 

 0.32 2.58 مديرية الشباب والرياضة  .1

 غير دال ٦54.3
 0.24 2.٦0 مديرية التضامن الاجتماعى  .2

 0.33 2.72 مديرية التربية والتعليم  .3

 0.24 2.40 ديوان عام المحافظة  .4
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 0.32 2.٦1 حياء بالمحافظة إدارة الا  .5

 0.21 2.٦5 مديرية الصحة والسكان  .٦

 0.23 2.43 مديرية التنظيم والإدارة  .7

 0.25 2.55 مديرية اللإسكان  .8

 0.21 2.45 مديرية الزراعة  .9

سنوات 
 الخبرة

 0.22 2.50 سنة  15لأقل من  10من  .1

 0.24 2.5٦ سنة  20لأقل من  15من  .2 دال * 2.908

 0.30 2.73 سنة فأكثر 20من  .3

بيدلل الإسصية رل ارةةنقل بتتررل ارىيارل ارسيرارل ارصدية ل ار ي  ثيدلس لللان  ال اسفيبيفلاسدبيريفل
اردى    للاردتسمهل يل ص  رلل اراةاسل اصال وتررللبفيسافل ذافل تل  متل ةنقل الهل ارتساسرل عيصرل نخصيةصل

بيدلل اردى    للإسصية رل اراةاسل اربصسبفيسافلاصال ارسدوللنبيدلبدغيةل ارعت  ولسيثلميءفلغيةلنار ؤرتللول
 واررلإسصية ي .ل

ار ي  ثيدلس ل ارصدية لنم ول ةنقلذافلوتررلإسصية رلبيدلاسدبيريفل اسفيبيفللل  لسيدلان  ال
سصرلللل20 عز لإر لسص افلارىكة لميءفلارةةنقلرصيرالبدللبفيسافلاصالاراةاسلاردى    للاردتسمهل يل ص  رلل

 (.ل0.01 جكثة.لنذركلعصتلبسد  لبعص مرل)

مؤداه"  -هـ والذي  الخامس  الفرعى  التساؤل  الإجابة على  الإرتباطية    نتائج  العلاقة  ما طبيعة 
 بين مهارات صنع القرار التخطيطى للقيادات الحكومية؟"

 يوضح المصفوفة الارتباطية لمهارات صنع القرار التخطيطى للقيادات الحكومية  (14جدول رقم )
 

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"تحديد الأهداف" لدى القيادات لصنع  

 القرار التخطيطى 
 

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"جمع البيانات والمعلومات وتحليلها" 
 لدى القيادات لصنع القرار التخطيطى 

 

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"تحديد البدائل" لدى القيادات لصنع  

 القرار التخطيطى 
 

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"تنفيذ البدائل المختارة" لدى القيادات  

 لصنع القرار التخطيطى 
 

في تنمية مهارة   اسهامات التدريب
"تحديد الأهداف" لدى القيادات لصنع  

 القرار التخطيطى 
 

    

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"جمع البيانات والمعلومات وتحليلها" 
 لدى القيادات لصنع القرار التخطيطى 

0.738 **    

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"تحديد البدائل" لدى القيادات لصنع  

 القرار التخطيطى 
 

0.685 ** 0.806 **   

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"تنفيذ البدائل المختارة" لدى القيادات  

 لصنع القرار التخطيطى 
 

0.515 ** 0.444 ** 7640. **  

اسهامات التدريب في تنمية مهارة  
"المتابعة والتقويم" لدى القيادات لصنع  

 القرار التخطيطى 
 

0.721 ** 0.800 ** 0.770 ** 0.498 ** 

 0.01دال عند **  0.05عند  ل: دا*  الارتباط  ر: بيرسون معامل 

اتس يير رلل ارعلا رل ارىيارلر صة  رل ارسيبقل اربتنلل لدية ل اردتسمهل يلان  ال ريسفيبيفل ارىيارل
الهل  متلعلا رلإس يير رلرةوترللرت  يوافلار   ب رلعت لار سد  لار  ت للللبفيسافلاصالاراةاسلاردى   ي لل ص  ر

  مرلبيدلاسفيبيفلاردتسمهل يل ص  رلبفيس ل  تبتلالأرتافلن ذركلبفيس لم الارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلسيثل
بيص يلميءلارعلا رلبيدلاسفيبيفلاردتسمهل يل ص  رلبفيس ل  تبتلالأرتافلل(ولل0.738بتغلبعيبتلاس ييطلبيةس ال)

ن ذركلبيدلبفيس ل صةيذلاركتاةتلار ىديس ل(ولل0.685نبفيس ل  تبتلاركتاةتلرةوترلبد سالسيثلبتغلبعيبتلاتس ييطل)ل
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( اتس ييطل بعيبتل بتغل الأرتافلل0.515سيثل بفيس ل  تبتل بيدل رةوترل  مرل اتس يير رل ارعلا رل ميءفل بيص يل (ول
ل(.ل0.721نبفيس لار ديرعرلناردا منلسيثلبتغلبعيبتلاتس ييطل)

اردتسمهل يل ص  رلبفيس لم ال ارتساسرلاالرصيكلعلا رلرةوترل  مرلبيدلاسفيبيفل ك يلان  اللدية ل
(ول يلسيدلميءفلارعلا رلل0.806ارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيولنبفيس ل  تبتلاركتاةتلسيثلبتغلبعيبتلاتس ييطل)

تغلباتس يير رلبيدلبفيس لم الارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلنبفيس ل صةيذلاركتاةتلار ىديس لرةوترلبد س رلسيثلل
ابيلارعلا رلبيدلبفيس لم الارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلنبفيس لار ديرعرلناردا منل اتل(ولل0.444بعيبتلاتس ييطل)

ل(.ل0.800ميءفلارعلا رلرةوترل  مرلسيثلبتغلبعيبتلاتس ييطل)

نف  يلبدعتقلر ك عرلارعلا رلاتس يير رلبيدلاسفيبيفلاردتسمهل يل ص  رلبفيس ل  تبتلاركتاةتلنبفيس ل صةيذلل
( اتس ييطل بعيبتل بتغل بد س رلسيثل الفيلرةوترل ار ىديس ل كيدل بيدل0.476اركتاةتل ارعلا رل (ول يلسيدلميءفل

ناخيةلارعلا رلبيدلللل(.0.770بفيس ل  تبتلاركتاةتلنبفيس لار ديرعرلناردا منلرةوترل  مرلميثلبتغلبعيبتلاتس ييطل)
ل(.ل0.498ار ديرعرلناردا منلنبفيس ل صةيذلاركتاةتلميءفلرةوترلبد س رلسيثلبتغلبعيبتلاتس ييطلبيصف يل)بفيس ل

 لدراسة. ل العامة نتائجالحادى عشر: 
رت  يوافلل - اردى    ل اراةاسل اصال بفيسافل اردتسمهل  ل ص  رل تسفيبيفل ارصسك رل ارا  ل اال ارصدية ل ان  ال

 .(ولر يلتويةلار ل   للسك رلبة ةعر%88.86 تسفلب)ار   ب رلعت لار سد  لار  ت ل

ان  الارصدية لاال"لاسفيبيفلاردتسمهل  ل ص  رلبفيس ل  تبتلاركتاةتلرت لار  يوافلار   ب رلرصصالاراةاسل -
 (لر يلتويةلار ل   للسك رلبة ةعرلل%42.87اردى    ل"لميءفلرا  للسك رل تسفلب)

اراةاسللل - رصصال ار   ب رل ار  يوافل رت ل اترتافل بفيس ل  تبتل اردتسمهل  ل ص  رل اسفيبيفل "ل اال  كيدل
 (لر يلتويةلار ل   للسك رلبة ةعرل%39.87اردى    ل"لميءفللرا  للسك رل تسفلب)ل

اراةاسال - ار   ب رلرصصال ار  يوافل رت ل ناردا منل ار ديرعرل اردتسمهل ص  رلبفيس ل اسفيبيفل "ل اال ارصدية ل اظفةفل
 لل.(ل%88.86اردى    ل"لميءفلرا  للسك رل تسفلب)

ار  يوافلل - ارك يليفلنار عت بيفلن  تيتفيلرت ل اردتسمهل  ل ص  رلبفيس لم ال ارصدية لاال"لاسفيبيفل ان  ال
 ل.(لر يتويةلار ل   للسك رلبة ةعر%39.87ار   ب رلرصصالاراةاسلاردى    ل"لميءفلرا  للسك رل تسفلب)

اظفةفلارصدية لاال"لاسفيبيفلاردتسمهل  ل ص  رلبفيس ل صةيذلاركتاةتلار ىديس لرت لار  يوافلار   ب رلرصصال -
 .(لر يتويةلار ل   للسك رلبة ةعرل%32.85اراةاسلاردى    ل"لميءفللرا  للسك رل تسفلب)

ار ي  ثيدلس للل - ارصسك رلتسدبيررل ارا  ل اال ارصدية ل بفيسافل ويةل اردتسمهل  ل ص  رل ارد ل  امهل ار ع  يفل
 ر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعرللل(ل%78.98 تسفلبت)لاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رل

بفيسافل - اردتسمهل  ل ص  رل بادةسيفل   مةل ل  ل ل ار ي  ثيدل تسدبيررل ارصسك رل ارا  ل اال ارصدية ل ان  ال
 (لر يلتويةلإر ل   للسك رلبة ةعر%92.18اصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رل تسفلبت)

بيدلل - الإسصية رل ارةةنقل بتتررل ارىيارل ارصدية ل اردتسمهل يللان  ال اسفيبيفل ار ي  ثيدلس لل اسدبيريفل
نخصيةصلعيصرلارتساسرلالهلتل  متل ةنقلذافلوتررلإسصية رلبيدل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لل

اردى    لل اراةاسل اصال اربصسبفيسافل بدغيةل ارسدوللنبيدل واررللول غيةل ميءفل سيثل ارعت  ول نار ؤرتل
 إسصية ي .

س ل - ار ي  ثيدل اسدبيريفل بيدل إسصية رل وتررل ذافل نم ول ةنقل ارصدية ل اردتسمهل يلللان  ال اسفيبيفل
سصرل جكثة.للل20 عز لإر لسص افلارىكة لميءفلارةةنقلرصيرالبدلل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لل

 (.0.01نذركلعصتلبسد  لبعص مرل)
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 آليات تخطيطية مقترحة  ثانى عشر: 
نلدية ل - رتتساسرل ارصوة ل اتريسل بدل رةسهل نبي نل ارييسثل امةاريل ارد ل ار يتال رل ارتساسرل لدية ل   ل  ءل

ارتساسيفلارسيرارللذافلارعلا رلر    علارتساسرللت  دلرةحلرعضلاتر يفلاردى    رلارد لت  دلاال سفنل
 .  ل ةعيتلاردتسمهلردص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لار سد  لار  ت 

ارييسثلل - ار عيسفلنار فيسافلآنم ةحل ااردتسمهل آر رل يعترل  ل ص  رل ر يفل ى    رل  لاريسلس يقلار  رل
ار دىصصرل  لعت ملاتواس لرت  اسولاريوةمرلارعيبترلرير صو يفلنرذالبيلاكت هلارعتبتلبدلاركديريفلاتواسمرلل

اردتسمهل عكةل ت  دل سيثل ول خيارل رصةرل اتمد يع ل ناردى  ال اتمد يع رل ارىتبرل ن  ل عيبرل رصةرل
بصو برل تسفنل  ل ةعيتل ر يل اردى    ل اراةاسل اصال ع ت رل ن ةعيتل رير ؤسسرل اتواءل ر سد  ل اتس ايءل

 .لارىتبيف
 .اولا : على مستوى: الجهاز المركزى للتنظيم والادارة

 للاعد يولخ ال تسمك رلبدىصصرل  لبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لبسد  لارتنررل -

 لل.  تبتلبعيبيةلق يسل عير رل  كيقلخ رل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب ر -

نبد تييفلاردتسمهلعت ل ص  رلللل2030اسدةا  ب رلارتنررلنسؤمرلبصةلللل جس سلعلا رلاس يير رلبيدلانر ميف -
 ل.بفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب ر

 ل.  تبتلاتسد يميفلاردتسمك رلن ايلرتس يسيفلار ادةسرلبدل كتلار   بر -

 لل.بصيءلخ الاردتسمهل  ل  ءللدية ل اي نلاتواءلارد ل عدكةلار تختلارةة س لتعتاولارى ر -

رت  يوافلل - اردى    ل اراةاسل اصال بفيسافل ار دىصصرل  ل ص  رل اردتسمك رل رتكةاب ل الأسشيوترل الأوررل اعتاول
 ل.ار   ب رلار  ةنسرلرتدصةيذ

  ل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    للللار دىصصر اردتسمك ر ص  نلالأونافلارىيارلر  يسلاثةلاركةاب لل -
 رت  يوافلار   ب رلن اي  فيل

ن الخ رلبديرعرلرع ت رل صةيذلاركةاب لاردتسمك رلار دىصصرل  ل ص  رلبفيسافلاراةاسلاردى    لرت  يوافلل -
 للارتنرر.ار   ب رلعت لبسد  ل

 والإدارة.مديرية التنظيم  مستوى:على  ثانيا:
 صةيذلاركةاب لاردتسمك رلار اسو لرى رلاربفيزلار ة ز لرتدصو نلناتواس لار  مهلل  ل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلل -

 ار  ت .لاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لار سد  ل

بصيءل ص افلارد ااتلبالارفيئيفلنار ؤسسيفلار   ب رلرصوةلارى رلاردتسمك رلار دىصصرل  ل ص  رلبفيسافلل -
 ار   ب ر.اصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلل

ريركةاب لل - رلارد يقل ار   ب رل ار  يوافل وا ع رل ار دىصصرزميو ل اراةاسلللاردتسمك رل اصال بفيسفل   ل ص  رل
 اردتسمك ر.لاردى    لعكةللوةلاتوررلاتسشيوترلرتكةاب ل

رير ؤسسيفلل - ار  يوافل ركي رل اردتسمك رل اركةاب ل ت يسرل ارةةصل ن كي  ءل نار سينا ل نارعتاررل اروةيف رل ثاي رل لوةل
 رير تبةمر.ار   ب رلن ايلر صو برلاردتسمهل



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

609 

 العدد السادس والثلاثون 

ن الآر يفلاردتسمهلن ايلار عيبيةلنارض ارالتلبيحلارع ت رلاردتسمك رلردص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    ل -
ار   ب رلبدلسيثلل ارتا هلللل) صيسهرت  يوافل بال اردتسمك ل ار صيسيرلللل–ار  د  ل اردتسمهل اسيريهل ل–اخد يسل

 ل .ار دىصصيد(اخد يسلار تسبيدل

اردا منلل - آر يفل رت عيبيةل اصيدل ار   ب رلن ايل رت  يوافل اردى ي ل اراةاسل ردص  رلبفيسافلاصال اردتسمك رل رتكةاب ل
 للارعت  ر.

رت  يوافلل - اردى    ل اراةاسل اصال بفيسافل ار دىصصرل  ل ص  رل اردتسمك رل اركةاب ل بدل بيبدنل صةيذهل بديرعرل
  صتسلرتدغذترلارةامعرلنق يسلالأثةلرةاتل تلبيلت  دلاالتسفنل  لاثةاءلن   مةل تكلاركةاب لل  ار   ب ر
 اردتسمك ر.

 نل صةيذهلبدلاركةاب لاردتسمك رلردص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لللع يس ال ي رل ايسمةلارداي نلنار ديرعرلل -
 ناتواس .رصةرلونسمرلرتبفيزلار ة ز لرتدصو نللرت  يوافلار   ب ر

ل
 .ثالثا : على مستوى المؤسسات الحكومية

بديرعرلار ؤسسسيفلار   ب رلركي رلارى الناركةاب لاردتسمك رلارصيوس لبدلبتبةمرلاردصو نلناتواس لرير  ي ورلل -
 .رلارلاعلعت لار سدبتافل  لبصو برلاردتسمهلار  مهلرت  يوافلار   ب رل

 .ار   ب رالأردزاملبدصةيذلخ الاردتسمهلار  مهلردص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لر  يوافل -
 ةعيتلونسلاواس لار  اسولاريوةمرلرير ؤسسيفلار   ب رل  لساتلبؤشةافلاتواءلناردايسمةلار فص رلارد ل سفنل -

اركةاب لاردتسميرلار دىصصرل  ل ص  رلبفيسافلاصال  ل  تبتلار  يوافلار   ب رلار ةش رلرت ص للعت لل
 .اراةاسلاردى    ل

رجر  رل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسلاردى    لللار عيلعاتلار ؤسسيفلار   ب رلرتصتنافلارد لبدلشجلفيلاثةاءلل -
 رت  يوافلار   ب رلل

اعلاملار  يوافلار   ب رلريتوررلاتسشيوترلنارصوةافلارتنسمرلرتكةاب لاردتسمك رلار  ةنسرلبدلبتبةمرلاردصو نل -
 ناتواس لرير  ي ورلل

اردتسمك رلار دىصصرلل - ار  يوافلار   ب رلريركةاب ل اردصو نلناتواس لردسبيتل اردصسيقلبالبتبةمرل امةاءلع ت رل
 لاردى    .  ل ص  رلبفيسافلاصالاراةاسل

رتداي نلنار ديرعرلنذركلرةاتلنق يسلل - اردتسمك رلار دىصصرل  ل ص  رلللنبةونوللاثةن الخ رل اركةاب ل  صةيذل
 ار   ب ر.بفيسافلاصالاراةاسلاردى    لرت  يوافلار   ب رلعت لار  يوافل
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  ية رلار ةاما
ل(ولواسلايوسولبيةنف.15ولار بتتل)ل3ولط7-5-4-3(.لرسيالارعةبولج1994ابدلبصو سولب  تل)
ل(.لإواس لار ؤسسيفلالإعلاب رل يلار ردلارعةب ولع ياولواسلاملرتتساسيفلنارصوة.ل2007اب لااياولايرا.ل)ل

(.ل اتبةلاثةلاردتسمهلار يتاليلر لابلارىتبرلاتمد يع رل  ل  ايقلبىةميفلل2018اب لرةمرولب  تلابةاه نل)
ارىتبرلل ببترل اتمد يع رول ارىتبرل ر لابل ار يتال ل اردتسمهل م و ل رد ايقل ر  ال ص سل ار اةسل  تختل  عتنل

ل.ل(۸(ولاربزءل)59اتمد يع رولارعتول)
( اس تلس تاال ارعتول2016اس تول اتمد يع رول ارىتبرل ار  ت ولببترل ار سد  ل عت ل اردى  ال اراةاسل (.لاصال

ل(.ل55)
( ارىيبسولج1992اغيول  يلل ارعت يل ار ؤ  ةل ارص رول اتمد يعيل يلببيللسعيترل ولميبعرلل1(.لالأخصيةيل

لارةي مول ت رلارىتبرلاتمد يع ر
)لالأرةيولل ارعتولل2000سبضيال اروة رول ار فصيلنس يةزهولببترلبة زلر  ثل اردتسمهل (:لل  ل جايتلخصيةصل

ل(ولارايرة .18)
لبعبنلبص ت يفلارةعيترلاتمد يع رلناردص  رلاتمديع رولواسلاركديبلار صة .ل(.ل۱۹۸۷بتنيولاس تلزکیل)
ل(.لارس يسيفلاردعت   رلن الاراةاس.لواسلار  يءولاتس صتسمر.2002ر ةولعكتلارب اول)ل

(.لونسلاواس لار  اسولاريوةمرل  ل ص  رلار فيسافلار  يوترلرت لارايو لاتواسميدلل2022ارد مبة ولاسم لبصالب  تل)
ل(لاربزءلارثيرث.ل46  لميبعرلالأبيةلس يملبدلعكتلارعزمزولببترل ت رلاردةب رولارعتول)

إواس لبصو يفلارةعيترلاتمد يع رلوساسرلرص  ذجلل(.لل۱۹۹۸س زانیولسميضلابيدولارسةنميولرتعالبص ةيل)ل
لبب الاتبيساف.لاتبيسافلارعةب رلار د ت ولوبي.ل

ل(.لإواس لار ؤسسيفلاتمد يع ر.لواسلار سية لرتصوةلنارد زماولع يا.ل2015س ز ولاس تلابةاه نل)
ار تبثول2011خزامولبصيلع  رل) اربيبعيل ار  دهل ار عياةول ار صةيل ار بد ال (.لاردى  الاتمد يعيل يل

لالإس صتسمر.ل
ار  ت ولل2014ارى امهولزمصفنلبو  فل) ار سد  ل اراةاسلاردى    لعت ل رت ويس رل  لاصال ارثاهل  دغيةل (.ل

ل(.ل36(ولارعتول)12ببترلوساسيفل يلارىتبرلاتمد يع رلنارعت ملاتلسيل رولار بتتل)ل
اردى   يلب ستافل2022ارتس   ولسصيالز ةميلارسيتل)ل ارذ يءلاتسدةا  بيل آر رلرت ويس رل يلاصالاراةاسل (.ل

( ار بتتل اتمد يع رول ارعت مل بسداكتل ببترل ار  ت رول )10الإواس ل ارعتول اريوةمرل2(ول رتدص  رل ارعةب رل ارب ع رل (ول
لناركيئ ر

ل(:لارة يررلالإواسمرل يلبصو يفلالأع يلولالأسواولواسلإثةاءلرتصوةلنارد زما.ل2008ولتسانيولعتيلعييسل)ل
(.لار  يو ل)وساسرل  لعتنلاتمد يعلارصةس لناتواس لناردصو   ولستسترل2010سش ااولسسيدلعكتلار  يتلاس تل)

ل(ولبؤسسرلشييبلاربيبعرولاتس صتسمر.272كدهلعتنلاتمد يعولس نل)
اراةاسافلل2023ارةشيتيولاس تلعت يال) ا ىيذل ار عت بيفل يلا رل وساسرلبيتال رلعت لللل-(.لار  رلنونسللونل

رتدعت نلارد ك ايلناردتسمهل يلونررلارك ماولار بترل اردتسمسلناردتسمهلريرفيئرلارعيبرل اواس لشئ الاعضيءلريئديل
ل(ولارعتولالأنل.37ارعت  رلرتي  ثلنارتساسيفلاردبيسمرولار بتتل)

ل(.لاري ثل يلارىتبرلاتمد يع رولواسلارثاي رلرت ييعرلنارصوةولارايرة .ل1988س يولعكتلار ت نل)ل
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سؤمرلاسدةا  ب رلرصصالاراةاسلاردص  يل يلللل-(:لالإريسلارصوةيلرصصالاراةاسلارس يسي2010زرةااولم يللعتيل)
لبصةولب سسعيتولميبعرلب سسعيتول ت رلاردبيس ول سنلارعت ملارس يس ر.

ااردتسمهلعت لبفيسافلب يسسرلبفصرلارىتبرلاتمد يع رول ت رل2008)لارسةنم ولرتعالبص ة ولناخةنالل (.ل
لارىتبرلاتمد يع رولميبعرلست ااولارايرة .ل

(.لارذ يءلاتا صيعيلناصالاراةاسافلاردى    رلركةاب لارع تلارد  عيلل2021ارسصتولسصرلبصالعكتلارةس دل)ل
ار  تكرلل ارد ايقلسؤمرل ولببترلميبعرلاملاراة لرتعت ملاتمد يع رولل2030ميبعرلالأبية لل س لبصالعكتلارةس دل

ل(.ل4(لارعتول)ل13ار بتتل)ل
( ارةس دل عكتل سصرل نونسل2018ارسصتول ارصسية رل ارىيةمرل ارب ع يفل اردى    رل يل اراةاسافل ا ىيذل آر يفل (.ل

نارعت ملل الأوابل ببترل ريرةميضول ارصسية رل ارىيةمرل ارب ع يفل عت ل ب يارل وساسرل إواس فيول ببيرسل اعضيئل
ل(ولميبعرلارست يال يب س.3(ولارعتول)ل9اتمد يع رولار بتتل)

ارييساولناةتل  زيل) اردتسمهل يل ص  رلبفيسافلل2022اروةمفولناةتلسيبت؛ل ةمتولاسيبرلب   و؛لعكتل (:لونسل
( ارعتول اركيئ رول ارعت مل ببترل ار سدتابرول اردص  رل رد ايقل الإلديم رل عت ل ناثةهل ارثيرثول ت رل5ارعيبتيدل اربزءل (ول

لارتساسيفلارعت يلناري  ثلاركيئ رولميبعرلعيدلش س.
ار ةب لل ار تاسسلللل.(2023)ارو ة ,ار كيه,ل بتبةافل رت ل ار  يوترل ار فيسافل اتواس ل ى ل   مةل اردتسمهل ونسل

 .(ل,لارك ما8(,لارعتو,ل)4ارثيل مرلر تبصرلبةمت لبدلنمفرللوةرد,لببترلارتساسيفلاردةب مرل,لببتتل)
(.لار و لافلارد ل  امهلبدىذ لاراةاسلاردى   يلبدلار  يوافلالإواسمرلارصسية رولل2019اكة ولايبةمدلعةب ل)

ل سنلاردى  الاتمد يع ولببترلارىتبرلاتمد يعرولميبعرلاسي ط.
ب  ت.لل اللهل عكتل ارةس دول نار  يسسيفل2009)عكتل ارصوةمرل ات بيريفل بيدل اتمد يع رل ار ؤسسيفل إواس ل (.ل

لار ا ع ر.لالإس صتسمرولواسلار عة رلاربيبع ر.
(.لار بد الارة   لنار ويس رل يلاصالاراةاسلاردى   يلريرا يعلارص  ولل2021عكتلارةس نولعكتلاللهلعينلل)ل

ل(ولميبعرلارةي م2(ولارعتول)ل23ببترل ت رلارىتبرلاتمد يع رلرتتساسيفلناري  ثلاتمد يع رولار بتتل)
ل(.لإواس لن ص  رلار ؤسسيفلاتمد يع رولار  دهلاربيبعيلار تبثولالإس صتسمر.ل2000عكتلارت  فولسشيولاس تل)

(:ل يعت رلبةليب ل تسمكيلردص  رلبفيسافلاردى  الاتسدةا  بيلرت  يوافلالأكيوت  رل يل2020عد مولت ص لاس تل)
(ولارعتولل17ميبعرلالإبيملعكتلارةس دلبدل صيتولببترلميبعرلارويس رلرتعت ملالإلسيل رلناتمد يع رولار بتتل)

ل(.ل11)
(.لار  نلارةشيتلار دغيةل  لاصالاراةاسافلاردى    رلعت لار سد  لار  ت ولل2016عث ياولعة رلز  لب  تل)

ل(.ل55ارب ع رلار صةمرلرلاخصيةييدلاتمد يعييد.لارعتول)للببترلارىتبرلاتمد يع رو
( بفبال ابيل ل اتوابول2018عزفول ركت رل ارعت  رل ار بترل نار يدهول نارتا هل ناسدةا  بيدهل بةف بهل اردتسمه:ل (.ل

ل(ولميبعرلاسي ط.68ارعتول)
(.لاسدةا  ب رل   مةلار  يوافلاتواسمرل  لاتمفز لار   ب رولار بترلارعةب رل2017)لارعص   ولعيبتلبدلعكتلاللهلل

ل(ولار صو رلارعةب رلرتدص  رلاتواسمر.1(ولارعتول)37رلاواس ولار بتتل)
( ارعزمزل عكتل ارد مبة ول ير رل ارعس ةولسيس لسيبيول ار  ظةيفلل2021ارع ةولسصرل فتول (.لبع  يفل تسمهل

ارةميضولار بترلللل-اتواسمر:لوساسرلبيتال رلعت لار  ظةيفلاتواسميفلربيبعرلاتبيملب  تلبدلسع ولاتسلاب رلل
 (ل42ارعةب رلرتعت ملنلوةلاتر يثولببترلارعت ملاردةب مرلنارصةس رولار بتتلارةاراولارعتول)ل



 جامعة الفيوم   -مجلة كلية الخدمة الاجتماعية للدراسات والبحوث الاجتماعية 
 

 

 

 

 

612 

 العدد السادس والثلاثون 

)ل ارفيويل ارعكتل بةزنقل ستلل2018ارعصزيول اسدةا  ب رل بصيءل رت لل(.ل اراةاسل اصال ع ت رل عت ل ار و لافل ية رل
ار دغيةافلل ارك مال يل  ءلرعضل بتنررل ار   ب رل ار ؤسسيفل نار س  "ل  ل "ارعت يل اتواس ل ار  يوافلبسد ميفل

)ل ار بتتل نالأر يثول رتتساسيفل س يفل واسل ار دىصصرول ارتنر رل اردةب مرل ار بترل )ل7ارتت  مةاف رول ارعتول (ولل1(ول
 الأسوال

ل(.لارست كلاردصو  ي:لبتختلبصيءلار فيساف.لارتاسلاربيبع رولالأس صتسمر2013بيرةولاس تل)
ل(.لار  يو لالإواسمرولبؤسسرلرييرولارايرة .ل2013ار  ين ولعيرفلعكتلاللهل)

رذهلارع ابتلار ؤوترللست للبدللللف ع(.لار سئ ر رلاتمد يع رلرت  يوافلاروييب رلنارد 2017لصيسولعت لعييسل)
اتركدةنلي. اتمد يع رو,للرلاسريبل ارىتبرل )للببترل ارعتو)ل58ببتتل ,ل رلأخصيةييدلللل(,6(ل ار صةمرل ارب ع رل

لاتمد يعييدولل
(.لاثةلاردتسمهل  ل  سيدلاواءلار  يوافلاتكيوت  رلربيبعرلشاةاء:لوساسرلبيتال رولل2019ارف متولساشتلغيز ل)ل

)ل )10ار بتتل ارعتول ميبعرل صي لل4(ول ريتس يعت رول اردبيس ل ناركيئ رول ت رل اردبيسمرل رتتساسيفل ارعت  رل ار بترل (ول
لارس مس.
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