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يتطهجبد تسمٛك انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ نًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ 

 انرٚبع

 :ًستخهضان

اٌكناٌح اٌٝ ذؽك٠ك ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٌّهاوى ٚظّع١اخ ٘كـد    

اٌرفُكَِ ِٕٙط اٌٍّػ  ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع، ٚذؽم١مًا ٤٘كاؾ اٌكناٌح

ا٨ظرّاعٟ ِٓ ـ٩ي: أٌٍٛب اٌؽظه اٌشاًِ ٌىً اٌعا١ٍِٓ ـٟ ظّع١اخ ِٚهاوى 

صٍْٛ ع١ٕح عشٛائ١ح ِٓ عشه ( ٠ّٕٔٔا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ٚاـر١ان ع١ٕح ُِٕٙ لٛاِٙا )

ِهاوى ٚظّع١اخ ٧ٌط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع ، ؼ١س ٚظٗ ٌُٙ اٌرثأح 

٨ٌرفرائُٙ عٓ ِكٜ ذؽم١ك ِرطٍثاخ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ، ٚ٘ما ِا ٠رعٍّك تاٌث١أاخ 

اٌى١ّح، أِا ِا ٠رعٍك تاٌث١أاخ إٌٛع١ح ـمك ذُ ذظ١ُّ ق١ًٌ ِماتٍح ؽثك عٍٝ ع١ّٕح ِٓ 

( ـث١ها ِٚرفظظا،  ٚـٍظد ٔٔٚا٤واق١١ّ٠ٓ اٌّرفظظ١ٓ ٚعكقُ٘ ) اٌفثهاء

اٌى١ّح ذث١ّٓ أْ اٌعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ  أْ إٌرائطاٌكناٌح اٌٝ 

(، ٚعٍٝ ِرطٍثاخ ٘٘.ِٕٛاـمْٛ عٍٝ: ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ تّرٌٛؾ )

ِرطٍثاخ ذؽم١ك اقانج (، ٚعٍٝ ٔ٘.ٕاٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ تّرٌٛؾ )

(، ٚعٍٝ ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌرؽف١ى 2ٗ.ٕاٌّعهـح ِٚهٚٔح اٌّعٍِٛاخ تّرٌٛؾ )

لاخ ذؽم١ك ٗٗ.ٕٚاٌكاـع١ح ٌٍعا١ٍِٓ تّرٌٛؾ ) ّٛ (، وّا أُٔٙ ِٛاـمْٛ اٌٝ ؼك ِا عٍٝ ِع

اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع تّرٌٛؾ 

ٌح إٌٛع١ح ذث١ٓ أْ قنظح ذٛاـه ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ ٔرائط اٌكناٚ (.ٖٓ.ٕ)

تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ِرٌٛطح ِٓ ٚظٙح ٔظه اٌفثهاء ٚا٨واق١١ّ٠ٓ 

اٌّع١ٕٓ، ٚقنظح ذٛاـه ِرطٍثاخ اٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ 

ذؽم١ك اقانج اٌّعهـح  ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ِرٌٛطح أ٠ؼاً، ٚومٌه قنظح ذٛاـه ِرطٍثاخ

ِٚهٚٔح اٌّعٍِٛاخ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟٙ ِرٌٛطح، وّا أْ قنظح 

ذٛاـه ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌرؽف١ى ٚاٌكاـع١ح تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ِرٌٛطح 

لاخ ـؤتهو٘ا: عكَ ذؽك٠ك اٌّٙاَ تكلح ٚذؽك٠ك ا٤٘كاؾ تٛػٛغ،  ّٛ ا اٌّع ِّ أ٠ؼاً، أ

٠ٛه٠ح ـٟ ذفظض اٌفكِح ّاق٠ح، ٚ لٍٗ اٌكٚناخ اٌركن٠ث١ح اٌرطػعؿ اٌؽٛاـى اٌ

 .ا٨ظرّاع١ح

 اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞانكهًبد انًفتبزٛخ: 

Abstract:  

   The study aimed to identify the requirements for achieving 

organizational effectiveness for family reform centers and 

associations in the Riyadh region. To achieve the study 

objectives, the social survey method was used through: the 

comprehensive enumeration method for all workers in family 
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reform centers and associations and selecting a sample of (112) 

from them, representing a random sample of ten family reform 

centers and associations in the Riyadh region. A questionnaire 

was directed to them to ask them about the extent to which 

organizational effectiveness requirements were achieved. This is 

related to quantitative data. As for qualitative data, an interview 

guide was designed and applied to a sample of experts and 

specialized academics, numbering (11) experts and specialists. 

The study concluded that the quantitative results showed that 

workers in family reform centers and associations agreed on: the 

requirements for achieving quality services with an average of 

(2.55), the requirements for stability of job performance for 

workers with an average of (2.51), the requirements for 

achieving knowledge management and information flexibility 

with an average of (2.47), and the requirements for achieving 

motivation and incentive for workers with an average of (2.44). 

They also agreed To some extent, the obstacles to achieving 

organizational effectiveness in family reform centers and 

associations in the Riyadh region were at an average of (2.03). 

The results of the qualitative study show that the degree of 

availability of requirements for achieving quality services in 

family reform centers and associations is average from the point 

of view of experts and academics concerned, and the degree of 

availability of requirements for stability of job performance for 

workers in family reform centers and associations is also 

average, as well as the degree of availability of requirements for 

achieving knowledge management and information flexibility in 

family reform centers and associations is average, and the degree 

of availability of requirements for achieving motivation and 

drive in family reform centers and associations is also average. 

As for the obstacles, the most prominent of them are: failure to 

define tasks accurately and clearly define goals, weak material 
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incentives, and few developmental training courses in the field of 

social service. 

 يمذيخ:

ذشههٙك اٌّئٌٍههاخ ا٨ظرّاع١ههح تههاـر٩ؾ أٔٛاعٙهها ا١ٌههَٛ ٍِههأكج اظرّاع١ههح ذٍههاعك    

اـهاق اٌّعرّع عٍٝ اشهثا  اؼر١اظهاذُٙ ٚذمهك٠ُ اٌؽّا٠هح ا٨ظرّاع١هح ٌٙهُ ٚذ١ّٕهح لهكناذُٙ 

١ٌرؽمك ٌُٙ اٌرى١ؿ ا٨ظرّاعٟ اٌّطٍٛب، وّا ذؽمك ٘مٖ اٌّئٌٍاخ ؽفههٖ ذ٠ّٕٛهح ٔؽهٛ 

أعهاو ا٤٘هكاؾ اٌّهظهٛج ٚاٌهرّىٓ ِهٓ وٍهة أرّهاء ذؽم١ك اٌىفاءج ٚاٌفعا١ٌح ـهٟ ٌهث١ً 

اٌّٛظف١ٓ؛ ٌٚىٟ ٠رؽمك لٌه ـبٔٗ ٠رطٍة اٌم١اَ تٛػع اٌهرصّان ٔهاظػ ٌٍّهٛانق اٌّراؼهح، 

ال ٠عك اٌعٕظه اٌثشهٞ ِٓ أّ٘ٙا؛ تٛطفٗ اٌّؽهن ا٤ٌاي ٌٍم١اَ تع١ّع اٌٛظهائؿ ـهٟ 

آ١ٌههح ذٍههرٙكؾ اٌّئٌٍههح تاعرثههانٖ نأي ِههاي ـىهههٞ ٨ ٠ّىههٓ ٌٍّئٌٍههح اٌرفٍههٟ عٕههٗ ٚو

اٌعّههً ِههع اٌّرؽ١هههاخ اٌؽك٠صههح ـههٟ ذ١ّٕههح لاذههٗ، ٚذ١ّٕههح ٚذطهه٠ٛه ا٤قاء تاٌّئٌٍههاخ 

ٚإٌّظّههاخ ٚع١ٍّاذٙهها اٌرههٟ ذٍههرٙكؾ اؼههكاز اٌرؽ١١ههه ٚاٌرطهه٠ٛه عٍههٝ ٍِههرٜٛ اٌث١ ههح 

 اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح. 

ٚاٌّعرّع اٌٍعٛقٞ شؤٔٗ وشؤْ تالٟ اٌّعرّعاخ ـبٔٗ ٠عأٟ ِٓ تعغ اٌّشهى٩خ    

ح اٌىإِهههح ـهههٟ لؼههها٠ا اٌف٩ـهههاخ اٌىٚظ١هههح ِٚشهههى٩خ اٌطههه٩ق ٚؼ١ه٘ههها ِهههٓ ا٤ٌهههه٠

٨ ِفهه  اٌّشى٩خ اٌّعاطهج ٚأوِح ا٤ٌهج ِٚعأاذٙها ـهٟ ٘هما اٌعظهه أطهثؽد أِه هًا

ٚـههٟ تٕههاء لهه١ُ  ِٕههٗ؛ ٤ْ ا٤ٌهههج ٘ههٟ طههاؼثح اٌههكٚن اٌؽ١ههٛٞ ـههٟ ذهه شى١ً اٌشفهه ظ١ح

ٌّشهى٩خ ِهٓ أتههو ِٙههاَ ٚاذعا٘هاخ ا٦ٍٔهاْ اٌّعاطهه، ـىهاْ ا٨٘رّهاَ ـهٟ ؼهً ذٍهه ا

 اٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى اٌّع١ٕح تا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تاٌٍّّىح.

ٚلك ع١ٕد اٌٍّّىح اٌعهت١هح اٌٍهعٛق٠ح ِّصٍهح ـهٟ ٚوانج اٌّهٛانق اٌثشهه٠ح ٚاٌر١ّٕهح    

ا٨ظرّاع١ههح تههاٌّهاوى ٚاٌعّع١ههاخ ا٤ٌههه٠ح ٚاٌرههٟ تههكٚن٘ا ذٍههاُ٘ ـههٟ ذمههك٠ُ اٌفههكِاخ 

 ، ِٓ ـ٩ي ِئٌٍاذٙا ِثاشهج. ا٦نشاق٠ح ٚا٨ٌه٠ح ٚذع٠ٛك أقائٙا

٠ٚؽرهً ِعههاي ا٦طهه٩غ ا٤ٌهههٞ ِٚهاوههىٖ ِىأهح ِّٙههح تاعرثههانٖ أقاج ذٕظ١ّ١ههح ذٍههاعك 

اٌعٙههاخ اٌّع١ٕههح تا٦طهه٩غ ٚواـههح أـهههاق اٌّعرّههع عٍههٝ ذؽم١ههك أ٘كاـههٗ ٚاٌٛطههٛي اٌههٝ 

ؼا٠اذٗ اٌّهظٛج تىً ـاع١ٍح ٚوفاءج ِٓ ـ٩ي ِهاوى٘ها ِٚئٌٍهاذٙا اٌّع١ٕهح تا٦طه٩غ 

 .ا٤ٌهٞ

ٚذعههك اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح ـههٟ اٌفىههه اٌرٕظ١ّههٟ اٌؽههك٠س ِههٓ اٌّفهها١ُ٘ لاخ ا١ّ٘٤ههح    

اٌثانوج اٌرهٟ ٠مهَٛ ع١ٍٙها ذم١ه١ُ أقاء اٌّئٌٍهح ـهٟ ظهً ا٤٘هكاؾ ٚاٌّعها١٠ه اٌرهٟ ذٍهعٝ 

اٌّئٌٍههح ٌرؽم١مٙهها ـاطههح الا انذثطههد ؽث١عههح ذٍههه ا٤٘ههكاؾ ٚاٌّعهها١٠ه ترمههك٠ُ ـههكِاخ 

عرّك عٍٝ تٕهاء ٚذؽ١١هه ٌهٍٛو١اخ، ٕٚ٘ها ذىّهٓ لهٛج أٍا١ٔح ٠رفٍٍٙا ظأة ؼ١ه ٍِّٛي ٠

 اٌّئٌٍاخ ـٟ اٌعًّ ٚـك ؽث١عح اٌمؼا٠ا ٚاٌّشى٩خ اٌرٟ ذٛاظٙٙا. 

ٚعٍههٝ ٘ههما إٌؽههٛ ظههاءخ اٌكناٌههح اٌهإ٘ههح تعٕههٛاْ ق ِرطٍثههاخ ذؽم١ههك اٌفعا١ٌههح         

اٌرٕظ١ّ١ح ٌّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠هاع ق قناٌهح ِطثمهح عٍهٝ 
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ح ِٓ اٌعا١ٍِٓ تّهاوهى ٚظّع١هاخ ا٦طه٩غ ا٨ٌههٞ تّٕطمهح اٌه٠هاع، ؼ١هس ظهاء ع١ٕ

اٌفظً ا٤ٚي تعٕٛاْ اٌّكـً اٌٝ ِشهىٍح اٌكناٌهح قٚلهك اؼرهٜٛ عٍهٝ ذ١ّٙهك ٌٍفظهً شهُ 

ؽههههغ اٌثاؼهههس ِشهههىٍح اٌكناٌهههح، ٚأ١ّ٘رٙههها إٌظه٠هههح ٚاٌرطث١م١هههح، ٚأ٘هههكاؾ اٌكناٌهههح 

ذّح. ٚظاء ـٟ اٌفظهً اٌصهأٟ ٌٍكناٌهح ٚذٍاإ٨ذٙا، شُ ِفا١ُ٘ اٌكناٌح، ٚل٠ً اٌفظً تفا

قاٌكناٌههاخ اٌٍههاتمح ٚا٦ؽههان إٌظهههٞ ق ؼ١ههس ذؼههّٓ ٘ههما اٌفظههً اٌكناٌههاخ اٌٍههاتمح 

( 6( قناٌهههاخ ِؽ١ٍهههح ٚ )٘اٌّؽ١ٍهههح ٚاٌعهت١هههح ٚا٤ظٕث١هههح ، ـمهههك أٚنق اٌثاؼهههس عهههكق )

( قناٌههاخ أظٕث١ههح ، شههُ عمههة اٌثاؼههس عٍههٝ ذٍههه اٌكناٌههاخ ٙقناٌههاخ عهت١ههح ، ٚ )

ا٨ذفههاق ٚا٨ـههر٩ؾ ت١ٕٙهها ٚاٌكناٌههح اٌؽا١ٌههح ، ٚأٚظههٗ ا٨ٌههرفاقج ِٕٙهها ، ِٛػههؽا أٚظههٗ 

ٚلوه ِا ١ّ٠ى ٘مٖ اٌكناٌهح اٌؽا١ٌهح ، ٚتعهك لٌهه ذطههق اٌثاؼهس ٧ٌؽهان إٌظههٞ اٌهمٞ 

( ِثاؼس ٚ٘هٟ اٌّثؽهس ا٤ٚي اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح اٌّا١٘هح ٚاٌفظهائض ٖاؼرٜٛ عٍٝ )

ا١٠ه اٌّعرّههك ع١ٍٙهها ـههٟ ل١اٌههٙا، شههُ ظههاء ٚاٌّههكاـً ا٤ٌاٌهه١ح ٌٍفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح ٚاٌّعهه

اٌّثؽس اٌصأٟ تعٕهٛاْ : ِهاوهى ا٦طه٩غ ا٨ٌههٞ اٌّفٙهَٛ ٚا١ّ٘٤هح ٚا٤٘هكاؾ، تعهك 

لٌههه ظههاء اٌّثؽههس اٌصاٌههس تعٕههٛاْ ِئٌٍههاخ ا٦طهه٩غ ا٨ٌهههٞ ـههٟ اٌٍّّىههح اٌعهت١ههح 

س اٌٍعٛق٠ح اٌه١ٌّح ٚؼ١ه اٌه١ٌّح ٚأ١ّ٘رٙها ّٚٔهالض ٌٙها، تعهك لٌهه ظهاء اٌفظهً اٌصاٌه

تعٕههٛاْ ا٦ظهههاءاخ إٌّٙع١ههح ٌٍكناٌههح ٚاٌههمٞ اشههرًّ عٍههٝ ٔههٛ  اٌكناٌههح، ٚاٌّههٕٙط 

اٌٍّرفكَ، ِٚهٓ شهُ ؼهكٚق اٌكناٌهح، ِٚعرّهع ٚع١ٕهح اٌكناٌهح، ٚأقٚاخ ظّهع اٌث١أهاخ، 

ٚاٌّعهها٩ِخ ا٦ؼظههائ١ح اٌٍّههرفكِح ـههٟ اٌكناٌههح، ٚأـ١ههها ذٕههاٚي اٌثاؼههس اٌظههعٛتاخ 

اٌفظً تفاذّح . ٚظاء اٌفظهً اٌهاتهع تعٕهٛاْ:  اٌرٟ ٚاظٙرٗ ٚو١ف١ح اٌرؽٍة ع١ٍٙا، ٚل٠ً

عهع ٚذؽ١ًٍ ٔرائط اٌكناٌح ٚلك اشرًّ عٍٝ عهع إٌرهائط اٌّرعٍمهح تٛطهؿ ِعرّهع 

اٌكناٌح ِٓ اٌعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٨ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠هاع ٚع١ٕهح ِهٓ 

٨خ اٌفثهههاء تاٌّعههاي ا٨ٌهههٞ، شههُ عهههع اٌثاؼههس إٌرههائط ا٦ؼظههائ١ح اٌّرعٍمههح ترٍههاإ

اٌكناٌح، شُ ظاء اٌفظً اٌفاًِ تعٕهٛاْ: ِٕالشهح ٔرهائط ٚذٛطه١اخ اٌكناٌهح، ٚنتطٙها 

تاٌكناٌههاخ اٌٍههاتمح، شههُ ـهظههد اٌثاؼصههح تّعّٛعههٗ ِههٓ اٌرٛطهه١اخ ٚا١ٙٔههد اٌثؽههس 

 تّمرهؼاخ ٌثؽٛز ٍِرمث١ٍح.

 يشكهخ انذراسخ:
ظههاخ ذٍههعٝ إٌّظّههاخ اٌّعاطهههج اٌههٝ اؼههكاز اٌّٛاؤههح تهه١ٓ ؼاظاذٙهها ٚؼا             

ٚنؼثاخ ا٤ـهاق اٌعا١ٍِٓ ـ١ٙا ِٓ ـه٩ي ا٠عهاق اي ٌٌٛهائً إٌّاٌهثح ٌععهً اٌعّهً أوصهه 

لههكنج عٍههٝ اشههثا  ذٍههه اٌؽاظههاخ ٌرههٕعىً عٍههٝ نـههع ِعههك٨خ أقائٙههُ ـههٟ اٌعّههً ٔر١عههح 

ٌٍّعط١اخ اٌعك٠كج اٌرٟ ذطهؼٙا اٌعٌّٛح ٚاٌرطٛن اٌرىٌٕٛٛظٟ تىً ظٛأثهٗ، ـمهك أطهثػ 

ثشههه٠ح ػهههٚنج ٍِؽههح ـههٟ ت١ ههح ذر١ّههى تىصهههج اٌرمٍثههاخ ذههؤلٍُ اٌّئٌٍههاخ ٚاٌّههٛانق اٌ

 ٚاشركاق ؼكج إٌّاـٍح. 

ٌٚعً ِٓ أُ٘ ا٨ٌرهاذ١ع١اخ اٌرٟ ذعرّك ع١ٍٙا اٌّئٌٍح ـهٟ لٌهه، اٌرؽ١١هه ـهٟ            

أٌا١ٌة اٌعًّ ٚاعاقج ذؤ١ً٘ اٌّٛانق اٌثشه٠ح ٚلٌه تبذثها  عهكج ِٕها٘ط ٚؽههق ٍِهاعكج 
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ٌٕٛٛظ١اخ اٌؽك٠صح ٚ٘هٛ ِها ٠ٍهاعك إٌّشهآخ ـهٟ ٔٙا٠هح ٌهـع لكنذٙا عٍٝ اٌرؽىُ ـٟ اٌرى

 (.َٗ٘، ص ٕٙٔٓاٌّطاؾ عٍٝ ذؽم١ك ؼا٠رٙا ـٟ ا٨ٌرّهان٠ح ٚاٌثماء )قاٚقٞ، 

ِٚٓ ٕ٘ا ـهبْ ـعا١ٌهح اٌّئٌٍهح أٚ اٌرٕظه١ُ ذعىهً ِهكٜ اؼٍهاي اٌعها١ٍِٓ تمهكنج ا٦قانج 

ٛظ١فٟ، ٚاشهاعح عٍٝ و٠اقج أرّائُٙ ٌٍّئٌٍح، ٚذى٠ٛٓ اذعا٘اخ ا٠عات١هح ٔؽهٛ ا٤قاء اٌه

ِٕاؾ عّهً ٠ٍهاعك اٌعها١ٍِٓ عٍهٝ ذؽم١هك اٌرى١هؿ ٚا٨ٔهكِاض ٚذم٠ٛهح اٌهؼثهح ـهٟ اٌعّهً 

اٌعّاعٟ، ٚذؽ١ٍٓ ا٤قاء ٚا٦ٔراظ١ح، ٚػّاْ ٌرؽم١ك قنظح عا١ٌح ِٓ ـعا١ٌهح اٌرٕظه١ُ؛ 

ـٕعاغ إٌّظّح ٨ ٠رٛلؿ عٍٝ وفهاءج أـهاق٘ها ـؽٍهة ٚأّها عٍهٝ اٌرعهاْٚ اٌمهائُ ت١هُٕٙ؛ 

كٚن اٌمٞ ٠مَٛ تٗ ا٨ذظهاي ـهٟ تٕهاء ا١ٌٙىهً ٚذشهؽ١ٍٗ ٌعّاعهح اٌعّهً ِهٓ ؼ١س ٠رّصً اٌ

 (.َٗ، صٕٙٔٓـ٩ي ا٦قانج )تٛ ٌعكٞ، 

ٚٚـمههاً ٌّٕههٛلض اٌٙههكؾ، ـههبْ اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح ٌٍّٕظّههح ذمههاي عههٓ ؽه٠ههك              

اٌّكٜ اٌمٞ ذٍثهٟ تهٗ اٌفهكِاخ ا٨ظرّاع١هح ٌٍّٕظّهح اؼر١اظهاخ اٌعّٙهٛن اٌهمٞ ذمهكَ ٌهٗ 

َ، ٕٓٔٓاٌفههكِاخ، ٚظههٛقج ٚاٌههرّهان٠ح ذٍههه اٌفههكِاخ اٌرههٟ ٠ؽراظٙهها اٌعّهه٩ء )وهههق، 

(. ٚلك ؼظهخ اٌفعا١ٌهح تا٦ٔراظ١هح ٚا٤قاء، ِٚهكٜ ذؽمهك ا٤٘هكاؾ ٌهـهع اٌههٚغ ٙص 

اٌّع٠ٕٛههح ٚاشههثا  نؼثههاخ ا٤ـهههاق ٚاٌعّاعههاخ ٚاؼر١اظههاذُٙ؛ ِٚههكٜ ذؤشه٘هها تاٌٍههٍٛن 

(. وّها أٔٙها Druck، 1987، p223اعٙا )اٌم١اقٞ ا٦قانٞ ـٟ اٌّئٌٍاخ تّفرٍؿ أٔٛ

ذعههك اٌرٕظهه١ُ اٌؽهوههٟ اٌّرعههكق اٌّؽمههك ٤٘كاـههٗ وّهها أٔٙهها ذعههك ا٠ؼًهها ِثهههنًا ٌٛظههٛقٖ 

 (.2َٔٙ، ص8ٕٔٓٚاٌرّهانٖ ٟٚ٘ أٌاي اٌرطٛن ٚإٌّٛ )عثك اٌٛ٘اب، 

ٚـٟ ػٛء لٌه ـبْ قناٌهح تعهغ اٌّؽىهاخ اٌّٛػهٛع١ح، ٚاٌماذ١هح ٌٍفعا١ٌهح              

هها ٌٍرطهه٠ٛه اٌرٕظ١ّههٟاٌرٕظ١ّ١ههح  ًِ ٚا٦قانٞ ٍِٚههاعكاً ٌٙهها  ـههٟ اٌّئٌٍههح ٠عههك ِههكـ٩ً ٘ا

ٚقاـعًهها ٔؽههٛ ذؽم١ههك أقٚان٘هها ٚأ٘ههكاـٙا، ٚذشف١ظًهها ٌٛالههع ِّانٌههاذٙا ٚـههكِاذٙا، ٚلٌههه 

وّٕطٍك ٔؽٛ ذظ٠ٛة اٌفطؤ ٚذكع١ُ اٌرظؽ١ػ، تا٦ػاـح اٌهٝ اٌؽاظهح اٌٍّؽهح ٌّهك٠ه٠ٓ 

ٌٝ ِك٠ه٠ٓ ذرٛاـه ـه١ُٙ تعهغ اٌظهفاخ، أوصه ِٓ ِعهق ِّان١ٌٓ ٌٍٍٍطح اٌه١ٌّح، ٚا

ٚاٌّعههانؾ، ٚاٌّٙههاناخ، ٚاٌمهه١ُ ٚاٌّعرمههكاخ، ٚا١ٌّّههىاخ ا٩ٌّئّههح ٌٍفعا١ٌههح ا٦قان٠ههح 

َ( تهؤْ ٕ٘ٔٓ(.ٚ٘ما ِا أشانخ ا١ٌح قناٌح )عثهك اٌٛ٘هاب َٕٔ، ص 8ٕٔٓ)ٌهؼاْ، 

اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح ٘ههٟ ظههىء ِههٓ اٌرطهه٠ٛه اٌرٕظ١ّههٟ تاٌّئٌٍههاخ ٚإٌّظّههاخ ٚاٌرههٟ 

كؾ ذؽم١هك اٌرؽ١١هه ٚاٌر١ّٕهح عٍهٝ ٍِهرٜٛ أقاء ا٤ـههاق ٚاٌعها١ٍِٓ ـهٟ اٌّئٌٍهاخ ذٍهرٙ

تؽهههع ذؽم١ههك ا٤٘ههكاؾ ا٨ٌههرهاذ١ع١ح ِٚههٓ شههُ ا٨عرّههاق عٍههٝ ا١ٌ٢ههاخ اٌؽك٠صههح اٌرههٟ 

 ذّىٕٙا ِٓ ذه١ٌؿ ِعا١٠ه اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح وعىء ِٓ ع١ٍّاذٙا.

ك٠هههك ِهههٓ ِهاوهههى ا٦طههه٩غ ٚذؽظهههٝ اٌٍّّىهههح اٌعهت١هههح اٌٍهههعٛق٠ح تٛظهههٛق اٌع            

( ِهوههىا ِٕرشهههج ـههٟ ِٕههاؽك ٖٕٔا٤ٌهههٞ ٚا٨ٌرشههاناخ ا٤ٌههه٠ح ال ٠ثٍههػ عههكق٘ا )

( ِهوههىاً تّٕطمههح اٌه٠ههاع ذرعههاْٚ ِههع ا٤ٌههه ـههٟ ؼههً ِشههى٩ذٙا 2ٕاٌٍّّىههح ِٕٙهها )

 ًْ ٚلؼا٠ا٘ا. ٚعٍٝ ٌث١ً اٌّصاي ـٟ ِك٠ٕح اٌه٠اع ٚؼك٘ا ٌاّ٘د ٘مٖ اٌّهاوهى ـهٟ ؼْه

َ ٚلهك ذٕٛعهد ٘همٖ اٌؽها٨خ ِها 2ٕٔٓؾ أٌهٞ ـه٩ي عهاَ ؼاٌح ـ٩ 22ٓٓأوصه ِٓ 
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ت١ٓ ؼا٨خ ؽ٩ق ٚذظؽ١ػ ٍِاناخ أؽهاؾ ا٤ؼكاز ٚؼا٨خ أـهٜ ٌاُ٘ ـٟ ؼٍٙها 

ظٍٍهح طهٍػ عهاقخ ِهٓ ـ٩ٌٙها اٌؽ١هاج ا٢ِٕهح اٌهٝ  ٓٓٙٙ( ِظٍؽًا عثه أوصه ِٓ 2٘)

ـمهك ٚتٕهاء عٍهٝ ِها ٌهثك  .َ(ٕٕٓٓأٌههج، )ٚواٌهح ا٨ٔثهاء اٌٍهعٛق٠ح،  ٖٓٓٔأوصه ِهٓ 

ياب يتطهجابد تسمٛاك  ظاءخ اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٌرع١ة عٍٝ اٌرٍاإي اٌهئ١ً ٚاٌّؽهكق ـهٟ:

 انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ نًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع؟

   أًْٛخ انذراسخ:
 ذٕثصك أ١ّ٘ح اٌكناٌح ِٓ إٌاؼ١ر١ٓ إٌظه٠ح ٚاٌرطث١م١ح ـ١ّا ٠ٍٟ:       

 الأًْٛخ انُظرٚخ: .1
اٌكناٌح ٌرفظض اٌفكِهح ا٨ظرّاع١هح ٚـهك ِعّٛعهح ِهٓ ا٤ؽهه إٌظه٠هح ِا ٌرؼ١فٗ 

 -اٌرٟ ذفؼٟ تبشهاء اٌماعكج اٌع١ٍّح ٠ّٚىٓ أْ ٔؽكق ا١ّ٘٤ح إٌظه٠ح ٚـك ِا ٠ٍٟ: 

أْ اٌفعا١ٌح أطثؽد ِئشه ٘اَ ٌرؽك٠ك ٚػع اٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى ٚذؽكق ِىأرٙا  -

 ِٚٛلعٙا تإٌٍثح ٌّص٩١ذٙا.

ذمكِٙا ٘مٖ اٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى ذمكَ ٌف ح ٠عة ا٨٘رّاَ أْ ؽث١عح اٌفكِاخ اٌرٟ  -

 تٙا ِٚٓ شُ اٌرط٠ٛه ٚاٌر١ّٕح ٌرٍه اٌفكِاخ.

أْ اٌّشى٩خ ا٤ٌه٠ح ـٟ ا٢ٚٔح ا٤ـ١هج اوقاقخ تشىً ٍِفد ـٟ اٌّعرّع  -

اٌٍعٛقٞ ِّا ٠كعٛ ا٨٘رّاَ تبظهاء اٌثؽٛز عٍٝ اٌّهاوى ٚاٌعّع١اخ اٌّع١ٕح تش ْٛ 

 ٩ذٙا.ا٤ٌهج اٌٍعٛق٠ح ِٚشى

أْ نتؾ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح تؤقاء اٌعّع١اخ اٌعاٍِح ِع ا٤ٌه أِه ٌُ ٠ؽع تا٘رّاَ  -

اٌعك٠ك ِٓ اٌثاؼص١ٓ ا٤ِه اٌمٞ ٠كعٛ اٌٝ ػهٚنج اٌعًّ عٍٝ نطك اٌٛالع ِٚكٜ 

 ـعا١ٌرٗ.

 الأًْٛخ انتطجٛمٛخ: .2

نتّا ذٍاعك ٘مٖ اٌكناٌح اٌّهاوى اٌّٙرّح تش ْٛ ا٤ٌهج ـٟ ذؽ١ٍٓ ٍِرٜٛ  -

اٌفكِاخ ٚو٠اقج ـعا١ٌح ا٤قاء، ِٓ ـ٩ي ذؽك٠ك ا١ٌ٢اخ اٌرٟ ذّىُٕٙ ِٓ ٚػع اٌفطؾ 

ٚاٌثهاِط اٌرٟ ِٓ شؤٔٙا أْ ذٍُٙ ـٟ و٠اقج ـعا١ٌح اٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى ـٟ اٌعًّ ِع 

اٌؽا٨خ ا٤ٌه٠ح، ِّا ٠شىً ٌكٞ طأعٟ اٌمهان ـٟ اٌٍّّىح ِهظع١ح ٠ّىٓ ِٓ ـ٩ٌٙا 

 ن اٌعٙاخ اٌّفرظح ذعًّ ـٟ ٘ما اٌّعاي.اطكان اٌمهاناخ ِٚهظع١ح ٌكٚ

ً ـٟ ذ١ّٕح اٌعٛأة اٌّٙان٠ح ٌكٜ اٌعا١ٍِٓ ـٟ ِعاي ا٤ٌهج  - ذٍاُ٘ اٌكناٌح ع١ٍّا

ِٚشى٩ذُٙ ِٓ ذؽك٠ك ِكٜ ـعا١ٌح ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟ اعكاق 

ٍُٙ ٚذط٠ٛه اٌثهاِط ا٦نشاق٠ح اٌرٟ ذى٠ك ِٓ ـعا١ٌح عًّ اٌّئٌٍح ٚاٌعا١ٍِٓ تٙا تّا ٠

 ـٟ ذؽم١ك أ٘كاـٙا.
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أْ ِا ذئٚي تٗ اٌكناٌح ِٓ ٔرائط ٠ّىٓ أْ ٠ٍُٙ ٠ٍٚاعك طأعٟ اٌمهان ـٟ ذؽك٠ك  -

ِكٜ ـعا١ٌح ٘مٖ اٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى اٌرٟ ذعًّ ـٟ اؽان ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ٚش ْٛ 

 ا٤ٌهج تٛظٗ عاَ.

 أْذاف انذراسخ

ا٤ٌهٞ تّٕطمهح ذؽك٠ك ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ  .ٔ

 اٌه٠اع.

ذؽك٠ههك ِرطٍثههاخ اٌههرمهان ا٤قاء اٌههٛظ١فٟ ٌٍعهها١ٍِٓ تّهاوههى ٚظّع١ههاخ ا٦طهه٩غ  .ٕ

 ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع.

ذؽك٠هههك ِرطٍثهههاخ ذؽم١هههك اقانج اٌّعهـهههح ِٚهٚٔهههح اٌّعٍِٛهههاخ تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ  .ٖ

 ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع.

ّهاوههى ٚظّع١ههاخ ا٦طهه٩غ ذؽك٠ههك ِرطٍثههاخ ذؽم١ههك اٌرؽف١ههى ٚاٌكاـع١ههح ٌٍعهها١ِٓ ت .ٗ

 ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع.

اٌٛلههٛؾ ِعٛلههاخ ذؽم١ههك اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح تّهاوههى ٚظّع١ههاخ ا٦طهه٩غ ا٤ٌهههٞ  .٘

 تّٕطمح اٌه٠اع.

ٚػهههع اٌّمرهؼهههاخ اٌرهههٟ ٠ّىهههٓ اْ ذؽمهههك اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ  .ٙ

 ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ.

 يفبْٛى انذراسخ

 يفٕٓو انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ: .1

 انفؼبنٛخ: يفٕٓو .أ 

 ذعٕههٟ اٌفعا١ٌههح عّههً ا٤شهه١اء اٌظههؽ١ػ ـههٟ اٌههىِٓ إٌّاٌههة ٚتاٌطه٠مههح ا٩ٌّئّههح   

 (.22َٔ، ص28ٙٔ)اٌؽ١ٍٕٟ،  ا٤٘كاؾٚذعهؾ تؤٔٙا اٌمكنج عٍٝ ذؽم١ك 

 انتُظٛى .ة 

٠عهههؾ اٌرٕظهه١ُ ٌؽًههح تؤٔههٗ: ظههاءخ وٍّههح اٌرٕظهه١ُ ِرهظّههح ٌٍّظههطٍػ ا٦ٔع١ٍههىٞ    

ـفهٟ اٌٍؽهح  Organozation ٚذىرة عاقج ـٟ أِه٠ىا ORGNISATION ٚاٌفهٍٟٔ

َ، ٠ٕٕٓٔعٕٟ ِظطٍػ ذٕظ١ُ ِهٓ ـعهً ٔظهُ ٠ٚمهاي ِهاواي عٍهٝ ٔظهاَ ٚاؼهك )عشهٛن، 

 (. 2ص

 انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ: .ج 

٠ّىٓ ذعه٠ؿ ـعا١ٌح إٌّظّح تؤٔٙا: طؽح اٌرٕظ١ُ ٚلكنذهٗ عٍه ٝ اٌرفاعه ً ِه ع            

ٚا٨ٌه رفاقج ِه ٓ ؽاله اخ أـه هاقٖ ٌرؽم١هك أ٘كاـه ٗ  اٌعٛاِ ً ٚاٌم ٜٛ اٌّ ئشهج ـ ٟ ت١ رهٗ،

إٌٙائ١ح اٌّرّصٍح ـٟ تمائٗ ٚذطٛنٖ ٚنػا ت١ رٗ عّها ٠ٕرهٗ ِهٓ ٌهٍع ٠ٚمكِهٗ ِهٓ ـهكِاخ 

 (.8َٙ، ص2ٕٔٓ)ِعا٘ك، 

تؤٔٙهههها: ل١ههههاي ٍِههههرٜٛ أعههههاو  ٠ٚANDERSONعهـٙهههها قأٔكٌٚههههْٛق ق           

 (.8َٓ، ص22ٙٔـهْٚ، ا٤٘كاؾ، ٚو١ؿ ٠ّىٓ ٌٍّكناء تٍٛغ أ٘كاـُٙ )ـؼ١ه ٚآ
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٠ٚرؼههػ ظ١ًٍهها اعطههاء ِفٙههَٛ اٌفعا١ٌههح تعههكاً أشههًّ ٚأٌٚههع ِههٓ ِعٕههٝ ذؽم١ههك          

ها ِفرٛؼها ٠رعاِهً ِهع ت١ هح ِرؽ١ههج، ٌهمٌه ـٙهٟ  ًِ ا٤٘كاؾ، عٍٝ اعرثان أْ إٌّظّهح ٔظا

ذٍههعٝ تىههً اِىأاذٙهها ٌرٍههرط١ع اٌثمههاء ٚا٨ٌههرّهان ـههٟ اٌٛظههٛق، ٚع١ٍههٗ ـههبْ اٌفعا١ٌههح 

 عه٠ؿ ذىّٓ ـٟ ذؽم١ك ِا ٠ؤذٟ:تّٛظة ٘م اٌر

 لكنج إٌّظّح عٍٝ ذؽم١ك أ٘كاـٙا. -

 لكنج إٌّظّح عٍٝ اٌرى١ؿ ِع اٌث١ ح ٚا٨ٌرّهان ـٟ اٌثماء عاٍِح ـ١ٙا. -

 لكنج إٌّظّح عٍٝ إٌّٛ ٚاٌرطٛن تاٌرّهان. -

 ًٔٚكٍ تؼرٚف انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ إخرائٛبً ثأَٓب:

 أ٘كاؾ إٌّظّح. ِعّٛعح ِٓ اٌع١ٍّاخ اٌكاـ١ٍح ذٍُٙ ـٟ ذؽم١ك .ٔ

ٚذهههذثؾ ع١ٍّاذٙهها ترؽمههك ظههٛقج اٌفههكِاخ اٌّمكِههح ٥ٌٌههه اٌٍّههرف١كج ِههٓ ـههكِاذٙا  .ٕ

 ٚتهاِعٙا.

ٚذرؼههّٓ اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح ا٤ٔشهههطح ٚاٌثههههاِط اٌرهههٟ ذمهههكِٙا ظّع١هههاخ ِٚهاوهههى  .ٖ

 ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ.

ٟٚ٘ ١ٌٍٚح ِّٙح ٌرؽك٠ك أقاء اٌعّع١اخ ِٚهاوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ِٚٛػعٙا ت١ٓ  .ٗ

 اٌّئٌٍاخ ا٤ـهٜ ِٓ ؼ١س ِكٜ ـعا١ٌرٙا قاـ١ٍا ٚـانظ١ًا.

 يفٕٓو انًتطهجبد: .د 

: ذعٕٟ ـٟ اٌٍؽح )ؽٍْثْْٗ( ٠ْطٍثُٗ تاٌؼُ )ؽٍْثْهاً( تفرؽره١ٓ Requirementsِرطٍثاخ        

)ٚأؽٍثٗ( ترشك٠ك اٌطاء ٚ)اٌطٍْة( أ٠ؼاً ظّع ؽاٌة ٚ)اٌرطٍةُ( اٌطٍة ِههج تعهك أـههٜ 

ٍِثح( تىٍه ا٩ٌَ اٌشٟء اٌّطٍٛب )عاقي،  (، ٚؽٍهة اٌّؽاٌٚهح َٖٕٙ، ص ٕٓٓٓٚ)اٌط

ـههه ِههٓ ؼههكب ذطاٌثههٗ تههٗ، ِؽاٌٚههح ٚظههكاْ اٌشههٟء ٚأـههمٖ، ٚاٌطٍثههح ِهها وههاْ ٌههه عٕههك آ

ٚاٌّطاٌثههههح اْ ذطاٌههههة أٍههههأاً تؽههههك ٌههههه عِٕههههكٖ ٨ٚ ذههههىاي ذرماػههههاٖ ٚذطاٌثههههٗ تههههمٌه 

Hallinger، 2018، p12)). 

ٚذعٕٟ وٍّح )ؽٍْثْهُٗ( ؽٍثهاً: أنْْاقُْٖ ا١ٌهٗ )ذطٍْثْْهُٗ(: اؽٍثْْهُٗ، ٚا٤ِهه وهما: اؼرهاض ا١ٌهٗ          

ثؽس )اٌهاوٞ، ّْ مظُك: اٌ ّْ  (.2ٖٕص  َ، 2ٙ8ٔاٌّطٍةُْ، اٌ

 Requirementsٚاٌّرطٍثههاخ  ٠ٚNeedsفهههق تعههغ اٌثههاؼص١ٓ تهه١ٓ ا٨ؼر١اظههاخ       

عٍههٝ أٌههاي أْ ا٤ـ١هههج ذرظههً تاٌهؼثههح اْ ٌههُ ذرؽمههك ذظههً اٌّرطٍثههاخ لائّههح، أِهها 

اٌؽاظاخ ـبٔٙا ذرظً تؼههٚناخ ٍِؽهح، ذفههع عٍهٝ ا٦ٍٔهاْ أْ ٠مهَٛ تٕشهاؽ ٔهاظى؛ 

(، ِٚٓ اٌثهاؼص١ٓ ِهٓ 8َٕٙ، ص١ٌٔ28ٖى٠ً ذٛذهاً ٔف١ٍاً، أٚ ٠ففؿ ِٕٗ )تٓ ِٕظٛن، 

ٔع١ٍى٠ههح ٌىٍّههح اٌّرطٍثهاخ، ٚعٍههٝ ٘ههما ٠ههٜ أْ ا٨ؼر١اظههاخ وٍّهح ِهاقـههح ـههٟ اٌٍؽهح ا٦

ا٤ٌهاي ذعرثههه ا٨ؼر١اظههاخ ٔٛعههاً ِههٓ اٌؽاظههاخ اٌصا٠ٛٔههح اٌّىرٍههثح أٚ تّعٕههٝ آـههه أٔٙهها 

١ٌىٌٛٛظ١ح اظرّاع١ح ِىرٍهثح ِهٓ اٌث١ هح ٚذفرٍهؿ ـهٟ لٌهه عهٓ اٌؽاظهاخ اٌفٍه١ٌٛٛظ١ح 

  (.2َٕٖ، ص22٘ٔا١ٌٚ٤ح )اٌٛظ١ى، 
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 : أدثٛبد انذراسخ

١ح اٌرٕظ١ّ١ح ِٓ اٌّٛاػ١ع اٌرٟ ا٘رُ تٙا اٌثهاؼصْٛ ٚإٌّظّهاخ عٍهٝ ذعرثه اٌفعاٌ         

ؼك ٌٛاء، ـإٌّظّح ذٍعٝ قائّا ٌٍٛطٛي اٌٝ ألظٝ ـعا١ٌح ِّىٕح ٚ٘ما ٌرؼّٓ تماء٘ا 

ٚاٌرّهان٘ا ٨ٚ ٠ىْٛ لٌه ا٨ عٓ ؽه٠ك ا٨ٌرؽ٩ي ا٤ِصً ٌىهً ا٦ِىا١ٔهاخ ٚاٌّهٛانق 

تا٦ػهاـح اٌهٝ اٌؽفهاظ ع١ٍٙها ١ٌهرُ ذؽم١هك اٌّراؼح ٌهك٠ٙا، ٌهٛاء وأهد تشهه٠ح أٚ ِاق٠هح، 

 ا٘كاؾ اٌّئٌٍح.

 (:2222انًطهت الأٔل: يبْٛخ انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ )َزنٕٛنٙ،

ذفرٍهههؿ اٌرعهههان٠ؿ اٌّمكِهههح ٌٍفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح تهههاـر٩ؾ اٌّفىهههه٠ٓ ٚاٌثهههاؼص١ٓ        

ٙها عٍهٝ ٚاـر٩ؾ اٌّكاـً إٌظه٠ح اٌّفٍهج ٌٙا، ا٨ أْ ظً ٘مٖ اٌرعان٠ؿ ذرفك ـ١ّها ت١ٕ

أٔٙهها قنظههح ذؽم١ههك ا٤٘ههكاؾ اٌٍّههطهج ٌٍّٕظّههح ٚـ١ّهها ٠ٍههٟ عهههع ٤٘ههُ اٌرعههان٠ؿ 

 اٌّركاٌٚح ٚا٤وصه أرشانا عٓ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح:

عٍٝ أٔٙا: قإٌعاغ ـٟ ذؽم١ك ا٤٘كاؾ اٌٍّطهج ِٓ ـ٩ي  ٚؼرفٓب اتزَٕٚٙ -

 ا٨ٌرؽ٩ي ا٤ِصً ٚاٌّرٛاوْ ٌٍّٛانق اٌّراؼح ـٟ اٌث١ ح اٌفانظ١حق.

ت١ٓ ا٤٘كاؾ اٌرٕظ١ّ١ح ٚإٌرائط  اٌرطاتكعٍٝ أٔٙا: قنظح  ٚؼرفٓب فريبٌ - -

 عٍٝ أٔٙا ذؽم١ك اٌٙكؾ اٌّؽكق. ٠shester Bernadعهـٙا شٍرهتهٔاق  -اٌّؽظٍح. 

أٔٙا قنظح اٌرطاتك ت١ٓ ا٤٘كاؾ ـٟ ؼكٚق اٌّٛانق  donnellyٚؼرفٓب دَٔٛهٙ  - -

 اٌّراؼح.

ئط إٌٙائ١ح ٌٍّئٌٍح ِٓ ـ٩ي عٍٝ أٔٙا ِؼاعفح إٌرا ٠katzkahnعهـٙا  -

ا٨ٌرفكاَ ا٤ِصً ٌىاـح اٌٌٛائً اٌّراؼح ـٟ اٌث١ ح اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح ٚتعثانج أـهٜ 

 ٟ٘ اٌمكنج عٍٝ اٌثماء ٚا٨ٌرّهان ٚاٌرؽىُق.

عٍٝ أٔٙا قاٌع٩لح ت١ٓ ٔكنج اٌّٛانق ـٟ اٌث١ ح  ٠sachore&yuthmanعهـٙا  -

 ٗ اٌّئٌٍح ِٓ ِٛانق ٔاقنجق.ٚاٌمكنج اٌرفاٚػ١ح ٌٍؽظٛي عٍٝ ِا ذؽراظ

عٍٝ أٔٙا: قإٌعاغق ـٟ اٌرعاًِ ِع اٌم١ٛق  ٠goodman&penningsعهـٙا  -

اٌّفهٚػح ع١ٍٙا ِٓ ظّٙٛن٘ا، ٚالا وأد إٌرائط اٌّؽممح ِعاقٌح أٚ ذفٛق ِعّٛعح 

 اٌّعا١٠ه اٌّؽكقج ٤٘كاؾ إٌّشٛقجق.

ان اٌعك٠ك ِٓ اٌعٛاًِ ٠ٚعهـٙا ومٌه ا٤ٌرال طاٌػ تٓ ٔٛان قتؤٔٙا ذؤـم ـٟ ا٨عرث -

اٌكاـ١ٍح ٚاٌفانظ١ح، وّا ذرّصً ـٟ ِئشهاخ ٔٛع١ح ذرّصً أٌاٌا ـٟ اٌمكنج عٍٝ 

 إٌعاغ ـٟ ذؽم١ك ا٤٘كاؾ ِٓ ت١ٓ اٌّئشهاخ ا٤ـهٜ.

 (ٕ٘ٔٓعهـٙا اذى٠ٟٛٔ: ق تؤٔٙا اٌرٟ ذكنن أٚ ذؽمك تٙا إٌّظّح أ٘كاـٙا )١ٌفْٛ، -

اـٙا، ٚذعرّك ٘مٖ اٌمكنج ٚاٌّعا١٠ه ٠ٚمظك تٙا أ٠ؼا لكنج إٌّظّح عٍٝ ذؽم١ك أ٘ك -

اٌٍّرفكِح ـٟ ل١اٌٙا عٍٝ إٌّٛلض اٌٍّرفكَ ـٟ قناٌح إٌّظّاخق. )١ٌفْٛ 

،ٕٓٔ٘) 
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وّا ذعرثه اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح: ق اٌّؽظٍح إٌٙائ١ح ٤قاء إٌّظّح ِٚكٜ انذثاؽٙا  -

عٍٝ  تا٦قانج اٌع١ٍا ٚذعىً ومٌه ٍِرٜٛ اٌرفاعً ت١ٓ أظىاء إٌّظّح ِٚكٜ لكنذٙا

 (.ٕ٘ٔٓاٌرى١ؿ ِع اٌث١ ح اٌفانظ١ح )١ٌفْٛ، 

( عٍٝ أٔٙا: اٌمكنج عٍح ذؽم١ك اٌؽك ا٨قٔٝ ِٓ ا٨شثا  ٠MILESعهـٙا ١ٍِى ) -

اٌهؼثاخ ٚذطٍعاخ ا٨ؽهاؾ لاخ اٌع٩لح ا٨ٌرهاذ١ع١ح تٙا ٘مٖ ا٨ؽهاؾ ذؼُ ا٨ـهاق 

 (.ٕ٘ٔٓأٚ اٌعّاعاخ اٌّظاٌػ ا٩ٌّن اٌىتائٓ اٌّٛنقْٚ إٌّاـٍْٛ )١ٌفْٛ،

 (:ٕ٘ٔٓ)١ٌفْٛ،  خظبئض انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ

انذثطد اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح تاٌمهكنج عٍهٝ ذؽم١هك ا٨٘هكاؾ، ٚذعهكخ لٌهه ٌرههذثؾ تب٠عهاق 

تههٗ ٚإٌّههٛ اٌثمههاء، ٌههمٌه ٠ّىههٓ اٌمههٛي اْ ٕ٘ههان  اٌّؽ١طههحٔههٛ  ِههٓ اٌرى١ههؿ ِههع اٌث١ ههح 

 ِعّٛعح ـظائض ٌٍفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، ٚأُ٘ ٘مٖ اٌفظائض ِا ٠ٍٟ:

 

ترههٛـه ظهههٚؾ اٌعّههً اٌطث١ع١ههح اٌرههٟ ذشههىً  ٘ههما: ٠ٚىههْٛ تاإفٛر انساالبيخ انًُٓااخ .ٔ

 اٌٌٛؾ اٌطث١عٟ ٌٍعًّ.

: ٚلٌه ترٛـ١ه ت١ ح ذٕظ١ّ١ح ٠ؽفى ـ١ٙا ا٤ـههاق عٍهٝ اٌعّهً انًُبش الاختًبػٙ انفؼبل .ٕ

 تىً ؽٛاع١ح ٚـاع١ٍح.

: ٚلٌههه تب٠عههاق أٌههها١ٌة عّههً ٩ِئّههح ذرظهههؿ الاسااتللبل انفؼاابل نمااذراد الأفاااراد .ٖ

اٌّهٚٔههح اٌرٕظ١ّ١ههح، ٚذههٕظُ عّههً ـهههص اٌههٛظ١فٟ ٚـهههص أٌٚههع ٌّّانٌههح اٌٍههٍطح ت

 ٚاٌٍّئ١ٌٚح.

: أٞ ٚظههٛق ٘ههكؾ أٚ أ٘ههكاؾ ِؽههكقج ِٚرفههك ع١ٍٙهها ٠عهـٙهها تسذٚااذ الأْااذاف ثذلااخ .ٗ

 ا٤ـهاق ٚاٌّك٠هْٚ، وّا ذٛـه اٌرٛظ١ٙاخ ا٩ٌوِح ٌٍٛطٛي اٌٝ ٘مٖ ا٤٘كاؾ.

ٌرٕظ١ّ١ح ٚؽهق اٌعًّ ٚذٛظ١هٗ ؼ١س ٠رُ ذؽك٠ك اٌفه٠طح ا ٔخٕد يؼٛبر يٕضٕػٙ: .٘

اٌّٛانق ٚذٛو٠ع ِهاوى اذفال اٌمهاناخ تٕاءً عٍٝ ِع١هان ِٛػهٛعٟ ٘هٛ ؽث١عهح اٌعّهً 

 ِٚرطٍثاذٗ ١ًٌٚ نؼثاخ ا٨شفاص.

٠ٚىْٛ لٌه تب٠عهاق ِهاوهى ٨ذفهال اٌمههاناخ، ؼ١هس  يراكز اتخبر انمراراد انفؼبنخ: .ٙ

ذٛظهههك اٌّعٍِٛهههاخ ا٩ٌّئّهههح ٚذههههذثؾ تاٌؼههههٚنج تّٛالهههع ا٨شهههفاص عٍهههٝ ا١ٌٙىهههً 

اٌرٕظ١ّٟ. ٚظٛق ذٛاوْ ت١ٓ اٌّىاـآخ اٌّاق٠ح اٌّع٠ٕٛح: ؼ١س اْ ٕ٘ان عائكا ٌماء اٌعّهً 

ذعٍهك ِٕٙها  إٌّعى، ٚ٘ما ٨ ٠ععً اٌعاًِ ـٟ ؼٕٝ عٓ اٌّىاـهآخ اٌّع٠ٕٛهح ٚـاطهح ِها

 تطث١عح اٌعًّ، ٚؼاظاخ ا٨ؼرهاَ ٚا٨ٌرم٩ي ٚاشثاخ اٌماخ.

: ٠ٚىههْٛ لٌههه تههاٌرعهؾ عٍههٝ قٚاـههع ا٤ـهههاق ِٚههٓ شههُ ؼٍههٓ َظاارح اٚدبثٛااخ نلؤفااراد .2

 ذٛظ١ٗ ؽالاذُٙ ٚذؤو١ك ِفَٙٛ اٌعؼ٠ٛح ٚا٨ٌرىاَ.

ؼ١س أٗ ـهٟ اؽهان ذؽم١هك أ٘هكاؾ اٌرٕظه١ُ ٠هرُ ذشهع١ع  تشدٛغ انتؼبٌٔ ثٍٛ الافراد: .8

رعاْٚ ت١ٓ ا٤ـهاق ٚإٌّاـٍح اٌثٕاءج، ٌرؽم١ك أ٘كاؾ اٌرٕظ١ُ، ٚاٌرظكٞ ٌٍٕهىا  ٚاذفهال اٌ

 اٌع٩ض اٌٍه٠ع.
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ـاٌم١ههاي اٌههكل١ك ِههٓ شههؤٔٗ اٌىشههؿ عههٓ ٔههٛاؼٟ اٌمههٛج  لٛاابا الاَداابباد ثساارػخ: .2

 ٚاٌؼعؿ ٚذؽ١ًٍ ا٤ٌثاب ٚذطث١ك ا٨ظهاء إٌّاٌة.

 (282ٔ)عْٛ الله،انًذاخم الأسبسٛخ نهفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ: 

اْ اٌرعم١ههك اٌههمٞ طههاؼة ِٛػههٛ  اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح، ٚعههكَ لههكنج اٌثههاؼص١ٓ اٌّههكاـً 

ظاِع ٌّعٕٝ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، أقٜ اٌهٝ ظٙهٛن  ِٛؼكِرفظظ١ٓ عٍٝ ٚػع ذعه٠ؿ 

ِههكاـً ِفرٍفههح ٘ههكـٙا قناٌههرٙا ٚل١اٌههٙا ٠ّٚىههٓ أْ ذظههٕؿ اٌّههكاـً إٌظه٠ههح ٌٍفعا١ٌههح 

 اٌرٕظ١ّ١ح اٌٝ ِكـ١ٍٓ نئ١ٍ١ٓ ّ٘ا:

 انًذاخم انتمهٛذٚخ: .1

ٌمك نوهىخ اٌّهكاـً اٌرم١ٍك٠هح ٌٍفعا١ٌهح قاـهً إٌّظّهاخ عٍهٝ أظهىاء ِفرٍفهح، ـإٌّظّهح 

ذؽظً عٍٝ ِٛانق٘ا ِهٓ اٌث١ هح اٌفانظ١هح شهُ ذمهَٛ ترؽ٠ٛهً ٘همٖ اٌّهٛانق )اٌّهكـ٩خ( 

اٌٝ ِفهظاخ )ٌٍع ٚـكِاخ(، شُ ذعٛق اٌٝ اٌث١ ح اٌفانظ١ح ِهج أـهٜ تٙهكؾ ذعه٠هؿ 

، ٠ّٚىٓ ل١اي ـعا١ٌح إٌّظّهاخ ِهٓ ـه٩ي اٌرعههؾ عٍهٝ ِهكٜ لهكنذٙا ٘مٖ اٌّفهظاخ

عٍٝ اٌم١اَ تٙمٖ اٌع١ٍّاخ اٌص٩شهح اٌؽظهٛي عٍهٝ اٌّهٛانق، ذؽ٠ٛهً ٘همٖ اٌّفهظهاخ اٌهٝ 

 اٌث١ ح اٌفانظ١ح تٙكؾ ذ٠ٍٛمٙا ٚلٌه عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 يذخم انُظى:

ـٙههٛ ٠فرهههع أْ ٠ٙههرُ ِههكـً اٌههٕظُ تعأههة اٌّههكـ٩خ ـههٟ ذم١هه١ُ ـعا١ٌههح إٌّظّههاخ، 

إٌّظّح ذىْٛ ـعاٌح الا اٌرطاعد أْ ذؽظً عٍٝ ِا ذؽراض ا١ٌهٗ ِهٓ ِهٛانق، ٚذعههؾ 

اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٌٙما اٌّكـً تؤٔٙا قلكنج إٌّظّح اٌّطٍمح أٚ إٌٍهث١ح عٍهٝ اٌث١ هح اٌرهٟ 

ذعًّ ـ١ٙا ـٟ اٌؽظٛي عٍٝ ِا ذؽراض ا١ٌٙها ِهٓ ِهٛانق ٔهاقنج ٚ لاخ ل١ّهح ، اْ ِهكـً 

٠ٍؽٟ أ١ّ٘ح ا٤٘كاؾ، ٌٚىٕٗ ٠ئوك عٍٝ أٔٙا ِعهق عٕظهه ٚاؼهك ـهٟ ِعّٛعهح إٌظُ ٨ 

ِعمكج ِٓ ِعا١٠ه اٌفعا١ٌح ـٙما اٌّكـً ٠ئوك عٍٝ اٌّعا١٠ه ٨ ذٍرعًّ عٍٝ و٠اقج ـههص 

اٌثماء ٌّكٜ اٌط٠ًٛ ِصً اٌّعا١٠ه اٌفاطح تمكنج إٌّظّح عٍهٝ اٌؽظهٛي عٍهٝ اٌّهٛانق 

رّاع١ح ٚاٌثشه٠ح ٚومٌه ا٨٘رّاَ تهاٌّٛانق اٌرهٟ ٚاٌّعا١٠ه تاٌّؽاـظح عٍٝ اٌّٛانق ا٨ظ

ذعىً لكنج إٌّظّح عٍٝ اٌرفاعً تٕعاغ ِع ت١ رٙا اٌفانظ١ح ، ٚع١ٍٗ ـهبْ ٘هما اٌّهكـً 

٠هوى عٍٝ اٌٌٛائً ٚاٌؽا٠اخ عٕك اٌؽىُ عٍٝ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، ٠ٚفرهع ٘هما اٌّهكـً 

ِهها عّههً أٞ ِٕٙهها  أْ إٌّظّههاخ ذرىههْٛ ِههٓ أٔظّههح ـهع١ههح ِرفاعٍههح ِههع تعؼههٙا، ٚالا

تظههٛنج ؼ١ههه ظ١ههكج ـٍههٛؾ ٠ههئشه عٍههٝ أقاء إٌّظّههح وىههً وّهها أْ اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح 

ذرطٍههة اٌرفاعههً ا٠٨عههاتٟ تهه١ٓ إٌّظّههح ٚت١ رٙهها ٚ أّٔههٗ ٨تههك ِههٓ اؼهه٩ي اٌّههٛانق اٌرههٟ 

 ذٍرٍٙىٙا ـٟ ع١ٍّاذٙا ا٦ٔراظ١ح ِٓ أظً اٌّؽاـظح عٍٝ اٌثماء.

 يذخم انؼًهٛبد انذاخهٛخ:

٠هوى ٘ما اٌّكـً ـٟ ل١اي اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح عٍهٝ وفهاءج اٌع١ٍّهاخ اٌرشهؽ١ٍ١ح اٌكاـ١ٍهح 

ـٟ اٌّئٌٍح، ٚتّعٕٝ أـه ع١ٍّح اٌرفاعهً ته١ٓ ِفرٍهؿ اٌّهكـ٩خ، اٌرهٟ ٚتّعٕهٝ أـهه 

ع١ٍّح اٌرفاعً ت١ٓ ِفرٍؿ اٌّكـ٩خ اٌرٟ ذؽظً ع١ٍٙا اٌّئٌٍح، ؼ١س ٕٔظه ٌٍرفاعهً 
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ح ٔف١ٍح ٚٚـمها ٌٙهما اٌّهكـً ٠ّىهٓ اٌٛلهٛؾ عٍهٝ اٌفعا١ٌهح، عٍٝ أٔٗ ع١ٍّح ذم١ٕح اظرّاع١

ِٓ ـه٩ي ذٍٍٍهً ٚأٍه١اب اٌع١ٍّهاخ اٌكاـ١ٍهح قْٚ عٛائهك ذهموه ٚقنظهح اٌهػها ٌهكٜ 

 اٌعاًِ ٚإٌّاؾ اٌرٕظ١ّٟ اٌٍائك ٚعكَ ٚظٛق اٌظهاعاخ اٌرٕظ١ّ١ح

ِٚهٓ ِئشههاخ ذؽك٠ههك اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١ههح ِهٓ ـه٩ي ٘ههما اٌّهكـً، ٚظههٛق ِٕهاؾ ا٠عههاتٟ 

ٚشهه١ٛ  نٚغ اٌفه٠ههك ٚاٌعّههً اٌعّههاعٟ تهه١ٓ أعؼههاء إٌّظّههح ٚٚظههٛق ٌٚههائً اذظههاي 

ـعاٌههح تهه١ٓ ا٦قانج ٚاٌعهها١ٍِٓ ٚانذفهها  قاـع١ههرُٙ ٨ٚٚئٙههُ ٌٍّٕظّههح، ٘ههما تا٦ػههاـح اٌههٝ 

 انذفا  اٌىفاءج

 يذخم تسمٛك انٓذف:

 ٠ٙرُ ٘ما اٌّكـً تم١اي اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح ِهٓ وا٠ٚهح اٌّفهظهاخ تّعٕهٝ أـهه اٌرهو١هى

عٍههٝ ا٤٘ههكاؾ اٌرٕظ١ّ١ههح اٌّعٍٕههح، شههُ ل١ههاي ِههكٜ اِىا١ٔههح اٌّئٌٍههح ذؽم١ههك ٍِههرٜٛ 

ِهػههٟ اٌٙههكؾ اٌٍّههطه، ـاطههح عٕههكِا ٔمههٛي أْ اٌٙههكؾ ٘ههٛ عثههانج عههٓ إٌر١عههح أٚ 

إٌمطههح إٌٙائ١ههح اٌرههٟ ٠هههاق اٌٛطههٛي ا١ٌٙهها تى١ّههح ِع١ٕههح ٚـههٟ ٚلههد ِؽههكق ٚتّٛاطههفاخ 

ٙها نئ١ٍه١ح أٚ ؽ٠ٍٛهح ا٤ظهً، ٚ٘هٟ ـاطح، ٚا٤٘كاؾ ٠ّىٓ إٌظه ا١ٌٙها عٍهٝ أٌهاي أٔ

اٌرههٟ ذرعٍههك تههؤِٛن ظٛ٘ه٠ههح ١ٌٚاٌههاخ شههاٍِح ٌٍّٕظّههح ، ٚأ٘ههكاؾ أـهههٜ ـهع١ههح أٚ 

ِهؼ١ٍح لظ١هج ا٤ظً، ٟٚ٘ اٌرٟ ذٕظة عٍهٝ ٔهٛاؼٟ ظىئ١هح وهبقانج أٚ لٍهُ أٚ ظهىء 

ِٓ ١ٌاٌاخ ٚاظهاءاخ، ٚأ٘هكاؾ ١ِٛ٠هح ذشهؽ١ٍ١ح ٠هرُ ذؽم١مٙها تظهٛنج قٚن٠هح ِٕرظّهح 

ٌمٛي أْ ِكـً ا٤٘كاؾ ٌٍفعا١ٌح ٠ٙرُ عٍٝ ٚظهٗ اٌرؽك٠هك تكنظهح ذؽم١هك ِٚٓ ٕ٘ا ٠ّىٓ ا

 ا٤٘كاؾ اٌّٛػٛع١ح.

 انًذاخم انًؼبطرح: .2

ٔر١عهح ٌٍمظهٛن اٌهمٞ ذعهأٟ ِٕهٗ اٌّههكاـً اٌرم١ٍك٠هح اذعٙهد اٌىراتهاخ اٌؽك٠صهح اٌهٝ ذمههك٠ُ 

ِههكاـً أوصههه شهه١ٌّٛح ٌرؽك٠ههك ـعا١ٌههح إٌّظّههاخ ٚاعرهـههد ٘ههمٖ اٌّههكاـً ٠رعههكق أ٘ههكاؾ 

. ِٚهٓ أ٘هُ ٘همٖ اٌّهكاـً ِها ٗٔظّاخ ٚذعكق ع١ٍّاذٙا ٚذعكق أؽهاؾ اٌرعاًِ ِعٙا إٌّ

:ٍٟ٠ 

 

 :  يذخم انؼُبطر الاستراتٛدٛخ

٠فرهع ٘ما اٌّكـً أْ إٌّظّح اٌفعاٌح ٟ٘ اٌرٟ ذهػهٟ ؽٍثهاخ اٌعٙهاخ أٚ ا٤ؽههاؾ 

اٌّٛظٛقج ـٟ ت١ رٙا، ذٍه ا٤ؽهاؾ اٌرٟ ذؤـم ِٕٙا ِٛانق٘ها أٚ اٌهكعُ ِهٓ أظهً ػهّاْ 

ذٛاطههً ٚظٛق٘هها. ٚ٘ههما اٌّههكـً ٠شههثٗ ِههكـً اٌههٕظُ ٚاْ نوههى عٍههٝ ظٛأههة ِفرٍفههح، 

ٌىهٓ ٘هما اٌّهكـً ٨ ٠هوهى عٍهٝ اٌرفاعهً وهً ـى٩ّ٘ا ٠ئوك عٍٝ أ١ّ٘ح اٌرفاعً اٌث١ هٟ، 

اٌرؽ١هاخ اٌث١ ١ح ٚأّا ّ٘ٗ انػهاء اٌعٕاطهه أٚ ا٤ظهىاء اٌث١ ١هح اٌرهٟ ذهئشه اٌهرهاذ١ع١ا 

. وّا ٠فرههع أطهؽاب ٘هما اٌّهكـً أْ إٌّظّهاخ ٘هٟ ٘ٔـٟ اٌرّهان عًّ إٌّظّح 

 عثههانج عههٓ ِٕههاته ١ٌاٌهه١ح ٠رٕههاـً ع١ٍٙهها أطههؽاب اٌّظههاٌػ اٌّفرٍفههح ٌٍؽظههٛي عٍههٝ
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اٌّٛانق ٚا٨ِر١اواخ اٌّفرٍفح، ٚٚـما ٌٙما اٌرظٛن ذماي ـعا١ٌح إٌّظّهح تّهكٜ ٔعاؼٙها 

 ـٟ انػاء ا٤ؽهاؾ ا٤ٌا١ٌح اٌرٟ ذعرّك ع١ٍُٙ ـٟ تمائٙا ـٟ اٌٍّرمثً.

٠ئوههك اٌّفرظههْٛ ـههٟ ٘ههما اٌّههكـً عٍههٝ اٌرفاعههً اٌث١ ههٟ تهه١ٓ اٌّئٌٍههح ِٚؽ١طٙهها، ِههٓ 

ٌىهٓ ٠هرُ اٌرهو١هى تظهٛنج أٌاٌه١ح عٍهٝ  ـ٩ي ذٕظ١ّٙها وّها ٘هٛ ـهٟ اٌّهكـً إٌظهاِٟ،

اٌعٕاطه اٌث١ ١ح اٌرهٟ ذهئشه اٌهرهاذ١ع١ا ـهٟ عّهً اٌّئٌٍهح، تّعٕهٝ أـهه اٌرهو١هى عٍهٝ 

ا٤ؽههاؾ اٌرههٟ ذرعاِهً ِعٙهها وّم١هاي ٌٍفعا١ٌههح ٚاٌهم٠ٓ ٌٙههُ ِظهٍؽح ـههٟ تمهاء اٌّئٌٍههح 

 ٚاٌرّهان٘ا.

 يذخم نهمٛى انتُبفسٛخ

ظههٛق ِع١ههان ِصههاٌٟ ٚٚؼ١ههك ٌم١ههاي ٠ٕطٍههك ِئ٠ههك ـههٟ ٘ههما اٌّههكـً ِههٓ اـرهههاع عههكَ ٚ

اٌفعا١ٌح ؼ١س ٠رفك ع١ٍٗ اٌع١ّع، ١ًٌ ٕ٘هان اظّها  عٍهٝ ا٤٘هكاؾ اٌرهٟ ٠ٙهكؾ اٌرٕظه١ُ 

اٌٝ ذؽم١مٙا ٨ٚ عٍٝ أ٠ٌٛٚح تعؼٙا عٍهٝ اٌهثعغ ا٤ـهه، ٤ْ ِع١هان اٌفعا١ٌهح ٘هٛ أِهه 

 شفظٟ ٠عرّك عٍٝ اٌم١ُ اٌشفظ١ح ٌٍم١اَ تع١ٍّح اٌرم١ه١ُ، ِٚهٓ ٕ٘ها ٠رٛظهة ذؽك٠هك واـهح

ا٠ٌٛٚ٤اخ ٚذهذ١ثٙا. ـٟ لائّح ٚاؼكج ؼ١س ذشىً ِٕٙا ِعا١٠ه ـاطهح تىهً ذٕظه١ُ ٚلٌهه 

ٚلؿ ؽث١عح عٍّٙا ِٓ ـ٩ي ٘ما اٌّهكـً ٠فٙهُ أْ اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح ٨ ٠ّىهٓ ذؽك٠هك٘ا 

أٚ ذم١١ّٙهها ِههٓ ؽهههؾ اٌع١ّههع تّٕظههان ِرشههاتٗ، ٤ْ اٌعٛاِههً اٌماذ١ههح ٘ههٟ اٌرههٟ ذؽههكق 

ٙح أـهٜ ـمك لاَ وهً ِهٓ وه٠ٛٓ ٚ٘ههو تهانغ تكناٌهح تاٌؼثؾ اٌّهاق ِٓ اٌعًّ، ِٓ ظ

 ذٛظٙاخ اٌّك٠ه٠ٓ ـٟ اٌعك٠ك ِٓ إٌّظّاخ ٠ّٚىٓ اٌر١١ّى ت١ٓ ٔٛع١ٓ ِٓ اٌرٛظٙاخ:

 ٙ٠ٚعٕهٟ ا٘رّهاَ إٌّظّهح تهػها اٌعها١ٍِٓ ٚنـها١٘رُٙ ٚاٌعّهً عٍهٝ انتٕخّ اناذاخه :

 و٠اقج وفاءذُٙ ِٚٙانذُٙ ـٟ اٌعًّ.

 ٙنج إٌّظّح تكعُ ِهاوى إٌّظّهح ـهٟ ذعا٩ِذٙها : ٠ٚعٕٟ ا٘رّاَ اقاانتٕخّ انخبرخ

ِع اٌث١ ح اٌفانظ١ح ٚاٌعّهً عٍهٝ ذ١ّٕهح ع٩لهاخ ل٠ٛهح ِهع أؽههاؾ اٌرعاِهً اٌفهانظٟ، 

 وّا لاَ اٌثاؼص١ٓ ِٓ ظٙح أـهٜ تاٌر١١ّى ت١ٓ ٔٛع١ٓ ِٓ ا١ٌٙاوً اٌرٕظ١ّ١ح اٌرٟ ذعىً

 أًَبط يختهفخ نلئدارح ْٔٙ:

 ا٦قانج تؤؼىاَ اٌهلاتح ِٓ أعٍٝ اٌٝ أٌهفً ٚا٨ٌرهىاَ : ٠ٚعىً ا٘رّاَ انٓٛكم اندبيذ

 تبظهاءاخ ٚٔظُ اٌعًّ.

 :ٌ٠عىً ا٘رّاَ ا٦قانج تع١ٍّاخ اٌرى١ؿ ٚاٌرؽ١ه ِٓ ـرهج اٌٝ أـهٜ. انٓٛكم انًر 

اٌّههك٠ه٠ٓ ٚٔههٛ  ا١ٌٙىههً اٌرٕظ١ّههٟ، لههكَ اٌّههكـً اٌمهه١ُ  ذٛظٙههاخاٌثعههك٠ٓ  عٍههٝٚتٕههاءً 

 اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح، ؼ١هس ٠عىهً وهً ّٔهٛلض ِٕٙهااٌرٕاـ١ٍح أنتعح ّٔالض ِفرٍفح ٌم١هاي 

 (ٌٕٗٔٓرٛظٗ ٚذهو١ى ِفرٍؿ ا٦قانج ٚإٌّالض ٟ٘: )طاٌػ:

٠عىً ٘ما إٌّٛلض اٌرٛظٗ اٌكاـٍٟ ٧ٌقانج ِع اٌرفكاَ  ًَٕرج انؼلبلبد الإَسبَٛخ: .أ‌

ا١ٌٙىً اٌّهْ ٚلك ٠ىْٛ ٘كؾ ا٦قانج، ذ١ّٕح ٚذط٠ٛه اٌعا١ٍِٓ ٚنـع نػاُ٘ عٓ 

 اٌرى٠ٛٓ. اٌعًّ ِٓ ـ٩ي
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: ٠عىً ٘ما إٌّٛلض اٌرٛظٗ اٌفانظٟ ٧ٌقانج ِع اٌرفكاَ ًَٕرج انُظى انًفتٕذ .ب‌

ا١ٌٙىً اٌّهْ ٚذٙكؾ اٌّئٌٍح ِٓ ـ٩ٌٗ اٌٝ ذؽم١ك إٌّٛ ٚاٌؽظٛي عٍٝ اٌّٛانق 

ا٩ٌوِح ِٓ اٌث١ ح اٌفانظ١ح عٓ ؽه٠ك ذ١ّٕح ع٩لاخ ؽ١ثح ِع أؽهاؾ اٌرعاًِ ـٟ 

 اٌث١ ح اٌفانظ١ح.

٠عىً ٘ما إٌّهٛلض اٌرٛظهٗ اٌفهانظٟ ٌه٧قانج ِهع اٌهرفكاَ  انرشٛذ:ًَٕرج انٓذف  .ج‌

ا١ٌٙىههً اٌعاِههك، ٚذٙههكؾ إٌّظّههح اٌههٝ و٠ههاقج ا٦ٔراظ١ههح ٚوفههاءج اٌهتؽ١ههح وّهها ذٍههعٝ 

إٌّظّهههح اٌهههٝ ذؽم١هههك ٘هههمٖ ا٤٘هههكاؾ ِهههٓ ٚػهههع ـطهههؾ اٌهههرهاذ١ع١ح ٌرؽم١هههك ٚذعظههه١ُ 

 ا٤٘كاؾ.

قانج ِههع اٌههرفكاَ ا١ٌٙىههً ٠ٚعىههً اٌرٛظههٗ اٌههكاـٍٟ ٌهه٧ ًَاإرج انؼًهٛاابد انذاخهٛااخ: .د‌

اٌعاِك ٚذٙكؾ إٌّظّح ٚـما ٌٙما إٌّٛلض اٌٝ ذؽم١هك ا٨ٌهرمهان اٌهكاـٍٟ، ٚذٍهعٝ اٌهٝ 

 ذؽم١ك ٘ما اٌٙكؾ ِٓ ـ٩ي ٔظُ ظ١كج ٩ٌذظاي ٚاٌّعٍِٛاخ ٚٚػع اٌمهاناخ. 

 انًؼتًذ ػهٛٓب فٙ لٛبا انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ:  انًؼبٚٛر

ٌٍّعهها١٠ه أ١ّ٘رٙهها ـههٟ ذم١هه١ُ إٌرههائط ِٚراتعههح ِههكٜ ذؽم١ههك ا٤٘ههكاؾ ِههٓ ظ١ّههع إٌههٛاؼٟ 

اٌى١ّههح ٚإٌٛع١ههح ٚاٌّعهها١٠ه ٘ههٟ ِعّههٛ  اٌمٛاعههك ٚأّٔههاؽ اٌٍههٍٛن، اٌّرفههك ع١ٍٙهها ِههٓ 

، ٚلٌهه ؼرهٝ ٠رٍهٕٝ أعؼهائٙاؽهؾ أعؼاء اٌعّاعح أٚ عٍٝ ا٨لً ِٓ ؽههؾ أؼٍث١هح 

 (8ٕٔٓ)عثك اٌٛ٘اب، ١ع.ِهاعاذٙا ِٚهالثح اؼرهاِٙا ِٓ ؽهؾ اٌعّ

فبنفؼبنٛخ تسمك أزسٍ انُتبئح ثألم اندٕٓد، ٔتدهت انتسسٍٛ لأٌ الاشخبص ٚؼًهٌٕ 

 (8ٕٔٓ)عثك اٌٛ٘اب، كًب ًٚكٍ تمذٚى أرثؼخ ػشر يؼٛبر نهفؼبنٛخ ْٔٙ:

 تٍٛغ ا٤٘كاؾ. .ٔ

 ذؽم١ك ا٤نتاغ. .ٕ

 ـفغ اٌرىا١ٌؿ. .ٖ

 اٌٍّئ١ٌٚاخ ا٨ظرّاع١ح. .ٗ

 ا٨ٌرفكاَ اٌىؿء ٌٍّٛانق. .٘

 اٌٍاعح أٚ اٌفكِح.أراض  .ٙ

 أعكاق٘ا ٚأطٕاـٙا. .2

 قنظح نػا اٌٍّرٍٙى١ٓ. .8

 قنظح ٚا٨قاء اٌفٕٟ ٚا٦قانٞ .2

 ِكٜ ِماتٍح ذٛلعاخ اٌعا١ٍِٓ ِع إٌّظّح. .ٓٔ

 أرظاَ اٌعّاٌح. .ٔٔ

 عّه إٌّظّح. .ٕٔ

 اٌرمهان ا٨عّاي. .ٖٔ

 ذىاًِ ظٙٛق اٌعا١ٍِٓ. .ٗٔ
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ِههٓ ـهه٩ي قناٌههرٗ ٌّهها ورههة ؼههٛي  CAMPBELL)وّهها ذٛطههً اٌثاؼههس واِثههً )

اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح اٌٝ ا٠عاق ؼٛاٌٟ ش٩ش١ٓ ِع١ان اٌرفكَ ٌم١اي اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٚ٘همٖ 

 اٌّعا١٠ه ٟ٘:

اٌفعا١ٌح اٌعاِح ٚذرّصً ـٟ ِعّٛعح ا٢ناء ٚا٨ؼىاَ اٌرٟ ٠ؽظهً ع١ٍٙها ِهٓ ؽههؾ  .ٔ

 اٌفثهاء ٚاٌّرفظظ١ٓ ٚاٌم٠ٓ ٌُٙ ع٩لح تاٌّئٌٍح.

ٚذرّصً ـٟ ؼعهُ ا٨ٔرهاض أٚ اٌفهكِاخ اٌرهٟ ذمهكِٙا اٌّئٌٍهح ٚذمهاي عٍهٝ ا٨ٔراظ١ح  .ٕ

اٌٍّرٜٛ اٌفهقٞ أٚ اٌٍّرٜٛ اٌعّهاعٟ، ٌىهً ٚؼهكج ذٕظ١ّ١هح، ٌهٕفً اٌّئٌٍهح، أٚ ته١ٓ 

 ِئٌٍاخ ذرشاتٗ ـٟ إٌشاؽ.

ِمانٔح ا٨ٔراظ١ح أٚ اٌرىا١ٌؿ ته١ٓ اٌٛؼهكاخ اٌرٕظ١ّ١هح ٌهٕفً اٌّئٌٍهح أٚ ِئٌٍهاخ  .ٖ

 ذرشاتٗ ـٟ إٌشاؽ.

 هتؽ١ح: ٟٚ٘ و١ّح ا٨ناقاخ ِٓ اٌّث١عاخ تعك ؼمؾ اٌرىا١ٌؿ. اٌ .ٗ

 اٌعٛقج ٚذهذثؾ تإٌّرعاخ أٚ اٌفكِاخ اٌرٟ ذمكِٙا اٌّئٌٍح ٌٍىتائٓ. .٘

ؼٛاقز اٌعّهً ٚذمهاي تّهكٜ ذىهان٘ها ٚاٌهىِٓ اٌهمٞ ٠ٍهرؽهلٗ اٌرعط١هً، ِٚها ٠عهه  .ٙ

 .ع١ٍٗ

ٌٍّئٌٍههح  إٌّههٛ: ٚٔمههؿ ع١ٍههٗ تٛاٌههطح ؼعههُ اٌعّاٌههح أٚ اٌطالههح ا٨ٔراظ١ههح اٌمظههٜٛ .2

 ٚؼعُ اٌّث١عاخ ٚعكق ا٨ترىاناخ.

 .ِعكي اٌرؽ١ة: اٌمٞ ٠ش١ه اٌؽ١اب عٓ اٌعًّ قْٚ ِثهن .8

قٚناْ اٌعّههً ٠ٚشهه١ه اٌههٝ عههكق ا٨ـهههاق اٌههم٠ٓ ذفٍههٛ عههٓ ِٕاطههة عٍّٙههُ تّؽههغ  .2

 اناقذُٙ ٚاٌمٞ ٠ئقٞ اٌٝ عكَ ا٨ٌرمهان اٌٛظ١فٟ.

إٌّهاؾ اٌرٕظ١ّهٟ اٌهػا اٌٛظ١فٟ: ٠ٚماي تانذفها  اٌههٚغ اٌّع٠ٕٛهح ٌٍعاِهً تؽىهُ  .ٓٔ

 .ا٩ٌّئُ

اٌرؽف١ى ٚاٌكاـع١ح ٚذرّصهً ـهٟ قنظهح اٌهرعكاق اٌفههق ٍِٚهاّ٘رٗ اٌفعاٌهح ـهٟ ذؽم١هك  .ٔٔ

 .ا٤٘كاؾ اٌٍّطهج

اٌهٚغ اٌّع٠ٕٛح: ٟٚ٘ ذهذثؾ تاٌعّاعح عىً اٌرؽف١ى اٌمٞ ٠هذثؾ تاٌفهق، ٚذرّصهً  .ٕٔ

 ـٟ ِكٜ ذفُٙ اٌعّاعح ٌّعا١٠ه اٌّئٌٍح ِٚكٜ شعٛنُ٘ تا٨ٔرّاء.

ٚاٌرههٟ ذٍههّػ تؼههثؾ ٚذٛظ١ههٗ ٌههٍٛو١اخ ا٨ـهههاق ٔؽههٛ ذؽم١ههك ا٨٘ههكاؾ اٌهلاتههح  .ٖٔ

 اٌٍّطهج.

ذؽم١ههك اٌرّاٌههه ٚاٌرم١ٍههً ِههٓ اٌظهههاعاخ ِههٓ ـهه٩ي ذؽم١ههك اٌرعههاْٚ ٚاٌرٍٕهه١ك  .ٗٔ

 ٚذظ١ُّ شثىح اذظاي ـعاٌح.

اٌّهٚٔح ٚاٌرى١ؿ ٚاٌرٟ ذعٕٟ اِىا١ٔح اٌر١عاب اٌرؽ١هاخ اٌرٟ ذؽكز عٍٝ ٍِهرٜٛ  .٘ٔ

 ا٤٘كاؾ اٌٍّطهج تّا ٠رٛاـك ٚاٌظهٚؾ اٌٍّرعكج.اٌث١ ح، تٛاٌطح اعاقج ط١اؼح 

قنظح ا٨ٌرمهان : اٌرٟ ذ١ّى اٌّئٌٍح ٚلكنذٙا عٍٝ نإ٠ح اٌٍّرمثً ـهٟ اٌؽاػهه  .ٙٔ

 ِٓ ـ٩ي ع١ٍّح اٌرفط١ؾ.
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ا٨ٔكِاض ٚاٌرٛاـك ت١ٓ أ٘كاؾ اٌّئٌٍح، ٚأ٘كاؾ ا٤ـهاق اٌعا١ٍِٓ ـ١ٙها ِهٓ ـه٩ي  .2ٔ

 ع١ٍّح اٌرفط١ؾ.

ي ِٓ لثً اٌّعرّع ِٓ ـ٩ي اٌم١ُ ٚاٌصماـهح اٌٍهائكج ذّرع اٌّئٌٍح تاٌشهع١ح ٚاٌمثٛ .8ٔ

 تٙا ٚأٍعاِٙا ِع ل١ُ اٌّعرّع.

اٌرطههاتك ـههٟ ا٤قٚان ٚلٛاعههك اٌٍههٍٛن ٚذعٕههٟ ِههكٜ ا٨ذفههاق ؼههٛي ِعّٛعههح ِههٓ  .2ٔ

 اٌٍّائً ِصً ذف٠ٛغ اٌٍٍطح ٚذٛلعاخ ا٤قاء.

اٌّٙههاناخ اٌع١ٍّههح ٌٍّههكناء ٚاٌرههٟ ذٍههّػ ترؽم١ههك اٌرفاعههً ا٠٨عههاتٟ تهه١ٓ ِفرٍههؿ  .ٕٓ

 ّكـ٩خ.اٌ

اٌّٙاناخ اٌع١ٍّح ٌهكٜ اقانج اٌرٕظه١ُ ٚاٌرهٟ ذٍهّػ تا٨ذظها٨خ تثهالٟ اٌّئٌٍهاخ  .ٕٔ

 ا٤ـهٜ.

اقانج اٌّعٍِٛهههاخ ٚا٨ذظههها٨خ ٚاٌرهههٟ ذههههذثؾ تأرمهههاي اٌّعٍِٛهههاخ تههه١ٓ ِفرٍهههؿ  .ٕٕ

 اٌٛؼكاخ اٌرٕظ١ّ١ح ٚاٌفظائض اٌرٟ ٠عة أْ ذرٛـه ـٟ اٌّعٍِٛح ِٓ قلح ٚٚػٛغ.

 ٌٛح.ا٨ٌرعكاق ٌرؽم١ك ا٤٘كاؾ اٌٍّّ .ٖٕ

ا٨ٌرفاقج ِٓ اٌث١ ح ِٓ ـ٩ي ا٨ٌرّا  اٌكائُ ٚاٌمهب ِٓ اٌعّاي، ٚؼظٌٛٙا عٍهٝ  .ٕٗ

 وً ِاٌٗ ع٩لح تاٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح.

اٌرم١هه١ُ اٌفههانظٟ: ٚاٌههمٞ ٠رّصههً ـههٟ ٚظٙههح ٔظههه ا٤ؽهههاؾ اٌفانظ١ههح، ٚا٤ؼىههاَ  .ٕ٘

 اٌرم١ّ١١ح اٌرٟ ذظكن٘ا تؽىُ اٌّظٍؽح اٌرٟ ذهتطُٙ ِع اٌّئٌٍح. 

ّصً ـٟ ا٨ٌرعكاق اٌكائُ ٌٍّئٌٍهح ٌظه١أح تٕائٙها اٌهٛظ١فٟ، ٚوهمٌه ا٨ٌرمهان: ٠ٚر .ٕٙ

ػههّاْ ع١ٍّههح ا٨ِههكاق تىههً ٍِههرٍىِاذٙا، ـاطههح ـههٟ ـرهههج ا٤وِههاخ وّفههىْٚ أِههاْ 

 ٌّٛاظٙح اٌطٛانة.

ذىٍفح ا٨قانج ٚاٌرٟ ذرّصً ـٟ إٌٍثح ت١ٓ ِهذثاخ ِٚىاـآخ ِفرٍؿ عٕاطه اٌمٜٛ  .2ٕ

 اٌعاٍِح، ِماتً ِا ٠مِْٛٛ تٗ ِٓ أعّاي.

ِكٜ ِشانوح أعؼاء اٌّئٌٍح ـٟ ع١ٍّح اذفهال اٌمههان ٚـاطهح اٌرهٟ ذىهْٛ لاخ  .8ٕ

 طٍح ِثاشهج تُٙ.

تهاِط اٌرى٠ٛٓ ٚاٌرط٠ٛه ٚذّصً ؼعُ اٌعٙك اٌّثهمٚي تؽههع ذهٛـ١ه ـههص ذ١ّٕهح  .2ٕ

 اٌّٛانق اٌثشه٠ح اٌّراؼح ٌٙا.

اٌرهو١ى عٍٝ ا٨ٔعاو: ٟٚ٘ اٌؽاظاخ اٌرٟ ٠ٍعٝ اٌفهق اٌهٝ ذؽم١مٙها ٚاٌرهٟ ذشهىً  .ٖٓ

 ٜ عٕاطه اٌرؽف١ى ا٨ٌا١ٌح.اؼك

 (ٕٓٔٓ)وهقٞ،انؼٕايم انًؤثرح فٙ لٛبا انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ: 

 ٕ٘ان اٌعك٠ك ِٓ اٌعٛاًِ اٌرٟ ٌٙا ذؤش١ه عٍٝ لكنج اٌرٕظ١ُ ـٟ و٠اقج ـعا١ٌرٗ ٚأّ٘ٙا:

 انؼٕايم انفُٛخ ٔانتكُٕنٕخٛخ .1

ٚ٘ههٟ ذرّصههً ـههٟ ظ١ّههع اٌعٛاِههً اٌّرعٍمههح تاٌّثههأٟ ٚاٌّعههكاخ اٌّاو١ٕههاخ، ٚا٤قٚاخ، 

ٚظههههٚؾ اٌعّهههً، ٚا٤ٌههها١ٌة اٌّهذثطهههح تاٌّٙهههاناخ اٌعاِهههح ٌٍعههها١ٍِٓ، ٚاٌهههرهاذ١ع١ح 



 ajahs     م0202أكتوبر  ( 33ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
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ا٦قانج، ٚاٌٍٍٛن اٌرٕظ١ّٟ ٚذهذثؾ ٘مٖ اٌعٛاِهً )ٚ٘هٟ لاخ ؽث١عهح عاِهح تهاٌظهٚؾ، 

١ُ، ٌٚهثً ذؽم١هك أقائهٗ اٌفٕهٟ تٛظهٗ عهاَ، ٚ٘همٖ ٚاٌّرطٍثاخ اٌف١ٕح، ٚاٌرىٌٕٛٛظ١هح ٌٍرٕظه

اٌعٛاًِ ِٓ شؤٔٙا أْ ذٍهّػ ٌٍرٕظه١ُ تهاٌرى١ؿ ِهع ِرطٍثهاخ اٌث١ هح اٌفانظ١هح ِهٓ ـه٩ي 

 ذؽم١ك أ٘كاؾ ذفض اٌرٕظ١ُ ٚاٌّعرّع ـٟ آْ ٚاؼك.

 انؼٕايم انًرتجطخ ثبنًٕارد انجشرٚخ .2

ً ا٨ذظهها٨خ ٚ٘ههٟ ذشههًّ ِع٠ٕٛههاخ ا٤ـهههاق ٚاذعا٘ههاذُٙ، ٚقٚاـعٙههُ، ٚنؼثههاذُٙ ٌٚههث

اٌّعرّكج ت١ُٕٙ اٌظها  ٚت١ ح اٌعًّ، ٌٚثً ِعاٌعح اٌّشى٩خ ٚاٌظهٛا٘ه اٌؽاطهٍح ـهٟ 

اٌعًّ اػاـح اٌٝ ع٩لاخ اٌعًّ ؼ١ه اٌه١ٌّح اٌّفرٍفح، ٚا٤ًٌ اٌّعرّكج ـهٟ ذع١ّمٙها 

 ٚذط٠ٛه٘ا تاٌشىً اٌمٞ ٠عىو ا٨ٌرمهان اٌرٕظ١ّٟ ٚذٛاوْ اٌرٕظ١ُ ق ٖٓ

 انتُظٛىانؼٕايم انًتؼهمخ ثًخرخبد  .3

ٚذرؼهههّٓ نقٚق اٌفعهههً ِٕعىٍهههح تشهههؤْ اٌرٕظههه١ُ ِهههٓ اٌٍّهههرف١ك٠ٓ أٚ ِهههٓ اٌث١ هههح        

اٌفانظ١ههح تشههىً عههاَ ٌههٛاء ِهها ٠رعٍههك تكنظههح أٍههعاِٗ، أٚ لكنذههٗ عٍههٝ ذههٛـ١ه ٌههثً 

ا٨شثا  ـهٟ اٌٛلهد ٚاٌّىهاْ إٌّاٌهث١ٓ ٚتاٌٍهعه ا٩ٌّئهُ. ذعهك ٘همٖ اٌّرؽ١ههاخ ٚأشان٘ها 

ءِههح اٌٙاقـههح تهه١ٓ اٌرٕظهه١ُ ٚت١ رههٗ ٚذههٛـ١ه ٍِههرٍىِاخ لاخ أ١ّ٘ههح وث١هههج ـههٟ ـٍههك اٌّٛا

 ذؽم١ك ا٤٘كاؾ ـ١ٗ.

اٌثٕٛن ٚإٌماتاخ ... اٌؿ ٚاٌعٛاًِ اٌرٟ  إٌّاـ١ٍٓٚذرؼّٓ اٌىتائٓ ٚاٌّٛنق٠ٓ        

ٌٙا ذؤش١ه عٍٝ اٌرٕظ١ُ، ٠ٚعرمك تعغ اٌّفىه٠ٓ أْ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٟ٘ ِهاقؾ ٌمكنج 

 ا١ٌٙىً اٌرٕظ١ّٟ عٍٝ اٌرى١ؿ ٚا٨ٌرعاتح ٌّرطٍثاخ اٌث١ ح.

وّا ٠عرثهْٚ أْ إٌّٛلض اٌمٞ ٠ؤـم تٗ اٌرٕظ١ُ ٨ ٠ّصً ؼكٚق ـاطٍح تّعٕٝ ٨          

١ٌٙىٍح ١ِىا١ٔى١ح تؽرح، ٚاٌرٟ ذر١ّى تكنظح عا١ٌح ِٓ اٌرعم١ك ٚاٌه١ٌّح  ٚظٛق 

ٚاٌّهوى٠ح، أٚ ١٘ىٍح عؼ٠ٛح ذّاِا ٚاٌرٟ ذر١ّى تكنظح عا١ٌح ِٓ اٌّهٚٔح ٚاٌمات١ٍح 

ٌٍرى١ؿ ٚأففاع قنظح اٌرفظض ٚاٌّهوى٠ح، ٚع١ٍٗ ـاٌرٕظ١ُ ػّٓ ٘ما اٌّعاي 

 ح اٌرٟ ٠رعاًِ ِعٙا.٠فران ؽث١عح ا١ٌٙىٍح اٌرٟ ذرّاشٝ ٚاٌث١ 

 انًجسث انثبنث: خًؼٛبد ٔيراكز الإطلبذ الأسر٘

 يفٕٓو الإطلبذ الأسر٘:

عُهؾ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تؤٔٗ قاٌّعالكج ٚا٨ذفاق عٍٝ اواٌح اٌرٕاـه ٚأٙاء         

إٌىاعاخ اٌىٚظ١ح ٚا٤ٌه٠ح تاٌرٛـ١ك ٚاٌٍّاٌّح ت١ُٕٙ عٍٝ ٚظٗ ِشهٚ ق )اٌثه٠ىاْ، 

ٕٓٔ2.) 

ـٗ اٌعٛاظٟ قتؤٔٗ اذفاق اٌىٚظ١ٓ اِٚٓ ٠ه٠ك ا٦ط٩غ ت١ٓ اٌىٚظ١ٓ عٍٝ اِه عه       

ِثاغ، ٠مرؼٟ ذ٩ـٟ اٌفًٍ، ٚأٙاء اٌفظِٛح ت١ٓ اٌىٚظ١ٓ تّا ٠ٕفعّٙا ٨ٚ ٠ؼه 

 تاؼكُ٘ ػهن ت١ٕا تٙكؾ طفاء اٌمٍٛب ٚاٌرّهان اٌعشهج تاٌّعهٚؾق.

ظٍػ ا٤ٌهٞ تؽ١ح عهؾ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ق٘ٛ اٌع١ٍّح اٌرٟ ٠مَٛ تٙا اٌّ       

اٌرٛـ١ك ٚاواٌح اٌفظِٛح عٓ ذهاػٟ ت١ٓ أـهاق ا٤ٌهج اٌّرفاط١ّٓ ٌٛاء ت١ٓ 



 محمد جادالله د. - نورة البشري،  متطلبات تحقيق الفعالية التهظيمية لمراكز وجمعيات الإصلاح الأسري بمهطقة الرياض

 

 66 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

وٚظ١ٓ أٚ اتٓ ٚأؼك ٚاٌك٠ٗ ٚٔؽٛ لٌه ِٓ ـ٩ي ذعه٠ؿ اٌّرفاط١ّٓ تماذُٙ ٚأٚظٗ 

 (.ٕٓٔٓا٤ـطاء ٌك٠ُٙ ٍِٚثثاذٙا ٍِٚاعكذُٙ ـٟ ذظؽ١ؽٙاق )اٌمظ١ه،

 أًْٛخ يراكز الإطلبذ الأسر٘:

ـٟ ظً اٌرطٛن اٌؽؼانٞ ٚذٍان  ٚذ١هج اٌؽ١اج، ٌٛاء عٍٝ اٌفهق اٚ ا٨ٌهج          

اٚ اٌّعرّع تشىً عاَ ؼ١س اطثػ ٕ٘ان ذؽ١ه ٌّفَٙٛ ا٨ٌهج ٚا٨قٚان اٌؽم١م١ح ٌٙا، ِا 

أقٜ اٌٝ ذفالُ اٌّشى٩خ ا٨ظرّاع١ح ِٚٓ ٕ٘ا ذثهو أ١ّ٘ح ِهاوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ 

ع٩ظ١ح ، ِٚٓ اُ٘ اقٚن٘ا ٟ٘ ا٨ٌرشاناخ ٌّا ذمكِح ِٓ تهاِط ٚلائ١ح ٚأّائ١ح ٚ

ا٤ٌه٠ح ِٚا ذعٛق تإٌفع ٥ٌٌهج ـٟٙ ذمكَ ِٓ شفض ِفرض ِٚكنب عٍٝ اعطاء 

 ا٨ٌرشاناخ ٚذثظ١ه ا٨ٌهج تؤقٚان٘ا ٚاؼر١اظاذٙا اٌؽم١م١ح ِّا ذعٛق تإٌفع ٥ٌٌه.

 (8ٕٔٓ)إٌٍك، 

 (8ٕٔٓ)إٌٍك،  أْذاف يراكز الاطلبذ الأسر٘:

ٌٛعٟ تع١ٍّح ا٦نشاق ا٨ظرّاعٟ ِٓ ـ٩ي ٍِاعكج ا٤ـههاق عٍهٝ أقاء ٔشه ٚنـع ا      

 أقٚانُ٘ ا٨ظرّاع١ح عٍٝ أؼٍٓ ٚظٗ. 

 ٍِاعكج ا٦ـهاق عٍٝ ذ١ّٕح اٌم١ُ ا٠٦عات١ح ٚاػعاؾ اٌم١ُ اٌٍٍث١ح ٌك٠ُٙ. -

اٌعًّ عٍٝ ذؤط١ً اٌهٚاتؾ ا٤ٌه٠ح ٚذمك٠ُ ـكِح ِر١ّىج ٌٍٍّرف١ك٠ٓ ٚلٌه ِٓ  -

 ـ٩ي ذمك٠ُ اٌرشاناخ ٚتهاِط اظرّاع١ح. 

ذمك٠ُ اٌثهاِط اٌٛلائ١ح ٤ـهاق ا٤ٌهج ِصً تهاِط اعكاق اٌّمث١ٍٓ عٍٝ اٌىٚاض،  -

 ٚاٌثهاِط اٌرهت٠ٛح اٌّرٕٛعح، ٚؼ١ه٘ا ِٓ اٌثهاِط 

اٌشفظ١ح ِ  ٓ ـ٩ي قناٌح تعغ اٌمؼا٠ا، ٚاعكاق ذمك٠ُ اٌعْٛ ٌّؽاوُ ا٤ؼٛاي  -

اٌثؽس ا٨ظرّاعٟ ٥ٌٌهج ٚاٌماء اٌؼٛء عٍٝ أٌثاب إٌّاوعاخ ٚالرهاغ اٌؽٍٛي 

 ا٩ٌّئّح ٌٙا.

اٌم١اَ تاٌكناٌاخ ٚاٌثؽٛز اٌّهذثطح تاٌؽ١اج ا٤ٌه٠ح، ٚأتعاق٘ا إٌف١ٍح،  -

ؽٛز ٚالرهاغ ٚا٨ظرّاع١ح ٚاٌرهت٠ٛح. ٚعٛاًِ اٌرمهان٘ا ٚٔشه ٔرائط ٘مٖ اٌث

اٌرٛط١اخ اٌىف١ٍح تركع١ُ و١اْ ا٤ٌهج ٚـكِح ٚذط٠ٛه اٌعًّ ـٟ ِعاي ا٦نشاق 

 ا٤ٌهٞ اٌرعاْٚ ِع اٌعٙاخ اٌّع١ٕح تؽً اٌّشى٩خ

 (2222يؤسسبد الإطلبذ الأسر٘ فٙ انًًهكخ انؼرثٛخ انسؼٕدٚخ: )فٕب٘، 

اٌهٌه١ّح ٚؼ١هه ذرعكق ٚذرٕٛ  ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ، ـّٕٙا اٌه١ٌّح ٚشثٗ         

اٌهٌهه١ّح، ٚذرمههاؽع ٘ههمٖ اٌّئٌٍههاخ ـههٟ أ٘ههكاـٙا ٚذرىاِههً ـههٟ أقٚان٘هها، ِّهها ٠ععههً 

 ا٨٘رّاَ تٙا عٍٝ ٚػع أشًّ أِهاً ػهٚن٠اً.

ٚذر١ّههى ِئٌٍههاخ ا٦طهه٩غ ا٤ٌهههٞ اٌهٌهه١ّح تاٌظههثؽح اٌهٌهه١ّح اٌؽى١ِٛههح،         

ٙا ٚأ٘ههكاـٙا ٚاٌرههٟ ذظههٕؿ ػههّٓ اٌفههكِاخ ا٨ظرّاع١ههح اٌؽى١ِٛههح ذرثٕههٝ اٌكٌٚههح ١ٌاٌههر

 ٚذع١١ٕاذٙا ٚا٦شهاؾ ع١ٍٙا.
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وّا أْ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ اٌه١ٌّح ذرىْٛ ِٓ ١٘ىً ٔظهاِٟ ِصهً اٌّئٌٍهاخ 

 اٌؽى١ِٛح ا٤ـهٜ، ٚذرثع ـٟ اظهاءاذٙا ٚأٔظّرٙا ١ٌٍاٌح ٚأٔظّح اٌكٌٚح.

ٚذعك ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ اٌه١ٌّح ِٓ ا٤قٚان ا٨ظرّاع١ح اٌفك١ِح اٌرٟ  

 كٌٚح ٌٍّعرّع تىاـح شهائؽٗ ٚؽثماذٗ عٓ ؽه٠ك ِئٌٍاذٗ اٌه١ٌّح.ذمكِٙا اٌ

ا ـْؤتْْعصُْٛا  ّْ ِٙ ُْ شِمْاقْ ت١ِْْٕ فْرُ ِـ  ْْ اِ ْٚ ٚ٘مٖ ا٤قٚان ا٨ظرّاع١ح ِطٍة شهعٟ، لاي ذعاٌٝ: ﴿ 

ا ّْ ُٙ ُ ت١ْْْٕ ـِّكِ اللَّه ْٛ ا اِْ ٠ه٠ُِكاْ اِط٩ْْؼْا ٠ُ ْٙ ٍِ ْ٘ ْ ْٓ أ ِِ ا  ًّ ؼْىْ ْٚ  ِٗ ٍِ ْ٘ ْ ْٓ أ ِِ ا  ًّ ا  ؼْىْ ًّ ١ٍِ ْْ عْ ْ وْا هْ اللَّه اِ

ث١ِهًا(()ٌٛنج إٌٍاء:  (ْٖ٘ـ

ً ِٓ أظً اٌّؽاـظح عٍٝ ذهاتؾ اٌّعرّع ٚاٌؽك ِٓ اٌشماق   ٟٚ٘ ِطٍة ٚؽٕٟ أ٠ؼا

 ٚإٌىا  ت١ٓ أـهاقٖ. 

ٚذرٕٛ  أقٚان ٘م اٌّئٌٍاخ ا٨ظرّاع١ح، ـّٕٙا اٌكٚن اٌٛلائٟ ٚاٌمٞ ٠رؽمك ِٓ ـ٩ي 

ئً اٌّرعكقج وٌٛائً ا٨ذظاي ٚا٨ع٩َ اٌّهئٟ اٌرٛع١ح ٚا٦نشاق عٓ ؽه٠ك اٌٌٛا

 ٚاٌٍّّٛ .

ِٚٓ ذٍه ا٤قٚان اٌكٚن اٌع٩ظٟ، ٠ٚعٕٝ تاٌؽا٨خ اٌرٟ ذؽراض ٌركـً ع٩ظٟ        

ٛي ٌؽً ٠هػٟ ٧ٌط٩غ ت١ٓ أؽهاـٙا اٌّرٕاوع١ٓ ِٓ أظً ذ٠ٍٛح اٌف٩ـاخ ٚاٌٛط

اٌٛلائٟ ٚ٘ٛ قٚن ٠عًّ عٍٝ ٠ٚؽفع اٌثٕاء ا٨ظرّاعٟ. ٚشاٌس ا٤قٚان اٌكٚن  ا٤ؽهاؾ

اذفال ا٦ظهاءاخ اٌٛلائ١ح اٌرٟ ذٕاٌة اٌّعرّع، ؼرٝ ٠ظثػ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ٌٍٛواً 

 :اظرّاع١اً ٚاع١اً ِٕٚظّاً.

 (2ٕٓٓ:)ـٛوٞ، انًطهت الأٔل: أًْٛخ يؤسسبد الإطلبذ الأسر٘ انرسًٛخ

ى١ِٛح، ذٕثع أ١ّ٘ح ٘مٖ اٌّئٌٍاخ اٌه١ٌّح ِٓ ؼاظح اٌّعرّع ٌّهظع١ح ٔظا١ِح ؼ 

ذٍرّك لٛذٙا ِٓ لٛج ٚٔفٛل اٌكٌٚح قاـً ذٍه اٌّعرّعاخ، وّا اْ ٘مٖ اٌّئٌٍاخ 

اٌه١ٌّح ِٓ شؤٔٙا اٌّؽاـظح عٍٝ ذهاتؾ اٌّعرّع ٚذؤـٟ أـهاقٖ، ـىصهج اٌّشاوً 

ا٤ٌه٠ح ذؼعؿ اٌثٕاء ا٨ظرّاعٟ ٚاٌٛؽٕٟ، ٚذٛظك ؼاٌح ِٓ عكَ اٌرٛواْ ا٨ظرّاعٟ 

 اٌثٕاء.

اْ قـٛي ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ اٌه١ٌّح عٍٝ ـؾ ا٦ط٩غ ِٓ شؤٔٗ ذٕظ١ُ 

 ع١ٍّح ا٦ط٩غ ٚاٌثعك عٓ اٌعشٛائ١ح ٚاٌفهق٠ح ؼ١ه إٌّظّح ٚؼ١ه إٌّؼثطح. 

اْ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ اٌه١ٌّح ذر١ّى تاٌٍّ ١ٌٛح إٌظا١ِح ٚا٨ظرّاع١ح، 

١ػ أِاِٗ وص١هاً ِٓ ـهص ا٨ٌرفاقج ٚاٌرٟ ذّىٓ اٌفهق اٌٍّرف١ك ِٓ ذم١١ُ اٌفكِح، ٚذر

ٚاٌرٛاطً. شؤْ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ اٌه١ٌّح أْ ذفؼع ٌٕظاَ اٌرط٠ٛه 

ٚاٌرىاًِ ٚ ِٓ اٌٍّرّه، ِّا ٠ٛظك ِعا٨ ٌٍعٛقج ـٟ اٌفكِاخ اٌّمكِح ٚـهطح ٌٍّٕٛ 

 اٌّطهق ـٟ ِعا٨خ ِفرٍفح ـٟ اٌفكِاخ اٌّمكِح.

 (2221خ: )انلبيذ٘،ًَبرج يٍ يؤسسبد الإطلبذ الأسر٘ انرسًٛ

ذعك ِىاذة ٚألٍاَ اٌظٍػ ـٟ اٌّؽاوُ اؼكٜ اٌفكِاخ ا٨ظرّاع١ح اٌرٟ ذمكِٙا ٚوانج 

اٌعكي ذؽم١ماً ٌثهٔاِط اٌٍّئ١ٌٚح ا٨ظرّاع١ح ـٟ اٌٛوانج ٚذٍعٝ ٘مٖ اٌّىاذة ٦ط٩غ 
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لاخ اٌث١ٓ ت١ٓ اٌّرفاط١ّٓ، ٚذّاني ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ٌٍٕىاعاخ ت١ٓ اٌىٚظ١ٓ. 

ىاذة اٌٝ ذؽم١ك ا٨ٌرمهان ا٤ٌهٞ ٚؼً اٌف٩ـاخ ا٤ٌه٠ح ٚاٌىٚظ١ح ٚذٙكؾ ٘مٖ اٌّ

تاٌطهق ا١ٌٍٍّح ٚاٌؽك ِٓ ٚلائع اٌف٩ـاخ ا٤ٌه٠ح ٚاٌط٩ق ِّا ٠ٕرط عٕٗ ذفىه 

 أٌهٞ ٚ أؽهاـاخ ٌٍٛو١ح ٚٔف١ٍح.

وّا ذمَٛ تاٌرٛظ١ٗ ٚاٌٍّاعكج ٚاٌفكِاخ ا٦نشاق٠ح ٌّٓ ُ٘ تؽاظح ا١ٌٙا ِٓ واـح أـهاق 

 ث١ٓ أتعاق ِشاوٍُٙ ِٚٓ شُ اٌٍعٟ اٌٝ ؼٍٙا ؼٍة اٌؼٛاتؾ اٌشهع١ح.اٌّعرّع ٌر

ٚذطثك ِىاذة اٌّظاٌؽح عٍٝ اٌمؼا٠ا اٌّعهٚػح أِاِٙا أؼىاَ اٌشه٠عح ا١ِ٩ٌ٦ح، 

ً ٌّا قي ع١ٍٗ اٌىراب ٚإٌٍح ِٚا ٠ظكنٖ ٌٟٚ ا٤ِه ِٓ أٔظّح ٨ ذرعانع ِع  ٚـما

 ـٟ ٘مٖ اٌمٛاعك.اٌىراب ٚإٌٍح، ٚذرم١ك ـٟ اظهاءاخ ٔظه٘ا تّا ٚنق 

ً ـٟ   ١ّ٘٤ٚح ٘مٖ ا٤لٍاَ ـمك ؼكقخ ٚوانج اٌعكي تاٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح شهٚؽا

 ( 2ٕٔٓاٌّظٍػ، ِٕٙا ِا ٠ٍٟ :)عثك اٌّع١ك،

 أْ ٠ىْٛ ِئ٩ً٘ ٌٍعًّ ـٟ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ.  -ٔ

 أْ ٠ىْٛ ِٓ اٌّشٙٛق ٌُٙ تإٌىا٘ح ٚاٌفثهج.  -ٕ

 أْ ٠ىْٛ ؼٍٓ ا ا١ٌٍهج ٚاٌٍٍٛن. -ٖ

 أْ ٨ ٠ىْٛ لك ؼىُ ع١ٍٗ تؽك أٚ عمٛتح ـٟ ظه٠ّح ِفٍح تاٌشهؾ أٚ ا٤ِأح  -ٗ

: ٔتختض يسبكى الأزٕال انشخظٛخ فٙ ٔبارح انؼذل ثبنُظر فٙ انتبنٙ

 (ٕٕٔٓ)اٌؽاِكٞ،

 اشثاخ اٌىٚاض ٚاٌط٩ق ٚاٌفٍع ٚـٍؿ إٌىاغ ٚاٌهظعح ٚاٌؽؼأح ٚإٌفمح ٚاٌى٠انج.  .ٔ

 ٚاٌٛـاج ٚؼظه اٌٛنشح. اشثاخ اٌٛلؿ ٚاٌٛط١ح ٚإٌٍة ٚاٌؽ١ثح  .ٕ

ا٦نز ٚلٍّح اٌرهوح تّا ـ١ٙا اٌعمان الا واْ ـ١ٙا ٔىا  أٚ ؼظح ٚلؿ أٚ ٚط١ح أٚ  .ٖ

 لاطه أٚ ؼائة.

اشثاخ ذع١١ٓ ا٤ٚط١اء ٚالاِح ا١ٌٚ٤اء ٚإٌظان ٚا٦لْ ٌُٙ ـٟ اٌرظهـاخ اٌرٟ  .ٗ

ذٍرٛظة الْ اٌّؽىّح ٚعىٌُٙ عٕك ا٨لرؼاء ٚاٌؽعه عٍٝ اٌٍفٙاء ٚنـعٗ عُٕٙ 

 كق ٌٛائػ ٘ما إٌظاَ ا٦ظهاءاخ ا٨وِح ٌمٌه:ٚذؽ

 اشثاخ ذٛو١ً ا٤ـهص اٌمٞ ٨ ٠عهؾ اٌمهاءج ٚاٌىراتح -

 ذى٠ٚط ِٓ ٨ ٌٟٚ ٌٙا أٚ عؼٍٙا أ١ٌٚاإ٘ا.  -

 اٌكعاٚٞ إٌاش ح عٓ ٍِائً ا٤ؼٛاي اٌشفظ١ح -

اٌكعاٚٞ اٌّهـٛعح ٠٦ما  اٌعمٛتاخ إٌّظٛص ع١ٍٙا ـٟ ٔظاَ ا١ٌٙ ح اٌعاِح   -

 ٠٨ٌٍٛح عٍٝ أِٛاي اٌماطه٠ٓ ِٚٓ ـٟ ؼىُّٙ.

 يؤسسبد الإطلبذ الأسر٘ شجّ انرسًٛخ

اْ وصهج اٌّشاوً ٚاٌف٩ـاخ اٌىٚظ١ح ـٟ اٌّعرّع ذرطٍة ذثٕٟ ِشان٠ع ٧ٌط٩غ 

ثٗ ن١ٌّح. ٚ٘مٖ اٌّئٌٍاخ ا٤ٌهٞ ِٓ ـ٩ي ِئٌٍاخ ٚظّع١اخ اظرّاع١ح ش
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ٚاٌعّع١اخ شثٗ اٌه١ٌّح ذىْٛ ذؽد ِظٍح اٌش ْٛ ا٨ظرّاع١ح، ٌٚمٌه أططٍػ ـٟ 

اٌثؽس عٍٝ ذ١ٍّرٙا تشثٗ ن١ٌّح، ٚذٙكؾ ٘مٖ اٌّئٌٍاخ اٌٝ ذمك٠ُ اٌفكِاخ اٌٛلائٟ 

)اٌهٚلٟ،  ٚاٌع٩ظٟ ٚا٨ّٔائٟ ، ٟٚ٘ اٌّهاوى ٚاٌعّع١اخ اٌّع١ٕح ـٟ تؽصٟ ٘ما.

ٕٕٓٔ) 

 سسبد الإطلبذ الأسر٘ شجّ انرسًٛخ:أًْٛخ يؤ

٨ ذمً أ١ّ٘ح اٌّئٌٍاخ شثٗ اٌه١ٌّح عٓ اٌه١ٌّح ٧ٌط٩غ ا٤ٌهٞ ، ا٨ اْ اٌثاؼس 

٠هٜ اْ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ اٌشثٗ ن١ٌّح ذر١ّى عٓ اٌه١ٌّح ـٟ ٔماؽ: 

 (ٕٕٔٓ)اٌهٚلٟ، 

ا٦ط٩غ ذفرٍؿ اظهاءاخ اٌظٍػ ـٟ اٌّئٌٍاخ شثٗ اٌه١ٌّح عٕٙا ـٟ ِئٌٍاخ  .ٔ

اٌه١ٌّح، تكءاً ِٓ اٌرمثاي اٌؽا٨خ ِٚهٚناً تعٍٍاخ ا٦ط٩غ ٚأرٙاء تاٌؽىُ 

 إٌٙائٟ.

ـٟ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ شثٗ اٌه١ٌّح اٌع٩لح ت١ٓ اٌّظٍػ ٚ أؽهاؾ إٌىا  ١ّ٠ى٘ا  .ٕ

اٌؽً ا٨ظرّاعٟ، ت١ّٕا ذٍه اٌع٩لح ٚظ١ف١ح تؽرٗ ـٟ أؼٍة اٌرعا٩ِخ ـٟ ِئٌٍاخ 

 ا٦ط٩غ اٌه١ٌّح.

ٌفههٚق اٌّّٙههح أ٠ؼهاً لٍهح اٌف١ههاناخ اٌّطهٚؼهح أِهاَ اٌّرٕههاوع١ٓ ـهٟ اـر١ههان ِٚهٓ ا .ٖ

اٌمههائُ تاٌظههٍػ ـههٟ اٌّئٌٍههاخ اٌهٌهه١ّح، ت١ّٕٙهها ٕ٘ههان ِعههاي أنؼههة ـههٟ ِئٌٍههاخ 

 ا٦ط٩غ شثٗ اٌه١ٌّح.

ذرثا٠ٓ ؽه٠مح اٌرٛش١ك ـٟ اٌّئٌٍر١ٓ، ـاٌرٛش١ك اٌىراتٟ ٌعٍٍاخ اٌظٍػ أٌاٌٟ  .ٗ

١ّٕا ـٟ شثٗ اٌه١ٌّح لك ٠ؽظً تعغ اٌرٕاوي ٚػهٚنٞ ـٟ اٌرعا٩ِخ اٌه١ٌّح، ت

 ـٟ ا٦ط٩غ اٌشفٟٙ ـ٩ي ظٍٍاخ ا٦ط٩غ.

٨ ٠فران أؽهاؾ إٌىا  ِىاْ ٚوِاْ ظٍٍاخ ا٦ط٩غ ـٟ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ  .٘

اٌه١ٌّح، ت١ّٕا ـٟ شثٗ اٌه١ٌّح لك ٠رٕاوي اٌمائُ تاٌظٍػ ٨ـر١ان اٌٛلد ٚاٌّىاْ 

 إٌّاٌة.

اٌرمثاي اٌؽا٨خ ٚاٌرعاًِ ِعٙا ـٟ اٌّئٌٍاخ ذؤط٩١ً ٌٍفهق اٌٍاتك، ٠ىْٛ  .ٙ

اٌه١ٌّح ـٟ أٚلاخ اٌكٚاَ اٌه١ٌّح، ٚ٘ٛ ٚلد أرشان إٌاي ٤نوالٙا، ٟٚ٘ ـرهاخ ٨ 

 ذٕاٌة اٌهظً ـاطح ٨ٚ اٌّهأج اٌّٛظفح ا٨ ِع ذعط١ً ٌٍّشاؼً ٚا٤عّاي

ذمظه ِكج ـرهج ا٦ط٩غ ـٟ اٌؽاٌة ـٟ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ شثٗ اٌه١ٌّح عٕٙا ـٟ  .2

ئٌٍاخ ا٦ط٩غ اٌه١ٌّح، ٚذهظع ـٟ لٌه ٌعكج أٌثاب ِٕٙا اٌرعم١كاخ إٌظا١ِح ـٟ ِ

اٌّعا٩ِخ ٚا٦ظهاءاخ ٚ ذىكي ؼا٨خ اٌشماق ٚ اٌرٕاو ، ٚلٍح اٌىٛاقن اٌعاٍِح 

 ٚاٌّكنتح ـٟ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ اٌه١ٌّح.

ِٓ اٌفهٚق اٌّّٙح ظكاً، ؽٛاع١ح اٌٍّرف١ك ٚلثٌٛٗ ٧ٌط٩غ ـٟ ظ١ّع ٚظٍٍاخ  .8

 ٩غ، ٚ٘ما أِه ِئشه عٍٝ ٔرائط اٌظٍػ ذؤش١هاً ا٠عات١ا.ا٦ط
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اٌؽىُ ـٟ اٌؽا٨خ اٌّعهٚػح عٍٝ ِئٌٍاخ ا٦ط٩غ شثٗ اٌه١ٌّح ؼ١ه ٍِىَ  .2

ٌٍطهـ١ٓ ِٓ اٌعٙح إٌظا١ِح، ا٨ أٔٗ ٠ّىٓ ذمو١ه أؽهاؾ اٌع٩لح اٌىٚظ١ح تؤ١ّ٘ح 

ٓ اٌٛاو  اٌٛـاء تاٌعمٛق ٚؼهِح اٌؽكن ٚاٌف١أح، ٚ٘ٛ ٚاو  ق٠ٕٟ ألٜٛ ٚأٔفع ِ

 إٌظاِٟ. 

اِىا١ٔههح اٌرٌٛههع ـههٟ اٌههرمثاي اٌؽهها٨خ ٌٚههٛ ِههٓ ـههانض إٌّطمههح ـههٟ ِئٌٍههاخ  .ٓٔ

ا٦ط٩غ شثٗ اٌه١ٌّح، ت١ّٕا ٠عك ٘ما ـهلهاً ٌٍٕظهاَ ٚذعهكٞ ٌٍظه٩ؼ١اخ ـهٟ ِئٌٍهاخ 

 ا٦ط٩غ اٌه١ٌّح.

 انسبثمخ:انذراسبد 

ٚالهههع اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح ـهههٟ و١ٍهههاخ  : تعٕهههٛاْقو(2223دراساااخ )انسٕشااابٌ،        

اٌّعرّع ـٟ ػٛء ّٔٛلض تاٚٔكن: قناٌهح ١ِكا١ٔهح ـهٟ اٌٍّّىهح اٌعهت١هح اٌٍهعٛق٠ح ٌٍعهاَ 

٘ ق، ٚاٌرٟ اٌرٙكـد عهـح ٚالهع اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح ٌى١ٍهاخ اٌّعرّهع اٌٍهعٛق٠ح  ٖٗٗٔ

ِههٓ ٚظٙههح ٔظههه أعؼههاء ١٘ ههح  (Pounder 1999)ـههٟ ػههٛء اتعههاق ّٔههٛلض تاٚٔههكن 

٠ً ـههٟ و١ٍهاخ ِعرّههع و١ٍههاخ اٌعاِعهاخ اٌٍههعٛق٠ح. ٌٚرؽم١ههك أ٘هكاؾ اٌكناٌههح ذههُ اٌرهكن

اٌرفكاَ اٌّهٕٙط اٌٛطهفٟ اٌٍّهؽٟ، ٚا٨ٌهرثأح وهؤقاج، تا٨عرّهاق عٍهٝ ع١ٕهح عشهٛائ١ح، 

( ِفهههقج ِههٓ اعؼههاء ١٘ ههح اٌرههكن٠ً تههؤنتع و١ٍههاخ 8ٕٕٚذىٛٔههد ع١ٕههح اٌكناٌههح ِههٓ )

١ٌح اٌرٕظ١ّ١هح تاٌى١ٍهاخ اٌٍهعٛق٠ح ذّرٍهه ٚذٛطٍد اٌكناٌح اٌٝ أْ أتهو ٔرائط ٚالع اٌفعا

(، ٚأٚطههد اٌكناٌههح تؼهههٚنج 2ٙ.ٖـههٟ تعههك اٌرفطهه١ؾ ٚذؽم١ههك ا٤٘ههكاؾ تّرٌٛههؾ )

ذؽم١ك اٌرىاًِ ته١ٓ اٌعاِعهاخ اٌٍهعٛق٠ح ٚته١ٓ اٌّعرّعهاخ اٌّؽ١ٍهح اٌرهٟ ذفهكِٙا أـههاق 

 ِٕٚظّاخ.

: تعٕههٛاْق ذم١هه١ُ ا٨ؼر١اظههاخ اٌركن٠ث١ههح (Abd El-Razeq 2023) دراسااخٔ       

اٌعّه٩ء تّٙهاناخ اقانج  ٌرى٠ٚهكٌٍفثهاء ٚا٤ـظائ١١ٓ ا٨ظرّاع١١ٓ ـهٟ ِؽهاوُ ا٤ٌههج 

اٌؽ١هههاج ٌرؽم١هههك ا٨ٍٔهههعاَ ا٤ٌههههٞق، ٚاٌرهههٟ اٌهههرٙكـد ذؽك٠هههك ا٨ؼر١اظهههاخ اٌركن٠ث١هههح 

ٌٍفثهاء ٚا٨ـظائ١١ٓ ا٨ظرّهاع١١ٓ ٦وٍهاب اٌّرههققاخ عٍهٟ ِؽهاوُ ا٤ٌههج ِٙهاناخ 

اقانج اٌؽ١اج ٌرؽم١ك اٌرٛاـك ا٤ٌهٞ، ٚذٕرّٟ اٌكناٌح اٌهٝ اٌكناٌهاخ اٌٛطهف١ح، ؽثمهد 

( ِفهههقج ِههٓ اٌعهها١ٍِٓ تّهاوههى ؼههً إٌىاعههاخ ا٤ٌههه٠ح، ٕ٘تٍؽههد ٔؽههٛ )عٍههٝ ع١ٕههح 

تا٨عرّههاق عٍههٝ ا٨ٌههرثأح وههؤقاج ٌعّههع اٌث١أههاخ، ٚذٛطههٍد اٌكناٌههح اٌههٝ ػهههٚنج عمههك 

قٚنا ذكن٠ث١ههههح ٌهإٌههههاء اٌّؽههههاوُ ٌههههرفُٙ قٚن اٌفثهههههاء ٚا٤ـظههههائ١١ٓ ا٨ظرّههههاع١١ٓ 

ّشهٛنج ٌٍّههأج اٌّعٕمهح ٚ ذ٠ٕٛهع ٚا٨ٌرعأح تؤٌهاذمج اٌعاِعهح ٚ اٌفثههاء ٌرمهك٠ُ تههاِط اٌ

 اٌّعٍِٛاخ ٚاٌفثهاء اٌرٟ ذرؼّٕٙا اٌكٚناخ اٌركن٠ث١ح ؼٛي واـح ِشاوً ا٤ٌهج.

ِمهها١٠ً اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح: ِهاظعههح  : تعٕههٛاْق(Aasthan 2023)دراسااخ ٔ  

ِٕٙع١ح ٥ٌقبق ٚاٌرٟ اٌرٙكـد اٌّهاظعح إٌّٙع١هح ٥ٌقت١هاخ ا٤واق١ّ٠هح ؼهٛي اٌفعا١ٌهح 

( قناٌهح ٌهاتمح؛ ٚاشهانخ اٌكناٌهح اٌهٝ ٖٗٔ( ٚلٌه ِٓ ـ٩ي ذؽ١ٍهً )OEاٌرٕظ١ّ١ح )

اْ ٚظٙاخ إٌظه اٌثؽص١ح ؼٛي ٘ما اٌثٕهاء ِرٕٛعهح تّههٚن اٌٛلهد، ال نوهىخ ا٤قت١هاخ 

https://fjssj.journals.ekb.eg/?_action=article&au=627183&_au=Omnia+Salah+Zaki++Abd+El-Razeq&lang=en
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تشههىً ِرىا٠ههك عٍههٝ اٌكناٌههاخ اٌٍههاتمح ٚاٌرههكات١ه ٚاٌههٕٙط ا٤وصههه ذٕٛعًهها ـههٟ ٚذٛطههٍد 

اِههً ٠ؤـههم ـههٟ ا٨عرثههان ٍِههر٠ٛاخ اٌٍههٛاتك اٌكناٌههح اٌههٝ ذطهه٠ٛه ّٔههٛلض ِفهها١ّٟ٘ ِرى

)اٌفهق٠ههح ٚاٌعّاع١ههح ٚاٌرٕظ١ّ١ههح( تا٦ػههاـح اٌههٝ ٚػههع اٌّمهها١٠ً اٌفاطههح تّعّٛعههح 

اٌع١ٍّاخ )اٌّا١ٌح ٚاٌرشؽ١ٍ١ح ٚا١ٌٙى١ٍح ٚاٌّٛالؿ(. قاـً إٌّظّهح، ٚأوهكخ اٌكناٌهح أْ 

ٟ، واـههح اٌكناٌههاخ ٚا٤تؽههاز اٌٍههاتمح نوههىخ تشههىً أٌاٌههٟ عٍههٝ اٌٍّههرٜٛ اٌرٕظ١ّهه

ٚأرٙد اٌكناٌح أْ ع١ٍّاخ ل١اي اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ـهٟ اٌّئٌٍهاخ ذعرّهك عٍهٝ اٌم١ّهح 

اٌرههٟ ذمههكِٙا اٌّئٌٍههح ِههٓ ـههكِاذٙا ِٕٚرعاذٙهها ٌٍٍّههرف١ك٠ٓ ِههٓ ظأههة ٚؽهههق ذشههؽ١ً 

 ٚاقانج ع١ٍّاذٙا اٌكاـ١ٍح ِٓ ظأة أـه.

ٚع٩لرههٗ ا٩ٌِهوى٠ههح ـههٟ اذفههال اٌمهههان  تعٕههٛاْق و(:2222دراسااخ )دزًاابٌ ٔ         

تاٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١حق ٚاٌرٟ اٌرٙكـد قـد اٌكناٌح اٌٝ اٌرعهؾ عٍٝ ع٩لهح ا٩ٌِهوى٠هح 

ـٟ اذفال اٌمهان عٍٝ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١هح، ٚذٛطهٍٕا اٌهٝ ِعّٛعهح ِهٓ إٌرهائط أّ٘ٙها أْ 

ا١ّ٘٤ح ا٤ٌا١ٌح ٌع١ٍّح اذفال اٌمهان ذٕثع ِهٓ أ١ّ٘هح اٌعٕظهه اٌثشههٞ وؤؼهك اٌعٕاطهه 

ا٦ٔراض، ـرؤذٟ أ١ّ٘هح ٘همٖ اٌع١ٍّهح وٛٔٙها ذؽمهك أ٘هكاؾ اٌفههق، ـاٌّشهانوح ا٤ٌا١ٌح ـٟ 

ـٟ اذفال اٌمهان ذمٛق ذط٠ٛه ٌٍٛن اٌعاًِ ٚاٌهـع ِٓ ِع٠ٕٛاذٗ ِا ٠ئقٞ اٌٝ ظمتٗ اٌهٝ 

تمي ظٙك أوثه ـٟ عٍّٗ، ٚاٌصمح إٌّّٛؼح ٌٍعاًِ ذفٍك ـ١ٗ اٌشعٛن تا٨ٌرمهان ٚاٌه٨ٛء 

 ٍرٜٛ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح قاـً اٌّئًٌ.ٌٍّئٌٍح ٚوً ٘ما ٠ئقٞ اٌٝ نـع ِ

 انتؼمٛت ػهٗ انذراسبد انسبثمخ

 أٔخّ الاتفبق ثٍٛ انذراسخ انسبنٛخ ٔانذراسبد انسبثمخ .2

  ِٓ ذرفك اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِع اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ِٓ ؼ١س ِشىٍح اٌكناٌح ِٚا ذرؽكق

 ا٤ٌهج.أ١ّ٘ح اظهاء٘ا ِٚكٜ ذؤش١ه٘ا عٍٝ اٌّعرّع ٚـ ح وث١هج ذرعٍك تٙا ٟٚ٘ 

  ذرفك اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِع اٌكناٌاخ اٌٍاتمح ـٟ اتهاو قٚن اٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى

ا٤ٌه٠ح ِٚا ذمَٛ تٗ ِٓ أقٚان تفاع١ٍح ذعاٖ اٌّشى٩خ ا٤ٌه٠ح ِٚا ذمكِٗ ِٓ ـكِاخ 

 ٥ٌٌه ِٚا ِكٜ ٍِاّ٘رٙا تإٌٍثح ٥ٌٌه ـٟ اٌّعرّع اٌٍعٛقٞ.

  أ٠ؼا ـٟ ذؽك٠ك ِا١٘ح ظّع١اخ ِٚهاوى ذرفك اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ِع اٌكناٌاخ اٌٍاتمح

ـٟ ذٕاٚي ٚذؽك٠ك اٌكٚن اٌمٞ ٠مَٛ تٗ اٌعا١ٍِٓ قاـً ٘مٖ اٌّهاوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ 

 ِٚا ٟ٘ ـعا١ٌح أقٚانُ٘.

  ذرفك اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٚاٌكناٌاخ اٌٍاتمح ِٓ ؼ١س ا٨عرّهاق عٍهٝ اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح

اٌعّع١هاخ ـهٟ اؽهان ٠ؽمهك ٌٙها أ٘هكاـٙا اٌرٟ ذؽمك اٌى١ف١ح اٌرٟ ذعًّ تٙا ٘مٖ اٌّهاوى ٚ

 ِٓ ظأة ٚذمك٠ُ اٌفكِاخ تاٌظٛنج اٌع١كج ٥ٌٌه ِٓ ظأة أـه.

 أٔخّ الاختلبف ثٍٛ انذراسخ انسبنٛخ ٔانذراسبد انسبثمخ .3

  ْذفرٍؿ اٌكناٌهح اٌؽا١ٌهح ِهع اٌكناٌهاخ اٌٍهاتمح ِهٓ ؼ١هس اٌؽهكٚق اٌّىا١ٔهح ؼ١هس ا

 ( ِهاوى ٚظّع١اخ.ٓٔٚتاٌرطث١ك عٍٝ ) اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ٠رُ ذٕف١م٘ا تّٕطمح اٌه٠اع
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  اٌكناٌح اٌؽا١ٌح ذٍرٙكؾ اٌٛلٛؾ عٍٝ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١هح ٌرٍهه اٌعّع١هاخ ٚاٌّهاوهى

ِٓ ـه٩ي اٌع١ٍّهاخ اٌرهٟ ذعرّهك ع١ٍٙها اٌّهاوهى ٚاٌعّع١هاخ ـهٟ ذؽم١هك أ٘هكاـٙا ٚذمهك٠ُ 

 ـكِاذٙا ٥ٌٌه.

 ١ّههح ٌّهاوههى ٚظّع١ههاخ أْ واـههح اٌكناٌههح اٌٍههاتمح ٌههُ ذرطهههق ٌم١ههاي اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١

ا٦طهه٩غ ا٤ٌهههٞ ـههٟ اؽههان ذؽم١ههك ا٤٘ههكاؾ ٚا٨عرّههاق عٍههٝ ِئشهههاخ اٌع١ٍّههاخ 

 اٌكاـ١ٍح.

  ذؽاٚي ٘مٖ اٌكناٌح ذؽك٠هك اٌفعا١ٌهح ِهٓ ـه٩ي ذم١ه١ُ اٌهكٚن ٚاٌهمٞ ِٕهٗ ٠ّىهٓ ذؽك٠هك

 اٌؽٍٛي ٚاٌّمرهؼاخ اٌرٟ ذٍُٙ ـٟ ذ١ّٕح أقائٙا ٚذى٠ك ِٓ ـعا١ٌرٙا.

 اسخ:الإخراءاد انًُٓدٛخ نهذر

 أٔلاً: َٕع انذراسخ:

ذٕرّههٟ ٘ههمٖ اٌكناٌههح ٚـمههاً ٤٘ههكاـٙا ٚؽث١عرٙهها ا٦ظهائ١ههح اٌههٝ ّٔههؾ اٌكناٌههاخ         

اٌٛطف١ح اٌرٟ ذٍرٙكؾ ٚطؿ ٚذؽ١ًٍ اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح ٌعّع١هاخ ِٚهاوهى ا٦طه٩غ 

 ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع. 

 ثبَٛبً: انًُٓح انًستخذو: 
اٌكناٌههح اٌؽا١ٌههح عٍههٝ ِههٕٙط اٌٍّههػ ا٨ظرّههاعٟ تٕٛع١ههٗ اٌشههاًِ ٚتاٌع١ٕههح.  ذعرّههك      

 اٌشاًِ ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ ظّع١اخ ِٚهاوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ، ٚتاٌع١ٕح ٌعكق ِٓ اٌفثهاء

 ثبنثبً: زذٔد انذراسخ:

 ذؽاؽ ٘مٖ اٌكناٌح تّعّٛعح ِٓ اٌؽكٚق ذرّصً ـٟ ا٢ذٟ:

 انسذٔد انًٕضٕػٛخ: .أ 

ذؽم١ههك اٌفعا١ٌههح اٌرٕظ١ّ١ههح ٌّهاوههى ٚظّع١ههاخ ا٦طهه٩غ ذههكٚن اٌكناٌههح ؼههٛي ِرطٍثههاخ 

 تّٕطمح اٌه٠اع  ا٤ٌهٞ

 انسذٔد انًكبَٛخ:  .ب 

اٌكناٌح اٌؽا١ٌح عٍٝ ع١ٕح ِهٓ ظّع١هاخ ِٚهاوهى ا٦طه٩غ ا٤ٌههٞ تّٕطمهح  ذطث١كذُ 

( ظٙهاخ ِؽهكقج ـ١ّها ٓٔاٌه٠اع ٚاٌّؽكقج ـٟ ٌد ظّع١اخ ٚأنتعح ِهاوى تبظّهاٌٟ )

:ٍٟ٠ 

 ( ٕٚضر ػذد انؼبيهٍٛ ثدًؼٛبد ٔيراكز الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع 1خذٔل رلى )

 اٌُ اٌعّع١ح/ اٌّهوى َ

 ظّع١ح تٓ تاو ٌٍر١ّٕح  ٔ

 ظّع١ح اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح ـٟ اٌفهض )لهج أع١ٓ( ٕ

 ظّع١ح اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح ـٟ ؼٛؽح تٕٟ ذ١ُّ ٖ

 ظّع١ح اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح تّؽاـظح شمهاء )لهج( ٗ

 ِهوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟ عهلح ٘

 ِهوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟ ؼٟ اٌٍّه ـٙك ٙ

 ظّع١ح )ٌعكاء( ٌٍر١ّٕح ا٤ٌه٠ح ـٟ اٌّعّعح 2
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 انسذٔد انزيُٛخ: .ج 

اظهاء اٌكناٌح ِٓ ظّع ا٦ؽان إٌظهٞ ٚاٌّاقج اٌع١ٍّح ٚذطث١هك أقٚاخ اٌكناٌهح،  ـرهج

 ٚذؽ١ًٍ إٌرائط، ٚٚػع اٌرٛط١اخ ٚاٌّمرهؼاخ.

 انسذٔد انجشرٚخ: .د 

 ٚتأنف يدتًغ انذراسخ يٍ

 اٌعا١ٍِٓ تعّع١اخ ِٚهاوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع. -

اٌفثههههاء ٚا٤وهههاق١١ّ٠ٓ اٌّٙرّههه١ٓ تر١ّٕهههح ٚذطههه٠ٛه ظّع١هههاخ ِٚهاوهههى  ع١ٕهههح ِهههٓ  -

 ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ.

 يدتًغ انذراسخ: .1

٠ؽههكق ِعرّههع اٌكناٌههح اٌؽا١ٌههح ـههٟ ظّع١ههاخ ِٚهاوههى ا٦طهه٩غ ا٤ٌهههٞ تّٕطمههح      

ِٚهوى عاًِ ـٟ ِعاي ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح  ظّع١ح( 2ٕاٌه٠اع، ٚاٌّؽكق ـٟ )

 (.َٙ، ص ٕٕٕٓاٌه٠اع، )ق١ًٌ اٌعٙاخ ا٤ٌه٠ح ـٟ اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح 

 ػُٛخ انذراسخ .2

( ظّع١هههاخ ِٚهاوهههى ذّصهههً ٓٔاـرهههانخ اٌثاؼصهههح ع١ٕهههح عشهههٛائ١ح ِىٛٔهههح ِهههٓ )        

 اٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى اٌعاٍِح تّعاي ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع.

( ِٓ ا٨ـظائ١١ٓ ٚاٌعا١ٍِٓ تاٌعّع١اخ ٚاٌّهاوى اٌعشه ِؽً اٌكناٌهح. ٕٔٔعكق ) .ٕ

 -ُٚ٘ ِؽكقْٚ ٚـك اٌعكٚي اٌراٌٟ: 

 ( ٕٚضر ػذد انؼبيهٍٛ ثدًؼٛبد ٔيراكز الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع 2خذٔل رلى )
 أػذاد انؼبيهٍٛ اسى اندًؼٛخ / انًركز و

 ٖٕ ظّع١ح تٓ تاو ٌٍر١ّٕح 1

 ٘ اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح ـٟ اٌفهض )لهج أع١ٓ(ظّع١ح  2

 ٔٔ ظّع١ح اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح ـٟ ؼٛؽح تٕٟ ذ١ُّ 3

 ٗ ظّع١ح اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح تّؽاـظح شمهاء )لهج( 4

 2 ِهوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟ عهلح 5

 ٙٔ ِهوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟ ؼٟ اٌٍّه ـٙك 6

 2ٔ ظّع١ح ٌعكاء ٌٍر١ّٕح ا٤ٌه٠ح ـٟ اٌّعّعح 2

 ٕ ِهوى ناـك ٩ٌٌرشاناخ ا٤ٌه٠ح ـٟ اٌه٠اع 8

 ٕٓ ِهوى ا١ٌح ٧ٌنشاق ا٤ٌهٞ ـٟ اٌه٠اع 9

 ٘ ظّع١ح اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح )عائٍرٟ(ـٟ اٌىٌفٟ 12

 ٕٔٔ انًدًٕع

 ( ـث١ه ِٚفرض.ٔٔع١ٕح ِٓ اٌفثهاء ٚا٨واق١١ّ٠ٓ اٌّع١ٕٓ ؼ١س ٠ثٍػ عكقُ٘ ) .ٖ

 ظّع١ح اٌر١ّٕح ا٤ٌه٠ح )عائٍرٟ( ـٟ اٌىٌفٟ 8

 ِهوى ناـك ٩ٌٌرشاناخ ا٤ٌه٠ح ـٟ اٌه٠اع 2

 ِهوى آ١ٌح ٧ٌنشاق ا٤ٌهٞ ـٟ اٌه٠اع ٓٔ
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 أدٔاد خًغ انجٛبَبد

ا٨ظرّهاع١١ٓ اٌعها١ٍِٓ ـهٟ ظّع١هاخ ِٚهاوهى ا٦طه٩غ اٌهرثأح ِٛظٙهح ٌٍّظهٍؽ١ٓ  .ٔ

 ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع.

ق١ٌههً ِماتٍههح شههثح ِمٕٕههح ٌٍفثهههاء ٚا٤وههاق١١ّ٠ٓ اٌّٙرّهه١ٓ تر١ّٕههح ٚذطهه٠ٛه ظّع١ههاخ  .ٕ

 ِٚهاوى ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ.

 أٔلاً: إخراءاد زسبة انظذق ٔانثجبد نلبستجبَخ:

أح، ٚشثهاخ ٚطهكق ا٨ذٍهاق ٠رؼّٓ ٚطؿ أقاج اٌكناٌح عٍٝ اٌظكق اٌظا٘هٞ ٩ٌٌرث

 اٌكاـٍٟ ٌٙا، ٚ٘ٛ ِا ٠ّىٓ عهػٗ عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 طذق انًستٕٖ نلبستجبَخ )طذق انًسكًٍٛ(: - أ

٠ؽكق ٘ما إٌٛ  ِٓ اٌظكق ِكٜ ل١اي ا٤قاج ٌٍظا٘هج )اٌّرؽ١ه( ِٛػع اٌم١اي، ٚلٌه 

ِٓ ؼ١س ذؼّٕٗ ٌىاـح ا٤تعاق ٚاٌّؽاٚن اٌرٟ ذىْٛ اٌّرؽ١هاخ اٌفاطح تاٌرط٠ٛه 

اٌرٕظ١ّٟ ٌرؽم١ك ظٛقج ا٤قاء إٌّٟٙ ٥ٌـظائ١١ٓ ا٨ظرّاع١١ٓ تاٌّعاي اٌطثٟ، 

 ٓ.ٚقنظح ٚػٛغ عثاناذٗ تإٌٍثح ٌٍّثؽٛش١

ٌٍٚرؽمك ِٓ طكق اٌّؽرٜٛ ٩ٌٌرثأح اٌؽا١ٌح لاِد اٌثاؼصح تعهػٙا عٍٝ ِعّٛعح 

ِٓ اٌفثهاء ٚاٌّؽى١ّٓ ِٓ أعؼاء ١٘ ح اٌركن٠ً تؤلٍاَ اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح 

( ِؽىّاً، ؼ١س ؽٍة ُِٕٙ ذؽك٠ك ِكٜ ٖٔتاٌعاِعاخ اٌٍعٛق٠ح، ؼ١س تٍػ عكقُ٘ )

١س اٌظ١اؼح اٌٍؽ٠ٛح، ـؼ٩ً عٓ أرّاء وً عثانج ٌثعك٘ا ِٚؽٛن٘ا ٚٚػٛؼٙا ِٓ ؼ

اتكاء ا٩ٌّؼظاخ ٚاٌّمرهؼاخ ؼٛي تماء اٌعثانج أٚ ؼمـٙا أٚ اػاـح عثاناخ أـهٜ، 

 ٚؽه٠مح ا٨ٌرعاتح عٍٝ اٌعثانج ٚـك ِم١اي ١ٌىهخ اٌص٩شٟ.

ٚلك ظاءخ آناء اٌّؽى١ّٓ ـٟ ِعٍّٙا ٌرث١ٓ اذفالُٙ ؼٛي أتعاق ا٨ٌرثأح ِٚؽٛن٠ٙا، 

عثاناذٙا ٌرظثػ أوصه ٚػٛؼاً، ٚ٘ٛ ِا اٌرىِد تٗ اٌثاؼصح ِع اعاقج ط١اؼح تعغ 

ترعك٠ٍٙا تعك عهع اٌرعك٠ً عٍٝ اٌّشهؾ اٌعٍّٟ، ٚتمٌه ذُ اٌرٛطً اٌٝ اٌظٛنج 

 إٌٙائ١ح ٩ٌٌرثأح.

 :الاتسبق انذاخهٙ ٔانثجبد نلبستجبَخ

 (٘ٔلاِد اٌثاؼصح ترطث١ك ا٨ٌرثأح عٍٝ ع١ٕح اٌرط٩ع١ح ِٓ ِعرّع اٌكناٌح لٛاِٙا )

ٚلٌه تؽهع اٌرؽمك ِٓ ذٛـه ِئشهاخ اٌظكق اٌكاـٍٟ ٩ٌٌرثأح، ٚلٌه عثه ؼٍاب 

ِعاًِ ا٨نذثاؽ اٌث١ٍؾ ٌث١هٌْٛ ت١ٓ وً عثانج ِٓ عثاناخ ا٨ٌرثأح ٚاٌكنظح اٌى١ٍح 

 ٌٍّؽٛن اٌمٞ ذٕرّٟ ا١ٌٗ، ٚاٌعكٚي اٌراٌٟ ٠ٛػػ ٔرائط ٘ما ا٦ظهاء:
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 د يسبٔر الاستجبَخ( يؼبيلبد ارتجبط ثٛرسٌٕ نؼجبرا3خذٔل رلى )

 انجؼذ انًسٕر
 رلى

 انؼجبرح
 الارتجبط يؼبيم

 رلى

 انؼجبرح
 الارتجبط يؼبيم

ع
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نر
 ا
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ط
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 ث
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ذ
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د
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د
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س
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يت

 ٔ ٓ.ٕ٘ٔ** ٔٓ ٓ.2ٕٗ** 

ٕ ٓ.ٙ8ٕ** ٔٔ ٓ.8ٙٗ** 

ٖ ٓ.ٙٙٔ** ٕٔ ٓ.ٙ2ٔ** 

ٗ ٓ.228** ٖٔ ٓ.٘ٙ8** 

٘ ٓ.ٙ22** ٔٗ ٓ.2ٕ٘** 

ٙ ٓ.2ٖ٘** ٔ٘ ٓ.ٖٖ٘** 

2 ٓ.28ٖ** ٔٙ ٓ.ٙ2ٙ** 
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ٔ ٓ.ٕ٘٘** ٔٓ ٓ.2ٕٖ** 

ٕ ٓ.٘28** ٔٔ ٓ.2ٖ2** 

ٖ ٓ.222** ٕٔ ٓ.2٘ٙ** 

ٗ ٓ.8ٖ٘** ٖٔ ٓ.8ٖٕ** 

٘ ٓ.8٘ٙ** ٔٗ ٓ.8ٖٙ** 

ٙ ٓ.8٘8** ٔ٘ ٓ.822** 

2 ٓ.882** ٔٙ ٓ.2ٖٔ** 

8 ٓ.8ٖٗ** ٔ2 ٓ.8ٕٕ** 

2 ٓ.ٙ22** ٔ8 ٓ.28ٗ** 
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 (             2،21)**( دانخ إزظبئٛبً ػُذ )

( أْ ل١ُ ِعا٩ِخ ا٨نذثاؽ ٌع١ّع عثاناخ ٖذٛػػ إٌرائط ـٟ اٌعكٚي نلُ )   

ً عٕك ٍِرٜٛ ق٨ٌح ) اٌٝ لٛج (، ٚ٘ٛ ِا ٠ش١ه ٔٓ.ٓا٨ٌرثأح لك ظاءخ قاٌح اؼظائ١ا

٘مٖ اٌّعا٩ِخ ٚق٨ٌرٙا ا٦ؼظائ١ح، ٚ٘ٛ ِا ٠ش١ه تكٚن اٌٝ ذٛـه ِئشهاخ طكق 

ا٨ذٍاق اٌكاـٍٟ ٩ٌٌرثأح، ٚذٛـه قنظح عا١ٌح ِٓ اٌّٛشٛل١ح ـٟ طكلح، ٚتاٌراٌٟ 

 ٠ّىٓ ذطث١مٗ عٍٝ ع١ٕح اٌكناٌح.

 ثجبد الاستجبَخ - ة

ِعاقٌح أٌفا وهٚٔثاؾ  ٌرؽك٠ك قنظح شثاخ ا٨ٌرثأح، ذُ ؼٍاب ِعاًِ اٌصثاخ تاٌرفكاَ

ٌٍصثاخ، ٚاٌعكٚي اٌراٌٟ ٠ث١ٓ ِعا٩ِخ اٌصثاخ اٌرٟ أِىٓ اٌرٛطً ا١ٌٙا عثه ٘ما 

 ا٦ظهاء.

 ( يؼبيلبد ثجبد يسبٔر الاستجبَخ )الأثؼبد ٔانذرخخ انكهٛخ(4خذٔل رلى )

( أْ ل١ُ ِعا٩ِخ اٌصثاخ ٌّؽاٚن ا٨ٌرثأح ٚا٤تعاق ٗذٛػػ إٌرائط ـٟ اٌعكٚي )      

( اٌكاٌح 2ٓٓ.ٓاٌفاطح تىً ِؽٛن، لك ظاءخ ظ١ّعٙا قاٌح اؼظائ١اً ٌرعاٚو٘ا اٌم١ّح )

(، ـ١ّا تٍػ 2٘ٗ.ٓعٍٝ لٛج ِعاًِ اٌصثاخ، ؼ١س تٍػ ِعاًِ اٌصثاخ اٌعاَ ٩ٌٌرثأح )

(، وّا تٍػ ِعاًِ اٌصثاخ ٌٍّؽٛن اٌصأٟ 28ٓ.ِٓعاًِ اٌصثاخ ٌٍّؽٛن ا٤ٚي )

ِهذفعح، ٚذٛـه قنظح عا١ٌح ِٓ اٌّٛشٛل١ح ـٟ (، ٟٚ٘ ِعا٩ِخ شثاخ ل٠ٛح 2ٕٙٚ.ٓ)

 ٔرائط ذطث١ك ا٨ٌرثأح عٍٝ ع١ٕح اٌكناٌح ا٤ٌا١ٌح.

 الأداح انثبَٛخ: أداِ انذراسخ انُٕػٛخ )انتسهٛهٛخ(:

هُ أِىٓ ؼٍاب ٍٔثح ا٨ذفاق عٍٝ تٕٛق اٌرّانج اٌّماتٍح ٚـك ِعاقٌح ٚـك ِعاقٌح  ِٚٓ ش

 اٌراٌٟ ٠ث١ٓ إٌرائط اٌرٟ أِىٓ اٌرٛطً ا١ٌٙا: وٕكاي ٌّعاًِ اذفاق اٌّؽى١ّٓ، ٚاٌعكٚي

  

 انجؼذ انًسٕر
 ػذد

 انؼجبراد

 يؼبيم لًٛخ

 انثجبد

انًسٕر الأٔل: يتطهجبد 

انتُظًٛٛخ تسمٛك انفؼبنٛخ 

نًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ 

 الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع

 2ٕ2.ٓ 2ٔ انخذيبد خٕدح تسمٛك يتطهجبد

 2ٗ2.ٓ ٔٔ نهؼبيهٍٛ انٕظٛفٙ الأداء استمرار يتطهجبد

 2ٕٙ.ٓ ٖٔ انًؼهٕيبد ٔيرَٔخ انًؼرفخ إدارح تسمٛك يتطهجبد

 2ٗ٘.ٓ ٔٔ نهؼبيهٍٛ ٔانذافؼٛخ انتسفٛز تسمٛك يتطهجبد

 28ٓ.ٓ ٕ٘ نهًسٕر انكهٛخ انذرخخ

انًسٕر انثبَٙ: يؼٕلبد 

تسمٛك انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ 

ثًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ 

 الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع

 2ٕٙٓ 8ٔ نهًسٕر انكهٛخ انذرخخ

 2.954 22 الأداح ككم
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 ( يؼبيم كُذال لاتفبق انًسكًٍٛ ػهٗ ثُٕد استًبرح انًمبثهخ الاستجبَخ 5خذٔل )

 انًتلٛراد
يؼبيم  انؼذد

 كُذال
 لًٛخ )ف(

درخبد 

 زرٚخ
 انذلانخ

 13 ػذد انًسكًٍٛ
2.25 42.62 

12 
2.21 

 5 6 ػذد ثُٕد الاستجبَخ

( اٌٝ ٚظٛق ِعاًِ اذفاق ِهذفع ت١ٓ ذمك٠هاخ ٠ٚٓ.2٘ش١ه ِعاًِ وٕكاي )         

اٌّؽى١ّٓ ٌثٕٛق اٌرّانج اٌّماتٍح، ٚ٘ما ِا ٠عٕٟ ذٛـ١ه ِع١ان اٌظكق اٌظا٘هٞ ٌٙا، 

 ـؼ٩ عٓ وْٛ ٘ما ا٦ظهاء ٠ٛـه ٥ٌقاج اٌؽا١ٌح ِا ٠عهؾ تظكق اٌّؽرٜٛ.

 ػرع ٔتسهٛم َتبئح انذراسخ 

 انخبطخ ثٕطف ػُٛخ انذراسخ:أٔلاً: ػرع انُتبئح 

ذُ ذطث١ك أقاج اٌكناٌح اٌى١ّح )ا٨ٌرثأح( عٍٝ ع١ٕح ِٓ اٌعا١ٍِٓ ـٟ ِهاوى          

( عا٩ًِ تّهاوى 8ٖٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع، ٚاٌثاٌػ عكقُ٘ )

ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ، ؼ١س ذّد ِفاؽثح اٌع١ّع ٩ٌٌرعاتح عٍٝ أقاج اٌكناٌح، 

ً ِٓ اٌّثؽٛز تا٨ٌرعاتح ٌص٩شح ِرؽ١هاخ ٚلك ذ ؼّٓ اٌمٍُ ا٤ٚي ِٓ ا٨ٌرثأح ؽٍثا

 ق٠ّٛؼهاـ١ح، ٟٚ٘ إٌٛ ، اٌّئً٘ اٌكناٌٟ، عكق ٌٕٛاخ اٌفثهج.

 :انُتبئح انخبطخ ثٕطف ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر )انُٕع( -1

 (38( تٕبٚغ أفراد يدتًغ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر ػُٛخ )ٌ= 6خذٔل رلى )

 انترتٛت انُسجخ % انتكرار ًتلٛر فئبد ان

 ٔ %8.٘ٙ ٕ٘ لوه

 ٕ %ٕ.ٖٗ ٖٔ أٔصٝ

 %122 38 انًدًٕع

(، ٠رث١ٓ أْ ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح ٙاٌّث١ٕح تاٌعكٚي نلُ ) –ٚٚـماً ٌٍّعط١اخ اٌٍاتمح    

%( ِٓ اٌموٛن، ٚتٍٕثح 8.٘ٙاٌكناٌح عٍٝ ـ رٟ ِرؽ١ه إٌٛ  لك ظاء تٍٕثح )

%( ِٓ ا٦ٔاز، أٞ أْ عكق اٌعا١ٍِٓ اٌموٛن تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ٕ.ٖٗ)

 ا٤ٌهٞ ٠فٛق عكق ا٦ٔاز تشىً ٚاػػ ٚوث١ه.  

 :)انًؤْم انذراسٙ(انُتبئح انخبطخ ثٕطف ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر  -2

قورٛناٖ(، ٚلك ظاء -ِاظٍر١ه  -تىاٌٛن٠ٛي -٠ٚرؼّٓ ٘ما اٌّرؽ١ه أنتع ـ اخ )قتٍَٛ 

 ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح ع١ٍٗ ٚـك إٌٍة اٌرا١ٌح:

 (38( تٕبٚغ أفراد ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر انًؤْم انذراسٙ )ٌ=2خذٔل رلى )

 انترتٛت انُسجخ % انتكرار فئبد انًتلٛر 

 ٖ %ٗ.8ٔ 2 قتٍَٛ

 ٔ %2.ٗٗ 2ٔ تىاٌٛن٠ٛي 

 ٕ %ٔ.ٕٔ 8 ِاظٍر١ه

 ٗ %8.٘ٔ ٙ قورٛناٖ

 %122 38 انًدًٕع



 محمد جادالله د. - نورة البشري،  متطلبات تحقيق الفعالية التهظيمية لمراكز وجمعيات الإصلاح الأسري بمهطقة الرياض

 

 67 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 وّا ٠ّىٓ ذّص١ً ٘مٖ إٌٍة ت١ا١ٔاً وّا ٠ٍٟ:

(، ٠رث١ٓ أْ ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح 2اٌّث١ٕح تاٌعكٚي نلُ ) –ٚٚـماً ٌٍّعط١اخ اٌٍاتمح   

%( ِٓ اٌف ح اٌصا١ٔح 2.ٗٗاٌكناٌح عٍٝ ـ اخ ِرؽ١ه اٌّئً٘ اٌكناٌٟ لك ظاء تٍٕثح )

%( ِٓ اٌف ح اٌصاٌصح اٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ٔ.ٕٔاٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ِئً٘ تىاٌٛن٠ٛي، ٚتٍٕثح )

%( ِٓ اٌف ح ا٤ٌٚٝ اٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ِئً٘ قتٍَٛ، ٗ.8ِٔئً٘ ِاظٍر١ه، ٚتٍٕثح )

%( ِٓ اٌف ح اٌهاتعح اٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ِئً٘ قورٛناٖ، أٞ أْ عكق 8.٘ٔ)ٚتٍٕثح 

اٌعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟ اٌف ح اٌصا١ٔح ٠ؽرً اٌّهوى ا٤ٚي ِٓ 

 ت١ٓ ـ اخ اٌّئً٘ اٌكناٌٟ ا٤نتعح اٌّّصٍح ـٟ ع١ٕح اٌكناٌح.  

 انخجرح(:ؼُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر )ػذد سُٕاد نخ طانُتبئح انخب -3

ِٓ  -ٌٕٛاخ  ٓٔاٌٝ  ِٙٓ  -ٌٕٛاخ  ٠ٚ٘رؼّٓ ٘ما اٌّرؽ١ه ـًّ ـ اخ )ألً ِٓ 

ـؤوصه(، ٚلك ظاء ذٛو٠ع أـهاق اٌع١ٕح  ٕٔ -ٌٕح  ٕٓاٌٝ  ِٙٔٓ  -ٌٕح  ٘ٔاٌٝ  ٔٔ

 ع١ٍٗ ٚـك إٌٍة اٌرا١ٌح:

 (38( تٕبٚغ أفراد ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر ػذد سُٕاد انخجرح )ٌ=8خذٔل رلى )

 انترتٛت انُسجخ % انتكرار فئبد انًتلٛر 

 ٖ %ٗ.8ٔ 2 ٌٕٛاخ ٙألً ِٓ 

 ٕ %2.ٖٕ 2 ٌٕٛاخ ٓٔاٌٝ  ِٙٓ 

 ٗ %8.٘ٔ ٙ ٌٕح ٘ٔاٌٝ  ِٔٔٓ 

 ٘ %ٕ.ٖٔ ٘ ٌٕح ٕٓاٌٝ  ِٙٔٓ 

 ٔ %8.2ٕ ٔٔ ـؤوصه ٕٔ

 %122 38 انًدًٕع

(، ٠رث١ٓ أْ ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح 8اٌّث١ٕح تاٌعكٚي نلُ ) –ٚٚـماً ٌٍّعط١اخ اٌٍاتمح         

%( ِٓ اٌف ح 8.2ٕاٌكناٌح عٍٝ ـ اخ ِرؽ١ه عكق ٌٕٛاخ اٌفثهج لك ظاء تٍٕثح )

ٌٕٛاخ(،  ٓٔاٌٝ  ٙ%( ِٓ اٌف ح اٌصا١ٔح )ِٓ 2.ٖٕـؤوصه(، ٚتٍٕثح ) ٕٔاٌفاٍِح )

%( ِٓ 8.ٌٕ٘ٔٛاخ(، ٚتٍٕثح ) ٘%( ِٓ ـ ح اٌف ح ا٤ٌٚٝ )ألً ِٓ ٗ.8ٔٚتٍٕثح )

%( ِٓ ـ ح اٌف ح اٌهاتعح )ِٓ ٕ.ٌٖٕٔح(، ٚتٍٕثح ) ٘ٔاٌٝ  ٔٔاٌصح )ِٓ ـ ح اٌف ح اٌص

ٌٕح( أٞ أْ عكق اٌعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ـٟ ـ ح  ٕٓاٌٝ  ٙٔ

اٌفثهج اٌفاٍِح ٠ؽرً اٌّهوى ا٤ٚي ِٓ ت١ٓ ـ اخ عكق ٌٕٛاخ اٌفثهج اٌفاٍِح اٌّّصٍح 

 ـٟ ع١ٕح اٌكناٌح.  

 .بطخ ثٕطف ػُٛخ انذراسخ انُٕػٛخثبَٛبً: ػرع انُتبئح انخ

ذُ ذطث١ك أقاج اٌكناٌح إٌٛع١ح )اٌرّانج ِماتٍح ِمٕٕح( عٍٝ ع١ٕح ِؽكقج ِٓ        

( ـث١هاً، ؼ١س ذّد ِفاؽثح اٌع١ّع ٩ٌٌرعاتح عٍٝ ٕٔاٌفثهاء، ٚاٌثاٌػ عكقُ٘ )

ً ِٓ اٌّثؽٛز  اٌرّانج ِماتٍح، ٚلك ذؼّٓ اٌمٍُ ا٤ٚي ِٓ اٌرّانج ِماتٍح ؽٍثا

ٌرعاتح ٤نتعح ِرؽ١هاخ ق٠ّٛؼهاـ١ح، ٟٚ٘ اٌّئً٘ اٌكناٌٟ، اٌرفظض، اٌٍّّٝ تا٨

 اٌٛظ١فٟ، عكق ٌٕٛاخ اٌفثهج.
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ً ٌٙمٖ اٌّرؽ١هاخ  ٠ّٚىٓ عهع إٌرائط اٌفاطح تٛطؿ ع١ٕح اٌكناٌح إٌٛع١ح ٚـما

 عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

 :انُتبئح انخبطخ ثٕطف ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر )انًؤْم انذراسٙ( -1

قورٛناٖ(، ٚلك ظاء -ِاظٍر١ه  -تىاٌٛن٠ٛي -ٓ ٘ما اٌّرؽ١ه ش٩ز ـ اخ )٠ٚرؼّ

 ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح ع١ٍٗ ٚـك إٌٍة اٌرا١ٌح:

 (12( تٕبٚغ أفراد ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر انًؤْم انذراسٙ )ٌ=9خذٔل رلى )

 انترتٛت انُسجخ % انتكرار فئبد انًتلٛر 

 ٖ %2.ٙٔ ٕ تىاٌٛن٠ٛي 

 ٔ %ٓ٘ ٙ ِاظٍر١ه

 ٕ %ٖ.ٖٖ ٗ قورٛناٖ

 %122 12 انًدًٕع

ً ٌٍّعط١اخ اٌٍاتمح        (، ٠رث١ٓ أْ ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح 2اٌّث١ٕح تاٌعكٚي نلُ ) –ٚٚـما

%( ِٓ اٌف ح اٌصا١ٔح ٓ٘اٌكناٌح عٍٝ ـ اخ ِرؽ١ه اٌّئً٘ اٌكناٌٟ لك ظاء تٍٕثح )

%( ِٓ اٌف ح اٌصاٌصح اٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ٖ.ٖٖاٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ِئً٘ ِاظٍر١ه، ٚتٍٕثح )

%( ِٓ اٌف ح ا٤ٌٚٝ اٌؽاط١ٍٓ عٍٝ ِئً٘ 2.ِٙٔئً٘ قورٛناٖ، ٚتٍٕثح )

كق اٌفثهاء ـٟ اٌف ح اٌصا١ٔح ٠ؽرً اٌّهوى ا٤ٚي ِٓ ت١ٓ ـ اخ تىاٌٛن٠ٛي، أٞ أْ ع

 اٌّئً٘ اٌكناٌٟ اٌص٩شح اٌّّصٍح ـٟ ع١ٕح اٌكناٌح. 

 :انُتبئح انخبطخ ثٕطف ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر )انتخظض( -2

 –اقانج ذهت٠ٛح  –عٍُ ا٨ظرّا   -٠ٚرؼّٓ ٘ما اٌّرؽ١ه أنتع ـ اخ )اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح

 ظاء ذٛو٠ع أـهاق اٌع١ٕح ع١ٍٗ ٚـك إٌٍة اٌرا١ٌح:ن٠اػ١اخ(، ٚلك 

 (12( تٕبٚغ أفراد ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر انتخظض )ٌ=12خذٔل رلى )

 انترتٛت انُسجخ % انتكرار فئبد انًتلٛر 

 ٔ %2٘ 2 اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح

 ٕ %ٖ.8 ٔ عٍُ ا٨ظرّا   

 ٕ %ٖ.8 ٔ اقانج ذهت٠ٛح

 ٕ %ٖ.8 ٔ ن٠اػ١اخ

 %122 12 انًدًٕع

 وّا ٠ّىٓ ذّص١ً ٘مٖ إٌٍة ت١ا١ٔاً وّا ٠ٍٟ:

ً ٌٍّعط١اخ اٌٍاتمح  (، ٠رث١ٓ أْ ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح ٓٔاٌّث١ٕح تاٌعكٚي نلُ ) –ٚٚـما

%( ِٓ اٌف ح ا٤ٌٚٝ )اٌفكِح 2٘اٌكناٌح عٍٝ ـ اخ ِرؽ١ه اٌرفظض لك ظاء تٍٕثح )

%( ِٓ ٖ.8%( ِٓ اٌف ح اٌصا١ٔح )عٍُ ا٨ظرّا (، ٚتٍٕثح )ٖ.8ا٨ظرّاع١ح(، ٚتٍٕثح )

(، %( ِٓ ـ ح اٌف ح اٌهاتعح )ن٠اػ١اخٖ.8ـ ح اٌف ح اٌصاٌصح )اقانج ذهت٠ٛح(، ٚتٍٕثح )
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أٞ أْ عكق اٌفثهاء ـٟ ـ ح اٌرفظض ا٤ٌٚٝ ٠ؽرً اٌّهوى ا٤ٚي ِٓ ت١ٓ ـ اخ 

 اٌرفظض ا٤نتعح اٌّّصٍح ـٟ ع١ٕح اٌكناٌح.  

 :انُتبئح انخبطخ ثٕطف ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر )انًسًٗ انٕظٛفٙ( -3

تاؼس  -اـظائٟ اظرّاعٟ اٚي –٠ٚرؼّٓ ٘ما اٌّرؽ١ه ٌثع ـ اخ )ِك٠ه لٍُ 

ِفطؾ تهاِط  -تاؼس لؼا٠ا -اٌرال قورٛن ظاِعٟ -ٗ ؽ٩تِٟٛظ -اظرّاعٟ 

 اظرّاع١ح(، ٚلك ظاء ذٛو٠ع أـهاق اٌع١ٕح ع١ٍٗ ٚـك إٌٍة اٌرا١ٌح:

 (12( تٕبٚغ أفراد ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر انًسًٗ انٕظٛفٙ )ٌ=11خذٔل رلى )

 انترتٛت انُسجخ % انتكرار فئبد انًتلٛر 

 ٖ %ٖ.8 ٔ ِك٠ه لٍُ

 ٕ %2.ٙٔ ٕ اظرّاعٟ اٚياـظائٟ 

 ٕ %2.ٙٔ ٕ تاؼس اظرّاعٟ

 ٕ %2.ٙٔ ٕ ِٛظٗ ؽ٩تٟ

 ٔ %ٕ٘ ٖ اٌرال قورٛن ظاِعٟ 

 ٖ %ٖ.8 ٔ تاؼس لؼا٠ا

 ٖ %ٖ.8 ٔ ِفطؾ تهاِط اظرّاع١ح

 %122 12 انًدًٕع

ً ٌٍّعط١اخ اٌٍاتمح         (، ٠رث١ٓ أْ ذٛو٠ع أـهاق ٔٔاٌّث١ٕح تاٌعكٚي نلُ ) –ٚٚـما

( ِٓ اٌف ح %ٕ٘اٌكناٌح عٍٝ ـ اخ ِرؽ١ه اٌٍّّٝ اٌٛظ١فٟ لك ظاء تٍٕثح )ع١ٕح 

%( ِٓ اٌف ح اٌصا١ٔح )اـظائٟ 2.ٙٔاٌفاٍِح )اٌرال قورٛن ظاِعٟ(، ٚتٍٕثح )

%( ِٓ اٌف ح اٌصاٌصح )تاؼس اظرّاعٟ(، ٚتٍٕثح 2.ٙٔاظرّاعٟ اٚي(، ٚتٍٕثح )

ِٓ اٌف ح ا٤ٌٚٝ )ِك٠ه  %(ٖ.8%( ِٓ اٌف ح اٌهاتعح )ِٛظٗ ؽ٩تٟ(، ٚتٍٕثح )2.ٙٔ)

%( ِٓ اٌف ح ٖ.8%( ِٓ اٌف ح اٌٍاقٌح )تاؼس لؼا٠ا(، ٚتٍٕثح )ٖ.8لٍُ(، ٚتٍٕثح )

اٌٍاتعح )ِفطؾ تهاِط اظرّاع١ح(، أٞ أْ عكق اٌفثهاء ـٟ ـ ح اٌرفظض اٌفاٍِح 

 ٠ؽرً اٌّهوى ا٤ٚي ِٓ ت١ٓ ـ اخ اٌرفظض اٌٍثعح اٌّّصٍح ـٟ ع١ٕح اٌكناٌح. 

 ؼُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتلٛر )ػذد سُٕاد انخجرح(:نانُتبئح انخبطخ  -4

 -ٌٕٛاخ  ٓٔاٌٝ ألً ِٓ  ٘ -ٌٕٛاخ  ٠ٚ٘رؼّٓ ٘ما اٌّرؽ١ه أنتع ـ اخ )ألً ِٓ 

ٌٕٗ ـؤوصه(، ٚلك ظاء ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح ع١ٍٗ ٚـك  ٕٓ -ٌٕٗ  ٕٓاٌٝ ألً ِٓ  ِ٘ٔٓ

 إٌٍة اٌرا١ٌح: 

 (12ٛر ػذد سُٕاد انخجرح )ٌ=( تٕبٚغ أفراد ػُٛخ انذراسخ ٔفمبً نًتل12خذٔل رلى )

 انترتٛت انُسجخ % انتكرار فئبد انًتلٛر 

 ٖ %2.ٙٔ ٕ ٌٕٛاخ   ٘ألً ِٓ 

 ٕ %ٕ٘ ٖ ٌٕٛاخ   ٓٔاٌٝ ألً ِٓ  ٘

 ٕ %ٕ٘ ٖ ٌٕٗ  ٕٓاٌٝ ألً ِٓ  ِ٘ٔٓ

 ٔ %ٖ.ٖٖ ٗ ٌٕٗ ـؤوصه ٕٓ

 %122 12 انًدًٕع
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ً ٌٍّعط١اخ اٌٍاتمح      (، ٠رث١ٓ أْ ذٛو٠ع أـهاق ع١ٕح ٕٔاٌّث١ٕح تاٌعكٚي نلُ ) –ٚٚـما

%( ِٓ اٌف ح  ٖ.ٖٖاٌكناٌح عٍٝ ـ اخ ِرؽ١ه عكق ٌٕٛاخ اٌفثهج لك ظاء تٍٕثح )

 ٓٔاٌٝ ألً ِٓ  ٘%( ِٓ اٌف ح اٌصا١ٔح )ٌٕٕ٘ٗ ـؤوصه(، ٚتٍٕثح ) ٕٓاٌهاتعح )

ٌٕٗ(، ٚتٍٕثح  ٕٓاٌٝ ألً ِٓ  ٘ٔ%( ِٓ اٌف ح اٌصاٌصح )ٌِٕٕٓ٘ٛاخ(، ٚتٍٕثح )

ٌٕٛاخ(، أٞ أْ عكق اٌفثهاء ـٟ ـ ح اٌفثهج  ٘ ح ا٤ٌٚٝ )ألً ِٓ %( ِٓ اٌف2.ٙٔ)

 اٌهاتعح ٠ؽرً اٌّهوى ا٤ٚي ِٓ ت١ٓ ـ اخ اٌفثهج ا٤نتعح اٌّّصٍح ـٟ ع١ٕح اٌكناٌح.  

 ثبنثبً: ػرع ٔتسهٛم َتبئح انذراسخ انكًٛخ.

 انُتبئح انخبطخ ثأثؼبد انًسٕر الأٔل )يتطهجابد تسمٛاك انفؼبنٛاخ انتُظًٛٛاخ نًراكاز -1

 ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع(:

ذؼّٓ ٘ما اٌّؽٛن أنتعح أتعاق؛ ذؽكق ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٌّهاوى 

ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع ٚاٌرٟ ذرّصً ـٟ )ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج 

ج اٌفكِاخ، ِٚرطٍثاخ اٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ، ِٚرطٍثاخ ذؽم١ك اقان

اٌّعهـح ِٚهٚٔح اٌّعٍِٛاخ، ِٚرطٍثاخ ذؽم١ك اٌرؽف١ى ٚاٌكاـع١ح ٌٍعا١ٍِٓ(، ٠ّٚىٓ 

 عهع إٌرائط اٌفاطح تىً تعك عٍٝ ؼكٖ، ٚلٌه وّا ٠ٍٟ:

 انجؼذ الأٔل: يتطهجبد تسمٛك خٕدح انخذيبد

( عثانج؛ ذرٕاٚي ـٟ ِعٍّٙا ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ، ٚلك 2ٔذؼّٓ ٘ما اٌثعك )

 ( عٍٝ عثاناخ ٘ما اٌثعك عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:8ٖخ ع١ٕح اٌكناٌح )ْ= ظاءخ اٌرعاتا

استدبثبد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ الأٔل نًسٕر   (13خذٔل رلى )

 انًتطهجبد )يتطهجبد تسمٛك خٕدح انخذيبد( 

نج
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 ا
لُ
ن

 

 اٌعثانج

 تكائً ا٨ٌرعاتح عٍٝ اٌعثانج )تكنظح ...(
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ؽ
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 ؼ١ه ِٛاـك ِٛاـك اٌٝ ؼك ِا  ِٛاـك

 % ن % ن % ن

ٔ 
مثً اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ٠ٍر

 اٌٍّرف١ك تٍثالح ٚاؼرهاَ.
 ٕ ِٛاـك ٔٔٗ.ٓ 28.ٕ ٓ.ٓ ٓ ٔ.ٕٔ 8 28.2 ٖٓ

ٕ 

٠ع١ة اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

عٓ ظ١ّع ا٨ٌرفٍاناخ 

 اٌّمكِح ِٓ اٌٍّرف١ك٠ٓ.

 ٙ ِٛاـك ٗ٘٘.ٓ 2ٖ.ٕ ٖ.٘ ٕ 8.٘ٔ ٙ 28.2 ٖٓ

ٖ 

٠مكَ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

شهؼا ٚاـ١ا ٌٍٍّرف١ك٠ٓ عٓ 

اٌرٟ ذمكِٙا اٌفكِاخ 

 اٌعّع١ح.

 ٘ ِٛاـك ٔ٘٘.ٓ 2ٖ.ٕ ٓ.ٓ ٓ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٗ.8ٙ ٕٙ

ٗ 

٠ٕشه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

شماـح ذم١١ُ اٌفكِح ٌكٜ 

 اٌٍّرف١ك٠ٓ.

ٔٙ ٕٗ.ٔ ٔ2 ٘ٓ.ٓ ٖ 2.2 ٕ.ٖٖ ٓ.ٕٙ2 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔ٘ 

٘ 

٠مكن اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ؼاظاخ واـح اٌف اخ 

 اٌٍّرف١كج ِٕٗ.

 2 ِٛاـك ٘ٔ٘.ٓ 2ٔ.ٕ ٙ.ٕ ٔ 2.ٖٕ 2 2ٖ.2 8ٕ
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 ؼ١ه ِٛاـك ِٛاـك اٌٝ ؼك ِا  ِٛاـك

 % ن % ن % ن

ٙ 

٠ٛـه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

واـح اٌفكِاخ ٌٍٍّرف١ك٠ٓ 

 قْٚ ِشمح ٚعٕاء.

 ٓٔ ِٛاـك ٗٓٙ.ٓ ٓ٘.ٕ ٖ.٘ ٕ ٘.2ٖ ٘ٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

2 

٠مَٛ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

تع١ٍّح ل١اي نػا 

 اٌٍّرف١ك٠ٓ تاٌرّهان.

ٔ2 ٘ٓ.ٓ ٕٔ ٖٔ.ٙ 2 ٔ8.ٗ ٕ.ٖٔ ٓ.22ٗ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔٙ 

8 

اٌّهوى تاٌرؤوك ِٓ ٠مَٛ 

واـح اٌّعٍِٛاخ اٌّطٍٛتح 

ِٓ اٌٍّرف١ك٠ٓ ٚلد 

 اٌرمك٠ُ.

 ٗ ِٛاـك 82ٗ.ٓ 2ٙ.ٕ ٙ.ٕ ٔ ٗ.8ٔ 2 28.2 ٖٓ

2 

٠عًّ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

عٍٝ اترىان آ١ٌاخ اقان٠ح 

٩ٌنذماء تٍّرٜٛ اٌفكِاخ 

 اٌّمكِح ٌٍٍّرف١ك٠ٓ.

 2 ِٛاـك ٗ٘٘.ٓ ٘٘.ٕ ٙ.ٕ ٔ ٘.2ٖ ٘ٔ 2.2٘ ٕٕ

ٔٓ 

اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ٠ٛـه 

اٌر٠ًّٛ ا٩ٌوَ ٌٍثهاِط 

ٚا٤ٔشطح اٌرٟ ذمَٛ تٙا 

 ٌرؽ١ٍٓ ٔٛع١ح اٌفكِح.

 ٗٔ ِٛاـك 2٘ٓ.ٓ ٖٙ.ٕ 8.٘ٔ ٙ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٙ.ٕ٘ ٕٓ

ٔٔ 

٠ٛـه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح  

آ١ٌاخ ِفرٍفح ٧ٌع٩ْ عٓ 

 اٌفكِاخ اٌرٟ ٠مكِٛٔٙا.

 ٕٔ ِٛاـك 8ٖٙ.ٓ 2ٖ.ٕ 2.2 ٖ 2.ٗٗ 2ٔ ٗ.2ٗ 8ٔ

ٕٔ 

اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ٠ؼع 

تهٚذٛو٨ٛخ ذعاْٚ ت١ٓ 

اٌّهاوى ٚاٌّئٌٍاخ 

اٌرع١ّ١ٍح ٌٍرٛع١ح تاٌفكِاخ 

 اٌرٟ ذمكِٙا.

 ٔٔ ِٛاـك 82ٙ.ٓ 2ٗ.ٕ ٘.ٓٔ ٗ ٙ.ٖٔ ٕٔ 2.2٘ ٕٕ

ٖٔ 

٠هاعٟ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ذٕٛ  اٌٍّر٠ٛاخ اٌصماـ١ح 

 اٌّفرٍفح ٌٍٍّرف١ك٠ٓ

 ٖ ِٛاـك ٖٔٗ.ٓ 28.ٕ ٓ.ٓ ٓ ٔ.ٕٔ 8 28.2 ٖٓ

ٔٗ 

٠ظُّ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

أقٚاخ اٌرط٩  نأٞ عٍٝ 

اٌّٛالع ا٦ٌىره١ٔٚح ٤ـم 

نأٞ اٌٍّرف١ك٠ٓ ِٓ 

 اٌفكِاخ اٌّمكِح ِٕٙا.

ٔٙ ٕٗ.ٔ ٔٔ ٕ8.2 ٔٔ ٕ8.2 ٕ.ٖٔ ٓ.8ٖٗ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔ2 

ٔ٘ 

٠هاعٟ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ٌه٠ح اٌّعٍِٛاخ اٌرٟ 

 ذرعٍك تاٌٍّرف١ك٠ٓ.

 ٔ ِٛاـك ٖٔٔ.ٓ 82.ٕ ٓ.ٓ ٓ ٘.ٓٔ ٗ ٘.82 ٖٗ

ٔٙ 
٠ؼع اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ـطح اٌرهاذ١ع١ح ذشؽ١ٍ١ح 
 8 ِٛاـك 2ٗ٘.ٓ ٓٙ.ٕ ٖ.٘ ٕ 8.2ٕ ٔٔ 8.٘ٙ ٕ٘
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 ؼ١ه ِٛاـك ِٛاـك اٌٝ ؼك ِا  ِٛاـك

 % ن % ن % ن

 ٌٍفكِاخ اٌرٟ ٠مكِٙا. 

ٔ2 

٠شانن ِعظُ اٌعا١ٍِٓ ـٟ 

اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

تظ١اؼح اٌفطح اٌرشؽ١ٍ١ح 

 ٌٍفكِاخ اٌرٟ ٠مكِٙا.

 ٖٔ ِٛاـك 22ٙ.ٓ 2ٖ.ٕ ٘.ٓٔ ٗ ٘.2ٖ ٘ٔ ٓ.ٓ٘ 2ٔ

 ِٛاـك ٓٔٗ.ٓ ٘٘.ٕ ِرٌٛؾ اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍثعك ا٤ٚي )ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ(

( ٠رث١ٓ أْ اٌّرٌٛؾ اٌىٍٟ ِٖٔع اٌرمهاء اٌث١أاخ اٌّرؼّٕح تاٌعكٚي نلُ )       

٨ٌرعاتاخ ع١ٕح اٌكناٌح ِٓ اٌعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح 

(، ٚ٘ٛ ِا ٓٔٗ.ٓ( تأؽهاؾ ِع١انٞ لكنٖ )٘٘.ٕل١ّرٗ )( لك تٍؽد 8ٖاٌه٠اع )ْ=

٠ش١ه اٌٝ أْ اٌعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ِٛاـمْٛ عٍٝ ِرطٍثاخ 

 ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ.

ٚـك اٌّرٌٛؾ اٌؽٍاتٟ اٌّٛوْٚ -ٚلك ظاء ذهذ١ة اٌعثاناخ اٌّرمكِح ـٟ اٌرهذ١ة      

 ٟ:ٚا٨ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ ٌٙا عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌ

( ٚٔظهههههٙا )٠هاعهههههٟ اٌّهوهههههى أٚ اٌعّع١هههههح ٌهههههه٠ح ٘ٔظهههههاءخ اٌعثهههههانج نلهههههُ ) -

اٌّعٍِٛهههاخ اٌرهههٟ ذرعٍهههك تاٌٍّهههرف١ك٠ٓ( ـهههٟ اٌرهذ١هههة ا٤ٚي ِهههٓ تههه١ٓ عثهههاناخ اٌثعهههك 

( ٚأؽهههههاؾ 82.ٕ( عثههههانج، ٚلٌههههه تّرٌٛههههؾ ؼٍههههاتٟ )2ٔا٤ٚي اٌثههههاٌػ عههههكق٘ا )

 (.ٖٔٔ.ِٓع١انٞ )

اٌعّع١هههح اٌٍّهههرف١ك تٍثالهههح  ( ٚٔظهههٙا )٠ٍهههرمثً اٌّهوهههى أٚٔظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) -

( ٚأؽههههههاؾ ِع١هههههانٞ 28.ٕٚاؼرههههههاَ( ـهههههٟ اٌرهذ١هههههة اٌصهههههأٟ تّرٌٛهههههؾ ؼٍهههههاتٟ )

(ٓ.ٗٔٔ.) 

( ٚٔظهههههٙا )٠هاعهههههٟ اٌّهوهههههى أٚ اٌعّع١هههههح ذٕهههههٛ  ٖٔظهههههاءخ اٌعثهههههانج نلهههههُ ) -

اٌٍّهههر٠ٛاخ اٌصماـ١ههههح اٌّفرٍفههههح ٌٍٍّههههرف١ك٠ٓ( ـهههٟ اٌرهذ١ههههة اٌصاٌههههس تّرٌٛههههؾ ؼٍههههاتٟ 

 (.ٖٔٗ.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )28.ٕ)

ذفٍهههه ٘هههمٖ إٌر١عهههح أْ ٕ٘هههان ٘هههمٖ اٌّرطٍثهههاخ ذؽمهههك ظهههٛقج اٌفهههكِاخ تّهاوهههى  -

ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ا٤ٌههههٞ تّٕطمهههح اٌه٠هههاع وؤؼهههك أتعهههاق اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح، 

( اٌرهههههٟ أوهههههكخ أْ اٌفعا١ٌهههههح ٖٕٕٓٚ٘هههههٟ تهههههمٌه ذرفهههههك ِهههههع قناٌهههههح اٌؽٛشهههههاْ )

عهههغ ِهههٓ ـههه٩ي ذهههٛـه ت )ا٦ٔراظ١هههح ٚاٌىفهههاءج(اٌرٕظ١ّ١هههح ذرؽمهههك ِهههٓ ـههه٩ي تعُهههك 

اٌّرطٍثهههههاخ ورهههههٛـ١ه ٔظهههههاَ قل١هههههك ٌّهالثهههههح ا٤قاء اٌّئٌٍهههههٟ، ٚذطث١هههههك اٌٍهههههٛائػ 

 اٌرٕظ١ّ١ح تّٛػٛع١ح عٍٝ ظ١ّع ٍِر٠ٛاخ اٌٍٍطح.
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 انجؼذ انثبَٙ: يتطهجبد استمرار الأداء انٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛ

( عثانج؛ ذرٕاٚي ِرطٍثاخ اٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ، 2ذؼّٓ ٘ما اٌثعك )    

( عٍٝ عثاناخ ٘ما اٌثعك عٍٝ إٌؽٛ 8ٌٖرعاتاخ ع١ٕح اٌكناٌح )ْ= ٚلك ظاءخ ا

 اٌراٌٟ:

استدبثبد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انثبَٙ نًسٕر   (14خذٔل رلى )

 انًتطهجبد )يتطهجبد استمرار الأداء انٕظٛفٙ نهؼبيهٍٛ(
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 % ن % ن % ن

ٔ8 

٠عك اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ١٘ىٍح 

اظهاءاخ ذٛظ١ؿ اٌعا١ٍِٓ 

 ٚأؼٛاٌُٙ.

 ٙ ِٛاـك 2ٕ٘.ٓ ٓ٘.ٕ ٕ.ٖٔ ٘ 2.ٖٕ 2 ٕ.ٖٙ ٕٗ

ٔ2 

٠ٍٛق ـٟ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ع٩لاخ ا٨ؼرهاَ ٚاٌرمك٠ه 

اٌّرثاقي ت١ٓ اٌهإٌاء 

 ٚاٌّهإ١ٌٚٓ ـٟ اٌعًّ.

 ٔ ِٛاـك ٖٓ٘.ٓ 2ٖ.ٕ ٙ.ٕ ٔ ٔ.ٕٔ 8 ٖ.2ٙ 2ٕ

ٕٓ 

٠ٛـه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ٍِرٍىِاخ ا٤قاء اٌّاق٠ح ٚاٌرم١ٕح، 

ٚؼ١ه لٌه ِٓ ِٛانق ٠رطٍثٙا 

 اٌعًّ.

 ٘ ِٛاـك 2ٗٙ.ٓ ٓ٘.ٕ 2.2 ٖ ٕ.ٖٗ ٖٔ 2.2٘ ٕٕ

ٕٔ 

٠ٍّػ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ٌٍعا١ٍِٓ ترمك٠ُ أـىان ظك٠كج ـٟ 

 ٌث١ً ذط٠ٛه اٌعًّ. 

 ٕ ِٛاـك ٖٗ٘.ٓ ٘ٙ.ٕ ٙ.ٕ ٔ 8.2ٕ ٔٔ ٗ.8ٙ ٕٙ

ٕٕ 

٠راتع اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح أقاء 

اٌعا١ٍِٓ ٚذى٠ٚكُ٘ تاٌّعٍِٛاخ 

 اٌّرعكقج ـٝ ِعاي اٌعًّ.

 2 ِٛاـك 8٘ٙ.ٓ ٗٗ.ٕ ٘.ٓٔ ٗ ٕ.ٖٗ ٖٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

ٕٖ 

اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ِٕاؾ ٠ٛـه 

ذٕظ١ّٟ ٠شعه اٌعا١ٍِٓ ـ١ٗ 

تا٤ِاْ ٚاٌصمح اٌّرثاقٌح ت١ٓ 

 اٌع١ّع.

 ٖ ِٛاـك 8ٖٙ.ٓ ٓٙ.ٕ 2.2 ٖ 2.ٖٕ 2 ٗ.8ٙ ٕٙ

ٕٗ 

٠ر١ػ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ـهص 

ا٨ذظاي ٚاٌرفاعً ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ 

 ـٟ واـح اٌٍّر٠ٛاخ ا٦قان٠ح.

 ٗ ِٛاـك 28٘.ٓ 2٘.ٕ ٖ.٘ ٕ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٕ.ٖٙ ٕٗ

ٕ٘ 

٠ر١ػ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح اٌفهص 

ٌٍعا١ٍِٓ ٌٍّشانوح ـٟ اذفال 

 اٌمهاناخ.

 8 ِٛاـك 2ٔ8.ٓ ٕٗ.ٕ ٕ.ٖٔ ٘ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

ٕٙ 

٠عرّك اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح اٌرهل١ح 

عٍٝ اٌعكانج ٚا٨ٌرؽماق 

 اٌرؤ١ٍ٘ٝ ١ًٌٚ ا٤لك١ِح.

 2 ِٛاـك 2ٔ2.ٓ ٕٗ.ٕ ٕ.ٖٔ ٘ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٖ.٘٘ ٕٔ
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ٕ2 

٠ٍرفكَ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ِعا١٠ه ِٛػٛع١ح ِؽكقج ذٍرٕك 

عٍٝ اٌٛطؿ اٌٛظ١فٝ ـٝ ذم٠ُٛ 

 أقاء اٌعا١ٍِٓ تاٌّهوى.

 ٓٔ ِٛاـك 2ٕٔ.ٓ ٕٗ.ٕ ٕ.ٖٔ ٘ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

ٕ8 

ذثاقي اٌى٠اناخ ت١ٓ اٌّهاوى 

ٚاٌعّع١اخ اٌّفرٍفح، تٙكؾ 

ذٛؽ١ك اٌع٩لاخ ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ 

 تّفرٍؿ اٌّهاوى

 ٔٔ ِٛاـك 2ٕٕ.ٓ ٕٗ.ٕ ٕ.ٖٔ ٘ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

 ِٛاـك ٖٖ٘.ٓ ٔ٘.ٕ ِرٌٛؾ اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍثعك اٌصأٟ )ِرطٍثاخ اٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ(

( ٠رثهههه١ٓ أْ اٌّرٌٛههههؾ ِٗٔههههع اٌههههرمهاء اٌث١أههههاخ اٌّرؼههههّٕح تاٌعههههكٚي نلههههُ )       

ا٦طهههه٩غ اٌىٍههههٟ ٨ٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح ِههههٓ اٌعهههها١ٍِٓ تّهاوههههى ٚظّع١ههههاخ 

( تهههأؽهاؾ ِع١هههانٞ ٔ٘.ٕ( لهههك تٍؽهههد ل١ّرهههٗ )8ٖا٤ٌههههٞ تّٕطمهههح اٌه٠هههاع )ْ=

(، ٚ٘هههٛ ِههها ٠شههه١ه اٌههههٝ أْ اٌعههها١ٍِٓ تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طهههه٩غ ٖٖ٘.ٓلهههكنٖ )

 ا٤ٌهٞ ِٛاـمْٛ عٍٝ ِرطٍثاخ اٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ.

ٍههههاتٟ ٚـههههك اٌّرٌٛههههؾ اٌؽ-ٚلههههك ظههههاء ذهذ١ههههة اٌعثههههاناخ اٌّرمكِههههح ـههههٟ اٌرهذ١ههههة 

 عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ: –اٌّٛوْٚ ٚا٨ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ ٌٙا 

( ٚٔظهههٙا )٠ٍهههٛق ـهههٟ اٌّهوهههى أٚ اٌعّع١هههح ع٩لههههاخ 2ٔظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) -

ا٨ؼرههههاَ ٚاٌرمهههك٠ه اٌّرثهههاقي تههه١ٓ اٌهإٌهههاء ٚاٌّهإٌٚههه١ٓ ـهههٟ اٌعّهههً( ـهههٟ اٌرهذ١هههة 

تّرٌٛهههؾ ( عثهههانج، ٚلٌهههه ٔٔا٤ٚي ِهههٓ تههه١ٓ عثهههاناخ اٌثعهههك اٌصهههأٟ اٌثهههاٌػ عهههكق٘ا )

 (.ٖٓ٘.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )2ٖ.ٕؼٍاتٟ )

( ٚٔظهههههٙا )٠ٍهههههّػ اٌّهوهههههى أٚ اٌعّع١هههههح ٌٍعههههها١ٍِٓ ٕٔظهههههاءخ اٌعثهههههانج نلهههههُ ) -

ترمههههك٠ُ أـىههههان ظك٠ههههكج ـههههٟ ٌههههث١ً ذطهههه٠ٛه اٌعّههههً( ـههههٟ اٌرهذ١ههههة اٌصههههأٟ تّرٌٛههههؾ 

 (.ٖٗ٘.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )٘ٙ.ٕؼٍاتٟ )

١هههح ِٕهههاؾ ذٕظ١ّهههٟ ( ٚٔظهههٙا )٠هههٛـه اٌّهوهههى أٚ اٌعّعٖٕظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) -

٠شهههعه اٌعههها١ٍِٓ ـ١هههٗ تا٤ِهههاْ ٚاٌصمهههح اٌّرثاقٌهههح تههه١ٓ اٌع١ّهههع( ـهههٟ اٌرهذ١هههة اٌصاٌهههس 

 (.8ٖٙ.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )ٓٙ.ٕتّرٌٛؾ ؼٍاتٟ )

ذفٍهههه ٘هههمٖ إٌر١عهههح أْ ٕ٘هههان اذفالهههاً عٍهههٝ أْ ٘هههمٖ اٌّرطٍثهههاخ ذؽمهههك اٌهههرمهان          

٤ٌههههٞ تّٕطمهههح اٌه٠هههاع ا٤قاء اٌهههٛظ١فٟ ٌٍعههها١ٍِٓ تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ا

َ( ٕٕٕٓوؤؼهههك أتعهههاق اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح، ٚ٘هههٟ تهههمٌه ذرفهههك ِهههع قناٌهههح قؼّهههاْ )

اٌرهههٟ أوهههكخ أْ اٌصمهههح إٌّّٛؼهههح ٌٍعههها١ٍِٓ ذفٍهههك ـههه١ُٙ اٌشهههعٛن تا٨ٌهههرمهان اٌهههٛظ١فٟ 

ٚاٌهههه٨ٛء ٌٍّئٌٍههههح ٚ ٠ههههئقٞ لٌههههه اٌههههٝ نـههههع ٍِههههرٜٛ اٌفعا١ٌههههح اٌرٕظ١ّ١ههههح قاـههههً 
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اٌرهههٟ ذٛطهههٍد اٌهههٝ  (Naveed & Others، 2022)اٌّئٌٍهههح، ِٚهههع قناٌهههح 

أْ ا٤ـهههههاق اٌهههههم٠ٓ ذثٕهههههٛا ا٨ترىههههان ـهههههٟ اعّهههههاٌُٙ )ٚ٘ههههٟ أؼهههههك ِرطٍثهههههاخ ذؽم١هههههك 

اٌهههرمهان ا٤قاء اٌهههٛظ١فٟ ٌٍعههها١ٍِٓ ـهههٟ اٌكناٌهههح اٌؽا١ٌهههح( ٠هههئشهْٚ تشهههىً ا٠عهههاتٟ 

 عٍٝ اٌفاع١ٍح اٌرٕظ١ّ١ح.

 انجؼذ انثبنث: يتطهجبد تسمٛك إدارح انًؼرفخ ٔيرَٔخ انًؼهٕيبد

( عثههههانج؛ ذرٕههههاٚي ـههههٟ ِعٍّٙهههها ِرطٍثههههاخ ذؽم١ههههك ٖٔذؼههههّٓ ٘ههههما اٌثعههههك )        

اقانج اٌّعهـههههح ِٚهٚٔههههح اٌّعٍِٛههههاخ، ٚلههههك ظههههاءخ اٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح )ْ= 

 ( عٍٝ عثاناخ ٘ما اٌثعك عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:8ٖ

استدبثبد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انثبنث نًسٕر   (15خذٔل رلى )

  انًتطهجبد )يتطهجبد تسمٛك إدارح انًؼرفخ ٔيرَٔخ انًؼهٕيبد(
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ٕ2 

ه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ٠ٛـ

ٌٚائً ٚآ١ٌاخ ٌٕشه اٌّعهـح 

 ٚذكاٌٚٙا ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ ٌك٠ٙا.

 ٖ ِٛاـك ٗٓٙ.ٓ ٓ٘.ٕ ٖ.٘ ٕ ٘.2ٖ ٘ٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

ٖٓ 

٠ٛظك ٌكٜ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

١٘ىً ذٕظ١ّٟ ٠كعُ اٌرفكاَ 

 اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌؽك٠صح .

 8 ِٛاـك ٖٗٙ.ٓ ٗٗ.ٕ 2.2 ٖ ٘.2ٖ ٘ٔ ٙ.ٕ٘ ٕٓ

ٖٔ 

اٌعّع١ح ق١ًٌ ٠ٛـه اٌّهوى أٚ 

ٌٍّشهٚعاخ ٚاٌثهاِط 

 ا٨ظرّاع١ح اٌرٟ ٠مَٛ تٙا.

 ٗ ِٛاـك 2ٗٙ.ٓ ٓ٘.ٕ 2.2 ٖ ٕ.ٖٗ ٖٔ 2.2٘ ٕٕ

ٖٕ 

٠ٛظك ٌكٜ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

لاعكج ت١أاخ تاٌٛظائؿ 

ٚاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٚاٌر٠ّٕٛح 

 ٌٍعا١ٍِٓ ـ١ٗ.

 2 ِٛاـك ٘ٗٙ.ٓ ٗٗ.ٕ 2.2 ٖ ٘.2ٖ ٘ٔ ٙ.ٕ٘ ٕٓ

ٖٖ 

أٚ اٌعّع١ح ٠ٛظك ٌكٜ اٌّهوى 

ِٛلع عٍٝ شثىح ا٦ٔرهٔد، 

ِٛػؽا ـ١ٗ نإ٠ح اٌّهوى 

 ٚنٌاٌرٗ.

ٕٗ ٖٙ.ٕ 2 ٕٖ.2 ٘ 
ٖٔ.

ٕ 
 ٙ ِٛاـك 2ٕ٘.ٓ ٓ٘.ٕ

ٖٗ 

٠ٍرفكَ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح  

ذىٌٕٛٛظ١ا ِعٍِٛاخ ٠٦عاق 

ؼٍٛي ِعهـ١ح ٌٍمؼا٠ا اٌرٟ 

 ٠رٕاٌٚٙا.

ٕٔ ٘٘.ٖ ٖٔ ٖٗ.ٕ ٗ 
ٔٓ.

٘ 
 ٓٔ ِٛاـك 8٘ٙ.ٓ ٗٗ.ٕ

ٖ٘ 

أٚ اٌعّع١ح ؼٍماخ ٠عمك اٌّهوى 

ٔماش١ح ت١ٓ اٌعا١ٍِٓ ٨ٌرصّان 

ؽالاذُٙ اٌفىه٠ح ـٟ اٌّعا٨خ 

 اٌّعهـ١ح اٌّفرٍفح.

ٕٗ ٖٙ.ٕ ٔٓ ٕٙ.ٖ ٗ 
ٔٓ.

٘ 
 ٕ ِٛاـك 82ٙ.ٓ ٕ٘.ٕ
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ٖٙ 

٠ٍرفكَ اٌعاٍِْٛ تاٌّهوى أٚ 

اٌعّع١ح ا٦ٔره١ٔد أٚ اٌشثىح 

اٌكاـ١ٍح ٌٍٛطٛي تٍهعح اٌٝ 

 اٌّعٍِٛاخ.

 ٔ ِٛاـك 2ٕٙ.ٓ ٘ٙ.ٕ 2.2 ٖ ٗ.8ٔ 2 2ٖ.2 8ٕ

ٖ2 

٠ٛظك تاٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

١ٌاٌاخ ـاطح تركاٚي 

اٌّعٍِٛاخ ت١ٓ اٌٍّر٠ٛاخ 

 ا٦قان٠ح اٌّفرٍفح تاٌّهوى.

ٕٔ ٘٘.ٖ ٖٔ ٖٗ.ٕ ٗ 
ٔٓ.

٘ 
 ٔٔ ِٛاـك 8ٙٙ.ٓ ٗٗ.ٕ

ٖ8 

٠ٛـه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ا٤ظٙىج اٌرم١ٕح اٌرٟ ذكعُ 

 ع١ٍّاخ اقانج اٌّعهـح.

ٕٖ ٙٓ.٘ ٔٔ ٕ8.2 ٗ 
ٔٓ.

٘ 
 ٘ ِٛاـك 82ٙ.ٓ ٓ٘.ٕ

ٖ2 

٠ٛـه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

اٌىٛاقن اٌثشه٠ح اٌّئٍ٘ح 

ٌٍرعاًِ ِع ٔظُ اٌّعٍِٛاخ 

 ٚا٨ذظا٨خ.

 2 ِٛاـك ٙٗٙ.ٓ 2ٗ.ٕ 2.2 ٖ 8.ٖٙ ٗٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

ٗٓ 

٠مَٛ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح تؽفع 

اٌث١أاخ ٚاٌّعهـح ٚذٛش١مٙا 

تٛاٌطح أقٚاخ ٌٚٚائؾ 

 ذفى١ٕ٠ح ِرطٛنج.

ٕٔ ٘٘.ٖ ٔٔ ٕ8.2 ٙ 
ٔ٘.

8 
 ٕٔ ِٛاـك 2٘ٗ.ٓ 2ٖ.ٕ

ٗٔ 

٠عمك اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

شهاواخ ِع اٌّئٌٍاخ 

اٌّعرّع١ح اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذف١ك 

 ـٟ اورٍاب اٌّعهـح ٚذثاقٌٙا.

ٕٔ ٘٘.ٖ 2 ٕٖ.2 8 
ٕٔ.

ٔ 
 ٖٔ ِٛاـك 8ٔٗ.ٓ ٖٗ.ٕ

 ِٛاـك 22ٗ.ٓ 2ٗ.ٕ ِرٌٛؾ اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍثعك اٌصاٌس )ِرطٍثاخ ذؽم١ك اقانج اٌّعهـح ِٚهٚٔح اٌّعٍِٛاخ(

( ٠رثههههه١ٓ أْ اٌّرٌٛهههههؾ ِ٘ٔهههههع اٌهههههرمهاء اٌث١أهههههاخ اٌّرؼهههههّٕح تاٌعهههههكٚي نلهههههُ )     

اٌىٍههههٟ ٨ٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح ِههههٓ اٌعهههها١ٍِٓ تّهاوههههى ٚظّع١ههههاخ ا٦طهههه٩غ 

( تهههأؽهاؾ ِع١هههانٞ 2ٗ.ٕ( لهههك تٍؽهههد ل١ّرهههٗ )8ٖا٤ٌههههٞ تّٕطمهههح اٌه٠هههاع )ْ=

تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طهههه٩غ  (، ٚ٘هههٛ ِههها ٠شههه١ه اٌههههٝ أْ اٌعههها22ٓ١ٍِٗ.ٓلهههكنٖ )

 ا٤ٌهٞ ِٛاـمْٛ عٍٝ ِرطٍثاخ ذؽم١ك اقانج اٌّعهـح ِٚهٚٔح اٌّعٍِٛاخ.

ٚـههههك اٌّرٌٛههههؾ اٌؽٍههههاتٟ -ٚلههههك ظههههاء ذهذ١ههههة اٌعثههههاناخ اٌّرمكِههههح ـههههٟ اٌرهذ١ههههة 

 عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ: –اٌّٛوْٚ ٚا٨ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ ٌٙا 

أٚ اٌعّع١ههههح  ( ٚٔظههههٙا )٠ٍههههرفكَ اٌعههههاٍِْٛ تههههاٌّهوىٖٙظههههاءخ اٌعثههههانج نلههههُ ) -

ا٦ٔره١ٔههههد أٚ اٌشههههثىح اٌكاـ١ٍههههح ٌٍٛطههههٛي تٍهههههعح اٌههههٝ اٌّعٍِٛههههاخ( ـههههٟ اٌرهذ١ههههة 

( عثهههانج، ٚلٌهههه تّرٌٛهههؾ ٖٔا٤ٚي ِهههٓ تههه١ٓ عثهههاناخ اٌثعهههك اٌصاٌهههس اٌثهههاٌػ عهههكق٘ا )

 (.2ٕٙ.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )٘ٙ.ٕؼٍاتٟ )

( ٚٔظهههٙا )٠عمهههك اٌّهوهههى أٚ اٌعّع١هههح ؼٍمهههاخ ٔماشههه١ح ٖ٘ظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) -

اٌعههها١ٍِٓ ٨ٌهههرصّان ؽالهههاذُٙ اٌفىه٠هههح ـهههٟ اٌّعههها٨خ اٌّعهـ١هههح اٌّفرٍفهههح( ـهههٟ تههه١ٓ 

 (.82ٙ.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )ٕ٘.ٕاٌرهذ١ة اٌصأٟ تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ )



 محمد جادالله د. - نورة البشري،  متطلبات تحقيق الفعالية التهظيمية لمراكز وجمعيات الإصلاح الأسري بمهطقة الرياض

 

 777 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

ذفٍهههه ٘هههمٖ إٌر١عهههح أْ ٕ٘هههان اذفالهههاً عٍهههٝ أْ ٘هههمٖ اٌّرطٍثهههاخ ذؽمهههك تعُهههك اقانج       

ٞ تّٕطمهههههح اٌّعهـههههح ِٚهٚٔههههح اٌّعٍِٛههههاخ تّهاوههههى ٚظّع١ههههاخ ا٦طهههه٩غ ا٤ٌههههه

اٌه٠هههاع وؤؼهههك أتعهههاق اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح، ٚ٘هههٟ تهههمٌه ذرفهههك ِهههع قناٌهههح اٌؽٛشهههاْ 

اقانج  (( اٌرهههههٟ أوهههههكخ أْ اٌفعا١ٌهههههح اٌرٕظ١ّ١هههههح ذرؽمهههههك ِهههههٓ ـههههه٩ي تعُهههههك ٖٕٕٓ)

ِهههههٓ ـهههه٩ي ذهههههٛـه تعهههههغ اٌّرطٍثههههاخ وٛظهههههٛق لٕهههههٛاخ  )اٌّعٍِٛههههاخ ٚا٨ذظهههههاي 

ٌٍٛؼهههههكاخ اذظهههههاي ِفرٛؼهههههح ٌرثهههههاقي اٌّعٍِٛهههههاخ ٚذهههههٛـ١ه ِعٍِٛهههههاخ ِرفظظهههههح 

( اٌرههههههٟ أوههههههكخ أْ اعرّههههههاق اقانج ٕٕٕٓا٦قان٠ههههههح اٌّفرٍفههههههح، ٚقناٌههههههح ٠اٌهههههه١ٓ )

   .اٌرٕظ١ّ١ح اٌفعا١ٌح اٌّعهـح ـٟ اٌع١ٍّح اٌرٕظ١ّ١ح ٠ٍاُ٘ ـٟ ذؽم١ك

 انجؼذ انراثغ: يتطهجبد تسمٛك انتسفٛز ٔانذافؼٛخ نهؼبيهٍٛ

١ههههى ( عثههههانج؛ ذرٕههههاٚي ـههههٟ ِعٍّٙهههها ِرطٍثههههاخ ذؽم١ههههك اٌرؽفٔٔذؼههههّٓ ٘ههههما اٌثعههههك )

( عٍهههههٝ 8ٖٚاٌكاـع١هههههح ٌٍعههههها١ٍِٓ، ٚلهههههك ظهههههاءخ اٌهههههرعاتاخ ع١ٕهههههح اٌكناٌهههههح )ْ= 

 عثاناخ ٘ما اٌثعك عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

استدبثبد ػُٛخ انذراسخ ػهٗ ػجبراد انجؼذ انراثغ نًسٕر   (16خذٔل رلى )

 انًتطهجبد )يتطهجبد تسمٛك انتسفٛز ٔانذافؼٛخ نهؼبيهٍٛ( 

نج
ثا
ٌع
 ا
لُ
ن

 

 اٌعثانج

 ا٨ٌرعاتح عٍٝ اٌعثانج )تكنظح ...(تكائً 

ؾ 
ٌ
رٛ
ٌّ
ا

 ٟ
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ٍ
ؽ
اٌ

ْ
وٚ
ّٛ
اٌ

ؾ  
ها
ؽ
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ا

ٞ
ن
١ا
ّع
اٌ

 

ح 
ٌ٨
ٌك
ا
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ن
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ه
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 ؼ١ه ِٛاـك ِٛاـك اٌٝ ؼك ِا  ِٛاـك

 % ن % ن % ن

ٕٗ 

ه اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ٔظاَ ٠ٛـ

 2٘ٔ.ٓ ٖٕ.ٕ ٗ.8ٔ 2 ٘.2ٖ ٘ٔ ٔ.ٕٗ ٙٔ ٌٍؽٛاـى ٚاػػ ٩ِٚئُ.

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔٓ 

ٖٗ 

٠ظُّ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ٔظاَ 

اٌؽٛاـى تٕاء عٍٝ ذم١١ُ أقاء 

 اٌعا١ٍِٓ.

ٔ2 ٗٗ.2 ٔ٘ ٖ2.٘ ٙ ٔ٘.8 ٕ.ٕ8 ٓ.2ٖٔ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

2 

ٗٗ 

٠رعٕة اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ـٟ لكناخ اٌعا١ٍِٓ أٚ  اٌرشى١ه

اٌّثاٌؽح ـٟ ٌُِٛٙ ٚاظٙان ـ١ثح 

 ا٤ًِ عٕكِا ٠فُفمْٛ.

 ٕ ِٛاـك ٖ٘ٙ.ٓ ٓٙ.ٕ 2.2 ٖ 2.ٖٕ 2 ٗ.8ٙ ٕٙ

ٗ٘ 

ا تبٔعاواخ  ًّ ات٩غ اٌعا١ٍِٓ قائ

اٌّهوى؛ ٌرشععُٙ عٍٝ ذمك٠ُ 

 أـؼً ِا ٌك٠ُٙ.

 ٔ ِٛاـك 2ٔٙ.ٓ 8ٙ.ٕ 2.2 ٖ 8.٘ٔ ٙ ٖ.2ٙ 2ٕ

ٗٙ 

اٌصٕاء ٠ثهو اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

ٚاٌّكغ عٍٝ ا٤عّاي ا١ٌّّىج 

ٌٍعاًِ ٚاٌرٟ ذهـع ِٓ ِع٠ٕٛاذٗ 

ٚذؽفىٖ عٍٝ ا٨ٌرّهان عٍٝ 

 اٌر١ّى.

 ٗ ِٛاـك 8٘ٙ.ٓ ٘٘.ٕ ٘.ٓٔ ٗ 2.ٖٕ 2 8.٘ٙ ٕ٘

ٗ2 

٠ّٕػ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح 

اٌعا١ٍِٓ اٌّهٚٔح ـٟ اـر١ان 

ؽه٠مح اٌعًّ إٌّاٌثح ٌُٙ، 

 ٘ ِٛاـك 82ٙ.ٓ ٓ٘.ٕ ٘.ٓٔ ٗ 8.2ٕ ٔٔ ٘.ٓٙ ٖٕ
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ٌٛاء ـٟ قاـً اٌّهوى أٚ عٓ 

 تعُك.

ٗ8 
ٚظٛق ١٘ىً ٥ٌظٛن ٚاٌؽٛاـى 

 قاـً اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح
 ٙ ِٛاـك 88ٙ.ٓ ٓ٘.ٕ ٘.ٓٔ ٗ 8.2ٕ ٔٔ ٘.ٓٙ ٖٕ

ٗ2 

ٚظٛق ٨ئؽح ذم١١ً ٍِرٜٛ أقاء 

اٌعا١ٍِٓ قاـً اٌّهوى أٚ 

 اٌعّع١ح

 2 ِٛاـك 28٘.ٓ ٖٙ.ٕ ٗ.8ٔ 2 ٖ.ٕٙ ٓٔ ٖ.٘٘ ٕٔ

٘ٓ 

أٚ اٌعّع١ح ٠ٕٛ  اٌّهوى 

اٌؽٛاـى؛ تؽ١س ذىْٛ ِهػ١ح 

 ٌىاـح ا٨ؼر١اظاخ.

ٕٓ ٕ٘.ٙ ٔٓ ٕٙ.ٖ 8 ٕٔ.ٔ ٕ.ٖٔ ٓ.8ٓ8 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

8 

٘ٔ 

٠عٍٓ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح ٔظاَ 

اٌؽٛاـى ٌع١ّع اٌعا١ٍِٓ ٌىٟ 

 ٠ى٠ك ِٓ شمرُٙ ـ١ٗ.

ٔ8 ٗ2.ٗ ٔٔ ٕ8.2 2 ٕٖ.2 ٕ.ٕٖ ٓ.8ٔ2 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔٔ 

ٕ٘ 

اٌعىاءاخ  اٌعك٠ح ـٟ ذطث١ك

عٍٝ اٌّفاٌؿ ٌمٛاعك ا٨ٔؼثاؽ 

 ِٓ اٌعا١ٍِٓ

 ٖ ِٛاـك 8ٖٙ.ٓ ٓٙ.ٕ 2.2 ٖ 2.ٖٕ 2 ٗ.8ٙ ٕٙ

 ِٛاـك 2٘٘.ٓ ٗٗ.ٕ ِرٌٛؾ اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍثعك اٌهاتع )ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌرؽف١ى ٚاٌكاـع١ح ٌٍعا١ٍِٓ(

( ٠رثههه١ٓ أْ اٌّرٌٛهههؾ اٌىٍهههٟ ِٙٔهههع اٌهههرمهاء اٌث١أهههاخ اٌّرؼهههّٕح تاٌعهههكٚي نلهههُ ) 

٨ٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح ِههههٓ اٌعهههها١ٍِٓ تّهاوههههى ٚظّع١ههههاخ ا٦طهههه٩غ ا٤ٌهههههٞ 

( تههههأؽهاؾ ِع١ههههانٞ لههههكنٖ ٗٗ.ٕ( لههههك تٍؽههههد ل١ّرههههٗ )8ٖتّٕطمههههح اٌه٠ههههاع )ْ=

(، ٚ٘هههههٛ ِههههها ٠شههههه١ه اٌهههههٝ أْ اٌعههههها١ٍِٓ تّهاوهههههى ٚظّع١هههههاخ ا٦طههههه٩غ 2٘٘.ٓ)

 ا٤ٌهٞ ِٛاـمْٛ عٍٝ ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌرؽف١ى ٚاٌكاـع١ح ٌٍعا١ٍِٓ.

ٚـههههك اٌّرٌٛههههؾ اٌؽٍههههاتٟ -ذهذ١ههههة اٌعثههههاناخ اٌّرمكِههههح ـههههٟ اٌرهذ١ههههة ٚلههههك ظههههاء 

 عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ: –اٌّٛوْٚ ٚا٨ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ ٌٙا 

ههها تبٔعهههاواخ اٌّهوهههى؛ ٘ٗظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) - ًّ ( ٚٔظهههٙا )اتههه٩غ اٌعههها١ٍِٓ قائ

ٌرشههععُٙ عٍههٝ ذمههك٠ُ أـؼههً ِهها ٌههك٠ُٙ( ـههٟ اٌرهذ١ههة ا٤ٚي ِههٓ تهه١ٓ عثههاناخ اٌثعههك 

( ٚأؽهههههاؾ 8ٙ.ٕ( عثههههانج، ٚلٌههههه تّرٌٛههههؾ ؼٍههههاتٟ )ٔٔاٌثههههاٌػ عههههكق٘ا )اٌهاتههههع 

 (.2ٔٙ.ِٓع١انٞ )

( ٚٔظهههٙا )٠رعٕهههة اٌّهوهههى أٚ اٌعّع١هههح اٌرشهههى١ه ـهههٟ ٗٗظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) -

لهههكناخ اٌعههها١ٍِٓ أٚ اٌّثاٌؽهههح ـهههٟ ٌهههُِٛٙ ٚاظٙهههان ـ١ثهههح ا٤ِهههً عٕهههكِا ٠فُفمهههْٛ( ـهههٟ 

 (.ٖ٘ٙ.ٓانٞ )( ٚأؽهاؾ ِع١ٓٙ.ٕاٌرهذ١ة اٌصأٟ تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ )

( ٚٔظهههههٙا )اٌعك٠هههههح ـهههههٟ ذطث١هههههك اٌعهههههىاءاخ عٍهههههٝ ٕ٘ظهههههاءخ اٌعثهههههانج نلهههههُ ) -

اٌّفهههاٌؿ ٌمٛاعهههك ا٨ٔؼهههثاؽ ِهههٓ اٌعههها١ٍِٓ( ـهههٟ اٌرهذ١هههة اٌصاٌهههس تّرٌٛهههؾ ؼٍهههاتٟ 

 (.8ٖٙ.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )ٓٙ.ٕ)

ذفٍهههه ٘هههمٖ إٌر١عهههح أْ ٕ٘هههان اذفالهههاً عٍهههٝ أْ ٘هههمٖ اٌّرطٍثهههاخ ذؽمهههك اٌرؽف١هههى       

ا١ٍِٓ تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ا٤ٌههههٞ تّٕطمهههح اٌه٠هههاع وؤؼهههك ٚاٌكاـع١هههح ٌٍعههه
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َ( اٌرهههٟ ٕٕٕٓأتعهههاق اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح، ٚ٘هههٟ تهههمٌه ذرفهههك ِهههع قناٌهههح قؼّهههاْ )

ذٛطهههٍد اٌهههٝ أْ ٕ٘هههان عهههكج اظههههاءاخ ذٍهههاعك عٍهههٝ ذطههه٠ٛه ٌهههٍٛن اٌعاِهههً ٚاٌهـهههع 

وّهها  ـههٟ اؽههان اٌفاع١ٍههح اٌرٕظ١ّ١ههح ٚ٘ههٟ اٌّشههانوح ـههٟ اذفههال اٌمهههان، ِههٓ ِع٠ٕٛاذههٗ

( اٌرهههههٟ أوهههههكخ أْ ِرؽ١ههههههاخ اٌفعا١ٌهههههح 2ٕٔٓذرفهههههك أ٠ؼهههههاً ِهههههع قناٌهههههح ِثههههههٚن )

اٌرٕظ١ّ١ههههح ٠ّىٕٙهههها أْ ذرؽمههههك ِههههٓ ـهههه٩ي اٌرؽف١ههههى ٚنـههههع اٌهههههٚغ اٌّع٠ٕٛههههح ٌههههكٜ 

 اٌّهإ١ٌٚٓ ِٓ ـ٩ي اٌعك٠ك ِٓ اٌعٛاًِ ِٕٙا اشثا  نؼثاذُٙ ٚاؼر١اظاذُٙ. 

ُاااخ انذراساااخ ياااٍ ٔالاَسرافااابد انًؼٛبرٚاااخ لاساااتدبثبد ػٛ انًتٕساااطبد انسسااابثٛخ -

انؼبيهٍٛ ثًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسار٘ ثًُطماخ انرٚابع ػهاٗ يتطهجابد تسمٛاك 

 انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ نًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع" 

( ِرطٍثهههههاخ؛ ذرٕهههههاٚي ذؽك٠هههههك ِرطٍثهههههاخ ذؽم١هههههك اٌفعا١ٌهههههح ٗذؼهههههّٓ ٘هههههما اٌثعهههههك )

ٕطمهههح اٌه٠هههاع، ٚلهههك ظهههاءخ اٌرٕظ١ّ١هههح ٌّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ا٤ٌههههٞ تّ

اٌّرٌٛههههطاخ اٌؽٍههههات١ح ٚا٨ٔؽهاـههههاخ اٌّع١ان٠ههههح ٨ٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح )ْ= 

 ( عٍٝ ٘مٖ اٌّرطٍثاخ عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:8ٖ

( انًتٕسطبد انسسبثٛخ ٔالاَسرافبد انًؼٛبرٚخ لاستدبثبد ػُٛخ 12خذٔل رلى )

ػهٗ انًسٕر الأٔل يتطهجبد تسمٛك انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ نًراكز ٔخًؼٛبد   انذراسخ

 الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع

 انًتطهجبد و
انًتٕسط 

 انسسبثٙ

الاَسراف 

 انًؼٛبر٘

درخخ 

 انًٕافمخ
 انترتٛت

 ٔ ِٛاـك ٓٔٗ.ٓ ٘٘.ٕ اٌفكِاخ ظٛقج ذؽم١ك ِرطٍثاخ ٔ

 ٕ ِٛاـك ٖٖ٘.ٓ ٔ٘.ٕ ٌٍعا١ٍِٓ اٌٛظ١فٟ ا٤قاء اٌرمهان ِرطٍثاخ ٕ

 ٖ ِٛاـك 22ٗ.ٓ 2ٗ.ٕ اٌّعٍِٛاخ ِٚهٚٔح اٌّعهـح اقانج ذؽم١ك ِرطٍثاخ ٖ

 ٗ ِٛاـك 2٘٘.ٓ ٗٗ.ٕ ٌٍعا١ٍِٓ ٚاٌكاـع١ح اٌرؽف١ى ذؽم١ك ِرطٍثاخ ٗ

يتٕسط انذرخخ انكهٛخ نهًسٕر الأٔل )يتطهجبد تسمٛك انفؼبنٛخ 

 انرٚبع(انتُظًٛٛخ نًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ 
 يٕافك 2.429 2.49

( ٠رثهههه١ٓ أْ اٌّرٌٛههههؾ اٌىٍههههٟ 2ِٔههههع اٌههههرمهاء اٌث١أههههاخ اٌّرؼههههّٕح تاٌعههههكٚي نلههههُ )

٨ٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح ِههههٓ اٌعهههها١ٍِٓ تّهاوههههى ٚظّع١ههههاخ ا٦طهههه٩غ ا٤ٌهههههٞ 

(، ٚ٘هههٛ ِههها 22ٗ.ٓ( تهههأؽهاؾ ِع١هههانٞ لهههكنٖ )2ٗ.ٕ( لهههك تٍؽهههد ل١ّرهههٗ )8ٖ)ْ=

ٚظّع١ههههاخ ا٦طهههه٩غ ا٤ٌهههههٞ ِٛاـمههههْٛ عٍههههٝ ٠شهههه١ه اٌههههٝ أْ اٌعهههها١ٍِٓ تّهاوههههى 

ِرطٍثهههههاخ ذؽم١هههههك اٌفعا١ٌهههههح اٌرٕظ١ّ١هههههح ٌّهاوهههههى ٚظّع١هههههاخ ا٦طههههه٩غ ا٤ٌههههههٞ 

 تّٕطمح اٌه٠اع.

ٚـههههك اٌّرٌٛههههؾ اٌؽٍههههاتٟ -ٚلههههك ظههههاء ذهذ١ههههة اٌّرطٍثههههاخ اٌّرمكِههههح ـههههٟ اٌرهذ١ههههة 

 عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ: –اٌّٛوْٚ ٚا٨ٔؽهاؾ اٌّع١انٞ ٌٙا 

كِاخ ـهههٟ اٌرهذ١هههة ا٤ٚي تّرٌٛهههؾ ؼٍهههاتٟ ظهههاءخ ِرطٍثهههاخ ذؽم١هههك ظهههٛقج اٌفههه -



 ajahs     م0202أكتوبر  ( 33ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانشانية ، مج )
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 (.ٓٔٗ.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )٘٘.ٕ)

ظهههههاءخ ِرطٍثهههههاخ اٌهههههرمهان ا٤قاء اٌهههههٛظ١فٟ ٌٍعههههها١ٍِٓ ـهههههٟ اٌرهذ١هههههة اٌصهههههأٟ  -

 (.ٖٖ٘.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )ٔ٘.ٕتّرٌٛؾ ؼٍاتٟ )

ظههههاءخ ِرطٍثهههههاخ ذؽم١ههههك اقانج اٌّعهـهههههح ِٚهٚٔهههههح اٌّعٍِٛههههاخ ـهههههٟ اٌرهذ١هههههة  -

 (.22ٗ.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )2ٗ.ٕ)اٌصاٌس تّرٌٛؾ ؼٍاتٟ 

ظههههاءخ ِرطٍثههههاخ ذؽم١ههههك اٌرؽف١ههههى ٚاٌكاـع١ههههح ٌٍعهههها١ٍِٓ ـههههٟ اٌرهذ١ههههة اٌهاتههههع  -

 (.2٘٘.ٓ( ٚأؽهاؾ ِع١انٞ )ٗٗ.ٕتّرٌٛؾ ؼٍاتٟ )

انُتاابئح انخبطااخ ثاابنًسٕر انثاابَٙ )يؼٕلاابد تسمٛااك انفؼبنٛااخ انتُظًٛٛااخ ثًراكاااز  -2

 ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع(:

( عثهههههانج؛ ذىشهههههؿ عهههههٓ ِعٛلهههههاخ ذؽم١هههههك اٌفعا١ٌهههههح 8ٔاٌّؽهههههٛن ) ذؼهههههّٓ ٘هههههما

اٌرٕظ١ّ١هههح تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ا٤ٌههههٞ تّٕطمهههح اٌه٠هههاع، ٚلهههك ظهههاءخ 

( عٍههههٝ عثههههاناخ ٘ههههما اٌّؽههههٛن عٍههههٝ إٌؽههههٛ 8ٖاٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح )ْ= 

 اٌراٌٟ:

ػهٗ ػجبراد انًسٕر انثبَٙ )يؼٕلبد  ( استدبثبد ػُٛخ انذراسخ18خذٔل رلى )

 ٛك انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ( تسم

نج
ثا
ٌع
 ا
لُ
ن

 

 اٌعثانج

 تكائً ا٨ٌرعاتح عٍٝ اٌعثانج )تكنظح ...(

ؾ 
ٌ
رٛ
ٌّ
ا

 ٟ
ات
ٍ
ؽ
اٌ

ْ
وٚ
ّٛ
اٌ

ؾ  
ها
ؽ
ٔ٦
ا

ٞ
ن
١ا
ّع
اٌ

 

ح 
ٌ٨
ٌك
ا

ح(
ظ
ن
ٌك
)ا

 

ة
ذ١
ه
اٌر

 

 ِٛاـك
ِٛاـك اٌٝ ؼك 

 ِا 
 ؼ١ه ِٛاـك

 % ن % ن % ن

ٔ 

ػعؿ اٌّاَ ل١اقاخ اٌّهوى 

 8ٖٓ.ٓ ٘ٓ.ٕ 8.2ٕ ٔٔ 8.ٖٙ ٗٔ ٕ.ٖٗ ٖٔ إٌّظّح. تاٌٍٛائػ ٚاٌرشه٠عاخ

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

8 

ٕ 

اذٍاَ ع١ٍّح اٌهلاتح عٍٝ ا٤قاء 

قاـً اٌّهوى تاٌشى١ٍح 

 ٚاٌهٚذ١ٕ١ح.

ٔ٘ ٖ2.٘ ٔ٘ ٖ2.٘ 8 ٕٔ.ٔ ٕ.ٔ8 ٓ.2ٙٙ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٗ 

ٖ 

لٍح اٌّشانوح اٌّعرّع١ح ـٟ 

اذفال اٌمهاناخ ا٨ٌرهاذ١ع١ح 

 ٚاقانج اٌّهوى.اٌّرعٍمح تفٍٍفح 

ٔ٘ ٖ2.٘ ٔ2 ٗٗ.2 ٙ ٔ٘.8 ٕ.ٕٖ ٓ.2ٓٗ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٕ 

ٗ 

عكَ ٚظٛق ـطح اٌرهاذ١ع١ح 

ٌٍّهوى ذرؼّٓ نإ٠ح اٌّهوى 

 ٚنٌاٌرٗ ٚأ٘كاـٗ. 

ٕٔ ٖٔ.ٙ ٕٔ ٖٔ.ٙ ٔٗ ٖٙ.8 ٔ.2ٗ ٓ.8ٖ٘ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٖٔ 

٘ 

ؼ١اب اٌّٛػٛع١ح ـٟ ِعاٍِح 

 8ٓٓ.ٓ 8ٔ.ٔ ٔ.ٕٗ ٙٔ ٕ.ٖٗ ٖٔ 2.ٖٕ 2 ا٦قانج ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ اٌّهوى.

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔ2 

ٙ 

ػعؿ اشهان اٌّك٠ه ٌٍعا١ٍِٓ 

ـٟ اٌّهوى ـٟ ٚػع ١ٌاٌرٗ 

 ٚـطرٗ اٌرشؽ١ٍ١ح.

ٖٔ ٖٗ.ٕ ٔٔ ٕ8.2 ٔٗ ٖٙ.8 ٔ.22 ٓ.8ٖ٘ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔٔ 

 ِٗٔٛاـك  8ٖٙ.ٓ 2ٗ.ٔ 8.ٖٙ ٗٔ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٙ.ٖٔ ٕٔذٍٍؾ اقانج اٌّهوى ٚاـهاق٘ا  2
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نج
ثا
ٌع
 ا
لُ
ن

 

 اٌعثانج

 تكائً ا٨ٌرعاتح عٍٝ اٌعثانج )تكنظح ...(

ؾ 
ٌ
رٛ
ٌّ
ا

 ٟ
ات
ٍ
ؽ
اٌ

ْ
وٚ
ّٛ
اٌ

ؾ  
ها
ؽ
ٔ٦
ا

ٞ
ن
١ا
ّع
اٌ

 

ح 
ٌ٨
ٌك
ا

ح(
ظ
ن
ٌك
)ا

 

ة
ذ١
ه
اٌر

 

 ِٛاـك
ِٛاـك اٌٝ ؼك 

 ِا 
 ؼ١ه ِٛاـك

 % ن % ن % ن

اٌٝ ؼك  تٍٍطح اذفال اٌمهاناخ.

 ِا

8 

ػعؿ اٌرؤ١ً٘ اٌعٍّٟ ٚا٦عكاق 

 8ٖٓ.ٓ 2ٗ.ٔ ٕ.ٖٗ ٖٔ 8.ٖٙ ٗٔ 8.2ٕ ٔٔ ا٦قانٞ ٌٍعا١ٍِٓ تاٌّهوى. 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٕٔ 

2 

ٔمض ا٦ِىأاخ اٌّاق٠ح، 

ٚاٌرع١ٙىاخ اٌؽك٠صح ـٟ 

 اٌّهوى.

ٖٔ ٖٗ.ٕ ٔ8 ٗ2.ٗ 2 ٔ8.ٗ ٕ.ٔ٘ ٓ.2ٔ2 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٙ 

ٔٓ 

اٌٍٍث١ح ِٓ لثً اٌّماِٚح 

 8ٕٕ.ٓ 8ٗ.ٔ ٔ.ٕٗ ٙٔ ٙ.ٖٔ ٕٔ ٖ.ٕٙ ٓٔ اٌعا١ٍِٓ ٌع١ٍّاخ اٌرط٠ٛه.

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔٙ 

ٔٔ 

لٍح اٌؽٛاـى اٌىاـ١ح ٌرشع١ع 

اٌعا١ٍِٓ عٍٝ ا٨ٌرؽاق تثهاِط 

 اٌرط٠ٛه ٚاٌر١ّٕح ا١ٌّٕٙح.
ٔٗ ٖٙ.8 ٔ8 ٗ2.ٗ ٙ ٔ٘.8 ٕ.ٕٔ ٓ.2ٖٓ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٖ 

ٕٔ 

ٔؽٛ ٚظٛق اذعا٘اخ ٌٍث١ح 

اٌعًّ اٌعّاعٟ ِٓ لثً 

 ٍِٕٛتٟ اٌّهوى.

ٔٓ ٕٙ.ٖ ٔٔ ٕ8.2 ٔ2 ٗٗ.2 ٔ.8ٔ ٓ.8ٖٖ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔ8 

ٖٔ 

ؼّٛع أ٘كاؾ اٌّهوى ٌكٜ 

 8ٖٙ.ٓ 82.ٔ ٔ.ٕٗ ٙٔ ٖ.ٕٙ ٓٔ ٙ.ٖٔ ٕٔ تعغ اٌعا١ٍِٓ.

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔ٘ 

ٔٗ 

ؼ١اب اٌرم١١ُ اٌٍّرّه ٤قاء 

 8ٓ٘.ٓ ٓٓ.ٕ ٙ.ٖٔ ٕٔ 8.ٖٙ ٗٔ ٙ.ٖٔ ٕٔ اٌعا١ٍِٓ تاٌّهوى.

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔٓ 

ٔ٘ 

ؼ١اب اٌصمح اٌرٕظ١ّ١ح اٌرٝ 

ذشعع عٍٝ اٌرطث١ك اٌفعاي 

 ٤٘كاؾ اٌّهوى.

ٔٗ ٖٙ.8 ٔٔ ٕ8.2 ٖٔ ٖٗ.ٕ ٕ.ٕٓ ٓ.8ٖ٘ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

2 

ٔٙ 

ا٨ـرمان اٌٝ ٚظٛق ٔظُ ذؽف١ى٠ح 

ـعاٌح ذّٕػ ٌمٚٞ ا٤قاء اٌّر١ّى 

 ـٟ اٌّهوى.

ٕٔ ٘٘.ٖ 2 ٕٖ.2 8 ٕٔ.ٔ ٕ.ٖٖ ٓ.8ٔٗ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

ٔ 

ٔ2 

عكَ ٚظٛق ٔظاَ ـعاي ٠ٍّػ 

تؽه٠ح ذكـك اٌّعٍِٛاخ قاـً 

 ٚـانض اٌّهوى.

ٔٙ ٕٗ.ٔ ٖٔ ٖٗ.ٕ 2 ٕٖ.2 ٕ.ٔ8 ٓ.8ٓٓ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

٘ 

ٔ8 

عكَ ذٛاـه اٌث١أاخ ٚاٌّعٍِٛاخ 

ا٩ٌوِح ٌٍهعح ٚأعاو اٌعًّ 

 ـٟ ألً ٚلد.

ٔٙ ٕٗ.ٔ ٔٓ ٕٙ.ٖ ٕٔ ٖٔ.ٙ ٕ.ٔٓ ٓ.8ٖٙ 

ِٛاـك 

اٌٝ ؼك 

 ِا

2 

 ِٛاـك 8ٕٙ.ٓ ٖٓ.ٕ ِرٌٛؾ اٌكنظح اٌى١ٍح ٌٍّؽٛن اٌصأٟ )ِعٛلاخ ذؽم١ك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح(

( ٠رثهههه١ٓ أْ اٌّرٌٛههههؾ اٌىٍههههٟ 2ِٔههههع اٌههههرمهاء اٌث١أههههاخ اٌّرؼههههّٕح تاٌعههههكٚي نلههههُ )
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٨ٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح ِههههٓ اٌعهههها١ٍِٓ تّهاوههههى ٚظّع١ههههاخ ا٦طهههه٩غ ا٤ٌهههههٞ 

( تههههأؽهاؾ ِع١ههههانٞ لههههكنٖ ٖٓ.ٕ( لههههك تٍؽههههد ل١ّرههههٗ )8ٖ)ْ=تّٕطمههههح اٌه٠ههههاع 

(، ٚ٘هههههٛ ِههههها ٠شههههه١ه اٌهههههٝ أْ اٌعههههها١ٍِٓ تّهاوهههههى ٚظّع١هههههاخ ا٦طههههه٩غ 8ٕٙ.ٓ)

ا٤ٌههههٞ ِٛاـمهههْٛ اٌهههٝ ؼهههك ِههها عٍهههٝ ِعٛلهههاخ ذؽم١هههك اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح تّهاوهههى 

 ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع.

لهههههاخ ذؽهههههكّ ِهههههٓ ذؽم١هههههك اٌفعا١ٌهههههح ذفٍهههههه ٘هههههمٖ إٌر١عهههههح أْ ٕ٘هههههان شّهههههح          ّٛ ِع

اٌرٕظ١ّ١هههح تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ا٤ٌههههٞ تّٕطمهههح اٌه٠هههاع، ٚ٘هههٟ تهههمٌه 

َ( اٌرهههٟ أوهههكخ أْ ٕ٘هههان ِعٛلهههاخ ـاطهههح تهههاٌرٕظ١ُ 8ٕٓٓذرفهههك ِهههع قناٌهههح و٠هههاْ )

 ا٦قانٞ ِٚعٛلاخ ـاطح تاٌع١ٍّح اٌركن٠ث١ح ذؽكّ ِٓ ذؽم١ك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح.

ثااابنًسٕر انثبناااث )انًمترزااابد انتاااٙ ًٚكاااٍ اٌ تسماااك انفؼبنٛاااخ انُتااابئح انخبطاااخ  -3

 انتُظًٛٛخ ثًراكز ٔخًؼٛبد الإطلبذ الأسر٘ ثًُطمخ انرٚبع(:

وشهههفد ٔرهههائط ٘هههما اٌّؽهههٛن عهههٓ ٚظهههٛق عهههكج ِمرهؼهههاخ الرهُؼهههد ِهههٓ لثهههً        

أـهههههاق ع١ٕههههح اٌكناٌههههح، ٚذههههُ ظّههههع اٌث١أههههاخ ٚاٌههههرف٩ص إٌرههههائط إٌٙائ١ههههح ٚاٌم١ههههاَ 

ـههه٩ي ذٕظههه١ُ اٌث١أهههاخ ٚذظههه١ٕفٙا ٚعهػهههٙا ـهههٟ ظهههكاٚي ذىهان٠هههح، ترؽ١ٍٍٙههها ِهههٓ 

ٚؼٍههههاب اٌرىهههههاناخ ٚإٌٍههههة اٌّ ٠ٛههههح؛ ٌث١ههههاْ اٌههههرعاتاخ أـهههههاق ع١ٕههههح اٌكناٌههههح 

ؼهههههٛي أتههههههو اٌّمرهؼهههههاخ اٌرهههههٟ ٠ّىهههههٓ اْ ذؽمهههههك اٌفعا١ٌهههههح اٌرٕظ١ّ١هههههح تّهاوهههههى 

ٚظّع١ههههاخ ا٦طهههه٩غ ا٤ٌهههههٞ تّٕطمههههح اٌه٠ههههاع، ٚاٌعههههكٚي اٌرههههاٌٟ ٠ٛػههههػ ٘ههههمٖ 

 إٌؽٛ اٌراٌٟ: إٌرائط عٍٝ

ػهٗ ػجبراد انًسٕر انثبنث )يمترزبد  ( استدبثبد ػُٛخ انذراسخ 22خذٔل رلى )

 تسمٛك انفؼبنٛخ انتُظًٛٛخ( 
 اٌرهذ١ة إٌٍثح % اٌرىهان أتهو اٌّمرهؼاخ َ

ٔ 

ٚػع ٚنَ عًّ ٌٍعا١ٍِٓ تاٌّهاوى عٍٝ ٍِرٜٛ اٌٍّّىح ٚأ٠ؼاً 

اٌفثهاخ ت١ٓ اٌّىاذة عٍٝ ٍِرٜٛ إٌّاؽك ٌىٟ ذرؽمك اٌفائكج ٚٔمً 

 ٚاٌعّع١اخ

2 ٕٖ.2% ٗ 

 ٖ %ٖ.ٕٙ ٓٔ ٚٚػع قٚناخ ذؤ١ٍ١٘ٗ ٌرط٠ٛه ِٙاناخ اٌعا١ٍِٓ تاٌّهاوى  ٕ

ٖ 

ّٔمظح عًّ ظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ٚٚػع اٌٍٛائػ ٚا٤ٔظّح 

ٌٙا ٚومٌه اٌثهاِط ا٦ٌىره١ٔٚح ٌٙا ٌٍّؽاـظح عٍٝ ذرثع اٌؽا٨خ 

 ا٦نشاق٠ح

ٗ ٔٓ.٘% 8 

ٗ 
ا٨ٌرهاذ١ع١اخ ا٩ٌوِح اٌّث١ٕح عٍٝ لاعكٖ ِٛؼكٖ ـٟ ٚػع 

 اٌرٕظ١ّاخ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ
ٕ ٘.2% ٔٓ 

٘ 
٠ر١ػ اٌّهوى أٚ اٌعّع١ح اٌفهص ٌٍعا١ٍِٓ ٌٍّشانوح ـٟ اذفال 

 اٌمهاناخ
ٔ ٕ.ٙ% ٔٔ 

ٙ 
اٌرعاْٚ ت١ٓ ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ٚذىاذؿ ظٙٛق ـ١ّا ت١ٕٙا 

 ٚتهاِط ذٍاُ٘ ـٟ ٔعاؼٙاٚٚػع شهاواخ ـعاٌح 
ٕٔ ٖٔ.ٙ% ٔ 

 ٘ %ٗ.8ٔ 2 ٚظٛق لاعكج ت١أاخ تاٌّهاوى ٌٍهعح ٚأعاو اٌعًّ ـٟ ألً ٚلد 2

 ٔٔ %ٙ.ٕ ٔ ا٠عاق ٌٚائً اع١ِ٩ح ِثرىهج 8
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 اٌرهذ١ة إٌٍثح % اٌرىهان أتهو اٌّمرهؼاخ َ

2 
ذفع١ً أظّح ا٨ذظاي عثه إٌّظاخ ا٨ٌىره١ٔٚح ٚأْ ٠ىْٛ ٌكٞ 

 اٌعّع١ح ِٛلع عٍٝ شثىح ا٦ٔرهٔد
٘ ٖٔ.ٕ% 2 

 ٙ %8.٘ٔ ٙ اٌّٛانق اٌّا١ٌح ٌٍّهاوى ٌرٕرمً ٨ٌركاِٗ ِا١ٌٗذط٠ٛه  ٓٔ

 ٕ %8.2ٕ ٔٔ قعُ ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ِاق٠اً  ٔٔ

 ٓٔ %2.٘ ٕ ذّى١ٓ اٌّرفظظ١ٓ ٦قانج اٌّهاوى ٕٔ

 ٓٔ %2.٘ ٕ ذٛظ١ؿ اٌىفاءاخ ِٚٓ ٌك٠ُٙ ـثهاخ واـ١ٗ ـٟ ِعاي ا٦ط٩غ ٖٔ

ٔٗ 
ٌؽً اٌّشى٩خ اٌرٟ ذٛاظٗ ذٕف١م تهاِط ٘اقـح تاٌّهاوى ٚاٌٍعٟ 

 اٌّعرّع
ٖ 2.2% 2 

 ٓٔ %2.٘ ٕ أْ ذىْٛ أ٘كاؾ اٌّهوى ٚاػؽح ٚشفاـح ٌكٜ اٌعا١ٍِٓ ٚاٌٍّرف١ك٠ٓ.  ٘ٔ

( ٠رثههههه١ٓ أْ أتههههههو ِٕٓهههههع اٌهههههرمهاء اٌث١أهههههاخ اٌّرؼهههههّٕح تاٌعهههههكٚي نلهههههُ )      

اٌّمرهؼهههاخ اٌرهههٟ ٠ّىهههٓ اْ ذؽمهههك اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ 

ا٤ٌهههههٞ تّٕطمههههح اٌه٠ههههاع تٕههههاءً عٍههههٝ اٌههههرعاتاخ ع١ٕههههح اٌكناٌههههح ِههههٓ اٌعهههها١ٍِٓ 

( ٚـهههههههك 8ٖتّهاوههههههى ٚظّع١هههههههاخ ا٦طههههههه٩غ ا٤ٌهههههههٞ تّٕطمهههههههح اٌه٠هههههههاع )ْ=

 اٌرىهاناخ ٚإٌٍة اٌّ ٠ٛح ذّصٍد ـٟ ا٢ذٟ:

( ٚٔظهههٙا )اٌرعهههاْٚ تههه١ٓ ِهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ٙظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) -

خ ـعاٌهههح ٚتههههاِط ذٍهههاُ٘ ـهههٟ ٔعاؼٙههها( ٚذىهههاذؿ ظٙهههٛق ـ١ّههها ت١ٕٙههها ٚٚػهههع شههههاوا

( عثهههانج، ٘ٔـهههٟ اٌرهذ١هههة ا٤ٚي ِهههٓ تههه١ٓ عثهههاناخ اٌّؽهههٛن اٌصاٌهههس اٌثهههاٌػ عهههكق٘ا )

 %.ٙ.ٖٔٚلٌه تٍٕثح 

( ٚٔظهههٙا )قعهههُ ِهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ِاق٠هههاً( ٔٔظهههاءخ اٌعثهههانج نلهههُ ) -

 %.8.2ٕـٟ اٌرهذ١ة اٌصأٟ، تٍٕثح 

١ٍ١٘ههههٗ ٌرطهههه٠ٛه ِٙههههاناخ ( ٚٔظههههٙا )ٚٚػههههع قٚناخ ذؤٕظههههاءخ اٌعثههههانج نلههههُ ) -

 %.ٖ.ٕٙاٌعا١ٍِٓ تاٌّهاوى( ـٟ اٌرهذ١ة اٌصاٌس، تٍٕثح 

ذفٍهههه ٘هههمٖ إٌر١عهههح أٔهههٗ تر١ّٕهههح ٘هههمٖ اٌّمرهؼهههاخ ٚذعى٠ى٘ههها تشهههىً ا٠عهههاتٟ         

٠ّىٕٙههها ذؽم١هههك اٌفعا١ٌهههح اٌرٕظ١ّ١هههح تّهاوهههى ٚظّع١هههاخ ا٦طههه٩غ ا٤ٌههههٞ تّٕطمهههح 

قناٌهههههح )اٌّطٍهههههك َ( 8ٕٚٓٓاٌه٠هههههاع، ٚ٘هههههٟ تهههههمٌه ذرفهههههك ِهههههع قناٌهههههح و٠هههههاْ )

َ( ؼ١هههس ذٛطهههٍد وهههً ِّٕٙههها اٌهههٝ أْ ٕ٘هههان عهههكق ِهههٓ اٌّمرهؼهههاخ ِٕٚٙههها ِههها ٕٙٔٓ

٠رعٍههههك ترطهههه٠ٛه اٌهههههإٜ ٚا٤٘ههههكاؾ ٚاعههههاقج ا١ٌٙىٍههههح ٚذطهههه٠ٛه اٌمههههكناخ اٌع١ٍّههههح 

 ٚا١ٌّٕٙح ٌٍم١اقاخ ٚاٌّك٠ه٠ٓ ذٍُٙ ـٟ ذؽ١ٍٓ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح.

 راثؼبً: ػرع ٔتسهٛم َتبئح انذراسخ انُٕػٛخ:

ٚظفهد اٌكناٌهح اٌؽا١ٌههح اٌهرّانج ِماتٍههح ِمٕٕهح؛ ذههُ اظهاإ٘ها اٌىره١ٔٚههاً ِهع ع١ٕههح         

( ـث١هها؛ً وهاْ ظّه١عُٙ ِهٓ اٌفثههاء ا٤وهاق١١ّ٠ٓ، ِٕٔؽكقج ِٓ اٌفثههاء؛ تٍهػ لٛاِٙها )

 تؽ١س أتكٜ وً ٚاؼك ُِٕٙ ذطٛعاً ٩ٌٌرعاتح عٍٝ ٘مٖ ا٤قاج.

 تؽهع ذؽم١ك ِا ٠ٍٟ: اٌرمهاء ت١أاخ ٘ما اٌرطث١ك، ٚذعمٞ ٔرائعٗ؛ٚلك أِىٓ 
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اٌٛلههٛؾ عٍههٝ ِعّٛعههح اٌعٛاِههً اٌّهذثطههح تّرؽ١هههاخ اٌكناٌههح اٌؽا١ٌههح )ِرطٍثههاخ  -ٔ

ذؽم١ك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، ِعٛلاخ ذؽم١ك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٚاٌّمرهؼاخ اٌرهٟ ٠ّىهٓ أْ 

 ذؽمك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح(.

ظّع١هاخ ا٦طه٩غ ذمك٠ُ ِمرهؼاخ أوصهه عّمهاً ٌرؽم١هك اٌفعا١ٌهح اٌرٕظ١ّ١هح تّهاوهى ٚ -ٕ

 ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع.

 لبئًخ انتريٛز نمبئًخ انجُٕد يٍ ثُٕد استًبرح انًمبثهخ  (21خذٔل رلى )
 انريز انجُذ 

ِاٟ٘ ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح 

 اٌه٠اع؟
 ٔب 

ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ِاٟ٘ قنظح ذٛاـه ِرطٍثاخ ذؽم١ك ظٛقج اٌفكِاخ تّهاوى 

 تّٕطمح اٌه٠اع؟

ِاٟ٘ ِرطٍثاخ اٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ 

 تّٕطمح اٌه٠اع؟
 ٕب 

ِاٟ٘ قنظح ذٛاـه ِرطٍثاخ اٌرمهان ا٤قاء اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ 

 ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع؟

اقانج اٌّعهـح ِٚهٚٔح اٌّعٍِٛاخ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ  ِاٟ٘ ِرطٍثاخ ذؽم١ك

 ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع؟
 ٖب 

ِاٟ٘ قنظح ذٛاـه ِرطٍثاخ ذؽم١ك اقانج اٌّعهـح ِٚهٚٔح اٌّعٍِٛاخ تّهاوى ٚظّع١اخ 

 ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع؟

تّٕطمح  ِاٟ٘ ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌرؽف١ى ٚاٌكاـع١ح تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ

 اٌه٠اع
 ٗب 

ِاٟ٘ قنظح ذٛاـه ِرطٍثاخ ذؽم١ك اٌرؽف١ى ٚاٌكاـع١ح تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ 

 تّٕطمح اٌه٠اع؟

ِاٟ٘ أتهو ِعٛلاخ ذؽم١ك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح 

 اٌه٠اع؟
 ٘ب 

اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح ٌرؽمك اٌفعا١ٌح ِاٟ٘ أُ٘ اٌّمرهؼاخ ا١ٌّٕٙح ا٩ٌوِح ِٓ ِٕظٛن 

 اٌرٕظ١ّ١ح تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع؟
 ٙب 

ٚترؽ١ًٍ آناء اٌفثهاء ٠رؼػ اذفاق آناء أؼٍة اٌفثهاء ؼٛي أُ٘ اٌّمرهؼاخ    

ا١ٌّٕٙح ا٩ٌوِح ِٓ ِٕظٛن اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح ٌرؽمك اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح تّهاوى 

ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع، ـ١ّا واْ ٌثعؼُٙ آناء ِرفهقج، ٠ّٚىٓ ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ 

 ذفظ١ً لٌه وّا ٠ٍٟ:

( ـثهههههههاء عٍههههههٝ أْ أ٘ههههههُ اٌّمرهؼههههههاخ ا٩ٌوِههههههح ٌرؽمههههههك اٌفعا١ٌههههههح ٕٔاذفههههههك ) -ٔ

 اٌرٕظ١ّ١ح تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ تّٕطمح اٌه٠اع، ٟ٘:

 ذؽك٠ك ا٤قٚان ٚاٌّٙاَ ٚا٤٘كاؾ ٌٍعا١ٍِٓ تاٌّهوى. -

 اٌرم١ٕح ٌٚٚائً ا٨ذظاي ٚاٌرٛاطً اٌؽك٠صح  ا٨ٌرفاقج ِٓ -

 ٚػع ؼٛاـى ِع٠ٕٛح ِٚاق٠ح ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ ٘ما اٌّعاي -
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 ٚػع ـطؾ اٌرهاذ١ع١ح ٚاػؽح عٍٝ اٌّكٜ اٌّرٌٛؾ  -

 اٌركن٠ة اٌٍّرّه ٌٍعا١ٍِٓ ا٦قان١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ. -

تٕههههاء ١٘ىههههً ذٕظ١ّههههٟ ٠ٍههههُٙ ـههههٟ ذؽم١ههههك ا٨٘ههههكاؾ ٠ٍٚههههاعك عٍههههٝ ِهٚٔههههح أقاء  -

 ا٨عّاي.

 ظ١ّع اٌّٛظف١ٓ ـٟ ع١ٍّاخ اٌرط٠ٛه اٌٍّرّه تاٌّهاوى.اشهان  -

 ٚػٛغ اٌهإ٠ح اٌٍّرمث١ٍح ٌٍّهاوى. -

 ذفع١ً اٌرٛاطً اٌثٕاء ت١ٓ ا٤لٍاَ ٚاٌّٛظف١ٓ ـ١ّا ت١ُٕٙ. -

اٌرعهههههاْٚ ِهههههع اٌّهههههكاني ٚاٌعاِعهههههاخ ٌطههههههغ تههههههاِط ٔاظؽهههههح ِهههههٓ تههههههاِط  -

 اٌعّع١اخ ٌرفكَ شه٠ؽح وث١هج تاٌّعرّع.

ِههههع اٌٍّههههرف١ك٠ٓ ِههههٓ ا٢تههههاء ٚا٤تٕههههاء ٌٕمههههً ق ٌمههههاءاخ قٚن٠ههههح  -(:٠ٔهههههٜ )ؾ  -ٕ

ـثههههاذُٙ، ٚظهههمب عهههكق ِهههٓ اٌشهههثاب لٚٞ اٌطالهههح ٚاٌّٙهههح ٩ٌٌهههرفاقج ِهههٓ ِٙهههاناخ 

ؼهههً اٌّشهههى٩خ ٌهههك٠ُٙ ـاطهههح ِهههٓ ذفظظهههاخ ِفرٍفهههح ٚاّ٘ٙههها ـه٠عهههٟ اٌفكِهههح 

 ا٨ظرّاع١ح ق.

قػههههههٚنج اٌهههههكعُ ِهههههٓ ٚوناٖ اٌعّهههههً ٚاٌشهههههئْٚ ا٨ظرّاع١هههههح،  -(:٠٘ههههههٜ )ؾ -ٖ

 اٌرفكاَ اٌّما١٠ً اٌع١ٍّحق.ٚاٌرفكاَ اٌرم١ٕح، ٚ

(: ق ذههههٛـ١ه ت١ ههههح عّههههً ذٍههههاعك عٍههههٝ ا٨ترىههههان ٓٔ، ٚؾ٠2هههههٜ وههههً ِههههٓ )ؾ -ٗ

ٚا٦تهههكا  ٚذؽمهههك اٌهػههها اٌهههٛظ١فٟ، ٚذعى٠هههى ا٨ٔرّهههاء اٌّئٌٍهههٟ ٌهههكٜ اٌّهههٛظف١ٓ 

 ق.

ق اٌرٛع١ههههح اٌٍّههههرّهج ـههههٟ ٌٚههههائً اٌرٛاطههههً  -(: ٔٔ، ٚؾ٠8هههههٜ وههههً ِههههٓ )ؾ -٘

 ا٨ظرّاعٟق.

ّٔههههؾ اٌم١ههههاقج اٌرشههههانو١ح، ٚأْ ذىههههْٛ (: ق ذثٕههههٟ ٕٔ، ٚؾ٠2هههههٜ وههههً ِههههٓ )ؾ -ٙ

 ا٨قانج ِئٍ٘ح ِٚرفظظح ق.

ِّٚها ٌهثك، ذثه١ٓ ٔرههائط اٌرؽ١ٍهً إٌهٛعٟ ٨ٌهرعاتاخ اٌفثهههاء أٔٙهُ ٠رفمهْٛ تشهىً وث١ههه 

ؼٛي أُ٘ اٌّمرهؼهاخ اٌرهٟ ذٍهاُ٘ ترطث١هك ا١ٌهاخ اٌؽٛوّهح تعّع١هاخ لٚٞ ا٨ؼر١اظهاخ 

 اٌفاطح، ٚأْ أتهو ٘مٖ اٌّمرهؼاخ ذرّصً ـٟ:

 ذكن٠ث١ههههههههح ٚٚنَ عّههههههههً ـههههههههٟ ٔظههههههههاَ اٌؽٛوّههههههههح ٌٍّههههههههٛظف١ٓ  عمههههههههك قٚناخ

 ٚاٌّرطٛع١ٓ

 .ذؽك٠ك ا٤قٚان ٚاٌّٙاَ ٚا٤٘كاؾ ٌٍعا١ٍِٓ تاٌّهوى 

  ا٨ٌرفاقج ِٓ اٌرم١ٕح ٌٚٚائً ا٨ذظاي ٚاٌرٛاطً اٌؽك٠صح 

 ٚػع ؼٛاـى ِع٠ٕٛح ِٚاق٠ح ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ ٘ما اٌّعاي 

  ٚػع ـطؾ اٌرهاذ١ع١ح ٚاػؽح عٍٝ اٌّكٜ اٌّرٌٛؾ 
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  اٌٍّرّه ٌٍعا١ٍِٓ ا٦قان١٠ٓ ٚاٌف١١ٕٓ.اٌركن٠ة 

  تٕههههاء ١٘ىههههً ذٕظ١ّههههٟ ٠ٍههههُٙ ـههههٟ ذؽم١ههههك ا٨٘ههههكاؾ ٠ٍٚههههاعك عٍههههٝ ِهٚٔههههح أقاء

 ا٨عّاي.

 .اشهان ظ١ّع اٌّٛظف١ٓ ـٟ ع١ٍّاخ اٌرط٠ٛه اٌٍّرّه تاٌّهاوى 

 .ٚػٛغ اٌهإ٠ح اٌٍّرمث١ٍح ٌٍّهاوى 

 .ُٕٙذفع١ً اٌرٛاطً اٌثٕاء ت١ٓ ا٤لٍاَ ٚاٌّٛظف١ٓ ـ١ّا ت١ 

  اٌرعهههههاْٚ ِهههههع اٌّهههههكاني ٚاٌعاِعهههههاخ ٌطههههههغ تههههههاِط ٔاظؽهههههح ِهههههٓ تههههههاِط

 اٌعّع١اخ ٌرفكَ شه٠ؽح وث١هج تاٌّعرّع.

 ،ُٙعمك ٌماءاخ قٚن٠ح ِع اٌٍّرف١ك٠ٓ ِٓ ا٢تاء ٚا٤تٕاء ٌٕمً ـثهاذ 

 ػهٚنج اٌكعُ ِٓ ٚوناٖ اٌعًّ ٚاٌشئْٚ ا٨ظرّاع١ح 

 .ػهٚنج اٌرفكاَ اٌرم١ٕح، ٚاٌرفكاَ اٌّما١٠ً اٌع١ٍّح 

 ه ت١ ح عًّ ذٍاعك عٍٝ ا٨ترىان ٚا٦تكا  ٚذؽمك اٌهػا اٌٛظ١فٟ.ذٛـ١ 

  .ٓذعى٠ى ا٨ٔرّاء اٌّئٌٍٟ ٌكٜ اٌّٛظف١ 

 .ٟاٌرٛع١ح اٌٍّرّهج ـٟ ٌٚائً اٌرٛاطً ا٨ظرّاع 

 .ذثٕٟ ّٔؾ اٌم١اقج اٌرشانو١ح 

 .ػهٚنج أْ ذىْٛ ا٨قانج ِئٍ٘ح ِٚرفظظح 

 انتٕطٛبد

 اٌثاؼصح تعكق ِٓ اٌرٛط١اخ واْ ِٓ أّ٘ٙا:ـٟ ػٛء ٔرائط اٌكناٌح ـمك أٚطد     

اٌعًّ عٍٝ ذؽم١ك اٌرىاًِ ت١ٓ ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ٚتعؼٙا  .ٔ

 اٌثعغ.

ذكع١ُ تهاِط اٌؽٛاـى ٌٍعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ ٌرعى٠ى  .ٕ

 اٌٍٍٛو١اخ ا٠٦عات١ح ٌُٙ.

ي اٌّّانٌح اٌرٕظ١ّ١ح اٌرؤو١ك عٍٝ اٌطاتع اٌّهْ ٌّفَٙٛ اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٌم١ا .ٖ

 قاـً ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ.

اٌرؤو١ك عٍٝ أ١ّ٘ح اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ـٟ اقانج ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٞ  .ٗ

 ٚػهٚنج قعّٙا ٌرؽ١ٍٓ اٌٍٍٛن اٌفهقٞ ٚاٌعّاعٟ تٙا.

اٌعًّ عٍٝ و٠اقج لكناخ ِٚٙاناخ ظ١ّع اٌعا١ٍِٓ تّهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ  .٘

ـ٩ي اٌكٚناخ ٚاٌثهاِط اٌركن٠ث١ح ٚٚنَ اٌعًّ ا٩ٌّئّح ٌطث١عح  ا٤ٌهٞ، ِٓ

 عٍُّٙ. 

ا٨٘رّاَ تبلاِح اٌّئذّهاخ ٚاٌٍّرم١اخ اٌع١ٍّح اٌرٟ ذشعع عٍٝ ٔشه ا٤تؽاز  .ٙ

اٌع١ٍّح اٌّرفظظح ـٟ ذط٠ٛه ا٤ٌا١ٌة ا٦قان٠ح اٌّرثعح ـٟ ِئٌٍاخ اٌفكِح 

 ٞ تشىً ـاص.اٌعاِح تشىً عاَ ٚ ـٟ ِهاوى ٚظّع١اخ ا٦ط٩غ ا٤ٌه
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 انًراخـــغ انؼرثٛخ:
(. اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح .ِعٍح قناٌاخ ـٟ عٍُ اظرّا  إٌّظّاخ. ظاِعح ١ٌٕٓٔ٘فْٛ، ـه٠اي.)

 .2ٓ-ٕٗ. ص 2ٕ( .ض ٖٔ)ٙاٌعىائه.  

(. اٌٙاِاخ ِهاوى ا٨ٌرشاناخ ا٤ٌه٠ح ـٟ ذؽ١ٍٓ ٔٛع١ح اٌؽ١اج 2ٕٔٓ، ٌٌٛٛج.)اٌثه٠ىاْ

٥ٌٌه تاٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح: قناٌح ذم١ّ٠ٛح. ِعٍح اٌعٍَٛ اٌعهت١ح ٚا٦ٍٔا١ٔح ِط 

ٕٔ ،ٖ ،ٔ822 - ٔ2ٖ2 . 

(. اٌٙاِاخ ِهاوى ا٦نشاق ا٤ٌهٞ ـٟ ِعاي 8ٕٔٓإٌٍك، ؼظح تٕد عثك اٌهؼّٓ. )

ٌرّى١ٓ ا٤ٌهٞ تاٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح. اٌّعٍح اٌع١ٍّح ٌٍفكِح ا٦ط٩غ ٚا

 . ٔ - ٕٗ ِٔط  8قناٌاخ ٚتؽٛز ذطث١م١ح  -ا٨ظرّاع١ح 

 َ(: اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، تكْٚ، ِهوى اٌىراب ا٨واق٠ّٟ ٌٍٕشه. ٕٙٔٓاؼّك، قاٚقٞ )

ان ـطهٞ تٓ ، قَٗ(: إٌظه٠ح ا٨ظرّاع١ح ٚ قناٌح اٌرٕظ١ُ، ؽ 28ٙٔاٌؽ١ٍٕٟ، ا١ٌٍك )

 .22ٔاٌفعاءج ٌٍٕشه، لطه ص 

ٚالع اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ـٟ و١ٍاخ اٌّعرّع ـٟ ػٛء َ(: ٖٕٕٓاٌؽٛشاْ، أًِ ؼٛشاْ )

، تؽس .٘  ّٖٗٗٔٔٛلض تاٚٔكن: قناٌح ١ِكا١ٔح ـٟ اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح ٌٍعاَ 

(، اٌّعٍك ٕك )اٌعٍَٛ اٌرهت٠ٛح ٚإٌف١ٍح، اٌّهوى اٌمِٟٛ ٌٍثؽٛز ؼىج، اٌعِٕشٛن تّعٍح 

(2). 

َ(: ا٤ٌرىاَ اٌرٕظ١ّٟ ٚـعا١ٌح إٌّظّح، ِعٍح اذؽاق 22ٙٔـؼ١ه، ٔعّح عثاي .ٚآـهْٚ)

 .2ٔ، ص ٖٔاٌعاِعاخ اٌعهت١ح، عّاْ ا٤نقْ،   

َ(: ا٩ٌِهوى٠ح ـٟ اذفال اٌمهان ٚع٩لرٗ تاٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، تؽس ٕٕٕٓقؼّاْ، وٚ٘هج )

 -ٌما١ٔٛٔح ٚا١ٌٍا١ٌح ظاِعح عّان ش١ٍعٟ ا٤ؼٛاؽ ِٕشٛن ـٟ ٌّعٍح ا٤واق١ّ٠ح ٌٍثؽٛز ا

 .ٔ،  ٙو١ٍح اٌؽمٛق ٚاٌعٍَٛ ا١ٌٍا١ٌح، اٌعىائه، ِط

َ(: ِفران اٌظؽاغ، نذثٗ ا١ٌٍك ِؽّٛق ـاؽه، اٌما٘هج، 2ٕٓٔاٌهاوٞ محمد تٓ أتٟ تىه)

 .2ٖ٘ا١ٌٙ ح اٌعاِح ٌش ْٛ اٌّطاتع ا١ِ٤ه٠ح، ص

َ(: ٚالع ا٦نشاق ا٤ٌهٞ ـٟ اٌّعرّع ٕٕٔٓاٌهٚلٟ، ِٙا تٕد عطا الله تٓ عثك اٌٙاقٞ )

قناٌح ٚطف١ح عٍٝ ع١ٕح ِٓ ِّانٌٟ ا٨نشاق ا٤ٌهٞ ـٟ ِك٠ٕح ظكج،  -اٌٍعٛقٞ

 نٌاٌح ِاظٍر١ه ؼ١ه ِٕشٛنج، و١ٍح ا٢قاب ٚاٌعٍَٛ ا٨ٍٔا١ٔح، ظاِعح اٌٍّه عثك اٌعى٠ى. 

اٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح َ(: اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٌٍى١ٍاخ اٌرم١ٕح ت8ٕٓٓو٠اْ، عثك اٌهاوق محمد )

: اٌٛالع ٚاٌّشى٩خ ٌٚثً اٌرط٠ٛه ـٟ ػٛء تعغ ا٨ذعا٘اخ اٌّعاطهج ٌرط٠ٛه 

اٌرع١ٍُ اٌرمٕٟ ٚاٌركن٠ة إٌّٟٙ ، تؽس ِٕشٛن تّعٍح و١ٍح اٌرهت١ح تاٌىلاو٠ك إٌاشه: 

 .٘  و١ٍح اٌرهت١ح،  -ظاِعح اٌىلاو٠ك 

ِشهٚ  ِمرهغ ٧ٌقانج اٌرشانو١ح  -َ(: قؼٍماخ اٌعٛقج٩ٌِٕٓٓٓح، عاقي عثك اٌفراغ )

، ٕتاٌّكنٌح اٌّظه٠ح ـٟ ػٛء اٌفثهج ا١ٌاتا١ٔح ا٤ِه٠ى١حق، ِعٍح و١ٍح اٌرهت١ح، ض

 . ٖٕٙ، صٕٓٓٓ، ٕٗ 

َ(: اٌفعا١ٌح ا٦قان٠ح ٌكٜ ِك٠هٞ ٚوانج اٌشثاب ٚاٌه٠اػح 8ٌٕٔٓهؼاْ، ؼٍاْ عثك اٌعى٠ى)

ؽاـظاخ شّاي ـٍٍط١ٓ ِٓ ٚظٙح ٔظه ِٛظف١ٙا: قناٌح ؼاٌح، تؽس ِٕشٛن ـٟ ـٟ ِ

 (، ـٍٍط١ٓ.ٕ( ، ِط )ِٖٔعٍح عٍَٛ أٍا١ٔح، اٌمكي ،  )
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ِعٍح اٌثؽس اٌعٍّٟ َ(: اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، تؽس ِٕشٛن ـٟ ٕٗٔٓطاٌػ، ٔاق٠ح محمد ظّعح )

 و١ٍح اٌثٕاخ ٣ٌقاب ٚاٌعٍَٛ ٚاٌرهت١ح. -، ظاِعح ع١ٓ شًّ ـٟ ا٢قاب

َ(: ِكاـً ِٚشى٩خ ل١اي اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح، ِعٍح ا٨قانج 282ٔعْٛ الله، ط٩غ اٌك٠ٓ)

 .ٔٔ، ص  ٗ٘اٌعك اٌعاِح، اٌه٠اع، 

َ(: اذعا٘اخ ِٚكاـً ؼك٠صح ـٟ ذٕظ١ُ اٌّعرّع، قان اٌعٍُ 2ٕٔٓعثك اٌّع١ك، ٕ٘اء محمد ا١ٌٍك )

 ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠ع، اٌف١َٛ، ِظه.

َ(: اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٚع٩لرٙا تا٦تكا  8ٕٔٓعثك اٌٛ٘اب، تٍّح عثك اٌٍط١ؿ أ١ِٓ )

اٌف١َٛ، تؽس ِٕشٛن ـٟ ِعٍح و١ٍح  اٌٛظ١فٟ ٌٍعا١ٍِٓ ـٟ اقاناخ نعا٠ح اٌشثاب تعاِعح

 (.ٕ(، ِط)ٕٔاٌفكِح ا٨ظرّاع١ح ٌٍكناٌاخ ٚاٌثؽٛز ا٨ظرّاع١ح، اٌعكق)

َ(: إٌّاؾ اٌرٕظ١ّٟ ٚذؽم١ك ظٛقج ا٤قاء ا٨واق٠ّٟ ٤عؼاء ٕ٘ٔٓعثك اٌٛ٘اب، ٘ثح محمد )

َٛ، ١٘ ح اٌركن٠ً تعاِعح اٌف١َٛ، نٌاٌح ِاظٍر١ه، و١ٍح اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح، ظاِعح اٌف١

 ِظه.

 -َ(: قٚن ا٤ـظائٟ ا٨ظرّاعٟ ـٟ ا٦ط٩غ ا٤ٌهٕٕٞٔٓاٌؽاِكٞ، تشائه محمد عائغ )

قناٌح ذطث١م١ح عٍٝ ع١ٕح ِٓ ا٤ـظائ١١ٓ ا٨ظرّاع١١ٓ اٌع١ٍّٓ ـٟ ِؽاوُ ا٤ؼٛاي 

اٌشفظ١ح تاٌٍّّىح اٌعهت١ح اٌٍعٛق٠ح، نٌاٌح ِاظٍر١ه، و١ٍح ا٢قاب ٚاٌعٍَٛ ا٨ٍٔا١ٔح 

 ٌعى٠ى. ظاِعح اٌٍّه عثك ا

َ( : ٍِرٜٛ ِّانٌح ا٤ـظائٟ ا٨ظرّاعٟ 2ٕٓٓـٛوٞ محمد عثك اٌٙاقٞ ِٕظٛن شؽاذح)

ٌع١ٍّح اٌٌٛاؽح ـٟ ذ٠ٍٛح إٌّاوعاخ ا٤ٌه٠ح تّؽاوُ ا٤ٌهج، تؽس ِٕشٛن ـٟ ِعٍح 

، و١ٍح ٕقناٌاخ ـٟ اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح ٚاٌعٍَٛ ا٨ٍٔا١ٔح، اٌعكق اٌصأٟ ٚاٌعشهْٚ، ض

 اِعح ؼٍٛاْ،.اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح، ظ

(. ذظٛن ِمرهغ ٌّّانٌح اٌفكِح ا٨ظرّاع١ح ـٟ ٕٓٔٓاٌمظ١ه، محمد تٓ عثك اٌهؼّٓ )

اٌّؽاوُ اٌشهع١ح: قناٌح ١ِكا١ٔح ِطثمح عٍٝ ا٤واق١١ّ٠ٓ اٌّرفظظ١ٓ ـٟ اٌفكِح 

ا٨ظرّاع١ح ٚاٌّّانٌح ـٟ اٌّعاي ا٤ٌهٞ تّك٠ٕح اٌه٠اع، نٌاٌح ِاظٍر١ه ؼ١ه 

 رّاع١ح، ظاِعح ا٦ِاَ محمد تٓ ٌعٛق ا١ِ٩ٌ٦ح، اٌٍعٛق٠ح.ِٕشٛنج، و١ٍح اٌعٍَٛ ا٨ظ

َ(: اٌفهق ت١ٓ ِفَٙٛ اٌفاع١ٍح ٚاٌىفاءج ـٟ ا٤قاء اٌٛظ١فٟ، قان ٕٓٔٓوهقٞ، أؼّك ا١ٌٍك )

 اٌشهق ٌٍٕشه ٚاٌرٛو٠ع، اٌما٘ه.

َ(: ـعا١ٌح ِهاوى اٌرع١ٍُ اٌّكٟٔ ـٟ ذ١ّٕح ل١ُ اٌٍّ ١ٌٛح 2ِٕٔٓعا٘ك، أؼّك ذٛتح ِظطفٝ )

ّاع١ح ٌكٜ اٌشثاب، تؽس ِٕشٛن تاٌّئذّه اٌصآِ ٚاٌعشهْٚ، و١ٍح اٌفّح ا٨ظر

 ا٨ظرّاع١ح ظاِعح اٌف١َٛ.

َ(: ذط٠ٛه اٌفعا١ٌح اٌرٕظ١ّ١ح ٌعاِعح ا١ِ٤هج ٕٙٔٓاٌّطٍك، طف١ح تٕد عثكاٌعى٠ى عٍٟ )

ٔٛنج تٕد عثك اٌهؼّٓ ـٟ ػٛء ِكـً اقانج اٌّعهـح : ذظٛن ِمرهغ، نٌاٌح قورٛناٖ، 

 ا٨ظرّاع١ح، ظاِعح ا٦ِاَ محمد تٓ ٌعٛق ا١ِ٩ٌ٦ح. و١ٍح اٌعٍَٛ
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