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 النفوذ السياسى والاقتصادى للشركات متعددة الجنسيات 

 فى الدول النامية  

The political and economic influence of multinational 

corporations in developing countries 

 أبو فرحه   عليالسيد 

 العلوم السياسية   دكتوراه 

 رامى على محمد عاشور

 ونظم المعلوماتجامعة مصر للعلوم والتكنولوجيا  -مدرس العلوم السياسية 

 :لصستخمال

 -سااواس سااياسااية أو اةتصااادتة أو اجتما ية   –التي تسااتخدم ا الكااركات متعددج الانساايات    تختلف وسااا ا التيرير
تكااااارش الكااااركات شكاااااا مطاشاااار في اثنكاااا ة السااااياسااااية م ا حيث  ،من ةضااااية ألى أورن ومن دولة ألى أورن

 واج ةمفى  الضااااال والمسااااالمة في الحميت للتيرير على ااااانو السااااياسااااات أو للضااااال على ال ادج السااااياساااايين  
ا العما مو ااتحادات الصااانا ية ولاال العما الساااياساااي لتع ي  مصاااالح مي  و   ،م الب م مان ت    ، حيثمان م أتضاااا

للكاركات متعددج الانسايات ااساتةادج من ةوت ا التةاو اية من ويد ت دتم والحواف و أو الوعود شاسات مارات جد دج 
ةادج من مان للكاااركات ااساااتشالإ اااافة ألى الضاااال المطاشااار ، ت  ، و و والحرمالو أو الت د د شساااحلا ااسااات مار  

في حين أل لذا تم ا  ، و العيةات غير الرساامية مو ال ادج السااياساايين التي تمان م من توفير المعلومات والإةنا  
ا اااا اا داولياا، ت   تكاااما الضاااال الخارجي اساااتخدام ةنوات  ، أذمان لمحاوات التيرير لذه أشاااراش الام ور أتضاااا

ااتصاد العامة بداا من التطادات مو النخلا السياسية ، ويتضمن تكتياات م ا ااتصاد شالصحةيين ، وإادار 
 .ةت عامة ، وتنظيم مظالرات احتااجيالبيانات الصحفية ، وإةامة حمي

ا على الدود واااااااااة  مان ا من فرض أجندت للكاااااااركات متعددج الانسااااااايات ت   ذا تعتبر أداوت  اااااااال ونةو ذكا ل
 الدود النامية.

الكاركات متعددج الانسايات، النةوذ الساياساى وااةتصاادن، الدود النامية، التنمية ااةتصاادتة،  :الكلمات المفتاحية
  الضاوط ، اانو ال رار
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Abstract: 

The means of influence used by multinational corporations – whether political, 

economic or social – vary from issue to issue and from country to country. 

Corporations directly engage in political activities such as lobbying and campaign 

contributions to influence policy-making or to pressure political leaders to confront 

their demands. They can also work with industry associations and political action 

committees to advance their interests. Multinational corporations can leverage their 

negotiating power by offering “incentives” or promises of new investments and 

“denials” or threats of withdrawal of investment. In addition to direct lobbying, 

corporations can leverage informal relationships with political leaders that enable them 

to provide information and persuasion. While this represents internal lobbying, these 

attempts at influence can also involve the public. External lobbying involves using 

public communication channels rather than exchanges with political elites, and 

includes tactics such as contacting journalists, issuing press releases, holding public 

campaigns, and organizing protest demonstrations. All of these are tools of pressure 

and influence for multinational corporations that enable them to impose their agenda 

on countries, especially developing countries. 

Keywords: Multinational corporations, political and economic influence, developing 

countries, economic development, pressures, decision-maker 

 :مقدمة

لعلا دوراا أسااااساااياا في التحرير ااةتصاااادل والتكاما ااةتصاااادل  لى أود منالكاااركات متعددج الانسااايات  تعتبر  
الم مة في الكااااااااول العالمية ، فمن المناسااااااالا ف م التوجه ال يالي والعملي للكاااااااركات    انظراا لمساااااااالمت   ،العالمي

تساعد النظريات في تةصيا فكرج عما وألداف الكركات متعددج  ، أذمتعددج الانسيات من ويد نظريات مختلةة
 الانسيات.

والذل تةسر   1977في عام  و ريموند فيرنول و بواس ة  و الت ادم تسمى با و نموذج تم ت وير نموذج من لنا ، ف د  
تةترض النموذج أل ال وج  ، أذ التحود في عيةات التةاوض بين الكااااااااااركات متعددج الانساااااااااايات والبلد المضااااااااااي 

اليد العليا شسااااابلا التكنولوجيا المت دمة  ثن ا تمتلك التةاو اااااية اثولية ت و على عاتر الكاااااركة متعددج الانسااااايات  
والموظةين الخبراس وساا ولة الواااود ألى اثسااواك   ولكن مو أجراس ااساات مار ، تتحود مي ج المساااومة نحو البلد 

 .المضي 
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تمان ثل شاركة  ، أذتحاود نظرية احتكار ال لة تةساير سابلا تحود الكاركات ألى شاركات متعددج الانساياتلذا و 
من ويد درا ت ا التكنولوجية ووبرت ا في السااااوك والإنتاج والم ارات الإدارية أل تنت ا ألى الخارج اسااااتايد ةوج 

تاكد لذه النظرية أل ةلة من المنتاين من ويد اسااتراتيايات التسااوير والإعيل الما ةة تمان م   ، حيثااحتكار
 (1) احتكار سلع م.

تاكد لذه النظرية أل   ، أذنظرية اةتصاااااااااادتة تم ت ويرلا لدراساااااااااة نمل التاارج الدولية  ، ف ىنظرية دورج المنتجأما  
  ،دورج حياج المنتج في طود وعرض اثسواك العالمية تبتعد في ن اتة الم اف عن ن  ة اثاا والن  ة اثساسية 

يمان تو اي  ذلك من ، و ويحدث ذلك عندما  تم اساتيراد المنتج من البلد الذل تم اوتراعه أو أنتاجه ييه ثود مرج
 ويد مراحا الإنتاج التالية:

تتضااااااامن المرحلة اثولى من الإنتاج مرحلة الت دتم عندما  تم أدواد منتج جد د  تم تصاااااااد ره ألى الخارج  -1
 ألى البلدال التي لد  ا مت لطات ممارلة ، وذلك شسبلا ااحتياجات والم اللا المحلية.

حيث  تم تصاانيو المنتج في بلد المنكااي ولكن شعد نضاج    ،المرحلة ال انية من الإنتاج تتضاامن مرحلة النمو -2
 المنتج ، فإنه تميا شعد ذلك ألى ن ا مراك  التصنيو ألى بلدال أورن ذات تكلةة أنتاج أةا.

المرحلة ال ال ة لي مرحلة التكااااااااااطو حيث تصااااااااااا مبيعات المنتج ألى حد ا توجد ييه أماانية أو احتماد   -3
  ئيا ل يادج المبيعات.

المرحلة اثويرج لي مرحلة اانحدار التي تظ ر في البلدال النامية حيث  تم تصد ر الطضا و ألى الخارج  -4
 شسبلا ن ص اثسواك والمست لكين.

حود مة وم ااساااات مارات اثجنبية المطاشاااارج ، والتي تاكد أل ذلك تامن  ، فإلةة ج التعريةة الامركية وييما تخص
الكااااااركات متعددج الانساااااايات تسااااااتخدم ااساااااات مار اثجنبي المطاشاااااار كيداج لل ة  فوك الحواج  الامركية أو غير  

وةد لوحظ لذا ااتااه حيث اسااااااات مرت الكاااااااركات متعددج الانسااااااايات اثمرياية   ،الامركية في البلدال المضااااااايةة
والياشانية في أ رلندا والمملكة المتحدج لتااوز الحواج  الامركية والحصااود على واااود جال  ألى أسااواك أورو ا 

عضااااوين في ااتحاد اثورو ي، فإل ااساااات مار لنا ساااايحساااان الواااااود ألى الدولتين  نظراا ثل لذ ن  ، و الار ية 
ااثعضاس الآورين   (2) .في ااتحاد اثورو ي أتضا

حدرت    ، ف دم اد آور ل ة  الحواج  من تدفر ااسااااااات مار اثجنبي المطاشااااااار الياشاني ألى الواتات المتحدج لناشو 
( الذل فر اااااته الياشال على ااااااادرات ا من VERنتياة لضاااااطل الصاااااادرات ال وعي )  1981لذه ال ة ج في عام 

لو حماتة اااااااناعة    VERكال الارض من  ، حيثالساااااايارات ألى اثسااااااواك اثمرياية شساااااابلا الضااااااال اثمرياي
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، اسااااتمرت ااساااات مارات الياشانية في    VERكرد فعا على   ، والساااايارات اثمرياية المتن لة من المنافسااااة اثجنبية
أدن ذلاك ألى زياادج ال ااةاة الإنتااجياة اليااشاانية   ، وةادع اد ال ماانينياات حياث كاانات اليااشاال واالياة من ال يود الامركياة

 (3) .2004مليول وحدج سنوياا شحلود عام  2.8ألى حوالي  1980في الواتات المتحدج من اةر في عام 

مدن و  تسااااائد ر يسااااى  دور حود   فى  الدراسااااة جاس نتياة الربطة شالطحثترتيطاا على ماساااابر ، فإل تصااااميم تلك 
لك التساااااااائد عدج ذ  وممارساااااااات الكاااااااركات متعددج الانسااااااايات على الدود النامية   ويتضااااااامن ذتيرير نةو جدون 

 : مايلىفر ية تتضمن تسائات 
  -: السمات اثساسية للكركات متعددج الانسية ما لى -1
   السياسي للكركات متعددج الانسيات والنةوذ التيرير مالو -2
  العالمية ات ااةتصادتةاثزم يجيجدور الكركات متعددج الانسيات في ت لا لناش -3

 : التالية من اثشعاد تناود تلك الدراسة ممارسات الكركات متعددج الانسياتبناسا على ماسبر ، ت
 .هياا الكركات المتعددج الانسيات -1
 .اثساسية للكركات متعددج الانسيةالسمات  -2
 .الآرار الإتاابية للكركات متعددج الانسيات -3
 .التيرير السلبي للكركات متعددج الانسيات -4
 .دور الكركات متعددج الانسيات في تيجيج اثزمات ااةتصادتة العالمية -5
 .التيرير والنةوذ السياسي للكركات متعددج الانسيات -6
 نتا ج الدراسة. -7
 هيكل الشركات المتعددة الجنسيات  أولا:

 : كما يلى لناش أنماط هيالية مختلةة للكركات متعددج الانسيات: أفقية ورأسية ومتنوعة
هيكل الشركات المتعددة   العدد 

 الجنسيات 
 الوصف والخصائص 

الكركات المتعددج   1
 الانسيات المتكاملة أفقياا

تصني  الكركات متعددج الانسيات التي تد ر مواةو الإنتاج   ااعتماد شه فى   تم
 الموجودج في العد د من البلدال التي تصنو نةس المنتاات أو منتاات ممارلة

الكركات المتعددج   2
 الانسيات المتكاملة رأسياا 

الكركات متعددج الانسيات التي تد ر مواةو الإنتاج في العد د من البلدال لتصنيو  
المنتاات التي ت ستخدم كمدويت في مواةو الإنتاج اثورن في العالم لإنتاج السلو  

 الن ا ية
 (Adidas: )م اد 

  المتعددج   الكركات 3
 المتنوعة  الانسيات

الكركات متعددج الانسيات التي ا تد ر مواةو الإنتاج الموجودج في العد د من دود  
الكركات متعددج الانسيات اثفقية وا المتكاملة رأسياا  العالم والتي ا تندرج في فئة 

 )ل و )على سبيا الم اد: فنادك ليلت
 ، شااعتماد على المصادر والمراجو العلمية ذات الصلة. ينالادود من أعداد المالة
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المنتاات في على ن اك أوسااو مو العد د من تعما  الكااركات متعددج الانساايات   من الادود السااابر،  تضااج أل
ا في أنكاااا ة   ، حيثمختلف البلدال ت ومول بتكاااااايا أنكااااا ة التصااااانيو في البلد المضاااااي  أو ةد تكااااااركول أتضاااااا

و لو مصاااا ل  شاااااما ويكااااما الكااااركات العاملة على المسااااتون الدولي وعبر  MNCمصاااا ل  و ، أذ ألالتسااااوير
أسااس توج  ا   حيث تاونوا دا ماا م وج ين نحو  الحدود، ويتم دا ماا التميي  بين الكاركات متعددج الانسايات على  

 الر  .

وي كااااار ألى لذه الكااااركات متعددج الانساااايات شإساااام والكااااركات الكبيرجو و ومحركات النمو ااةتصااااادلو حيث  تم 
تاالا االتمامات ااجتما ية أو ح وك الإنسااال شكاااا م صااود، فالكااركة اثم لي الكااركة ال اشضااة بينما تعما 

 (4)كتتابالكركة التاشعة تحت التوجيه الكاما للكركة اثم وكذلك سياسات اا

من ج ة أورن ،  فالكاركات متعددج الانسايات مدفوعة شالنضااد الواعي للحةال على مساتون معين من المنتاات  
عالية الاودج ، حيث  تم الحةال على لذا الكماد من ويد المكاااااااااااااركة النكاااااااااااا ة للخبراس، ومن رم ، فإل معظم  

ا لإدارج الاود ج الكااااااااملة ب دف تع ي  ةدرت ا  الكاااااااركات متعددج الانسااااااايات لي من الماساااااااساااااااات الحريضاااااااة جدا
الإنتاجية، ونظراا لموةع ا المتةوك ونةوذلا ، فإل معظم الكاااااااااااركات متعددج الانسااااااااااايات نكااااااااااا ة للااتة في أعداد 

 استراتيايات عيمات تاارية متطا نة للط اس في و و تنافسي.

تعتمد استراتياية الكركات متعددج الانسيات على جملة أمور وةرارات استراتياية تتبنالا لذه الكركات وتلت م ب ا 
لةترج طويلة وتتم ا أغلب ا في دعم وجودلا في شعض اثسواك وت دتم ودمات جد دج ،والعما على توسيو ن اك  

ات جد دج ،وإعادج تمرك  النكاطات واعتماد  السوك وحصص ا منه ، والدوود في أسواك وارجية واةتناس شرك
تنظيم جد د ، واانتكار على ن اك واسو … فضيا عن الربطة الاامحة في تح ير اثر اح التي تكاد تكول 
ال دف الر يسي ل ا ولي اثلداف المالية التي تختلف تطعاا للبلدال المضيةة وأحياناا داوا البلد نةسه وتتم ا  

 ( 5) يما لى:ي

 التدف ات الن دتةزيادج  -
 . رفو معدد العا د على ح وك الملكية -
 . زيادج معدد العا د على اثمواد المستمرج -
 ( تعضيم قيمة الكركة )اثاود -

 418شركة من ا  500لذا وتتوز  الكركات متعددج الانسيات عالميا حسلا ةا مة )فورشن( حيث  وجد 
من أجمالي  %80شركة تتخذ م رلا الر يسي في ريث مناطر اةتصادتة ر يسية  ترك  في ا أك ر من 
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 . من أجمالي التاارج العالمية %85الإنتاج ال ومي العالمي وتستيرر شحوالي 
 :  لذه المناطر ال يث لي

 شركة  155من  ة ااتحاد اثورو ي تضم  -1
 . شركة 153من  ة الواتات المتحدج اثميركية تضم  -2
 . شركة  141من  ة الياشال تضم  -3

ويتض  أل لذه الكركات تتمرك  في مناطر الدود الصنا ية المت دمة فضي عن الكركات المتواجدج  
 (6) .شركة م رلا كوريا 12في كوريا الانو ية حيث تضم ةا مة “فورشن” 

  :كمايلى ريرة أشااد فىتتواجد الكركات متعددج الانسيات في الدود المضيةة و 

 . الكركة تكول ةا مة لإنتاج السلعة أو الخدمة شكاا متكاماشركات أفقية التواجد شمعنى أل  -1
شاااركات رأساااية التواجد شمعنى أل الكاااركة ت وم شإنتاج عنصاااراا ومدوا أنتاجي وحيد اساااتخدامه فر  آور  -2

 . للكركة في ماال آور في العالم
شاااااركات تامو ما بين اارنين شمعنى أل الكاااااركة تكول ةا مة لإنتاج السااااالعة أو الخدمة شكااااااا كاما أو  -3

ويتةر ااةتصااااد ول على التيرير ال ا ا لدور الكاااركات متعددج ،  شكااااا ج س أل أن ا تامو بين النوعين
  :فيما يليالانسية على النظام ااةتصادل العالمي والذل تمان بلورته 

عالمية النكااااااط ف ذه الكاااااركات عم ت مة وم العالمية ااةتصاااااادتة من ويد أطر منظمة  تم العما   -أ 
ب ا على مسااتون العالم )عولمة ااةتصاااد( أل ول ت كيال اةتصااادل موحد ألى حد كبير من حيث حام 

نااااااار معاميت ا ووساااااا ا ااتصااااااد الخاااااااة شه .. ومن ويد لذه الكاااااركات تاير المة وم الت ليدل لع
 (العملية الإنتاجية من و و  تسم شالمحدودتة في أطار جارافي  ير ألى اانتكار )العالمية

التايرير على النظاام الن ادل الادولي ل تملاك الكااااااااااااااركاات متعاددج الانسااااااااااااااياة ال ادرج على التايرير على   -ب 
 .السياسة الن دتة في العالم ويعود ذلك ألى  خامة ما تمتلكه من اثاود الكامله وااحتياطيات الدولية

التيرير على التاارج الدولية ل لذه الكاااركات تساااتحوذ على نساااطة كبيرج من حام التاارج العالمية من  - ج
ويد فروع ا المنتكاارج و ما تمتلكه من تنو  في المنتاات وااااة المدويت اثولية والمواد الخام وأتضاااا 

الصاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااناااااااااااااااااااااااااااااو تااااااااااااااااااااااااااااااماااااااااااااااااااااااااااااة   . الاااااااااااااااااااااااااااااماااااااااااااااااااااااااااااناااااااااااااااااااااااااااااتاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااات 
التيرير على توج ات ااسااات مارات المطاشااارج وغير المطاشااارج في العالم وذلك شاساااتخدام ةدرات ا المالية  -د 

واحتياطيات ا الكبيرج من اثمواد ف ي فاعا مارر على مستون وحام ااستمارات وأل كانت الكوالد تكير  
ت النساابية التي تتوافر في لذه ألى ترك  اساات مارات لذه الكااركات في الدود المت دمة ليسااتةادج من المي ا
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الدود والتي تةت دلا الدود النامية عادج وعموماا تعد ااساااااااااااات مار اثجنبي المطاشاااااااااااار )العيني( الماشاااااااااااار 
 . اثسااااااااااساااااااااي الذل ت اس عليه انتعالا وانكمالا النكااااااااااط ااسااااااااات مارل للكاااااااااركات المتعددج الانساااااااااية

تكوين أنماط جد دج من التخصااااااااااص وت ساااااااااايم العما الدولي ل وترتطل لذه الن  ة بدور الكااااااااااركات  - ه
المتعددج الانساااية في حركة التاارج الدولية وأتضااااا بتيريرلا على توجي ات ااسااات مارات وأااااطحت ةرارات 

 . الإنتاج وااست مار تتخذ من منظور عالمي وف اا اعتطارات تتعلر شالتكالي  واثر اح
ن ا التكنولوجيا حيث تلعلا الكاااااااركات متعددج الانساااااااية دوراا لاماا في أحداث ال ورج التكنولوجية من  -و 

ويد ما تمتلكة من أماانيات وموارد شكاااااااااارية من أماانيات وموارد شكاااااااااارية ومالية  ااااااااااخمة تمان ا من 
 2.8لمانيا حالي  ااتةاك على شحوث الت وير وااوترا  )تبلغ نسااااااااطة ااتةاك( على الطحث والت وير في أ

 . % من الناتج المحلي الإجمالي ل ا

 ة:  الأساسية للشركات متعددة الجنسي  السمات:  ثانيا

 (7) متعددج الانسيات شما  لى :تتم ا السمات الخااة اثساسية للكركات 

 ااخامة الحام : ولي الساامة الر يسااية في تكوين لذه النو ية وا ت صااد ب ذا م دار رأس الماد ف و   -1
ا تم ا سااون ج س شساايل من أجمالي التمويا المتاح وا برةم العمالة ثل لذه الكااركات تتمتو شال درج 

وحام المنظومة التكنولوجية أنما ت صااد شضااخامة الحام لنا حام المبيعات الساانوية )رةم اثعماد ( 
التساااااااااااويقية والمنظومة الإدارية وكةاسج العنصااااااااااار الطكااااااااااارل كما أل من داات  اااااااااااخامة الحام .  
اساااات مارات الكااااركات متعددج الانسااااية فاساااات مارات ا في العالم تكاد تصااااا ألى  ااااعف الناتج ال ومي 

الم ليسااتةادج من للواتات المتحدج ومعلوم أل لذه الكااركات كما ساابر الإشااارج  نتكاار نكاااط ا في الع
 . أل مي ج نسبية أو تنافسية

والمي ج النساابية لي المبدأ الذل أشااار أليه ريااردو مسااتندا ألى حقي ة أل الدولة تمتلك مي ج نساابية في  
نةس الساااااالعة أنتاج ساااااالعة معينة أذا كانت تكالي  أنتاج ا أةا من تكلةة أنتاج ا أةا من تكلةة أنتاج  

أما المي ج التنافساااااااااااية ف ي تلك المترتطة على تمتو منتج معين شمي ات ا تتوافر لدن ، في دولة أورن
المنافسااين سااواس من حيث الاودج في الإنتاج أو اسااتخدام اثساااليلا الحد  ة في التسااوير وما  تصااا  
  شه من وظا ف ولذه المي ج عامة تعتمد على التكلةة ولي بذلك تتكااااشه مو المي ج النسااابية ولكن تتسااام

  شمي ج التةضيا على أنتاج المنافسين
تنو  اثنكااا ة ولو ما  تسااام شه لذه الكاااركات وت وم ساااياساااات ا على أنتاج أك ر من منتج ووير م اد  -2

على ذلك شاااااااااركة ميتساااااااااو يكاااااااااي العالمية ف ي تملك شاااااااااركة لإنتاج السااااااااايارات واثدوات الك ر ا ية 
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والصناعات ال  يلة شخيف اثنك ة المصريية ولذا التنو  تساعد على الت ليا من احتماات الخسارج  
ألى أةصااى حد ولذه الكااركات تخ ت النمل الت ليدل الذل كال  رك  على أنتاج ساالعة ر يسااة معينة 

بتنويو  ألى الك ير من اثنكااااااااا ة ااةتصاااااااااادتة اثورن وعموماا أل قيام الكاااااااااركات متعددج الانساااااااااية  
أنكاا ت ا  رجو ألى الربطة الاامحة ل ذه الكااركات في السااي رج على التاارج الدولية والتي تضاامن ل ا 

 . سي رج مت ا دج على ااةتصاد العالمي
اانتكار الاارافي : من المي ات التي تتسم ب ا الكركات المتعددج الانسيات لي كبر مساحة السوك  -3

التي تا ي ا وامتدادلا الاارافي وارج الدولة اثم شما ل ا من أماانيات لا لة في التسااااااوير وامتيك ا  
تكنولوجي ال ا ا وا  فرو  وشاااااااركات تاشعة في أنحاس العالم ل د سااااااااعدلا على لذا اانتكاااااااار الت دم ال

سااااااايما في مااد المعلومات وااتصااااااااات واانتكاااااااار الاارافي من الخصاااااااواااااااايات التي تنةرد ب ا 
الكااركات متعددج الانسااية ولذا اانتكااار الاارافي تساااعد لذه الكااركات على رساام اسااتراتيايت ا على 

  ةر احا عاليالمستون العالمي ومن رم تحد د الكميات والنو يات التي تح ر أنتاج ا أ
التةوك الت ني ف ذه الكاااركات تتمي  شامتيش تكنولوجيا مت ورج سااااعدلا على ذلك أنةاة ا مطالغ طا لة   -4

على الت وير والطحوث وةااد أدن امتيش لااذه الكااااااااااااااركااات لرئوس أمواد تراكميااة ألى ااتةاااك على 
 . عمليات الت وير المستمر لدرجة أل الكركات تعتبر لذا ااتةاك نو  من ااست مار

مرك ية الإدارج: فالساااااال ة تتحدد من ويد الكااااااركة اثم بواساااااا ة شااااااطاة اتصاااااااد مت ورج تمان من  -5
الوةوف على حركة المبيعات والإنتاج في الدود المضيةة بدةة شالاة كما أل مرك ية الإدارج تمان من 

تخاذ ال رارات المحافظة على اثسرار العلمية والةنية كما انه تمان ا من و و استراتياية المنتاات وا
 (8) . ااستراتياية ييما  تعلر شالخ ل الإنتاجية والسياسات التمويلية … ألخ

ظالرج الإنتاج عن شعدل ا مرك ية الإنتاج تتسام لذه الظالرج التي ت وم ب ا الكاركات متعددج الانساية   -6
شإعادج رساام وري ة الإنتاج على المسااتون العالمي حيث تعمد شااركة معينة ألى التخصااص في أنتاج  

ا شاا مراحا أنتاج ا ولكن دول أل تسااااااااااات ر في بلد واحد ولذا تعني اانت اد من سااااااااااالعة معينة مرورا 
 . اااستراتياية الإنتاجية الوطنية ألى استراتياية الإنتاج العالمي شعدم تمرك  أو حصر الإنتاج محليا 

ال درج على تحويا الإنتاج وااست مار على مستون العالم أل لذه الخااية ناتاة عن كول لذه  -7
الكركات تتمي  بنكاط ا ااست مارل الواسو في العالم ، وكذلك كون ا كيانات عميةة متنوعة 

تي اثنك ة تسودلا عمليات التكاما اثف ي والرأسي على الرغم من  خامة ااست مارات الدولية ال
ت وم ب ا الكركات المتعددج الانسيات فإل أك ر من رل ي است مارات ا تترك  في الواتات المتحدج 
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اثمرياية ودود ااتحاد اثورو ي )انالترا وألمانيا وفرنسا( وسويسرا والياشال شمعنى أل الا س اثكبر 
من است مارات الكركات متعددج الانسية  ذللا ألى الدود الرأسمالية المت دمة ولذا  و   أل لذه  

لا المصدر والمستورد  الكركات لي  طارج عن ظالرج ترتطل غالطاا شالدود ارأسمالية الت دمة شاعتطار 
 .الر يسيين است مارات لذه الكركات 

ألى  -8 أةامة التحالةات ااساتراتياية : ولي من السامات ال امة للكاركات متعددج الانسايات والتي تساعى ا
أةامة تحالةات اسااتراتياية ييما بين ا من أجا تح ير مصااالح ا ااةتصااادتة المكااتركة وتع ي  ةدرات ا 

أسااااساااية ل ساااواك  التنافساااية والتساااويقية والتحالةات لي نتاج المنافساااة المحتدمة والتي ااااارت سااامة
المةتوحة ورورج ااتصااااااات والمعلومات وت وم التحالةات ااساااااتراتياية بين الكاااااركات المتكااااااب ة في 
الصاااااااناعات المتمارلة بدرجة أكبر وفي شعض اثحيال تيوذ لذا التحاف شااااااااا ااندماج ولذا تظ ر 

الف ااسااااااااتراتياي  بو ااااااااوح في مااد الطحث والت وير تحتاج ألى تمويا  ااااااااخم ، وةد  تحود التح
أتضااااا ألى شاااركات تاشعة مكاااتركة للكاااركات متعددج الانسااايات وكا لذا تم ا اااايغ للتعاول لتح ير  
اثلداف ااساااتراتياية لكا شاااركة متعددج الانساااية تدوا في التحالف ااساااتراتياي الذل  تم ااتةاك 

 . عليه
الم اتا ااحتكارية : تتمتو الكااااااااااااركات متعددج الانساااااااااااايات شماموعة من الم اتا ااحتكارية شةضااااااااااااا   -9

سااااي رت ا وترجو لذه الساااامة ألى أل هياا السااااوك الذل تعما ييه لذه الكااااركات تيوذ شاااااا سااااوك 
فراد  احتكار ال لة في اثغللا ت صاااد شاحتكار ال لة شينه الحالة التي تنكاااي عندما ت وم عدد ةليا من اث

 (9)  تم يل ييما لى:  أو المنكآت شإنتاج العرض الكلي للسلعة ولناش نوعال
احتكار ال لة الطحت ويتسااااااام ش لة عدد الطا عين الذ ن  تنافساااااااول ييما بين م على أنتاج و يو منتج   -أ 

 . متاانس ومن رم تمان تحد د سعر موحد
احتكار ال لة مو تنو  المنتج ويتسم ش لة عدد الطا عين الذ ن  تنافسول ييما بين م على أنتاج   -ب 

و يو منتج متنو   ادل ألى أسعار مختلةة للمنتاات ويكير ااةتصاد ول ألى أل احتكار ال لة  ن سم 
 ( 10) : ألى ريرة نماذج

 . الكارتا -أ 
 ال عامة في السعر -ب 
 حرب اثسعار وجمودلا - ج
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 الآثار الإيجابية للشركات متعددة الجنسيات:  ثالثا

 تتعدد الآرار الإتاابية لتلك الكركات فى العد د من التدا يات ، كما لى :

، الذن فرص العما من ويد تدف ات ااسااااااااااااات مار اثجنبي المطاشااااااااااااار توفير تم أذ :  توفير فرص العمل -1
كما  ، و (  ملكية مسااااااي رج في مكاااااارو  تاارل في بلد ما من ةبا كيال م ره في بلد آورFDI)  تعرف شينه

ا المسااااااااعدات المالية والمن  ، وأااااااااط  على البلدال  لو الحاد مو ن اتة الحرب الطاردج ، تراجعت أتضاااااااا
 النامية ااعتماد على ااست مارات اثجنبية المطاشرج

تعتبر ااساااات مار اثجنبي المطاشاااار أداج فعالة في توفير فرص العما من ويد أنكاااااس ة اعات   من هنا،
ل ااساااااات مار اثجنبي المطاشاااااار لو مصاااااادر أ ما ، و اةتصااااااادتة جد دج من ويد ن ا المعرفة التكنولوجية

 (11) ر يسي للتمويا الخارجي للبلدال النامية ، فإل لذا  ادل ألى التنمية ااةتصادتة.
)  مي ال المدفوعات ألى سااا اساتيراد البلد وتصاد ره ويد فترج سانة تكاير  :  التحسنن في مياا  المدفواات -2

ومن رم فإل الدولة التي لد  ا شاااركات متعددج الانسااايات تعما في حدودلا الاارايية ساااياول    شااا ر(  12
تضاااامن ااساااات مار في البلدال النامية التدفر المطاشاااار لرأس الماد من   ةون، أذلد  ا مي ال المدفوعات اث

 ع ز شكاا كبير الرفاهية ااةتصادتة ليةتصادات المتع رج.الكركات متعددج الانسيات مما ت  
تخضااو الكااركات متعددج الانساايات لدفو الضاارا لا في جميو أنحاس العالم حيث تعما   اائدات الضنرائ:: -3

عادج ما تخضاااااااو الكاااااااركة متعددج الانسااااااايات للواتة ال ضاااااااا ية  و  ،مصااااااادر دوا للبلد المضاااااااي  ى، ول
ا على ةرارات حاومة البلد المضي .  ( 12) الضريبية الوطنية أو الواتة ال ضا ية الضريبية الإةليمية اعتمادا

ال وية، تعتبر    الكاااااركات متعددج الانسااااايات ال ا ا و نيت ا التحتيةشسااااابلا رأس ماد    الإنتاجية المحسننننة: -4
 توفيراالطاا ما  ادل تةوك الكااااركات متعددج الانساااايات ألى ، فلإوضااااا  الكااااركات المحلية فرااااا ا أكبر

ومن رم ، فإل لذا التنافس  ،منافسااااة تكاااااو المنتاين المحليين على تبني تكتياات ممارلة لتع ي  ةدرات م
 ع ز ال اةة الإنتاجية الإجمالية للبلدال النامية.الحميد ت  

الكااااركات متعددج الانساااايات في و ااااو تمان ا من نتياة أل   الاسنننتفادة من تحقيق ااتصننناديات الحج : -5
،  لذا تعني أل تكلةة الوحدج ةد تم تخفيضاااااااا ا من ويد التخصااااااااص فإل  ،ااسااااااااتةادج من وفورات الحام

يصااااط  لذا مماناا عندما  تم ت ساااايم العما في ةوج عاملة كبيرج مما تاعا العمالة ت وم بوظا ف محدودج  و 
 (13) شكاا فعاد.
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 التأثير السلبي للشركات متعددة الجنسياتا:  رابع

 شالرغم من وجود آرار أتاابية للكركات المتعددج الانسيات ، أا أل لناش آرار سلبية تتم ا ييما  لى :

اةتصااااااااد في العالم ، تكااااااااا الكاااااااركات    (100)من الم ير للدلكاااااااة أنه من بين أكبر :  الحج  والدخل -1
مليار   247دولة ف ل في ال ا مة مو أرةام بيو تصا ألى ( 48)من ا مو (  52)متعددج الانسيات حوالي  

% من التاارج العالمية والتي 70شاااااااااركة اااااااااانا ية ةوية على (   500  )  دوار. عيوج على ذلك ، ت يمن
 . 2002عام  منذ% من الناتج المحلي الإجمالي للعالم 28والت ألى أرةام مبيعات متراكمة بلات 

  ، أذ % ف ل من ةوج العما العالمية 0.82ومن الم ير للدلكااااة أل لذه الكااااركات وفرت فرص عما لاااااااااااااااااا 
( أل تدف ات ااساااااات مار اثجنبي المطاشاااااار ألى اثسااااااواك الناشاااااائة  IFCةدرت ماسااااااسااااااة التمويا الدولية )

القيمة المامعة ثسااااااااواك  ت. وتااوز (2000و   1990)% ساااااااانوياا بين عامي 23والنامية ةد نمت بنحو  
، و أك ر من الضااااااعف في الع د    2006تريليول دوار في عام  ( 5)اثساااااا م في ااةتصااااااادات الناشاااااائة  

أ ااااعاف النمو ااةتصااااادل   (4)ارتةو نمو الكااااركات ألى    (، حيث2020-2010فى الةترج )    الما ااااي
 العالمي.

وف اا للت ارير التي نكاااارت ا مالة فور س ، أدن و   ،اتسااااعت الةاوج بين اثغنياس والة راسترتيطاا على ذلك ،  
 تريليول دوار. 2.6ألى امتيك م لمامو  قيمته  2005% منذ عام 15ارتةا  عدد المليارد رات بنسااااااااااطة  

(14) 
شكااااااااااا غير  ( أل معدات الط الة العالمية مرتةعة  ILOةدرت منظمة العما الدولية )  فقدا  الوظائف: -2

مليارات عاما في العالم ، لم  تمان نصااااة م من رفو أنةساااا م فوك ول   (3)من بين أك ر من ف مساااابوك،
ا نظراا لل بيعة المو   ساااااااااااانوات،الة ر ، مما تعني أل نةس النسااااااااااااطة من الناس كانت ف يرج ةبا   تن لةأتضااااااااااااا

 للكركات متعددج الانسيات ، تة د العد د من العماد وظا ة م عندما  نت لول ألى ظروف أك ر ميسمة.

نظراا لن ج تعظيم اثر اح ، فإل الكااااااااركات متعددج الانساااااااايات تلاي العد د من   القضننننننايا الصننننننحية: -3
شموت ما ت رب  (نساتله)ات  مت شاركة   ، أذال ضااتا الحسااساة حيث ا تمان محاسابت ا على أفعال ا السايئة

مليول طةاا في ال ماانينياات من ويد الميااه الملوراة التي كاانات تسااااااااااااااتخادم في ااااااااااااااانو حليالا  1.5من  
على الرغم من م اطعت ا في ك ير من اثحيال ، أا أل منتاات نساااااااااااااتله ا ت اد تاد طري اا و  اثطةاد. 

مماناا من ويد التساااااوير النكاااال  أااااااط  لذا الو اااااو ف د    ،ألى اثساااااواك حيث تكاااااتري ا الناس شسااااا ولة
 والكرس من ةبا شركة نستله.
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لمعظم الكااركات متعددج الانساايات من  حازمةأاااط  تاالا ح وك الإنسااال ممارسااة   حقوق الإنسنا : -4
 Cocaو    Chevronوةد شااااااولدت أبرز انت اكات ح وك الإنسااااااال في ةضااااااية شااااااركتي    ،ويد ت ورلا

Cola   اللتين تورطتا شكاااااااااا غير مطاشاااااااار في ال تا العني  للعماد أرناس عمل م في البلدال النامية في ،
تم تورير العااد ااد من حاااات ااوت اااف والتعااذ االا والتميي  واانت اااكااات    ، أذمحاااولااة ل مو ح وك العماااد

الصااااااحية وتيجيج الن اعات وااسااااااتخدام غير ال انوني لعمالة اثطةاد وحتى ااتاار شالانس ، على أن ا 
 تحدث تحت رعاتة أكبر الكركات.

  نسااااااااالا ألى الكاااااااااركات متعددج الانسااااااااايات التيرير على النسااااااااايج ااجتماعي    التأثير الى المجتمع: -5
ا من ويد التساااااااااوير  أااااااااااط  لذا ممان    ، حيثللماتمعات الموجودج في العالم النامي مو تايير ويارات ا

د عن  از   2006تكاااااااااااير أحد الت د رات ألى أل الإنةاك الإعيني العالمي للكاااااااااااركات في عام  ، أذالما ف
 مليار دوار. (427)

وضااااعت جميو الكااااركات الكبرن والماررج ت ريطاا ، وااااااة تلك التي ل ا تيرير ساااالبي    العلااات العامة: -6
أل أعادج تالي    ، أذعلى البيئة ، لعملية تاد د جد دج تدعي شعدلا أن ا تتمتو شيوراك اعتماد ووضااااااااااااااراسو

نةسا ا شكاعار جد د ااد ر للبيئة وحملة ما ةة لكاركة بريتير بتروليوم تمان أل تو ا  لذه الةكرج شكااا  
، فإل معظم الكااااااااركات متعددج الانساااااااايات ةادرج على تحويا انتطاه الام ور عن    انتياة ل ذ، و  أفضااااااااا

 ( 15)  حقي اااة أل الكااااااااااااااركاااة المعنياااة لي واحااادج من الكااااااااااااااركاااات الةااااساااااااااااااااادج والملوراااة الرا ااادج في العاااالم.
 العالمية    ات الااتصاديةالأزم  أجيجدور الشركات متعددة الجنسيات في ت:  خامسا

أل الت امن بين ت دم ال ون الإنتاجية، وتيكيد الحضااااااور الساااااال ول للكااااااركات متعددج الانساااااايات، وساااااارعة الت ور 
ةنوات الكسااااااااد والط الة المتسااااااااكنال مو الضاااااااخم، العلمي والت ني، و ين شااااااايو  ظالرج اثزمة ااةتصاااااااادتة عبر  

وتسااار  ا ألى كا ال  اعات جعلنا نتسااااسد عن العيةة بين ااتاالين، كما أنه أااااط  وا اااحا أل ت ور العيةة 
الدولية منذ ن اتة الحرب ةد ساااعد على اتسااا  الةاوج بين البلدال الرأساامالية والبلدال النامية، فمان ااةتصااادتات 

من التحام في التنظيم العالمي الن دل والتاارل والمالي، ييما تضااااااااااااخمت معالم التة ير والت مير داوا   المرك ية
البلدال المتخلةة. فما لو دور الكااااااركات المتعددج الانساااااايات في تعمير لذه اثزمة   ولو ما ساااااانحاود أدراجه ،  

 :مايلى  حيث  برز دور لذه الكركات من ويد
 :  إمكاناتها المالية وسياستها الانتقائية  -1

تعير ااةتصاد الدولي المعاار أزمة هيالة، تمي ت شاتاالات تضخمية، وعدم است رار في اثرمال الدولية )شما  
في ا أسااعار الصاارف(، اثمر الذل جعا من النكاااط المضااار ي شصااةة عامة والمضااار ة المالية مااا  نكاال ييه 
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رأس الماد المالي أزاس المحدودتة النسااابية لةرص ااسااات مار المنتج أرناس اثزمة ، وتصاااط  المضاااار ة سااامة لامة 
 (16)  من سمات السوك الدولية في اثزمة.

وللكااركات متعددج الانساايات تيرير كبير في مصااير ااساات رار الن دل العالمي والسااياسااة الن دتة العالمية ، لما     
تمتلكه من موارد مالية  ااااااااااااخمة . حيث أشااااااااااااار أحد ت ارير لانة الكاااااااااااااول المالية للكونارس اثمرياي ألى أل 

ت يو شما لد  ا من موارد ،ولر اثزمات الن دتة  اثشخاص والماسسات التي تعما في اثسواك المالية العالمية تس
الدولية . ومن لنا كانت لذه الموارد عنصاار ةلر للبنوش المرك ية حيث بلغ رااايد لااس اثشااخاص والماسااسااات  

مليار دوار ، ولو رةم  ارر شكاااا   268الخااااة الذل  دار في أسااواك ا سااي رج في ا ل شااخاص العامة حوالي 
لساااال ات والمنظمات الن دتة الدولية الم يمنة على أدارج شاااااول النظام الن دل العالمي. ومن شالغ على تصاااارفات ا

أبرز اثم لة على ااااحة لذه النتياة ، تلك الواةعة التي حدرت ةبا أل تعلن الر يس اثمرياي نياساااول ساااياساااته  
  Donald G.Roppihnsحينماااا ةاااام    1971ل08ل15الماااالياااة لت وياااة مرك  الااادوار اثمرياي بيومين ف ل في  

مليول دوار في م ابا فرنكات سويسرية وجني ات أنالي ية    20ببيو    Singerر يس الكاول المالية لكركة سنار
، مضااااااااايةا بذلك راااااااااايدا جد دا   داد شه فا ض الدوارات غير المرغوب ييه ، اثمر الذل ةلدته شاااااااااركات أورن 

 (17) محدرة أزمات ن دتة للعملة الوطنية اثمرياية.
ا على توطين ةون الإنتاج في العالم شساااابلا ةدرت ا الةا  ة على اوتيار الماال  كما تمارس الكااااركات تيريرا ةويا     

فتسااااعى لتوطين منكااااات ا في أك ر اثنحاس ت ورا من البلدال الضااااعيةة . أما في الدود النامية  المي م لنكاااااط ا ،  
فإل الكااركات تسااعى لإةامة منكااآت ا ) ما عدا منكااآت الصااناعة ااسااتراتياية ( في المراك  ااةتصااادتة الر يسااية  

 ذه البلدال . وفي ساااااابيا تحسااااااين  شكاااااااا م لر ت ريطا و ذلك تساااااااعد على تةاةم ااوتيفات في البنى الإةليمية ل
توطن شاطاة منكاآت ا ، تن لر الكاركات المذكورج شما  دعى و اثم لية العالمية و ، أل أسااس التحليا الم ارل بين  
جميو البلدال التي تتوز  علي ا أةساام أمبراطوريات ا دول أل تيوذ في ااعتطار مصاال  لذه البلدال نةسا ا ، اثمر 

ز تناةضااااات حادج بين سااااياسااااة التوطن التي تتطع ا الكااااركات و ين مصااااال  البرامج الإةليمية الذل  ادل ألى برو 
فم ي   ،للبلدال المضاايةة حيث تكول منكااآت الكااركات اثجنبية ، في أحيال ك يرج ، لي المراك  الر يسااية للتكااايا

ة التي تكاااا المن  ة المختلةة من كندا ، ولنا  يفي أواور السااتينات نكااي م ا لذا الو ااو في المحافظات اثطلساا 
كانت الكاااااركة الإنالي ية متعددج الانسااااايات و لوكر سااااايدلي و تملك شاااااطاة من المنكاااااآت المتراش ة التي تختص  
شاسااااااااااااتخراج الةحم ووامات الحد د والتعد ن ، شما في ذلك مامو التعد ن الكندل الراشو من حيث طاةته الإنتاجية  

بت شمرور ال من تخصااااص رابتا شصااااناعة الماا ن والمعدات ، رم ةامت  ولكن الكااااركة اكتساااا   في مد نة ساااايدني ،
اسااااترشااااادا شمصااااالح ا الخااااااة بتصاااافية شاااااملة ب ذا الا س من أمبراطوريت ا ، فتوةةت في البداتة عن اسااااتخراج  



 2024أكتوبر  – عشرون الرابع والالعدد  –مجلة كلية السياسة والاقتصاد 
 

64 
 

وامات الحد د في ج يرج أويانا، رم وةضاات شكاااا حاد اسااتخراج الةحم في اساااتلندا الاد دج ، وأويرا اتخذت ةرارا 
شالر المامو في ساايدني ، مما و ااو اةتصاااد المحافظة على شااةا كاررة ، وعرض لخ ر الط الة آاف العاملين 

 (18) محلية المرتط ة ب ا .ليس في منكآت لذه الكركة فحسلا وإنما أتضا في عكرات المنكآت ال
وعلى لذا اثسااااااااااس فإل المناطر المختلةة من البلدال المت دمة تصاااااااااط  أولى  اااااااااحاتا ااساااااااااتراتياية العالمية     

للكاااركات متعددج الانسااايات ، أذا كانت لذه الكاااركات تساااي ر على ج س م م من ااةتصااااد المحلي. كما تساااالم  
ارد وروج الكاااااركة عبر حدود بيدلا الكاااااركات المتعددج الانسااااايات في مكاااااالة ااوتيفات الإةليمية، حيث و م

تصااااط  الحاومة عاج ج عن توجيه نكاااااط لذه الكااااركات ألى المناطر الراكدج من بيدلا ، ثل اثويرج تكول أةا 
جاذبية من البلدال النامية  فالكااااركات اثمرياية م ي تحصااااا من ةوج العما في الماساااايك أو بلدال جنوب آساااايا  

ج، قياساااا شاث دل العاملة اثمرياية(، و التالي فإل أتة أعينات ت دم ا الدولة مر   25  -15على مااسااالا أكبر من 
للمناطر الراكدج، تكول عاج ج عن سااد لذه الةاوج. وتضااو ااسااتراتياية العالمية للكااركات العراةيا في طرير أل 

ندماج السااريو بين شااالي أجراسات تتخذلا حاومات البلدال المت ورج في مااد السااياسااة الإةليمية، كما تت للا اا
ت ور الت ساااااااااااايم الاارافي للعما)الدوليل الداولي( حيث ا ت تصاااااااااااار التحليا في أطار لذه ااسااااااااااااتراتياية على 

 (19) أماانات مناطر بلد واحد أو جميو البلدال ، فحسلا ، با اثنظمة الوطنية الداولية لمناطر مختلف البلدال.
 اندماج الشركات متعددة الجنسيات برأس المال المصرفي  -2

اعتمدت في نمولا على الخدمات التي ت دم ا للمكاااااروعات ل د ازداد دور البنوش التاارية منذ الساااااطعينات ، حيث  
متعددج الانساااااااايات ، وعلى شااااااااطاة من العمليات الناشعة من الواةو ااةتصااااااااادل العالمي الاد د . وةد ول ت لذه 
المصاارف أدوات وآليات جد دج تماما ، من ا م ي : ودمة الساوك اثور ية للدوار وفروع ا الإةليمية ، التوساو في  

 اض الدود النامية ، وتمويا المنظمات ااةتصادتة والمالية العالمية .أةر 
و الرغم من ألمية ااساات مارات المطاشاارج للكااركات متعددج الانساايات كميااني م مطاشاار ليسااتايد الرأساامالي ، ف د 

( ليحا محل ا تصااااااااااااد ر رأس الماد   1979ساااااااااااانة     %28ألى   1970ساااااااااااانة    %56أوذت في اانخةاض ) من 
% من   90حوالي الااا   –صادل  حسلا مع يات منظمة التعاول والتنمية في المااد ااةت –ال ر ي ، والذل م ا 

 .  1980الحركة المالية نحو العالم المتخلف سنة 
وةد ةامت شالدور المرك ل في لذا التحود ال يالي لحركة رأس الماد الخاص نحو العالم ال الث ، البنوش المتعددج  

ةريطا جدا من مامو  ااحتياطات العالمية ، مما تعني   1975الانسااايات . وةد كال مساااتون اثااااود لد  ا عام 
صيرج ، اثمر الذل تسبلا تةاةم عدم التوازل الن دل ةدرت ا على تحويا مطالغ لا لة من لذه ااحتياطات في مدج ة
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كما سااااالمت لذه البنوش ، شالتناغم مو اااااندوك الن د الدولي ، في الضااااال على الدود المسااااتد نة وإجطارلا على 
 (20) انت اج سياسة اةتصادتة تضر شالمصال  اثك ر حيوية لكعوب العالم ال الث .

أذا حةلت السااااااااطعينات بتحركات دولية كبيرج لرأس الماد سااااااااواس بتصااااااااد ره ) ااساااااااات مار اثجنبي المطاشاااااااار ( أو 
من ااساااات مار اثجنبي المطاشاااار في العالم   %90شاسااااتخدامه في التمويا والإةراض . وتكااااير الإحصاااااسات شيل  

، أذ أنه تةضااااا العما في بلدال ذات  مصاااارف ، ول د اااااار ااساااات مار المطاشاااار انت ا يا للااتة 50ت وم شه نحو  
من أجمالي   %22اتاه    1983أسااااااااواك واسااااااااعة وإماانات أساااااااااسااااااااية من الموارد ال بيعية والطكاااااااارية ، فةي عام 

ألى أساااتراليا    %8منه ألى غرب أور ا و  %30ااسااات مار اثجنبي المطاشااار الاد د ألى الواتات المتحدج اثمرياية و
 (21) .ا ، أما الطاةي ف د اتاه ألى البلدال النامية ووصواا أكبرلا والياشال وجنوب أفريقيا وكند

 و صةة عامة فإنه من ألم المتايرات الاولرية على الصعيد العالمي :    
ازدتاد ةوج الكاااااااركات متعددج الانسااااااايات واندماج ا مو رأس الماد المصااااااارفي ، وكال ةرار ماموعة  -أ 

، عامي    1980وعام    1974ل73اثو ك برفو أسااااااعار النةل من ويد الصاااااادمتين السااااااعريتين في عام 
وك مسااااعدا على زيادج ألمية دور البنوش التاارية دولية النكااااط حيث ساااارعت لذه اثويرج ومع ا ااااند

الن د الدولي ألى أعادج تدوير الةا ض المالي الضااااخم ، الذل  نكااااي نتياة ل ذا ال رار ، في شاااااا ةروض  
 للدود التي ح  ت عا ا في مدفوعات ا.

تطا ن عيةات النمو اليمتكافئ بين كبريات البلدال الصااااااااااانا ية الرأسااااااااااامالية ، وتاير مواةو ال ون   -ب 
النسااابية الةاعلة في ااةتصااااد العالمي التي كانت تمي  عالم ما شعد الحرب ، فبينما تراجو الوزل النسااابي  

 للواتات المتحدج عرفت ماموعة دود غرب أور ا والياشال وت ا دا في وزن ا .
تعاظم العولمة التي ةادت ا الكركات العميةة دولية النكاط ، وةد نام عن ذلك نمو وا   ومستمر   - ج

 في عمليات تكاما الإنتاج والتمويا والتسوير على جب ة العالم كله .
 ااااا راب أااااااود السااااايولة الدولية شعد النمو ال ا ا الذل حدث في اندماج وتوسااااايو أساااااواك الماد  ا -د 

العالمية ، ولو اثمر الذل كال مصاااحو ا بتايرات عمي ة في تركيطة التدف ات المالية من لذه اثساااواك ،  
م ال روض المكااتركة   ا د الدور الذل تلعطه البنوش التاارية في الإةراض وااساات مار الدوليين كبروز نظا

، و نوش اثوفكورز وتكير ألى عمليات الإنتاج وااست مار التي ت وم ب ما المكروعات متعددج الانسيات  
في مناطر محددج لكي تسااااااتةيد من ظروف النة ة المنخةضااااااة واثجور الطسااااااي ة والم ارات المرتةعة في 

الدولية ، وأاااااااط  معه رأس  الماد العالمي  لذه المناطر ، اثمر الذل أدن ألى تضااااااخم حام الساااااايولة 
 (22) الةعلي للتاارج .  نمو ويتحرش دول أل تر  ه الة وري ة شعمليات الإنتاج وحاجات التمويا
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 ااتراضها من الأسواق المحلية للدول النامية  -3
نكااااااط ا  تعارض تماما مو مصااااالحة أل لاوس الكاااااركات متعددج الانسااااايات ألى الساااااوك المحلي لتمويا  

الدولة المضااايةة ، فالدود النامية تساااعى لإجتذاب لذه الكاااركات ثن ا شحاجة لرئوس اثمواد اثجنبية ،  
وذلك شسااااابلا ةلة المدورات الوطنية ، أو ثساااااطاب أورن كعا  مي ال مدفوعات ا م ي ، وعليه فإل لاوس 

ي الدود النامية لتمويا نكااط ا ، معناه بطسااطة حرمال لذه لذه الكاركات ألى اثساواك المالية الداولية ف
الاادود من رئوس اثمواد التي تنتظرلااا ومن كااا الآرااار الإتاااابيااة التي تترتاالا على دوود لااذه اثمواد  
ألي ا وااة في ما  تعلر شمي ال المدفوعات ، ولذا شالإ افة ألى حرمال المكروعات الوطنية في الدود  

ات الوطنية المحدودج جدا في لذه الدود لحسااااااااب فرو  الكاااااااركات متعددج الانسااااااايات  النامية من المدور 
الخا اااعة للساااي رج اثجنبية ، كما تةضاااا لذه الكاااركات لإةتراض من اثساااواك المحلية نظرا لل يود التي 
تضاااااااع ا حاومات بلدان ا اثاااااااالية على تصاااااااد ر رئوس اثمواد ألى الخارج ، وذلك من أجا تحسااااااين  

 (23) وعات ا .مي ال مدف

 السياسي للشركات متعددة الجنسيات  والنفوذ  التأثير  :سادسا

( في تميي لا عن الكاااركات MNCsتتم ا الخ وج اثولى في ف م التيرير الساااياساااي للكاااركات متعددج الانسااايات )
في الواةو ، توجد أدلة تاريبية ك يرج على أل الكااااااركات متعددج الانساااااايات تختلف في عدد من ال رك ،  اثورن 

وذات أنتاجية عالية )على ساااااااااابيا الم اد ،   ،ف ي تميا ألى أل تكول كبيرج  ف ل ،الم مة عن الكااااااااااركات المحلية 
ا في سايسا  ت ا(. كما أن 2009برنارد وجنسان وشاوت   ا ألى أل تاول أكبر المصادرين ، واثك ر اندماجا ميا أتضاا

لااذا و   ،القيماااة العاااالمياااة، وأر اااب العماااا للعمااااد ذول الم اااارات العاااالياااة ، وأكبر المنة ين على الطحاااث والت وير  
 تمنح م ماانة قيمة في أل اةتصاد.

وري ة شالدراساااااات التي تةحص التطا ن على مساااااتون الكاااااركة في ب تمي  تةرد الكاااااركات متعددج الانسااااايات شعيةة 
( أل المصااادرين في التصااانيو تختلةول  1995:برنارد وجنسااان ولورانس)  أظ ر   ف د  ،ةمكااااركت ا في التاارج الدولي

% ف ل من الناتج المحلي 12.2بينما تم ا الصااااادرات من الواتات المتحدج حوالي ، تماماا عن الكااااركات المحلية 
الكااااركات المصاااادرج  ، حيث ألتلعلا الكااااركات المصاااادرج عموماا دوراا كبيراا في ااةتصاااااد اثمريايأذ  الإجمالي ،  

رأس الماد   ولم  دفعول أجوراا أعلى ويوظةول العد د من العماد ، وا ساايما العماد  و أكبر وأك ر أنتاجية وك افة  
 اثك ر أنتاجية. 
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الم مة ال انية في تحد د تةضاااييت الكاااركات متعددج الانسااايات من حيث الساااياساااة الخارجية شكااااا  رارتتم ا الآ
لناش كال   ، حيثعام ، وا سايما الساياساات ااةتصاادتة م ا التاارج وااسات مار اثجنبي وال ارج وأساعار الصارف

، ورأن العد د من (كارد ماركس    ) ةضاية م مة منذ ع د، وكانت حقي ة  ما تسامى شالتةضاييت اثمنية ل عماد  
اادعاسات ، فالعلماس أل اثعماد التاارية أو الرأسامالية نةسا ا لي محرش للحرب والصارا  ، وواااة ااساتعمار 

 (24) ج س من لذا الت ليد. تعتبرحود والمامو الصناعي العسارلو وفوا ده من الحرب 

ا على عيةات ا شااةتصاااااااااد ف من المعروف منذ فترج طويلة أل الكااااااااركات سااااااااياول ل ا تةضااااااااييت مختلةة اعتمادا
اسااااااااتيراد الحما ية ، بينما  ريد كطار المصاااااااادرين ااسااااااااتختار الكااااااااركات المحلية التي تواجه منافسااااااااة  ، أذالدولي

 تم تع ي  تةضاااااااااااييت التاارج اثك ر حرية في الداوا ، حيث  والكاااااااااااركات متعددج الانسااااااااااايات تاارج أك ر حرية  
 والخارج للكركات متعددج الانسيات أذا كانت ج ساا من سيسا القيمة العالمية.

ستضال من أجا سياسات ال ارج المةتوحة وااة أذا كانت المتعددج الانسيات  الكركات  من ناحية أورن ، فإل
طمارد أل تتمان الكااااركات من ن ا الإنتاج ألى يتواجه منافسااااة دولية ةوية وت تصاااار على العما في بلدلا اثم   

تعد ، أذ    أل ماال في العالم ، تنت ي مخاوف ا شكاااايل ال ارج ولم تعد تضااااال من أجا سااااياسااااات ال ارج المةتوحة
ا المايد ن الر يساايين اتةاقيات التاارج التةضاايلية ومعالدات ااساات مار ال نا ية ،   الكااركات متعددج الانساايات أتضااا

المدافو الر يسااي عن أدراج أحاام تحمي ح وك ااساات مار والملكية الةكرية وتحرير  لى  الكااركات  تلك كانت حيث  
كااركات متعددج الانساايات من البلدال اثورن ،  للالخدمات في اتةاقيات التاارج التةضاايلية ، كوساايلة لكساالا مي ج 

اان ساااامات الساااياساااية داوا الصاااناعة حود اتةاقيات أل  ، لذا شالإ اااافة ألىالمساااتطعدج من ااتةاقيات التاارية  
ةيد ن  ظ ر أل الكااركات الكبيرج والمنتاة العاملة في الإنتاج الخارجي لي أكبر المسااتالتاارج التةضاايلية موجودج وت  

تكااااير شعض اثشحاث ألى أل الكااااركات متعددج الانساااايات تةضااااا شكاااااا  لذلا اان سااااام ، حيثوأك ر الداعمين  
أل في الماساااااااااااااساااااااااااااات الدولية م ا منظمة التاارج العالمية  -مت ا د اتخاذ ةرارات على المساااااااااااااتون فوك الوطني  

حيث ةد تاول  -واااااااندوك الن د الدولي أو في المحاكم الدولية م ا المرك  الدولي لتسااااااوية منازعات ااساااااات مار  
 (25). تيرير أكبر من التيرير المحلي  ل ا

تختلف وساا ا التيرير الساياساي التي تساتخدم ا    ف د    ، النفوذ السنياسني للشنركات متعددة الجنسنياتوفيما يتعلق ب
ريث ةنوات   وجدفي لذا الصاااااادد ، و  ،الكااااااركات متعددج الانساااااايات من ةضااااااية ألى أورن ومن دولة ألى أورن

 : كمايلى  ر يسية تمان للكركات من ويل ا أل تمارس نةوذلا على انو السياسة الخارجية
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 التيرير المطاشر من ويد الضال  -1
 التيرير غير المطاشر كيداج للدولة  -2
 التيرير غير الم صود من ويد أجندت ا. -3

ةد تكاارش الكاركات شكااا مطاشار في اثنكا ة الساياساية م ا الضاال والمساالمة في الحميت للتيرير على اانو 
ا العما مو و  ،م الب م  واج ةمفى السااياسااات أو للضااال على ال ادج السااياساايين   عند القيام بذلك ، تمان م أتضااا

مان للكاركات متعددج الانسايات ااساتةادج ت    ، حيثااتحادات الصانا ية ولاال العما الساياساي لتع ي  مصاالح م
من ةوت ا التةاو اااااااااااية من ويد ت دتم والحواف و أو الوعود شاسااااااااااات مارات جد دج و والحرمالو أو الت د د شساااااااااااحلا  

مان للكااركات ااسااتةادج من العيةات غير الرساامية مو ال ادج  شالإ ااافة ألى الضااال المطاشاار ، ت  ، و ااساات مار  
مان لمحاوات في حين أل لذا تم ا  ااااا اا داولياا، ت  ، و  م من توفير المعلومات والإةنا  السااااياساااايين التي تمان

ا تكاما الضاال الخارجي اساتخدام ةنوات ااتصااد العامة بداا من التطادات   ، أذالتيرير لذه أشاراش الام ور أتضاا
مو النخلا الساااااياساااااية ، ويتضااااامن تكتياات م ا ااتصااااااد شالصاااااحةيين ، وإاااااادار البيانات الصاااااحفية ، وإةامة 

 (26) حميت عامة ، وتنظيم مظالرات احتااجية 

استخدمت الحاومات الكركات متعددج الانسيات لتع ي  المصلحة الوطنية من ويد تع ي  آرار  من ج ة أورن، 
الع و ات من ويد شااطاات أنتاج الكااركات متعددج الانساايات ، أو تساا يا تحويا رأس الماد من ويد الكااركات 

الكااااركات اثجنبية التاشعة للكااااركة متعددج الانساااايات من المساااااعدج في جمو لتع ي  السااااياسااااة الن دتة، أو تماين 
تمان للكااااركات ااحتةال ش وج كبيرج في و ااااو جدود اثعماد من مارد وجودلا في  ، أذ  المعلومات ااسااااتخطارية

ساااااااعد ال ادج السااااااياساااااايين في تحد د المكاااااااكا وو ااااااو تمن وج ة نظر الحاومات    ، ألى مرك  ةون ماررالخارج
ل تيرير الكاركات على العيةات الخارجية اثمرياية لوحظ أ  ، فمنذ فترج طويلةالساياساات وتحد د أولويات اثلداف

ا من ةدرت ا على تكاايا البيئة الخارجية التي تنكاي من ا المكااكا والصاراعات واثزمات ، وةدرت ا على   نطو أسااساا
كلما كبرت ، فشااااارج والعر اااااية لي طرك م مة للتيرير تحد د بد  ية . و في حين أل جماعات الضاااااال غير المطا

وكلما زاد تةاعا الكااااركات مو الحاومة وأنظمت ا، ازدادت  ،  الكااااركات ، كلما حاولت ممارسااااة نةوذلا السااااياسااااي  
 (27) الإجراسات السياسية التي تتخذلا.

ا ألى العما شمةردلا وليس في تحالةات أو جمعيات اااااااانا يةو  ا   اد    ، حيثتميا لذه الكاااااااركات الكبيرج أتضاااااااا
كاااير اثشحاث ألى ت  ، و  لناش جدد حود ما أذا كانت ااتصااااات أو الخبرج والمعلومات م مة أك ر لكسااالا التي يد

أل الكاااااااااركات تسااااااااات دف المايد ن والحلةاس لمواةة م في الااللا و عض الماموعات المتذبذشة في وسااااااااال ال ي  
ت ظ ر اثدبيات الخااااة شالواتات المتحدج على اثةا أل الضااال التاارل تسااتل م أموااا أك ر شا ير  ، و السااياسااي
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أل نة ات الضااااال على المسااااتون الةيدرالي للواتات المتحدج تبلغ ومسااااة أ ااااعاف  ، أذ    من مسااااالمات الحميت
  نة ات الحميت اانتخابية في لاال العما السياسي.

ةد تعاني الكااااركات من جميو اثحاام من مكاااااكا العما الاماعي التي تمنو العما السااااياسااااي من ج ة أورن، 
و المالف   ومو ذلك ، فإل الكركات الكبيرج و التالي الكركات متعددج الانسيات ةد تكول أةا تيرراا ب ذه المكالة  

 (28) ةد تادل اثنك ة السياسية للكركات ألى تاييرات فعلية في السياسة

 : الاستنتاجات  سابعا

ا  –ترتيطاا على مات دم ، فإنه اتضا   تيريرات ا السالبية أكبر  الكبيرجمتعددج الانسايات  الكاركات   أل -شكااا ةون جدا
انةر  ت  ، أذ  شا ير من تيريرات ا الإتاابية وااااااة فى الدود النامية  على   على الضااااال المطاشاااار -شكاااااا كبير جدا

  : كمايلى لعدج أسطاب وذلكتلك الدود  

التكالي   م ا للضااالو  لتكالي  اثساااساايةت لا من وا، والذن   ش لذه الكااركات أكبر ةدر من المواردمتيا -1
 اثولية لتيسيس وجود لاماعات الضال والمبلغ الةعلي الذل  تم أنةاةه للتيرير على السياسة 

لذلك ،  ، تمتو الكاااااركات اثكبر ش درج أكبر على دفو التكالي  اثولية لتيسااااايس وجود جماعات الضاااااال   -2
عيوج على ذلك ، فإل الكركات الكبيرج وتختارو في جماعات الضال بينما ا تست يو الكركات الصايرج 

وتكوين عيةات أورر مو السااااااياساااااايين نظراا ثل  تسااااااتخدم الكااااااركات الكبيرج مواردلا لإنةاك الم يد شالةعا
الكااااااااركات الكبرن لد  ا موارد أك ر ةابلية ليساااااااات يش للتيرير على السااااااااياساااااااايين في حين أل اااااااااانعي 

 السياسات ف راس الموارد  
ا ااساااتةادج من م اتا نبية ، أذ  فإل لذه الكاااركات تتمتو شمي ج  ترتيطاا على ماسااابر ،   تسااات يو أكبر الكاااركات أتضاااا

معلوماتية كبيرج )م ا المعلومات المتخصااااااصااااااة والت نية( التي تساااااااعد على ت ليا عدم الي ين شالنسااااااطة لصااااااانعي 
ولد  اااال الكاااركة  من ويد تحما التكالي  اثولية واانخراط في ممارساااة الضاااال ، عادج ما    ، و  الساااياساااات 

ا  و   ،الم يد من الضاااااال  ا شمي ج المتحرش اثود حيث تصاااااط  المنظمول أك ر ودا ةد تتمتو الكاااااركات اثكبر أتضاااااا
ولذا  ادل ألى وحماتة بدول أساااارو أو معاملة تةضاااايلية    موظةي ا ،لحماتة الكااااركة للحةال على ساااامعة الكااااركة و 

مين  والسبلا ال اني الذل تاعا الكركات الكبيرج أك ر نكاطاا من الناحية السياسية لو أل شاستمرار من ةبا المنظ
الساااياساااات أااااطحت أك ر دةة )على سااابيا الم اد ، الساااياساااة التاارية الخاااااة شمنتج معين( ، و التالي تصاااط   

 ممارسة الضال تحلييا للتكلةة والعا د للكركات الةردتة.
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في الواةو ، وجد العلماس شاسااااتمرار أل الكااااركات الكبيرج والكااااركات متعددج الانساااايات غالطاا ما تختار ممارسااااة و  
او شكاا مت ا د الكركات المكاركة في والتاارج داوا  ألى أل  يطالنظر ، الضال شمةردلا وأل الضال أاط  ووااا

ا سالعة واااةو و التالي ف ي مساتعدج للضاال شمةردلا وتحما الصاناعة لي احتكارية ، فإل الضاال ت   صاط  أسااساا
  التكالي .

ماارس  من الماكاد أل الضااااااااااااااال من ويد ااتحاادات الصااااااااااااااناا ياة ا   اد شم ااشاة ةنااج م ماة ت  من ج اة راال اة ، ف
ومو ذلك ، لناش أساااااطاب أورن ةد تاعا الكاااااركات تختار ممارساااااة   ،الكاااااركات من ويل ا سااااال ات ا الساااااياساااااية 

من المرج  أل تاول لدن الكاااااااااااااركات الكبيرج مااتلا  اااااااااااااال داولية مما ت لا من ألمية أذ   ،الضاااااااااااااال شمةردلا
 الامعيات التاارية 

الكاااااااركات المحلية وةد ترك  على   عنةد تاول للكاااااااركات متعددج الانسااااااايات أفضاااااااليات ممي ج ،    من ج ة راشعة
الدراساااات أل الكاااركات العالمية الكبيرج أك ر مييا ألى دعم تحرير التاارج والضاااال    تظ ر أ  ، حيثةضااااتا مختلةة

ل مااساالا  ، حيث أمن أجله في ماموعة متنوعة من البلدال ، شما في ذلك الواتات المتحدج والياشال وكوسااتارياا 
التاارج تترك  شكاااا كبير في عدد ةليا من الكااركات في الواتات المتحدج وأل لذه الكااركات لد  ا ساايسااا قيمة 

  عالمية وااة ببلدال أو مناطر معينة.

في اللو ي في اتااه    شكااااااا كبيرتعني لذه الح ا ر أل الكاااااركات متعددج الانسااااايات في الواتات المتحدج تعما و 
لذه الكااااااااااركات  و   ،مايد للتاارج وتدعم ش وج ااتةاقيات التاارية مو ماموعة محددج من البلدال التي تتعاما مع ا

متعددج الانسايات تةوك وتضارب الكاركات المحلية التي تعارض التاارج وتتاللا على ةضااتا العما الاماعي ثل 
 كا شاركة تكسالا شكااا كبير من التاارج وتضاال على اتةاقيات مختلةة وف اا لكاركا  ا في سايساا القيمة العالمية

مارس الضااااااال شكاااااااا فردل لت ليا الحواج  التاارية على منتاات  أل الكااااااركات الدولية ت  ، لذا شالإ ااااااافة ألى 
 محددج للااتة، ثن ا تتوةو مااسلا كبيرج من لذا التحرير على منتاات ا.

ا أل تلعلا الكااااااااااااركات متعددج الانساااااااااااايات أدواراا ممارلة في بلدال أورن ور ما  ترتيطاا على ذلك،   فمن المحتما جدا
 تمارس تيريراا أكبر لناش شسبلا وجودلا اثكبر في ااةتصادات اثاار

في الحاوماة ، ودرجاة حمااتاة الملكياة   معاار ااااااااااااااة (الالن ض )  عادد اعبي   على وجاه الخصااااااااااااااوص ، ةاد  اررو 
الخااااة ، ومدن الدتم راطية ، على ما أذا كال شإماال الكااركات متعددج الانساايات حماتة اساات مارات ا ، و التالي  

زيادج عدد اعبي الةيتو، تاعا من الصاااااااااعلا على الحاومات   حيث أل  ما أذا كانت تسااااااااات مر في الم ام اثود
 تايير السياسات و التالي ت ليا أل محاوات اح ة لتايير الصة ة مو الكركات متعددج الانسيات.
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ا الم يد من ن اط الوااود للكاركات متعددج الانسايات ويسا ا   المعار اةومو ذلك ، فإل الم يد من  ةد تعني أتضاا
لذا شالإ ااافة ألى أل   ،ة  يالسااياساا العملية علي م ، ا ساايما مو الكااركات اثجنبية والمحلية اثورن ، التيرير على 

مساااااعدج فضااااا للممتلكات الخااااااة، تماان الكااااركات متعددج الانساااايات من اثحماتة  ال الم يد من الدتم راطية و
 بدو أل الم يد من المنافساااااااة الساااااااياساااااااية ومسااااااااحة أكبر لماموعات حلةاس البلد المضاااااااي  فى حالة التع ر ، أذ 

 المصال  المختلةة في الدتم راطيات ال وية تضعف الكركات متعددج الانسيات وت لا من نةوذلا 

مان أل تارر على ةرارات الساااااااياساااااااة المحلية في البلدال أل الكاااااااركات متعددج الانسااااااايات ت   اااااااافة ألى   لذا شالإ
من وذلك  في البلدال اثورن ،  وال وانين  المضااااااايةة من ويد توفير المعلومات والخبرج الساااااااياساااااااية حود اللوا   

الوعد شةوا د م ا   عن طريرويد الضاااال على المسااااولين، ا سااايما في التحالف مو الا ات الةاعلة المحلية ،  
والواااااااااااااااود ألى التكنولوجياااا الااااد ااادج ،   من ويد الت اااد اااد ل  و التوظي  أو وذلاااك  الم ياااد من فرص العماااا 

التاللا على المصااااال  المحلية الراسااااخة من ويد ت دتم الم يد من الإ رادات أو  فىاانسااااحاب، ومساااااعدج ال ادج  
الكاركات متعددج الانسايات لد  ا عدد كبير من الوساا ا لممارساة تيريرات ةوية على البلدال  فإللك  ذ، لالتوظي   

 التي تختار العما في ا. 
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