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رياض   الأدائية لدى معلماتكفاءة المدخل لرفع القيادة التحويلية ك 
 "ة"رؤية مقترح  اقتصاد المعرفةمقومات في ضوء  الأطفال

 * د/ هناء صلاح عبدالحليم عمر
 المستخلص:

إلى    الحالي  البحث  لدى  هدف  الأدائية  الكفاءة  لرفع  مقترحة  رؤية  طرح 
ضوء  في  التحويلية  القيادة  ممارسة  نتائج  مع  يتفق  بما  الأطفال  رياض  معلمات 

المعرفة اقتصاد  التحليلي، مقومات  الوصفي  المنهج  على  البحث  اعتمد  حيث  ؛ 
( 450واستخدام الاستبيان كأداة لجمع المعلومات؛ حيث تم تطبيقه على عينه قوامها ) 

 معلمة من مؤسسات رياض الأطفال، وتوصلت نتائج البحث إلى:
وجود بعض القيود على الأداء القيادي والإداري بمؤسسات رياض الأطفال،   •

جاءت   حيث  للمعلمات؛  الأدائية  الكفاءة  على  ذلك  يؤثر  عينة  مما  استجابة 
( 3.110بمتوسط حسابي )   "القيادة التحويلية"  ( للمحور الأولةالبحث )محايد 

تم ترتيب أبعاد المحور الأول تنازليا حسب ؛ كما  ( %62.21ونسبة ترجيحية )
الأولى   المرتبة  في  جاء  حيث  الأهمية؛  الإلهاميدرجة  باستجابة    التحفيز 

باستجابة    التأثير المثاليباستجابة مرتفعة، ثم    الاعتبارات الفرديةمرتفعة، ثم  
 باستجابة محايدة.  الاستثارة الفكرية محايدة، ثم 

متوسطةأن   • بنسبة  الأطفال  برياض  متوفرة  المعرفة  اقتصاد  حيث  مقومات  ؛ 
)محايدة(  المعرفة"  "اقتصاد  الثاني  للمحور  البحث  عينة  استجابة  جاءت 

تم ترتيب أبعاد  (، وقد  %53.62( ونسبة ترجيحية )2.667بمتوسط حسابي ) 
الأولى   المرتبة  في  جاء  حيث  الأهمية؛  درجة  حسب  تنازليا  الثاني  المحور 
والاتصالات(  المعلومات  لتكنولوجيا  الأساسية  )البنية  المعرفة    توظيف 

 
 جامعة مطروح -كلية التربية للطفولة المبكرة -مدرس بقسم العلوم التربوية *
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ثم   محايدة،  البشري(باستجابة  المال  رأس  والتدريب/  )التعليم  المعرفة    نشر 
 باستجابة محايدة.  توليد المعرفة )البحث والتطوير(ثم باستجابة محايدة، 

الأول  • المحور  أبعاد  بين  إحصائية  دلالة  ذو  إيجابية  ارتباطية  علاقة  وجود 
بُعد   عدا  المعرفة"  اقتصاد  "مقومات  الثاني  المحور  وأبعاد  التحويلية"  "القيادة 

 الاستثارة الفكرية.
مقترحة    رؤية  بطرح  البحث    رياض  معلمات   لدى  الأدائية  الكفاءة  لرفعواختتم 

اقتصاد   ضوء  في  التحويلية   القيادة  ممارسة  نتائج  مع  يتفق  بما  الأطفال مقومات 
 المعرفة، ووضع مجموعة من التوصيات والبحوث المقترحة.

 
المفتاحية الأطفال، الكلمات  رياض  معلمة  الأدائية،  الكفاءة  التحويلية،  القيادة   :

 مؤسسات رياض الأطفال، اقتصاد المعرفة.
 

 

Transformational Leadership as an Approach to Enhance 

Performance Efficiency among Kindergarten Teachers in 

light of the Components of Knowledge Economy: A 

Proposed Vision 

Hanaa Salah Abd El. Halim Omar1 
 Abstract:  

The current research aims to propose a vision for 

enhancing the performance efficiency of kindergarten teachers in 

line with the results of practicing transformational leadership 

according to the components of the knowledge economy. The 

research relied on a descriptive-analytical approach and used a 

questionnaire as a tool for data collection, which was applied to 

a sample of (N= 450) teachers from kindergarten institutions.  

The research findings concluded that:  

 
1 Lecturer, Department of Educational Sciences, Faculty of Education for Early Childhood- 
Matrouh University.  



 

 
 

 

 
                                             

 

319 

 م  2024ديسمبر  –الساس عشرالمجلـد الثامن عشر ـ العدد  والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

• There are some constraints on leadership and 

administrative performance in kindergarten institutions, 

which affect the performance efficiency of teachers. 

The responses from the research sample were "neutral" 

for the first axis, "transformational leadership," with a 

mean score of (3.110) and a relative percentage of 

(62.21%). The dimensions of the first axis were ranked 

in descending order of importance, with inspirational 

motivation ranking first with a high response, followed 

by individual considerations with a high response, then 

idealized influence with a neutral response, and finally 

intellectual stimulation with a neutral response. 

• The components of the knowledge economy are 

moderately available in kindergartens; the responses of 

the research sample to the second axis "Knowledge 

Economy" were neutral, with a mean of (2.667) and a 

relative percentage of (53.62%). The dimensions of the 

second axis were ranked in descending order of 

importance, with the first being the application of 

knowledge (the infrastructure for information and 

communication technology) with a neutral response, 

followed by the dissemination of knowledge (education 

and training/human capital) with a neutral response, and 

then the generation of knowledge (research and 

development) with a neutral response.  

• There is a statistically significant positive correlation 

between the dimensions of the first axis 

"transformational leadership" and the dimensions of the 

second axis "components of the knowledge economy 

era," except for the dimension of intellectual 

stimulation.  

The research concluded by presenting a proposed vision to 

enhance the performance efficiency of kindergarten teachers in 
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line with the results of practicing transformational leadership in 

light of the components of the knowledge economy, along with 

recommendations and suggested research. 
 

Keywords: Transformational Leadership- Performance 

Efficiency- Kindergarten Teacher- Kindergarten Institutions- 

Knowledge Economy.  

 

 الإطار العام للبحث:  -1
 مقدمة:

المعلوماتية والتنافسية الدولية  الرقمنة والمعرفة  في ظل التوجه المتصاعد نحو  
حولنا،    تسارعةالم عن  من  الخارجية،  فضلاا  البيئة  على تغيرات  لزاماا  صار  فإنه 

في مجال الإدارة والمعرفة  لاسيما  -مواكبة كل ما هو جديد  مؤسسات رياض الأطفال
الاتصالات  ووسائل  علىوال  -والرقمنة  المعلوماتية،  من    عمل  معه،   خلالالتكيف 

الجمود   تحرير حالة  من  الإداري  والتحول    الروتيني  الفكر  التغير  إلى    نحوالتقليدي، 
معطيات   مع  تتعامل  منفتحة،  تحولية  قيادية  المعرفةعقلية  وتاقتصاد  إلى   تطلع، 

ا.  مستجدات المستقبل برؤى   أكثر وضوحا
الأطفال عد  تا و  رياض  العملية    إدارة  نجاح  في  أساسية  وركيزة  رئيساا  محوراا 
يمكن لها   وتحقيق أهدافها بجودة وتميز، ولا  ؤسسات التعليمية،بالم  والتربوية  التعليمية 

الكفايات والكفاءات   يمتلكون كثيراا من  قادةتتمكن من ذلك إلا إذا تولى مسؤولياتها  أن  
المتنوعة، ويكونون على علم ووعي وإلمام ودراية بالأساليب القيادية المعاصرة ومنها 

 (.17،  2024)سعيد الشهومي،  أسلوب القيادة التحويلية
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أي ،  تحتاج إلى قائد تحولي فإن مؤسسات رياض الأطفاليتحقق ذلك،   حتىو 
الإبداع على  قادرة  تحولية  والتنافس والابتكار  قيادة  المبادرة،  روح  وغرس  بين    ية، 

 .  المنافسة المؤسسية قمةأرادت البقاء على إذا  ، هـذا علمات المــ
 ةملهمقيادات رياض الأطفال  كون  تتعتمد فلسفة القيادة التحويلية على أن  و 

في التركيز على   لهن   ةومشجع  هافي الممارسات المهنية جميع  نوقدوة له  لمعلمات ل
تعاونية   ونظرة  مشتركة  رؤية  إنجاز لا  إيجاد  نحو  متميزة  ثقافة  بناء  من  تمكنهم 

الأهداف وتحقيق  أيضا،  الأعمال  تطويرها  في  بل  تتبنى    فحسب  استراتيجيات كما 
  فضلا عن تمكينهن وأساليب تدريسية جديدة تعتمد على الإبداع والابتكار والأصالة،  

بواجباته الالتزام  أعباء  مهنيةال  نمن  تحمل  بمهام    مهمة  في  القيام  أو  جديدة 
  ن ترتقي بقدراته   مستدامة  ومسؤوليات وأنشطة تطوعية، وتوفر لهم برامج تنمية مهنية

الأطفال جميعهم   ى يقود إلى الارتقاء بمستو  هو مايمكن أنبصورةٍ مستمرةٍ، و   نوكفاءته
 . )(Moshood, & et al, 2020, 162في التعليم والتعلم 

مشاركة   عد وتُ  جوهرها  في  تمثل  التي  القيادية  الأنماط  من  التحويلية  القيادة 
ا مع  القيادية  العملية  الفرصة ،  لمعلمات القائد  صنع   ومنحهن  في  الفعالة  للمساهمة 

المدرسي تمكنه و ،  ها واتخاذ   ةالقرارات  التي  وحل   نالصلاحيات  المواقف  تقدير  من 
جزء مهم من فريق العمل المدرسي،  نبأنه   ن شعر يبحيث  ؛المشكلات بشكل جماعي

اندماجه ثم يزداد  انتما  نومن  العمل، كما يزداد  الوظيفي   نورضاه  نه ؤ وولا  ن هؤ في 
 . (550،  2023فضل، محمود و  ؛العبدليالتعليمية )سليمان  المؤسسةب  عن العمل

مؤسسة، فقد صار   ةالركيزة الأساسية في أي يعد  البشري    رأس المال  ولما كان
ا لهدفاا    ومن ثم فإن تلك  ،كافة  لمؤسسات التي تسعى للتطور، ومواكبة العصررئيسا

جميع االمؤسسات  إلى  تسعى   لتطوير  ها  موجهة  استراتيجيات  رأس متلاك  كفاءات 
على القيام بالدور المنوط ا  ا، ولكن يبقى هذا المورد قاصرا رفعهو   االبشري لديه  المال

، وتعمل المنشود   توجهه نحو تحقيق الهدفواعية  ما لم تكن هناك قيادة حكيمة    ،به
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الأهداف  لتحقيق  مدروسة  بطريقة  طاقاته  وتوظف  الأمثل،  بالشكل  استثماره  على 
   (.22،  2016 ،شريف  أبوخالدية بكفاءة وفعالية )
التي  وتُعد   التقدم  مستويات  إلى  العبور  بوابة  المجتمعات  شهدها  تالمعرفة 

تنعكس  المتطورة إنها  إذ  على،  بأسره  لا  المجتمع  بل    تطور  جوانب فحسب  على 
ا   قد أصبحت   والمعلومات؛ ذلك أن المعرفة   النشاط الإنساني كافة تشكل عنصراا رئيسا
التنمية عناصر  على    ت كما صار ،  من  المعلم  قدرة  و تنمية  والابتكار المعرفة  الإبداع 

المشكلات   العلمي   عبر  -وحل  التفكير  على  لمصادر     التدريب  الأمثل  والاستخدام 
من أهم متطلبات التعليم في    -المعرفة المتنوعة في ظل التطورات العلمية والعالمية 

 هما عنصران أساسيان للقياس.  العلم والمعرفة هذا العصر؛ حيث إن
سبق   مما  تبني  وانطلاقاا  المعرفة    فإن  الباقتصاد  يحقق   تعليميةالمؤسسات 

الفوائد   من  فيعدداا  القرارات تتمثل  اتخاذ  وتحسين عملية  والفعالية،  الكفاءة  زيادة   :، 
تنافسية، ال ميزة  الوتحسين الأداء وزيادة المخرجات التعليمية، وتحسين الإبداع، وتحقيق  

المصدر   هي  المعرفة؛ حيث إن  من خلال سرعة الاستجابة للتغييرات البيئية المحيطة
الاستراتيجي الأكثر أهمية من رأس المال المادي وقوة العمل، فهي المورد الوافر الذي 
توليد  في  استخدامها  يسهم  العكس  على  بل  بالاستخدام،  يتناقص  ولا  بالتراكم   يبني 

 (.۳۹۲، 2015أميرة عبد الهادي، ) أقلبتكلفة   هاوتطوير  وتوظيفها أفكار جديدة
أن   بالذكر  نحو  وجدير  فرضتها    صار  المعرفة  اقتصاد التحول  ضرورة 

الدولية والتطورات  العالمية  تنافسية  حيث    السريعة؛  التغيرات  ميزة  المعرفة  صارت 
لاقتصاديات ومحركا  الإ  وسياسات   ا  على  والعمل  تراكمالدول  من   المعارف  فادة 

الدول في  و  التي ساعدت  الحديثة  والتكنولوجيا  العلمية،  والابتكارات   إنشاءالمعلومات 
القائم  لإبنية تحتية تعتمد على المعرفة وطرق توظيفها وا فادة من مؤشرات الاقتصاد 

توافرها   الواجب  المتطلبات  تجهيز  على  والعمل  المتقدمة  الدول  في  المعرفة  على 
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عامة   التعليمية  خاص للمؤسسات  نحو  على  الأطفال  رياض  بصفتها   ومؤسسات 
 .(7، 2020أجيال المستقبل )أمل سالم، المسؤولة عن إعداد 

على مدى تحوله إلى    ةالمعرفالقائم على  تعتمد الاستفادة من الاقتصاد  كما  
التكنولوجيا "Learning Economy"تعلم  ال"اقتصاد   استخدام  يعني  التعلم  وهذا   ،

فحسب بل   لحصول على المعرفة العالميةلا لمجرد ا  والتقنيات للاتصال مع الآخرين
على و   للعمل  الجديدة  المعرفة  فو   وتوظيفها.  هانشر توليد  ثم  الأفراد من  يكون  سوف 

التعلم،  على  قدرتهم  مع  تتناسب  ثروة  تكوين  على  قادرين  التعلم  اقتصاد  في  والدول 
لابد للأنظمة التربوية من  فإنه  الابتكار والتجديد مع الآخرين، لذا  و   الإبداع  وتشارك في

 (. 141،  ۲۰۱۹أمير بدير،  طفالها )إعطاء الاهتمام والأولوية لبناء قدرة التعلم لدى أ
قائمة على  من الدول إلى العمل على إنشاء مجتمعات    اكثيرا   ذلك  دعاوقد   

ولا سيما   -التربوية الحديثةو   التعليمية  الأنظمةوهو ما حدا كثير من  ل  اقتصاد المعرفة
العربية الاهتمام    -جمهورية مصر  العملية   نحو  أبرز عناصر  أحد  باعتباره  بالمعلم 

تعزيز  خلال  من  للمتعلم  الشامل  النمو  تحقيق  إلى  تهدف  والتي  التعلمية  التعليمية 
 Al-Balushi)واستعداده وتفاعله مع المعلم لتحقيق التعلم الهادف    مشاركته الفاعلة

& Al-Maamari, 2020, 278) . 
التعليمية   العملية  إدارة  في  الجوهري  العنصر  الأطفال  رياض  معلمة  وتُعد 

وهو ما   بشكلٍ مباشرٍ والتربوية داخل قاعة النشاط؛ ذلك أن كونها تتعامل مع الأطفال  
يسمح لها أن تؤثر في تكوينهم العقلي، والمعرفي، والعلمي وتعمل على تقدم المؤسسة 
أحد  كونها  عن  فضلاا  والعلمية،  المعرفية  رسالتها  أعباء  وحمل  وتطويرها،  التعليمية 
الكفاءة الأدائية للمعلمة  تُعد  التعليمية؛ حيث  العناصر الأساسية والفاعلة في العملية 
أحد أهم مكونات منظومة التعليم التي يتم في ضوئها تقويم كفاءة العملية التعليمية؛ 
كفاءتها  قدر  وعلى  التعليمية،  للعملية  الأساسية  الركيزة  هي  الكفاءة  ذات  فالمعلمة 
تتحقق كفاية التعليم المرجوة؛ لذا فإنه من الضروري أن تكون ذات كفاءة وخبرة، وأن  



 

 
 
 

 
 

324 

 عمر عبدالحليم  صلاح هناء
 

  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

يتم تزويدها بالكفايات الضرورية للتعامل مع المعرفة من جهة، ومع الأطفال من جهة 
(، فضلاا عن كونها من العوامل المؤثرة في تكيف ۳، ۲۰۱۱أخري )نجلاء الحصان، 

ا على ذلك فقد أجمع التربويون على  الطفل وتقبله للمواقف التعليمية المختلفة، وتأسيسا
مباشر  بشكل  وكفاءتها  المعلمة  شخصية  على  يتوقف  الروضة  من  الطفل  إفادة  أن 

 (.۳،  ۲۰۱۳)أبرار الغذامي، 
كانت   هي  معلمولما  الأطفال  رياض  العملية ة  عناصر  من  الأهم  العنصر 

وعقول   المعارف والمعلومات عد مجرد حلقة وصل بين  تلم  إنها  التربوية ومدخلاتها، ف
عدى  ، بل تفحسب   المعارف إليهم  تنحصر في نقلأو أن مهمتها   صارت    ،الأطفال

التربية  دورها  ؛ حيث توظف الكفاءة الأدائية في إلى الدور الأكبر في تحقيق أهداف 
جديد  هو  ما  كل  فعالاا نقل  التعلم  وجعل  معنى ،  وذا  الصمادي،  )    ، ۲۰۱۷هشام 

441 .) 
اللازمة  المتطلبات  أهم  من  تُعد  الأدائية  الكفاءة  فإن  تقدم  ما  على  ا  وتأسيسا
لنجاح معلمة رياض الأطفال؛ فبدونها لا يمكن للمعلمة أن تقوم بعملها كما ينبغي أن 
يكون؛ حيث إن نجاح عملية التعليم تتوقف على الكثير من المواقف المتعددة، تحتاج 
إلى وجود معلم كفء يُعد حجر الزاوية لهذا النجاح، كما أن أفضل الكتب والوسائل 

المدرسية   والمباني  والأنشطة  الدراسية  والبرامج  أهميتها-التعليمية  تحقق   -رغم  لا 
 الأهداف المنشودة، ما لم يكن هناك معلمة ذات كفاءة أدائية متميزة. 

تلعب دوراا أساسياا ومحورياا في تنشئة    رياض الأطفال ن معلمة  ومن ثم نجد أ
والعشرين الحادي  القرن  مهارات  المستقبل، وغرس  في  ،أجيال  ا  اقتصاد   ليكونوا روادا

معلمات لرفع كفاءة    فاعلاا   مدخلاا بوصفها  المعرفة، ومن ثم يأتي دور القيادة التحويلية  
 على أكمل وجه.  نمن أداء دوره هن، وتمكينرياض الأطفال
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 مشكلة البحث:
المعرفة،   اقتصاد  مقومات  ظل  في   صارفي  النظر  إعادة  الضروري  من 
حيث    -رياض الأطفال لاسيما  -كافة   أساليب القيادة والإدارة في المؤسسات التعليمية

بأدائهن ورفع  التحويلية دوراا محورياا في تحفيز المعلمات على الارتقاء  القيادة  تلعب 
المعرفية    ينعكس بشكل إيجابي على تعلم الأطفال وتنميتهم  وهو الأمر الذيكفاءتهن،  
 والعلمية.

أن   فكما  كبيرة  أهمية  المختلفة  ي  للقيادة  والمؤسسات  في المشروعات    بل 
في مواجهة التغيرات والظروف   منهذه الأهمية تك  إن  حيث جميعها؛    مجالات الحياة

وتكون هي الجزء الكبير في   رياض الأطفال عندما تتمثل القيادة في  فالبيئية المختلفة،  
التعليمية  القوانين والقرارات  تنفيذ  المسؤولة عن  التعليمية، وهي  العملية  إنجاح  عملية 

التعليمية،   الإدارة  تصدر عن  نجاح أي مؤسسةفالتي  أسباب  نجاح هي    تربوية  من 
الفعالة ف،  دةالقا القيادة، ومن الأساليب  يتخذ أساليب فعالة في  الناجح هو من  القائد 

التحويلية القيادة  هي  القيادة  حيث  في  المهمات ؛  بعض  بتحويل  القائد  يقوم 
للمعلمات والمسؤوليات   والتعليمية  بحيث  التربوية  الت؛  من    نبأنه   معلمات شعر  جزء 

( على أن للقيادة التحويلية 2023الزعبي )حيث أكدت دراسة نواف  العملية القيادية،  
الاستراتيجي المستدام، وهذا يدل على فعالية القيادة التحويلية    الإبداعأثر إيجابي على  

الإبداعي  الجانب  تعزيز  ال  في  دراسة خولةلدى  وأشارت  )  معلمات،  ( 2023الزعابي 
  من ثم أن القيادة التحويلية في المدارس لها أثر إيجابي على جودة أداء المدرسة و إلى  

 .تؤدي إلى جودة أداء القيادة المدرسية
وجاءت بعض الدراسات لتؤكد على وجود قصور في استخدام أسلوب القيادة  
رياض  قيادات  بين  والاتصالية  المعرفية  الفجوة  اتساع  إلى  أدى  ما  وهو  التحويلة 
الأدائية  الكفاءة  رفع  في  ا  واضحا قصوراا  أحدث  الذي  الأمر  والمعلمات،  الأطفال 

على الأطفال أثناء العملية التعليمية؛ وفقاا لنتائج عدد   -بلا شك  –للمعلمات ينعكس  
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

وجود مشكلات ( التي أكدت على  2018من الدراسات منها دراسة سهام الحكمانية )
بين   الفعال  بالتواصل  التعليميةتتعلق  بالمؤسسة  والمعلمات  ل،  القادة  قلة بالإضافة 
 ( ۲۰۱۷الحراصي )تبادل الحوار بينهم، ودراسة حارب  السيطرة على الانفعالات أثناء  

 الاحتياجات تلبية  إلى  أن مديري مدارس التعليم الأساسي يفتقرون  ها  نتائج  التي أكدت 
المت والابتكار  نتشجيعه   وأ،  للمعلمات   وعةنالمهنية  الإبداع  بعض على  ومنح   ، 

 بمرونة.    نالصلاحيات اللازمة لأداء أعماله
عصر اقتصاد المعرفة وثورة العلم، الذي ب  الحادي والعشرين يتميز  القرن ولأن  

بضرورة توظيف نماذج   قيادات رياض الأطفالاهتمام    وهو ما يتطلب يتزايد كل يوم،  
واستراتيجيات الحديثة  والتعليم  الهائل،    هما؛التعلم  التقدم  هذا  عنلمواكبة  تنمية   فضلاا 

بشكل خاص لكي يساعدهم    طفالنا، ولأجميع المعلمات التفكير الإبداعي والناقد لدى  
والمستقبلية،   الحالية  والمشكلات  المواقف  مواجهة  الضروري على  من  جعل  ما  وهو 

 رأس المال البشري المتمثل في معلمات رياض الأطفال. استثمار  
دراسة     أشارت  فقد  أخرى  ناحية    Sulaiman, & Uhuegbuومن 

أنأن  إلى  (  2021) التقليدية  بصورته  قادرا لم      التعليم  التغيرات   ايعد  مواكبة  على 
المتمثلة في الانفجار المعرفي والتحديات و الهائلة في عالم اليوم سواء المعرفية منها  

التكنولوجيا  يالتي   بثورة  المتصلة  التحديات  تلك  أو  المعرفة  اقتصاد  فرضها 
التنمية المهنية المستدامة لرفع كفاءتهن   إلى   ات يحتجنالمعلم؛ لذا فإن  والاتصالات 

عبر وتوظيفها   الأدائية  تضمينها  وكيفية  والاتصالات،  المعلومات  تكنولوجيا  تعلم 
جي لو أداة فاعلة في التعلم عن طريق بناء نماذج تدريسية تواكب التقدم التكنو بوصفها  

اعتماد  أو  المعلوماتية  محمد؛ ،  هاوالثورة  محسن  دراسة  مع  يتفق  ما  ذاته  هو  وهذا 
 (. 2024و"آخرون" )

خاصة  لا توجد دراسات وأبحاث سابقة    -فى حدود علم الباحثة و   -كما أنه  
؛ لمواكبة متطلبات اقتصاد المعرفة، بمؤسسات رياض الأطفالبأساليب القيادة الحديثة 
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ومن خلال  فضلاا عن الأطفال،   أنه  بميدان رياض  والمباشر  الدائم  الباحثة  احتكاك 
ال  أثناء العملية،    ميدانيإشرافها  التربية  داخل مدارس  المعلمة  الطالبة  والزيارات على 

إدارة  في  ا  واضحا قصوراا  لاحظت  الأطفال  رياض  مؤسسات  من  لبعض  الميدانية 
التي  الدراسات  كثير من  نتائج  يتفق مع  الذي  الأمر  الأطفال وهو  مؤسسات رياض 

الرغم من  أنه  أوضحت   القيادة على  الحديثة ومنها  القيادة  أساليب  بأهمية  الاعتراف 
عام، بشكل  هناك  التحويلية  كثير من مؤسسات رياض   فإنه مازال  إدارة  في  قصور 

وجود قصور التي أكدت على    (2022دراسة أية محمد )؛ ومن تلك الدراسات  الأطفال
الأطفا رياض  مؤسسات  إدارة  إن في  حيث  الأطفال   ل؛  برياض  الإداري  الأداء  واقع 

 .منخفض من وجهة نظر المعلمات وكذلك واقع القيادة التحويلية
على  وتأسيسا  سبق ا  ما  أن    كل  في  عام  بشكل  البحث  مشكلة  تحديد  يمكن 

التحويلية  ضعف القيادة  ومنها  الحديثة  القيادة  الأطفال مؤسسات  ب  أساليب   رياض 
في   القصور  إلى  أدت  التي  العوامل  من  بين  كانت  والاتصالية  المعرفية  الفجوة  سد 

والمعلمات،   المخرجات القيادات  ضعف  ثم  النهوض   التعليمية،  ومن  فإن  وعليه 
التعليمية   الكفاءات الأدائية لدى معلمات رياض بالعملية  العمل على رفع  من خلال 

بكفاءة ب؛  الأطفال بأدوارهم  القيام  التعليمية في  بالمؤسسات  التربوية  القيادات  مساعدة 
لل واضحة  تكون  بحيث  الم  ن،جميعه  معلمات وفاعلية  لمشاركة  في   علمات ومفتوحة 

والمشاركة الشفافية،  من  واضح  إطار  وفي  متكافئة  بصور  القرارات  قيادة فال  ؛صنع 
لتحقيق    التحويلية ا  مفتاحا المعرفةتُعد  اقتصاد  رفع   متطلبات  على  العمل  خلال  من 

 الكفاءة الأدائية للمعلمات. 
 أسئلة البحث:

الكفاءة  .1 لرفع  مدخلاا  بوصفها  التحويلية  للقيادة  والفكرية  النظرية  الأسس  ما 
 الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال؟ 
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 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

لدى   .2 الأدائية  بالكفاءة  وعلاقته  ومقوماته،  المعرفة  اقتصاد  خصائص  ما 
 معلمات رياض الأطفال؟     

ممارسة   .3 درجة  القيادة ما  لأبعاد  المشرفة(  )الموجه/  الأطفال  رياض  قيادات 
من  التحويلية   الأطفال  رياض  لمعلمات  الأدائية  الكفاءة  على  ذلك  وانعكاس 

 وجهة نظر المعلمات؟ 
ما مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال من وجهة   .4

 نظر المعلمات؟ 
وأثر ذلك في  ما العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية ومقومات اقتصاد المعرفة   .5

 ؟ لدى معلمات رياض الأطفال رفع الكفاءة الأدائية 
بما   .6 الأطفال  رياض  معلمات  لدى  الأدائية  الكفاءة  لرفع  المقترحة  الرؤية  ما 

 يتفق مع نتائج ممارسة القيادة التحويلية في ضوء مقومات اقتصاد المعرفة؟
 هدف البحث: 

رؤية  طرح  إلى  الحالي  البحث  لدى    هدف  الأدائية  الكفاءة  لرفع  مقترحة 
الأطفال   رياض  ضوء بما  معلمات  في  التحويلية  القيادة  ممارسة  نتائج  مع  يتفق 

 ، وذلك من خلال:مقومات اقتصاد المعرفة
إلى   • الكفاءة التعرف  لرفع  مدخلاا  بوصفها  التحويلية  للقيادة  الفكري  الإطار 

 الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال. 
بالكفاءة الأدائية لدى معلمات    اوعلاقته  مقومات اقتصاد المعرفةالتعرف إلى   •

 . رياض الأطفال
درجة ممارسة قيادات رياض الأطفال )الموجه/ المشرفة( لأبعاد القيادة  رصد   •

 . التحويلية وانعكاس ذلك على الكفاءة الأدائية لمعلمات رياض الأطفال
 . مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفالرصد  •
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اقتصاد المعرفة وأثر ذلك    العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية ومقومات تحديد   •
 . في رفع الكفاءة الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال

 أهمية البحث: 
 تنطلق أهمية البحث من: 

النظرية الحديثة  :الأهمية  القيادة  أساليب  من  أسلوب  عرض  في  )القيادة   تمثلت 
الأطفال،  لمعلمة رياض  الأدائية  الكفاءة  لرفع  المداخل  أهم  أحد  باعتبارها  التحويلية( 
التحويلية   القيادة  بين  العلاقة  ناقشت  دراسات  توجد  لا  فإنه  الباحثة  علم  حدود  وفى 
كفاءة معلمة  ترفع من  التي  الأنشطة  القيادي على مختلف  البعد  ودورها في إضافة 
رياض الأطفال خاصة في ضوء مقومات اقتصاد المعرفة، ومن ثم انعكاس ذلك على 

 جودة العلمية التعليمية. 
درجة ممارسة قيادات رياض الأطفال )الموجه/ برزت في تحديد  و   : الأهمية التطبيقية

، معلمات لانعكاس ذلك على الكفاءة الأدائية لمدى  المشرفة( لأبعاد القيادة التحويلية و 
عن  الأطفال   درجةرصد    فضلاا  رياض  بمؤسسات  المعرفة  اقتصاد  مقومات  ، توافر 

اقتصاد المعرفة وأثر ذلك   تحديد العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية ومؤشرات ومنها  
، من خلال تطبيق أداة البحث في رفع الكفاءة الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال

للمساهمة وضع رؤية مقترحة  على عينة ممثلة من معلمات رياض الأطفال، ومن ثم   
ممارسة في   نتائج  مع  يتفق  بما  الأطفال  رياض  معلمات  لدى  الأدائية  الكفاءة  رفع 

 .القيادة التحويلية في ضوء مقومات اقتصاد المعرفة
 منهج البحث وإجراءاته: 

 منهج البحث: 
التحليلي الوصفي  المنهج  الحالي على  البحث  الأكو   ؛اعتمد  لمنه   شكلةنسب 

الفكري  البحث،   الإطار  تناول  أهم  لأحيث  أحد  باعتبارها  التحويلية  القيادة  سلوب 
 المداخل لرفع الكفاءة الأدائية لمعلمات رياض الأطفال. 
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 أداة البحث: 

 اعتمد البحث على استبانة موجهة لمعلمات رياض الأطفال )إعداد الباحثة(، هدفت 
 على:لتعرف إلى ا
)الموج • الأطفال  رياض  قيادات  ممارسة  القيادة    /ةدرجة  لأبعاد  المشرفة( 

 .التحويلية لرفع الكفاءة الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال
وجهة  • من  الأطفال  رياض  بمؤسسات  المعرفة  اقتصاد  مقومات  توافر  مدى 

 .نظر المعلمات 
اقتصاد المعرفة وأثر ذلك  مقومات  العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية و تحديد   •

 . في رفع الكفاءة الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال
 حدود البحث:

"الاستبانة"ةالبشري  ودالحد • البحث  أداة  تطبيق  تم  من    :  مكونة  عينة  على 
أطفال450) رياض  معلمة  محافظتى    (  عن  ممثلة  الرسمية،  المدارس  من 

 )الإسكندرية، مطروح(. 
المكانية • مصر  الحدود  محافظات  بعض  في  البحث  أداة  تطبيق  تم   :

 )الإسكندرية، مطروح(. 
تطبيقالزمانية  ودالحد • تم  الفترة  " "الاستبانةالبحث    أداة   :    من  خلال 

 .2024/ 25/8وحتى   2024/ 1/7
للقيادة :  ةالموضوعي   ودالحد • والفكري  النظري  الإطار  عرض  في  تمثلت 

على   منهما  كل  وانعكاس  ومقوماته،  المعرفة  اقتصاد  وخصائص  التحويلية، 
 . رفع الكفاءة الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال
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 مصطلحات البحث:
 التعريفات الإجرائية لمصطلحات البحث:

نحو    همالتأثير في الآخرين وتوجيه  علىقدرة  الهي  :  Leadership""  القيادة •
عملية ديناميكية تتضمن مجموعة من المهارات  ؛ وهي  تحقيق أهداف مشتركة

  ه وحشد   المرؤوسينمن إلهام فريق من    قائد والسمات الشخصية التي تمكن ال
 مشتركة.واضحة و لتحقيق رؤية 

هي أسلوب قيادي   :"Transformational Leadership"  القيادة التحويلية •
شأن    مبتكر من  الأطفاليرفع  رياض  معلمات  لدى  الأدائية  ،  الكفاءة 

مشتركة    نويشجعه أهداف  تحقيق  حيث  توقعاتهم  تفوق على  القائد  ؛  يتميز 
التواصل   على  والقدرة  والكاريزما،  الواضحة،  الرؤية  مثل  بصفات  التحويلي 

 والمرونة. الاعتبارات الفردية، و الاستثارة الفكرية، و فز الإلهامياالح، و الفعال
الأدائية • الكفايات    : "Performance Efficiency"  الكفاءة  مجموعة 

توظيفها   على  القدرة  ولديها  الأطفال  رياض  معلمة  تمتلكها  التي  والمهارات 
المعارف  وتتضمن  والإتقان،  الأداء  من  مقبولة  بدرجة  النشاط  حجرة  داخل 
والعلاقات   القرار،  اتخاذ  التقويم،  التنفيذ،  التخطيط،  النظرية؛ حيث  والمفاهيم 

 . الإنسانية
المعرفة • من  :  "Knowledge Economy"  اقتصاد  المعلمات  تمكين 

المشكلات  العليا، وحل  التفكير  الحديثة، ومهارات  والتقنية  الحياتية  المهارات 
وتوظيفها  ونشرها  المعرفة  توليد  على  قادرات  إيجابي    لتكن  مردود  يحقق  بما 

 .على الروضة ككل
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 الدراسات السابقة:
 : المحور الأول: القيادة التحويلية وعلاقتها بالكفاءة الأدائية

هدفت إلى إثبات تأثير القيادة التحويلية  و Iqbal, & et al  (4202  :)دراسة   •
على  و  العمل  ودافع  التنظيمية  رياض   في  داءالأالثقافة  لمعلمات  العمل 

و  الوصفي اعتمدت  الأطفال،  المنهج  لجمع  التحليلي  على  والاستبانة   ،
 الثقافة التنظيمية ودافع العملو المعلومات، وأثبتت النتائج أن القيادة التحويلية  

 تأثير إيجابي على الكفاءة الأدائية للمعلمة.  ذوو
اهدفت  والتي  hraZa  (2024  :)دراسة • إستراتيجية  إلى  أهمية  إلى  لتعرف 

و  التحويلة  أفضل،  بالقيادة  مستقبل  أجل  من  التعليم،  مجال  في  خاصة 
إلى أن إستراتيجية    هاواعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتوصلت نتائج 

لدى المعلم والطفل؛ حيث يتمكن    والابتكار  القيادة التحويلية قادرة على الإبداع
القادة التربويون من خلق بيئة يتم فيها تشجيع الابتكار ودعم الأفكار الجديدة 

التعاون  النشطة  ،  وتعزيز  والمشاركة  الملهمة،  الرؤية  خلال  من  ذلك  ويتم 
 للطفل.

• ( أحمد  عبدالناصر  أبعاد لهدفت    :(2024دراسة  توافر  مدى  إلى  لتعرف 
السعودية الحكومية  الجامعات  في  التحويلية  واالقيادة  المنهج  ،  الدراسة  تبعت 
المعلومات،   التحليلي، والاستبانة لجمع  النتائجالوصفي  إلى توافر   وتوصلت 

كبيره بدرجة  السعودية  الجامعات  في  التحويلية  القيادة  حسب  أبعاد  مرتبة   ،
الأكاديميين والقياديين في الجامعات السعودية فقد حل في    درجة الأهمية لدى

  ثم المرتبة الأولى من حيث التطبيق والأهمية بعد التمكين بدرجة مرتفعة جداا، 
  ثم الاعتبارية الفردية بدرجة مرتفعة،    ثمالاستثارة الفكرية بدرجة مرتفعة جداا،  

 الجاذبية أو التأثير الكاريزما بدرجة مرتفعة. ثمالتحفيز بدرجة مرتفعة،  
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واقع ممارسة نطاق    إلىلتعرف  إلى ا  وهدفت (  2024عبير الطنيجي )دراسة   •
الهيئة    1.2 نظر  وجهة  من  الوظيفي  بالرضى  وعلاقتها  التحويلية  للقيادة 

الارتباطي،  الوصفي  الكمي  المنهج  على  اعتمدت  وقد  والتعليمية،    الإدارية 
يمارس نمط    1.2إلى أن نطاق    نتائجوتوصلت ال،  الاستبانة لجمع البيانات و 

فضلاا    وظيفي بين العاملين في النطاق،الرضى  ال يتمتع ب، و القيادة التحويلية
الدلالة  عن   دالة إحصائيا عند مستوى  ارتباط  بين    (α=0.01)وجود علاقة 

 .1.2القيادة التحويلية والرضى الوظيفي في مدارس نطاق 
التي  التحويلية  (: هدفت إلى استكشاف ما إذا كانت القيادة  2024)  Erدراسة   •

التعلم لدى المدير تؤثر على ممارسات المعلمات وإلى أي مدى  تركز على 
على الكفاءة الأدائية لهن. وتم الاعتماد على المنهج الوصفي    يمكن أن تؤثر

التحليلي، والاستبانة لجمع المعلومات، وأكدت النتائج وجود علاقات إيجابية  
التعلم   على  تركز  التي  القيادة  إن  حيث  الدراسة؛  متغيرات  بين  ذات ومهمة 

النتائج    أكدت تأثيرات غير مباشرة إيجابية ومعتدلة على تغير كفاءة المعلم، و 
خلال   من  المعلم  كفاءة  ورفع  المدير  قيادة  بين  إيجابية  صلة  وجود  على 

لإنجاز   المتزايدة  التوقعات  لتلبية  التعليمية  لالممارسات  بشكل  التعلم  لأطفال 
 أفضل.

إلى  و Mokodompit, & Sri Setyaningsih  (2024  :)دراسة   • هدفت 
والشخصية   التحويلية  القيادة  متغيرات  تأثير  وتحليل  المعلم  أداء  تحسين 
ودافعية العمل على أداء معلمات رياض الأطفال، وتم الاعتماد على المنهج  
أن   إلى  النتائج  وتوصلت  المعلومات،  لجمع  والاستبانة  التحليلي،  الوصفي 

المعلم؛   أداء  على  التحويلية  للقيادة  مباشراا  إيجابياا  تأثيراا  تأثير        وهناك 
 إيجابي مباشر من الشخصية القيادية على أداء المعلم.



 

 
 
 

 
 

334 

 عمر عبدالحليم  صلاح هناء
 

  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

هدفت Kusumawati  (2023دراسة   • ال  (:  القيادة  تأثير  تحليل    تحويلية إلى 
الأدائية   علىقائد  لل الأطفال  الكفاءة  رياض  على  لمعلمات  الاعتماد  وتم   ،

ن  أ  الدراسة إلى  جوتوصلت نتائ  المنهج الكمي، والاستبانة لجمع المعلومات،
معلمات    الكفاءة الأدائية لدىإيجابي على  و لها تأثير مباشر    التحويليةالقيادة  

 . رياض الأطفال
الإيجابية    ت هدفTriyana, & et al  (2023  :)دراسة   • العلاقة  تحديد  إلى 

بين أسلوب القيادة التحويلية للمدير والالتزام التنظيمي والكفاءة الأدائية لدى 
رؤية    ،المعلمين/المعلمات  في  المدرجة  التعليمية  المؤسسة  أهداف  لتحقيق 

التعليمية ورسال  ، والاستبانة  وصفيوتم الاعتماد على المنهج ال  تها، المؤسسة 
لجمع المعلومات، وقد أظهرت النتائج وجود علاقة موجبة ودالة إحصائياا بين  

التنظيمي والالتزام  التحويلية  القيادة  أسلوب  الأدائية  إدراك  لدى    والكفاءة 
القيادة   أسلوب  أن  المقدمة  البيانات  من  ويتضح  الأطفال،  رياض  معلمات 

مما ،  %16.2يوفر مساهمة فعالة في الالتزام التنظيمي لدى المعلمين بنسبة  
 يساعد على رفع الكفاءة الأدائية لدى المعلمات.

القيادة   ت هدفHidayat, & et al  (2023  :)دراسة   • كفاءة  توضيح  إلى 
تحسين   في  المدارس  لمديري  لالتحويلية  الأدائية  وتم  مات لمعلالكفاءة   ،

المنهج   الملاحظة والمقابلات  تم الاعتماد على  ، و الاثنوجرافيالاعتماد على 
المعلومات،   يالأظهرت  و لجمع  المدارس  مديري  أن  كفاءاتهم    وظفون نتائج 

تحسين   في  المعلمكفاءة  القيادية  حيث  أداء  والتحفيز ات؛  المثالي،  التأثير 
 الفردية.  عتبارات الفكري، والدافع الملهم، والا

أنماط  اهدفت  و Soviana, & et al  (2023  :)دراسة   • تأثير  إلى  لتعرف 
الاعتماد   وتم  الأدائية،  المعلم  كفاءة  على  العمل  وانضباط  التحويلية  القيادة 
وتوصلت   المعلومات،  لجمع  والمقابلة  والاستبانة  الوصفي،  المنهج  على 
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تأثير إيجابي وكبير على الكفاءة  ذو  النتائج إلى أن أسلوب القيادة التحويلية  
 الأدائية المعلم من خلال دافع العمل.

• ( الزغبي  نواف  التحويلية  2023دراسة  القيادة  واقع  رصد  إلى  هدفت   :)
التربية   لوزارة  التابعة  المؤسسات  بعض  في  المستدام  الاستراتيجي  والإبداع 
الاستراتيجي   الإبداع  على  التحويلية  القيادة  أثر  وتحديد  الكويت،  بدولة 
المستدام في تلك المؤسسات من وجهة نظر الموظفين فيها، واعتمدت على 
إلى وجود   النتائج  القائم على الاستبانة، وتوصلت  المسحي  المنهج الوصفي 
والإبداع   التحويلية  القيادة  بين  إحصائياا  ودالة  موجبة  ارتباطية  علاقة 

 . الاستراتيجي المستدام
العبدلي؛دراسة   • ا(2023)  محمود فضلو   سليمان  إلى  هدفت    على لتعرف  : 

واقع ممارسة قادة مدارس محافظة العارضة للقيادة التحويلية من وجهة نظر  
واعتمد  المدرسي،  الأداء  بجودة  وعلاقتها  التعليمي  على  الطاقم  المنهج  ت 

التحليلي،   على  الوصفي  وأكدت الاستبانةالقائم  القيادة   علىالنتائج    ،  أن 
التحويلية ساعدت المعلمين على تحمل المسؤولية بشكل أكثر سهولة، واتخاذ 
لممارسة   مناسبة  ودرجة  مثالية،  قدوة  وأوجدت  وحاسمة،  مناسبة  قرارات 

 .الصلاحيات المنوطة للمعلمين بشكل كامل دون تدخل
• ( محمد  أية  اهدف(:  2022دراسة  إلى  الإداري   على  لتعرفت  الأداء  واقع 

التحويلية القيادة  مدخل  وتطويره في ضوء  الأطفال  على  برياض  واعتمدت   ،
الاستبانة،   على  القائم  الوصفي  الأداء الوأظهرت  المنهج  واقع  أن  نتائج 

واقع    ي الإدار  وكذلك  المعلمات  نظر  وجهة  من  منخفض  الأطفال  برياض 
التحويلية على    ،القيادة  أكدت  آراء و وجكما  بين  إحصائياا  دالة  فروق  د 
)التأثير المثالي لقائد    هاجميع  القيادة التحويلية  في محاور  راءالمعلمات والمد 

 راء.التحويلي، الاعتبار الفردي، الاستثارة الفكرية، الإلهام(، لصالح المد 



 

 
 
 

 
 

336 

 عمر عبدالحليم  صلاح هناء
 

  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 وعلاقته بالكفاءة الأدائية: اقتصاد المعرفة: نيالمحور الثا
و  • حمدي  عامر  )آدراسة  إلى  2024خرون  للتعرف  الدراسة  هدفت   :)

المستقبلية   وأدوارهم  الخاصة  التربية  لمعلمي  اللازمة  التدريبية  الاحتياجات 
يتمتع أن  يجب  التي  وتم   واوالخصائص  المعرفة،  اقتصاد  ضوء  في  بها 

( خبيراا  62استخدام المنهج الوصفي القائم على الاستبانة وتكونت العينة من )
التدريبية   الاحتياجات  الثاني  المحور  أن  إلى  النتائج  وتوصلت  ا،  ومختصا
التدريبية   المرتبة الأولى، ثم الاحتياجات  المهنية جاء في  بالمهارات  المتعلق 

المتعلق التدريبية  الاحتياجات  ثم  والمعرفية،  البحثية  بالمهارات    ة المتعلق 
 . بالمهارات التكنولوجية

المطلوبة، Muzam   (2023دراسة   • الكفاءات  إلى  للتعرف  هدفت   :)
في   المعرفة  مجال  في  العاملين  لكفاءات  المهارات  وفجوات  والتحديات، 
النتائج   وتوصلت  التحليلي،  الوصفي  المنهج  استخدام  تم  الحديث،  الاقتصاد 
والمهارات   والمراقبة  والعاطفية  الشخصية  والمهارات  النقدي  التفكير  أن  إلى 

 . الرقمية الأساسية هي الكفاءات الأساسية المطلوبة لبناءا الكفاءات المتعددة
رسوق)دراسة   • الاقتصاد    إلى  تعرفللهدفت    :(2022مايزة  تحقق  درجة 

واعتمدت على المنهج  المعرفي في التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين، 
أن درجة تحقق   إلىنتائج  ال  وتوصلت ،  الوصفي التحليلي القائم على الاستبانة

بدرجة منخفضة،   كانت  المعلمين  نظر  المعرفي من وجهة  وأكدت  الاقتصاد 
 . عدم وجود فروق إحصائية تعزى لمتغيري الجنس وسنوات الخبرةعلى 

• ( وأخرون  الدغيشي  صفية  تصورات  2021دراسة  إلى  للتعرف  هدفت   :)
مديري المدارس الحكومية بسلطنة عمان لمفهوم الاقتصاد القائم على المعرفة  
المقننة،   المقابلات  القائمة  النوعية،  البحوث  منحى  استخدام  وتم  ومتطلباته، 
على   القائم  الاقتصاد  مفهوم  تصور  في  وجود ضعف  إلى  النتائج  وتوصلت 
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المعرفة لدى مديري المدارس، من وجهة نظر أفراد عينة الدراسة، كما أوضح 
مع   للتعامل  مؤهلين  غير  المدارس  مديري  أن  الدراسة  عينة  أفراد  غالبية 
منها:   نظرهم،  وجهة  من  عدة  لأسباب  وذلك  المعرفة،  على  القائم  الاقتصاد 
ضعف التأهيل في هذا الجانب، وقلة الخبرة، وعدم وجود المهارات والمعارف  

 .الكافية، إضافة إلى أسباب تتعلق بالكفاءة
•  ( مقترح لإعداد 2015دراسة رعد محمد  تعليمي  برنامج  تقديم  إلى  (: هدفت 

المنهج   على  واعتمدت  المعرفة،  لاقتصاد  التعليمية  للمتطلبات  وفقاا  المعلم 
يعتمد  المعرفي  إلى أن نجاح الاقتصاد  النتائج  التحليلي، وتوصلت  الوصفي 

للعملية   امحركا بوصفه  على عوامل عديدة أهمها نجاح المعلم في أداء أدواره  
 . التعليمية

 وتأسيسًا على ما سبق يمكن ملاحظة ما يلي:
وخطواته  .1 البحث  منهجية  تحديد  في  السابقة  الدراسات  من  الحالي  البحث    أفاد 

( من  كل  عبدالناصر    ؛Zahra  ،2024؛  Iqbal, & et al  ،2024كدراسة 
، Mokodompit, & Sri Setyaningsih  ؛Er  ،2024؛  2024،  أحمد 

؛  Triyana, & et al  ،2023؛  2024،  دراسة عامر حمدي وأخرون ؛  2024
Soviana, & et al  ،2023أية  ؛  2023،  سليمان العبدلي؛ ومحمود فضل  ؛

اعتمدت (؛  2022،  مايزة رسوق ؛  Triyana, & et al  ،2023؛  2022،  محمد 
تحديد   في  أفاد  كما  التحليلي،  الوصفي  المنهج  على  الفكري  معظمها  الإطار 

الكفاءة   برفع  منهم  كل  وعلاقة  المعرفة،  اقتصاد  ومؤشرات  التحويلية  للقيادة 
 الأدائية لمعلمات رياض الأطفال.

أهميــة تــأثير القيــادة التحويليــة علــى جــاءت معظــم الدراســات الســابقة لتؤكــد علــى  .2
 & ,Mokodompit؛ Iqbal, & et al ،2024أداء المعلـم كدراسـة كـل مـن )

Sri Setyaningsih ،2024 ؛Soviana, & et al ،2023 ؛
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Kusumawati ،2023وجـــاءت بعـــض الدراســـات 2022، نـــواف الزغبـــي ؛  ،)
لتؤكــد علــى أهميــة القيــادة التحويليــة وأبعادهــا علــى العمليــة التعليميــة كدراســة كــل 

 (.2024، عبدالناصر أحمد ، Zahra ،2024من )
بينما جاءت بعض الدراسات السابقة لتؤكد علـى العلاقـة الإيجابيـة بـين اقتصـاد   .3

المعرفـــة والكفـــاءة الأدائيـــة للمعلـــم، والتعـــرف إلـــى الاحتياجـــات التدريبـــة للمعلــــم، 
عـامر حمـدي والتحديات التي تعوق المعلم في اقتصاد المعرفة كدراسة كـل مـن )

صــفية الدغيشــي ؛ 2022، مــايزة رســوق ؛ Muzam ،2023 ؛2024، وأخــرون 
 (.2021، وأخرون 

 Iqbal, & et)اتفق البحث الحالي مع بعض الدراسات السابقة كدراسة كل من   .4
al ،2024 ؛Zahra ،2024ــد  ؛ ــر أحمــــــــــــ  ؛Er ،2024؛ 2024، عبدالناصــــــــــــ

Mokodompit, & Sri Setyaningsih ،2024 دراســة عــامر حمــدي ؛
، Soviana, & et al؛ Triyana, & et al ،2023؛ 2024، وأخـرون 
؛ 2022، أيـــــــة محمـــــــد ؛ 2023، ســـــــليمان العبـــــــدلي؛ ومحمـــــــود فضـــــــل ؛2023

Triyana, & et al ،2023 فــي التنــاول المباشــر (؛ 2022، مــايزة رســوق ؛
للقيـــادة التحويليـــة، وبعـــض الدراســـات الأخـــرى علـــى التنـــاول المباشـــر لاقتصـــاد 

؛ Muzam ،2023 ؛2024، عــامر حمــدي وأخــرون المعرفــة كدراســة كــل مــن )
 (.2021، رون صفية الدغيشي وأخ؛ 2022، مايزة رسوق 

القيــــادة اختلــــف البحــــث مــــع الدراســــات والأبحــــاث الســــابقة فــــي تناولــــه لموضــــوع  .5
ــاض  ــات ريـ ــة لمعلمـ ــاءة الأدائيـ ــع الكفـ ــا برفـ ــة وعلاقتهمـ ــاد المعرفـ ــة واقتصـ التحويليـ

لرفــع  مــدخلاا  بوصــفهالقيــادة التحويليــة ل عــن طــرح رؤيــة مقترحــة؛ فضــلاا الأطفــال
ــات اقتصــــاد  ــوء مقومــ ــي ضــ ــال فــ ــات ريــــاض الأطفــ ــدى معلمــ ــة لــ ــاءة الأدائيــ الكفــ

 المعرفة.
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 الإطار النظري: -2
 أولًا: القيادة التحويلية.

  ، محددةو وأهداف واضحة    مستقبلية،رؤية    ذا  اقياديا   االقيادة التحويلية نمطا تُعد  
سعى إلى ، وتعلى المشاركة في صياغة رؤية طويلة الأجل  المعلمات شجع  كما أنها ت

و  باستمرار،  الإدارية  والتنمية  والتطوير  التغيير  قيادية ت إحداث  وأساليب  أنظمة  تبنى 
و  المعاصرة  العالمية  والمتغيرات  التطورات  مع  والتأقلم  التكيف  من  تمكن  هتم  تمرنة 

عمل على إيجاد بيئة إدارية تقوم على تبالعمل الجماعي المنظم وبناء فرق العمل، و 
الإدارية   المستويات  بين  والمشاركة  البناء  والحوار  أحمد،  )التفاهم   ،۲۰۲۲إيهاب 

305 .) 
  تنافسية تسعى إلى تحقيق الجودة وال  ولأن مؤسسات رياض الأطفال المعاصرة

التعليمية بها العملية  لتحقيق جودة عملياتها حيث إن    ؛في  الركائز والدعائم  من أهم 
وجود   الكفاقيادات  التعليمية  إدارة    المهنية  ءات يمتلكون  من  تمكنهم  رياض التي 
جميعها والممارسات   الأطفال  السلوكيات  في  به  يحتذى  مثلا  ويكن  وكفاءة،  بفعالية 

التعليمية العملية  من  والمستفيدين  الراجعة   للمشاركين  والتغذية  الدعم  ويقدمون  كافة، 
على اتباع    نيشجعونهكما  ،  رهوتطوي   المهني  نبصورة مستمرة لتحسين أدائه   مات للمعل

تراعي  قيادية  أنماط  اتباع  من خلال  إلا  ذلك  يتحقق  ولا  العمل،  في  جديدة  أساليب 
مدخلا مهما للتحسين والتغيير في   تاعد   القيادة التحويلية اليوم ، لذا فإن  السابقة  الجوانب 

لتحويل  رياض الأطفال الأساليب  أكثر  الأطفال، ومن  القيادية    رياض  الأساليب  من 
بدور محو  تقوم  الحديثة، حيث  الأساليب  إلى  تعزيز  ر التقليدية  في  الأدائية   كفاءةالي 

 للمعلمات. 
 : القيادة التحويلية تعريف .1

بأنها   التحويلة  القيادة  يمارسه  تعرف  قيادي  بالمؤسسة   للارتقاء  القائد نمط 
تتمثل فيمن خلال توظيف مجموعة من الأبعاد  التعليمية؛   والتأثير   والتي  الجاذبية 
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 ها جميع  الاستثارة الفكرية، والاعتبارات الفردية وهذه الأبعاد   ،فز الإلهاميابالقدوة، الح
وتحفزهم على ، للإداريين الكفاءة الأدائية للمعلمات والرضا الوظيفيتعمل على تحقيق 

بالسلوك الأخلاقي الدافعية وتحليهم  الجاد وتزيد من  ، 2018،  المقحمبشرى  )  العمل 
401 .) 

أنها نمط قيادي قائم على مقدرة القائد على إيجاد جو من الود والقبول كما  
الم واتجاه  عملهم،  تجاه  المرؤوسين  بين  والالتزام   ؤسسةوالدافعية  فيها،  يعملون  التي 

بأهدافها التنظيمية والسعي إلى تطويرها من خلال الإيمان المشترك، والقناعة التامة 
العمل السعود،    بمصلحة  ف143،  2021)راتب  الذي (،  القائد  هو  التحويلي  القائد 
بالتأثير الجوانب الإيجابي  يتمتع  لتغيير  أتباعه  مع  مباشر  بشكل  التفاعل  ويمكنه   ،

والتأثير والعمل  الرؤية  خلال  من  للمنظمة  تتضمن المختلفة  حيث  موقف   ؛  القيادة 
وسلوك ليكون  هالشخص  الفريق  على  بشك  ينقادر   واللتأثير  معاا  العمل  أكثر على  ل 

 & ,Tengi)الكفاءة الأدائية في العمل  كفاءة وفعالية لتحقيق المستوى المطلوب من  
et al, 2017, 794). 

القيادة القادرة على العمل بفاعلية في بيئة  كما تعرف القيادة التحويلية بأنها  
المتغيرة الاستغلال   ،الأعمال  دعم  على  تعمل  والبشرية   والتي  المادية  للإمكانات 

بالمؤسسة   استكشافالمتوفرة جميعها فضلا عن   والمهنية  الأدائية  الكفاءات  مختلف 
 .(Meria, 2022,79)وتُعرف بالقيادة التحويلية الناجحة 

أن   نلاحظ  سبق  ما  ضوء  التحويليةفي  من ل  انعكاس  هي  القيادة    مجموعة 
القادةالخصائص  ال في  الاعترافموجودة  حيث  المهنية  ؛  والتغيرات   بالاحتياجات 

للعوامل العالمية الشامل  والفحص  المدى،  طويلة  والفرص  المشكلات  مع  والتعامل   ،
والخارجية، الداخلية  الأدائيةورفع    التنظيمية  على  معلمات ل ل  الكفاءة  والقدرة   تحفيزال، 

 والإبداع والابتكار لدى المعلمات، وبناء عليه يمكن القول أن القيادة التحويلية هي: 
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القا  • بين  التفاعل  في  تتجسد  ديناميكية  والمعلمعملية  الأهداف ئد  بتحقيق   ،  
 .ضمن إطار الرؤية والقيم المشتركة والثقة المتبادلة

المن  نمط   • والطرق  المتميزة،   معاصرة،الأساليب  والإمكانات  الجهود  ومكافأة 
الإبداع   على  والتشجيع  الفكرية  والاستثارة  المثالي  التأثير  على  والاعتماد 

 ، لمواكبة كل ما هو جديد.ودعم التغيير والتطوير ،الابتكارو 
من خلال التأثير  ،  مبدعةمبتكرة و مواجهة التحديات بأساليب  في  القائد    تساعد  •

إلى حالة    روتينيككل وتحويلها من الوضع ال  معلمات ورياض الأطفالفي ال
 والتطلع إلى نتائج تفوق التوقعات.  التنافسيةمن 

 :أبعاد القيادة التحويلية .2
الأدبيات    مراجعة  خلال  ومن  التحويلية  القيادة  أبعاد  من  العديد  يوجد 

والدراسات السابقة تم تحديد أكثر الأبعاد اتفاقا وتتمثل في أربعة أبعاد للقيادة التحويلية  
 ,Ghadampour, & Zandkarimi, 2019; Shrestha)وهي كما أشار كل من  

Alainati, & et al, 2023; 2020; Alavi, & et al, 2021;   ،الجمعة نورة 

 (: 2024؛أمل البدوي، ونوره الأسمري،  2024؛ محمود كمال، 2023

المثالي • امتلاك  حيث   Idealized Influence:  التأثير  لرؤية    إن  القادة 
الأطفال رياض  غرس مؤسسات  على  والقدرة  برسالتها،  القوي  والإحساس   ،

القادة لهذا التأثير   امتلاك، وأن مقدرة المعلمات في نفوس بها والفخر  الاعتزاز
، جميع العاملين والمعلمات بصفة خاصةمصدر إعجاب وقدوة ل  ميجعل منه

 .المعلمات وتمكنه من التأثير والتواصل المستمر مع 
الإلهامييحفتال • ال  حيث   Inspirational Motivation:  ز  على  يتم  تركز 

وسلوكيات القائد  الم  هتصرفات  تحفيز  وزيادة أفكارهم  واستثارة،  علمات في   ،
رؤية مقنعة للمستقبل، وإظهار التفاؤل والحماس، وتوليد   عبرالحماس لديهم  

 لتنافسية لديهن، وهو ما يرفع من كفاءتهن الأدائية. حب ا
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حيث يعكس هذا البعد   Individual Considerations:الفردية    الاعتبارات  •
اهتمام لحاجات    مدى  بعناية  للإنصات  مسانداا  مناخاا  يوفرون  الذين  القادة 

مساعد   معلمات لا على  ويعملوا  أن    تهمالفردية،  فالقائد   ؛ذواتهم  يحققوافي 
عمل على تطوير  تف  لمؤسسةفي ا  معلمةخاصاا لكل    اهتماماالتحويلي يُظهر  

 ا.أدائه ى بمستو  والارتقاء، امهاراته
درجة على    هذا البعد   ركز ويIntellectual Stimulation:   الفكرية  الاستثارة •

على  قدرة   التحويلي  الأطفال  استثارةالقائد  رياض  بطرق    معلمات  للتفكير 
المشكلات،   حل  في  واستخدام   وانتهاججديدة  العمل،  في  جديدة  سياسات 

التفكير المنطقي قبل الإقدام على أي تصرف، والتخلي عن أساليب التفكير  
و روتينيةال على  ي حفت،  والعمل  ومقترحاتهم،  آرائهم  لدعم  كفاءتهم  زهم  رفع 

 الأدائية. 
يتضح   سبق  ما  على  ا  رياض أوتأسيسا في  التحويلية  القيادة  أبعاد  تطبيق  ن 

 تتمثل في:   الأطفال يؤدي إلى نتائج إيجابية
للمعلما • الوظيفي  الرضا  التغيب  ت:زيادة  معدلات  انخفاض  إلى  يؤدي  مما 

 ب من المسئولية. والانسحا
للأطفال • التعليمي  الأداء  المعلمات :  تحسين  تحفيز  مستوى  لارتفاع  نتيجة 

 ن المهنية.وتطوير مهاراته 
الروضة • في  والإبداع  الابتكار  مستوى  برامج  :  رفع  تطوير  في  يساهم  مما 

 .تعليمية جديدة ومبتكرة
 .مبنية على التعاون والاحترام والعمل الجماعي: بناء ثقافة مؤسسية قوية •
 ية:لقيادة التحويلاأهداف  .3

 ( في: 138، 2023تتمثل أهداف القيادة التحويلية كما ذكرتها )سارة الرويس، 
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في   • العاملين  الأطفالمساعدة  عام  جميع  رياض  بشكل  على والمعلمهم  ات 
 ة.بفعالية وكفاء في حل مشكلاتهم  خاص  نحو

مشاركة المعنيين بالعملية التعليمية كافة في وضع الخطط وتنفيذها وتقويمها،  •
 . وإيجاد حلول للمشكلات من خلال المناقشات الموضوعية البناءة

العملية    تبادل • من  والمستفيدين  المشاركين  بين  والخبرات  والآراء  الأفكار 
جميع وموضوعية    والوصول  همالتعليمية  وواقعية  علمية  وأساليب  آليات  إلى 

 .لتنفيذ هذه الحلول على أرض الواقع
من   المرجوة  الأهداف  تحقيق  البحث  يري  كما  التحويلية  القيادة  أهداف  أهم  ومن 
خلال امتلاك قيادات رياض الأطفال للمهارات القيادية والإدارية التي تمكنهم من أداء 
بيئة عمل إيجابية، ومشاركة المعلمات في عملية صنع واتخاذ  الأعمال بكفاءة، في 

 القرار.

 القيادة التحويلية:  أهمية  .4
 في:  (۹-  ۸، ۲۰۲۳، درويش حريش)ها القيادة التحويلية كما ذكر  ميةتتمثل أه 
 .في الإنجاز والتحسين والتطوير الذاتي معلمات رفع مستوى أداء ال •
 . بفعالية وكفاءة تربويةنحو تحقيق الأهداف ال المعلمات  الارتقاء بمستوى وعي •
ال • مصالحهم    معلمات حث  على  العامة  المصلحة  تغليب  على  وتشجيعهم 

 . الشخصية
المعلمات تشجي  • والمخاطرة   ع  المجازفة  نحو  نفوسهم  في  الحماس  وبث 

 ل.المحسوبة لتأصيل وترسيخ الإبداع والابتكار في العم
  مشاركتهن بإحداث تغييرات جذرية في العمل عند الحاجة، و   المعلمات   إقناع •

 تقويم. التنفيذ و التخطيط و الفي 
كفاءة جيدة لوجود قادة يتمتعون بالفكر    يكتسبن  معلمات رياض الأطفاللذلك فإن  

لخطورة وحساسية المهمات الملقاة على عاتقهم لأن لويمتلكون الوعي التام  ،  والتنوير
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حتى يصبحوا مواطنين    طفالعامل مهم وحيوي في بناء الأ   مؤسسات رياض الأطفال
 .أنفسهم صالحين يعملون في خدمة المجتمع وخدمة

 التحويلي:  ائدخصائص الق .5
من    بالعديد  مرتبط  المرجوة  الأهداف  تحقيق  في  الأطفال  رياض  نجاح  يُعد 

يتمتع القائد التحويلي بعدة خصائص ذكرها   خصائص القائد التحويلي، لذا يجب أن 
Lasrado, & Kassem, 2021, 175)( الأعمال أداء  من  يتمكن  حتى  وذلك   ،

 بكفاءة ومهارة، وتتمثل تلك الخصائص في: 
القائد   • ، لاسيما  المستقبلرؤية    واضحة؛ حيث إنه يتطلع إلى  رؤيةأن يمتلك 

المستقبلية النظرة  الجميع نحو  توجيه  تحقيق   ،مهاراتهم في   أهداف  في إطار 
التعليمية الالمؤسسة  وتحفيز  والابتكار  ،  الإبداع  على  خلال  معلمات  من 

 نسانية الجيدة. العلاقات الإ
تتمتع    ؤسسةلأن تكون المدائما  يسعى  ؛ حيث  تطويرالتغيير و للقائد  أن يكون   •

، فسماتهم  العصروالمرونة والقابلية للتكيف مع متغيرات  طوير  التلتنافسية و با
بشكل عام والمعلمات   الشخصية وتأثيرهم التحفيزي تمكنهم من قيادة العاملين 

 تطورات السريعة. بنجاح في مثل هذه ال خاصة
على  القائد  يتمتع  أن   • و بالقدرة  القدرة    يمتلكو للمعلمات،    التشجيعالابتكار 

ال المناسب مع  والتعامل  القرارات  اتخاذ  وأن  الذهنية على  والمخاطر،  مشاكل 
 ن في العمل.منح الثقة له من خلال وذلك  المعلمات  بقدرات يؤمن  

القائد  • لدى  واضحة  العمل  قيم  تكون  أن  فيجب  والأفعال،  للأقوال  النمذجة 
 التحويلي مما ينعكس ذلك على المعلمات.

التنمية المهنية المستدامة للمعلمات وذلك من أجل رفع  بأهمية  القائد ؤمن  أن ي •
 الكفاءة الأدائية لديهن. 
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وعليه نجد إن القيادة التحويلية تلعب دوراا حيوياا في تحسين أداء مؤسسات رياض  
خلال  من  وذلك  للأطفال؛  المقدمة  التعليمية  الخدمات  جودة  مستوى  ورفع  الأطفال، 

 التركيز على تطوير أداء المعلمات وتمكينهن الوظيفي. 
 ثانيًا: الكفاءة الأدائية لمعلمات رياض الأطفال:

الركيزة الأساسية التي    فهي  ؛تلعب المعلمة دوراا محورياا في العملية التعليمية
ا تعلّم  عليها  بأهمية ذاول  ؛وتطورهم  لأطفاليبنى  للمعلمة  الأدائية  الكفاءة  تحظى   ،

 قصوى لضمان جودة التعليم وتحقيق مخرجاته المرجوة.
ومهاراتها داخل رياض الأطفال  الأداء الفعلي لمعلمة  لذا تُعد الكفاءة الأدائية  

قوة ب تقوم المعلمة بتنفيذ خطة تعليمية تتسم    ؛ حيث حجرة النشاط في الأنشطة المختلفة
للمهارة،  ولذا عليها    الملاحظة التنفيذ  أثناء  البديهة  التصرف وسرعة  تلك حسن  ومن 
العمليةالمهارات   العروض  التعليم وإجراء  أداء توظيف وسائل وتكنولوجيا  ، حيث إن 

وتتمثل تلك الكفايات في   للمعلمة  ،المعرفية  كفايات ال  كفاءةهذه المهارات يعتمد على  
ارة المعلمة في وضع هالمختلفة، ومالحديثة  قدرة المعلمة على استخدام أدوات التقويم  

 بالإضافة إلىيومية، وكتابة الأهداف في صورة عبارات سلوكية محددة،    نشاط  خطة
المختلفة،   التعليم  استراتيجيات  عن  استخدام  مواطن    في  تهامهار فضلاا  تشخيص 

وأن   المرحلة،  تلك  في  الأطفال  مع  يتناسب  بأسلوب  وتقييمها  لديها الضعف   يكون 
تنظم البيئة التعليمية   الأطفال في اختيار موضوعات النشاط، وأن  مشاركة  قدرة علىال

المناسبة التعلم  الفردية   بمثيرات  الفروق  المعرفة، مع مراعاة  اقتصاد  يتناسب مع  بما 
 (. 110، 2023بين الأطفال )ريم مباركي،  

إن الكفاءة الأدائية تعني الجدارة التي تؤثر على العمليات المعرفية والمهارية 
أنها ما يجب أن  ، كما  (Vasile, & et al, 2011, 479)والأداء في مجال العمل  

تقوم بأدائه معلمة رياض الأطفال من مهام تربوية ومهارات وإبداعات سلوكية داخل 
اكتشاف  على  قادرة  تجعلها  مما  الأطفال؛  مع  تفاعلها  أثناء  وخارجها  النشاط  حجرة 
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أداء المهام المرتبطة بمؤسسات رياض الأطفال   فضلاا عنقدراتهم الإبداعية وتنميتها؛  
 (. 173،  2016التعليمية والتربوية )أمل منيع،   في ضوء أهدافها

وكفاءتها   بالمعلمة  منوطاا  الأطفال  برياض  التعليمية  العملية  نجاح  لذا صار 
تمتلك  من  الكفاءة هي  ذات  فالمعلمة  المتاحة فحسب؛  بالموارد  لا  والمهنية،  العلمية 
مهارة التطبيق العملي والمعرفي للمهارات والتعليمات واحترام الأوامر بدقة كما يحدث 

 في بيئة العمل الناجحة.
ا على ما سبق    الاهتمام   إلىالعديد من المبررات التي تدعو    وجود يتضح    وتأسيسا

حسن، رياض    لمعلمة  دائيةالأاءة  بالكف )مها  ذكرتها  كما  تتمثل  والتي  الأطفال، 
 ( في: 285، 2019
والتطور   • المعرفي  الحيا  في  العلميالانفجار  مجالات  هذا   ةشتى  وقد صار 

نتيجة   ومتلاحقة  مذهلة  بمعدلات  يتم  اقتصاد التغير  متطلبات  لتضخم 
 . المعرفة

 إنها  صارت بل    فحسب،  على نقل المعرفةلم يعد دور المعلمة يقتصر الآن   •
في   شاركةمن اكتساب القدرة على تطوير معارفهم والم أطفالهابتمكين ة مطالب

التخطيط  المشاركة في  و   والإدارية برياض الأطفالبعض العمليات التنظيمية  
 الأنشطة اليومية. لبعض 

للتدريب   • الراهن  الوضع  فإنالخدمة    أثناءقصور  ثم  يعتبر    التدريب   ومن 
التنمية   لتحقيق  هاما  قدراته  ةللمعلم  المستدامةمدخلا  ءتها  وكفا  اوتطوير 

 المهنية والمعرفية. 
الوعى   • لغياب  وذلك  التدريب  برامج  لحضور  المعلمات  دافعية    بأهمية قلة 

مع عدم مسايرة برامج التدريب   ، فضلاا عن ضغوط العمل المستمرة،التدريب 
 التي تتناسب مع احتياجات المعلمات.المعاصرة  للأساليب الحالية 
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ذاتهاالذاتي،  التقويم    أساليب   في التطور   • تقويم  المعلمة  على  وذلك    ،فصار 
التعليمية    الأساسيةالركيزة    لأنها  وعليه فإنه أصبح من اللازم لتنفيذ السياسة 

 الاهتمام بها. 
وبناءا على ما سبق يتضح أن مؤسسات رياض الأطفال تعمل في ظل تسارع 
التنمية المستدامة؛ فصارت تعمل في بيئة تسعى لتحقيق الأهداف المعرفية والتنموية  
الاقتصادية التي تمتاز بكثير من التغيير والتطوير المستمر، وتفرض عليها التكيف 
مع التغيرات المستمرة ومفاهيم البيئة المعاصرة فيها، لتلبي حاجات التنمية المستدامة؛ 
مع  تتلاءم  جديدة  إدارية  نظريات  اعتماد  الأطفال  رياض  مؤسسات  على  يجب  لذا 
المتغيرات المحلية والعالمية كالقيادة التحويلية وتطبيقها، لتتناسب مع اقتصاد المعرفة؛ 
بحيث يكون رأس المال البشري هو المحرك الأساسي الذي يعمل على تسيير العملية 

 التعليمية باعتباره مصدر قوتها ونجاحها. 
أن نستنتج  سبق  ما  على  التحويلية    وتأسيسًا  يمكن    تُعد القيادة  قوية  أداة 

لرفع   الأطفالمعلمة  ل  ئيةداالأكفاءة  الاستخدامها  اقتصاد   رياض  مقومات  في ضوء 
 ؛ من خلال:المعرفة
بيئة    إيجاد يعمل القائد التحويلي على    ؛ حيث بيئة عمل إيجابية  إيجاد وتوفير •

 عمل إيجابية وداعمة للمعلمات، مما يشجعهن على الإبداع والابتكار. 
يوفر القائد التحويلي للمعلمات حيث  :  التنمية المهنية المستدامةتوفير فرص   •

ا   المهنيةفرصا مما  للتنمية  العمل،  وورش  التدريبية  الدورات  حضور  مثل   ،
 يساعدهن على اكتساب مهارات جديدة وتحسين قدراتهن. 

المسؤوليات:   • ويفوضهن  حيث  تفويض  بالمعلمات  التحويلي  القائد  يثق 
 بالمسؤوليات، مما يعزز شعورهن بالقدرة على التخطيط والتنفيذ والتقييم.

الفعال:   • المعلمات،  حيث  التواصل  مع  فعال  بشكل  التحويلي  القائد  يتواصل 
 .بحب ومودة ويستمع إلى أفكارهن ومقترحاتهن، ويقدم لهن الدعم والتوجيه
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يحفز القائد التحويلي المعلمات من خلال الاعتراف  حيث  تحفيز المعلمات:   •
 بإنجازاتهن وتقدير جهودهن، مما يعزز شعورهن بالرضا والإنجاز. 

 ثالثًا: اقتصاد المعرفة: 
أسماء    عليها  أطلق  جديدة  توجهات   نحو  يتجه  العالم  دول  اقتصاد   بدأ عدة 

 والاقتصاد   الإنترنت،  واقتصاد   المعلومات،  واقتصاد   الجديد،  الاقتصاد   مثل  مختلفة
 عن   متطوراا   نمطاا   يعد   الذي  المعرفة  اقتصاد   وأخيراا   الإلكتروني،  والاقتصاد   الرقمي،
الثروة   إيجاد   في  أساسياا   دوراا   المعرفة  فيه  تؤدي  الذي  الاقتصاد   وهو  السابقة،  الأنماط

 الاقتصاد   أشكال  في  كانت   مما   عمقاا   وأكثر  أكبر  مساحة  فيه  وتحتل  المعرفية،
 مكوناا   تشكل  صارت  إذ   الاقتصاد،  في  للمعرفة  حدود   من   هناك  يعد   فلم  السابقة،
 فيه.  المضافة القيمة من الأعظم وتحقق الجزء الإنتاجية،  العملية في أساسياا 

ا  فرعاا   المعرفة  على   المبنى  الاقتصاد   ويُعد    الاقتصادية   العلوم  فروع  من   جديدا
 لدور  عمقاا   وأكثر  ومستحدث   جديد   فهم  على  ويقوم  الأخيرة،  الآونة  في  ظهر  الذي

رسوق،   وتقدم  الاقتصاد   تطور  في  البشرى   المال  ورأس  المعرفة )مايزة  المجتمع 
2022 ،81.) 

  المال   رأس  أهمية   على  ليدل  الوقت   هذا  في   يستخدم  المعرفة  لذا صار اقتصاد 
والتطوير؛ حيث   البحوث   وأنشطة  المعلوماتي،  والتنظيم  الكفاءات،  في  المتمثل  المعرفي

عليه  الأخيرة   الآونة   في  واسعا  انتشارا  المفهوم  انتشر   من   الثالثة  الموجة   وأطلق 
الصناعية  محل  التكنولوجية  الثروة  فيها  حلت   التي  الرأسمالية  مطلع  وذلك في  الثورة 

 (.98، 2016عبدالرحمن نزيه،  ) والعشرين الحادي القرن 
الاهتمام  اقتصاد   إطار  وفي تحول  الاعتماد   المعرفة    الخام   المواد   على  من 

 التي   والابتكارات   المعرفة  الاعتماد على  إلى  الرخيصة،  العمل  وقوة  الطبيعية  والموارد 
  الحقيقية   الثروة  هي  المعرفة  صارت   لذا  المختلفة،  التعليمية  المؤسسات   في  تحقيقها   يتم

 (. 402، 2024المجتمع )محمد الشربيني؛ وآخرون، لدى الفعلي المال ورأس
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اإن   من  العالمي  الاقتصاد  يشهده  الذي  الجذري  نحو    لتحولالتحول  التقليدي 
مؤسسات رياض ويؤكد أن    ،على المعرفة والابتكار   رئيساقتصاد معرفي يعتمد بشكل 

التحول  الأطفال هذا  في  محورياا  دوراا  المعرفة   ؛تلعب  إنتاج  عن  مسؤولة  أنها  حيث 
   والإبداع. لدفع عجلة الابتكارمن المعلمات وتطوير الكفاءات اللازمة 

 المعرفة:  اقتصاد أهداف .1
 تحقيق:  إلى المعرفة يسعى اقتصاد أن  (۱۳ ،۲۰۱۸، محمد ناصف)يرى 

 . الإبداع والابتكار •
 . الاقتصادية المعرفية والتنافسية للإنتاجية أساسي التعليم •
 .والاتصالات  المعلومات  تكنولوجيا  على المبنية التحتية البنية •
 . قوية اقتصادية أسس على  تقوم التي الرشيدة الحاكمية •

إلى بناء مجتمع قائم على المعرفة يسعى  اقتصاد المعرفة    وبناءا عليه يتضح أن
والتقدم   ؛والإبداع الاقتصادي  للنمو  الرئيسي  المحرك  هي  المعرفة  تكون  حيث 

 . بما يتناسب مع متطلبات العصر  الاجتماعي
 المعرفة:  اقتصاد خصائص .2

يتسم اقتصاد المعرفة بالعديد من الخصائص والسمات تميزه عن الاقتصاد المادي 
-1287،  2021إيمان جاد المولى، وشرين محمد، أو التقليدي؛ حيث اتفق كل من )

وآخرون،  1288 منصور  لمياء  النجار،  237-236،  2024؛  وسام  ، 2024؛ 
 ( على عدد من الخصائص تتمثل في:  512-513
 واستثمارها.  المعرفة حول  جميعها تتركز ومبادئ أسس له اقتصاد جديد  •
 العالمية. والمستجدات  المتغيرات  مع التكيف على  الهائلة القدرة يمتلك اقتصاد  •
  الحياة   مدى  المستمر  والتعلم   المعرفة  لتعزيز  المخصص   الإنفاق  بدعم  يتسم •

مرحلة  بدءاا الأطفال  من   البحث   ومنظومة  الجامعي  بالتعليم  ومروراا  رياض 
 العلمي.
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رأس  البشرى   العقل  على  يركز  اقتصاد  •  للإبداع  ومصدراا  فكريا  مال  بوصفه 
الاستخدام  حيث  بظهور  ،للمعرفة  الكثيف  والابتكار؛  فإنه   المعرفة  لذلك 

 منها.  الاستفادة الأفراد  جميع على السهل من يصبح وانتشارها
المعرفة؛   لإنتاج   بوصفها مصدراا  للبحوث   المستمر  التشجيع  على  يقوم  اقتصاد  •

للعملية   القيمة  من  الأكبر  الجزء  تحقق  التي  هي  المعرفة  إن  حيث  المضافة 
 بصورة جيدة. واستخدامها المعرفة  توظيف خلال من التعليمية

  الموقع  فيها  يتقلص   افتراضية   منظمات   على  يعتمد   افتراضي   اقتصاد  •
 الاستخدام   ظل  في  والمكان  الزمان  لقيود   التدريجي  الجغرافي؛ حيث الاختفاء

 بالكامل  مفتوح  اقتصاد   إنه  حيث   والاتصالات؛  المعلومات   لتكنولوجيا  المتزايد 
  خلال   من  وذلك  ومكانية،  زمنية  عقبات   أو  إليه  للدخول  حواجز  توجد   ولا

في  الوصول  إمكانية  يسهل  الذي  التكنولوجيا   في  الابتكار المعرفة   لمصادر 
  يشمل   عالمي  اقتصاد   نشر المعرفة، ليصبح  ومن ثم زيادة  العالم؛  أنحاء  جميع
ا الدول جميع  الدول.  بين الجديدة المعارف مشاركة على معتمدا

الابتكار    على  القدرة  إن   حيث   المعرفي؛  للاقتصاد   أساسياا  محوراا  الابتكار  يعد  •
  على   قادراا  يصبح  ثم  والإبداع يساعد على توظيف المعرفة بشكل جيد؛ ومن

 سريعاا.  تتغير  التي الحياتية المستجدات  ومواكبة  التغيرات  مع التكيف
البشرى   المال  رأس  تنمية  أجل  من  والتدريب   التعليم   على  يعتمد   اقتصاد  •

المؤهلة المعلمات(    التقنيات   استخدام  في  والمتخصصة  والمدربة  )القادة/ 
عن  الحديثة،   من   المعلمات   يمكن   الذي  المستمر   بالتدريب   الاهتمام  فضلاا 
 المحلي والدولي.  المستوى  على المعرفة في تحدث  التي التطورات  مواكبة

  فائق   معرفي معلوماتي  نظام  لبناء  فعالاا   توظيفاا  المعلومات   تكنولوجيا  توظيف •
 والاستجابة.  والدقة السرعة



 

 
 

 

 
                                             

 

351 

 م  2024ديسمبر  –الساس عشرالمجلـد الثامن عشر ـ العدد  والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

  عما  تماما  تختلف  بسمات   يتميز  المعرفة  اقتصاد   أن   يتضح  في ضوء ما سبق
مصدر أو    في  المعرفة  احتكار  يمكن  ولا  العالم،  على  منفتح  اقتصاد   إنه  حيث   سبقه،
 مكان وفي أي وقت،   كل  في  مشاركتها  ويتم  تنتشر وتتبادل  بطبيعتها  بل  محدد،  مكان

أن على    ويدعم   المعرفة  في   الاستثمار  يشجع  الاقتصاد   لهذا  الكلى  المناخ   فضلاا 
 .الإبداع الابتكار

 مقومات اقتصاد المعرفة:  .3
موردا   عد تُ  ي متجددا   االمعرفة  لا  ي تآا،  ولا  ي   فنىكل  ولا    نتهي بالاستخدام، 

تقاسمها  فرد   من  شاربالانت كلما  وتزداد  المعرفة  تنمو  بل  آخر،   لمجتمع ا  أفراد   إلى 
في   أدى،  استخدامهاواشتركوا  ال  مما  مفهوم  تغير  إلى  حيث الاقتصادي  ثراءذلك   ؛ 
يُقاس بما يملكه المجتمع من معارف ومهارات وابتكارات، وما الاقتصادي  صار الثراء  

في   وظيفها المعرفة واستخدامها وتونشر  يملكه المجتمع من مبدعين قادرين على توليد  
جعل   الذي  الأمر  وهو  المختلفة،  الإنتاج  الأطفالميادين  رياض  بشكل   مؤسسات 

موقعا   خاص  رياديا تحتل  الجديد،  ا  المعرفي  الاقتصاد  قلب  في  كونها ا  منطلق  من 
 المرحلة الأهم في تنشئة الطفل معرفياا وثقافيُا وعلمياا. 

وبمراجعة العديد من الأدبيات وبعض الدراسات السابقة وجدث الباحثة اتفاقاا  
يمكن من خلالها  والتي  المعرفة  دورة  تلتف حول  التي  المقومات  من  على مجموعة 
الحكم على مدى اندماج مؤسسات رياض الأطفال مع اقتصاد المعرفة؛ حيث تتمثل 

( من  كل  ذكرها  كما  المقومات  جابر،  تلك  عزالدين،  2022غادة  فاطمة  ؛ 2022؛ 
علام،   وآخرون،  2022صابر  صالح،  أسماء  وآخرون، 2024؛  منصور  لمياء  ؛ 

 ( في: 2024محمد الشربيني، وآخرون،2024وسام النجار، 2024
مؤسسات به النشاط الذي يعكس قدرة    ويقصد   (:البحث والتطويرتوليد المعرفة ) .1

تدر  مبتكرة  المعرفة وتطويرها وتوليد أفكار جديدة    إنتاجتوليد  على    رياض الأطفال
كما  عائداا   الأساسية  اقتصادياا.  المؤشرات  والتطوير  الأبحاث  بيانات  تشكل 
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ال هما  أساسيين  مؤشرين  استخدام  يتم  إذ  المعرفة،  المخصصة    ميزانيةلاقتصاد 
 والابتكار.  والتطوير وفريق العمل المستخدم الأعمال الأبحاث  للبحث والتطوير

2. ( المعرفة  والتدريب نشر  البشري(  /التعليم  المال  ال رأس  المدخل  ويمثل   رئيس: 
على ويركز  المعرفة  على  المبني  البشرية   للاقتصاد  للموارد  والتدريب   التعليم 

الكفاءة   )المعلمات( العمل على رفع  بمؤسسات رياض الأطفال، وذلك من أجل 
وي لهن،  البشري متلك  الأدائية  المال  النشاطات    رأس  عمل  في  كبرى  أهمية 

خاصة في ظل اقتصاد المعرفة، وما يتضمنه    ،وتطويرها  ،وتنميتها  ،الاقتصادية
تقنيات   من  حديثة  من  البعد  هذا  لدراسة  المعروفة  المؤشرات  أن  إلا  متقدمة، 

قليلة،   تزال  لا  المعرفة  ذلك  اقتصاد  كفاءات  ولعل  قياس  إلى صعوبة  من  يعود 
 ومستمر في ظل الإمكانات المادية والبشرية الحالية.  بشكل مباشر المعلمات 

ويقصد بها    (:تكنولوجيا المعلومات والاتصالات توظيف المعرفة )البنية الأساسية ل .3
التي والاتصالات  على    المعلومات  مخرجات  تساعد  التعليم  تحسين  عمليات 

مؤشر على قدر كبير من الأهمية  ؛ ويُعد هذا الوالتعلم والبحث والابتكار العلمي
الوقائع تزامن  مع  بقاعدة ؛ حيث  بخاصة  المعرفة  على  القائم  الاقتصاد  التقى  إذ 

تعزيز مشترك بين ازدهار النشاطات المكلفة في    إلى  ذلك   تكنولوجية ملائمة، أدى
، مما يساعد على الاندماج الكبير مع  المعرفة والإنتاج ونشر التكنولوجيا الجديدة

 اقتصاد المعرفة. 
لمقومات اقتصاد المعرفة من خلال الأثر الإيجابي  في ضوء ما سبق وبتتبعو 

 ونشر  إلى تدفق  ذلك  يؤدي  ومتناسق،   مدى تفعيلها بشكل متناغمو دورة المعرفة  تتبع  
يتطلب توليد المعرفة   ؛ حيث والاستفادة منها   داخل مؤسسات رياض الأطفالالمعرفة  

أنواعه،   بكل  التفكير  تنمية  المعرفية  المجتمعات  الناقد -في  التفكير  سيما  لا 
السابقة    -والإبداعي  المعرفة  لنقد  أساسيان  متطلبان  ثم    ،وهما  معارف   ومن  توليد 

على   مبتكرة،  جديدة الأطفال  تساعد  رياض  معلمات  كفاءة  استبدال   رفع  إلى  لتصل 
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 معلمات   إيجاد   عقلانية، ما يؤدي إلىقيادية  ، وتنتهي باتخاذ إجراءات  ضاربال  نافعال
إبدا  والتغيرات وتوازنا   عااأكثر  التطورات  مع  التكيف  على  قدرة  وأكثر  التي   المذهلة  ا 

الجوانب    دث تح مختلف  و في  والعلمية  والثقافية   الاقتصاديةالمعرفية   والسياسية 
المستدامةوالاجتماعية؛   الاقتصادية  التنمية  في  الأهم  العامل  باتت  المعرفة  إن  ، إذ 

 .في التنمية البشرية المستدامة ساسحجر الأفهي بمثابة 
 وعلاقته بالكفاءة الأدائية لمعلمات رياض الأطفال:  اقتصاد المعرفة .4

المعرفة    عتمد ي ولكن اقتصاد  المعلمات(  )القادة/  البشري  المال  رأس  على 
بشرط الاستدامة وفق المستجدات  مستوى عال في التعليم والتدريب بشروط من أهمها: 

التمكنالحديثة من  عالية  ودرجة  علىوالكفاءة  ،  والحرص  المستمر،   ،  الذاتي  التعلم 
 ،المرونة   ، فضلاا عن والقدرة على التواصل والإبداع، وحل المشكلات واتخاذ القرارات 

م  من  التحول  على  أخر  ستوى والقدرة  اأفضل  إلى  مع  والتعامل  الحديثة ،   لتقنيات 
 . بالعملية التعليمية  هاوتوظيف

أن   يتضح  سبق  ما  كل  على  ا  المعرفة  وتأسيسا من  اقتصاد  سمة  صار  قد 
عليه  سمات  تعتمد  حيث  الحديث،  بشكل    العصر  التقدم   مستمرالمجتمعات  لتحقيق 

 ويعتمد علىعلى المعرفة والمعلومات،  اقائما  ااقتصاديا  اا نظام؛ حيث إنه يُعد والازدهار
والمُثقفة الماهرة  البشرية  بوصفهاالموارد  الحقيقية    ؛  )محمد الثروة  والرخاء  للتقدم 

 قوياا لمعلمات   تحدياا  يمثل  المعرفة  اقتصاد   (، ومن ثم فإن150،  2019عبدالهادي،  
مواكبة  يتطلب   حيث   الأطفال؛  رياض   مهاراتهن   وتطوير  المتسارعة  التطورات   منهن 

 فاعلية  أكثر  أطفالهن  تعلّم  وجعل  كفاءتهن  لتحسين  فرصةا   لهن  يُقدم  لكي  ومعارفهن،
 :ولكن بشروط تتمثل في، وجاذبية
يُركز اقتصاد المعرفة على حيث    : مهارات القرن الحادي والعشرينامتلاك   •

  الإبداع   ،حلّ المشكلات   ،التفكير النقدي  :مهارات القرن الحادي والعشرين مثل
تحتاج معلمة رياض  لذا    ،والتعاون المشاركة    والاتصال،  التواصل  والابتكار، 
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الأطفال إلى امتلاك وتطوير هذه المهارات لكي تُمكن أطفالها من النجاح في  
 المتغير. السريع هذا العالم 

التكنولوجيا: • فإنها    استخدام  العصر؛  لغة  هي  التكنولوجيا  دوراا  ولأن  تلعب 
يجب على معلمة رياض الأطفال أن تكون  ؛ لذا  في اقتصاد المعرفة  أساسياا

 على دراية بأحدث التقنيات التعليمية وكيفية استخدامها لتعزيز تعلّم أطفالها.
ا • المعرفةظل  في    :لذاتيالتعلم  الأطفال  ،  اقتصاد  رياض  معلمة  على  يجب 

مهارة  ال  امتلاك  إلى    ذاتي، التعلم  مهاراتهاوالسعي  لكي    ،ومعارفها  ،تطوير 
 في مجال التعليم.  الحديثة المتسارعة تواكب التطورات 

  حيث يتطلب نجاح مسايرة اقتصاد المعرفة   مع الآخرين:  والمشاركة  التعاون  •
يجب على معلمة رياض الأطفال أن تكون قادرة على  والمشاركة؛ لذا  التعاون  

و  الفعالة  زملائهاالمشاركة  مع  الأمور  ،التعاون  )الموجة/   ، وأولياء  والقيادات 
 بيئة تعلّمية غنية وداعمة للأطفال. يجاد لإ المشرفة(

جديدة • حلول  وابتكار  وابتكار  :  الإبداع  الإبداع  على  المعرفة  اقتصاد  يُشجع 
يجب على معلمة رياض الأطفال أن  ، لذا  لتحديات في مواجهة احلول جديدة  
مبدعة مبتكرة    ومبتكرة   تكون  طرق  وإيجاد  جديدة  تعلّمية  أنشطة  تصميم  في 

 لتعليم أطفالها. 
يُولي اقتصاد المعرفة أهمية كبيرة لتقييم التعلم لقياس مدى تقدّم    تقييم التعلم: •

يجب على معلمة رياض الأطفال أن تكون قادرة على استخدام  طفال؛ لذا  الأ
احتياجاتهمو   تقويم  أساليب  وتحديد  أطفالها  تعلّم  لقياس مدى  فعّالة  مع    تقييم 

 . مراعاة الفروق الفردية بينهم
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 منهجية وإجراءات البحث:  -3
  ه:ات منهج البحث وأد

التحليلي الوصفي  المنهج  البحث  مع    وذلك  اتبع  الأنسب  المنهج  لكونه 
 موضوع البحث الحالي؛ حيث تضمنت إجراءاته تصميم الأداة التالية: 

 تتكون من محورين:استبانة 
رصد درجة ممارسة قيادات رياض الأطفال )الموجه/  المحور الأول: الهدف منه:  .1

رياض   الأدائية  الكفاءة  على  ذلك  وانعكاس  التحويلية  القيادة  لأبعاد  المشرفة( 
 ( أبعاد: 4( عبارة تتمثل في ) 57؛ حيث يحتوى على )الأطفال

 ( عبارة. 13-1، )(الكاريزما)  المثالي البعد الأول: التأثير •
 ( عبارة. 28 -14)  ،الإلهامي والتحفيز البعد الثاني: الاستثارة •
 ( عبارة. 44 -29الفردية، ) البعد الثالث: الاعتبارات  •
 ( عبارة. 57  -45الفكرية، ) البعد الرابع: الاستثارة •

منه:   .2 الهدف  الثاني:  المعرفة  المحور  اقتصاد  مقومات  توافر  مدى  رصد 
الأطفال رياض  ) بمؤسسات  على  يحتوي  حيث  ) 44؛  في  تتمثل  عبارة   )3  )

 أبعاد:
 ( عبارة. 14-1البعد الأول: توليد المعرفة، ) •
 ( عبارة. 28-15البعد الثاني: نشر المعرفة، ) •
 ( عبارة. 44-29البعد الثالث: توظيف المعرفة، ) •

واعتمدت الباحثة في صياغة فقرات الاستبانة على ما تضمنه الأدب النظري 
الصلة  السابقة والأبحاث  سات  اوالدر  ال  ذات  استجابات بحثبمجال  تكرار  ولحساب   ،

العينة   الت أفراد  التدرج  ذي  ليكرت  مقياس  استخدام  ال  لتصحيح  خماسيم  بحث؛ أداة 
 حيث:

 لا أوافق بشدة  لا أوافق  محايد  موافق  موافق بشدة 
5 4 3 2 1 
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 مجتمع الـــبحث:
معلمـات ريـاض الأطفـال عدد مـن بعـض  اشتمل مجتمع البحث الأصلي على  

)الإسـكندرية، محـافظتي ، متمثلة في معلمة (6091)والبالغ عددهم بالمدارس الرسمية 
ــدول ) مطـــروح(. ــح بالجـ ــو موضـ ــا هـ ــة، (1كمـ ــات المركزيـ ــد البيانـ ــة لقواعـ  )الإدارة العامـ

2023/2024.) 
ا وجــاءت الاســتجابات كمــا هــو موضــح بالجــدول  تــم توزيــع الاســتبانة إلكترونيــا

 الآتي:
 (1)  جدول 

 المجتمع الأصلي للعينة

  :البحث عينة وصيف
بالمدارس   الأطفال  رياض  معلمات  من  عدد  في  البحث  مجتمع  يتمثل 

 Stratified randomالرسمية، وقد اختيرت عينة البحث بالطريقة العشوائية الطبقية  

sample  ،  عددهن  وقد لعام    450بلغ  للبحث؛  الأصلي  المجتمع  من  معلمة 
الفترة  2023/2024 خلال  عن  8/2024/ 25حتى    7/2024/ 1؛  فضلاا   ،90  

 معلمة كعينة استطلاعية من المجتمع الأصلي وخارج عينة البحث الأساسية.  
 الثبات( لأداة البحث. -العلمية )الصدق  المعاملات

 :Validity  أولًا: الصدق
 اعتمدت الباحثة في حساب الصدق على ما يلى:

 حـوروذلـك عـن طريـق التأكـد مـن أن محتـوى كـل مصدق المحتوى )المضـمون(:  .1
الاســـتبانة يتســـق مـــع عباراتـــه ومـــع الاســـتبانة ككـــل، وذلـــك بنـــاء علـــى  حـــاورمـــن م

  عدد المعلمات بالمدارس الرسمية  البيان
 مطروح  الإسكندرية  محافظة ال المجموع 

 6091 216 5815 المجتمع الأصلي 
 450 86 364 العينة
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ــر النظريـــة والدراســـات المرجعيـــة  ــه الباحثـــة للأطـ ــذى قامـــت بـ المســـح المرجعـــي الـ
 والمقاييس المرتبطة بــموضوع البحث.

تــــم عــــرض الاســــتبانة علــــى عــــدد مــــن  :الصــــدق المنطقــــي )صــــدق المحكمــــين( .2
ومناســـبتها لتحقيــق الهـــدف الـــذي العلميـــة فـــي العبــارات،  آرائهــم لمعرفـــةالمحكمــين 

بــه وأي تعــديلات لغويــة، وقــد تــم  محــوروضــعت مــن أجلــه، وارتبــاط عبــارات كــل 
حذف بعض العبارات وإضافة عبـارات أخـرى كمـا تـم إجـراء بعـض التعـديلات فـي 

 الصياغة اللغوية وهو ما أخذت به الباحثة.
الباحثة بوضع عدد )حيث   للمحور الأول، وعدد )(  57قامت  ( عبارة  47عبارة 

الثاني الخبراء   للمحور  من  مجموعة  على  عرضها  تم  رأى،  استطلاع  استمارة  في 
 وكان ذلك بهدف التعرف على: ، والمحكمين

 مدى كفاية العبارات المدرجة بأداة البحث.  •
 مدى دقة العبارات .  •

 وقد أسفر استطلاع رأى الخبراء والمحكمين عن النتائج التالية: 
 إقرار كفاية العبارات المستخدمة لبناء الاستبانة ومناسبتها. •
بعض   • صياغة  بتعديل  الخبراء  صارت   عبارات القام  حيث  بعضها؛  وحذف 

الأول   المحور  في:  متمثلة  للاستبانة  النهائية  )الصورة    عبارة، (  57عدد 
 ( عبارة. 44والمحور الثاني ) 

 :الداخلي الاتساقصدق  .3
قامت الباحثة بحسـاب صـدق التكـوين الفرضـي باسـتخدام طريقـة الاتسـاق الـداخلي 

ومدى ارتباط درجة كل عبارة بالدرجة الكلية  الاستبانةوالتحقق من مدى تمثيل عبارات 
فيمــا بينهــا والدرجــة الكليــة  الاســتبانةللمحــور التــابع لهــا ومــدى ارتبــاط درجــات ومحــاور 

ــتبيان ــتبانةللاسـ ــق الاسـ ــد تطبيـ ــك بعـ ــو  ، وذلـ ــا هـ ــتطلاعية، كمـ ــث الاسـ ــة البحـ ــى عينـ علـ
 (.3،)(2) رقم بالجداولموضح 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 
 (2جدول ) 

 (90)ن=       الأول  محور معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة ودرجة ال              

 المحور الأول 

 البعد الأول:   
 المثالي التأثير 

 البعد الثاني:  
 التحفيز  الإلهامي 

 البعد الثالث:
 الاعتبارات الفردية 

 البعد الرابع:  
 الاستثارة الفكرية 

 معامل الارتباط  رقم معامل الارتباط  رقم معامل الارتباط  رقم معامل الارتباط  رقم

1 0.258* 14 0.861** 29 0.721** 45 0.558** 
2 0.777** 15 0.546** 30 0.853** 46 0.467** 
3 0.643** 16 0.879** 31 0.554** 47 0.832** 
4 0.794** 17 0.546** 32 0.700** 48 0.548** 
5 0.643** 18 0.716** 33 0.294** 49 0.659** 
6 00.649 ** 19 0.891** 34 0.532** 50 0.764** 
7 0.643** 20 0.546** 35 0.364** 51 0.569** 
8 0.829** 21 0.879** 36 0.731** 52 0.760** 
9 0.643** 22 0.546** 37 0.592** 53 0.448** 
10 0.690** 23 0.716** 38 0.798** 54 0.334** 
11 0.361** 24 0.891** 39 0.593** 55 0416 ** 
12 0.426** 25 0.546** 40 0.731** 56 0.375** 
13 0.300** 26 0.777** 41 0.825** 57 0.263* 
  27 0.353** 42 0.302**  
  28 0.215* 43 0.769**  
   44 0.588**  

 (0.561(= ) 0.01(                     **عند ) 0.444(= ) 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة ) 

وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين العبارة والدرجة الكلية    (،2يتضح من جدول)
دلالة إحصائية )  وذلك عند مستوى  الاستبانة؛  يشير 0.01(، )0.05لمحور  (، مما 

 إلى صدق الاتساق الداخلي بين العبارات ومجموع المحور.
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 (3جدول ) 

 (90)ن=  ثاني ال محور معاملات الارتباط بين درجة كل مفردة ودرجة ال 

 البعد الثالث:  توظيف المعرفة  : نشر المعرفة الثانيالبعد   :  توليد المعرفة الأول البعد 
 معامل الارتباط  رقم معامل الارتباط  رقم معامل الارتباط  رقم

1 0.819** 15 0.430** 29 0.407 
2 0.356** 16 0.871 30 0.814 
3 0.914** 17 0.901 31 0.648 
4 0.435** 18 0.446 32 0.704 
5 0.834** 19 0.850 33 0.902 
6 0.879** 20 0.221 34 0.453 
7 0.469** 21 0.547 35 0.818 
8 0.845** 22 0.317 36 0.479 
9 0.245* 23 0.742 37 0.398 
10 0.297** 24 0.394 38 0.491 
11 0.485** 25 0.927 39 0.359 
12 0.399** 26 0.430 40 0.631 
13 0.762** 27 0.871 41 0.338 
14 0.403** 28 0.901 42 0.700 
    43 0.648 
    44 0.704 

 (0.561(= ) 0.01**عند )            (          0.444(= ) 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة ) 

وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بين العبارة والدرجة الكلية   (3)  يتضح من جدول
دلالة إحصائية )  وذلك عند مستوى  الاستبانة؛  يشير 0.01(، )0.05لمحور  (، مما 

 إلى صدق الاتساق الداخلي بين العبارات ومجموع المحور.
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 (4جدول ) 
 (90)ن= محاور الاستبانة وبعضها البعض        معاملات الارتباط بين                 

  المحور الأول : القيادة التحويلية 
 الاستثارة الفكرية  الاعتبارات الفردية  التحفيز  الإلهامي التأثير  المثالي  الأبعاد  المحور ككل 

 **0.936 **0.317 **0.887 **0.936  التأثير  المثالي 
 **0.956 **0.322 **0.921   التحفيز  الإلهامي 
 **0.937 **0.282    الاعتبارات الفردية 
 **0.531     الاستثارة الفكرية 

  المحور الثاني: اقتصاد المعرفة 

 المحور ككل 
 توظيف المعرفة  نشر المعرفة  توليد المعرفة  الأبعاد 
 **0.884 **0.675 **0.988  توليد المعرفة 
 **0.896 **0.517   نشر المعرفة 

 **0.501    توظيف المعرفة 

 (0.561(= ) 0.01(                   **عند ) 0.444(= ) 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة ) 

وجود ارتباطات بينية بين محاور الاستبانة وبعضها البعض    (4يتضح من جدول)
(، مما يدل على 0.01(، )0.05والدرجة الكلية؛ وذلك عند مستوى دلالة إحصائية )

 وجود اتساق داخلي بين محاور الاستبانة. 
 المقارنة الطرفية:صدق  .4

الا  صدق  من  تطبيق  ستبانةللتحقق  تم  الاستطلاعية   عينة  علىها  فقد    البحث 
( الرسمية،  (  90شملت  الأطفال  رياض  مؤسسات  من  عشوائياا، معلمة  اختيارهم  تم 

قامت الباحثة بحساب صدق ، و 6/2024/ 18وحتى   6/2024/ 1خلال الفترة ما بين  
بين   التمييز  للتحقق من قدرة الاستبانة على  الطرفية  القدرة   طرفيالمقارنة  أو  السمة 

 يقيسها.  التي
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 (5جدول ) 
 32=  2= ن 1ن              معاملات الصدق للاستبانة                                           

 الاستبانة 
وحدة  
 القياس 

 الاحتمال  قيمة ت  الأرباع الأدنى  الأرباع الأعلى 
Sig. 

(p.value ع س ±ع س±  

ول 
 الأ

ور
مح

ال
 

 0.000 35.253 1.745 28.281 0.751 40.125 درجة البعد الأول 
 0.000 37.461 1.307 47.031 1.077 58.25 درجة البعد الثاني  
 0.000 58.407 3.21 33.218 1.436 69.53 درجة البعد الثالث 
 0.000 75.26 1.62 20.593 1.47 49.78 درجة البعد الرابع

 0.000 60.102 3.297 137.34 2.636 209.87 درجة المحور الأول 

ني
الثا

ور 
مح

ال
 

 0.000 33.486 2.917 22.437 2.419 44.875 درجة البعد الأول 
 0.000 63.143 1.039 23.218 2.289 51.281 درجة البعد الثاني  
 0.000 67.293 1.705 22.156 2.775 60.906 درجة البعد الثالث 

 0.000 54.427 5.477 68.00 7.223 155.20 درجة المحور الثاني 

( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين كل من الأرباع  5يتضح من جدول)
حيث أن قيمة )ت( المحسوبة أعلى من قيمتها الجدولية عند   الأدنى  والأرباع   الأعلى

( إحصائية  دلالة  )0.05مستوى  صادقة 0.01(،  الاختبارات  أن  على  يدل  مما  (؛ 
 وتميز بين المستويات المختلفة.

 :Reliabilityثانيًا: الثبات 
اعتمدت الباحثة في حساب الثبات على حساب معامل الثبات بطريقة التجزئة   

إلى نصفين متساويين لاستخراج  المقياس  تجزئة  الطريقة على  هذه  وتعتمد  النصفية 
المفردات  مقابل  في  الفردية  المفردات  استخدام  عن طريق  وذلك  ثباته،  معامل  قيمة 
الزوجية، وكذلك تم حساب معامل الثبات بمعادلة ألفا كرونباخ، وذلك بالتطبيق على 

والبالغ عددهم   الاستطلاعية  البحث  الثبات ة معلم   90مجموعة  وتم حساب معامل   ،
 (.  6للاستبانة كما هو موضح بجدول)
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 عمر عبدالحليم  صلاح هناء
 

  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 (6جدول ) 
 ( 90ن= )               محاورهاو  الاستبانة معاملات ثبات                         

 المحاور  م
معامل   العبارات الزوجية  العبارات الفردية 

الفا   جتمان  سبيرمان  الارتباط 
 ± ع س ± ع س كرونباخ 

1 

ول 
 الأ

ور
مح

ال
 

 0.758 0.677 0.756 0.608 1.33 27.57 2.43 33.60 التأثير  المثالي 
 0.879 0.893 0.918 0.848 2.22 32.52 3.05 38.31 التحفيز  الإلهامي  2
 0.878 0.853 0.855 0.747 3.07 37.98 2.73 37.83 الاعتبارات الفردية  3
 0.749 0.679 0.707 0.547 1.77 27.26 2.52 33.16 الاستثارة الفكرية  4

 0.939 0.892 0.903 0.822 7.10 131.42 8.709 136.84 المحور ككل  
ال 1

ني 
الثا

ور 
مح

 

 0.844 0.914 0.929 0.867 0.214 32.32 2.73 33.37 توليد المعرفة 
 0.887 0.951 0.951 0.907 2.66 33.34 2.68 32.90 نشر المعرفة  2
 0.851 0.933 0.939 0.885 2.43 37.11 2.86 38.22 توظيف المعرفة  3

 0.906 0.634 0.645 0.476 5.90 103.81 7.37 103.46 المحور ككل 

 (0.267(= ) 0.01(                      **عند ) 0.205(= ) 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة ) 

جدول) من  دلالة  6يتضح  مستوى  عند  وذلك  إحصائية  دلالة  ذو  ارتباط  وجود   )
 ( بلغ 0.01) (،0.05إحصائية  حيث  ومحاورها؛  الاستبانة  ثبات  إلى  يشير  مما  (؛ 

، بينما بلغ 0.903وبطريقة سبيرمان براون    0.822معامل الارتباط بطريقة بيرسون  
ألفا كرونباخ   للمحور الأول، وبلغ معامل الارتباط بطريقة بيرسون  0.939بطريقة  ؛ 

براون    0.476 ألفا كرونباخ  0.645وبطريقة سبيرمان  بلغ بطريقة  بينما  ؛ 0.906، 
 للمحور الثاني،  مما يشير لارتفاع معامل ثبات المقياس.

 :ةالإحصائي المعالجات
الاجتماعية للعلوم  الإحصائية  الحزمة  ببرنامج  الاستعانة  في  v26SPSS)  تم   )

 :تيةإجراء المعالجات الإحصائية الآ
على    لدرجة الموافقة  ت والتكرارا،  والنسب الترجيحيةالمتوسطات الحسابية   •

 . الاستبانةبنود 
 . Fاختبار ف  •
 .L.S.D معنوي أقل فرق  •
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بيرسون   • ارتباط  صدق   Pearson's coefficientمعامل  من  التأكد 
 بطريقة الاتساق الداخلي.  الاستبانة

صدق   • من  للتأكد  الطرفية  المقارنة  وصدق  الداخلي،  الاتساق  صدق 
 الاستبانة. 

الأحادي   • التباين  تحليل  على   One Way ANOVAاختبار  للتعرف 
الفروق في درجة الموافقة على بنود الاستبانة تبعا لمتغيري: المؤهل  دلالة

 عدد سنوات الخبرة(. -الدراسي
 للتأكد من ثبات الاستبانة.  Alpha Cronbach'sمعامل ألفا كرونباخ  •
النصفية   • التجزئة  ثبات    Split Half Methodطريقة  من  للتأكد 

 . الاستبانة
سبيرمان • ثبات   Brown – Spearman  بروان  –معادلة  من  للتأكد 

 . الاستبانة
 . للتأكد من ثبات الاستبانة  Guttmann معادلة جتمان •

وقــد تــم تقريــب النتـــائج إلــى أقــرب كســريين عشـــريين، واســتند فــى النتــائج إلـــى 
  0.05مستوى دلالة إحصائية عند مستوى 

 
 نتائج البحث ومناقشته: 

ممارسة قيادات رياض الأطفال )الموجه/ المشرفة( لأبعاد   درجةما    السؤال الثالث:
من وجهة نظر وانعكاس ذلك على رفع الكفاءة الأدائية للمعلمات  القيادة التحويلية  

 المعلمات؟
بتحديد    الباحثة  قامت  السابق  السؤال  على  التحويليةللإجابة  القيادة  ،  أبعاد 

من   مجموعة  لتحقيقهاووضع  والدراسات الممارسات  الأدبيات  على  بناء  وذلك  ؛ 
)الموجه/  الأطفال  رياض  قيادات  ممارسة  درجة  إلى  التعرف  بهدف  وذلك  السابقة، 
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 عمر عبدالحليم  صلاح هناء
 

  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

مما ساعد الباحثة على ،  المشرفة( لأبعاد القيادة التحويلية من وجهة نظر المعلمات 
 ( على النحو الآتي: 7كما هو موضح بالجدول )استجابات عينة البحث   رصد 

 ( 7جدول )
 (450)ن=  المتوسطات الحسابية والنسب الترجيحية والاستجابة لأبعاد المحور الأول للاستبانة 

المتوسط   بعاد الأ
 الحسابي 

الدرجة  
 ة الترجيحي

النسبة  
 ة الترجيحي

 الاستجابة 
 

 ترتيب ال

 3 محايد  %57.60 16848 2.888 البعد الأول: التأثير المثالي 
 1 موافق  %70.55 23808 3.527 البعد الثاني: التحفيز الإلهامي 
 2 موافق  %64.47 23212 3.177 البعد الثالث: الاعتبارات الفردية 
 4 محايد    %54.42 15917 2.720 البعد الرابع: الاستثارة الفكرية 

 محايد  %62.21 79784 3.110 المحور الأول إجمالي 

ــنو  ــة مـ ــلال دراسـ ــدول  خـ ــن أن يت ،(7)جـ ــاءت ضـ ــة البحـــث جـ ــتجابة عينـ اسـ
ــط حســـابي ) ــدة( للمحـــور الأول بمتوسـ ــبة ترجيحيـــة )3.110)محايـ ؛ (%62.21( ونسـ

: 3.527تـــراوح المتوســـط الحســـابي لأبعـــاد المحـــور الأول للاســـتبانة مـــا بـــين )حيـــث 
 (.%54.42: %70.55( ونسب ترجيحية ما بين )2.720

وتعــزى هـــذه النتيجـــة إلـــى أنـــه مــازال يوجـــد بعـــض القيـــود علـــى الأداء القيـــادي 
والإداري بمؤسســات ريــاض الأطفــال، ممــا يــؤثر ذلــك علــى الكفــاءة الأدائيــة للمعلمــات؛ 
حيـــث تؤكـــد النتيجـــة علـــى العلاقـــة الارتباطيـــة بـــين القيـــادة التحويليـــة والكفـــاءة الأدائيـــة 
للمعلمــات، كمــا جــاءت بعــض الدراســات والأبحــاث الســابقة لتؤكــد علــى مــدى الارتبــاط 
الإيجـــابي والمباشـــر بـــين القيـــادة التحويليـــة والكفـــاءة الأدائيـــة للمعلـــم؛ حيـــث كلمـــا زادت 
ممارسة القيادة التحويلية للقيادات برياض الأطفال ارتفعت الكفـاءة الأدائيـة للمعلمـات؛ 

،  Mokodompit, & Sri Setyaningsih؛  Er ،2024دراسة كل من )حيث أكدت 
المـدير  قيـادة بـين إيجابيـة صـلة علـى وجـود ( Soviana, & et al ،2023؛ 2024
لــدافع العمــل، وجــاءت بعــض الدراســات  اليوميــة الممارســات  خــلال مــن المعلــم وكفــاءة

لتؤكد علـى أهميـة ارتبـاط ممارسـة القيـادة التحويليـة بريـاض الأطفـال علـى رفـع الكفـاءة 
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ــة؛ حيـــث  ــة للمعلمـ ــن ) الأدائيـ ــل مـ ــة كـ ؛ Iqbal, & et al ،2024اتفقـــت دراسـ
Kusumawati ،2023؛Triyana, & et al  ،2023التحويليـة القيـادة أن ( علـى 

الأطفــال، كمــا  ريــاض  معلمــات  لــدى الأدائيــة الكفــاءة علــى وإيجــابي مباشــر تــأثير لهــا
 وظفــون أن مــديري المــدارس ي ( لتؤكــد 2023) Hidayat, & et alجــاءت دراســة 

التــأثير المثــالي، والتحفيــز ات؛ حيــث أداء المعلمــكفــاءة كفــاءاتهم القياديــة فــي تحســين 
 الفردية. عتبارات الفكري، والدافع الملهم، والا

 

 

 (1شكل ) 
 ترتيب أبعاد المحور الأول حسب النسب الترجيحية 

( تـم ترتيـب أبعـاد المحـور الأول 1(، والشكل رقم )7وفي ضوء دراسة جدول )
 تنازليا حسب درجة الأهمية؛ حيث جاء في:

( وبنسبة ترجيحية 3.527بمتوسط حسابي )  المرتبة الأولى التحفيز الإلهامي •
( وباســتجابة مرتفعــة، بمــا يعنــي أن قيــادات ريــاض الأطفــال تعمــل 70.55%)

علــى تحفيــز المعلمــات علــى الإبــداع والابتكــار وتتقبــل أفكــارهم وتشــجعهم علــى 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

المزيــد مــن الإنجــازات والتحــدي بالعمــل بــروح معنويــة مرتفعــة لتجــاوز العقبــات 
 والمشكلات بمودة وحب.

ــة • ــارات الفرديــ ــة الاعتبــ ــة الثانيــ وبنســــبة  (3.177بمتوســــط حســــابي ) المرتبــ
( وباستجابة مرتفعة، بما يعني أن قيادات رياض الأطفال %64.47ترجيحية )

ا بإنجازاتهن  تهتم باحتياجات المعلمات، وتصغى جيدا لأفكارهم، وتعترف أيضا
 ومجهوداتهن، وتعمل على تقديرهن بعدالة وشفافية.

( وبنســبة ترجيحيــة 2.888بمتوســط حســابي ) المرتبــة الثالثــة التــأثير المثــالي •
ــا 57.60%) ــال لهـ ــاض الأطفـ ــادات ريـ ــي أن قيـ ــا يعنـ ــدة، بمـ ــتجابة محايـ ( وباسـ

تــأثير ملمــوس إلــى حــد مــا، كمــا تحظــى بإعجــاب واحتــرام  مــن المعلمــات قــد 
 يكون في نطاق العمل.

( وبنسـبة 2.270بمتوسـط حسـابي) المرتبة الرابعة والأخيـرة الاسـتثارة الفكريـة •
ــة ) ــادات ريـــــاض %54.42ترجيحيـــ ــا يعنـــــي أن قيـــ ــدة، ممـــ ــتجابة محايـــ ( وباســـ

الأهميـة لقـدرات المعلمـات المختلفـة، وبمـا الأطفال تحتاج إلـى تـولى مزيـد مـن 
 يتناسب مع مهاراتهن وذلك بما يتناسب مع مقومات اقتصاد المعرفة.

 

ا على ما سبق تم رصد اسـتجابات عينـة البحـث علـى أبعـاد المحـور الأول  وتأسيسا
 فيما يلى:حسب درجة الأهمية والاستجابة لعينة البحث للاستبانة، مرتبة تنازليا 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 

 
                                             

 

367 

 م  2024ديسمبر  –الساس عشرالمجلـد الثامن عشر ـ العدد  والنفسية  التربوية للعلوم الفيوم جامعة مجلة

 أولًا: البعد الثاني: التحفيز الإلهامي. 
 ( 8جدول )

 (450)ن= والمتوسط الحسابي ،  (التحفيز الإلهاميالمحور الأول ) استجابات عينة البحث حول            

أن اسـتجابة عينـة البحـث جـاءت )موافـق(  ضـن:يت ،(8)جدول    خلال دراسة  منو 
إلــــى  1.160 تراوحــــت مــــا بــــين( 3.527بمتوســــط حســــابي )لبعــــد التحفيــــز الإلهــــامي 

 (؛ حيث:%70.55، وبنسبة ترجيحية )4.680
 24، 26)اســتجابات عينــة البحــث بدرجــة موافقــة بشــدة علــى العبــارات جــاءت  •

: 4.68) حيـث يتـراوح المتوسـط الحسـابي لهـذه العبـارات مـا بـينعلى التوالي(  
تشــجع قيــادات ريــاض الأطفــال المعلمــات علــى والتــي تــنص علــى " (4.604

"تتقبل قيادات ريـاض الأطفـال وجهـات نظـر "،  تحقيق أكثر مما كانوا يتوقعون 
"، وهذا يؤكد على مدى مشاركة القيادات للمعلمات الأفكـار المعلمات المختلفة

ــرات ممـــا يعـــزز الـــروح المعنويـــة للمعلمـــات، وبـــدوره يـــنعكس علـــى رفـــع  والخبـ
 الكفاءة الأدائية لديهن.

رقم  
 العبارة 

المتوسط   لا أوافق بشدة لا أوافق  محايد موافق  موافق بشدة
 الاستجابة  الحسابي

 %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك 

 محايد 2.971 5.80 26 16.70 75 55.30 249 19.10 86 3.10 14 14
 محايد 3.208 3.10 14 10.70 48 63.30 285 8 36 14.90 67 15
 موافق  4.142 1.10 5 2.40 11 14.90 67 44.00 198 37.30 168 16
 موافق  4.068 0.00 0 0.40 2 28.00 126 35.80 161 35.80 161 17
 محايد 2.911 8.70 39 14.90 67 56.20 253 17.10 77 3.10 14 18
 موافق  4.126 0.90 4 1.10 5 4.20 19 72.0 324 21.80 98 19
 موافق  3.935 1.80 8 1.10 5 13.80 62 68.40 308 14.90 67 20
 موافق  4.033 1.1 5 3.80 17 4.40 20 72.0 324 18.70 84 21
 لا أوافق بشدة 1.16 86.90 391 11.10 5 1.30 6 0.40 2 0.20 1 22
 لا أوافق  2.046 18.20 82 61.10 275 19.3 87 0.40 2 0.09 4 23
 موافق بشدة 4.604 0.00 0 0.90 4 7.30 33 22.20 100 69.60 313 24
 موافق  3.98 1.60 7 0.70 3 23.80 107 45.60 205 28.40 128 25
 موافق بشدة 4.68 0.00 0.00 0.00 0 6.70 30 18.40 83 74.90 337 26
 موافق  3.85 1.60 7 2.20 10 25.30 114 50.70 228 20.20 91 27
 محايد 3.18 2.40 11 13.80 62 62.40 281 6.00 27 15.30 69 28

 موافق  3.527 8.90 599 9.5 634 25.80 1739 32.0 2161 23.90 1616 الإجمالي
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 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

، 19، 16بينما جاءت استجابات عينـة البحـث بدرجـة موافـق علـى العبـارات ) •
حيـث يتـراوح المتوسـط الحسـابي لهـذه على التوالي(  27، 20،  25،  21،  17

"تعـد قيـادات ريـاض والتـي تـنص علـى  (،3.850: 4.143)  العبارات ما بـين
شـجع قيـادات "، "الأطفال مصدر إلهام ممـا يعـزز روح الانتمـاء بـين المعلمـات 

"تتشــارك قيــادات "، ريــاض الأطفــال المعلمــات علــى تحقيــق تطلعــاتهم المهنيــة
"، رياض الأطفال مع المعلمات في وضـع الـرؤى والأهـداف التعليميـة للروضـة

تسـاعد "تتصـرف قيـادات ريـاض الأطفـال فـي العمـل بحمـاس ودافعيـة كبيـرة"، "
"، قيادات رياض الأطفـال المعلمـات علـى امـتلاك مهـارات التواصـل والاتصـال

ــئولية لــــــدى " ــامرة وتحمــــــل المســــ ــال روح المغــــ ــادات ريــــــاض الأطفــــ تغــــــرس قيــــ
قيــــادات ريــــاض الأطفــــال الأفكــــار الجديــــدة بصــــدر رحــــب تتقبــــل المعلمــــات"، "

"، وهذا يشير إلى مدى ترحيب القيـادات بالأفكـار الجديـدة وتسعى إلى تطبيقها
المبتكرة والعمل علـى تنفيـذها مـن خـلال اسـتخدام مهـارات التواصـل والاتصـال 

 بشكل جيد.

، 28، 15بينما جاءت استجابات عينـة البحـث بدرجـة محايـد علـى العبـارات ) •
 حيث يتراوح المتوسط الحسـابي لهـذه العبـارات مـا بـينعلى التوالي(   18،  14

"تسـعى قيـادات ريـاض الأطفـال علـى  والتي تـنص علـى  (،2.971:  3.208)
"تقــدم "، رفــع الكفــاءة الأدائيــة  للمعلمــات مــن خــلال التنميــة المهنيــة المســتدامة

ــتدامة  ــة المسـ ــة المهنيـ ــل التنميـ ــن أجـ ــهيلات مـ ــال أي تسـ ــاض الأطفـ ــادات ريـ قيـ
"تســــعى قيــــادات ريــــاض الأطفــــال إلــــى تحقيــــق مخرجــــات متميــــزة "، للمعلمــــات 

"تهــتم قيــادات ريــاض الأطفــال بتحفيــز المعلمــات لتحقيــق "، ومبهــرة فــي العمــل
"، وهـذا يؤكــد أن القيـادات بحاجــة أكثـر للتعــرف أهـداف ورؤيــة ريـاض الأطفــال

إلــــى الاحتياجــــات التدريبيــــة المهنيــــة للمعلمــــات والعمــــل علــــى تحفيــــزهم بــــأكثر 
 إيجابية.
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( 23بينمــا جــاءت اســتجابات عينــة البحــث بدرجــة لا أوافــق علــى العبــارة رقــم ) •
"تغــرس قيــادات ريــاض الأطفــال ، والتــي تــنص علــى 2.046بمتوســط حســابي 

"، وهذا يـدل القدرة التنافسية بين المعلمات من خلال الحوافز المادية والمعنوية
علــى وجــود قصــور لــدى القيــادات فــي مهــارة غــرس التنافســية بــين المعلمــات، 

ــك إلـــى  ــع ذلـ ــد يرجـ ــاوقـ ــين المعلمـ ــافس بـ ــم مفهـــوم التنـ ــوء فهـ ــة ت، سـ ــدم فعاليـ عـ
قــد ، و ممـا يـؤدي إلـى تآكـل روح التعـاون وتولـد الشـعور بـالظلمالماديـة  الحـوافز

يشعر بعض المعلمات بالضغط والخوف من المقارنـة المسـتمرة مـع زملائهـن، 
 .السلبي شعور بالإحباط والتنافسالمما يؤدي إلى 

بينمــا جــاءت اســتجابات عينــة البحــث بدرجــة لا أوافــق بشــدة علــى العبــارة رقــم  •
"تمـــنح قيـــادات ريــــاض ، والتـــي تـــنص علـــى 1.160( بمتوســـط حســـابي 22)

"، وهــذا يؤكــد الأطفــال الفرصــة للمعلمــات لممارســة الصــلاحيات الممنوحــة لهــن
علــى ممارســة الضــغط القيــادي علــى المعلمــات عــن طريــق اســتغلال الســلطة 

 مما يؤثر سلباا على أدائهن.الممنوحة لهن، 
 

ا علـــى مـــا ســـبق نســـتنتج  وجـــود اخـــتلاف بـــين اســـتجابات عينـــة البحـــث وتأسيســـً
وتعــزى هــذه النتيجــة إلـــى أهميــة التأكيــد علـــى أعمــال التحفيــز الإلهـــامي التــي تقــوم بـــه 
ــث يشـــجعن  ــلال تعـــاملهم مـــع المعلمـــات بمؤسســـات ريـــاض الأطفـــال؛ حيـ القيـــادات خـ
المعلمـات علـى ثقافـة العمـل الجمـاعي والابتكـار والإبـداع وحـل المشـكلات وغــرس روح 

(، وهــذا 2024التعــاون والمغــامرة لــديهن، وهــذا مــا أكــدت عليــه دراســة محمــد محــيلان )
بــدوره يرفــع مــن تنافســية مؤسســات ريــاض الأطفــال بمــا يتناســب مــع اقتصــاد المعرفــة، 
كما أن القيادات اللاتي يمتلكن دوافع إلهاميه لا تشجعن المعلمات على إكمال المهمة 
ــداف وتحقيــــق  ــى الأهــ ــدلات التفــــاؤل والثقــــة، والقــــدرة علــ ــول إلــــى معــ ــل الوصــ ــط، بــ فقــ

 أمــل البــدوي؛ ونــوره السياســات بمؤسســات ريــاض الأطفــال وهــذا مــا أكــدت عليــه دراســة
 (.2024) الأسمري 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 ثانيًا: البعد الثالث: الاعتبارات الفردية.
 (9جدول ) 

 (450)ن=   والمتوسط الحسابي، ( الاعتبارات الفردية المحور الأول ) استجابات عينة البحث حول      
رقم  
 العبارة 

المتوسط   لا أوافق بشدة لا أوافق  محايد موافق  موافق بشدة
 الاستجابة  الحسابي

 %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك 

 لا أوافق  2.104 18.20 82 55.30 249 25.10 113 0.40 2 0.90 4 29
 محايد 3.046 10.40 47 7.10 32 64.00 288 4.20 19 14.20 64 30
 موافق  3.886 10.00 45 5.10 23 8.90 40 38.20 172 37.80 170 31
 موافق بشدة 4.824 0.40 2 1.60 7 3.80 17 3.60 16 90.70 408 32

 محايد 3.0800 11.10 50 7.60 34 60.20 271 4.40 20 16.70 75 33
 موافق  4.226 0.00 0 1.10 5 15.30 69 43.30 195 40.20 181 34
 محايد 3.117 11.60 52 8.70 39 52.70 237 10.70 48 16.40 74 35
 محايد 3.157 11.10 50 7.60 34 51.10 230 14.90 67 15.30 69 36
 محايد 3.077 10.40 47 9.10 41 58.40 263 6.20 28 15.80 71 37
 محايد 3.055 11.60 52 8.90 40 56.90 256 7.80 35 14.90 67 38
 لا أوافق  2.028 20.70 93 58.40 263 19.30 87 0.40 2 1.0 5 39
 لا أوافق  1.96 25.30 114 55.60 250 17.80 80 0.40 2 0.90 4 40
 محايد 3.097 11.60 . 52 8.00 36 57.60 259 4.90 22 18.00 81 41
 موافق  3.917 9.60 43 4.20 19 11.30 51 34.70 156 40.20 181 42
 موافق  3.108 11.10 50 7.60 34 57.10 257 7.80 35 16.40 74 43
 موافق  3.88 10.20 46 4.40 20 11.60 52 33.80 152 40.00 180 44

 موافق  3.177 11.60 826 16.40 1126 37.30 2570 12.10 971 22.60 1708 الإجمالي

أن اســـتجابة عينـــة البحـــث جـــاءت  ضـــن:يت ،(9)جـــدول  خـــلال دراســـة مـــنو 
 1.960 تراوحـت مـا بـين(  3.177بمتوسط حسـابي ))موافق( لبعد الاعتبارات الفردية  

 %(؛ حيث:64.47، وبنسبة ترجيحية )4.824إلى 
حيـث ( 32)استجابات عينة البحث بدرجة موافقة بشدة علـى العبـارات جاءت   •

تعتمــد قيــادات ، والتــي تــنص علــى "(4.824)ة لعبــار بلــغ المتوســط الحســابي ل
"، وهـذا رياض الأطفال على الاتصال المباشر مـع المعلمـات بريـاض الأطفـال

أن قيــــادات ريــــاض الأطفــــال تعتمــــد بشــــكل كبيــــر علــــى الاتصــــال يــــدل علــــى 
هذا مؤشر إيجـابي يعكـس أهميـة التواصـل الفعـال فـي ، و المباشر مع المعلمات 

ــدافها التربويـــة ــال وتحقيـــق أهـ ــك إلـــى إدارة ريـــاض الأطفـ ــع ذلـ ــد يرجـ ــة ، وقـ أهميـ
، التـأثير المباشـر علـى جـودة التعلـيمفـي   لمعلمـات الـذي تلعبـه ا  الدور التربوي  
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الثقـــــة والاحتـــــرام المتبـــــادل بـــــين القيـــــادات قائمـــــة علـــــى  بنـــــاء علاقـــــات قويـــــةو 
 والمعلمات، مما يساهم في بناء فريق عمل متماسك وفعال.

، 42،  34بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة موافق على العبارات ) •
حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه العبارات ، على التوالي(  43،  31،  44

بين "   (،3.108:  4.226)   ما  على  تنص  رياض  والتي  قيادات  تعترف 
واحترام بتقدير  الأطفال  برياض  المعلمات  وإنجازات  بمجهودات  "،  الأطفال 

الإيجابي  " والتعزيز  التقدير  استراتيجية  الأطفال  رياض  قيادات  تتبنى 
"للمعلمات  والاجتماعية  "،  الصحية  الظروف  الأطفال  رياض  قيادات  تراعي 

المعلمات  "لجميع  برياض  "،  المعلمات  جهود  الأطفال  رياض  قيادات  تقدر 
" الأطفال للقيام  "،  الكافية  المساحة  المعلمات  الأطفال  رياض  قيادات  تمنح 
التعامل"،  بعملهن مرونة  على  يدل  بين  وهذا  المتبادل  والاحترام  والثقة   ،

 القيادات والمعلمات. 

، 35، 36بينما جاءت استجابات عينـة البحـث بدرجـة محايـد علـى العبـارات ) •
حيـث يتـراوح المتوسـط الحسـابي لهـذه على التوالي(  30، 38،  37،  33،  41

تهـتم قيـادات ريـاض والتي تنص على "  (،3.046:  3.157)  العبارات ما بين
ــل ــق العمـ ــاجهم مـــع فريـ ــة إدمـ ــزلات ومحاولـ ــات المنعـ ــال بالمعلمـ تثنـــي "، "الأطفـ
تهـتم "، "قيادات ريـاض الأطفـال علـى المعلمـات عنـد تحقيـق الأهـداف المرجـوة

قيــادات ريــاض الأطفــال بالمعلمــات ذوي القــدرات العاليــة مــن خــلال تشــجيعهم 
ــأتهم ــات "، "ومكافـ ــين المعلمـ ــة بـ ــال الفـــروق الفرديـ ــادات ريـــاض الأطفـ تراعـــي قيـ

ــال ــاض الأطفـ ــات "، "بريـ ــاركة المعلمـ ــى مشـ ــال إلـ ــاض الأطفـ ــادات ريـ ــعى قيـ تسـ
تهـتم قيـادات ريـاض الأطفـال بمشـكلات المعلمـات والعمـل "، "المشاعر الفرديـة

ــا ــاض "، "علـــى حلهـ ــات بريـ ــات المعلمـ ــال احتياجـ ــاض الأطفـ ــادات ريـ ــي قيـ تراعـ
اهتمام قيادات ريـاض الأطفـال بالمعلمـات كانـت  "، وهذا يشير إلى أنالأطفال
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

بعـض  يبـذلون  نن أن قيـاداتهيهـذا يعنـي أن المعلمـات يـر ،  في مجملها محايدة
 كما يرغبن. اأو منتظما  اهذا الجهد ليس كافيا  هالجهد في هذه المجالات، لكن

، 29بينما جاءت اسـتجابات عينـة البحـث بدرجـة غيـر موافـق علـى العبـارات ) •
 حيث يتراوح المتوسط الحسـابي لهـذه العبـارات مـا بـينعلى التوالي(   40،  39

ــى "(، 1.960: 2.104) ــال والتـــــي تـــــنص علـــ ــاض الأطفـــ ــادات ريـــ ــع قيـــ تتمتـــ
توجه قيادات رياض الأطفال المعلمـات "، "بتحقيق مبدأ المساواة بين المعلمات 

ــة وفــــق الأطــــر  ــب احتياجــــاتهم المهنيــــة والتدريبــ إلــــى التــــدريبات المقدمــــة حســ
تراعــي قيــادات ريــاض الأطفــال الفــروق الفرديــة بــين المعلمــات عنــد "، "المتاحــة

"، وهـذا يشــير إلــى وجـود قصــور لــدى توزيـع المهــام والأعمـال بريــاض الأطفــال
القيـــادات مــــن وجهــــة نظــــر عينــــة البحـــث؛ حيــــث تؤكــــد النتيجــــة علــــى تمســــك 
ــات  ــين المعلمـ ــة بـ ــروق الفرديـ ــاة الفـ ــومي دون مراعـ ــذ الـــروتين اليـ ــادات بتنفيـ القيـ
بمؤسســات ريــاض الأطفــال وعلــى حســب احتياجــاتهم المهنيــة، ممــا يــؤثر ذلــك 
علــى الكفــاءة الأدائيــة للمعلمــات وبالتــالي يــنعكس ذلــك علــى العمليــة التعليميــة 

 بشكل عام.

ا علـــى مـــا ســـبق نســـتنتج وجـــود اخـــتلاف بـــين اســـتجابات عينـــة البحـــث  وتأسيســـً
وجــود اهتمــام مــن القيــادات بــالفروق الفرديــة للمعلمــات؛ حيــث  وتعــزى هــذه النتيجــة إلــى

يتم تميـز المعلمـات مـن يمـتلكن الإبـداع والابتكـار مـن خـلال التقـدير والثنـاء، كمـا تهـتم 
ــدراتهن  ــع قـ ــا يتناســـب مـ ــراكهن بمـ ــى إشـ ــل علـ ــاركية وتعمـ ا وتشـ ــا ــل تعاونـ ــات الأقـ بالمعلمـ

(، وفـي ضـوء هـذا البعـد نلاحـظ 2024المختلفة وهذا ما أكدته دراسـة محمـد محـيلان )
مدى أهمية القيـادة التحويليـة فـي تلبيـة احتياجـات المعلمـات المهنيـة؛ مـن خـلال وضـع 
خطط للتنمية المهنية المستدامة، فضلاا عن مراعاة الفروق الفرديـة بـين المعلمـات عنـد 
توزيــع المهــام والأعمــال، وإلــى جانــب تبنــى اســتراتيجية التواصــل المفتــوح بــين القيــادات 

 البــدوي؛ ونــورهوالمعلمــات بمؤسســات ريــاض الأطفــال وهــذا مــا أكــدت عليــه دراســة أمــل 
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(، وهــــذا بــــدوره يرفــــع مــــن تنافســــية مؤسســــات ريــــاض الأطفــــال بمــــا 2024) الأســــمري 
 يتناسب مع اقتصاد المعرفة.

 ثالثًا: البعد الأول: التأثير المثالي )الكاريزما(.
 (10جدول ) 

 (450)ن=  والمتوسط الحسابي    ، ( التأثير المثالي المحور الأول ) استجابات عينة البحث حول 
رقم  
 العبارة 

المتوسط   لا أوافق بشدة لا أوافق  محايد موافق  موافق بشدة
 الاستجابة  الحسابي 

 %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك 

 محايد 3.051 2.20 10 2.90 13 86.40 389 4.40 20 4.00 18 1
 موافق  4.197 0.00 0 0.70 3 6.40 29 65.30 294 27.60 124 2
 موافق  4.166 0.000 0.00 0.00 0.00 4.20 19 74.90 337 20.90 94 3
 موافق  3.926 9.60 43 3.060 16 10.90 49 36.70 165 39.30 117 4
 محايد 3.080 11.10 50 7.60 34 60.20 271 4.40 20 16.90 75 5
 لا أوافق  2.222 10.40 47 58.90 265 29.60 133 0.20 1 0.90 4 6
 لا أوافق بشدة 1.131 89.30 402 9.30 42 70.  3 0.20 1 0.40 2 7
 محايد 3.088 0 0 9.80 44 74.00 333 13.80 62 2.40 44 8
 محايد 3.108 9.60 43 6.40 29 61.60 277 8.40 38 14.0 63 9
 محايد 3.191 2.70 12 16.20 73 56.0 252 9.60 43 15.60 70 10
 لا أوافق  2.084 14.40 65 64.40 290 20.00 90 0.40 2 70.  3 11
 لا أوافق بشدة 1.204 84.40 380 12.70 57 1.60 7 0.70 3 0.70 3 12
 محايد 2.986 5.80 26 12.70 57 61.80 278 16.70 75 3.10 14 13

 محايد 2.888 18.40 1078 15.80 923 36.40 2130 18.10 1061 11.20 658 الإجمالي

أن اســتجابة عينــة البحــث جــاءت  ضــن:يت ،(10)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
إلى   1.204  تراوحت ما بين(  2.888بمتوسط حسابي ))محايدة( لبعد التأثير المثالي 

 (؛ حيث:%57.60، وبنسبة ترجيحية )4.197
على    4،  3،  2)جاءت استجابات عينة البحث بدرجة موافقة على العبارات   •

 ( بين  ما  العبارات  لهذه  الحسابي  المتوسط  يتراوح  حيث  : 4.179التوالي( 
3.926  ،)" على  تنص  استخدام  والتي  على  الأطفال  رياض  قيادات  تركز 

ومبتكرة جديدة  عمل  " استراتيجيات  بثقة  "،  الأطفال  رياض  قيادات  تحظى 
تهتم قيادات رياض الأطفال بوضع أهداف "، "المعلمات واحترامها في العمل

القيادات بأهمية  "، وهذا يؤكد على مدى وعي  مشتركة بين الروضات المختلفة



 

 
 
 

 
 

374 

 عمر عبدالحليم  صلاح هناء
 

  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة
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المستمر الأساليب   ،التطوير  إدارة   والإستراتيجيات   واستخدام  في  الحديثة 
 رياض الأطفال. 

،  9،  10بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايدة على العبارات ) •
على التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه العبارات    13،  1،  5،  8

( بين  رياض  2.986:  3.191ما  قيادات  "تشارك  على  تنص  والتي   ،)
تحقق   والتي  الأطفال  برياض  الحيوية  القرارات  في صنع  المعلمات  الأطفال 

وفاعلية بكفاءة  "الأهداف  على  "،  التغلب  الأطفال  رياض  قيادات  تستطيع 
الأطفال رياض  تواجه  التي  والأزمات  "التحديات  رياض "،  قيادات  تمتلك 

رياض  قيادات  "تتصرف  المهنية"،  والأخلاقيات  القيم  من  مجموعة  الأطفال 
رياض   قيادات  "تتسم  )القدوة("،  لمحاكاته  المعلمات  تسعى  بسلوك  الأطفال 
الأطفال باللباقة وقوة الشخصية"، "تثير قيادات رياض الأطفال روح التعاون  

قد يكون هناك تباين  أنه    الاستجابة إلى، وتشير هذه  والحماس بين المعلمات"
ا،  يبدو محايدا إلى متوسط عام  يؤدي  المختلفة، مما  القيادات  أداء  كبير في 

 . الأخرى  على الرغم من وجود بعض القيادات التي تتفوق في بعض الجوانب 
،  11،  6بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق على العبارات ) •

:  2.222على التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه العبارات ما بين )
2.084  ،)" على  تنص  مصالحها  والتي  الأطفال  رياض  قيادات  تتجاوز 

توفير احتياجات المعلمات المهنية قبل "، "الشخصية لتحقيق المصلحة العامة
الشخصية احتياجاتهم  تحقق  إلى  أن  الاستجابة  هذه  تشير  وقد  عدم  "،  أن 

العامة المصلحة  بتحقيق  القيادات  على    ،اهتمام  احتياجات والعمل  توفير 
المهنية جيد   المعلمات  تخطيط  المعلمات    دون  أداء  انخفاض  إلى  يؤدي  قد 

 وزيادة التوتر في بيئة العمل.
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العبارات   • على  بشدة  أوافق  لا  بدرجة  البحث  عينة  استجابات  جاءت  بينما 
، على التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه العبارات ما بين  7،  12)
(1.204  :1.131) " تنص على  والتي  بقدرة  ،  الأطفال  قيادات رياض  تتسم 

المستقبل استشراف  على  "عالية  بالأخطاء  "،  الأطفال  رياض  قيادات  تعترف 
وجود فجوة بين التوقعات النظرية حول "، وهذه النتيجة تشير إلى  حال حدوثها

العملي والواقع  الأطفال  رياض  في  القيادات  أن  دور  إلى  ذلك  يرجع  وقد   ،
الأطفال رياض  التغيرات    تفتقر  قيادات  لاستشراف  اللازمة  المهارات  إلى 

التعليم   مجال  في  الأطفالالمستقبلية  و برياض  على  ،  تطوير  العمل 
 ضغوط العمل؛ فضلاا عن تعرضهم لاستراتيجيات للتعامل مع هذه التغيرات 

للتجديد،   قابل  غير  روتيني  بشكل  دائما  يعملون  يجعلهم  مما    مامالمستمرة 
 . يقلل من فرص التفكير الاستراتيجي والتخطيط للمستقبل

نستنتج سبق  ما  على  البحث    وتأسيسًا  عينة  استجابات  بين  اختلاف  وجود 
إلى النتيجة  هذه  ال  وتعزى  احتياجات  تلبية  في  التحويلية  القيادة  دور   معلمات أهمية 

الأطفالالمهنية   رياض  التحويلية،   بمؤسسات  للقيادة  المثالي  التأثير  بعد  ضوء  في 
، كما معلمات للسلوكيات والممارسات المهنية تكسبهم ثقة ال  قيادات ن ممارسة الإحيث  

لالق   إتقان  أن وحسن  يادات  والذكاء  والبديهة  كاللباقة  والسمات  الشخصية  لمهارات 
مشكلات   حل  في  يسهم  وغيرها  المهمة  المواقف  في  بمؤسسات التصرف  المعلمات 

 . (2024أمل البدوي؛ ونوره الأسمري )رياض الأطفال وهذا ما أكدت عليه دراسة 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 رابعًا: البعد الرابع: الاستثارة الفكرية.
 (11جدول ) 

 (450)ن= والمتوسط الحسابي   ،  (الاستثارة الفكريةالمحور الأول ) استجابات عينة البحث حول 

 رقم العبارة 
المتوسط   لا أوافق بشدة لا أوافق  محايد موافق  موافق بشدة

 الاستجابة  الحسابي
 %  ك  %  ك  %  ك  %  ك  %  ك 

 لا أوافق  2.184 12.20 55 60.40 272 25.30 114 0.70 3 1.30 6 45
 لا أوافق  2.144 15.80 71 55.60 250 27.80 125 0.20 1 0.70 3 46
 لا أوافق بشدة 1.113 94.70 426 1.80 8 1.80 8 1.10 5 0.70 3 47
 محايد 2.99 12.70 57 9.60 43 58.70 264 4.20 19 14.90 67 48
 لا أوافق  2.226 10.70 48 59.80 269 27.10 122 1.10 5 1.30 6 49
 محايد 3.011 12.40 56 8.90 40 59.30 267 3.80 17 15.60 70 50
 لا أوافق  2.218 11.80 53 60.00 270 27.10 122 0.20 1 0.90 4 51
 محايد 3.073 11.10 50 7.60 34 59.30 267 6.90 31 15.10 68 52
 موافق  4.037 0.00 0 0.20 1 17.60 79 60.40 272 21.80 98 53
 محايد 3.124 11.30 51 7.80 35 56.0 252 6.90 31 18.0 81 54
 محايد 3.048 10.40 47 7.60 34 62.40 281 5.80 26 13.80 62 55
 محايد 3.091 9.30 42 8.20 37 60.90 274 7.10 32 14.40 65 56
 محايد 3.14 8.70 39 7.10 32 60.90 274 8.20 37 15.10 68 57

 محايد    2.720 17.0 995 22.60 1325 41.90 2449 8.20 480 10.30 601 الإجمالي

أن اســتجابة عينــة البحــث جــاءت  ضــن:يت ،(11)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
 1.113 تراوحـت مـا بــين( 2.720بمتوسـط حسـابي ))محايـدة( لبعـد الاسـتثارة الفكريـة 

 (؛ حيث:%54.42، وبنسبة ترجيحية )4.037إلى 
حيــث بلـــغ ( 53)جــاءت اســتجابات عينــة البحــث بدرجـــة موافقــة علــى العبــارة  •

ــابي للعبــــارة  ، والتــــي تــــنص علــــى "تشــــجيع قيــــادات (4.037)المتوســــط الحســ
رياض الأطفال المعلمات على الاستفادة من التجارب السابقة كخبـرات عمليـة 

على أهمية تشـجيع المعلمـات فـي وهذا يؤكد  مفيدة في مواقف تعليمية أخرى"،  
ــف تعليميـــة  ــي مواقـ ــاربهن الســـابقة فـ ــن تجـ ــى الاســـتفادة مـ ــال علـ ريـــاض الأطفـ

رفع الكفاءة الأدائيـة يعكس إدراكاا عميقاا بأهمية الخبرة العملية في كما جديدة،  
 .للمعلمات من خلال الممارسات العلمية الجيدة

، 54، 57علـى العبـارات ) ةبينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايد  •
حيـث يتـراوح المتوسـط الحسـابي لهـذه على التوالي(  48، 50،  55،  52،  56
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تشــــجع قيــــادات والتــــي تــــنص علــــى " (،3.140: 2.990العبــــارات مــــا بــــين )
ــة بطــــرق  ــة القديمــ ــف التعليميــ ــاول المواقــ ــى تنــ ــات علــ ــال المعلمــ ــاض الأطفــ ريــ

تشــارك قيــادات ريــاض "، "ووجهــات نظــر حديثــة تتناســب مــع اقتصــاد المعرفــة
الأطفــال المعلمــات فــي اقتــراح أســاليب واســتراتيجيات جديــدة مــن أجــل إنجــاز 

تعمــل قيــادات ريــاض الأطفــال علــى معالجــة "، "مهــام العمــل بريــاض الأطفــال
تشـــجيع قيـــادات ريـــاض "، "نقـــاط الضـــعف وتعزيـــز نقـــاط القـــوة لـــدى المعلمـــات 

الأطفـــال المعلمـــات علـــى اســـتخدام مهـــارات حـــل المشـــكلات وتوظيفهـــا بطـــرق 
تشــــجع قيــــادات ريــــاض الأطفــــال المعلمــــات علــــى المشــــاركة فــــي "، "إبداعيــــة

تشـــــجع قيـــــادات ريـــــاض الأطفـــــال "، "المـــــؤتمرات والـــــدورات التدريبـــــة المتنوعـــــة
تعمــــل "، "المعلمـــات علــــى تقــــديم أفكـــار جديــــدة تتناســــب مـــع اقتصــــاد المعرفــــة

ــورة  ــاملين بصـ ــين العـ ــاركة بـ ــدأ المشـ ــيخ مبـ ــى ترسـ ــال علـ ــاض الأطفـ ــادات ريـ قيـ
مســتدامة"، وتشــير هــذه الاســتجابة إلــى أن قيــادات ريــاض الأطفــال تقــوم بــدور 
متوســط فــي تشــجيع المعلمــات علــى تبنــي أســاليب تعليميــة حديثــة، والمشــاركة 
فـــــي اتخـــــاذ القـــــرارات، وتطـــــوير مهـــــاراتهن، كمـــــا يعكـــــس وجـــــود التبـــــاين إلـــــى 
الاختلاف في اهتمام المعلمات بمجالات التطوير المختلفة، أو الاخـتلاف فـي 

تــدل النتــائج علــى وجــود  كمــافعاليــة القيــادات فــي تطبيــق تلــك الممارســات، 
اهتمام من جانب القيادات بتشجيع المعلمات على التطوير المهني، ولكن هذا 
الاهتمام قد لا يكون كافياا أو منتظماا لتحقيـق أقصـى اسـتفادةق وقـد يرجـع ذلـك 
إلـــى بعـــض التحـــديات الماديـــة والبشـــرية التـــي تواجـــه القيـــادات فـــي تنفيـــذ هـــذه 

 الممارسات.
، 49بينما جاءت اسـتجابات عينـة البحـث بدرجـة غيـر موافـق علـى العبـارات ) •

حيــث يتــراوح المتوســط الحســابي لهــذه العبــارات ، علــى التــوالي( 46، 45، 51
تشـــــجع قيـــــادات ريـــــاض (، والتـــــي تـــــنص علـــــى "2.114: 2.226مـــــا بـــــين )
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

"، الأطفــال علــى حــل المشــكلات التــي تواجــه ريــاض الأطفــال بطريقــة ابتكاريــة
تعمــل قيــادات ريــاض الأطفــال علــى اســتثارة المعلمــات للإبــداع والابتكــار مــع "

تـــدرك قيـــادات ريـــاض الأطفـــال "، "الأطفـــال بمـــا يتناســـب مـــع اقتصـــاد المعرفـــة
أهميــــة نشــــر ثقافــــة التطــــوير والتغيــــر بــــين المعلمــــات لتتناســــب مــــع اقتصـــــاد 

تساعد قيـادات ريـاض الأطفـال علـى تبـادل الزيـارات بـين المعلمـات "، "المعرفة
داخــل وخــارج ريــاض الأطفــال"، وتشــير هــذه النتيجــة إلــى أن المعلمــات عينــة 
البحث بشـكل عـام، تـرى أن قيـادات ريـاض الأطفـال لا تقـوم بـدورها الإيجـابي 

 .في هذه الجوانب 
( 47بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجـة لا أوافـق بشـدة علـى العبـارة ) •

ــارة  ــابي للعبـ ــط الحسـ ــغ المتوسـ ــى "(1.113)حيـــث بلـ ــي تـــنص علـ ــل ، والتـ تعمـ
قيــادات ريــاض الأطفــال علــى تطــوير البيئــة التعليميــة لــتلائم متطلبــات عصــر 

ــة ــتجابة إلـــى المعرفـ ــذه الاسـ ــد تشـــير هـ ــين التوقعـــات "، وقـ ــرة بـ ــوة كبيـ ــود فجـ وجـ
، وقد يرجع ذلـك النظرية حول دور قيادات رياض الأطفال وبين الواقع العملي

إلى قصور في تدريبات التنمية والتطوير المهني، ضعف البنية التحتيـة، قيـود 
عــدم كفايــة قيــادات ريــاض الأطفــال بالــدعم روتــين العمــل اليــومي؛ فضــلاا عــن 

 من الإدارة العليا لتطبيق التغييرات المطلوبة.
نستنتج  سبق  ما  على  البحث   وتأسيسًا  عينة  استجابات  بين  اختلاف  وجود 

إلى   النتيجة  هذه  في أن  وتعزى  التحويليين  القادة  أسلوب  تعكس  الفكرية  المؤثرات 
 مبدعة، وذلك من خلال تشجيع مبتكرة و على حل المشكلات بطريقة  معلمات تشجيع ال
الالتميز و  ، وهذا ما أكدت في اتخاذ القرارات لمعلمات  ، وإشراك امعلمات الإبداع لدى 

 . (2024أمل البدوي؛ ونوره الأسمري )عليه دراسة 
يتضن أن  أهداف    وبناء عليه  تحقيق  تعزز  أدواتٍ  تعد  التحويلية  القيادة  أبعاد 

عليه  وبناء  الأطفال،  رياض  لمعلمات  الأدائية  الكفاءة  برفع  لنهوض  التحويلي  القائد 
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مع  تماشيا  وذلك  التعليمية،  المؤسسة  تنافسية  ورفع  للأطفال  التعليمية  الكفاءة  رفع 
 اقتصاد المعرفة. 

 

: ما مدى توافر مقومات اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال من رابعالسؤال ال
 وجهة نظر المعلمات؟ 

الباحثة بتحديد    نللإجابة ع و   السابق قامت  المعرفةالسؤال  اقتصاد  ،  مقومات 
؛ وذلك بناء على الأدبيات والدراسات السابقة، المؤشرات لتحقيقهاووضع مجموعة من  

رياض  بمؤسسات  المعرفة  اقتصاد  مقومات  توافر  مدى  إلى  التعرف  بهدف  وذلك 
رصد ،  الأطفال على  الباحثة  ساعد  البحث      مما  عينة  موضح استجابات  هو  كما 

 ( على النحو الآتي: 12بالجدول )
 (12جدول ) 

 (450)ن=  لاستبانةل بعاد المحور الثانيلأ  والنسب الترجيحية والاستجابةالمتوسطات الحسابية 

المتوسط   بعاد الأ
 الحسابي 

الدرجة  
 الترجيحية 

النسبة  
  الاستجابة  الترجيحية 

 ترتيب ال

 3 محايد  %50.83 16010 2.541 البعد الأول: توليد المعرفة 
 2 محايد  %54.17 16823 2.726 البعد الثاني: نشر المعرفة 

 1 محايد    %55.77 18405 2.723 توظيف المعرفة البعد الثالث: 

 محايد  %53.62 52798 2.667 ثانيالمحور الإجمالي 

اســتجابة عينــة البحــث للمحــور ضــن أن يت ،(12)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
(؛ %53.62( ونســــبة ترجيحيــــة )2.667الثــــاني جــــاءت )محايــــدة( بمتوســــط حســــابي )

ــين )حيـــث  ــا بـ ــتبانة مـ ــاني للاسـ ــاد المحـــور الثـ ــابي لأبعـ : 2.726تـــراوح المتوســـط الحسـ
 (.%50.83، %55.77( ونسب ترجيحية ما بين )2.541
الأطفال    برياض  متوفرة  المعرفة  اقتصاد  مقومات  أن  إلى  النتيجة  هذه  وتعزى 

ولكن بنسبة متوسطة، وقد يرجع ذلك إلى قصور في البنية التحتية لمؤسسات رياض 
العصر  مقومات  مع  يتناسب  بما  والتطوير  التدريب  بأهمية  الوعي  قلة  الأطفال، 
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 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

إلى   يؤدي  مما  اليومي  الروتين  جمود  والرتابةالحديث،  بالملل  صعوبة ،  الشعور 
أقل   معلمةقد يجعل ال  ،صعوبة في التكيف مع التغييروالابتكار؛ فضلاا عن    التركيز

التغيرا مع  للتكيف  وقابلية  الكفاءة مرونة  على  ذلك  يؤثر  مما  والسريعة،  الحديثة  ت 
جاءت   حيث  للمعلمات؛  )الأدائية  وأخرون  حمدي  عامر  على   (2024دراسة  لتؤكد 

اللازمة    أهمية التدريبية  التي   للمعلمين،الاحتياجات  والخصائص  المستقبلية  وأدوارهم 
المعرفة اقتصاد  في ضوء  بها  يتمتع  أن  وأشارت  يجب  Muzam  (2023  )دراسة  ، 

إلى أن التفكير النقدي والمهارات الشخصية والعاطفية والمهارات الرقمية الأساسية هي 
المتعددة  الكفاءات  لبناء  المطلوبة  الأساسية  اقتصاد   الكفاءات  ضوء  في  للمعلمات 

وأكدت   خبرته   (۲۰۱۷)  الصمادي  هشامدراسة  المعرفة،  زادت  كلما  المعلم  أن 
المناسبة   التدريس  واستراتيجيات  طرائق  بنوعية  وعيه  زاد  كلما  بما التدريسية  للتعلم 

 على   (2015دراسة رعد محمد )يتناسب مع مرتكزات الاقتصاد المعرفي، كما أكدت  
أداء  في  المعلم  نجاح  أهمها  عديدة  على عوامل  يعتمد  المعرفي  الاقتصاد  نجاح  أن 

التعليمية للعملية  كمحرك  مقومات   . أدواره  زادت  كلما  أنه  إلى  النتيجة  هذه  وتعزى 
 . اقتصاد المعرفة بمؤسسات رياض الأطفال ارتفعت الكفاءة الأدائية للمعلمات 

 

توليد : البعد الأول
المعرفة

ن ر : البعد ال اني
المعرفة

تو ي  : البعد ال ال 
المعرفة

المتوسط الحسابي 2.541 2.726 2.723

النسبة الترجيحية 50.83% 54.17% 55.77%

0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

مقومات اقتصاد المعرفة

 
 (2شكل ) 

 ترتيب أبعاد المحور الثاني حسب النسب الترجيحية 
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( تـــم ترتيـــب أبعـــاد المحـــور 2(، والشـــكل رقـــم )12وفـــي ضـــوء دراســـة جـــدول )
 الثاني تنازليا حسب درجة الأهمية؛ حيث جاء في:

الأولى   • المعلومات  المرتبة  لتكنولوجيا  الأساسية  )البنية  المعرفة  توظيف 
)  والاتصالات( حسابي  )2.723بمتوسط  ترجيحية  وبنسبة   )55.77%  )

البحث  المعلمات عينة  إلى أن  النتيجة  ن  ي ير   وباستجابة محايدة، وتعزى هذه 
يعني    ، وهذاأن توظيف المعرفة هو الجانب الأكثر أهمية في المحور الثاني

، وهذه أن هناك تركيزاا على الاستفادة العملية من التكنولوجيا والمعرفة المتاحة
أهمي على  تؤكد  الأهداف النتيجة  لتحقيق  والمعرفة  التكنولوجيا  استخدام  ة 

 المرجوة. 

بمتوسط   نشر المعرفة )التعليم والتدريب/ رأس المال البشري(المرتبة الثانية   •
( )  (2.541حسابي  ترجيحية  مما  %54.42وبنسبة  محايدة،  وباستجابة   )

و   يعني  المعرفة  نقل  على  أهمية  الكفاءات العمل  للمعلمات،   تطوير  الأدائية 
رياض   بمؤسسات  المعرفة  بنشر  الاهتمام  ضرورة  إلى  النتيجة  هذه  وتعزى 
رفع   على  للعمل  للمعلمات  والتأهيلية  التدريبة  بالبرامج  والاهتمام  الأطفال، 

 كفاءتهم الأدائية بما يتناسب مع اقتصاد المعرفة.

بمتوســـــط  المرتبـــــة الثالثـــــة والأخيـــــرة توليـــــد المعرفـــــة )البحـــــث والتطـــــوير( •
وباستجابة محايدة على الـرغم   (%50.83)( وبنسبة ترجيحية  2.270حسابي)

هــذا قــد يشــير إلــى أن هنــاك تركيــزاا أكبــر علــى تطبيــق المعرفــة مــن أهميتــه، و 
، وتعـزى هـذه النتيجـة إننـا بحاجـة بـدلاا مـن إنتـاج معرفـة جديـدة  االموجودة حاليا 

ــى  ــق إلــ ــعالتحقيــ ــوازن مــ ــد  تــ ــين بعــ ــة بــ ــد المعرفــ ــرها  توليــ ــاد الأخــــرى نشــ والأبعــ
ــا، وذلـــــك ــار وتوظيفهـــ ــور والابتكـــ ــتدامة التطـــ ــمان اســـ ــاض  لضـــ ــات ريـــ بمؤسســـ

 الأطفال.
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

ا على ما سبق تم رصد استجابات عينة البحـث علـى أبعـاد المحـور ال  ثـانيوتأسيسا
 فيما يلى:حسب درجة الأهمية والاستجابة لعينة البحث للاستبانة، مرتبة تنازليا 

ــة ــف المعرفــ ــث: توظيــ ــد الثالــ ــات  أولًا: البعــ ــا المعلومــ ــية لتكنولجيــ ــة الأساســ )البنيــ
 .ت(والاتصالا

 (13جدول ) 
 (450)ن=  والمتوسط الحسابي  ،  (توظيف المعرفةالمحور الثاني ) استجابات عينة البحث حول 

رقم  
 العبارة 

المتوسط   لا أوافق بشدة  لا أوافق  محايد  موافق موافق بشدة 
 الاستجابة  الحسابي

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

29 7 1.60 3 0.70 2 0.40 64 14.20 374 83.10 1.233 
لا أوافق  

 بشدة 
 محايد  2.642 9.60 43 16.00 72 50.70 228 18.20 82 5.60 25 30
 محايد  2.937 9.30 42 15.60 70 52.20 235 17.80 80 5.10 23 31
 محايد  2.897 9.60 43 16.0 72 53.80 242 16.40 74 4.20 19 32
 محايد  2.984 8.70 39 14.90 67 51.60 232 19.10 86 5.80 26 33
 محايد  2.977 12.0 54 14.90 67 46.20 208 17.10 77 9.80 44 34
 موافق 4.01 2.20 10 5.30 24 4.20 19 66.20 298 22.0 99 35
 محايد  3.050 8.70 39 13.10 59 52.70 237 15.30 69 10.20 46 36
 محايد  2.860 9.30 42 16.90 76 56.20 253 13.60 61 4.0 18 37
 لا أوافق  2.171 16.20 73 55.80 251 24.40 110 1.80 8 1.80 8 38
 محايد  2.948 9.10 41 15.10 68 54.20 244 14.90 67 6.70 30 39
 لا أوافق  2.171 17.60 79 55.80 251 20.40 92 4.40 20 1.80 8 40
 لا أوافق  2.215 16.90 76 56.20 253 19.60 88 3.10 14 4.20 19 41
 محايد  3.006 8.70 39 14.90 67 52.40 236 16.0 72 8.60 36 42
 لا أوافق  2.151 18.20 82 56.70 255 19.80 89 2.40 11 2.90 13 43
 محايد  3.020 8.70 39 12.70 57 52.70 237 20.00 90 6.00 27 44

 محايد  2.723 15.50 1115 24.60 1173 38.20 2752 15.40 1112 6.40 448 الإجمالي 

: أن المتوسط الحسابي لعبارات بعد ضن(، يت13ومن خلال دراسة جدول ) 
بين   ما  تراوحت  قد  المعرفة،  ترجيحية 4.010إلى    1.233توظيف  وبنسبة   ،

 ؛ حيث:  (55.77%)
العبا  • على  موافق  بدرجة  البحث  عينة  استجابات  بلغ  35)  رةجاءت  حيث   )

للعبارة   الحسابي  على  (،  4.010)المتوسط  تنص  رياض  والتي  "تسعى 
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الأطفال إلى تحقيق الميزة التنافسية بين المعلمات من خلال التوظيف الجيد 
مؤسسات للمعرفة بين  التنافسي  العمل  بقيمة  الإيمان  إلى  ذلك  يرجع  وقد   ،"

للتميز عن غيرها من خلال توظيف    دائما   نها تسعىرياض الأطفال؛ حيث إ 
 المعرفة والمهارات المتخصصة لدى المعلمات.

،  44،  36على العبارات )  ةبينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايد  •
المتوسط  30،  37،  32،  39،  34،  33،  42 يتراوح  التوالي( حيث  ، على 

 ( بين  ما  العبارات  لهذه  على  (،  2.860:  3.050الحسابي  تنص  والتي 
تسعى إدارة رياض الأطفال دائما إلى وجود آليات تدعم تدفق المعرفة لجميع  "

"المعلمات بسهولة ويُسر تسعى رياض الأطفال إلى وضع أنظمة واضحة  "، 
للمعلمات  الأدائية  الكفاءة  لرفع  المعرفة  "لتوظيف  رياض  "،  إدارة  تسعى 

الأطفال دائما إلى توظيف الأساليب والوسائل التكنولوجية الحديثة في العملية  
المعرفة اقتصاد  مع  يتناسب  بما  "التعليمية  الأطفال "،  رياض  إدارة  توظف 

العمل أسلوب  المشكلات وتطوير  لديها في حل  المخزنة  "المعرفة  تستخدم  "، 
إدارة رياض الأطفال المعرفة في تقيم المعلمات وتحديد نقاط القوة والضعف 

"تسعى إدارة رياض الأطفال إلى توفير بيئة العمل الملائمة للمعلمات  "،  لديهن
المختلفة المعارف  وتوظيف  إيجاد  على  قدراتهم  يدعم  إدارة  "،  بما  "تحاول 

اقتصاد المعرفة في رفع الكفاءة الأدائية للمعلمات بما    رياض الأطفال مواكبة
"تسعى إدارة رياض الأطفال إلى جمع المعرفة "،  يتناسب مع كل ما هو جديد 

منمق بشكل  استعمالها  وإعادة  وتخزينها  المتعددة  مصادرها  "تستخدم  "،  من 
نتائج  التشير  "، وقد  إدارة رياض الأطفال تقنية المعرفة الجيدة لتحقيق أهدافها

لدى   ما  إلى حد  محايد  البحث إلى وجود موقف    مدى   تجاه   المعلمات عينة 
على الرغم من    مقومات اقتصاد المعرفة؛اهتمام إدارة رياض الأطفال بتطبيق  

هذا لا يعني    لكنأن المتوسط الحسابي للعبارات يقع ضمن النطاق المحايد،  
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

يو   ؛بالضرورة عدم وجود أي ممارسات جيدة التقييم    رجعقد  هذا  السبب في 
بين مؤسسات   قصور في بعض الممارسات ، أو تباين الممارسات إلى  المحايد 

وجود بعض الآليات التي تدعم تدفق المعرفة بين  رياض الأطفال، فضلاا عن  
جيد  بشكل  منظمة  أو  كافية  تكون  لا  قد  ولكنها  ضعف    المعلمات،  بسبب 

 .نظمة لتوظيف المعرفةالأ
• ( العبارات  على  أوافق  لا  بدرجة  البحث  عينة  استجابات  جاءت  ، 41بينما 

، على التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه العبارات 34،  38،  40
"تحرص إدارة رياض الأطفال  ، والتي تنص على  ( 2.151:  2.215ما بين )

"،  على مشاركة المعلمات في اتخاذ القرار بهدف الابتكارية وسرعة الاستجابة
"تراعى إدارة رياض الأطفال رغبه المعلمات في توزيع المهام بما يتناسب مع  

المعرفية تكنولوجية  "،  قدراتهم  بيئة  توفير  إلى  الأطفال  رياض  إدارة  "تسعى 
"توفر رياض الأطفال معايير دقيقة لتقييم  "،  جيدة تتناسب مع اقتصاد المعرفة

أن المعلمات لا يشعرن    "، مما يعنيعملية توظيف المعرفة بمهارة واحترافية
تولي اهتماماا كافياا لمشاركتهن في اتخاذ القرارات، رياض الأطفال  بأن إدارة  

تكنولوجية مناسبة لدعم   بيئة  توفر  المهام، ولا  توزيع  ولا تراعي رغباتهن في 
مما يؤثر ذلك على كفاءتهن    عملهن، ولا تقدم معايير واضحة لتقييم أدائهن 

 الأدائية. 
(  29)   رةبينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق بشدة على العبا •

( للعبارة  الحسابي  المتوسط  بلغ  على    (.1.233حيث  تنص  "تعمل  والتي 
من   للاستفادة  المتخصصين  الخبراء  بعض  استقطاب  على  الأطفال  رياض 
والاستراتيجيات   الأساليب  على  المعلمات  تدريب  في  التربوية  خبراتهم 

عدم وجود برامج  مع    لة الخبراء المتخصصين "، وقد يرجع ذلك إلى قالحديثة
حديثة تتناسب مع احتياجات المعلمات، وقد يرجع ذلك إلى التحديات  تدريبية  
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تواجه   الخبراء التي  لاستقطاب  اللازم  التمويل  توفير  في  الأطفال  رياض 
 وتنظيم برامج تدريبية. 

 )التعليم والتدريب/ رأس المال البشري(. ثانيًا: البعد الثاني: نشر المعرفة 
 (14جدول ) 

 (450)ن=  والمتوسط الحسابي    ،  (نشر المعرفةالمحور الثاني ) استجابات عينة البحث حول 
رقم 
 العبارة

المتوسط   لا أوافق بشدة  لا أوافق  محايد  موافق موافق بشدة 
 الحسابي 

 الاستجابة 
 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 محايد  2.94 8.70 39 14.90 67 55.10 248 16.0 72 5.30 24 15
 لا أوافق  2.060 19.60 88 58.40 263 20.00 90 0.4 2 1.60 7 16
 لا أوافق  2.146 17.10 77 58.0 261 20.40 92 2.0 9 2.40 11 17
 لا أوافق بشدة 1.155 85.30 384 13.80 62 0.90 4 0.00 0 0.00 0.00 18
 محايد  2.904 8.70 39 16.70 75 55.80 251 13.30 60 5.60 25 19
 لا أوافق  2.108 18.70 84 58.20 262 19.30 87 1.10 5 2.70 12 20
 محايد  2.98 8.70 39 15.10 68 51.10 230 18.90 85 6.20 28 21
 محايد  2.924 8.70 39 15.60 70 56.20 253 13.80 62 5.80 26 22
 محايد  2.911 8.70 39 14.90 67 56.20 253 17.10 77 3.10 14 23
 محايد  2.966 8.70 39 14.20 64 53.10 239 19.80 89 4.20 19 24
 موافق 4.017 2.20 10 4.90 22 2.70 12 69.30 312 20.90 94 25
 موافق 3.957 1.80 8 4.40 20 5.60 25 72.70 327 15.60 70 26
 محايد  2.971 9.10 41 14.70 66 50.20 226 22.0 99 4.0 18 27
 لا أوافق  2.117 17.10 77 56.20 253 25.30 114 0.40 2 0.90 4 28

 محايد  2.726 15.90 1003 25.70 1620 33.70 2124 19.10 1201 5.60 352 الإجمالي 

( جدول  دراسة  خلال  نشر 14ومن  بعد  لعبارات  الحسابي  المتوسط  أن  يتبين:   ،)
بين   ما  تراوحت  قد  )،  4.017إلى    1.155المعرفة،  ترجيحية  (؛ % 50.83وبنسبة 

 حيث:
، على  26،  25جاءت استجابات عينة البحث بدرجة موافق على العبارات ) •

 ( بين  ما  العبارات  لهذه  الحسابي  المتوسط  يتراوح  حيث  : 4.017التوالي( 
تشجيع العمل بروح الفريق الواحد داخل رياض والتي تنص على "(،  3.957

المختلفة والثقافات  المعارف  لتبادل  " الأطفال  الأطفال  "،  رياض  إدارة  تسعى 
والخارجية  الداخلية  الممارسات  وأفضل  والخبرات  التجارب  وتبادل  نشر  إلى 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

المعلمات  تشير  بين  مما  ال"،  عينة  غالبية  أن  أن    تفقتبحث  النتائج  على 
والثقافات  المعارف  وتبادل  الفريق  بروح  العمل  تشجع  الأطفال  رياض 

هذا يشير إلى وجود بيئة تعليمية إيجابية تساهم في تنمية مهارات  و   ،المختلفة
إدارة رياض الأطفال    ، كما أن التعاون والتواصل لدى الأطفال منذ سن مبكرة

قياد هتم  ت يدل على وجود  المعلمات، وهذا  بين  التجارب والخبرات   ات بتبادل 
والعمل على رفع كفاءتهن الأدائية، من    تسعى إلى تطوير مهارات المعلمات 

 تحسين جودة العملية التعليمية.أجل 
، 27،  21بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايد على العبارات ) •

على التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه    19،  23،  15،  22،  24
( بين  ما  على  (،  2.904:  2.980العبارات  تنص  رياض  "والتي  تمكن 

المعرفة مشاركة  على  القدرة  من  المعلمات  رياض "،  الأطفال  إدارة  "تسعى 
الخبرات   ونقل  وتوثيق  لتجميع  تفاعلية  تكنولوجية  بيئة  توافر  إلى  الأطفال 

"تسعى رياض الأطفال إلى "، التراكمية المكتسبة من وأثناء الممارسات اليومية
التربوية بالعملية  المعنية  المؤسسات  جميع  وبين  بينها   "تعمل  "،  التفاعل 

"،  رياض الأطفال على تبادل الزيارات بين المعلمات من داخل وخارج الإدارة
خبراته  من  الاستفادة  على  المعلمات  الأطفال  رياض  وخبرات    ن"تشجع 

"تهتم رياض الأطفال بعقد  "،  المشرفات التربويات في نشر المعرفة ومشاركتها
توفر إدارة رياض الأطفال "،  اجتماعات وندوات وورش عمل داخلية للمعلمات 

وتبادلها المعرفة  لتوزيع  للمعلمات  والوثائق  الداخلية  هذه النشرات  وتعزى   ،"
إلى لمشاركة    الاستجابة  داعمة  بيئة  وجود  تأكيد  في  مترددات  المعلمات  أن 

الأطفال رياض  في  إلى  المعرفة  ذلك  يرجع  وقد  المادية ،  الموارد  نقص 
حدوث  والبشرية   في  يسبب  لمشاركة  مما  داعمة  بيئة  توفير  أمام  عائق 
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و المعرفة المعرفة،  بأهمية مشاركة  الوعي  آليات   ، فضلاا عن عدم وجود قلة 
 ال.واضحة ومحددة لدعم مشاركة المعرفة في رياض الأطف

• ( العبارات  على  أوافق  لا  بدرجة  البحث  عينة  استجابات  جاءت  ، 17بينما 
، على التوالي( حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه العبارات 16،  20،  28

تسهل إدارة رياض الأطفال  " ، والتي تنص على  ( 2.060:  2.146ما بين )
"،  وصول المعارف والمعلومات للمعلمات من أجل تعزيز الكفاءة الأدائية لهن
"، تفعيل دور وسائل الإعلام في رياض الأطفال لنقل المعرفة بسهولة ويسر

بشكل    جميعهن    معلمات لل"تعمل رياض الأطفال على جعل المعرفة متاحة  
التواصل "،  مستمر ومواقع  الإنترنت  شبكات  الأطفال  رياض  "توظف 

المعرفة نشر  في عملية  أن  الاجتماعي  إلى  الاستجابة  تلك  وتشير  رياض  "، 
تعاني  الأطفال   لتوفير  قد  اللازمة  والبشرية  المالية  الموارد  في  نقص  من 

للمعلمات  المعرفة  وتحديث  المستمر  وقلة  التدريب  بعض  ،  لدى  المهارات 
؛ الإدارات والمعلمات حول كيفية استخدام التكنولوجيا بشكل فعال في التعليم

مما يقلل من دافع المعلمات للبحث عن ذاتي  غياب ثقافة التعلم الفضلاا عن  
 المعرفة وتطوير أنفسهن.

(  18)   ةبينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق بشدة على العبار  •
للعبارة   الحسابي  المتوسط  بلغ  على  (1.155) حيث  تنص  والتي  تساعد " ، 

شبكة الإنترنت برياض الأطفال في خفض تكاليف نشر وتوزيع المعرفة بين  
بالرفض بسبب  جميع المعلمات  ضعف في    "، وقد ترجع استجابة المعلمات 

للإنترنت  التحتية  الأطفال  البنية  على برياض  المعلمات  قدرة  من  يحد  مما   ،
الشبكة عبر  المتاحة  الموارد  من  قلة    الاستفادة  عن   فضلا  الإلكترونية، 

و  كافية  التدريبات  بكميات  الأطفال  لرياض  المناسب  المحتوى  توفر  عدم 
 .الإنترنت  شبكات  وبجودة عالية عبر
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 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 )البحث والتطوير(.  ثالثًا: البعد الأول: توليد المعرفة 
 (15جدول ) 

 (450)ن=  والمتوسط الحسابي    ، ( توليد المعرفة المحور الثاني ) استجابات عينة البحث حول 
رقم 
 العبارة

المتوسط   لا أوافق بشدة  لا أوافق  محايد  موافق موافق بشدة 
 الاستجابة  الحسابي 

 %  ك %  ك %  ك %  ك %  ك

 لا أوافق  1.99 17.10 77 73.60 331 4.90 22 2.0 9 2.40 11 1
 موافق 3.957 2.40 11 10.70 48 9.30 42 43.80 197 33.80 152 2
 محايد  3.131 4.20 19 11.30 51 64.70 291 6.70 30 13.10 59 3
 لا أوافق  2.104 23.80 107 46.0 207 27.60 124 1.30 6 1.30 6 4
 لا أوافق  2.151 16.0 72 59.60 268 20.20 91 1.80 8 2.40 11 5
 محايد  2.957 10.20 46 13.80 62 52.40 236 17.10 77 6.40 29 6
 محايد  2.908 9.10 41 16.20 73 54.0 243 16.0 72 4.70 21 7
 محايد  2.975 9.10 41 15.60 70 50.40 227 18.40 83 6.4 29 8
 محايد  2.915 9.60 43 15.60 70 52.90 238 17.80 80 4.20 19 9
 لا أوافق  2.131 13.10 59 64.20 289 20.40 92 0.90 4 1.30 6 10
 لا أوافق  2.120 16.90 76 59.10 266 21.10 95 0.90 4 2.00 9 11
 لا أوافق  2.144 17.30 78 57.80 260 20.40 92 2.0 9 2.40 11 12
13 1 0.20 0 0.00 5 1.10 56 12.40 388 86.20 1.155 

لا أوافق 
 بشدة

 محايد  2.933 8.70 39 15.80 71 53.10 239 18.40 83 4.0 18 14
 محايد  2.541 17.40 1097 33.70 2122 32.30 2037 10.50 662 6.10 382 الإجمالي 

توليــد  بعــد المتوســط الحســابي لعبــارات  أن ضــن:يت ،(15)جــدول  خــلال دراســة مــنو 
ــا بـــين ،المعرفـــة ؛ (%50.83، وبنســـبة ترجيحيـــة )3.957إلـــى  1.155 قـــد تراوحـــت مـ
 حيث:
)جاءت   • العبارة  على  موافقة  بدرجة  البحث  عينة  بلغ  حيث  (  2استجابات 

تستفيد المعلمات من  "والتي تنص على  ،  (3.957ة ) لعبار المتوسط الحسابي ل
والجديدة القديمة  والخبرات  كالأفكار  الضمنية  النتيجة  "،  المعارف  هذه  تشير 

المعلمات   أن  البحث  إلى  في  عينة  السابقة  والمعارف  الخبرات  أهمية  يدركن 
هذا يدل على وجود أثناء المواقف التعليمية، و   تطوير مهاراتهن واتخاذ قراراتهم

 والتطوير المهني. الذاتي،وعي لدى المعلمات بأهمية التعلم 
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،  6،  8،  3بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة محايد على العبارات ) •
حيث يتراوح المتوسط الحسابي لهذه العبارات ما  ، على التوالي(  7،  9،  14
على    (،2.908:  3.131)   بين تنص  برامج  " والتي  الأطفال  رياض  تنفذ 

المعرفية المعلمات  مهارات  لتنمية  تدريبية  الأطفال  "،  وورش  رياض  "تمنح 
"توفر رياض الأطفال  "،  فرصة للمعلمات لتبادل ومشاركة كل الأفكار الجديدة

الذاتي التعلم  فرص  التنافس  "،  للمعلمات  تعزيز  على  الأطفال  رياض  "تعمل 
المعلمات  بين  والفعال  لإيجاد "،  الإيجابي  المؤسسة  داخل  المعلمات  "تفاعل 
المطروحة للمشكال  تنمية  "،  حلول مبتكرة  بالعمل على  "تهتم رياض الأطفال 

إلى أن المعلمات قد لا "، مما يعنى حيادية الرأي  التفكير الإبداعي للمعلمات 
ن أن هذه البرامج والفرص متوفرة بشكل كافٍ أو أنها لا تلبي احتياجاتهن  يير 

 قلة المشاركةة المتخصصة، و برامج التدريبالقلة  ، وقد يرجع ذلك إلى  بالكامل
 الفعالة في البرامج التدريبية بسبب ضغوط العمل.

• ( العبارات  على  موافق  غير  بدرجة  البحث  عينة  استجابات  جاءت  ،  5بينما 
التوالي(  1،  4،  11،  10،  12 لهذه ، على  الحسابي  المتوسط  يتراوح  حيث 

بين ما  على    (،1.990:  2.151)  العبارات  تنص  رياض "والتي  إدارة  تُعد 
المعرفة إدارة  لعمليات  استراتيجية  خطة  الأطفال  "،  الأطفال  رياض  "تدعم 
المعلمات  جميع  عليه  وتشجع  العلمي   الأطفال "،  البحث  رياض  "تشكل 

"تستقبل رياض "، وحدات متخصصة وفرق عمل للتعلم المعرفي بشكل مستمر
مقنن بشكل  المعلمات  من  الجديدة  والمقترحات  الآراء  "تؤسس  "،  الأطفال 

المعلمات  لجميع  متاحة  الجديدة  المعارف  لابتكار  قاعدة  الأطفال  "،  رياض 
المختلفة مصادرها  من  المعرفة  توليد  آليات  الأطفال  رياض  مما  "تمتلك   ،"

بها تقوم    نتي يعملاللا  الروضات ن أن  يلا ير عينة البحث  أن المعلمات  يعني  
، وقد يرجع ذلك إلى  بتطبيق مبادئ إدارة المعرفة والبحث العلمي بشكل كافٍ 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

الوعي و قلة  الموارد ،  تحتية مناسبة    نقص  بنية  تبادل لتسهيل  مع عدم وجود 
 المعرفة والبحث العلمي. ونشر

(  13بينما جاءت استجابات عينة البحث بدرجة لا أوافق بشدة على العبارة )  •
لحيث   الحسابي  المتوسط  )لعبار بلغ  "   ،(1.155ة  على  تنص  توفر والتي 

ممارسات   من  المكتسبة  الخبرات  لتوثيق  تفاعلية  بيئة  الأطفال  رياض 
إلى  المعلمات  ذلك  يرجع  وقد  اللازمة  "،  والبشرية  المادية  الموارد  في  نقص 

قد لا يتوفر الوقت الكافي  و   ،لتوثيق الخبرات بشكل فعال في رياض الأطفال
تجاربهن،   وتوثيق  ملاحظاتهن  لتسجيل  عن  للمعلمات  التدريب فضلاا  عدم 

 . على كيفية توثيق الخبرات التعليمية بطريقة فعالة الكافي

نستنتج سبق  ما  ضوء  من  وفي  لابد  تفرضه    أنه  ما  نحو  التحول  حتمية 
التكنولوجية  المستجدات  والثورة  بمؤسسات   العلمية  والمحلي  الدولي  المستوي  على 

، إذ صار من الضروري التحول نحو  التعليم بشكل عام ورياض الأطفال بشكل خاص 
البناء الحقيقية في هذا  المعرفةالثروة  اقتصاد  الم؛ حيث  بإمكان  يعد  لم  إذ  ؤسسات ، 

من دون اللجوء إلى الابتكار والمعرفة في   استراتيجيات للتقدم  اليوم أن تضع   التعليمية 
وعلى الأنشطة  والعالمية  جميع  مختلف  والإقليمية  الوطنية،  جاءت الأصعدة  حيث  ؛ 

( ممدوح  وأيمن  الجهني؛  نجاة  على   لتؤكد (  2024دراسة  العمل  تكثيف  أهمية  على 
نشر الوعي داخل المدرسة بأهمية إنتاج المعرفة وإدارتها وزيادة الاهتمام بدعم وتنويع 

المتطورة التحتية  البنية  وتطوير  الإجرائية  البحوث  إجراء  تمويل  وجاءت مصادر   ، 
؛ حيث التوجه نحو الاقتصاد القائم على المعرفةلتنادي ب( 2024دراسة عمرو توفيق )

ضرورة حتمية لاستمرار نجاح المؤسسات التعليمية؛ حيث أدت التطورات الكبيرة    بات 
مختلف  في  الرقمي  والتحول  والمعلومات،  الاتصالات  تكنولوجيا  في  والمتلاحقة 
إلى  التحول  نحو  جدية  خطوات  لاتخاذ  والمؤسسات  الدول  دفع  إلى  القطاعات 
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إلى  والإقليمية  الدولية  المؤسسات  من  العديد  دفع  بما  المعرفة،  القائم على  الاقتصاد 
 وضع مؤشرات لقياس التوجه نحو، اقتصاد المعرفة. 

أن على  وبما  القائم  أضح  الاقتصاد  على    ىالمعرفة  القائم  التقني  بذراعه  اليوم 
المجالات، وفي تشك  الإبداع والابتكار التقدم في شتى  الحاسم في يعصب  العامل  ل 

ا التنمية  تحقيق  أجل  من  المجتمعات  تقدم  امتلاك  لمستدامةتحديد  صار  مقومات ، 
بمؤسسات حديث    من خلال تحقيق التكامل بين بناء نظام تعليمي  المعرفة واحتضانها

الأطفال بيئة    رياض  وم  تعليميةوتوفير  من  تحديا   تميزةمتطورة  لابد  والتغلب ا  قبوله 
 عليه، وذلك تماشياا مع مقومات اقتصاد المعرفة. 

ما العلاقة بين أبعاد القيادة التحويلية ومقومات اقتصاد المعرفة  السؤال الخامس:  
 وأثر ذلك في رفع الكفاءة الأدائية لدى معلمات رياض الأطفال؟ 

 (  16جدول ) 
 ( 450)ن= العلاقات الارتباطية التبادلية بين أبعاد محاور الاستبيان               

 توظيف المعرفة نشر المعرفة  توليد المعرفة الابعاد م
 **0.374 **0.403 **0.375 التأثير  المثالي  1
 **0.425 **0.467 **0.359 التحفيز  الإلهامي 2
 **0.135 *0.108 **0.155 الاعتبارات الفردية  3
 0.038 0.004 0.031 الاستثارة الفكرية 4

 (0.256(= ) 0.01(                   **عند ) 0.196(= ) 0.05* قيمة )ر( الجدولية عند مستوى دلالة ) 

وجـود علاقـة ارتباطيـة إيجابيـة ذو دلالـة :  ضـنيت  ،(16)جـدول    خلال دراسـة  منو 
إحصــائية بــين أبعــاد المحــور الأول "القيــادة التحويليــة" وأبعــاد المحــور الثــاني "مقومــات 

 اقتصاد المعرفة" عدا بُعد الاستثارة الفكرية.
 وتعزو الباحثة إيجابية العلاقات إلى أن:
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 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

، معلمات من القيادة يركز على تحفيز وتطوير ال  انمطا   تُعد   القيادة التحويلية •
  من خلال خلق رؤية مشتركة وإلهام   مؤسسات رياض الأطفالوتحقيق أهداف  

بجد    علمات الم  وتحفيز أن    وإتقان،  للعمل  بمؤسسات    التحويليينالقادة  كما 
الأطفال   وقدرات  رياض  مهارات  تطوير  على  وبناء  المعلمات يركزون   ،

 علاقات قوية مبنية على الثقة والاحترام. 
المعرفة • بمثابة   اقتصاد  والابتكار    يعد  المعرفة  على  يعتمد  اقتصادي  نموذج 

 :مقومات هذا الاقتصاد ، ومن محركات رئيسية للنمو الاقتصاديبوصفها 
 توليد المعرفة )البحث والتطوير( .1
 نشر المعرفة )التعليم والتدريب/ رأس المال البشري( .2
توظيف المعرفة )البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات   .3

 والاتصالات(
المعرفة  التحويليون القادة   • اقتصاد  مقومات  تعزيز  في  حاسماا  دوراا  ؛  يلعبون 

 حيث إن: 
  من خلال التشجيعالقيادة التحويلية تدعم نمو اقتصاد المعرفة:   .1

يخلق   مما  المهارات،  وتطوير  المعرفة،  وتبادل  الابتكار،  على 
الأساسية   العناصر  هي  وهذه  والابتكار،  للإبداع  محفزة  بيئة 

 لاقتصاد المعرفة.
التحويلية:   .2 القيادة  فعالية  من  تعزز  المعرفة  اقتصاد  مقومات 

مثل  ف المعرفة،  اقتصاد  مقومات  تمتلك  المؤسسة  تكون  عندما 
المؤهل البشري  مال  والرأس  التكنولوجية،  التحتية   البنية 

الكفؤة( القادة  )المعلمات  فإن  مناسبة    التحويلين،  بيئة  يجدون 
 تحقيق نتائج أفضل.؛ فضلاا عن  لتطبيق أساليبهم القيادية
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 ملخص نتائج البحث الميداني:
 اتفقت عينة البحث على: 
القيادي والإداري بمؤسسات رياض الأطفال،  • القيود على الأداء  وجود بعض 

جاءت   حيث  للمعلمات؛  الأدائية  الكفاءة  على  ذلك  يؤثر  عينة  مما  استجابة 
)محايد  )ةالبحث  حسابي  بمتوسط  الأول  للمحور  ترجيحية  3.110(  ونسبة   )

تم ترتيب أبعاد المحور الأول تنازليا حسب درجة الأهمية؛ ؛ كما  (62.21%)
الأولى   المرتبة  في  جاء  الإلهاميحيث  )  التحفيز  ( 3.527بمتوسط حسابي 

( ترجيحية  ثم  %70.55وبنسبة  مرتفعة،  وباستجابة  الفردية (    الاعتبارات 
( وباستجابة مرتفعة،  %64.47وبنسبة ترجيحية )  (3.177بمتوسط حسابي )

المثاليثم   )  التأثير  )2.888بمتوسط حسابي  ترجيحية  وبنسبة   )57.60 %  )
ثم   محايدة،  الفكريةوباستجابة  حسابي)  الاستثارة  وبنسبة  2.270بمتوسط   )

 ( وباستجابة محايدة. %54.42ترجيحية )
متوسطةأن   • بنسبة  الأطفال  برياض  متوفرة  المعرفة  اقتصاد  حيث  مقومات  ؛ 

المعرفة"  اقتصاد  "مقومات  الثاني  للمحور  البحث  عينة  استجابة  جاءت 
( حسابي  بمتوسط  )2.667)محايدة(  ترجيحية  ونسبة  وقد  53.62%(  تم (، 

ترتيب أبعاد المحور الثاني تنازليا حسب درجة الأهمية؛ حيث جاء في المرتبة  
  توظيف المعرفة )البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات( الأولى  

( وباستجابة محايدة،  %55.77( وبنسبة ترجيحية ) 2.723بمتوسط حسابي ) 
البشري(ثم   المال  رأس  والتدريب/  )التعليم  المعرفة  حسابي    نشر  بمتوسط 

وباستجابة محايدة،    (% 54.42وبنسبة ترجيحية )وبنسبة ترجيحية    (2.541)
والتطوير(ثم   )البحث  المعرفة  حسابي)  توليد  وبنسبة  2.270بمتوسط   )

 وباستجابة محايدة.  (%50.83)ترجيحية 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

ذ  • إيجابية  ارتباطية  علاقة  الأول    ات وجود  المحور  أبعاد  بين  إحصائية  دلالة 
بُعد   عدا  المعرفة"  اقتصاد  "مقومات  الثاني  المحور  وأبعاد  التحويلية"  "القيادة 

 الاستثارة الفكرية.
ما السادس:   رياض   معلمات  لدى  الأدائية  الكفاءة  لرفع  المقترحة  الرؤية  السؤال 

اقتصاد   ضوء  في  التحويلية  القيادة  ممارسة  نتائج  مع  يتفق  بما  الأطفال مقومات 
 المعرفة؟ 
 "رؤية مقترحة لرفع الكفاءة الأدائية لمعلمات رياض الأطفال" 

 في ضوء ما تم عرضه سابقاا:
  تشكل  حيث   الإنسان؛  بناء حياة  في  الأساسية  اللبنة  الأطفال  رياض   تُعد مرحلة

الطفل  تكوين  في   الأولى  المرحلة الكفاءة   فإن  لذا  وقدراته؛  شخصية  العمل على رفع 
 التي  السريعة   التحولات   ظل  في   كبيراا  تحدياا  يمثل  الأطفال  رياض   لمعلمات   الأدائية
عصر    وخاصة  العالم،  يشهدها المعرفةفي  حيث اقتصاد   المرحلة  هذه  تتطلب   ؛ 

وقادرة  تربوية  قيادات   التعليمية  إبداعهن،  وإطلاق  المعلمات   تحفيز  على  واعية 
وتُعد   التطورات   لمواكبة  اللازمة  والمعارف  بالمهارات   وتزويدهن  القيادة   الحديثة، 
لمعلمات   الأدائية  الكفاءة  اعتمادها لرفع  يمكن  التي  القيادية  النماذج  أهم  أحد   التحويلية

 على  وتشجيعهن  قدراتهن،  وتطوير  المعلمات   تحفيز  على  تركز   الأطفال؛ حيث   رياض 
 :منها  أساسية، خصائص  بعدة التحويلية القيادة والابتكار، كما تتميز الإبداعي التفكير
حيث   الرؤية •   واضحة   رؤية   بناء  على   التحويلي   القائد   يعمل  المشتركة؛ 

  المؤسسة   تسعى  التي  الاستراتيجية  الأهداف  ثم تحديد   المعلمات،  مع  ومشتركة
 . تحقيقها إلى

يسعى  التحفيز • حيث  إلى  التحويلي  القائد   والإلهام؛    معلمات   تحفيز  دائماا 
 والعمل على توفير   والتقدير،  الثناء  خلال  من  وذلك  وإلهامهم،  الأطفال  رياض 

 . محفزة عمل بيئة
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حيث   التطوير •   المستمر   التطوير  بأهمية  التحويلي  القائد   يؤمن  المستمر، 
توفير  للمعلمات، على  الاستدامة   ويعمل  أجل  من  التدريبية  الاحتياجات 
 المهنية.  

  لدى   القوة  نقاط  بناء  على  التحويلي  القائد   القوة؛ حيث يركز  نقاط  على  الحفاظ •
المستمر، والتحفيز  التشجيع  خلال  من   وتوفير  مهاراتهن،  وتنمية  المعلمات 

 .الضعف نقاط على للتغلب  لهن اللازم الدعم
لرفع   القيادة التحويلية   نتائج تطبيقوالاستفادة من    اقتصاد المعرفة،  وسعياا لمواكبة

السريعة التطورات  مع  وتماشياا  الأطفال،  رياض  لمعلمات  الأدائية  وانطلاقاا الكفاءة   ،
لرفع مستوى   والتنمية  يقع في قلب عملية التطوير  رأس المال البشري من كون تنمية  
مؤسسات   الأطفالجودة  الرؤيةرياض  تأتي  للارتقاء    ،  كمحاولة  أداءالمقترحة   برفع 

الأطفال  ات معلم أفضل  رياض  مع  يتفق  بما  القيادية،  وكذا المناسبة  الأساليب   ،
بحيث تأخذ طريقها مستقبلاا نحو    االاهتمام بأن تكون الرؤية المقترحة واضحة إجرائيا 

 سابقاا. التطبيق الفعلي بسلاسة، معتمدة في رسم ملامحها على ما تم عرضه 
 الرؤية المقترحة:

سبق ما  على  والأبحاث  وتأسيسًا  والدراسات  النظري  البحث  نتائج  وفي ضوء   ،
عدة  في  الحالي  للبحث  المقترحة  الرؤية  بناء  تم  الميداني  البحث  ونتائج  السابقة 

( في  تتمثل  و   -لمرتكزات او   منطلقات ال  -هدافالأخطوات    -التنفيذ ليات  آإجراءات 
الرؤية تنفيذ  تعوق  قد  التي  مواجهتها  التحديات  المتابعة   -تنفيذ الجهات    -وسبل 

 النتائج المتوقعة(.  -والتقويم 
 :أولا: أهداف الرؤية المقترحة

الأدائية   الكفاءة  لرفع  مقترحة  في وضع رؤية  المقترحة  الرؤية  أهداف  تتمثل 
بما الأطفال  رياض   ضوء  في  التحويلية  القيادة  ممارسة   نتائج  مع  يتفق  لمعلمات 

 مقومات اقتصاد المعرفة، حيث:
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

المهنية   • التنمية  خلال  من  المعرفة  اقتصاد  مهارات  المعلمات  إكساب 
 المستدامة وفق احتياجات اقتصاد المعرفة. 

بما   • الأطفال  رياض  ومعلمات  للقيادات  المقدمة  التدريبية  الخطط  تطوير 
 يتناسب مع تطورات العصر.

والأكاديمية   • التعليم  وزارة  قبل  من  المستدامة  المهنية  التنمية  منظومة  تحسين 
 المهنية للمعلم. 

الأطفال   • رياض  بمؤسسات  البشري  المال  رأس  استثمار  أهمية  على  التأكيد 
 )القيادات/ المعلمات(. 

بها  أن  ينبغي  التي  والأدوار  المهام  في  النظر  إعادة •  رياض   معلمات   تشارك 
 المعرفة.  لمتطلبات اقتصاد  وفقاا  الأطفال

 :ثانيًا: منطلقات الرؤية المقترحة
خياراا    صار • يعد  لم  الأطفال  رياض  لمعلمات  الأدائية  الكفاءة  برفع  الاهتمام 

صار ضرورة ملحة تفرضها متغيرات الحاضر وتحديات المستقبل    بلترفيهياا؛ 
 ومتطلبات اقتصاد المعرفة.

والتطورات  • العولمة  ظل  في  اقتصادي  مورد  أهم  المعرفة  اقتصاد  صار 
 التكنولوجية الحديثة. 

 ،بإعداد الأطفال الإعداد الجيد   ات معلمات رياض الأطفال اليوم مطالب  باتت  •
متغيرات  مع  التكيف  من  تمكنهم  والتي  والمرنة  السوية  شخصيتهم  وتكوين 

 العصر الحديث.
معايير تقدم الأمم وتحضرها يظهر من خلال مدى اهتمامها بانتقاء معلمة  إن  •

العلمي    الأمر الذي يضمن تحقق التميز  ذات الكفاءة العاليةرياض الأطفال  
 لتلك المرحلة.  والمعرفي
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المجالات    باتت  • شتى  في  تداعيات  من  يصاحبها  وما  العالمية  التحولات 
المعرفية تلقي على عاتق معلمات رياض الأطفال مسئولية الاهتمام بتخريج  
وذلك تضامناا   والعشرين،  الحادي  القرن  الأطفال على مهارات  واع من  جيل 

 مع تحقيق متطلبات اقتصاد المعرفة في العملية التعليمية.
مقتضيات  • مع  تتناسب  تعد  لم  الحالي  بوضعها  المهنية  التنمية  برامج    إن 

المعرفة وجب  اقتصاد  لذا  التعليم ؛  لمنظومة  المستمرة  المراجعة    ضرورة 
برياض الأطفال وتقويمها في ضوء معايير دولية ومقارنات مرجعية    والتدريب 

 . وفقا لمؤشرات ومقاييس اقتصاد المعرفة
في • الأطفال  رياض  معلمة  تواجه  التي  المتعددة  المعرفة،    التحديات  اقتصاد 

معلمة   إعداد  تتطلب  كفاءةوالتي  التطورات وتتفاعل    تتكيف  ذات  هذه  مع 
 واستثمارها بما يعود بالفائدة على الأطفال. 

 :الرؤية المقترحة أبعادثالثًا: 
 كة، من خلال:مشتر واضحة و بناء رؤية   .1

الأطفال،   • رياض  لمستقبل  واضحة  رؤية  لاستراتيجيوضع    ةوفقا 
 .2030التنمية المستدامة لمصر 

معلمات   • الأطفال  إشراك  والاستماع  رياض  الرؤية،  هذه  صياغة  في 
 ن، بجدية. إلى آرائهن واقتراحاته

 المعلمات؛ من خلال: تطوير مهارات .2
تغطي   • الأطفال،  رياض  لمعلمات  متخصصة  تدريبية  برامج  تقديم 

مثل متنوعة  الحديثة)  مجالات  التدريس  التقنيات استخدام  ،  أساليب 
التعليم  الحديثة لدى ،  في  والعلمية  والرياضية  اللغوية  المهارات  تنمية 
الذكاء الأطفال تطبيقات  النقدي،  والتفكير  الابتكار  تنمية   ،

 الاصطناعي، تنمية المهارات الحياتية(.
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 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

اتوفير   • أجل  من  للمعلمات  التدريبية  المهني  الاحتياجات  لتطوير 
 .المستمر، من خلال الاشتراك في المؤتمرات والورش التدريبية

  ر:الإلهام والتقدي .3
معلمات  • بها  تقوم  التي  والابتكارات  بالإنجازات  رياض   الاحتفاء 

 الأطفال بكل حب وتقدير. 
محفزة   • عمل  بيئة  مع    للإبداع  وداعمةتوفير  يتناسب  بما  والابتكار 

 اقتصاد المعرفة. 
الق • بين  المتبادل  والاحترام  الثقة  على  مبنية  قوية  يادات  بناء علاقات 

 ت، بمؤسسات رياض الأطفال.والمعلما )الموجه/ المشرفة(  
  ي: والعمل الجماع مشاركةال .4

 .التعاون بين المعلمات، وتبادل الخبرات والمعرفةالمشاركة و تشجيع  •
مشتركة • عمل  فرق  والمعلمات   تشكيل  القيادات  المشكلات    بين  لحل 

 .وتطوير الممارسات 
  برامج   لدعم  الخاص   والقطاع  المجتمعية  المؤسسات   مع  شراكات   بناء •

 معلمات رياض الأطفال.  تطوير وتنمية
  ء:قياس الأدا .5

  وتقديم ،مؤشرات أداء واضحة لمعلمات رياض الأطفالآليات و وضع  •
 .أدائهن لتحسين اللازمة والتوجيهات  الملاحظات 

متنوعة • تقييم  أدوات  المعلمات،    استخدام  جميع  مع  تتناسب  ومتعددة 
 تتميز بالعدل والشفافية. 

 إجراءات وآليات تطبيق الرؤية المقترحة: رابعًا: 
لرفع الكفاءة   مابينهتكامل  يسعى ال  قترحة محورين أساسيينتتضمن الرؤية الم

  ممارسة أبعاد القيادة التحويلية ، وبما يتفق مع نتائج  رياض الأطفال  الأدائية لمعلمات 
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كل محور مجموعة من الأبعاد ويحتوي    تضمن كلكما ي   مقومات اقتصاد المعرفة،و 
التنفيذية تمثل أفضل الممارسات لتحقيق الآليات و بعد على مجموعة من   الإجراءات 

 تي: أهداف الرؤية، يمكن عرضها على النحو الآ 
 :أبعاد القيادة التحويلية _المحور الأول:1

 . البعد الأول: التأثير المثالي )الكاريزما(
 يجب أن تتمتع قيادات رياض الأطفال )الموجه/ المشرفة( بـ: 

 تتسم باللباقة وقوة الشخصية. أن  .1
 تركز على استخدام استراتيجيات عمل جديدة ومبتكرة.أن  .2
 تحظى بثقة المعلمات واحترامها في العمل. أن  .3
 تهتم بوضع أهداف مشتركة بين الروضات المختلفة. أن  .4
 تتصرف بسلوك تسعى المعلمات لمحاكاته )القدوة(.أن  .5
 تتجاوز مصالحها الشخصية لتحقيق المصلحة العامة.أن  .6
 تعترف بالأخطاء حال حدوثها.أن  .7
 تمتلك مجموعة من القيم والأخلاقيات المهنية.أن  .8
 تستطيع التغلب على التحديات والأزمات التي تواجه رياض الأطفال. أن  .9
تشارك المعلمات في صنع القرارات الحيوية برياض الأطفال والتي تحقق  أن   .10

 الأهداف بكفاءة وفاعلية. 
 احتياجات المعلمات المهنية قبل أن تحقق احتياجاتهم الشخصية.  رتوفأن  .11
 تتسم بقدرة عالية على استشراف المستقبل. أن  .12
 تثير روح التعاون والحماس بين المعلمات.أن  .13

 البعد الثاني: التحفيز الإلهامي. 
 يجب أن تسعى قيادات رياض الأطفال )الموجه/ المشرفة( إلى:  

 تسعى إلى تحقيق مخرجات متميزة ومبهرة في العمل. أن  .1
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على رفع الكفاءة الأدائية  للمعلمات من خلال التنمية المهنية  إلى  تسعى  أن   .2
 المستدامة.

 تعد مصدر إلهام مما يعزز روح الانتماء بين المعلمات.أن  .3
 تشارك مع المعلمات في وضع الرؤى والأهداف التعليمية للروضة.أن  .4
 تهتم بتحفيز المعلمات لتحقيق أهداف ورؤية رياض الأطفال. أن  .5
 المهنية.  نتشجع المعلمات على تحقيق تطلعاته أن  .6
 تغرس روح المغامرة وتحمل المسئولية لدى المعلمات.أن  .7
 تتصرف في العمل بحماس ودافعية كبيرة. أن  .8
 تمنح الفرصة للمعلمات لممارسة الصلاحيات الممنوحة لهن. أن  .9
 تغرس القدرة التنافسية بين المعلمات من خلال الحوافز المادية والمعنوية.أن  .10
 تتقبل وجهات نظر المعلمات المختلفة. أن  .11
 تساعد المعلمات على امتلاك مهارات التواصل والاتصال.أن  .12
مما  أن   .13 أكثر  تحقيق  على  المعلمات  الأطفال  رياض  قيادات    كن تشجع 

 يتوقعن. 
إلى أن   .14 الجديدة بصدر رحب وتسعى  الأفكار  الأطفال  قيادات رياض  تتقبل 

 تطبيقها. 
 تقدم أي تسهيلات من أجل التنمية المهنية المستدامة للمعلمات. أن  .15

 . البعد الثالث: الاعتبارات الفردية
 يجب أن تهتم قيادات رياض الأطفال )الموجه/ المشرفة( بـ: 

 تتمتع بتحقيق مبدأ المساواة بين المعلمات.أن  .1
 تراعي احتياجات المعلمات برياض الأطفال.أن  .2
 تقدر جهود المعلمات برياض الأطفال. أن  .3
 تعتمد على الاتصال المباشر مع المعلمات برياض الأطفال. أن  .4
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 بين المعلمات برياض الأطفال.  والتمايز تراعي الفروق الفرديةأن  .5
 تعترف بمجهودات وإنجازات المعلمات برياض الأطفال بتقدير واحترام. أن  .6
 تثني على المعلمات عند تحقيق الأهداف المرجوة. أن  .7
 مع فريق العمل. نحاول إدماجهتتهتم بالمعلمات المنعزلات و أن  .8
 تسعى إلى مشاركة المعلمات المشاعر الفردية.أن  .9

 عمل على حلها. تتهتم بمشكلات المعلمات و أن  .10
احتياجاته أن   .11 حسب  المقدمة  التدريبات  إلى  المعلمات  المهنية    نتوجه 

 والتدريبة وفق الأطر المتاحة.
تراعي الفروق الفردية بين المعلمات عند توزيع المهام والأعمال برياض  أن   .12

 الأطفال. 
 . نومكافأته  نالقدرات العالية من خلال تشجيعه ات تهتم بالمعلمات ذو أن  .13
 تتبنى استراتيجية التقدير والتعزيز الإيجابي للمعلمات. أن  .14
 تمنح المعلمات المساحة الكافية للقيام بعملهن. أن  .15
 تراعي الظروف الصحية والاجتماعية لجميع المعلمات.أن  .16

 .البعد الرابع: الاستثارة الفكرية
 يجب أن تسعى قيادات رياض الأطفال )الموجه/ المشرفة( إلى:  

تدرك أهمية نشر ثقافة التطوير والتغير بين المعلمات لتتناسب مع اقتصاد  أن  .1
 المعرفة. 

 تساعد على تبادل الزيارات بين المعلمات داخل وخارج رياض الأطفال.أن  .2
 تعمل على تطوير البيئة التعليمية لتلائم متطلبات عصر المعرفة. أن  .3
 تعمل على ترسيخ مبدأ المشاركة بين العاملين بصورة مستدامة.أن  .4
 تشجع على حل المشكلات التي تواجه رياض الأطفال بطريقة ابتكارية. أن  .5
 تشجع المعلمات على تقديم أفكار جديدة تتناسب مع اقتصاد المعرفة.أن  .6
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تعمل على استثارة المعلمات للإبداع والابتكار مع الأطفال بما يتناسب مع  أن  .7
 اقتصاد المعرفة. 

بطرق    عتشج أن   .8 وتوظيفها  المشكلات  حل  مهارات  استخدام  على  المعلمات 
 إبداعية. 

تشجع المعلمات على الاستفادة من التجارب السابقة كخبرات عملية مفيدة    أن .9
 في مواقف تعليمية أخرى. 

أجل    أن .10 من  جديدة  واستراتيجيات  أساليب  اقتراح  في  المعلمات  تشارك 
 إنجاز مهام العمل برياض الأطفال. 

التدريبة    أن .11 والدورات  المؤتمرات  في  المشاركة  على  المعلمات  تشجع 
 المتنوعة. 

 تعمل على معالجة نقاط الضعف وتعزيز نقاط القوة لدى المعلمات. أن .12
تشجع المعلمات على تناول المواقف التعليمية القديمة بطرق ووجهات   أن .13

 نظر حديثة تتناسب مع اقتصاد المعرفة. 
 الإجراءات التنفيذية للمحور الأول: 

متخصصةعقد   • تدريبية  ت  برامج  التحويلية  أبعاد  غطي  للقيادات  القيادة 
الفكرية،   الاستثارة  الإلهامي،  التحفيز  المثالي،  التأثير  حيث  وممارستها، 

مهارات الاتصال الفعال، صنع القرار، إدارة التغيير، بناء  الاعتبارات الفردية،  
 .الفريق

تفاعليعقد   • مثل ة  ورش عمل  للقيادات،  العملية  المهارات  تركز على تطوير 
 ، العمل التعاوني.مهارات تقديم العروض، إدارة الاجتماعات، حل المشكلات 

لتقييم أداء ر من خلال الزيارات الميدانية المنتظمة  التوجيه والإشراف المستم •
 م.القيادات وتقديم الدعم اللاز 
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المشورة  ت مجالس استشاريةعقد   • لتقديم  التربوية  القيادة  ضم خبراء في مجال 
 .الفني المستمر والدعم

لقياس التقدم    أدوات التقييممر للقيادات من خلال استخدام  تقييم الأداء المست •
القوة   آليات المراجعة، بالإضافة إلى تفعيل  في تحقيق الأهداف نقاط  لتحديد 

 . والضعف وتطوير الخطط المستقبلية
 : المحور الثاني: اقتصاد المعرفة_ 2

 :البعد الأول: توليد المعرفة
 تتم هذه المرحلة من خلال:  

 تمتلك رياض الأطفال آليات توليد المعرفة من مصادرها المختلفة.أن  .1
القديمة  أن   .2 والخبرات  كالأفكار  الضمنية  المعارف  من  المعلمات  تستفيد 

 والجديدة. 
المعلمات أن   .3 مهارات  لتنمية  تدريبية  وورش  برامج  الأطفال  رياض  تنفذ 

 المعرفية.
لجميع أن   .4 متاحة  الجديدة  المعارف  قاعدة لابتكار  الأطفال  تؤسس رياض 

 المعلمات. 
 تُعد إدارة رياض الأطفال خطة استراتيجية لعمليات إدارة المعرفة.أن  .5
 توفر رياض الأطفال للمعلمات فرص التعلم الذاتي.أن  .6
 تهتم رياض الأطفال بالعمل على تنمية التفكير الإبداعي للمعلمات.أن  .7
الأفكار  أن   .8 كل  ومشاركة  لتبادل  للمعلمات  فرصة  الأطفال  رياض  تمنح 

 الجديدة.
ت  .9 للمشكال  أن  مبتكرة  حلول  لإيجاد  المؤسسة  داخل  المعلمات  تفاعل 

 المطروحة.
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المعرفي  أن   .10 للتعلم  وفرق عمل  متخصصة  وحدات  الأطفال  تشكل رياض 
 بشكل مستمر. 

تستقبل رياض الأطفال الآراء والمقترحات الجديدة من المعلمات بشكل أن   .11
 مقنن.

 تدعم رياض الأطفال البحث العلمي  وتشجع عليه جميع المعلمات. أن  .12
من  أن   .13 المكتسبة  الخبرات  لتوثيق  تفاعلية  بيئة  الأطفال  رياض  توفر 

 ممارسات المعلمات. 
بين  أن   .14 والفعال  الإيجابي  التنافس  تعزيز  على  الأطفال  رياض  تعمل 

 المعلمات. 
 . البعد الثاني: نشر المعرفة

 تتم هذه المرحلة من خلال:  
وخبرات  أن   .1 خبراتهم  من  الاستفادة  على  المعلمات  الأطفال  رياض  تشجع 

 المشرفات التربويات في نشر المعرفة ومشاركتها.
الاجتماعي  أن   .2 التواصل  ومواقع  الإنترنت  الأطفال شبكات  رياض  توظف 

 في عملية نشر المعرفة.
تسهل إدارة رياض الأطفال وصول المعارف والمعلومات للمعلمات من  أن   .3

 أجل تعزيز الكفاءة الأدائية لهن.
تساعد شبكة الإنترنت برياض الأطفال في خفض تكاليف نشر وتوزيع  أن   .4

 المعرفة بين جميع المعلمات.
توفر إدارة رياض الأطفال النشرات الداخلية والوثائق للمعلمات لتوزيع  أن   .5

 المعرفة وتبادلها.
تعمل رياض الأطفال على جعل المعرفة متاحة لجميع المعلمات بشكل أن   .6

 مستمر.
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 تمكن رياض الأطفال المعلمات من القدرة على مشاركة المعرفة. أن  .7
داخل  أن   .8 من  المعلمات  بين  الزيارات  تبادل  على  الأطفال  رياض  تعمل 

 وخارج الإدارة. 
داخلية  أن   .9 عمل  وورش  وندوات  اجتماعات  بعقد  الأطفال  رياض  تهتم 

 للمعلمات. 
المؤسسات  أن   .10 جميع  وبين  بينها   التفاعل  إلى  الأطفال  رياض  تسعى 

 المعنية بالعملية التربوية.  
تشجيع العمل بروح الفريق الواحد داخل رياض الأطفال لتبادل المعارف  أن  .11

 والثقافات المختلفة. 
وأفضل أن   .12 والخبرات  التجارب  نشر  إلى  الأطفال  رياض  إدارة  تسعى 

 .هاالممارسات الداخلية والخارجية بين المعلمات وتبادل
لتجميع  أن   .13 تفاعلية  تكنولوجية  بيئة  توافر  إلى  إدارة رياض الأطفال  تسعى 

 . هاق ونقلها الخبرات التراكمية المكتسبة من وأثناء الممارسات اليومية وتوثي
بسهولة  أن   .14 المعرفة  لنقل  الأطفال  رياض  في  الإعلام  وسائل  دور  تفعل 

 ويسر.
 .البعد الثالث: توظيف المعرفة

 : من خلالهذه المرحلة تتم  
المتخصصين  أن   .1 الخبراء  بعض  استقطاب  على  الأطفال  رياض  تعمل 

الأساليب   على  المعلمات  تدريب  في  التربوية  خبراتهم  من  للاستفادة 
 والاستراتيجيات الحديثة. 

 تستخدم إدارة رياض الأطفال تقنية المعرفة الجيدة لتحقيق أهدافها.أن  .2
التدريبة أن   .3 الاحتياجات  تحديد  في  المعرفة  الأطفال  رياض  إدارة  تستخدم 

 للعمل على التنمية المهنية المستدامة للمعلمات.
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مواكبة أن   .4 الأطفال  رياض  إدارة  الكفاءة   تحاول  رفع  في  المعرفة  اقتصاد 
 الأدائية للمعلمات بما يتناسب مع كل ما هو جديد.

توظف إدارة رياض الأطفال المعرفة المخزنة لديها في حل المشكلات أن   .5
 وتطوير أسلوب العمل.

م المعلمات وتحديد نقاط  ي تستخدم إدارة رياض الأطفال المعرفة في تقيأن   .6
 القوة والضعف لديهن.

من أن   .7 المعلمات  بين  التنافسية  الميزة  تحقيق  إلى  الأطفال  رياض  تسعى 
 خلال التوظيف الجيد للمعرفة.

تسعى إدارة رياض الأطفال دائما إلى وجود آليات تدعم تدفق المعرفة أن   .8
 لجميع المعلمات بسهولة ويُسر.

المتعددة أن   .9 المعرفة من مصادرها  إلى جمع  الأطفال  إدارة رياض  تسعى 
 وتخزينها وإعادة استعمالها بشكل منمق.

تسعى إدارة رياض الأطفال إلى توفير بيئة تكنولوجية جيدة تتناسب مع  أن   .10
 اقتصاد المعرفة. 

للمعلمات أن   .11 الملائمة  العمل  بيئة  توفير  إلى  الأطفال  إدارة رياض  تسعى 
 بما يدعم قدراتهم على إيجاد وتوظيف المعارف المختلفة.

بما  أن   .12 المهام  توزيع  في  المعلمات  رغبه  الأطفال  رياض  إدارة  تراعى 
 المعرفية. نيتناسب مع قدراته 

تحرص إدارة رياض الأطفال على مشاركة المعلمات في اتخاذ القرار  أن   .13
 بهدف الابتكارية وسرعة الاستجابة. 

والوسائل  أن   .14 الأساليب  توظيف  إلى  دائما  الأطفال  رياض  إدارة  تسعى 
 التكنولوجية الحديثة في العملية التعليمية بما يتناسب مع اقتصاد المعرفة. 
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توفر رياض الأطفال معايير دقيقة لتقييم عملية توظيف المعرفة بمهارة  أن   .15
 واحترافية. 

تسعى رياض الأطفال إلى وضع أنظمة واضحة لتوظيف المعرفة لرفع أن   .16
 الكفاءة الأدائية للمعلمات. 

 الإجراءات التنفيذية للمحور للثاني:
متخصصةعقد   • تدريبية  متنوعة  وا  للقيادات   برامج  مجالات  تغطي  لمعلمات 

الثقافي،   التنوع  مع  والتعامل  المناهج،  وتطوير  الحديثة،  التعليم  تقنيات  مثل 
 .والقياس والتقييم

تسمح • تفاعلية  عمل  ورش  الخبرات  وا  للقيادات   تنظيم  بتبادل  لمعلمات 
 تواجهها. والأفكار، وحل المشكلات التربوية التي  

  روعات تشجيع المعلمات على إجراء مش ر، من خلالتشجيع البحث والابتكا •
مختلفة تربوية  موضوعات  حول  صغيرة  مع  بحثية  المعنوي تقديم  ،  التقدير 

 . للمعلمات اللواتي يقدمن أفكاراا مبتكرة في مجال التعليم والمادي
التعليمية ل  مع المؤسسات الأخرى   عقد شراكات  • بالعملية  تقديم الدعم  المهتمة 

التعاون مع وزارة التربية والتعليم  ؛ فضلاا عن  المادي والفني لرياض الأطفال
 .لتطوير السياسات والبرامج التربوية التي تدعم اقتصاد المعرفة

 خامسًا: متطلبات تنفيذ الرؤية المقترحة: 
ا على ما سبق نستنتج أن تطبيق أبعاد      وممارستها   القيادة التحويليةوتأسيسا

معلمات رياض الأطفال، وتمكينهن من توفير بيئة لداء  الأكفاءة  الأداة فعالة لرفع  يعد  
من خلال   ، تعليمية محفزة تساهم في بناء أجيال قادرة على مواجهة تحديات المستقبل

رياض الأطفال، بمرحلة    يمكن تحقيق تحول نوعيكما  ،  المقترحة  تطبيق هذه الرؤية 
والمبدعين القادة  من  جديد  جيل  ويمكن    وتوفير  المعرفة،  اقتصاد  مع  يتناسب  بما 

 تحقيق ذلك من خلال:
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قادة   • خلال  :  تحويلينتعيين  مجموعة  من  أساليب   قيادات تدريب  على 
ونظرياتها التحويلية  خلالالقيادة  من  العدالة    ،  معايير  تتضمن  آلية  وضع 

في   علاقات  والشفافية  وبناء  الآخرين،  إلهام  على  القدرة  لديهم  قادة  اختيار 
 .بما يتناسب مع متطلبات العصر قوية، وتطوير المهارات القيادية

توفير الموارد المالية والبشرية من خلال السعي إلى  :  توفير الموارد اللازمة •
التدريبية البرامج  لتنفيذ  التدريبية    اللازمة  الاحتياجات  جميع  مع  يتناسب  بما 

 لتنفيذ تلك البرامج.  اللازمة ةالتكنولوجي الوسائل ، وتوفير الأدوات و للمعلمات 
الأثر • خلال  :  تقييم  القيادة من  نموذج  تطبيق  لآثار  دوري  تقييم  إجراء 

 . بصورة مستمرة أداء المعلمات، وعلى نتائج تعلم الأطفال رفع التحويلية على
 :تنفيذ الرؤية المقترحة صعوبات تطبيقسًا: ساد

المختلفة   • الوظيفية  المستويات  على  القيادات  من  العديد  من  التغيير  مقاومة 
 تطبيق وظائفها بطريقة تقليدية.الروتينية في التي اعتادت 

على   • العتيدة  المركزية  الأطفال  القيادات سيطرة  رياض  وعدم  بمؤسسات   ،
 .المرونة في تفويض السلطات 

لجهود  • يحتاج  مما  المبكرة  الطفولة  مؤسسات  ببعض  التحتية  البنية  تهالك 
 مادية وتكنولوجية. 

لمعلمات  • التدريبية  الاحتياجات  منظومة  لتطوير  كبيرة  لميزانيات  الاحتياج 
 اقتصاد المعرفة. رياض الأطفال بما يتناسب مع مهارات 

والتعليم   • التربية  وزارة  تضعها  التي  والاستراتيجيات  الخطط  وضوح  عدم 
لتأهيل   المستمرة  التدريبية  الدورات  إقامة  بشأن  الأطفال  رياض  لمؤسسات 

 لمعلمات ومتابعتها وتزويدها بكل ما هو جديد في مجال الطفولة.
والمعلمات  • القيادات  بين  الجماعي  والعمل  المشاركة  مهارات  ضعف 

 بمؤسسات رياض الأطفال. 
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الحديثة   • التكنولوجيا  لتوظيف  المعلمات  لبعض من  الأدائية  الكفاءات  ضعف 
 بمؤسسات رياض الأطفال. 

ضعف إلمام القيادات بمؤسسات رياض الأطفال والمتخصصين في المجال   •
 بالتطورات والتغيرات السريعة حولهم وضرورة مواكبتها. 

قلة أدوات المتابعة والتقويم المقننة اللازمة لمتابعة الأداء وكتابة تقارير واقعية   •
على   الحصول  عدم  إلى  يؤدي  مما  للمعلمات،  الفعلي  الأداء  مستوى  عن 

 تغذية راجعة دقيقة من قبل المعلمات.
 سبل مواجهة الصعوبات التي تواجه تطبيق الرؤية المقترحة:  ا:سابعً 
حرص وزارة التربية والتعليم على إقامة البرامج التدريبية المهنية لتأهيل معلمة   •

 ومتابعتها بصفة مستمرة.  رياض الأطفال
التي تحول دون مرونتها لتتناسب  الإدارية الجامدة  تعديل القوانين  العمل على   •

 .مع متطلبات التغيير اللازم نحو اقتصاد المعرفة
اقتصاد المعرفة   توعية معلمات رياض الأطفال بحجم التطورات السريعة في •

وتوظيف استثمارها  وضرورة  أدائهن  على  انعكست  العملية    ها التي  داخل 
 . رياض الأطفالالتعليمية ب

للمعلم • التشجيع  مبدأ  المحاسبية  ةوالمبتكر   ةوالمبدع  ةالمتميز   ةتعزيز  ومبدأ   ،
 ة بعملها. المقصر  ةللمعلم

عقد دورات وورش العمل في مراكز المؤتمرات بمديرية التربية والتعليم بشكل   •
 مستمر.

ال • المعلمات    قيادات محاولة  لدى  السائد  التقليدي  الفكر  تغيير  في  الناشطات 
 ممارسة امتلاك المعرفة واسترجعها.و  المهنية تهمالكسب ثقتهم في قدر 

عمل اتصالات مباشرة )وزير التربية والتعليم، وكيل الوزارة، ووسائل الإعلام،   •
 والقيادات التربوية( لنشر ثقافة التغيير. 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

 : جهات تنفيذ الرؤية المقترحةثامنًا: 
 وزارة التربية والتعليم والمديريات والإدارات التعليمية. •
 الجهاز المركزي للتنظيم والإدارة. •
 الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد. •
 الأكاديمية المهنية للمعلمين.  •
 ا: المتابعة والتقويم.تاسعً 

تنفيذ الرؤية المهذه المرحلة  عد  تُ و  مواطن    إلىللتعرف    قترحة من أهم مراحل 
التي قد تواجه القائمين    عقبات التطورات وال  في التنفيذ؛ فضلاا عن مدى  القوة والضعف

الم الرؤية  تنفيذ  عن  والمسؤولين  التربوية  الإدارة  و قترحةمن  أجل  ،  من  تقديم  ذلك 
تحقيق  نحو  التقدم  مدى  على  الوقوف  إلى  بالإضافة  لها،  المناسبة  والبدائل  الحلول 

 قترحة:أهداف الرؤية، وعليه يمكن تحديد الخطوات التالية لمتابعة وتقويم الرؤية الم
من   • يظهر  ما  ضوء  في  اقتراحات  و تقديم  بتنفيذ تحديات  مرتبطة  معوقات 

 اقتصاد المعرفة. القائمة على معارف ومهارات  الرؤية المقترحة
الجهات  • جميع  قبل  من  والتقويم  للمتابعة  ومحددة  واضحة  آلية   اعتماد 

ورفع  على تطوير    والمسؤولة عن مؤسسات رياض الأطفال والقائمة  المختصة
المعلمة وضع كفاءة  عبر  لذلكالتدريبية  الأساليب    ،  خلال    ،المناسبة  من 

بالمرحلة ال القيادات  قبل  من  اللازمة  التدريبة  الاحتياجات  معرفة  إلى    سعي 
إلى   للتعرف  وذلك  المعرفة،   اقتصاد  مع  يتناسب  وفعالية  وبما  كفاءة  مدى 

 . في ضوء الأهداف المنشودة المقترحة تنفيذ الرؤية
التقدم نحو   • الخطة حول مدى  تنفيذ  الواردة من جميع جهات  التقارير  دراسة 

أثناء   عقبات لإزالة التحديات وال  قترحةتحقيق أهداف الرؤية الم   التي تواجههم 
 .التنفيذ 
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توقعة، أثناء مرحلة التنفيذ من خلال قياس النتائج الم  قترحةتطوير الرؤية الم •
 وفي ضوء ذلك تتم خطة التحسين المستمرة لتنفيذ الرؤية المقترحة. 

 التوصيات: 
 تأسيسًا على ما سبق يوصي البحث الحالي بـ:

في القيادة   وورش العمل  المتخصصة للأساليب القيادية  عقد الدورات التدريبية   •
، والتي تركز على الجانب العملي التطبيقي  لقيادات رياض الأطفال  التحويلية

القيادة من  النمط  لهذا  القيادات  وانعكاساته    ،لممارسة  التدريب  أثر  وقياس 
مقومات على   في ضوء  الأطفال  رياض  معلمات  لدى  الأدائية  الكفاءة  رفع 

 اقتصاد المعرفة. 
والتعليم منح   • التربية  الأطفال  وزارة  رياض  الصلاحيات   قيادات  من    مزيد 

 المفاجأة لصالح العمل. اتخاذ القرارات  ليتمكنوا من سرعة الإدارية
الأطفالاتباع   • رياض  إدارة    قيادات  في  التشاركية  الديمقراطية  الأساليب 

الفرص الروضات  وإتاحة  القرارات    للمعلمات المتنوعة    ،  صنع  في  للمشاركة 
 من خلال عمليات التفويض والتمكين.  

الأطفالتشجيع   • رياض  والابتكار  معلمات ال  قيادات  الإبداع  استجابة    على 
المعاصرة العالمية  والتطورات  والتحولات  متطلبات   للتغيرات  مع  وتماشياا 

 اقتصاد المعرفة. 
من خلال تبني  ؛    لمعلمات رياض الأطفال  التدريبية  حتياجات لااالتعرف إلى   •

القيادية  أ حيث  الملائمة  التحويلية  نماط  الالهامي  ؛  والتحفيز  المثالي  التأثير 
ا حيث تبين أن لهما تأثير كبير   المهنية. معلمات احتياجات ال على تلبيةجدا

علىتشجيع   • الأطفال  رياض  المعلومات   معلمات  تكنولوجيا  تطبيق 
   ، لرفع الكفاءة الأدائية لديهن.والاتصالات في العملية التعليمية التعلمية
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

اهتمام   • الأطفالزيادة  رياض  ميادين    قيادات  لكافة  الاستراتيجي  بالتخطيط 
التعليمية  العملية  رفع    ومجالات  على  والعمل  الأطفال،  رياض  بمؤسسات 
 الكفاءة الأدائية للمعلمات. 

 البحوث المقترحة: 
بمؤسسات رياض  القيادة    أنماط  إجراء دراسات مقارنة حول مستويات ممارسة •

 الأطفال. 
ا • الحياة  جودة  تحقيق  في  التحويلية  القيادة  بمؤسسات  دور  للمعلمات  لمهنية 

 رياض الأطفال. 
 

 المراجع:

درجة توافر كفايات تدريس المنهج المطور لدى  (. 2013أبرار بنت عبدالله الغذامي. )
الأهلية الأطفال  رياض  في  الملك    المعلمات  جامعة  دكتوراه[  ]رسالة 

 سعود. 
(. 2024أسماء محمد رضوان صالح؛ وعزام عبدالنبي أحمد؛ ومنار محمد جابر. )

اقتصاد  بني سويف في ضوء  بجامعة  الخدمات  لتسويق  مقترحة  آليات 
 . 202-171(، 120) 21مجلة كلية التربية بنى سويف،  .المعرفة

(. طريق مصر نحو اقتصاد المعرفة استرشادا  2020أمل جميل عبد الفتاح سالم. )
السنغافورية المعاصرة،    .بالتجربة  مصر  -205(،  537)111مجلة 

242.L'Egypte Contemporaine  
( الأسمري.  عوضه  الله  عبد  ونوره  البدوي؛  حسن  محمد  القيادة 2024أمل  دور   .)

التحويلية في تلبية احتياجات العاملين المهنية بمكاتب التعليم والإشراف  
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عسير بمنطقة  للبحوث  .التربوي  علمية محكمة  مجلة  )الأزهر(:  التربية 
 . 80-39 (،201) 43التربوية والنفسية والاجتماعية، 

( منيع.  الهجرسي  الأطفال 2016أمل معوض  لمعلمات رياض  الأدائية  الكفايات   .)
بمحافظة   ميدانية  دراسة  الروضة:  أطفال  لدى  الإبداع  لتنمية  اللازمة 

 . 237-163(، 163) 64مجلة كلية التربية،   .الدقهلية
(. تقييم أداء معلمي التربية الرياضية بالمرحلتين الإعدادية 2019أمير صبري بدير. )

المعرفي الاقتصاد  في ضوء  دمياط  بمحافظة  العلمية    .والثانوية  المجلة 
 . 153-132(، 87) ،للتربية البدنية وعلوم الرياضة

الهادي. ) التنافسية  2015أميرة رمضان عبد  الميزة  لتحقيق  المعرفة كمدخل  إدارة   .)
المصرية.   التربويةبالجامعات  الإدارة  للتربية    :مجلة  المصرية  الجمعية 

 . 409  -385(، 7)2  .المقارنة والإدارة التعميمية
(. بيئة تعلم إلكترونية 2021إيمان محمد جاد المولى؛ وشرين السيد إبراهيم محمد. )

الحادي   القرن  مهارات  لتنمية  المعرفي  الاقتصاد  كفايات  علي  قائمة 
)إعاقة   الخاصة  التربية  شعبة  العلوم  معلمي  الطلاب  لدى  والعشرين 

 . 1328  -1270(، 83، )المجلة التربوية لكلية التربية سوهاج .عقلية(
( محمد.  جمال  التحويلية  2022أيه  للقيادة  الأطفال  رياض  مديري  ممارسة  واقع   .)

(، 7)4،  بحوث و دراسات الطفولة.  وتأثيرها على تطوير أدائهم الإداري 
240-269 . 

( احمد.  سيد  خيري  محمد  الإبداع  2022إيهاب  تحقيق  في  التحويلية  القيادة  دور   .)
والرياضة الشباب  بمديريات  العاملين  لدي  لعلوم   .الإداري  أسيوط  مجلة 

 . 341 -304 (،1)61وفنون التربية الرياضية، 
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  رياض معلمات  لدى  الأدائية الكفاءة  لرفع كمدخل التحويلية  القيادة

 " مقترحة رؤية"  المعرفة اقتصاد مقومات ضوء  في الأطفال

(. مستوى تطبيق أبعاد القيادة التحويلية لدى قائدات المدارس 2018بشرى المقحم. )
السعودية.   العربية  بالمملكة  الخرج  محافظة  التربويةفي  العلوم   :مجلة 

 .451-395(، 2)22جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 
القيادة التحويلية لدى مديري التعليم  ،  (۲۰۱۷حارب بن محمد بن علي الحراصي. )

بالالتزام   وعلاقتها  عمان  سلطنة  في  الداخلية  محافظة  في  الأساسي 
 -كلية العلوم والآداب   [.رسالة ماجستير غير منشورة]  التنظيمي لمعلميهم

 جامعة نزوى سلطنة عمان. 
( شريف  أبو  أحمد  إبراهيم  التغيير (.  ۲۰۱6خالدية  إدارة  في  التحويلية  القيادة  دور 

والسياسة  الإدارة  أكاديمية  غزة  محافظات  في  الفلسطينية  الصحة  بوزارة 
والإدارة القيادة  تخصص  العليا  ماجستي]  للدراسات  برنامج    ر[.رسالة 

العليا  للدراسات  والسياسة  الإدارة  أكاديمية  بين  المشترك  العليا  الدراسات 
 . وجامعة الأقصى

( الريامي.  الزعابي؛ وراشد مسلم  قادة 2023خولة سعيد  استكشاف مدى ممارسة   .)
المدرسية من   1.4نطاق   القيادة  أداء  بجودة  التحويلية وعلاقتها  للقيادة 

الأكاديمي.   الكادر  نظر  والإنسانية،وجهة  التربوية  العلوم  (،  30)  مجلة 
112- 145 . 

( حريش.  جبريل  محمد  المواطنة  2023درويش  سلوك  في  التحويلية  القيادة  أثر   .)
التواصل.   العلميالتنظيمية،  والبحث  العليا  الدراسات  جامعة    -نيابة 

 . 37-3(، 48، )عدن
( السعود.  سلامه  التربوية(.  2021راتب  القيادة  في  معاصرة  طارق اتجاهات  دار   .

 للنشر.
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برنامج تربوي مقترح  2015رعد كريم محمد. ) المعلم على وفق متطلبات   لإعداد (. 
المعرفة والنفسي.  اقتصاد  التربوية  للبحوث  الفتح  -1(،  4)19ة،  مجلة 

25 . 
(. تقييم الكفايات المهنية لمعلمات رياض الأطفال 2023ريم عبدلله أحمد مباركي. ) 

وجهة   من  للمعلمين  المهنية  المعايير  ضوء  في  جازان  تعليم  بإدارة 
 . 128-98(،  54)6المجلة العربية للنشر العلمي، نظرهن. 

(. واقعُ مُمارسة القيادة التَّحويليَّة لدى قائدات 2023سارة بنت صالح زويد الرويس. )
طة والثَّانويَّة الحكوميَّة في مدينة الرياض.   مجلة القراءة المدارس المتوسِّّ

 .174-119، (258)23والمعرفة، 
سالم  ناصر  بن  محمد  الهنائي؛  سعيد  بن  عبدالله  الشهومي؛  علي  راشد  بن  سعيد 

(. درجة توافر أبعاد  2024) الريامي؛ حسام الدين السيد محمد إبراهيم.  
التحويلية لدى مديري مدارس محافظة مسقط بسلطنة عُمان في   القيادة 

ووايت  لاريك  نموذج  صحيفة  (Larick and White Model)ضوء   ،
 . 66-15(، 3) 76التربية،  

( التواب فضل.  التواب عبد  العبدلي؛ محمود عبد  ناجم حسين  بن  (. 2023سليمان 
 .القيادة التحويلية وعلاقتها بجودة الأداء المدرسي في محافظة العارضة

 . 571 -544(، 28، )مجلة العلوم التربوية والدراسات الإنسانية
درجة توافر مهارة إدارة الحوار لدى (. ۲۰۱۸سهام بنت خميس بن محمد الحكمانية. )

  مديري مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان من وجهة نظر المعلمين 
ماجستي] منشورة  ررسالة  والآداب [غير  العلوم  كلية  نزوى    -،  جامعة 

 سلطنة عمان. 
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( علام.  عثمان  علام  اللغة 2022صابر  منهج  محتوى  لتطوير  مقترح  تصور   .)
المعرفي الاقتصاد  مهارات  ضوء  في  الثانوي  الثاني  للصف    . العربية 

 . 49-2(،  9)38المجلة العلمية لكلية التربية بأسيوط، 
صفية بنت راشد الدغيشي؛ ياسر فتحي الهنداوي؛ على بن شرف الموسوي، ووحيد 

بور حماد. ) لمفهوم  2021شاه  الحكومية  المدارس  مديري  تصورات   .)
بسلطنة   المدرسي  التعليم  في  ومتطلباته  المعرفة  على  القائم  الاقتصاد 

 . 357-331(، 4) 29،  العلوم التربوية. عمان
(. الاحتياجات 2024عامر محمد حمدي؛ أسامة محمود قرني؛ عولي زكي ثابت. )

ضوء  في  المستقبلية  لأدوارهم  وفقاا  الخاصة  التربية  لمعلمي  التدريبية 
-363(،  2) 39س،  مجلة البحث في التربية وعلم النف.  اقتصاد المعرفة

432 . 
( نزيه.  اقتصاد 2016عبدالرحمن  إلى  الولوج  في  الجامعي  العلمي  البحث  دور   .)

الخامس   محمد  لجامعة  حالة  دراسة  المغربية:  الجامعات  في  المعرفة 
-95(،  24)9المجلة العربية لضمان جودة التعليم الجامعي،    .السويسي

119 . 
( أحمد.  حسن  طلب  في 2024عبدالناصر  التحويلية  القيادة  أبعاد  توافر  مدى   .)

دراسة  -دراسة استطلاعية لآراء القيادات الأكاديمية–الجامعات السعودية
والإدارية،  تحليلية.   الاقتصادية  للعلوم  الغري  -450(،  20)1مجلة 

478 . 
 ( الطنيجي.  عبدالله  في 2024عبير  التحويلية  القيادة  ممارسة  مدى  استكشاف   .)

نطاق   الهيئة    1.2مدارس  نظر  وجهة  من  الوظيفي  بالرضى  وعلاقتها 
والتعليمية.   والاجتماع، الإدارية  الإنسانيات  وعلوم  والأدب  الفنون    مجلة 

(106 ،)43-88. 
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ر ر عم )توفيق  مضانو  القائم  2023.  والاقتصاد  المعرفة  مجتمع  قياس  مؤشرات   .)
 . 360-314(، 87) 11ط، مجلة بحوث الشرق الأوس ة.على المعرف

(. 2022غادة جابر حافظ أبو سبع؛ ومحمد محمد يونس؛ ولمياء عبدالحميد شيحة. )
المنوفية في ضوء خبرات   في جامعة  المعرفة  اقتصاد  تطبيق  متطلبات 

 . 346-311(، 1) مجلة كلية التربية بالمنوفية،. بعض الدول
التنمية الابتكارية ورأٍس المال البشري كمحددات لاقتصاد   (.2022فاطمة عزالدين. )

مختارة" "نماذج  "دور  المعرفة  الافتراضي  العلمي  الدولي  المؤتمر   .
مؤسسات التعليم في بناء رأس مال بشري وفقا لمتطلبات القرن الحادي  
والعشرين". المركز الديمقراطي العربي للدراسات الإستراتيجية والسياسية  

 . 267-238والاقتصادية ألمانيا/برلين.  
ورشدي  الخضراوي؛  فتحي  أحمد  شهاب؛  الحميد  عبد  محمد  منصور؛  خليل  لمياء 

( حسن.  تحقيق  2024فتحي  على  المعرفي  الاقتصاد  أثر  قياس   .)
المستدامة في مصر المالية   .التنمية  والبحوث  للدراسات  العلمية  المجلة 

 .275-231(، 2) 5والتجارية، 
التعليم الأساسي، 2022مايزة عزيز رسوق. ) المعرفي في  (. درجة تحقق الاقتصاد 

 .96-71(، 205) 51مجلة التربية،  
 أنموذج (.  2024محسن سالم محمد؛ سناء عبدالجليل الشريف؛ حلمي محمد الفيل. )

مجلة  مقترح قائم على الاقتصاد المعرفي لتدريس مقررات التربية الفنية.  
 .442-429(،  123) 30الجامعة المستنصرية،    -كلية التربية الأساسية

Journal of the College of Basic Education 
إلى 2018محمد أحمد حسين ناصف. ) التحول  الجامعة في  (. دراسة مقارنة لدور 

  . اقتصاد المعرفة في كل من كندا وسنغافورة وإمكانية الإفادة في مصر
 . 57-8(، 98، )جامعة الزقازيق-مجلة كلية التربية 
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صادق حيدر  و  محمد  )محيلان،  حسين.  عثمان  يحيى  علي  أثر 2024محمد   .)
البنوك  لدى  للعاملين  التسويقي  الإبداع  مستوى  في  التحويلية  القيادة 

الأردنية  الشمال-التجارية  للإدار .  إقليم  العربية  -1(،  5)44ة،  المجلة 
22 . 

إبراهيم  أبوكليلة؛ وهناء  الشربيني؛ وهادية محمد رشاد  إبراهيم مصطفى  محمد شوقي 
الثانوية الصناعية  2024سليمان. ) (. تحسين الأداء الإداري بالمدارس 

المعرفة اقتصاد  مؤشرات  ضوء  على  مصر  التربية    .في  كلية  مجلة 
 . 428-393(، 89) 39بدمياط، 

فتح الهاديمحمد  عبد  )ي  دراسة 2019.  العربية:  الأدبيات  في  المعرفة  اقتصاد   .)
  ، والوثائق والمعلومات   للمكتبات المجلة العلمية  تحليلية ودورس مستفادة.  

1(1)، 151-185 . 
(. الرشاقة التنظيمية كمتغير وسيط في العلاقة بين  2024محمود بدوي أحمد كمال. ) 

المصرية  بالشركة  ميدانية  دراسة  المؤسسية:  والريادة  التحويلية  القيادة 
والتجارية ت.  للاتصالا المالية  والبحوث  للدراسات  العلمية  ، المجلة 

5(2 ،)783-822 . 
(. فعالية الإشراف التربوي في تنمية الكفايات 2019مها صلاح الدين محمد حسن. )

الجودة معايير  في ضوء  الأطفال  لمعلمات رياض  كلية   .المهنية  مجلة 
 . 333-283(، 4) 29جامعة الإسكندرية،  -التربية 

(. واقع ممارسات 2024. )؛ وأيمن عايد محمد ممدوحنجاة سليمان دخيل الله الجهني
نظر   وجهة  من  جدة  بمدينة  الثانوية  المرحلة  في  المعرفة  اقتصاد 

(، 14، )مجلة جامعة المدينة العالمية للعلوم التربوية والنفسية.  المعلمات 
1-37. 
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( الحصان.  عبدالعزيز  بنت  رياض (.  2011نجلاء  لمعلمات  التدريسية  الكفايات 
الشاملة الجودة  معايير  ضوء  في  الرياض  مدينة  في  ]رسالة    الأطفال 

 . جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية[، دكتوراه 
( الزعبي.  محمد  خالد  الإبداع  2023نواف  على  وتأثيرها  التحويلية  القيادة   .)

بدولة  التربية  لوزارة  التابعة  المؤسسات  بعض  في  المستدام  الاستراتيجي 
 . 259 -219(، 1)31، العلوم التربوية، الكويت 

( الجمعة.  محمد  بنت  رؤساء 2023نورة  لدى  التحويلية  القيادة  أبعاد  توافر  مدى   .)
التدريس،   هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  في  الأقسام  التربية  كلية  مجلة 

 . 356-319(،  2)47العلوم التربوية، 
( الصمادي.  محمد  للكفايات (.  ۲۰۱۷هشام  الثانوية  المرحلة  معلمي  امتلاك  مدى 

العلوم  التدريسية في ضوء مرتكزات الاقتصاد المعرفي من وجهة نظرهم.  
 . 465-438(، 3) 25كلية الدراسات العليا للتربية،   -التربوية القاهرة 

( النجار.  سليمان  عبدالفتاح  التنمية 2024وسام  تحقيق  في  المعرفة  اقتصاد  دور   .)
المجلة العلمية للبحوث والدراسات    .المستدامة بالمملكة العربية السعودية

 . 554-503(،  1)38التجارية، 
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