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تفعيل وحجات البجريب والتودة بالرجارس الةانوية العامة بردخ في ضوء البوجيات    
 العالرية الرعاصخة

 مدـتاح محـبدالفـمحمد ع /أ        عبدالحي محمد علي/ د            أحمد كامل الرشيدي/ دأ.  

 الرحبجمص
تجريب كالجػدة بالسجارس ىجؼ البحث الحالي إلى التعخؼ إلى تفعيل كحجات ال     

تشاكؿ الإشار الشطخي لتجريب لمسعمسيغ بالسؤسدات التعميسية، ك الثانػية العامة، 
كالتػجيات العالسية السعاصخة لمتجريب بالسؤسدات التعميسية، كشبيعة عسل كحجات 

( 854ككانت العيشة مكػنة مغ )التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة بسرخ، 
مسة مغ مختمف التخررات، كاستخجمت الجراسة السشيج الػصفي، ككانت معمسا كمع

كشخح البحث الحالي السقتخحات الإجخائية لتفعيل كحجات التجريب  الاستبانة أداة ليا.
 كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة بسرخ في ضػء التػجيات العالسية السعاصخة.

 .التػجيات العالسية السعاصخة ،الجػدةكحجات التجريب ك  التجريب، الكمرات الرفباحية:
Abstract 

The current research aims to identify the activation of training 

and quality units in public secondary schools. To achieve this, it 

addressed the theoretical framework for training teachers in 

educational institutions, contemporary global trends in training in 

educational institutions, and the nature of the work of training 

and quality units in public secondary schools in Egypt. The 

sample consisted of (854) male and female teachers from various 

specializations. The study used the descriptive approach, and the 

questionnaire was its tool. The current research presented 

procedural proposals for activating training and quality units in 

public secondary schools in Egypt in light of contemporary 

global trends. 

Keywords: Training, Training And Quality Units, Contemporary 

Global Trends. 
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 مقجمة   

يدتسج التجريب أىسيتو مغ أىسية الجكر الحي يقػـ بو تجاه أشخاؼ العسمية 
التجريبية، كما يحققو مغ فػائج كمدايا ليع تداعجىع عمي الكياـ بجكرىع عمي الػجو 

لفخد كحجه باعتباره السدتفيج الػحيج مغ الأكسل، كلا يقترخ أىسية التجريب عمي ا
العسمية التجريبية، كما يحققو مغ فػائج، كلكغ يستج ليذسل فخؽ العسل كالسؤسدة، 
باعتبار التجريب أداة لمتغييخ كتحقيق التصػيخ التشطيسي كالفعالية الكمية لمسؤسدة، 

 كترل فػائجه إلي السجتسع ككل. 

عمسيغ مغ القزايا السيسة التي تلاقى اىتساماً كلحا تعج عسمية التشسية السيشية لمس
متدايجاً فػي الأكسػاط التخبػية، كمغ ثع الاىتساـ بعسمية التخصيط لو؛ لخفع مدتػى الأداء 
السيشي لمسعمع أثشاء الخجمة، "فالتخصيط الشاجح لابج أف يقػـ عمى فيع كامل للإمكانات 

السراغة، فزلا عغ ذلظ  الستاحة كبسدتػى القجرات البذخية في ضػء الأىجاؼ
فيجب أف نحافظ عمى جػىخ التخصيط بػصفو سيشاريػ مدتقبمي يخجـ العسمية التشبؤية 

 . (1)كفخض الفخكض لسػاجية الاحتسالات الصارئة في ضل مخكنة التخصيط"

كتقػـ التشسية السيشية لمسعمسيغ داخل السجرسة عمى أساس أنيا مجتسع معمع 
عمى تحػجيػج الاحتياجػات التػجريػبػيػة لمسعمسػيغ، بحػيػث  كمتعمع في كقت كاحػج قػادر

تػحػقػق ىػحه الػبخامػػج الػفػائػجة السخجػة كتمبييا، كلتحقيق ذلظ يشبغي تػافخ كافة الإمكانات 
 .(2) السادية كالبذخية

                                                           

ــجريب و  :(2111رأفػػت الدػػيج عبػػجالفتاح ) 1)) ــة الرــوارد الةخــخيةســيلولوجية الب ، القػػاىخة: دار تزري
 .83ص، 2الفكخ العخبي، ط

، كفػػخ البــجريب والبزريــة الريزيــة الرحــبجامة :(2112أسػػامة س سػػيج، ك بػػاس حمسػػي الجسػػل ) (2)
 .215الذيخ )دسػؽ(: دار العمع كالإيساف لمشذخ كالتػزيع،، ص
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كمغ ىشا كاف ضيػر الػحجات التجريبية بالسجارس كريغة ججيجة لمتشسية السيشية    
تقػـ فكختيا عمى تسخكد التشسية السيشية لمسعمسيغ داخل السجرسة لمسعمسيغ، حيث 

كتحػيميا إلى مجتسع لمتعمع؛ لتشطيع كتشفيح بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ لتتشاسب مع 
الاحتياجات الفعمية لسعمسييا، حدب كفاءتيع السيشية كالعمسية، بل كمدتػى شلابيع 

كالبيئية السحيصة بسجرستيع، بيجؼ تصػيخ العمسي كالفكخي كانعكاساتيع السجتسعية 
 .(1) أساليب التعمع

كتدتيجؼ كحجات التجريب بالسجارس تشسية كفايات السعمسيغ كالعامميغ 
بالسجرسة، كجعميع قادريغ عمى أداء أدكارىع بفاعمية ككفاءة؛ مسا يؤدى إلى تحديغ 

صػؿ إلى الجػدة العسمية التعميسية بالسجرسة لتربح مجرستيع فعالة قادرة عمى الػ 
الذاممة، كسا تعج تمبية الاحتياجات التجريبية لمسعمسيغ مغ أىجاؼ كحجات التجريب 
كالجػدة بالسجارس، فالتشسية السيشية لمسعمسيغ تيجؼ إلى تشسية قجرة السعمع عمى الكياـ 

عمى الكياـ بجكر فعاؿ في  تصػيخ التعميع كتحجيػػثو  –أيزا  –بػضائفو كسعمع، كقجرتو 
رتقاء بسػػػدتػى ميشتو، كتحديغ مدتػاه كرفع قجراتو العمسية كالاجتسا ية، فيي تشسية كالا

 .(2)مدتسخة لا تتػقف
كمغ ثع نذأت التػجيات العالسية السعاصخة التي تجعع فكخة التشسية السيشية  

لمسعمسيغ داخل السجارس، كالتي تديج مغ دافعية السعمع في تمبية احتياجاتو التجريبية، 

                                                           

قوميــة لاصــلت البعمــيا جاــل التــامعي الجطــة اتســبخاتيتية ال :(2114( كزارة التخبيػػة كالتعمػػيع )1)
 . 39، القاىخة، ص م4102-4101

نظا ضةط التودة الجاخميـة لرسسحـات  :(2111( الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع كالاعتساد )2)
 . 11، القاىخة، ص البعميا جال التامعي
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تػجو القائع عمى تجريب الأقخاف )الدملاء(، كالتػجو القائع عمى الإشخاؼ الإكميشيكي كال   
  .(1) )العيادي(، كالتي تجعع تشسية ميارات ككفاءات السعمع التعميسية كالثقافية

كىشاؾ بعس العكبات التي تعتخض كحجات التجريب كالجػدة في تحقيق أىجافيا، 
ا تعتبخ مخاعاة التػجيات السعاصخ في التجريب بسجارس التعميع الثانػي العاـ، لح

ضخكرة أساسية تختقى بالتجريب كتصػره كتخاعى الثغخات كالعكبات التي تقابل عسمية 
تشفيح البخامج التجريبية السختمفة، كسا تشسى الثخكة البذخية بالسجارس كتحديغ الكفاءة 

 .(2) سةالإنتاجية كزيادة الشسػ السيشي لمعامميغ كالسعمسيغ بالسجر 

لحا يدعى البحث الحالي إلى تفعيل كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية 
 العامة بسرخ في ضػء التػجيات العالسية السعاصخة.

 مخلمة الةثث وأسئمبو

رغع ما تقػـ بو كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس مغ دكر في تمبية 
دراسات تبيغ كجػد قرػر في ذلظ احتياجات السعمسيغ كتشسيتيع ميشياً، إلا أف ىشاؾ 

 الأداء، كىحا ما كذفت عشو الكثيخ مغ الجراسات كالبحػث، كسا يمى:

                                                           

(1) Beatrice Avalos (2011): "Teacher professional development in Teaching 
and Teacher Education over ten years".  Teaching and Teacher 
Education. Centre for Advanced Research in Education, University of 
Chile, Vol,27. No,1. p12. 

"أفزل السسارسات التجريب كالتشسية السيشػة، اتجاىػات  :(2117دعاء الديج عبجالسصمب مدعػد ) (2)
 ، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ.رسالة ماجحبيخلسية كإقميسية كمحمية"، كنساذج عا
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ضعف في فعالية بخامج التشسية السيشية لمسعمسيغ السقجمة مغ خلاؿ كحجات  -1   
التجريب كالجػدة بالسجارس، كالتي تتسثل في عجـ كضػح الأىجاؼ بالشدبة 

 (1) جريب، كاعتساد التجريب عمى السحاضخة.لمستجربيغ، كضعف دافعيتيع عمى الت

محجكدية تفخغ مدؤكلي كحجات التجريب كالجػدة لمعسل بالػحجات حيث يػكل  -2
 (2)إلييع أعساؿ أخخى بالسجرسة. 

الدبػرة التفاعمية( افتقار  -ضعف إعجاد القاعات كتجييداتيا الفشية مغ )داتا شػ -3
ريب كيخجع الدبب في ذلظ لإعجاد السػاد التجريبية لتشطيع كرش العسل أثشاء التج

التشطيع كالإدارة لمبخامج كإدارة التجريب جية مشفحة لمبخامج فقط مسا يؤدي إلي 
 (3) .تيسير دكر ادارة التجريب

الاحتياجات التجريبية التي يتع عمى أساسػيا بشاء خصط كبخامج التجريب الدشػية  -4
غيخ صحيحة، مسػا  تكػف أغمبيا غيخ حكيكية كغيخ ممحة كيتع حرخىا بصخؽ 

 (4) يؤثخ عمى فاعمية البخامج التجريبية في تحقيق التشسية السيشية لمسعمسيغ.

                                                           

تصػيخ التشسية السيشية السدتجامة لسعمسي التعميع العاـ في ضػء الخبخة  :(2119( أمل س كججي )1)
 كمية الجراسات التخبػية، جامعة القاىخة.   رسالة دكبوراه،الفخندية، 

فمدػفة كحػجات التػجريب كالجػػدة كانعكاسػيا عمػى التشسيػة  :(2114)(  أحسج عمى س عبج السحدػغ 2)
 ، كمية التخبية، جامعة سػىاج.رسالة ماجحبيخ، مجارس التعميع الابتجائي يالسيشية لمعامميغ ف

 ( .4( بشج )4رقع ) الكباب الجوري : (2121( ج .ـ. ع. ك زارة التخبية كالتعميع )3)
الكفػػػػاءات التجريبيػػػػة اللازمػػػػة لأعزػػػػاء كحػػػػجات  :(2115( حدػػػػغ العػػػػدح عبػػػػج الحسيػػػػج الجػػػػػىخي )4)

رســــالة  التػػػجريب كالجػػػػدة فػػػي مػػػجارس الحمقػػػة الأكلػػػى مػػػغ التعمػػػيع الأساسػػػي )دراسػػػة ميجانيػػػة(،
 ، كمية التخبية، جامعة السشرػرة.ماجحبيخ
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 7 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 محمد محمد عبدالفتاحأ/  عبدالحى محمد على/ د  حمد كامل الرشيدىأد/ أ.   وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانوية تفعيل 

ىشاؾ قرػر في بخامج التجريب السقجمة لمسعمسيغ في التخرز، كمشاىج  -5   
التجريذ الحجيثة، كالأساليب الحجيثة في التعميع، كىحا ما يتفق مع نتائج 

 ( 1) الجراسات الدابقة.

لازـ لتجريب السعمسيغ، كعجـ تػافخ الحافد السادي لمسعمسيغ قمة الػقت ال -6
 (2)كالسجربيغ مغ عسمية التجريب. 

 نقز التجييدات كالإمكانات اللازمة لعسل التجريبات، كعجـ كجػد مقخ خاص  -7
 (3)يدة الحاسب الآلي في بعس السجارس.أج لػحجة التجريب بالسجرسة، كنقز

 الدؤاؿ الخئيذ التالي:كفى ضػء ما سبق يصخح البحث الحالي 

كيف يرلن تفعيل وحجات البجريب والتودة بالرجارس الةانوية العامة بردخ 
 في ضوء البوجيات العالرية الرعاصخة؟

 كيتفخع مغ الدؤاؿ الخئيذ الأسئمة الفخ ية التالية:

 ؟ما الإشار الشطخي لمتجريب لمسعمسيغ بالسؤسدات التعميسية  -1

 صخة لتجريب السعمسيغ بالسؤسدات التعميسية؟ما التػجيات العالسية السعا  -2
                                                           

تصػػيخ كحػجات التػجريب كالجػػدة السجرسػية فػي التعمػيع الأساسػي  :(2116( مشاؿ س الدػيج عػلاـ )1)
كميػػة الجراسػػات العميػػا لمتخبيػػة، جامعػػة  ،رســالة دكبــوراه، عمػػى ضػػػء متصمبػػات السجتسػػع الذػػبكي

 القاىخة.
ترػػػػر مقتػػػخح لتصػػػػيخ كحػػػجات التػػػجريب كالجػػػػدة  :(2118(  دعػػػاء الدػػػيج عبػػػج السصمػػػب مدػػػعػد )2)

، كميػػة رســالة ماجحــبيخ بسؤسدػػات التعمػػيع قبػػل الجػػامعي فػػي ضػػػء مػػجخل أفزػػل السسارسػػات،
 ، جامعة عيغ شسذ.التخبية

تصػيخ كحجة التجريب كالجػػدة بػالتعميع الأساسػي  :(2116(  حساده رشجي عبج العاشي عبج اللاه )3)
، كميػة التخبيػة، جامعػة رسـالة ماجحـبيخفي ضػء بعس الاتجاىػات السعاصػخة )دراسػة ميجانيػة(، 

 السشيا.
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 8 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 
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 ما شبيعة عسل كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة بسرخ؟  -3   

ما السقتخحات الإجخائية لتفعيل كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة   -4
 بسرخ في ضػء التػجيات العالسية السعاصخة؟

 أىجاف الةثث: 

إلى تفعيل كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية  ىجؼ البحث الحالي
العامة بسرخ في ضػء التػجيات العالسية السعاصخة، كيسكغ تخجسة ىحا اليجؼ العاـ 

 إلى الأىجاؼ الفخ ية التالية:

 .التعخؼ عمى الإشار الشطخي لمتجريب لمسعمسيغ بالسؤسدات التعميسية  -1

 جريب بالسؤسدات التعميسية.معخفة التػجيات العالسية السعاصخة لمت  -2

التعخؼ عمى شبيعة عسل كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة   -3
 بسرخ.

شخح السقتخحات الإجخائية لتفعيل كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية  -4
 العامة بسرخ في ضػء التػجيات العالسية السعاصخة.

 أىرية الةثث: 

 في الآتي: نبعت أىسية البحث الحالي

 الأىرية الزظخية: -أوتا 

يديع البحث في التعخؼ بعس التػجيات العالسية السعاصخة في مجاؿ تشسية  -1
السعمسيغ ميشيا، كالتي يسكغ مغ خلاليا تفعيل كحجات التجريب كالجػدة داخل 

 السجارس لتمبية الاحتياجات التجريبية لسعمسي التعميع الثانػي العاـ. 
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 9 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 
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ف بجكر كحجات التجريب كالجػدة في تمبية الاحتياجات الإسياـ في التعخي  -2   
التجريبية لسعمسي التعميع الثانػي العاـ، كمغ ثع تشسيتيع ميشياً مغ خلاؿ اشتخاؾ 
السعمسيغ في كضع البخامج التجريبية السقجمة ليع، كالإشخاؼ عمى تشفيحىا 

 كتقييسيا.
 الأىرية العرمية: -ثانياا 

جماج فيسا بيشيع مغ خلاؿ تعمع تعاكني ميدخ، يفيج البحث السعمسيغ في الان -1
كاستخجاـ أساليب التشسية السيشية الحجيثة مثل: )السشاقذة، كالحػار، كاستخجاـ 

 الػسائل التكشػلػجية، ...إلخ(.

يفيج البحث الحالي القائسيغ عمى مجاؿ تجريب السعمسيغ داخل السجارس، مثل  -2
سدؤكليغ في كزارة التخبية كالتعميع، مدؤكلي حجات التجريب كالجػدة بالسجارس، كال

كالقائسيغ عمى الجكرات التجريبية أثشاء الخجمة، كالسعمسيغ أنفديع مغ أجل تحقيق 
 التشسية السيشية السدتسخة لجييع.

في الارتقاء بسدتػى أداء كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس البحث الحالي يديع  -3
السختبصة بالتشسية السيشية لمسعمسيغ بػحجات الثانػية العامة، كإثخاء السعخفة الشطخية 

التجريب الجػدة بالسجارس، كسا تقجـ ترػرا مقتخحا لمسدئػليغ لتفعيل كحجات 
التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة، كالتي مغ شأنيا رفع كفاءة، كأداء 

 كحجات التجريب كالجػدة.
  حجود الةثث: 

جريب السعمسيغ بالسؤسدات اقترخت البحث عمى عخض إشار نطخي لت
التعميسية، كالتػجيات العالسية السعاصخة لمتجريب بالسؤسدات التعميسية، كشبيعة عسل 
كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة بسرخ، كشخح ترػر مقتخح لتفعيل 
كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة بسرخ في ضػء التػجيات العالسية 
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 11 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 
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السعاصخة )التػجو القائع عمى تجريب الأقخاف )الدملاء(، كالتػجو القائع عمى الإشخاؼ    
 الإكميشيكي )العيادي(.   

 مزيج الةثث:  

استخجـ البحث الحالي السشيج الػصفي؛ لتشاسبو مع شبيعة كأىجاؼ الجراسة 
عشيا الحالية، فيػ يعتسج عمى كصف الطاىخة، كجسع السعمػمات كالحقائق كالبيانات 

كترشيفيا كمعالجتيا كتحميميا، ك"دراسة العلاقات القائسة كالسسارسة الدائجة، 
 .(1)كالاتجاىات، كالسعتقجات التي تختبط بالإنداف كالسػاقف الكائشة"

 مدطمثات الةثث: 

 تسثمت مرصمحات البحث الحالي في الآتي:
 Trainingالبجريب  -0

دفة كالأىجاؼ التي يدعي يقرج بو ذلظ الكل الستكامل الحي يذسل الفم
التجريب إلي تحكيقيا، كالسجخلات كالعسميات كالسخخجات، كىػ بحلظ يذسل البخامج 

  (2)التجريبية الخسسية التي يسكغ تقجيسيا لمسعمسيغ. 

نذاط مشطع مخصط لو يعسل عمى  ويعخف الةثث الثالي البجريب إجخائياا بأنو
معامميغ لتسكيشيع مغ أداء فعاؿ كمدتسخ تشسية القجرات كالسيارات كتدكيج القجرات ل

 يحقق أىجاؼ العسمية التعميسية.

                                                           

، القػاىخة: ابـة تقخيـخه العمرـيكيفيـة إدـجاده وكب –الةثث البخبوي  :(2112أسامة حديغ باىي ) 1))
 .46مكتبة الانجمػ السرخية، ص

ـــة  :(2112الييئػػػة القػميػػػة لزػػػساف جػػػػدة التعمػػػيع كالاعتسػػػاد ) -جسيػريػػػة مرػػػخ العخبيػػػة  (2) وثيق
، القػػاىخة: مصبػعػػات الييئػػة معــاريخ ضــران التــودة واتدبرــاد لرسسحــات البعمــيا جاــل التــامعي

 .9القػمية، ص 
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 11 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 محمد محمد عبدالفتاحأ/  عبدالحى محمد على/ د  حمد كامل الرشيدىأد/ أ.   وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانوية تفعيل 

 Training and qualityوحجات البجريب والتودة بالرجارس الةانوية ) -4   
units in public secondary schools) 

تعخؼ بأنيا "ىي العقل السجبخ داخل السؤسدات التعميسية، حيث بخزت ليا 
ة باعتساد السؤسدات باعتباره الجكر الحيػي كالسحػر مجسػعة مغ الأدكار الخاص

الأساسي لمػحجة، فسغ خلالو تقػد العسل داخل السؤسدات التعميسية بيجؼ تشسية 
السعمسيغ ميشيا كإعجادىا لمتقجـ للاعتساد في ضػء معاييخ الجػدة كالاعتساد كإدارة 

مل مع جسيع أعزاء عسميات تقجـ السؤسدة للاعتساد، كذلظ بالتعاكف كالتشديق الكا
 . (1)فخيق إدارة الجػدة بالسؤسدة"

ويعخف الةثث الثالي وحجات البجريب والتودة بالرجارس الةانوية العامة 
ىي الػحجات التي تختز بػضع الخؤية كالخسالة كالأىجاؼ كبخامج  إجخائياا بأنيا

لتعميسية التجريب ككضع الخصط التشفيحية كالتقػيع الحاتي لجسيع جػانب السشطػمة ا
 .بالسجرسة كفق رؤيتيا كرسالتيا

 (:Contemporary Global Trendsالبوجيات العالرية الرعاصخة ) -0

تعخؼ التػجيات أك الاتجاىات العالسية بأنيا "السدارات العامة التي تعاير 
مجتسعشا الإنداني مغ حيث إعجاد الفخد لمحياة، باعتبار أف التخبية عسمية إعجاد لمحياة 

سػاششة مسثلا في نساذج مغ الجكؿ أك الذعػح مغ حيث إعجاد أبشائيا لحياتيع، أك لم
 . (2)كبرفة خاصة مغ حيث الجانب التعميسي"

                                                           

 . 41، ص مخجع سابق :(2111زساف جػدة التعميع كالاعتساد )( الييئة القػمية ل1)
ون البخبيـة س اتتتاىات البخبوية الرعاصـخة، رؤيـة فـي  ـ :(2111( عخفات عبج العديد سميساف )2)

 .5، القاىخة: مكتبة الأنجمػ السرخية، صوأوضاع البعميا



 
 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ىي  ويعخف الةثث الثالي البوجيات العالرية الرعاصخة إجخائياا بأنيا   
السدارات الفكخية التي ضيخت عغ شخيق السسارسات التخبػية لمجكؿ الستقجمة، كالتي 

ؼ لتشسية السعمسيغ ميشيا، كتحديغ كفاءة كميارات السعمع السيشية كالتجريدية، تػيػج
 كالتي تتأثخ بالدياسة العالسية.

 إجخاءات الةثث:

 الاطار الزظخي لبجريب لمرعمرين بالرسسحات البعميريةالرثور الأول: 

التجريب ليذ فقط  بارة عغ عسميات تعمع معارؼ كشخؽ كسمػكيات ججيجة 
غيخات في قابمية الأفخاد لأداء أعساليع كإنسا يتخصى ذلظ إلى تعمع الخؤى تؤدي إلى ت

كالخسالة كالسيسة كالأىجاؼ كالاستخاتيجيات كالسسارسات كالدياسات كالفمدفات فيػ 
 نسحجة لمدمػؾ.

فالتجريب عشرخ ميع مغ عشاصخ التشسية الإدارية لمسؤسدات،  لحا فإف 
كالسرصمحات الحجيثة تحتاج إلى إحجاث تغييخ  السؤسدات التي تتبشى تصبيق السفاليع

في سمػؾ كاتجاىات كقيع كقشاعات الأفخاد العامميغ مغ خلاؿ غخس ميارات ىحه 
السفاليع مثل التعاكف كالعسل الجساعي كالسذاركة في اتخاذ القخار كالخقابة الحاتية 

يئة الأفخاد كأىسية العسل كفتح قشػات الاتراؿ كلا يسكغ تحقيق ذلظ إلا مغ خلاؿ تي
كتجريبيع عمى تمظ السيارات برػرة سميسة فلا معشى أف نتػقع مغ العامميغ أداء 
أعساليع بسيارة عالية دكف أف يتع تجريبيع مدبقاً، كإلا سيؤدي ذلظ إلى مقاكمة أي 

 (1)عسمية تصػيخ.

                                                           

 ،متمــة البخبيــة والبعمــيا جريبيػػة،تصػػػيخ مفيػػػـ السجرسػػة كػحػػجة ت :(2116الجسػػػقي ) يعيػػج أبػػػ السعػػاش(  1)
 .41لمبحػث التخبػية كالتشسية، ص  القػميالسخكد  -(، كزارة التخبية كالتعميع 39العجد )
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 أوتا: مفيوم البجريب أثزاء الججمة   
 مفيوم البجريب لغوياا: -0

ل مجرح قج دربتو الذجائج حتي مخف عمييا كتجرح عمي ، رجيعخفو ابن مزظور
الريج أي دربتو، كشيخ مجرح أي مجخح، كأما الجرح فالسيارة، يقاؿ: درح يجرح 

 (1)درباً. 
كأصل الكمسة مغ درح بالذيء أي اعتاده كدرح عميو، كرجل مجرح كيجرح 

 (2) كسجخح كيجخح كقج دربتو الذجائج حتي قػي عمييا. 

 صطلحي لمبجريب: الرعزي ات -4
"عسمية ىجفيا إكداح السعارؼ كالخبخات التي يحتاج إلييا  يعخف البجريب بأنو

كالأنساط الدمػكية كالسيارات  ،لسعمػمات التي تشقرو، كالاتجاىاتالإنداف، كتحريل ا
السلائسة كالعادات اللازمة مغ أجل رفع مدتػى الكفاءة في الأداء كزيادة إنتاجيتو 

و الذخكط السصمػبة لإتقاف العسل كضيػر فاعميتو مع الدخعة بحيث تتحقق في
 (3)كالاقتراد في التكمفة كفي الجيػد السبحكلة كفي الػقت السدتغخؽ". 

كيعخفو آخخ بأنو " محاكلة لتغييخ سمػؾ الأفخاد بجعميع يدمكػف بذكل يختمف 
 (4) .بعج التجريب عسا كانػا يتبعػنو قبل التجريب"

 متجريب كىػ "أنو عسمية مشطسة مدتسخة محػرىا الفخد في كىشاؾ تعخيف آخخ ل

                                                           

 .57ميخية، ص السصابع الأ :، القاىخةمعتا لحان العخب :(1989(  ابغ مشطػر )1)

 .211العخبي، ص، بيخكت، دار الكتاح ـرجبار الدثات :(1978الخازي ) بي بكخأ(  س بغ 2)

 .29ص ـ،1998 ،2ط ،عالع الكتاح: ، القاىخةالبجريب والبزرية :(2118) يس جساؿ بخع(  3)
(، 81مجمػج ) ،متمة الرزظرة العخبية لمعمـوم الاداريـة التجريب الإداري، :(2111( عمى الدمسى )4)

 .6ص :القاىخة
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مجسمو، تيجؼ إلى إحجاث تغييخات محجدة سمػكية كفشية كذىشية لسقابمة احتياجات    
محجدة حالية أك مدتقبمية، يتصمبيا الفخد كالعسل الحي يؤديو كالسشطسة التي يعسل فييا 

 (1)كالسجتسع الكبيخ".
لسشطسة لسعارؼ كميارات العامميغ في السشطسة كىػ عسمية التشسية السدتسخة كا

عمي اختلاؼ مدتػياتيع الإدارية كتحديغ سمػكيع بقرج رفع مدتػي الأداء كالكفاية 
 (2)كالإنتاجية بسا يعػد بالشفع عمي السشطسة كالعامميغ بيا.  
أف التجريب يعسل عمى تعجيل ويخى الةاحث من خلل البعخيفات الحابقة 

مػؾ كتشسية ميارات، كثقل خبخات كاكتداح معارؼ ججيجة كتغيخ اتجاىات، كتغيخ س
لمقشاعات الخاسخة، كتبادؿ فكخي بيغ الفئات السختمفة في مجتسع التعميع مسا يداعج 

أك ىػ نذاط لشقل عمي تحقيق أىجاؼ السعمسيغ كالسؤسدات التعميسية تحكيقاً فعمياً، 
مسيغ العامميغ مغ أجل تغييخ سمػكيع السعخفة كتشسية نساذج التفكيخ كأنساط العسل لمسع

 لدج الثغخة بيغ الأداء الفعمي كمدتػى الأداء السصمػح.
 أثزاء الججمةثانياا: أىجاف البجريب 

أما بالشدبة لأىجاؼ التجريب أثشاء الخجمة فإنيا تعشي الغايات التي يدعى 
 (3): إلى ثلاث مجسػعات رئيدة ىي Odioreneالتجريب لمػصػؿ إلييا، كقج صشفيا 

أىجاؼ تجريبية ركتيشية: كتعشي الأىجاؼ التي يدعى التجريب إلى تحكيقيا  -1
 كالتي تتخح لسػاجية مػاقف ركتيشية متكخرة مغ حيغ لآخخ.

                                                           

ــة محــبقاميات :لقػػاىخةا، تػػجريب السعمسػػيغ داخػػل السجرسػػة :(2117ابخاىػػاـ يػجيػػف )( 1) مجمػػج  .متم
 .28(، ص 113(، العجد )27)

 24، ص 5، طالقاىخة: مجسػعة الشيل العخبية ،إدارة مخاكد البجريب :(2116(  ػدعج الجيغ خميل عبج الله )2)

(3) George, Odiorne (2011): Training By Objectives: An Economic Approach 
To Management Training , London: The Macmillan Company,P:101. 
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أىجاؼ تجريبية لحل السذكلات: كتتجو نحػ إيجاد حمػؿ مشاسبة لمسذكلات  -2   
التي تػاجو العشرخ البذخي في السشطسة كمحاكلة تعخؼ السذكلات 

 ات التي تعػؽ الأداء.كالسعػق
أىجاؼ تجريبية ابتكاريو: كتعج ىحه الأىجاؼ أعمى مدتػيات السياـ التجريبية  -3

حيث تعسل عمى إضافة أنػاعا كأساليب ججيجة لتحديغ نػ ية الإنتاج مغ اجل 
 تحقيق نتائج غيخ عادية.

كيسكغ تمخيز الأىجاؼ التي تيجؼ السؤسدات تحكيقيا عشج كضع البخامج 
 (1)فيسا يمي: التجريبية 

 تحديغ مدتػى أداء الفخد مسا يؤدي إلى رفع الكفاءة كالإنتاجية. -أ 
 تشسية معخفة أفخاد التشطيع  -ح 
تغييخ سمػؾ الأفخاد لدج الثغخة بيغ الأداء الفعمي كمدتػى الأداء السخجػ   -ج 

 تحكيقو. 
إيجاد علاقة إيجابية بيغ السؤسدة كأفخادىا مسا يػلج إحداس الفخد بالانتساء  -د 

 سدة. لمسؤ 
السداعجة في عسمية تخصيط القػى العاممة كتشسيتيا كىحا يؤدي إلى تحقيق   -ق 

 التشسية الاقترادية كالاجتسا ية.
تحديغ السشاخ العاـ في السشطسة كتدكيج الأفخاد العامميغ بالخبخات اللازمة  -ك 

 كالسيارات السختمفة التي تداعجىع في تحديغ أعساليع.
 لججمة:أثزاء اأىرية البجريب : ثالةاا 

 يدتسج التجريب أىسيتو مغ أىسية الجكر الحي يقػـ بو تجاه أشخاؼ العسمية
                                                           

، القػػػاىخة: السخكػػػد اتتتاىـــات الثجرةـــة فـــي إدارة الرـــوارد الةخـــخية :(2112) يصػػػلاح الػػػجيغ عبػػػجالباق ( 1)
 .217العالسي، ص 
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التجريبية، كما يحققو مغ فػائج كمدايا ليع تداعجىع عمي الكياـ بجكرىع عمي الػجو     
الأكسل، كلا يقترخ أىسية التجريب عمي الفخد كحجه، باعتباره السدتفيج الػحيج مغ 

و مغ فػائج، كلكغ يستج ليذسل فخؽ العسل كالسشطسة، العسمية التجريبية، كما يحقق
باعتبار التجريب إدارة لمتغيخ كتحقيق التصػيخ التشطيسي كالفعالية الكمية لمسؤسدة 

 كترل فػائجه إلي السجتسع كتدكيج أىسيتو بالشدبة لمجكؿ الشامية. 
 أىرية البجريب بالزحةة لمفخد: -0

عشجىا؛ لأف ليا تأثيخاً مباشخاً عمي ىشاؾ أربعة مجالات رئيدة يسكغ الػقػؼ 
 ( 1) :أثشاء الخجمةالأفخاد في بخامج التجريب 

الحػافد: إف الحػافد ليا تأثيخ عمي السدتػي الفخدي كدائساً يكسل نطاـ  -أ 
 التجريب نطاـ فعاؿ لمحػافد.

الجكافع: إف الجكافع تداعج الفخد عمي إدراؾ دكره في السشطسة كيؤدي إلي   -ح 
 افعو نحػ العسل الحي يقػـ بو.تغيخ شعػره كدك 

الفخصة لمفخد؛ لكي تشسػ  أثشاء الخجمةإثبات الحات: تعصي بخامج التجريب   -ج 
 لجيو ميارات الأدكار السصمػبة لمعسل كإثبات الحات. 

السعخفة كالسعمػمات: يسج التجريب الأفخاد بالسعخفة كالسعمػمات قبل أف   -د 
غ مداياه أف العامميغ أكثخ قجرة عمي يحتاجػا إلييا، كىحا ىػ التعمع الػقائي كم

معالجة السذكلات الججيجة؛ لأنيع يسمكػف السعمػمات التي يحتاجػنيا لمحكع 
 عمي السػقف كالديصخة عميو. 

 

                                                           

دليــل جــودة الرــجارس  :(2116سػػعيج أحسػػج سػػميساف، صػػفاء محسػػػد، مػنيكػػا شػػافيشد، عبػػج الكػػخيع أحسػػج ) (1)
ــيا ضــوء الرعــاريخ فــيالردــخية  ــة لمبعم . القػػاىخة: كزارة التخبيػػة كالتعمػػيع، بخنػػامج جػػػائد الامتيػػاز القومي
 .14، ص السجرسي
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 17 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 محمد محمد عبدالفتاحأ/  عبدالحى محمد على/ د  حمد كامل الرشيدىأد/ أ.   وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانوية تفعيل 

 أىرية البجريب أثزاء الججمة بالزحةة لمرتبرع: -4   
ليذسل السجتسع الكبيخ مغ خلاؿ تحكيقو لجكره لتأثيخ  أثشاء الخجمة يستج التجريب

الفخد كالسشطسة، فالسجتسع يتكػف مغ مجسػعة مؤسدات كالسؤسدة تتكػف مغ  عمي
مجسػعة أفخاد، كتشبع أىسية التجريب برفة عامو مغ اعتباره نذاط رئيداً يدعي نحػ 
تصػيخ الأفخاد كالسشطسات كالسجتسعات؛ لأنو ييتع بتشسية كتصػيخ العشرخ البذخي، 

ػاردىا كبحلظ يدعي السجتسع نحػ تحقيق كزيادة قجرة السشطسات عمي حدغ استغلاؿ م
أىجافو الاقترادية كالاجتسا ية مسا يديع في تحقيق الأىجاؼ العامة الذاممة مغ 

 (1)رفاليو كتقجـ .كىكحا تديع التشسية الإدارية في تحقيق التشسية الذاممة. 
 رابعاا: مخاحل درمية البجريب أثزاء الججمة:

 (2) ة مغ السخاحل سشحكخىا فيسا يمي:مجسػعأثشاء الخجمة  يتزسغ التجريب
 تثجرج أىجاف البجريب: -1

 ليحا الغخض يجب الإجابة عغ التداؤلات التالية:
 كيف يتع التذخيز كإبلاغ متصمبات العسيل خلاؿ السشطسة؟ -أ 
 أي السجالات تحتاج إلى تحديغ الأداء؟  -ح 
 ما ىي التغيخات السخصصة لمفتخة القادمة في السشطسة؟ -ج 
 كالسيغ الججيجة التي تحتاج السشطسة إلى إدخاليا إلييا؟ما ىي الإجخاءات  -د 
 ما ىي السذاكل الخئيدية في كل مجاؿ مغ السجلات في السشطسة؟ -ق 

كعشج تحجيج الأىجاؼ التجريبية لابج أف تكػف الإدارة العميا قج كافقت عمييا، 
ككضعت الأكلػيات ليا كستقػـ بجعسيا، كسا يجب أف تكػف الأىجاؼ كاضحة كقابمة 

 متشفيح.ل
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 .257، عساف: دار اليازكري لمشذخ كالتػزيع، صإدارة التودة الخاممة :(2118) رعج عبج الله الصائي(   2)
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 18 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 محمد محمد عبدالفتاحأ/  عبدالحى محمد على/ د  حمد كامل الرشيدىأد/ أ.   وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانوية تفعيل 

 تثجرج اتحبياجات البجرياية: -2   
يسثل تحجيج الاحتياجات التجريبية أساسا كمشصمقا لترسيع أىجاؼ تجريبية تتخجع 
إلى بخامج تجريبية في ترسيع مجالات مثل ترسيع السشتجات الججيجة كميارات تحميل 
السػرديغ كتقييع عخكضيع كترسيع تجارح الجػدة، كالصخؽ الإحرائية في مخاقبة 

لجػدة، كتحميل تكاليف الجػدة، كالأساليب الكسية في ججكلة العسميات كأسذ تذغيل ا
التجييدات الآلية كميارات الريانة كميارات استخجاـ كصيانة أجيدة اختبار الجػدة 
كيسكغ ترسيع بخامج في مجالات مثل التخصيط الاستخاتيجي كإدارة الجػدة الذاممة، 

 كبشاء كتصػيخ فخؽ العسل.
زخكري تحجيج الحاجات التجريبية إلى الجػدة كتػفيخ آلية تمبيتيا عمى كمغ ال

 كل السدتػيات كالى الأفخاد الججد كالسشقػليغ.
تتزسغ عسمية تحجيج الاحتياجات التجريبية عجد كشبيعة عسل العامميغ الحيغ ك 

يذسميع التجريب عمى الجػدة مع ملاحطة ضخكرة استخجاـ الأساليب السػضػ ية 
لتحجيج الاحتياجات التجريبية كعجـ المجػء إلى الأساليب العذػائية كاعتبارات  كالعسمية

 السحدػبية.
لابج مغ تحجيج الاحتياجات التجريبية لكل الأفخاد السداىسيغ في عسمية التصػيخ 
كالتحديغ ككحلظ تحجيج الجيات السدؤكلة عغ عسمية التجريب كتحجيج السػاصفات التي 

 (1) يغ بعسمية التجريب.يجب تػافخىا في القائس
 تدريا الاخنامج البجرياي: -3

ترسيع البخنامج التجريبي ىػ تحجيج السػاصفات كالسكػنات السختمفة لمعسل 
التجريبي، حتى يكػف عشج تشفيحه قادرا عمى تحقيق الاحتياجات التجريبية، أي إرضاء 

تابعيا حيث تبجأ السدتفيج كتحقيق أىجاؼ الجػدة الذاممة كتتخح عسمية الترسيع مشيا ت
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 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 19 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 محمد محمد عبدالفتاحأ/  عبدالحى محمد على/ د  حمد كامل الرشيدىأد/ أ.   وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانوية تفعيل 

كل مخحمة مغ مخاحميا السختمفة بسجاخلات ىي مخخجات السخ حمة الدابقة، ثع تتع    
 (1) عمييا أنذصة تشتيي بسخخجات ججيجة، تربح ىي مجخلات السخحمة التالية.

 تزفيح الاخنامج البجرياي: -4
 إف التصبيق الفعاؿ لبخامج التجريب يتصمب نػع مغ التصػيخ أثشاء عسمية التشفيح

 حتى تحقق ىحه البخامج أىجاؼ السجرح كالستجرح.
التشفيح الفعمي لبخنامج التجريب يتصمب التداماً تاماً مغ السجرح كالستجرح سػاء ك 

في أكقات البخنامج أك في غيخ ذلظ مغ الأمػر، كمغ الزخكري أف تجار العسمية 
حلل العكبات التجريبية بكفاءة مغ قبل مشدق لمبخنامج الحي سيذخؼ عمى التشفيح كي

  كيقػـ بحل السذاكل التي ترادفو أثشاء عسمية التشفيح.
 تقييا الاخنامج البجرياي: -5

تقييع البخنامج التجريبي ييجؼ التعخؼ عمى مجى تحقيق البخنامج التجريبي 
لأىجافو كمجى كفائو بالاحتياجات التجريبية لمعامميغ، لإف عسمية التقييع تيجؼ إلي 

كدرجة فعالية البخنامج التجريبي سػاء مغ حيث شبيعة العسل، تحجيج مدتػى العامميغ 
أك مغ حيث التغييخ الحي حجث في شخرية كل متجرح، كتجخي عسمية التقييع 
لمسجرح، لسػضػعات البخنامج، لتػقيت البخنامج، لسكاف التجريب، كأسمػح التجريب 

 الحي يتع إتباعو.
 مخاجعة فعالية البجريب: -6

ة ىػ التأكج مغ فعالية جيػد إدارة الجػدة ككل كىشا كاليجؼ مغ ىحه السخحم
يكػف التجريب أحج العشاصخ الفعالة في ىحه الجيػد، فسخاجعة التجريب قج تكذف 
القرػر كالتي يسكغ أخحىا في الاعتبار حالة تصػيخ كتعجيل البخنامج ككحلظ فاف 

 ي يتع الاتفاؽالتشطيع التجريب يتصمب مخاجعة مدتسخة في ضػء الأىجاؼ الججيجة الت
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 21 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 محمد محمد عبدالفتاحأ/  عبدالحى محمد على/ د  حمد كامل الرشيدىأد/ أ.   وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانوية تفعيل 

 (1) عمى تحكيقيا مغ اجل الاستسخار في عسمية التحديغ.    
 البوجيات العالرية الرعاصخة لبجريب الرعمرين بالرسسحات البعميريةالرثور الةاني: 

 توجو تجريب الأجخان "الدملء": -أوتا 
مغ الشادر أف يمتفت السعمع حػلو للاستفادة مغ مخدكف السيارات كالخبخات 

ة في مجرستو، رغع إنو يدتصيع تصػيخ كتحديغ أدائو بالاستفادة مغ زملائو السػجػد
في السجرسة حيغ يتعمع مشيع كيتعمسػف مشو بحيث يسكشو الاستفادة مغ زملاء ميشتو 
لمسشاقذة كالسداعجة في تخصيط كتشفيح الجركس كذلظ مغ خلاؿ التفكيخ كالتأمل كدراسة 

 ت راجعة فػرية كمدتسخة.الرعػبات التي تعتخضيع كتقجيع مقتخحا
كىحا الأسمػح يصمق عميو أسمػح تجريب الدملاء، حيث يشقل السعمع مغ عدلتو 
ككػنو كحيجا في فرمو لػضع يجعمو يتحجث مع زملائو كيتذارؾ معيع في التفكيخ في 

 أمػر التجريذ.
 مفيوم تجريب الأجخان "الدملء -0

اكرز السعمسيغ أنفديع ـ عشجما درَّبت ش1984كقج ضيخ ىحا السرصمح عاـ 
ليكػنػا مػجييغ لدملائيع بجلا مغ الاعتساد عمى مػضفيغ لمتجريب، كمشح ذلظ الػقت 
أصبح مرصمح "تجريب الدملاء" يصمق عمى البخامج التي يتع فييا تجريب السعمسيغ مغ 

 قبل معمسيغ آخخيغ.
أسمػح تجريب الدملاء بأنو "عسمية سخية  (Robbins,1991)" روبزد"عخؼ 

سكغ مغ خلاليا أف يشعكذ عسل زميلاف أك أكثخ احتخافًا معًا في السسارسات الحالية؛ ي
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 21 م0205 ابريل ربعونوالا الثامن العدد                              جامعة أسوان      –مجلة كلية التربية 

 محمد محمد عبدالفتاحأ/  عبدالحى محمد على/ د  حمد كامل الرشيدىأد/ أ.   وحدات التدريب والجودة بالمدارس الثانوية تفعيل 

كصقل كبشاء السيارات كتبادؿ الافكار؛ كتعميع بعزيع البعس، كإجخاء البحػث    
 (1)الرفية، كحل السذكلات في مكاف العسل". 

 بأنو "قياـ السعمع بتقجيع درس زميمو؛ (Hasbrouk,1997) "ىاساخوككعخفو "
ثع عمى أساس نتائج ىحه السلاحطة، يقجـ السداعجة في تصػيخ أك تحديغ السيارات 

، كقج ثبت أف ىحه العسمية تديج مغ فعالية (2)كالاستخاتيجيات كالتقشيات التعميسية" 
 :السعمسيغ مغ خلاؿ

 تعديد كتػسيع السسارسة الإيجابية.  -
 تػسيع السيارات كالفيع.  -
 لمسسارسات الأقل فعالية.  معالجة أك تصػيخ بجائل -
 تقجيع درجة عالية مغ مجرسيغ ماىخيغ مع أحجث التقشيات القائسة عمى الأبحاث. -

( تػجو تجريب Huston & Weaver, 2008)ىيوسبن، وويفخ" كسا عخؼ "
الأقخاف "الدملاء" بأنو "عسمية جسا ية حيث يعسل اثشاف مغ أعزاء ىيئة التجريذ معًا 

 (3).أك تػسيع مشاىجيع في التجريذبذكل تصػعي لتحديغ 

                                                           

(1) Robbins, P. (2013): How to plan and implement a peer coaching program. 
Virginia: Association. for Supervision and Curriculum Development. P1. 

(2  ) Jan E. Hasbrouck, Margaret H. Christen(2015): Providing  Peer  Coaching  in  
Inclusive Classrooms: A Tool for  Consulting  Teachers‚  Intervention in 
School and Clinic‚ Volume32‚  issue3‚January ‚p172.                                 

(3  ) Huston, T. & Weaver, C. (2018)  : Peer Coaching: Professional Development 
for Experienced  Faculty. Journal of Innovation in Higher Education, 33, 
5- 20. P19. 
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أسموب تجريب الأجخان كمغ خلاؿ عخض التعخيفات الدابقة يخى البحث أف    
مغ خلاؿ اعتسادىع  ميشيا أنفديع تشسية في السعمسػف  يدتخجمو ىػ "أسمػح "الدملء"

 أحج قياـ خلاؿ مغ تعاكنية، برػرة الخبخات ىحه كتبادؿ خبخاتيع الحاتية، عمى
 تقجيع التعميع؛ كذلظ بيجؼ بعسمية قيامو أثشاء في أداء زميمو حطةبسلا السعمسيغ
 الأداء". ىحا تحديغ إلى تؤدي التي السداعجة

 أىرية وخدائص توجو تجريب الأجخان "الدملء": -4
 :(1) إف لأسمػح تجريب الأقخاف "الدملاء" خرائز تسيده يسكغ ذكخىا فيسا يمي

: فالحػار كالسشاقذة بيشيع يثخى الرعمرين يحبيجف تقجيا الرحادجة والعون بين -
الفيع؛ بدبب نجاح درس معيغ مع مجسػعة، كعجـ نجاحو مع مجسػعة أخخى، فقج 
يكػف لجى السعمع في أثشاء تجريدو تداؤلات يػد بحثيا، كلكشو قج لا يدتصيع بسفخده 
 جسع السعمػمات اللازمة لسداعجة نفدو، فتعاكف السعمسيغ لأىجاؼ مذتخكة يداعج

 عمى رفع مدتػى الصلاح، فيػ كسيمة لتحديغ بيئة التعميع.
: فيػ لا ييجؼ إلى تقػيع أداء السعمع، فالستجربػف ت يعبرج دمى إصجار حلا -

جسيعيع معمسػف يدعػف لتحديغ العسمية التخبػية، مغ خلاؿ راجعة لفطية تحتػي 
فيدتخجميا في عمى تقػيع، أي أف السعمػمات الخاصة بالسعمسيغ لا تقجـ لمسػجو 

 التقػيع.
حيث تقمل السذاركة في دلجة زمالة ميزية وصثةة ورفقة وليحت دلجة رسرية:  -

التجريب بالدملاء مغ العدلة بيغ السعمسيغ، كتبشي الثقة بيشيع، فالتفاعل مع الآخخيغ 
يؤدى لتبادؿ الأفكار كالتشفيذ عغ الإحباشات خلاؿ مػاقف حخجة كدعع قجرة 

 خيب كالتصػيخ.السحاكلة كالتج

                                                           

 .289، ص مخجع سابق :(2112( أسامة س سيج، ك باس حمسي الجسل )1)
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: بحيث يؤدى ذلظ إلى تغحية راجعة فعالة الةقة بين الدملء واتحبخام الربةادل -   
 بجكف أف يكػف الدميل في كضع دفاع عغ نفدو.

: أي أنو يؤدى ثساره حيغ تتع الرخاركة في ىحا البجريب تطوعية وليحت إلدامية -
الأىجاؼ كتصػيخ  مػافقة السذاركيغ شػعا عمى التعاكف، كالسذاركة في كضع

 السػاد اللازمة كجسع السعمػمات.
: فيذسل جسيع نػاحي مازى دمى اىبرامات الرعما وأىجافو واحبياجاتو الريزية -

العسمية التعميسية سػاء شخائق التجريذ، أك أساليب التقػيع، أك إدارة الفرل، أك 
 استخجاـ التقشيات.

مسيغ يبقى خاصا كسخيا، فقج : فسا يجكر مغ حػار كنقاش بيغ السعسخى وخاص -
يصمب السعمع   مغ زميمو أك فخيق التجريب ملاحطة مجى فعاليتو في تصبيق شخيقة 

لمفرل، كتقجيع اقتخاحات لمتصػيخ دكف معخفة رؤسائو التعمع التعاكني أك إدارتو 
بشقاط ضعفو أك سمبياتو، أي أف الاجتساع القبمي كالسذاىجة كالاجتساع البعجي تتع 

 ل مباشخ مغ قبل السػجو أك السجيخ.دكف تجخ
: حيث العلاقة بيغ الستجربيغ ليدت ىخمية، فسخة يكػف الدميل مجربا يداعج تةادلي -

زميمو عمى تحجيج الرعػبات لجيو كيذاىج أداءه، كيقجـ لو التغحية الخاجعة، كمخة 
 يكػف متجربا يحتاج إلى زميمو كسجرح لو.

طة التجريذ كتقجيع التغحية الخاجعة بعج : فيػ مبشي عمى ملاحملحظة مزظرة -
السلاحطة، أي أنو مدتسج مغ جػانب الإشخاؼ العيادي، كيكػف التخكيد في 
السلاحطة عمى ما يشاسب حاجات السعمع التي يحجدىا ىػ بسداعجة زميمو، فقج 
يتػفخ لمسعمع استخجاـ بعس الػسائل مثل التدجيل الرػتي أك السخئي لسا يجكر 

كغ لا شظ أف كجػد زملاء آخخيغ معو يعصى نتائج أفزل، حيث في الفرل، كل
يحجد السعمع الجػانب التي يخيج ملاحطتيا، مثل أساليب كشخائق التجريذ، شخؽ 
التقػيع، إدارة الفرل، التفاعل الرفي، أك استخجاـ الػسائل كالتقشيات التعميسية، 
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ثخ ككجيات نطخ كيصمب مغ أحج الدملاء ملاحطتيغ مسا يعشي تػفخ معمػمات أك   
 متعجدة. 

 goals Peer coaching Trendماخرات توجو تجريب الأجخان "الدملء":  -0
سبعة أسباح لاستخجاـ أسمػح التجريب بالدملاء  Robins" روبزدكذكخ "

 :(1)كىي
 يقمل مغ العدلة بيغ السعمسيغ. -
 يعدز التعاكف بيغ السعمسيغ فيديل بحلظ تبادؿ الآراء كالسداعجة. -
 يخمق جػاً يداعج عمى شخح الرعػبات في التجريذ. -
 يدسح بتبادؿ التجارح الشاجحة. -
يداعج عمى نقل السيارات الججيجة الستعمسة في كرش التجريب إلى الفرػؿ  -

 الجراسية.
 يؤسذ السعمع كباحث. -
 يذجع عمى التفكيخ التأممي. -

دى أسمػح ذكخت "جػيذ كشاكرز" مجسػعة مغ السبادئ كالسبخرات لكي يؤ 
 (2)تجريب الأقخاف إلى تحديغ التعمع، مغ خلاؿ ما يمي:

عمى أف يكػنػا أعزاء في فخؽ دراسة تجريب يجب مػافقة جسيع السعمسيغ  -
 ما يمي: الأقخاف يجب أف تػافق الفخؽ بذكل جساعي عمى

 )أ( مسارسة أك استخجاـ أي تغييخ قخرت الكمية تشفيحه. 

                                                           

(1) Robbins, P. (2013):  Op. cit.. P8. 

(2  ) Joyce‚ B.& Showers‚ B.(2016): The Evolution of Peer Coaching‚ Improving 
Professional Practice‚ Vol53‚ No6‚ p12.                                                                                                                    
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التغييخ، بسا في ذلظ تقاسع تخصيط  )ح( دعع بعزيع البعس في عسمية   
 الأىجاؼ التعميسية كتصػيخ السػاد كالجركس.

)ج( جسع البيانات حػؿ عسمية التشفيح كالتأثيخات عمى الصلاح بالشدبة 
 لأىجاؼ السجرسة.

ححؼ التعميقات المفطية كعشرخ تجريب، حيث يتسثل الشذاط الأساسي  -
خ السشاىج كالتعميع في الدعي لتحقيق لفخؽ دراسة تجريب الأقخاف في تخصيط كتصػي

الأىجاؼ السذتخكة يتصمب تعمع تقجيع التغحية الخاجعة الفشية تجريبًا مكثفًا ككقتًا، كلع يكغ 
عشجما يحاكؿ السعمسػف إعصاء ، فضخكريًا بعج أف أتقغ أعزاء الفخيق سمػكيات ججيجة

، فقج أخبخنا السجربػف تغحية راجعة لبعزيع البعس، يسيل الشذاط التعاكني إلى التفكظ
الأقخاف أنيع كججكا أنفديع يشدلقػف إلى "تعميقات إشخافية كتقييسية" عمى الخغع مغ 

 .نػاياىع في تجشبيا
 التبديط كالتيديخ عمى السعمع لإحجاث تصػيخ في سمػكو كأدائو السيشي. -
إف العسل التعاكني لفخؽ تجريب الأقخاف أكسع بكثيخ مغ السلاحطات  -
خات، حيث يعتقج الكثيخ أف جػىخ صفقة التجريب ىػ تقجيع السذػرة لمسعمسيغ كالسؤتس

بعج السلاحطات، كليذ ىحا ىػ اليجؼ، بل يتعمع السعمسػف مغ بعزيع البعس أثشاء 
تخصيط التعميسات، كتصػيخ مػاد الجعع، كمذاىجة بعزيع البعس كىع يعسمػف مع 

 مع شلابيع.الصلاح، كالتفكيخ معًا في تأثيخ سمػكيع عمى تع
إعادة تعخيف معشى "السجرح"، فعشجما يخاقب مجسػعة مغ السعمسيغ بعزيع  -

البعس، يكػف الحي يجرس ىػ "السجرح"، كالآخخ الحي يلاحظ ىػ "السجرح"، في ىحه 
العسمية، يقػـ السعمسػف الحيغ يقػمػف بالسخاقبة بحلظ مغ أجل التعمع مغ زملائيع، 

بسعشى "التغحية الخاجعة الفشية" التي استخجمت في حيث لا تػجج مشاقذة لمسلاحطة 
الجراسة السبكخة بذكل عاـ، كتتبع ىحه السلاحطات محادثات مػجدة بتختيب "شكخًا لظ 
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عمى الدساح لي بسذاىجتظ كأنت تعسل، أك "التقصت بعس الأفكار الجيجة حػؿ كيفية    
 العسل مع شلابي".

 Clinical Supervision: الا خاف العيادي )الاكميزيلي(توجو ثانياا: 
ساد في العقػد الساضية تػجيا آخخ لتجريب السعمسيغ داخل السجارس، كتسثل 

الإكميشيكي(، كيعخؼ أيزا بالإشخاؼ الدخيخي أك العيادي )ذلظ فيسا يعخؼ بالإشخاؼ 
حجيثا مغ اتجاىات تجريب السعمسيغ أثشاء الخجمة داخل  العلاجي، حيث يعتبخ اتجاىا

تغيخت الشطخة التقميجية للإشخاؼ التخبػي الحى كاف سائجا شيمة العقػد السجرسة، حيث 
الساضية، حيث يػجو الإشخاؼ التخبػي بسفيػمو القجيع نذاشو كاىتساماتو لسخاقبة أداء 
السعمع، كالكذف عغ الأخصاء التي يقع فييا السعمع، كالبحث عغ نقاط الزعف في 

كاديسية كالسعخفية، كمحاسبتو عمى عجـ شخرية السعمع، كمجى تسكشو مغ السيارات الأ
قجرتو عمى حل مذكلاتو، لقج تحػلت تمظ الشطخة القجيسة إلى نطخة حجيثة؛ كذلظ مغ 
خلاؿ فيع السعمع لصبيعة الإشخاؼ التخبػي الحجيث الحى ييتع  بسداعجة السعمع عمى 

الدائجة بيغ  مػاجية مذكلاتو كمػاقفو التعميسية، كالقجرة عمى معالجتيا، كجعل العلاقة
السذخؼ التخبػي )السػجو( كبيغ السعمع قائسة عمى أساس مغ الػد كالإندانية؛ كذلظ 
لخفع معشػيات السعمع كتحفيده نحػ الإبجاع كالتججيج في أدائو كالتحجيث في مياراتو، 
 كمػاكبة الستغيخات في الشطع التعميسية، كتييئة الطخكؼ كالسشاخ الدميع لتشسيتو ميشيا.

  (Robert Hammer &Marris Cogan)" وىومخ كوجان" مغ لك كيعج
كوجان " مغ كل بيغ تعاكف  ىشاؾ كاف كقج العيادي، الإشخاؼ لشسط السؤسديغمغ 

 كفي عاـ ىارفارد، جامعة في عسميع خلاؿ السعمسيغ الصلاح تجريذ " فيوىومخ
 ،"الإكميشيكي الإشخاؼ دكرة" أسساىا عسمية في يحاضخ  Coganكػجاف كاف 1958
عمى  كػجاف مع بالعسل التخبػييغ السسارسيغ مغ مجسػعة قامت 1962 عاـ كفي

بعشػاف  كتاباً  ألف الحيHammer كمشيع ىػمخ  التجريذ فشػف  بخنامج تصػيخ
 عاـ في الاسع بشفذ آخخ كتاباً  كػجاف كأعج ـ،1969 عاـ العيادي" في "الإشخاؼ
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 دائخية كعسمية العيادي لإشخاؼبا الخاصة الإجخاءات كضعا ككلا السؤلفيغ ـ، 1973   
 فاعل حػار في كالسعمسيغ، السذخفيغ التخبػييغ بيغ كالارتباط حػؿ التفاعل تتسحػر
 .(1)كمؤثخ

كاحجا مغ الاتجاىات الحجيثة في  )الإكميشيكي(كسا يعج نسط الإشخاؼ العيادي 
شاكلو ( أنو مشح اكتذاؼ ىحا الشسط ت(Pajak" باجاكمجاؿ الإشخاؼ التخبػي، كيؤكج "

 (2)الباحثػف بالجراسة كالتػضيح في جػانبو السختمفة.
 Clinical Supervision Conceptمفيوم الا خاف العيادي )الاكميزيلي(:  -0

الأساس »الإشخاؼ العيادي عمى الشحػ التالي:  Cogan"كوجان يعخؼ "
سج السشصقي كالسسارسة السرسسة بيجؼ تحديغ أداء السعمع في الفرل الجراسي. كيدت

بياناتو الخئيدية مغ الأحجاث الرفية. كيذكل تحميل ىحه البيانات كالعلاقة بيغ السعمع 
كالسذخؼ أساس البخنامج كالإجخاءات كالاستخاتيجيات السرسسة لتحديغ تعمع الصلاح 

 (3)مغ خلاؿ تحديغ سمػؾ السجرسيغ في الرف.
لتقػيع، يعشى ا Clinical" أف مرصمح إكميشيكي الجويك وآخخون كسا يخى "

كالتحميل كمعالجة حالات حكيكية كمذكلات كاقعية ممسػسة في بعس السياديغ 
الخاصة، كيتزسغ ىحا السرصمح: السلاحطة السباشخة كيعتسج عمييا، كىحا يذكل أحج 
الخرائز الخئيدة الستسيدة للإشخاؼ الإكميشيكي، كقج اختيخ مرصمح )الإكميشيكي( 

ى السلاحطة الرفية، كتحميل سمػؾ السعمع كالصالب ليمفت الشطخ إلى أىسية التخكيد عم
                                                           

 تخجسػة ،البـجريذ ودمـا الفادـل: ددـا فـن الا ـخاف :(2114، كآخػخكف )ػتمػارزا( ركبػخت جيػو 1)
 . 46لجكؿ الخميج، ص  العخبي التخبية القاضي، الخياض: مكتب زكخيا

(2) Pajak, E .(2012): Clinical Supervision: A New Direction for Theory and 
Practice. Journal of Curriculum and Supervision, 17(3), p189.        

(3) Ibid.p192 
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( خلاؿ عسميات التعميع Clinicalباعتساد تدجيلات كل ما يحجث في غخفة الرف )   
 . (0) كالتعمع

يؤسذ لمتػاصل مع الأداء "" بأنو نسط إشخافي مارزانو وآخخون كسا عخفو "
ئو، ليتسكغ مغ السيشي لمسعمع، بحيث يشجمج برػرة متػاصمة في عسميات تحديغ أدا

الكياـ بالستصمبات الأساسية لسيشتو، كيكػف قادرًا عمى التشافذ مع غيخه مغ السعمسيغ 
 ".(2) في جػدة الأداء
 التعميسية كمسارساتيع سمػؾ السعمسيغ نحػ مػجو الشسط ىحا " أفكوجان" كيخى 

 .(3) التلاميح تعمع تحديغ بيجؼ كتحميمو التعميسي السػقف تدجيل خلاؿ مغ الرفية
كفى ضػء التعخيفات الدابقة يخى البحث أف مفيػـ الإشخاؼ الإكميشيكي 
إجخائيا ىػ "نسط إشخافي ييجؼ لتحديغ أداء السعمع التجريدي داخل حجخة الرف، 
كذلظ مغ خلاؿ الثقة الستبادلة بيغ السعمع كالسذخؼ التخبػي؛ لتحقيق التشسية السيشية 

يا مخحمة التخصيط لعسمية التجريذ، ثع مخحمة لمسعمع، مغ خلاؿ مخكره بعجة مخاحل أىس
انتياء بسخحمة التقػيع كالتغحية السلاحطة الرفية، ثع مخحمة تحميل التجريذ، ثع 

 ". الخاجعة
 Justification forماخرات اسبججام توجو الا خاف العيادي )الاكميزيلي(:  -2

using the clinical supervision method 
 مغ (The Clinical Supervision Model)ادي العي الإشخاؼ إف نسط
ككفقاً  فعاليتيا، أثبتت كالتي التخبػي، الإشخاؼ مجاؿ في شيػعاً  الإشخافية أكثخ السفاليع

                                                           

، عسػاف: أسذ الادارة البخبوية والرجرسية والا خاف البخبـوي  :(2118( تيديخ الجكيظ، كآخػخكف )1)
 .122ص  ،2دار الفكخ لمصباعة كالشذخ، ط

 تخجسػة ،البـجريذ ودمـا الفادـل: ددـا فـن الا ـخاف(، 2114( ركبػخت جيػو مػارزاتػ، كآخػخكف )2)
 .46لجكؿ الخميج، ص  العخبي التخبية القاضي، الخياض: مكتب زكخيا

(3) Cogan, M. (1973): Clinical Supervision. Boston: Houghton Mifflin‚ p9. 
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 تؤكج الحجيثة التي الإشخافية الأنساط أحج العيادي الإشخاؼ نسط " يسثلالةابطينلخأى "   
 مغ خلاؿ التعميع تحديغ بيجؼ التجريذ، كأساليب كشخؽ  التعميسية السيارات عمى

 .(1) التخبػي  السذخؼ قبل مغ كالسباشخة الفاعمة الرفية السلاحطة
" جسمة مغ السبخرات لاستخجاـ الإشخاؼ العيادي الجويك وآخخون كلقج ذكخ "

 : (2) مغ مبخرات كالتي كاف أىسيا ((Cogan كوجانمغ خلاؿ مدح شامل لسا ذكخه 
مجاؿ التعميع، كضعف السسارسات عجـ كفاية الإعجاد قبل الخجمة في  -

التعميسية الرفية التي يعاني مشيا السعمسػف السبتجئػف خخيجػ مؤسدات إعجاد 
 السعمسيغ قبل الخجمة بػجو عاـ.

فذل السسارسات الخاشئة الدائجة في بخامج الإشخاؼ التخبػي بأساليبيا  -
 العسمية الإشخافية. كشخائقيا كأدكاتيا، كما يشذأ عشيا مغ علاقات سمبية بيغ أشخاؼ 

تلاحق السدتججات التعميسية التعمسية، ككثختيا كسا كنػعا، كضغصيا  -
الستػاصل عمى السجرسة كعمى أشخاؼ العسمية الإشخافية، كعجـ تػافخ الشطاـ الإشخافي 
الفشي الفعاؿ الحي يدتػعبيا كيتسثميا كيفيج مشيا في مسارستيغ كفى تصػيخ الاتجاه 

مسيغ في اختيارىا كتجخيبيا، كفى امتلاؾ الكفايات الأدائية اللازمة الإيجابي لجى السع
 في مسارسة ما يشاسبيع كيختاركنو مشيا. 

 Clinical supervision goalsأىجاف الا خاف العيادي )الاكميزيلي(:  -0
 التجريدية لمسعمع السسارسات تحديغ ىػ العيادي للإشخاؼ العاـ اليجؼ إف

 " الأىجاؼوجول أجيحون " ذكخ العاـ اليجؼ ىحا مغ قاً كانصلا الرف، حجخة داخل
 (1):التالية التفريمية

                                                           

الخيػاض:  ،البخبـوي  الا ـخاف فـي حجرةـة اتتاىـات: (2116( عبػج العديػد عبػج الػىػاح البػابصيغ )1)
 .31مكتبة السمظ فيج، ص 

 .  124: 123، ص ص مخجع سابق :(2118( تيديخ الجكيظ، كآخخكف )2)
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 تجريديع.  كاقع عغ لمسعمسيغ راجعة تغحية تقجيع -   
 كحميا. الرف، غخفة في السعمع تػاجو التي التجريدية السذكلات تذخيز -
التجريذ  أساليب استعساؿ كيفية في مياراتيع تصػيخ عمى السعمسيغ مداعجة -

 سشاسبة.ال
 التعديد. بقرج السعمسيغ تقػيع -
 السدتسخ. السيشي الشسػ نحػ إيجابية اتجاىات اكتداح عمى السعمسيغ مداعجة -

 (2)كللإشخاؼ الإكميشيكي أىجاؼ تدعي لتحديغ العسمية التعميسية، كمشيا: 
 .كالتعمع التعميع عسمية تحديغ -
 .الرف داخل أدائو تحديغ عمى السعمع مداعجة -
 يسكغ ما كتحجيج التخصيط شخيق عغ فعالية أكثخ الرفية الديارة أسمػح تخجاـاس -

 السعمع، أداء كتحميل مشاقذو ثع ،السذاىجة عسمية التجريذ، كتدجيل أثشاء مذاىجتو
 التخمز شخيق عغ نحػ الأفزل أدائو السعمع سمػؾ بتعجيل ججيج لجرس كالتخصيط

 قػة.ال نقاط عمى كالتخكيد، لجيو الزعف نقاط مغ
 ملائسة ججيجة كآراء شخؽ  بتقبل التعميسي أداءه يعجؿ أف عمى السعمع مداعجه -

 .كتجخيبيا
 .كسعمع ذاتو عغ الفيع مغ مديج اكتداح عمى السعمع مداعجه -
 أسمػح كاستيعاح تغييخ في لجيو الخغبة لإثارة السعمع عسل تحميل عمى التخكيد -

 يجية.تجر  برػرة في التعميع فعالية أكثخ تعميسي

                                                                                                                                                    

(1) Acheson, K & Gall, M.(2008): Techniques in the Clinical Supervision of 
Teachers‚ N. Y. N. Y .New York: Longman Publishing Co. p 12.       

 .33، ص مخجع سابق :(2116( عبج العديد عبج الػىاح البابصيغ )2)
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 Clinical supervision العيادي "الاكميزيلي": الا خاف أىرية -2   
importance  
 كالتي كالسعمع السذخؼ بيغ العلاقة أىسية إلى العلاجي الإشخاؼ أىسية تخجع

 الةحبانالعلاجي، كىحا ما يؤكجه " الإشخاؼ عسمية يسكغ أف تشجح أساسيا عمى
 "Hostility" بالشفػر يذعخكف  عمسيغالس معطع أف عمى دلت الأبحاث أف "وآخخون 

  :(1) يمي ما إلى ذلظ يعػد كقج عمييع، السذخفيغ الأشخاص تجاه
 الدمبي الإداري  التقػيع ىػ الإشخاؼ كراء مغ الػحيج اليجؼ بأف الذعػر -
 عمييا. كمحاسبتو عشج السعمع الزعف مػاضع كتحجيج

 التخبػي  ة السذخؼرغب تمبية نتيجة ىي الإشخاؼ عسمية بأف السعمع شعػر -
 عمى كمداعجتو حاجاتو كتمبية السعمع مرمحة العسل عمى نتيجة كليذ السخاقبة في

 .Professional Growth السيشي تصػيخ الشسػ
 متأنية مخاقبة كعمى السعمع عسل شبيعة عمى السذخفيغ أحكاـ ارتكاز عجـ -
 أف يذعخكف  قج مسيغالسع مغ العجيج بأف داخل الفرل، عمساً  يجخي  بسا كافية كمعخفة
 كمداجية. اعتباشية السذخفػف  يرجرىا التي الأحكاـ

 الرف السذخؼ يجخل حيث الإشخاؼ في الدمصػي  التفتيذي الأسمػح -
 الأحكاـ أثخىا عمى كيرجر الديارة كىجؼ تػقيت لمسعمع عغ مدبقة دراية دكف  الجراسي
 مذاكرتو. أك السعمع إلى الخجػع دكف 

 بإمكاناتو يثق كلا بقجراتو يثق لا السذخؼ أف لسعمعا عشج الجائع الذعػر -
 الأحكاـ. كإصجار كالتقػيع التحميل في لو السذاركة يخػؿ كلا التخبػية كخبختو

                                                           

 الزظخيــة، الةثـث البخبـوي  والا ــخاف ةالادار  :(2113( أحسػج عبػج البػاقي البدػػتاف، كآخػخكف )1)
 .361كالتػزيع، ص  الفلاح لمشذخ مكتبةالكػيت:  :والررارسة
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 ىي كالسعمع السذخؼ بيغ الستبادؿ الاحتخاـ عمى كالقائسة الجادة العلاقة إف   
 .العلاجي الإشخاؼ لإنجاح عسمية كالسيع الأساسي السجخل

يداعج  العلاجي الإشخاؼ عسميات في التخبػي  السذخؼ مع سعمعال إشخاؾ إف
 :(1)مشيا عجة أمػر تحقيق عمى

 عمى يقػـ السذخؼ دكر أف الفعمية السسارسة خلاؿ مغ يجرؾ السعمع أف -
 السػقف التعميسي. تحديغ في مداعجتو
 الإيجاح. إلى الدمب مغ الإشخاؼ نحػ السعمع اتجاىات تحػيل -
 التي لمسذكلات بعخض السعمع يبادر السعمع كالسذخؼ عم لمتفاعل نتيجة -
 كالتعمع. التعميع عسميتي تحديغ يداعج في مسا السذخؼ عمى تػاجيو

كتؤدى مداعجة السػجييغ كالسجيخيغ لمسعمسيغ كالسعمسيغ الأكائل إلى تشسية 
؛ مياراتيع، كتذجيع السبادرات كالأفكار الخلاقة، كتقجيع الجعع الشفدي كالسذػرة ليع

لمتعامل مع السذكلات التي تؤثخ في الأداء الػضيفي كفخص التخقية، كمداعجة 
السعمسيغ عمى التغمب عمى الزغػط كالعػائق عشج تعييشيع في كضائف ذات مدؤكليات 
أكبخ، كإعلاـ السعمسيغ بالقػانيغ كالقخارات كالمػائح كالشذخات الججيجة كالدياسات 

ا يتيح ليع العسل بشجاح، كيػفخ ليع جػا مخيحا أثشاء الخاصة بالتعميع كاستخاتيجيتو، مس
 .(2)العسل قائسا عمى الاحتخاـ كالعلاقات الإندانية

 
 
 

                                                           

 .36، ص مخجع سابق :(2116( عبج العديد عبج الػىاح البابصيغ )1)
 .77، مخجع سابق :(2119( ناجى ششػدة نخمة، كآخخكف )2)
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الرثور الةالث: طايعة درل وحجات البجريب والتودة بالرجارس الةانوية العامة    
 بردخ
 إنخاء وحجات البجريب والتودة وتطورىا: -أوتا 

ىسية التجريب أثشاء الخجمة بالشدبة لمسعمسيغ إدراكاً مغ كزارة التخبية كالتعميع لأ
كالعامميغ في السجرسة، كتأكيجا عمى مبجأ اللامخكدية في التعميع، فقج قامت بإنذاء 

/  11/  16( بتاريخ 254كحجات التجريب بالسجارس، كفقا لمقخار الػزاري رقع )
2111(1). 

، ثع تغيخ (2)2111/  4/ 18( بتاريخ 91كالحي ألغى بالقخار الػزاري رقع )
/  16( بتاريخ 48اسع الػحجة إلى كحجة التجريب كالتقػيع بسػجب القخار الػزاري رقع )

، كبتحميل القخار (4)2112( لدشة 137، ثع صجر القخار الػزاري رقع )(3)2112/  3
 كجج أنو يشطع عسل كحجات التجريب كالجػدة بالسجارس عمى الشحػ التالي:

 يب والتودة:أدذاء وحجة البجر  -ثانياا 
( كالتي نرت عمى إنذاء 137بسػجب السادة الأكلى مغ القخار الػزاري )

ثانػي عاـ كفشي(، كيتع  –إعجادي  –كحجة لمتجريب كالجػدة بكل مجرسة )ابتجائي 
 تذكيل أعزاء الػحجة بقخار مغ مجمذ إدارة السجرسة عمى الشحػ التالي: 

د ليع بالكفاءة مغ السعمسيغ أحج نطار أك ككلاء السجرسة أك أحج السذيػ  -
 .كيكػف دكره الإشخاؼ عمى الػحجة

 العائجكف مغ البعثات الخارجية بالسجرسة. -
 بالسجرسة شبقا للأقجمية كالكفاءة كل حدب تخررو. السجرسػف السذخفػف  -

                                                           

 . 2111( لدشة 254( كزارة التخبية كالتعميع: قخار كزاري رقع )1)
 .2111( لدشة 91( كزارة التخبية كالتعميع: قخار كزاري رقع )2)
 .  2112( لدشة 48( كزارة التخبية كالتعميع: قخار كزاري رقع )3)
 .2112( لدشة 137( كزارة التخبية كالتعميع: قخار كزاري رقع )4)
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 اخبداصات وحجة البجريب والتودة: -ثالةاا    
تتحجد اختراصات كحجة ( 137كبسػجب السػػػػػػادة الثانية مغ القخار الػزاري )

 التجريب كالجػدة فسا يمي: 
 كضع رؤية كرسالة كأىجاؼ السجرسة بالتعاكف مع الإدارة السجرسية كمجمذ الأمشاء. -
كضع خصط تشفيحية لتحديغ السجرسة كتصػيخىا باستسخار، بالإضافة إلى تحجيج  -

سجالات الأىجاؼ السخاد إنجازىا سشػيا مغ خلاؿ الخصط الدشػية، في كافة ال
 كالأنذصة، كمتابعة تشفيحىا كتقييسيا بالتعاكف مع مجمذ الأمشاء.

 العسل عمى تخسيخ ثقافة التشسية السيشية السدتجامة داخل السجتسع السجرسي. -
تبادؿ  –الإشخاؼ عمى التشسية السيشية الستعجدة كالسبتكخة )السجتسعات السيشية  -

 ة .... إلخ(. كرش تشذيصي –البحػث الإجخائية  –الديارات 
باقي العامميغ  السبعػثيغ العائجيغ مغ الخارج كنقميا إلىالاستفادة مغ خبخات  -

 بالسجرسة.
تحجيج مجى مشاسبة أعجاد كتخررات السعمسيغ كالأخرائييغ السػجػديغ بالسجرسة  -

 بالسقارنة مع احتياجاتيا كتقجيع السقتخحات بذأف ذلظ. 
ية لبفعيل وحجات البجريب والتودة بالرجارس الرثور الخابع: الرقبخحات الاجخائ

 الةانوية العامة بردخ في ضوء البوجيات العالرية الرعاصخة
استقخاء للأقداـ الدابقة يسكغ القػؿ أف السقتخحات الإجخائية لتفعيل كحجات 
التجريب كالجػدة بالسجارس الثانػية العامة بسرخ في ضػء التػجيات العالسية 

 السعاصخة تتسثل في:
  مقبخحات خاصة ببوجو تجريب الأجخان "الدملء" بوحجات البجريب والتودة

 ، وتبثقق من خلل مترودة من الاجخاءات:بالرجارس الةانوية العامة
استعانة القائسػف عمى بخامج التجريب بخبخات السعمسيغ العائجيغ مغ البعثات  (1

 الخارجية.
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 تجريبية.مذاركة السعمسػف في التخصيط لمبخامج كالجكرات ال (2   
ترسيع بخنامج تجريبي لمدملاء القجامى الحى يداعج في نقل السيارات الججيجة  (3

 الستعمسة في كرش العسل إلى السعمسيغ الججد.
استخجاـ أدكات السلاحطة كالسقابمة كالاستبانة لتحجيج الاحتياجات التجريبية  (4

 لمسعمسيغ.
 تقجيع التغحية الخاجعة لمسعمسيغ بعزيع البعس. (5
 لاقات الصيبة مع السعمسيغ مغ خلاؿ تجريب الأقخاف.بشاء الع (6
تػفيخ التكمفة السادية التي تتصمبيا إقامة التجريبات خارج السجرسة مغ خلاؿ  (7

 تجريب الأقخاف.
 تجريب الأقخاف يعصى الفخصة لمسعمسيغ لمتجريب عمى أساليب تجريذ مختمفة. (8
 ي" بوحجات مقبخحات خاصة ببوجو الا خاف الاكميزيلي العلجي "العياد

، وتبثقق من خلل مترودة من البجريب والتودة بالرجارس الةانوية العامة
 الاجخاءات:

مداعجة السذخؼ التخبػي "السػجو الفشي" في تػجو الإشخاؼ الإكميشيكي  (1
 السعمسيغ في تحجيج نقاط القػة كالزعف لدمػكيع التجريدي.

تيار الأىجاؼ أف تكػف كضيفة السذخؼ التخبػي مداعجة السعمسيغ في اخ (2
 التخبػية كمداعجتيع عمى التقجـ كالشسػ.

 أف يداعج السذخؼ السعمسيغ في تخصيط الجركس كالأنذصة التخبػية. (3
أف يدسح بتبادؿ الخبخات بيغ السذخؼ كالسعمسيغ كالتغحية الخاجعة، مسا  (4

 يكدب السعمسيغ ميارة تحميل أدائيع العسمي.
ية، كيقجـ الجعع الشفدي كالسذػرة أف يذجع مبادرات كأفكار السعمسيغ التخبػ  (5

 ليع.
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أف يذخؾ السعمسيغ في العسمية الاشخافية العلاجية، مسا يذعخ السعمسػف  (6   
 بالثقة بأنفديع كقجراتيع.

 أف يديع في تعجيل أكجو القرػر في أداء السعمسيغ الججد. (7
أف يكذف الإشخاؼ الإكميشيكي عغ الفجػة بيغ الػاقع كالسأمػؿ في تحدغ  (8

 جريدي لمسعمسيغ.الأداء الت
أف يذجع السذخؼ السعمسيغ عمى بشاء علاقات جيجة مع الصلاح كالسداعجة  (9

 في حل قزايا إدارة الفرل.
 الرخاجع 

 أوتا: الرخاجع العخبية
(: دكر كحجات التجريب بالسجارس الابتجائية في 2122آماؿ سميع فييع سميع ) -1

التخبية بقشا، جامعة جشػح ، كمية العموم البخبوية متمةضػء خبخات بعس الجكؿ، 
 الػادي.

. متمة محبقاميات (: تجريب السعمسيغ داخل السجرسة،2117ابخاىاـ يػجيف ) -2
 (، القاىخة.113(، العجد )27مجمج )

 ، القاىخة، السصابع الأميخية.معتا لحان العخب(: 1989ابغ مشطػر ) -3
الزظخية،  لبخبوي ا والا خاف الادارة(: 2113أحسج عبج الباقي البدتاف، كآخخكف ) -4

 .كالتػزي  الفلاح لمشذخ : مكتبةوالررارسة: الكويت الةثث
(: فمدفة كحجات التجريب كالجػدة كانعكاسيا 2114أحسج عمى س عبج السحدغ ) -5

، كمية رسالة ماجحبيخعمى التشسية السيشية لمعامميغ في مجارس التعميع الابتجائي، 
 التخبية، جامعة سػىاج.

كيفية إدجاده وكبابة تقخيخه  –الةثث البخبوي (: 2112) أسامة حديغ باىي -6
 ، القاىخة: مكتبة الانجمػ السرخية.العمري
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البجريب والبزرية الريزية (: 2112أسامة س سيج، ك باس حمسي الجسل )-7   
 ، كفخ الذيخ )دسػؽ(: دار العمع كالإيساف لمشذخ كالتػزيع.الرحبجامة

ية السيشية السدتجامة لسعمسي التعميع العاـ (: تصػيخ التشس2119أمل س كججي ) -8
، كمية الجراسات التخبػية، جامعة رسالة دكبوراهفي ضػء الخبخة الفخندية، 

 القاىخة.  
(: تفعيل كحجات التجريب بسجارس التعميع الثانػي 2119أمشية فاركؽ محسػد ) -9

الرتمة العخبية لةثوث البجريب العاـ بسرخ في ضػء حػكسة السجرسة، 
     مخكد تشسية قجرات أعزاء ىيئة التجريذ كالكيادات. -جامعة بشيا  خ،لبطويوا
أسذ الادارة البخبوية والرجرسية والا خاف (: 2118تيديخ الجكيظ، كآخخكف ) -11

 .عساف: دار الفكخ لمصباعة كالشذخ ،2ط، البخبوي 
( 4ع )رق :الكباب الجوري (2121جسيػرية مرخ العخبية، ك زارة التخبية كالتعميع ) -11

 ( .4بشج )
الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع كالاعتساد  -جسيػرية مرخ العخبية  -12

وثيقة معاريخ ضران التودة واتدبراد لرسسحات البعميا جال (: 2112)
 ، القاىخة: مصبػعات الييئة القػمية.التامعي

(: الكفاءات التجريبية اللازمة 2115حدغ العدح عبج الحسيج الجػىخي ) -13
زاء كحجات التجريب كالجػدة في مجارس الحمقة الأكلى مغ التعميع الأساسي لأع

 ، كمية التخبية، جامعة السشرػرة.رسالة ماجحبيخ)دراسة ميجانية(، 
(: استخاتيجية مقتخحة لتفعيل دكر الثقافة 2124حدشى محسػد عبج الغشى ) -14

كالجػدة  التشطيسية في تصػيخ السسارسات الإدارية لسدؤكلي كحجات التجريب
 ، كمية التخبية، جامعة الفيػـ.رسالة دكبوراهبسجارس التعميع ما قبل الجامعي، 
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(: تصػيخ كحجة التجريب كالجػدة 2116حسادة رشجي عبج العاشي عبج اللاىي ) -15   
رسالة بالتعميع الأساسي في ضػء بعس الاتجاىات السعاصخة )دراسة ميجانية(، 

 ا.، كمية التخبية، جامعة السشيماجحبيخ
(: "أفزل السسارسات التجريب كالتشسية 2117دعاء الديج عبجالسصمب مدعػد ) -16

، كمية رسالة ماجحبيخالسيشة، اتجاىات كنساذج عالسية كإقميسية كمحمية"، 
 التخبية، جامعة عيغ شسذ.

(: ترػر مقتخح لتصػيخ كحجات التجريب 2118ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ -17
كالجػدة بسؤسدات التعميع قبل الجامعي في ضػء مجخل أفزل السسارسات، 

 ، كمية التخبية، جامعة عيغ شسذ.رسالة ماجحبيخ
 ،سيلولوجية البجريب وتزرية الروارد الةخخية(: 2111رأفت الديج عبجالفتاح ) -18

 القاىخة: دار الفكخ العخبي. ،2ط
، عساف: دار اليازكري إدارة التودة الخاممة(: 2118رعج عبج الله الصائي ) -19

 لمشذخ كالتػزيع.
 ودما الفادل: ددا فن الا خاف(: 2114ركبخت جيو مارزاتػ، كآخخكف ) -21

 لجكؿ الخميج.  العخبي التخبية القاضي، الخياض: مكتب زكخيا تخجسة ،البجريذ
القاىخة: ، 5ط، إدارة مخاكد البجريب(: 2116ج الجيغ خميل عبج الله )ػدع -21

 مجسػعة الشيل العخبية.
: (2116سعيج أحسج سميساف، صفاء محسػد، مػنيكا شافيشد، عبج الكخيع أحسج ) -22

. القاىخة: كزارة دليل جودة الرجارس الردخية في ضوء الرعاريخ القومية لمبعميا
 ػائد الامتياز السجرسي.التخبية كالتعميع، بخنامج ج

اتتتاىات الثجرةة في إدارة الروارد  (:2112)صلاح الجيغ عبجالباقي  -23
 ، القاىخة: السخكد العالسي.الةخخية
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 الا خاف في حجرةة اتتاىات(: 2116عبج العديد عبج الػىاح البابصيغ ) -24   
 الخياض: مكتبة السمظ فيج. ،البخبوي 

تتاىات البخبوية الرعاصخة، رؤية في ات (: 2111عخفات عبج العديد سميساف ) -25
 ، القاىخة: مكتبة الأنجمػ السرخية. ئون البخبية وأوضاع البعميا

متمة الرزظرة العخبية لمعموم (: التجريب الإداري، 2111عمى الدمسى ) -26
 (، القاىخة.81، مجمج )الادارية

(: ترػر مقتخح لمجحع السذتخؾ في 2119عيج أبػ السعاشي الجسػقي ) -27
الرخكد القومي لمةثوث اىج بيغ التعميع الثانػي العاـ كالتعميع الفشي، القاىخة: السش

 .البخبوية والبزرية
(: تصػيخ مفيػـ السجرسة كػحجة تجريبية، 2116عيج أبػ السعاشي الجسػقي ) -42

السخكد القػمي  -(، كزارة التخبية كالتعميع 39العجد ) متمة البخبية والبعميا،
 تشسية.لمبحػث التخبػية كال

(: دكر الثقافة التشطيسية في تفعيل الإدارة الإلكتخكنية 2122س البصخاف ) -29
رسالة ، 2131بجامعة الفيػـ عمى ضػء استخاتيجية التشسية السدتجامة مرخ 

    ، كمية التخبية، جامعة الفيػـ.دكبوراه
، بيخكت: دار الكتاح مجبار الدثات(: 1978س بغ أبي بكخ الخازي ) -31

 ي.العخب
 .القاىخة: عالع الكتاح، 2ط، البجريب والبزرية(: 2118س جساؿ بخعي )  -31
(: تصػيخ كحجات التجريب كالجػدة السجرسية في 2116مشاؿ س الديج علاـ ) -32

، كمية رسالة دكبوراهالتعميع الأساسي عمى ضػء متصمبات السجتسع الذبكي، 
 الجراسات العميا لمتخبية، جامعة القاىخة.
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(: تصػيخ كحجات التجريب في ضػء متصمبات 2121ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ )ػػػػػ -33   
الجػدة بسجارس التعميع الأساسي، الجسعية السرخية لمقخاءة كالسعخفة، كمية 

 التخبية، جامعة عيغ شسذ.
ية السيشية لسعمسي التعميع (: مقارنة لبخامج التشس2123ىجيخ صلاح مرصفى ) -34

، كمية التخبية، الرتمة العمريةالأساسي في فشمشجا كماليديا كإمكانية الإفادة مشيا، 
 جامعة أسيػط.

نظا ضةط التودة (: 2111الييئة القػمية لزساف جػدة التعميع كالاعتساد ) -35
 ، القاىخة. الجاخمية لرسسحات البعميا جال التامعي

الجطة اتسبخاتيتية القومية لاصلت البعميا (: 2114يع )كزارة التخبية كالتعم -36
 ، القاىخة. م4101-4102جال التامعي 

 .2112( لدشة 137كزارة التخبية كالتعميع: قخار كزاري )-37
 . 2111( لدشة 254كزارة التخبية كالتعميع: قخار كزاري ) -38
 .  2112( لدشة 48كزارة التخبية كالتعميع: قخار كزاري )-39
 .2111( لدشة 91خبية كالتعميع: قخار كزاري )كزارة الت -41
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