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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 ممخص البحث: 
 إدارة ممارسات عمى ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر دراسة البحث استيدؼ
 02عينة مكونة مف  عمى يقيةتطب دراسة أجريت ، وفروض وأختبار البحث أىداؼ ولتحقيؽ ، الأرباح
 المصرية المالية الأوراؽ بورصة في مدرجة العقارات وقطاع والأدوية الصحية الرعايا قطاعيشركة ب

 الإدارة مجمس تقارير و الحوكمة تقارير و السنوية المالية والتقارير البيانات عمى دراسةال تاعتمدو  ،
 تقسيـ تـو  ، 0200 عاـ وحتى 0202 اـع مف الفترة في سنوات خمسذلؾ خلاؿ  و المنشورة
أىـ  وأشارت ، ERP تطبؽ لامجموعة و  ERP تطبؽمجموعنيف: مجموعة  إلىالعينة  شركات
في  الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىرى أثر وجود إلى الدراسة نتائج
 و ERP تطبؽ التي الشركات يفب معنوية فروؽ وجود كما أشارت نتائج الدراسة إلى ، ERPبيئة 

 بيف معنوية فروؽ وجود علاوة عمي ، الدراسة بمتغيرات يتعمؽ فيما ERP تطبؽ لا التي الشركات
 .الدراسة بمتغيرات يتعمؽ فيما والأدوية الصحية والرعاية العقارات قطاعي

 . الأرباح إدارة - ERP – الشركات حوكمة : المفتاحية الكممات 
Abstract: 
The research aimed to explore the impact of applying corporate governance 

mechanisms in the enterprise resource planning (ERP) environment on 

earnings management practices. To achieve the objectives of the research 

and test its hypotheses, an empirical study was conducted on 20 companies 

of the health care, pharmaceutical, and real estate sectors listed on the 

Egyptian Financial Stock Exchange. The study relied on annual financial 

data and reports, governance reports, and Board of Directors reports 

published during a five-year period from 2017 to 2021. The sample 

companies were divided into two groups: one that applies ERP and other 

does not apply ERP. The most important results of the study indicated that 

there was a significant impact of applying corporate governance 

mechanisms on earnings management practices in the ERP environment. 

Also, the study results indicated that there were significant differences 

among companies that apply ERP and companies that do not apply ERP 

with regard to the variables of the study. Furthermore, there are significant 

differences between the real estate and health care and pharmaceutical 

sectors with regard to the variables of the study. 

 

Key words: Corporate Governance - ERP - Earnings Management.  
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 البحث: ومشكمة مقدمة .1
 منظمة ، الدولى والبنؾ الدولى النقد صندوؽ مف كؿ تعاوف إلى الدولية المالية ياراتالإني أدت 

 فى فاعميتيا ومدى الشركات حوكمة مبادئ تطبيؽ لدراسة OECD والتنمية الإقتصادى التعاوف
 الشركات لحوكمة مبادئ خمسة صياغة إلى الدراسة وانتيت السواء عمى والناشئة المتقدمة الأسواؽ

 معاممة فى بالمساواة المتعمقة المبادئ ، المساىميف بحقوؽ المتعمقة المبادئ وىى ـ0111 عاـ
 ، والشفافية بالإفصاح المتعمقة المبادئ ، الشركات إدارة فى المصالح ذوى دور ، المساىميف
 الدولى النقد صندوؽ مع بالتعاوف الدولى البنؾ قاـ و ، الإدارة مجمس بمسئوليات المتعمقة والمبادئ
 دولة أوؿ مصر وكانت ، الناشئة والأسواؽ الدوؿ مف عدد فى الشركات حوكمة مبادئ تطبيؽ بتقييـ
 مع بالتعاوف ـ0220 عاـ فى التقييـ تقرير إعداد مف الإنتياء تـ وقد ، فييا التقييـ إجراء تـ عربية
 مف عدد التقرير ادإعد فى وشارؾ المالية الأوراؽ وبورصة الماؿ سوؽ وىيئة الخارجية التجارة وزارة

 المحاسبة شركات مف وعدد الاقتصادية لمدراسات المصرى المركز رأسيا وعمى الدراسية المراكز
 الضعؼ نقاط أىـ التقرير أوضح وقد ، والقانونييف الاقتصادييف الميتميف مف وغيرىـ والمراجعة

 Klein) الماؿ رأس ؽسو  و والخاص العاـ الاعماؿ قطاع مف بكؿ الشركات حوكمة مناخ فى والقوة
 . ( 00-02 ص.ص ، 0202 ،
 ومستقرة طبيعية مستويات عمى لمحفاظ الأرباح إدارة ممارسات إلى الشركات بعض إدارات تمجأ و 

 النشاط لأوجة المناسب التمويؿ عمى الحصوؿ وفى أسيميا أسعار عمى ينعكس بما لأرباحيا
 أو الضريبى العبء لتخفيض الأرباح إدارة ساتممار  إلى الشركات إدارات بعض تمجأ كما ، المختمفة
 الذى الأمر ، الوظيفية مراكزىـ عمى الحفاظ و مكافآتيـ لتعظيـ شخصية أىداؼ أو أغراض لتحقيؽ

 حوؿ المستثمريف جانب مف متزايد قمؽ ىناؾ لذلؾ ، العلاقة ذات الأطراؼ بمصالح الضرر يمحؽ قد
 وفى المالية القوائـ فى الثقة ضعؼ إلى تؤدى ربما والتى ، الأرباح بإدارة المتعمقة الممارسات بعض
 . ككؿ والمراجعة المحاسبة مينة

 عنيا مف خلاؿ تقميؿ عمفتمعب حوكمة الشركات دورًا ميمًا في ضماف جودة الأرباح الم و 
بيف مصالح التساعد استراتيجيات الحوكمة الفعالة عمى تقميؿ تضارب و إدارة الأرباح   ممارسات

مما يحفز  معمومات مزيفة في الأسواؽتقديـ المديروف في بعض يشارؾ حيث  ، يف والمديريفالمالك
ضعاؼ  المستثمريف عمى اتخاذ قرارات بناءً عمى أرقاـ محاسبية خاطئة ، مما يؤدي إلى خسائر وا 

 المفصح عنيا المعمومات حوكمة الشركات عمى تقميؿ التلاعب فى ليذا تعمؿ ،  ثقة المستثمريف
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

تعزز ثقة ومف ثـ بيئة استثمارية أفضؿ ، وتضمف بذلؾ  الإفصاح ،  جودةف الشفافية و يوتحس
  . ((Javaid , 2021,1544 المستثمريف

 فى المتطورة النظـ أىـ أحد بإعتبارىا الماضى القرف مف التسعينيات فى ERP نظـ ظيور ومع 
 نظـ مع بإحكاـ النظـ جميع ربط مىع بيا العمؿ منيجية تقوـ والتى ، المعمومات تكنولوجيا إستخداـ
 الرقابة نظـ ويساعدة خلاليا مف البيانات تغيير يصعب واحدة بيانات قاعدة عمى مشتركة

 ىذة فإف (،Morris and Laksmana,2010,P.47وفاعمية) بكفاءة أىدافيا تحقيؽ الداخميةعمى
 ذلؾ أثر وتقييـ ERP نظـو  الشركات حوكمة مبادئ بيف التكامؿ مف نوع تحقيؽ إلى تسعى الدراسة

 . المصرية المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات مف الحد فى
 ـ 0220 عاـ فى لمطاقة Enron شركة كإنييار الأخيرة الآونة فى المحاسبية الفضائح أدت ولقد 

 00 فى $2,0 الى ـ 0222 سبتمبر 02 فى $72 مف أسيميا أسعار فى حاد أنخفاض وحدوث
 الأصوؿ بعض بيع طريؽ عف السيـ قيمة فى والتلاعب الأرباح تضخيـ بسبب ـ 0220 ديسمبر

 عامؿ 00222 مف أكثر إقناع و أخرى جية مف ليا التابعة الشركات عمى الديوف وتحويؿ جية مف
 وشركة ، والإعانات والتبرعات الانتخابية الحملات فى الشركة ومساىمة الشركة أسيـ بشراء

Arthur Anderson شركة فى والأختلاسات ، المحاسبية راجعةلمم WorldCom للإتصالات 
 تحديد عمى تركز التى الدراسات مف العديد ظيور إلى للأغذية الأوروبية Parmalate وشركة
 بإعداد المباشرة علاقتيـ بسبب ، المديريف قبؿ مف الأرباح إدارة سموؾ فى المؤثرة العوامؿ مختمؼ
 التقارير تمؾ فى عنيا المفصح الأرباح أرقاـ عمى لمتأثير الفرصة ليـ تيحت والتى ، المالية التقارير

  . الشخصية أىدافيـ يحقؽ بما
 بإدارة الشركات بعض إدارات قياـ فى متمثمة الأرباح لإدارة إيجابية آثار وجود مف الرغـ وعمى 

 غير التقمبات تقميؿ بغرض مرتفعة كانت إذا بتخفيضيا أو منخفضة كانت إذا بزيادتيا إما أرباحيا
 ونمو مالى أدء تحقيؽ وبالتالى أسيميا أسعار فى الأستقرار لتحقيؽ أرباحيا مستوى فى العادية
 قد الأرباح إدارة لممارسات السمبية الأثار حدة أف إلا ، السوؽ لتطورات إستجابة لمشركة مستقر
 لمشركات المنشورة المالية التقارير فى الثقة فقداف إلى أدت والتى السيئة جوانبيا عف كشفت

 الأقتصاد عمى المالية الفضائح تمؾ أنعكست وقد ، ككؿ والمراجعة المحاسبة مينة وفى بؿ المساىمة
 ظاىرة مف الحد فى ميما دوراً  تمعب التى الشركات حوكمة مبادئ ظيور إلى أدى مما العالمى
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 جودة وزيادة ، بفاعمية الاقتصادية تنميةال عممية ودفع ، الإستثمارات وزيادة ، الأرباح إدارة ممارسات
 . والمراجعة المحاسبة مينة فى والثقة المنشورة المالية التقارير

 المحاسبة طرؽ فى جذرى تغير حدوث إلى ERPتخطيط موارد الشركات   نظـ ظيور وأدى 
 عمى رةالقد أعطى مما لممديريف المناسب الوقت فى ونشرىا ، مراجعتيا ، معالجتيا ، لممعمومات
 فرص مف يزيد الذى الأمر ، المديريف قبؿ مف وأسيؿ أسرع بشكؿ إلييا والوصوؿ البيانات معالجة
 . ERPتخطيط موارد الشركات   نظـ تنفذ التى الشركات أرباح لإدارة المديريف

عمى  ERPأثر تطبيؽ آليات حوكمة الشركات فى بيئة لذا تسعى ىذة الدراسة إلى تقييـ    
فى قطاعى الأعماؿ ، العقارات و الرعاية الصحية والأدوية حيث يمثموف أىـ  رة الأرباحممارسات إدا

 . ERPالقطاعات التى تطبؽ 
  : الأسئمة التالية عمى الإجابة الدراسة ىذة تحاوؿ تقدـ ما ضوء وفى 

 بآليات يتعمؽ فيما والأدوية الصحية والرعاية العقارات قطاعي بيف معنوية فروؽ توجد ىؿ
 ؟ الأرباح إدارة وممارسات الشركات مةحوك
 ERP تطبؽ لا التي الشركات و ERP تطبؽ التي الشركات بيف معنوية فروؽ توجد ىؿ
 ؟ الأرباح إدارة وممارسات الشركات حوكمة بآليات يتعمؽ فيما
 ممارسات و ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ بيف جوىرية علاقة توجد ىؿ
 ؟ المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة
 فى الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد ىؿ

 ؟ المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات
 المساىمة الشركات فى ERP عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد ىؿ

 ؟ المصرية ةالبورص فى المقيدة
 في الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىرى أثر يوجد ىؿ
 المصرية؟ البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى ERP بيئة
 البحث: أهداف . 2
 فيما والأدوية الصحية والرعاية العقارات قطاعي بيف معنوية فروؽ وجود مدى وتحميؿ دراسة -0

 . الأرباح إدارة وممارسات الشركات حوكمة بآليات يتعمؽ



ات
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 لا التي الشركات و ERP تطبؽ التي الشركات بيف معنوية فروؽ وجود مدى وتحميؿ دراسة -0
 . الأرباح إدارة وممارسات الشركات حوكمة بآليات يتعمؽ فيما ERP تطبؽ

 و ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ بيف جوىرية علاقة وجود مدى وتحميؿ دراسة -0
 . المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات

 إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر وجود مدى وتحميؿ دراسة -2
 . المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح

 الشركات فى ERP عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر وجود مدى وتحميؿ دراسة -5
 . المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة

 إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر وجود مدى وتحميؿ دراسة -0
 . المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى ERP بيئة في الأرباح

 أهمية البحث: . 3
 : والتطبيقى العممى المستويين عمى أهميتها الدراسة تستمد

 عمى المستوى العممى :: 1.3 
 مف وذلؾ العربية المكتبة إلى إضافة تمثؿ قد أنيا حيث العممية الناحية مف أىميتيا الدراسة تستمد 

 ، الأرباح إدارة ممارسات عمى ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر دراسة خلاؿ
 كونيا مف المحاسبى الفكر إلى الدراسة بموضوع الصمة ذات والدراسات ىى تضيفة ما إلى بالإضافة
 المشروع موارد تخطيط ونظـ الشركات حوكمة بآليات متعمقة ىامة موضوعات إلى تتعرض

 كثرة وأيضا ، المختمفة المينية الييئات مف كبيرا أىتماما عمى تحوز والتى ، الأرباح إدارة وممارسات
 الدراسات كثرة ، الدراسية الظاىرة لأىمية المحاسبى الفكر فى الأرباح إدارة تتناول التى الدراسات

 ندرة ، الشركات حوكمة آليات بإستخداـ الأرباح إدارة ممارسات مف الحد محاولة تناولت التى
 ممارسات عمى وأثرة ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ تدرس التى المنشورة الدراسات

 . الحالية الدراسة وإلي تسعى ما وىو الأرباح إدراة
 عمى المستوى العممى : : 2.3      

 كؿ تمكف بيانات قاعدة مف الدراسة توفرة ما خلاؿ مف العممية الناحية مف أىميتيا الدراسة تستمد 
 بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر دراسة مف ( المستثمريف – الشركات – )المحاسبيف مف
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ERP آليات تطبيؽ لأثر المصرية البيئة مف تطبيقيا دليلا تقدـ كما ، الأرباح إدارة ارساتمم عمى 
 . الأرباح إدارة ممارسات عمى ERP بيئة فى الشركات حوكمة

 الدراسات السابقة ذات الصمة: . 4
تستمد أى دراسة جذورىا مف الدراسات السابقة والتى تعبر عف جيود تمت فى مجاؿ البحث ،    

يمى نعرض أىـ الدراسات السابقة ذات الصمة بالدراسة ، وقد تـ تقسيـ ىذه الدراسات إلي وفيما 
دارة الأرباح والثانية ذات الصمة بنظـ  دارة   ERPمجموعتيف : الأولي متعمقة بحوكمة الشركات وا  وا 

  الأرباح ، وذلؾ عمى النجو التالى :
 دارة الأرباح :: الدراسات السابقة ذات الصمة بحوكمة الشركات وا  1.4
 وشماؿ الأوسط الشرؽ منطقة في شركة 105 مف عينة (Almarayeh,2021) دراسة استخدمت   

 إدارة عمى الإدارة مجمس خصائص تأثير بدراسة قامت حيث ، 0202 إلى 0222 مف لمفترة إفريقيا
 أعضاء بعدد ويقاس الإدارة مجمس حجـ الدراسة متغيرات ،وتمثؿ الاستحقاؽ أساس عمى الأرباح
 التنفيذييف غير الإدارة مجمس أعضاء نسبة خلاؿ مف ويقاس المجمس واستقلالية ، الإدارة مجمس
 لحضور المئوية النسبة حساب طريؽ عف ويقاس الإدارة مجمس إجتماع ، المجمس حجـ إلى

 رةإدا مجمس في المديرات بنسبة ويقاس الجنسيف بيف التنوع ، الإدارة مجمس اجتماعات في الأعضاء
 ، لمشركة السابقة لمفترة والمبيعات المبيعات في الاختلاؼ علاقة طريؽ عف ويقاس النمو ، الشركة
 قبؿ الدخؿ نسبة طريؽ عف ويقاس الشركة أداء ، ككؿ الشركة أصوؿ بحجـ ويقاس الشركة حجـ

 توصمتو  ، العاـ نياية في لمشركة القائمة الأسيـ عدد إجمالي عمى مقسومة العادية غير العناصر
 الرئيس ازدواجية أف حيف في ، الأرباح بإدارة سمبيا مرتبط الإدارة مجمس اجتماع أف إلى الدراسة
 مجمس خصائص ترتبط لا ذلؾ إلى بالإضافة فقط الحقيقية الأرباح إدارة تمنع أف يمكف التنفيذي
 لذلؾ ، الأرباح دارةبإ الجنسيف بيف والتنوع ، المجمس واستقلالية ، المجمس حجـ مثؿ الأخرى الإدارة
 عافيتيا تستعيد إفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ منطقة في الشركات حوكمة آليات أف إلى النتائج تشير

 فيما المراقبة إجراءات في ينغمس ولا الكافية المراقبة توفير عمى قادر غير الإدارة مجمس أف أي ،
 الوجود أف ىو النتائج ليذة الرئيسي معنىال المالية، التقارير وجودة الشركات حوكمة بتحسيف يتعمؽ

 في الأرباح لجودة كافيًا ليس ولكنو ، ضروري شرط مجرد ىو الشركة داخؿ الإدارة لمجمس الرسمي
 في التنظيمية والييئات الحكومات تحفز النتائج فإف وبالتالي إفريقيا، وشماؿ الأوسط الشرؽ دوؿ

 الحوكمة قانوف وتعديؿ مراجعة عمى الأخرى الناشئة والبمداف إفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ منطقة
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 إدارة منع عمى قادريف يكونوف قد بأنيـ الدراسة توصي ، والشركات لممديريف بالنسبة ، الحاجة عند
  متكررة. اجتماعات عقد خلاؿ مف الأرباح
 الجيدة الحوكمة عناصر بعض كاف إذا ما معرفة الى (Dewi , 2021) دراسة ىدفت      

 شركات في معتدؿ كمتغير المراجعة جودة مع الأرباح إدارة حدوث عمى تؤثر أف يمكف شركاتلم
 010 الدراسة ىذا مجتمع بمغ ، 0201-0202 خلاؿ الإندونيسية البورصة في المدرجة التصنيع
 المتغيرات تشمؿ ، 0201-0202 خلاؿ الإندونيسية البورصة في المدرجة الشركات مف عينة

 الأسيـ عدد عمى لمشركة الممموكة الأسيـ عدد قسمة خلاؿ مف وتقاس المؤسسية يةالممك المستقمة
 المستقميف الإدارة مجمس أعضاء عدد قسمة خلاؿ مف ويقاس الإدارة مجمس استقلاؿ ، المتداولة

 لجنة أعضاء عدد خلاؿ مف ويقاس المراجعة ولجنة ، ككؿ الإدارة مجمس أعضاء عدد عمى
 العامة المحاسبة شركة عمى بناءً  وىمية متغيرات خلاؿ مف وتقاس جعةالمرا جودة ، المراجعة
 العامة المحاسبة شركة قبؿ مف مراجعةىا تـ التي الشركات تتمتع ، الشركة تستخدميا التي الخارجية
 جودة ذات الكبرى غير العامة المحاسبة شركة أف حيف في ، (0) عالية بجودة الكبرى الأربعة

 التقديري الاستحقاؽ خلاؿ مف قياسيا تـ التي الأرباح إدارة ىو التابع ر،المتغي (2) منخفضة
 المتمثمة لمشركات الرشيدة الحوكمة أف إلى الدراسة ىذا نتيجة تشير ، المعدؿ جونز نموذج باستخداـ

 الأرباح إدارة عمى تأثير ليا المؤسسية الممكية بينما سمبي تأثير ليا مراجعة ولجنة مستقؿ مجمس في
 لجودة يمكف لا ، ذلؾ ومع الأرباح. إدارة عمى المستقؿ الإدارة مجمس تأثير تعزز المراجعة ودةج ،

 تعزز المراجعة جودة الأرباح. إدارة عمى المراجعة ولجنة المؤسسية الممكية تأثير تعزز أف المراجعة
 تأثير تعزز أف جعةالمرا لجودة يمكف لا ، ذلؾ ومع الأرباح. إدارة عمى المستقؿ الإدارة مجمس تأثير

 الإدارة مجمس تأثير تعزز المراجعة جودة الأرباح. إدارة عمى المراجعة ولجنة المؤسسية الممكية
 المؤسسية الممكية تأثير تعزز أف المراجعة لجودة يمكف لا ذلؾ ومع ، الأرباح إدارة عمى المستقؿ
 الأرباح. إدارة عمى المراجعة ولجنة

 الحد في الشركات حوكمة آليات دور عمى عممية أدلة تقديـ إلى (Fitri ,2021) دراسة ىدفت   
 بنكاً  07 الدراسة ىذه واستخدمت ، آسيا في الإسلامية البنوؾ في الأرباح إدارة ممارسات مف

 ، 0202-0200 عاـ مف البورصة الإسلامية البنوؾ قائمة في مدرجة كانت آسيا في إسلامياً 
 مف مأخوذة الإسلامية البنوؾ خصائص عف بيانات مع لكميا الانحدار الدراسة منيج استخدـ
 لقياس كبديؿ التقديري القرض خسارة مخصص الدراسة ىذه استخدمت ، بنؾ لكؿ الإلكترونية المواقع
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 مجموع خلاؿ مف القروض خسائر مخصص إجمالى فى الدراسة متغيرات وتمثمت ، الأرباح إدارة
 المخصصات ، تقديرية الغير القروض سائرخ مخصص و التقديرية القروض خسائر مخصص
 الإدارة مجمس حجـ و الإدارة مجمس أعضاء نسبة إجمالى خلاؿ مف قياسيا وتـ لمبنوؾ التقديرية
 لجنة أعضاء وعدد الإدارة مجمس أعضاء مف المساىميف نسبة و الإدارة مجمس أعضاء ونسبة

 الدخؿ صافى ) الأصوؿ مف والعائد المستقمييف المراجعة لجنة أعضاء وعدد البنؾ فى المراجعة
 الأسوؿ مخاطر عمى مقسوما الماؿ رأس ) الماؿ رأس كفاءة ونسبة ( الأصوؿ إجمالى عمى مقسوما
 . الأرباح إدارة عمى سمبي تأثير لو المراجعة لجنة حجـ أف النتائج وتوصمت ، ( المتوقعة

 تخفؼ الداخمية الشركات حوكمة آليات كانت إذا ما عمى (Gerged ,2021) دراسة ركزت   
 الاقتصاد في الأرباح إدارة وممارسات لمشركات البيئي الإفصاح في الشركة مشاركة بيف العلاقة
 مدرجة ( صناعية شركة 52 و خدمات شركة 52) أردنية شركة 022 مف عينة باستخداـ الناشئ،

 ، الدراسة ترةف خلاؿ ( ملاحظة 522 ) عمى الحصوؿ وتـ ، 0202 إلى 0202 مف الفترة في
 وتـ البيئى الإفصاح درجة ، المطمقة بالقيـ قياسيا وتـ الأرباح إدارة في الدراسة متغيرات وتمثمت
 الإدارة مجمس استقلالية ، ذلؾ غير كاف اذا 2 و المفصحة لمشركات 0 يساوى وىمى بمتغير قياسة
 الإدارة مجمس أعضاء عدد إجمالي إلى المستقميف الإدارة مجمس أعضاء نسبة خلاؿ مف قياسيا وتـ
 الرئيس إزدواجية ، الإدارة مجمس أعضاء عدد إجمالي خلاؿ مف قياسيا وتـ الإدارة مجمس حجـ ،

 الرئيس منصب يشغؿ نفسو الشخص كاف إذا 0 يساوي وىمي متغير ب قياسيا وتـ التنفيذى
 الأسيـ نسبة خلاؿ مف اقياسي وتـ الإدارية الممكية ذلؾ، بخلاؼ 2 ، الإدارة مجمس ورئيس التنفيذي
 قياسيا وتـ المؤسسية الممكية ، الأسيـ عدد الإجمالي مف وأقاربيـ الإدارة مجمس لأعضاء الممموكة

 نسبة خلاؿ مف قياسيا وتـ الأجنبية الممكية ، الشركات تمتمكيا التي العادية الأسيـ نسبة خلاؿ مف
 مف قياسيا وتـ مساىـ أكبر ، الأردنييف( )غير الأجانب المستثمروف يممكيا التي العادية الأسيـ
 الشركة حجـ مدير، أو تنفيذي كمسؤوؿ يخدـ لا مساىـ أكبر يممكيا التي العادية الأسيـ نسبة خلاؿ
 خلاؿ مف قياسيا وتـ المالية الرافعة ، الأصوؿ لإجمالي الطبيعي السجؿ خلاؿ مف قياسيا وتـ

 صافي خلاؿ مف قياسيا وتـ الأصوؿ عمى ئدالعا الأصوؿ، بإجمالي مقاسة المطموبات إجمالي
 الإفصاح بيف العلاقة أف حيف في أنو الدراسة نتائج ،وكشفت الأصوؿ إجمالي عمى مقسومًا الدخؿ
 والأسواؽ الشركات حوكمة ترتيبات بيف الروابط فإف ، سمبية بالأرباح والتلاعب لمشركات البيئي
 فإف ،وأيضا الأردف في بالأرباح التلاعب مف زادوا أو قمموا قد يكونوف ربما ، متجانسة غير الناشئة
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 ليا ، والمؤسسية الإدارية المالكيف وىياكؿ ، الموحة حجـ مثؿ ، الشركات حوكمة ىياكؿ بعض
دارة لمشركات البيئي الإفصاح ترابط عمى معتدلة تأثيرات  الأرباح. وا 

 مالياً  المتقدمة الاقتصادات بيف الاختلاؼ في تجريبي بشكؿ (Javaid , 2021) دراسة بحثت    
 حوكمة سياسات وفعالية والحقيقية التراكمية الأرباح إدارة ممارسات استخداـ في النامية والاقتصادات

 ىذه تطبؽ والمتقدـ النامى الاقتصاد مف كؿ فى الارباح ادارة ممارسات مف الحد في الشركات
 مدرجة عمييا الحصوؿ تـ ، مالية غير شركة 022 بيانات عمى المعممة المحظات طريقة الدراسة

 يتعمؽ فيما بالشركة خاصة ومعمومات السوؽ عف كاممة معمومات مع دولة 00 بورصات في
 الشركات لأف العينة بمداف في المالي القطاع تجاىؿ تـ ، الأرباح إدارة ومتغيرات الشركات بحوكمة
 أخرى خصائص بيف مف ، المالية البيانات إعداد حيث مف الأخرى الشركات عف تختمؼ المالية
 في الأساسية لمدراسة 0202 عاـ إلى 0227 عاـ مف الشركات عينة بيانات عمى الباحث حصؿ
 النيائية العينة في 2722 إلى تخفيضيا تـ والتي ملاحظة 0222 إجمالي عمى ىذا يشتمؿ ، البداية

 والأرباح الاستحقاؽ إدارة تجاه وحًاوض أكثر النامية الاقتصادات في العاممة الشركات أف وجدنا لقد ،
 تجريبيًا نموذجًا اقترح الأىداؼ ىذه ولتمبية المتقدمة الاقتصادات في الموجودة تمؾ مف الحقيقية
دارة مستقؿ( )متغير الشركات وحوكمة ، )الوسيط( المالية التنمية مقاييس يتضمف  )متغير الأرباح وا 
 والتدفقات الدخؿ صافي بيف الفرؽ خلاؿ مف قياسيا تـو  المستحقات إجمالي متغيراتة وكانت تابع(
 المستحقات إجمالي بيف الفرؽ خلاؿ مف قياسيا وتـ التقديرية الاستحقاقات ، لمشركة التشغيمية النقدية

 مستوى عمى كمؤشر المالية التنمية مؤشر الدولي النقد صندوؽ يستخدـ ، التقديرية غير والمستحقات
 التحكـ وآلية الممكية ىيكؿ استخدمنا الشركات حوكمة لقياس و الدراسة في ام لبمد المالية التنمية
 توصمت ، الأرباح لإدارة كوكلاء الحقيقية والأرباح الاستحقاؽ إدارة استخداـ تـ ، ذلؾ عمى علاوة
 ، الإدارة مجمس استقلالية ، الإدارية الممكية ، المؤسسية )الممكية الشركات حوكمة أف الى النتائج

 مف النوعيف ىذيف عبر الأرباح إدارة أنشطة مف التخفيؼ في فاعمية أكثر المراجعة( جنةول
 المراجعة لجنة واستقلالية المؤسسية الممكية مثؿ الحوكمة سمات ارتباط فإف ذلؾ ومع الاقتصادات

 حاسبةالم معايير بسبب مالياً  المتقدمة الاقتصادات في ضعيؼ الحقيقية والأرباح الاستحقاؽ إدارة مع
 ، متطورة أدوات ووجود ، والرقابة المراجعة آلية ومراجعة ، المستثمريف حماية وقوانيف ، الأفضؿ

 وتكمفة المعمومات تناسؽ عدـ مستوى انخفاض إلى المالي التطور يؤدي السوؽ، في المشاركيف
 الأرباح. لإدارة الإدارية الحوافز مف يخفؼ وبالتالي ، الوكالة
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 عمى المالية والرافعة الحر النقدي التدفؽ تأثير تحديد إلى ( Kosasih , 2021 ) دراسة ىدفت     
 ىذه تستخدـ ، النقؿ خدمات شركات في معتدؿ كمتغير لمشركات الرشيدة الحوكمة مع الأرباح إدارة

 ، إندونيسيا بورصة في إدراجيا تـ 0201-0202 مف نقؿ خدمات شركة 00 مف بيانات الدراسة
 منو مطروحًا الأصوؿ خلاؿ) مف قياسيا تـ والتى النقدية التدفقات عمى الدراسة تمتغيرا وتمثمت
 المالية الرافعة ، التشغيمي الماؿ رأس في الاستثمار صافى منيا مطروحا ( الأجؿ قصيرة الديوف
 حوكمة ، الأرباح إدارة ، الأصوؿ إجمالى عمى الديوف إجمالى قسمة خلاؿ مف قياسيا تـ والتى

 الأقصى الحد عمى مقسوما الشركات حوكمة إفصاح نقاط مجموع خلاؿ مف قياسيا وتـ الشركات
 والرافعة الحر النقدي التدفؽ أف الى النتائج وتوصمت ، الشركات حوكمة إفصاح نقاط مجموع مف

 العلاقة تخفض أف يمكف لا لمشركات الجيدة والحوكمة الأرباح إدارة عمى تأثير أي ليما ليس المالية
 . الأرباح إدارة عمى المالية والرافعة الحر النقدي لتدفؽا بيف
 ، تايواف في الشركات حوكمة تقييـ آلية فعالية اختبار إلى (Pan , 2021) دراسة ىدفت      

 ، المعدؿ جونز نموذج خلاؿ مف قياسيا وتـ التقديرية المستحقات عمى الدراسة متغيرات وتمثمت
 في التحكـ حؽ بيف الاختلاؼ ، الأصوؿ إجمالى خلاؿ مف قياسيا وتـ التشغيمة النقدية التدفقات
 الترتيب نتائج نستخدـ ، المبيعات إجمالى نمو معدؿ ، الأصوؿ عمى ،العادئد النقدي والتدفؽ الممكية
 نجد ، الأرباح إدارة عمى الترتيب مستوى تأثير يفحص تحميميًا نموذجًا ونطور بالكامؿ عنيا المعمف

 في فشمنا فقد ذلؾ ومع ، الأرباح إدارة بمدى كبير وبشكؿ سمبًا مرتبطة رتيبالت مستويات أف
 ، الأرباح إدارة مدى في التغيرات عمى التصنيؼ في اللاحقة لمتغييرات الياـ التأثير اكتشاؼ
 الآلية ىذه في كامؿ بشكؿ منخرطة تايواف في العائمية الشركات أف أستكشاؼ ذلؾ إلى بالإضافة

 بالسمعة. تتعمؽ مخاوؼ أكثر العائمية الشركات أف يعني مما ، العائمية غير اتالشرك مف أكثر
 عمى الممكية وىيكؿ الأرباح إدارة تأثيرات في النظر فى (Salem , 2021) دراسة وىدفت     

 و 0205 عامي بيف عماف بورصة في المدرجة العامة الشركات إدراج تـ حيث الأعماؿ قيمة
 قدمت حيث ، العينة لفحص الدراسة ىذا في اليادفة العينات أخذ تراتيجيةاس استخداـ تـ ، 0201
 ، المتعددة الوصفي الانحدار إحصائيات تطبيؽ تـ ، الانحدار تحميؿ في اختبار كعينة شركات سبع

 حقوؽ ،قيمة لمشركة الأسيـ قيمة ) خلاؿ مف قياسيا وتـ الشركة قيمة عمى الدراسة متغيرات وتمثمت
 التشغيمية النقدية التدفقات طريؽ عف قياسيا وتـ الأرباح إدارة ، ( لممديونية الدفترية لقيمةا ، الممكية
 لأسيـ بالنسبة للأسيـ الإدارة أمتلاؾ نسب خلاؿ مف وقياسيا الشركة لأسيـ الإدارة ممكية ، لمشركة
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 إدارة أف إلى ةالدراس توصمت وقد ، مجمس الإدارة ممكية ، الإدارية الأسيـ ممكية نسبة ، الشركة
 ليس ، الشركة قيمة مف تقمؿ الإدارة أف عمى يدؿ مما الشركات تقييـ عمى ضئيؿ تأثير ليا الأرباح
 الشركات حوكمة أف إلى يشير سمبي معامؿ وجود مع ، الشركة قيمة عمى كبير تأثير الإدارة لممكية

 كبيرًا ليس الشركة قيمة عمى تأثيرال وأيضا الشركة، قيمة عمى سمبي تأثير ليا الإدارة ممكية وأيضا ،
 عمى إيجابي تأثير ليا الشركات حوكمة أف إلى يشير إيجابي معامؿ مع المؤسسية لمممكية بالنسبة
 الأردف. في إيجابي بمعامؿ الشركة قيمة عمى الإدارة ممكية تأثير يظير كما ، الشركة قيمة
 الشركة وأداء الشركات كمةحو  تأثير تحميؿ إلى (Sukmawati ,2021) دراسة ىدفت    

 وىي ثانوية بيانات ىي الدراسة في المستخدمة البيانات ، الربح إدارة عمى الشركة وخصائص
 0207-0202 الفترة في الإندونيسية البورصة في المدرجة المالية غير لمشركات المالية البيانات
 وتركيز ، المؤسسية والممكية ، ةالإداري الممكية عمى الدراسة متغيرات تمثمت ، شركة 000 بإجمالي
 تحميؿ تـ ، المبيعات ونمو المالية الرافعة ، الإدارة مجمس ونشاط ، الإدارة مجمس وحجـ ، الممكية
 المؤسسية لمممكية أف إلى الدراسة نتائج تشير ، الخطي الانحدار تحميؿ باستخداـ الدراسة ىذه

 تأثير لو العمر ومتغير المجمس حجـ ثـ رباحالأ إدارة عمى سمبي تأثير والحجـ الممكية وتركيز
 الرافعة ومخاطر ، الإدارة مجمس ونشاط ، الإدارية الممكية فإف ، ثـ ومف الأرباح إدارة عمى إيجابي
 . الأرباح إدارة عمى كبير تأثير ليا ليس المبيعات ونمو ، المالية

دارة لمشركات الاجتماعية ةالمسؤولي بيف العلاقة في (Wati ,2021) دراسة واستيدفت          وا 
 مف جمعيا تـ التي البيانات الدراسة ىذه تستخدـ ، معتدؿ كمتغير الشركات حوكمة مع الأرباح
 الاستدامة وتقرير المدققة السنوية التقارير تشمؿ والتي إندونيسيا بورصة في المدرجة العامة الشركات
 بيف المشتركة الكفاءة لتقدير الانحدار جنموذ استخداـ تـ ، 0201 – 0200 العاـ خلاؿ المنشور
 وتقاس الإدارة مجمس حجـ فى المتغيرات وتمثمت ، لمشركات الاجتماعية والمسؤولية الناشئة الأسواؽ

 إستقلالية ، المراجعة لجنة وممكية ، الشركة في الإدارة مجمس أعضاء عدد إجمالي مف خلاؿ مف
 ، الشركة في الموجوديف التنفيذييف غير دارةالإ مجمس أعضاء خلاؿ مف ويقاس الإدارة مجمس
 خلاؿ مف وتقاس المراجعة ولجنة ، المراجعة لجنة عدد خلاؿ مف ويقاس المراجعة لجنة وحجـ
 ، ذلؾ غير كانت إذا (2) و الكبرى شركات الأربع مف المراجعة لجنة كانت إذا (0) وىمى متغير
 مع سمبية علاقة لو ليس الأرباح إدارة أف دراسةال ىذه توصمت ، الأصوؿ عمى العائد ، الشركة حجـ

 المسؤولية تنفيذ أف إلى ىذا يشير ، معتدؿ كأثر الشركات حوكمة و لمشركات الاجتماعية المسؤولية
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 كمتغير الشركات حوكمة بمشاركة الناشئة الأسواؽ عمى يؤثر لا إندونيسيا في لمشركات الاجتماعية
 مصمحة المديروف يتجاوز لا حتى الإدارة مراقبة في ميمًا دورًا الشركات حوكمة يمعب ، معتدؿ
 أصحاب بيف المصالح استقرار عمى لمحفاظ جيد لدييا الشركة حوكمة فإف ، وبالتالي الشركة

 والمديريف. المصمحة
 المالية والضائقة لمشركات الرشيدة الحوكمة تأثير تحميؿ إلى (Yopie, 2021) دراسة ىدفت     

 إندونيسيا بورصة في مدرجة تصنيع شركة ىي الدراسة ىذه في العينة ، الحقيقية باحالأر  إدارة عمى
 مف مأخوذة ثانوية بيانات باستخداـ الدراسة ىذه في البيانات جمع تـ ، 0202-0200 لمفترة

 متغيرات وتمثمت ، SPSS برنامج باستخداـ واختبارىا البيانات تحميؿ تـ ، لمشركة المالية البيانات
 ، الأصوؿ إجمالى عمى الدخؿ صافى قسمة خلاؿ مف قياسيا وتـ الأصوؿ عمى العائد عمى سةالدرا
 ، الأصوؿ إجمالى عمى السوقية القيمة إجمالى قسمة خلاؿ مف قياسيا وتـ السوقية القيمة نسبة
 الإدارة مجمس أعضاء ممكية نسبة طريؽ عف وتقاس الشركة لأسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية

 الأسرة ممكية نسبة طريؽ عف وتقاس الشركة لأسيـ الأسرة ممكية ، الأسيـ إجمالي مىع مقسومة
 إجتماعات عدد طريؽ عف قياسيا وتـ المراجعة لجنة أجتماعات ، الأسيـ إجمالي عمى مقسومة
 لجنة في المستقميف الأعضاء عدد طريؽ عف قياسيا وتـ المراجعة لجنة استقلاؿ ، المراجعة لجنة

 التعميـ خمفية خلاؿ مف قياسيا وتـ المراجعة لجنة خبرة ، المراجعة لجنة حجـ عمى قسومًام المراجعة
 وىمي متغير باستخداـ المراجعة جودة قياس تـ المراجعة شركة خبرة ، المالية الخبرة أو المحاسبي
 ، كوبرز ووترىاوس برايس شركة ، ديمويت )شركة 2 كبار مدققيف الشركة استخدمت إذا "0" يساوي
 أنو عمى ويقاس الأصوؿ دوراف معدؿ ، ذلؾ بخلاؼ "2" و ( KPMG شركة ، ويونغ إرنست شركة

 الدخؿ إجمالي أنو عمى ويقاس التشغيمي الدخؿ ، الأصوؿ إجمالي عمى مقسومًا الإيرادات إجمالي
 اقياسي وتـ الإدارة ومجمس المدير منصب بيف الفصؿ ، الإيرادات إجمالي عمى مقسومًا التشغيمي

 كاف إذا (2) و مستقلا الإدارة مجمس رئيس كاف حاؿ فى (0) قيمتة تكوف وىمى متغير طريؽ عف
 المساىميف أسيـ نسب ، الشركة أصوؿ إجمالى طريؽ عف قياسيا وتـ الشركة حجـ ، مستقؿ غير

 معدؿ ، الشركة أسيـ عدد إجمالى الى لممساىميف الممموكة الأسيـ عدد قسمة خلاؿ مف وتقاس
 السنة مبيعات منو مطروحًا المبيعات إجمالي في التغيير خلاؿ مف وتقاس المبيعات فى رالتغي

 الأرباح إدارة عمى معنوي تأثير ليا المؤسسية الممكية أف إلى الدراسة ىذه نتائج تشير ، السابقة
 الأسرة كيةلمم وليس ، الحقيقية الأرباح إدارة عمى كبير تأثير ليا ليس الإدارية فالممكية ، الحقيقية
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 ، الحقيقية الأرباح إدارة عمى كبير تأثير ليا المراجعة لجنة ، الحقيقية الأرباح إدارة عمى كبير تأثير
 الأرباح إدارة عمى كبير تأثير ليا المالية الضائقة ، الإدارة عمى كبير تأثير ليا المراجعة وجودة
 إدارة عمى كبير تأثير ليا ليس الأسرة ةممكي أف الدراسة ىذه في المعتدؿ المتغير يثبت ، الحقيقية
 السياسية. الروابط خلاؿ مف عمييا الإشراؼ تـ التي الحقيقية الأرباح

 بيف بالأرباح والتلاعب الشركات حوكمة آليات مقارنة إلى (Younus, 2021) دراسة ىدفت    
 بالأرباح والتلاعب شركاتال حوكمة بيف العلاقة عمى الموائح تأثير تحميؿ و والكردية المصرية البنوؾ
 النزاعات سيما ولا ، السياسي الاستقرار عدـ حالات جميع إلى وبالنظر ، العراؽ كردستاف في

 أف الباحث أفترض ، 0202 إلى 0222 عاـ منذ العراقية والحكومة العراؽ كردستاف بيف المستمرة
 لا ذلؾ عمى علاوة لبنوؾا في بالأرباح التلاعب عمى منخفض تأثير ليا الشركات حوكمة آليات
 السؤاؿ الدراسة ىذه تتناوؿ حيث الآف حتى الشركات" حوكمة "قانوف العراؽ كردستاف في يوجد

دارة الشركات حوكمة بيف العلاقة عمى )المصرية( العراقية الموائح تؤثر كيؼ التالي:  في الأرباح وا 
 قسمة خلاؿ مف قياسيا وتـ الأصوؿ عمى العائد عمى الدراسة متغيرات وتمثمت ، التجارية؟ البنوؾ
 إجمالى قسمة خلاؿ مف قياسيا وتـ السوقية القيمة نسبة ، الأصوؿ إجمالى عمى الدخؿ صافى
 عف وتقاس الشركة لأسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية ، الأصوؿ إجمالى عمى السوقية القيمة
 طريؽ عف قياسيا وتـ دارةالإ مجمس حجـ ، الشركة لأسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية نسبة طريؽ
 الأعضاء نسبة خلاؿ مف قياسيا وتـ الإدارة مجمس استقلالية ، الإدارة مجمس أعضاء عدد

 إجتماعات عدد طريؽ عف قياسيا وتـ المراجعة لجنة أجتماعات ، الشركة إدارة مجمس مف المستقميف
 لجنة في المستقميف عضاءالأ عدد طريؽ عف قياسيا وتـ المراجعة لجنة استقلاؿ ، المراجعة لجنة

 الطبيعي الموغارتـ طريؽ عف قياسيا وتـ الحجـ ، المراجعة لجنة حجـ عمى مقسومًا المراجعة
 إجمالي عمى مقسومًا الإيرادات إجمالي أنو عمى ويقاس الأصوؿ دوراف معدؿ ، الأصوؿ لمجموع
 الإيرادات إجمالي عمى مًامقسو  التشغيمي الدخؿ إجمالي أنو عمى ويقاس التشغيمي الدخؿ ، الأصوؿ

 (0) قيمتة تكوف وىمى متغير طريؽ عف قياسيا وتـ الإدارة ومجمس المدير منصب بيف الفصؿ ،
 قياسيا وتـ الشركة حجـ ، مستقؿ غير كاف إذا (2) و مستقلا الإدارة مجمس رئيس كاف حاؿ فى
 الأصوؿ مجموع قسمة طريؽ عف قياسيا وتـ المالية الرافعة ، الشركة أصوؿ إجمالى طريؽ عف
 الأسيـ عدد قسمة خلاؿ مف وتقاس المساىميف أسيـ نسب ، المساىميف حقوؽ إجمالى عمى

 نموذج طريؽ عف ويقاس التقديرية المستحقات ، الشركة أسيـ عدد إجمالى الى لممساىميف الممموكة
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 المديريف وميارات خصائص مثؿ ، الإدارة مجمس ىيكؿ أف إلى النتائج توصمت ، المعدؿ جونز
 أجؿ مف ضروري الشركات حوكمة آليات في الاستثمار مف المزيد وأف ، كردستاف في واضح غير
 كردستاف أف إلى النتائج تشير ذلؾ إلى بالإضافة ، بالأرباح التلاعب في للانخراط المديريف تقييد

 إقميماً  كردستاف اراعتب مع العراؽ قوانيف في النظر لإعادة أو بيا خاصة قوانيف لمجموعة إما بحاجة
 جيود أف إلى أيضًا النتائج تشير ، بيا الخاص الشركات حوكمة قانوف إلى أيضًا كردستاف تحتاج ،

 عمى خاص بشكؿ التركيز مع ، كردستاف في الشركات حوكمة تحسيف نحو توجو أف يجب الإصلاح
 . المراجعة ولجاف الإدارة لمجمس المتغيرة الخصائص

دارة الأرباح : ERPبقة ذات الصمة بنظم : الدراسات السا 2.4  وا 
 إدارة عمى وتأثيرىا الشركات موارد تخطيط نظاـ تنفيذ كيفية (Brazel ,2008) دراسو تتناوؿ   

 التقديرية للاستحقاقات المطمقة القيمة كانت إذا ما التحرى تـ حيث ، الإصدار وتواريخ الأرباح
 إلى تؤدي (ERP) الشركات موارد تخطيط تطبيقات انتك إذا وما ، اعتمادىا بعد ، تزداد لمشركات
 تـ ، بسرعة الأرباح عف للإفراج دوافع لدييا التي لمشركات التأخيرات عف الإبلاغ في تخفيضات
 قاعدة مف (ERP) الشركات موارد تخطيط نظاـ تطبؽ التى الشركات مف عينة عمى الحصوؿ
 البيانات مجموعة ، (ERP) الشركات موارد طيطتخ لأنظمة رائد دولي مزود قبؿ مف ممموكة بيانات
 0110 مف الأمريكية الشركات إلى الشركة باعتيا التي الترخيص اتفاقيات لجميع سجؿ ىي الفريدة
 ، التنفيذ بدء وتاريخ ، الترخيص اشترت التي الشركة اسـ البيانات مجموعة تتضمف0111 إلى

 والموارد المالية المحاسبة )مثؿ النمطية لوحداتوا ، النظاـ تشغيؿ وبدء التثبيت اكتماؿ وتاريخ
 موفر لدى حقيقية تشغيمية قرارات لاتخاذ ىذه البيانات مجموعة تُستخدـ الشركة. نفذتيا التي البشرية(
 شركة 005 بػ الباحث بدأ ، لمغاية دقيقة البيانات مجموعة أف نعتقد لذلؾ ؛ الشركات موارد تخطيط
 و 0110 عامي بيف التنفيذ عممية وبدأت (ERP) الشركات موارد يطتخط نظاـ بشراء قامت فريدة

 إلى 0112 مف الشركات موارد تخطيط أنظمة تشغيؿ فييا بدأ التي السنوات وتتراوح ،0111
 وبالتالي الشركات موارد تخطيط تنفيذ وبعد قبؿ ما فترات في التابعة المتغيرات تحميؿ تـ ،0111

 عاـ قبؿ ، (t 0) التنفيذ )سنوات( سنة في متاحة بيانات لدييا يالت الشركات أختار الباحث فإف
 (t 1) النظاـ تشغيؿ بدء مف الأقؿ عمى واحد عاـ وبعد ، (t 1) التنفيذ بدء مف الأقؿ عمى واحد
 المقدرة التقديرية الاستحقاقات عمى الدراسة متغيرات وتمثمت ، t 3 إلى t 3 مف الزمنية الفترة خلاؿ

 0 عمى خلاؿ مف قياسة تـ ERP تنفيذ بدء بعد وىمي متغير ، المعدؿ جونز نموذج باستخداـ
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 تشغيؿ بدء قبؿ تقع التي لمسنوات 2 و (t 3 إلى 0 )مف ERP تشغيؿ بدء بعد تقع التي لمسنوات
 قبؿ الدخؿ بيف الفرؽ خلاؿ مف القياس وتـ المستحقات اجمالى ، (t 0 إلى 0 )مف ERP نظاـ
 إجمالي خلاؿ مف وتقاس التشغيمية النقدية التدفقات ، التشغيمية النقدية تدفقاتوال العادية غير البنود

 الإتجاة ، الأصوؿ إجمالي عمى مقسومًا الديوف إجمالي خلاؿ مف وتقاس المالية الرافعة ، الأصوؿ
 ، ذلؾ بعد سنة لكؿ 0 بمقدار ويزداد 0112 في 2 القيمة يأخذ اتجاه متغير ىو خلاؿ مف ويقاس
 لمرأي 0 و توضيحية الغير المراجعة لآراء 2 بقيمة وىمى متغير خلاؿ مف ويقاس دقؽالم رأى

 يتيح (ERP) الشركات موارد تخطيط نظاـ اعتماد أف إلى دراستنا نتائج تشير ، التوضيحى
 ىذه في الإدارة أف يبدو ، أرباحيا إصدار تواريخ وتوقيت الأرباح لإدارة المرونة مف مزيدًا لمشركات
 مف أكثر اعتمادىا بعد الاستحقاقات عف الإبلاغ في التقديرية السمطة مف مزيدًا تستخدـ تالشركا

 ارتباطًا يرتبط الشركات موارد تخطيط وحدة اعتماد مدى أف أيضًا نجد ، اعتمادىا قبؿ استخداميا
  . الأرباح إدارة بمستوى إيجابيًا
 تخطيط أنظمة باعتماد الحقيقية لأرباحا إدارة ارتباط مدى في (Pacheco ,2016) دراسة بحثت   

 فئتيف: إلى الأرباح إدارة تصنيؼ يمكف ، المستقبمي والأداء ، المراجعة تقرير وتأخر ، الشركة موارد
دارة المستحقات إدارة  ، عاما قبولا المقبولة المحاسبة مبادئ الأوؿ يتضمف ، الحقيقية الأرباح وا 

 بموجب بو المسموح المحاسبي التقدير باستخداـ عنيا لمبمغا الأرباح المديروف يدير عندما ويحدث
 ىيكؿ أو توقيت تغير إجراءات المديروف يتخذ عندما يحدث ، عموماً  المقبولة المحاسبة مبادئ
 حيث العادية غير التقديرية النفقات مستوى عمى الدراسة متغيرات وتمثمت ، الفعمية الأعماؿ أنشطة
 تكاليؼ مستوى ، والتطوير الدراسة ونفقات الإعلاف نفقات مجموع ىي التقديرية النفقات تكوف
 المخزوف، في والتغير المباعة البضائع تكمفة مجموع خلاؿ مف قياسيا وتـ الطبيعية غير الإنتاج
 خلاؿ مف قياسة وتـ الشركات موارد تخطيط ، العمميات مف الطبيعية غير النقدية التدفقات مستوى
 ، ذلؾ بخلاؼ 2 و ، الشركات موارد تخطيط لتطبيؽ التالية لمسنوات 0 يتساو  بقيمة وىمى متغير

 ، الأصوؿ إجمالى عمى مقسومة النقدية التدفقات خلاؿ مف قياسة وتـ التشغيمة النقدية التدفقات
 بخلاؼ 2 و ، 0220 بعد لمسنوات 0 تساوي بقيمة وىمى متغير خلاؿ مف قياسة وتـ SOX قانوف
 ، الأصوؿ إجمالي متوسط إلى الدخؿ صافي نسبة خلاؿ مف قياسة وتـ ؿالأصو  مف العائد ، ذلؾ
 2 بواسطة الشركة مراجعة تـ إذا 0 تساوي بقيمة وىمى متغير خلاؿ مف قياسة وتـ المراجعة جودة
 متغير خلاؿ مف قياسة وتـ التشغيمية الأصوؿ صافي ، ذلؾ خلاؼ 2 و ، محاسبة شركة كبيرة
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 المبيعات عمى مقسومًا العاـ بداية في التشغيمية الأصوؿ صافي فكا إذا 0 يساوي الذي المؤشر
 مف قياسة وتـ السوؽ حصة ، ذلؾ بخلاؼ 2 و ، المقابؿ الصناعة عاـ متوسط مف أعمى المتأخرة
 النتائج توصمت ، المقابؿ الصناعة لعاـ الإيرادات إجمالي إلى الشركات إيرادات إجمالي نسبة خلاؿ
 الوقت في بمعمومات المديريف تزود أنيا مف الرغـ عمى ، الشركات اردمو  تخطيط أنظمة أف إلى

 أو التقديرية النفقات تخفيض خلاؿ مف الحقيقية الأنشطة إدارة وتنفيذ تخطيط تسيؿ لا ، المناسب
 بشكؿ المراجع تقرير عمى توثر الأرباح إدارة وأيضا ، الأرباح إدارة فرص يقمؿ مما الإنتاج زيادة
 . تكمفتيا وزيادة المراجعة جيود بزيادة المطالبة إلى يؤدى مما المشبوىو لمشركات بالنسبة كبير
 الأرباح إدارة عمى الشركات موارد تخطيط تنفيذ تأثير (Patnaik ,2019) دراسة درست    

 خلاؿ ملاحظة 0102 مف عينة باستخداـ بنغلاديش سياؽ في وتحديداً  ، ناشئ اقتصاد في الحقيقية
 وتـ الإنتاج تكمفة عمى الدراسة متغيرات وتمثمت ، دكا بورصة في المدرجة 0202-0222 الفترة
 غير التقديرية النفقات ، المباعة البضائع تكمفة مع المخزوف في تغييرات إضافة خلاؿ مف قياسيا
 الإدارية والنفقات والبيع والإعلاف والتطوير لمبحث المجمعة القيمة خلاؿ مف قياسيا وتـ العادية

 ، الشركات عمر لإجمالي الطبيعي بالموغارتـ العمر قياس تـ الشركة عمر ، التقديرية النفقات ياسلق
 أف الدراسة أظير ، الأرباح إدارة عمى ERP تطبيؽ وبعد ERP تطبيؽ قبؿ المبيعات في التغير

 ةمقارن الحقيقية الأرباح إدارة أنشطة في للانخراط عرضة أقؿ ERPنظـ  تتبنى التي الشركات
 موارد لتخطيط المعتمدة غير الشركات تدير ، الخصوص وجو عمى ERPنظـ  لا التي بالشركات
 متساىمة ائتماف وفترة ، الأسعار عمى الخصـ مف المزيد تقديـ خلاؿ مف الأرباح (ERP) الشركات

 حوكمة أف الدراسة وجدت ذلؾ إلى بالإضافة الإنتاج تكمفة وزيادة التقديرية النفقات وخفض ،
 موارد تخطيط تنفيذ سياؽ في الحقيقية الأرباح إدارة مف الحد في إيجابيًا دورًا تمعب لشركاتا

 . الشركات
عمى ما إذا كاف تنفيذ نظاـ تخطيط موارد  عمى دراسة ( Toumeh 2020,ىدفت دراسة )   

( في شركات الخدمات AEM( يؤثر عمى إدارة الأرباح عمى أساس الاستحقاؽ )ERPالمؤسسة )
 AEMتـ استخداـ ثلاثة نماذج مختمفة لػ ، حيث (ASEلتصنيع المدرجة في بورصة عماف )وا

، تكشؼ ىذه 0201إلى  0205مف فى خلاؿ السنوات  شركة 012وشممت عينة الدراسة عمى 
دارة الأرباح عمى  الدراسة عف وجود علاقة سمبية كبيرة بيف تنفيذ نظاـ تخطيط موارد المؤسسة وا 

تظير النتائج أف الشركات التي تتبنى نظاـ تخطيط موارد المؤسسة أقؿ عرضة  ، أساس الاستحقاؽ
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

للانخراط في ممارسات إدارة الأرباح عمى أساس الاستحقاؽ مف الشركات التي لا تتبنى نظاـ 
 . تخطيط موارد المؤسسة

( ERPإلى اكتشاؼ تأثير تنفيذ تخطيط موارد المؤسسة ) ( Marasi  2021,ىدفت دراسة )   
،  تـ قياس جودة الأرباح عمى أساس القيمة المطمقة لممستحقات التقديرية ، حيث مى جودة الأرباحع

يمكف تقسيـ المستحقات التقديرية إلى مستحقات تقديرية  ، والتي تعد المقياس العكسي لجودة الأرباح
المؤسسة عمى ، لذلؾ تدرس ىذه الدراسة تأثيرات تنفيذ تخطيط موارد  قصيرة الأجؿ وطويمة الأجؿ

تسعى الدراسة بعد ذلؾ إلى فحص ما إذا كاف تأثير تنفيذ  ، أي جزء مف المستحقات التقديرية
بعد  ، عمى سبيؿ المثاؿ تخطيط موارد المؤسسة عمى جودة الأرباح يتحسف في السنوات اللاحقة

حقيؽ في شركة مدرجة في بورصة طيراف وتـ الت 002تـ استخداـ معمومات و ،  عاميف مف التنفيذ
في ىذه  0207إلى  0220تأثير تنفيذ تخطيط موارد المؤسسة عمى جودة الأرباح في السنوات مف 

 سنة تنفيذ أنظمة تخطيط موارد المؤسسات ىي السنة التي يتـ فييا تنفيذ الوحدات المالية ، الشركات
ة سمبية وىامة أف تطبيؽ نظاـ تخطيط موارد المؤسسات كاف لو علاق الدراسةوقد أظيرت نتائج ، 

مع الاستحقاقات التقديرية وبما أف القيمة المطمقة للاستحقاقات التقديرية ىي مقياس عكسي لجودة 
 ، الأرباح فإف تطبيؽ نظاـ تخطيط موارد المؤسسات كاف لو علاقة إيجابية وىامة مع جودة الأرباح

ىامة مع الاستحقاقات كما أكد أف تطبيؽ نظاـ تخطيط موارد المؤسسات كاف لو علاقة سمبية و 
 مف عاميف بعد ممحوظ بشكؿ انخفض التقديرية الاستحقاقاتأف متوسط  ، التقديرية قصيرة الأجؿ

 .السابقيف بالعاميف مقارنة المؤسسات موارد تخطيط نظاـ تطبيؽ
 تختمؼ الأرباح إدارة ممارسات كانت إذا ما استكشاؼ إلى (Weshah ,2021) دراسة ىدفت  

 )البنؾ قطاعات ثلاث ضمف (ERP) الشركات موارد تخطيط أنظمة تعتمد التي ركاتلمش بالنسبة
 عددىا بمغ والتي عماف بورصة في المدرجة (ERP) لشركات والتصنيع( ، والخدمات ، والتأميف
 مف ٪01.5 بنسبة شركة 55 الشركات موارد تخطيط نظاـ تطبؽ التي الشركات عدد بمغ ، 070

 إلى 0200 مف المالية البيانات تحميؿ وتـ ، لذلؾ ، عماف بورصة في المدرجة الشركات إجمالي
 الاستحقاقات عمى الدراسة متغيرات وتمثمت (،0115) المعدؿ جونز نموذج عمى اعتمادًا 0201
 أساس عمى المتغير ىذا قياس تـ ، الشركة حجـ ، المعدؿ جونز نموذج خلاؿ مف وتقاس التقديرية

 قسمة خلاؿ مف قياسيا وتـ التشغيمية النقدية التدفقات ، الأصوؿ جماليلإ الطبيعي الموغارتـ أخذ
 التي التأميف قطاع وشركات البنوؾ ، الأصوؿ إجمالي عمى التشغيمية النقدية التدفقات صافي
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 موارد تخطيط أنظمة تستخدـ التي الخدمات قطاع شركات ، الشركات موارد تخطيط أنظمة تستخدـ
 النتائج وتوصمت ، الشركات موارد تخطيط أنظمة تستخدـ التي لتصنيعا قطاع شركات ، الشركات

 ، الأرباح إدارة ممارسات مع (ERP) في التصنيع قطاع شركات بيف إيجابية علاقة ىناؾ أف الى
 (.ERP) الخدمات قطاع بيف إحصائية دلالة ذات علاقة توجد لا بينما
ر تخطيط موارد المؤسسة عمى إدارة تأثي دراسة في ( Rokhaniyah 2023,ىدفت دراسة )   

شركة تصنيع مسجمة في بورصة إندونيسيا للأوراؽ  512كانت العينة المستخدمة  ، الأرباح الحقيقية
تمثيؿ إدارة الأرباح الحقيقية بثلاثة أنشطة غير طبيعية: حيث تـ  ، 0200-0202المالية لمفترة 

تشير نتيجة تحميؿ انحدار بيانات الموحة  ، لتقديريةالمبيعات الزائدة والإنتاج الزائد وخفض النفقات ا
علاوة عمى  ، إلى أف تنفيذ تخطيط موارد المؤسسة لو تأثير سمبي كبير عمى إدارة الأرباح الحقيقية

ذلؾ فإف دور تنفيذ نظاـ تخطيط موارد المؤسسة في تقميؿ إدارة الأرباح الحقيقية أكثر بروزًا في حالة 
 ، النفقات التقديرية والشركات المشتبو في أنيا تتغمب عمى أىداؼ الإيرادات الإنتاج الزائد وأنشطة

يعد نظاـ تخطيط موارد المؤسسة ضروريًا لمحد مف عدـ التماثؿ في المعمومات وتقييد إدارة الأرباح 
ط دارة الشركة في اتخاذ القرارات بشأف استثمار تخطيلإ دليلاتقدـ ىذه الدراسة  ، الحقيقية بشكؿ فعاؿ

 . ، وبالتالي تقميؿ إدارة الأرباح الحقيقية موارد المؤسسة وتحسيف أداء تخطيط موارد المؤسسة
المستقؿ عمى العلاقة  دارةالتأثير المعتدؿ لمجمس الإ إلى دراسة(  Devi 2024,ىدفت دراسة )    

دارة الأرباح في الشركات غير الماليERPبيف تنفيذ نظاـ تخطيط موارد المؤسسة ) ة في بورصة ( وا 
، والتي تشير إلى حساب  تمثيؿ متغير إدارة الأرباح مف خلاؿ الاستحقاقات التقديرية،  إندونيسيا

لمحصوؿ عمى  0202إلى  0202شركة مف  75استخدـ ىذا البحث بيانات  ، نموذج جونز المعدؿ
يذ نظاـ أف تنف توصمت الدراسة إلى،  شركة باستخداـ تحميؿ الانحدار المعتدؿ 022عينة مف 

يمكف  في الوقت نفسو ، تخطيط موارد المؤسسة يؤثر بشكؿ كبير عمى انخفاض إدارة الأرباح
دارة الأرباح الادارةلمجمس   ، المستقميف تعزيز العلاقة بيف تنفيذ أنظمة تخطيط موارد المؤسسة وا 

قديـ دليؿ عمى تساىـ ىذه الدراسة في توسيع الأدبيات المتعمقة بأنظمة معمومات الشركة مف خلاؿ ت
ى المستقؿ ف دارةتأثير تنفيذ نظاـ تخطيط موارد المؤسسة عمى إدارة الأرباح وكيؼ يساىـ مجمس الإ

 .تقميؿ مستويات إدارة الأرباح 
إلى دراسة واختبار أثر تطبيؽ نظاـ تخطيط موارد المشاريع (  ,Wahed(2024ىدفت دراسة    
(ERPعمى جودة التقارير المالية، وذلؾ مف )  خلاؿ تطبيقو عمى عينة مف الوحدات الاقتصادية
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

( شركات 2(، والتي بمغت )0200-0200العاممة في قطاع النقؿ والخدمات الموجستية خلاؿ الفترة )
 ، مساىمة مدرجة في البورصة المصرية، بالإضافة إلى الييئة القومية لمسكؾ الحديدية المصرية

، وباستخداـ  كمقياس عكسي لجودة التقارير المالية واعتمد الباحث عمى ممارسات إدارة الأرباح
إلى أنو لا يوجد تأثير معنوي لتطبيؽ نظاـ تخطيط موارد  توصمت الدراسةتحميؿ الانحدار المتعدد، 

المشاريع عمى ممارسات إدارة الأرباح كمقياس لجودة التقارير المالية في قطاع النقؿ والخدمات 
ميمة لصانعي السياسات والييئة العامة لمرقابة المالية والبورصة  وتعتبر ىذه النتائج،  الموجستية

 المصرية ومديري الشركات وكذلؾ الييئة القومية لمسكؾ الحديدية المصرية.
 : تقييم الدراسات السابقة  3.4
الاختلاؼ بيف الاقتصادات المتقدمة مالياً والاقتصادات النامية في  السابقة تناولت بعض الدراسات -
خداـ ممارسات إدارة الأرباح التراكمية والحقيقية وفعالية سياسات حوكمة الشركات في الحد مف است

تقديـ أدلة وأىتمت بعض الدراسات ب،  ممارسات ادارة الارباح فى كؿ مف الاقتصاد النامى والمتقدـ
ر حوكمة تحميؿ تأثي، عممية عمى دور آليات حوكمة الشركات في الحد مف ممارسات إدارة الأرباح 

العلاقة بيف المسؤولية ودراسة ،  الشركات وأداء الشركة وخصائص الشركة عمى إدارة الربح
دارة الأرباح مع حوكمة الشركات كمتغير معتدؿ تحديد تأثير التدفؽ النقدي  ، الاجتماعية لمشركات وا 

ة آليات حوكمة مقارن الحر والرافعة المالية عمى إدارة الأرباح مع الحوكمة الرشيدة لمشركات ،
الشركات والتلاعب بالأرباح بيف البنوؾ المصرية والكردية و تحميؿ تأثير الموائح عمى العلاقة بيف 

تحميؿ تأثير الحوكمة الرشيدة لمشركات والضائقة المالية عمى ، حوكمة الشركات والتلاعب بالأرباح 
إدارة الأرباح عمى أساس  دراسة تأثير خصائص مجمس الإدارة عمى،  إدارة الأرباح الحقيقية

ما إذا كانت ودراسة ، تأثيرات إدارة الأرباح وىيكؿ الممكية عمى قيمة الأعماؿ وأيضا ،  الاستحقاؽ
آليات حوكمة الشركات الداخمية تخفؼ العلاقة بيف مشاركة الشركة في الإفصاح البيئي لمشركات 

 ، Javaid 2021 ، Fitri 2021 دراسة مثؿ، وممارسات إدارة الأرباح في الاقتصاد الناشئ
2021 Sukmawati ، 2021 Wati ، 2021 Dewi  ، 2021 Kosasih ، 2021 Pan ، 

Younus 2021 ، Yopie 2021  ،Almarayeh 2021   ،Salem  2021  ،Gerged 
2021 .  

كيفية تنفيذ نظاـ تخطيط موارد الشركات وتأثيرىا عمى إدارة السابقة  تناولت بعض الدراسات -
مدى ارتباط إدارة الأرباح الحقيقية باعتماد أنظمة تخطيط موارد الشركة ،  رباح وتواريخ الإصدار ،الأ
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عمى ما إذا كاف تنفيذ نظاـ  دراسة ، تأثير تخطيط موارد المؤسسة عمى إدارة الأرباح الحقيقية دراسة
( في AEM( يؤثر عمى إدارة الأرباح عمى أساس الاستحقاؽ )ERPتخطيط موارد المؤسسة )

استكشاؼ ما إذا كانت ممارسات إدارة الأرباح تختمؼ بالنسبة لمشركات التي  ، شركات الخدمات
)البنؾ والتأميف ، والخدمات ،  قطاعات  ( ضمف ثلاثERPتعتمد أنظمة تخطيط موارد الشركات )

( عمى جودة ERPاكتشاؼ تأثير تنفيذ تخطيط موارد المؤسسة ) ، (ERPوالتصنيع( لشركات )
المستقؿ عمى العلاقة بيف تنفيذ نظاـ تخطيط موارد  دارةالتأثير المعتدؿ لمجمس الإ دراسة ، لأرباحا

دارة الأرباح في الشركات غير المالية ERPالمؤسسة ) دراسة واختبار أثر تطبيؽ نظاـ ،  ( وا 
،  Brazel 2008 دراسة مثؿ،  ( عمى جودة التقارير الماليةERPتخطيط موارد المشاريع )

2016 achecoP ، 2019 Patnaik ، 2020  Toumeh ، 2021 Weshah  ، Marasi 
2021 ،2023 Rokhaniyah  ،2024 Devi    ،2024Wahed  . 

 أى تتناوؿ لـ ـ0202 إلى ـ0227 مف الفترة خلاؿ لمباحث أتيحت التى السابقة لمدراسات ووفقا -
 ما وىذا الأرباح إدارة ممارسات عمى ةوأثر  ERP نظـ بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ دراسة
 . المجاؿ ىذا فىالبحثية  الفجوة لسد كنواة لتحقيقة الحالية الدراسة تسعى
 :دراسة فروض ال . 5
 البحث مشكمة سياؽ وفي البحث بموضوع الصمة ذات السابقة الدراسات مف عرضو تـ ما ضوء فى

 يمى: كما البحث فروض صياغة يمكف
 الصحية والرعاية العقارات قطاعي بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد لا " الأول: الفرض
 " الدراسة بمتغيرات يتعمؽ فيما والأدوية
 و ERP تطبؽ التي الشركات بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد لا " الثانى: الفرض
  الدراسة بمتغيرات يتعمؽ فيما ERP تطبؽ لا التي الشركات
 و ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ بيف جوىرية علاقة توجد لا " ث:الثال الفرض

 " المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات
 الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد لا " الرابع: الفرض

 " المصرية. البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى
 الشركات فى ERP عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد لا " الخامس: الفرض

 " المصرية. البورصة فى المقيدة المساىمة
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 فى الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ تأثير يوجد لا " : السادس الفرض
 " المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى ERP بيئة
 البحث: خطة . 6
بعد عرض وتوضيح طبيعة ومشكمة الدراسة وأىميتيا وأىدافيا والدراسات السابقة ذات          

الصمة بأبعاد الدراسة ومتغيراتيا وكذلؾ فروض الدراسة يتـ تنظيـ واستكماؿ باقى الدراسة عمى النحو 
 التالى :

 تتمثل عناصر الدراسة التطبيقية فيما يمى :. الدراسة التطبيقية :  7
 :مجتمع وعينة الدراسة : 1.7
 بالبورصة المقيديف العقارات وقطاع والأدوية الصحية الرعاية قطاع شركات فى الدراسة مجتمع يتمثؿ

 مف ERP تطبؽ لا وشركات ERP تطبؽ شركات مف مكونة العينة اختيار تـ حيث ، المصرية
 عاـ مف الفترة فى سنوات خمس ىى زمنية فترة اختيار عمى الدراسة تاقتصر  كما ، اعيفطالق

 ، قطاع لكؿ (02 ) بواقع شركة ( 02 ) فى الدراسة عينة وتمثمت،  0200 عاـ وحتى 0202
 : الدراسة عينةشركات  (7/1 ) رقم الجدول ويوضح

 قطاع الرعاية الصحية والأدوية قطاع العقارات
 كة اكتوبر فارماشر  شركة طمعت مصطفى القابضة

 شركة سبأ الدولية للادوية والصناعات الكيماوية شركة بالـ ىيمز لمتعمير
 شركة النيؿ للأدوية والصناعات الكيماوية شركة القاىرة للاستثمار والتنمية العمرانية
 شركة ممفيس للأدوية والصناعات الكيماوية شركة مصر الجديدة للاسكاف والتعمير

 شركة مينا فارـ للأدوية والصناعات الكيماوية العقارى العربي )إليكو( شركة الاستثمار
 شركة الاسكندرية للادوية والصناعات الكيماوية شركة السادس مف اكتوبر لمتنمية والاستثمار )سوديؾ(

 شركة العبوات الطبية الشركة المتحدة للاسكاف والتعمير
 رة للادوية والصناعات الكيميائيةشركة القاى شركة المجموعة المصرية العقارية

 الشركة المصرية الدولية لمصناعات الدوائية )إيبيكو( شركة المصرييف للاسكاف والتنمية والتعمير
 شركة جلاكسو سميثكلايف شركة مدينة نصر للإسكاف والتعمير

 طريؽ المصدر ) المعمومات المتاحة عة الشركات المدرجة فى بورصة الأوراؽ المالية عف    
https://www.mubasher.info/countries/eg ) 

 
 

https://www.mubasher.info/countries/eg
https://www.mubasher.info/countries/eg
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 متغيرات الدراسة : : 2.7
 آليات حوكمة الشركات:  (X)المتغير المستقمة 
 : ممارسات إدارة الأرباح  (Y)المتغير التابع 

 كات نظـ تخطيط موارد الشر :  (Z)المتغير الوسيط 
  حجـ الشركة:  (C)المتغيرات الحاكمة 

 ( يوضح متغيرات الدراسة وكيفية قياسيا : 2/0والجدوؿ التالي رقـ ) 
 طريقة القياس المتغير الرمز
X1 تـ القياس عف طريؽ عدد أعضاء مجمس الإدارة . حجـ مجمس الإدارة 

X2 إستقلالية مجمس الإدارة 

متة تـ القياس بمتغير وىمى حيث تكوف قي فى حاؿ أنة تـ   (1)
  (0)الفصؿ بيف وظيفة رئيس مجمس الإدارة وبيف المدير التنفيذى و 
إذا لـ يكف ىناؾ فصؿ بيف وظيفة رئيس مجمس الإدارة وبيف المدير 

 التنفيذى .

X3  ممكية أعضاء مجمس الإدارة لأسيـ
 الشركة

تـ قياسيا مف خلاؿ نسبة ممكية أعضاء مجمس الإدارة لأسيـ الشركة 
، وذلؾ بقسمة عدد الأسيـ الممموكة مف قبؿ أعضاء مجمس الإدارة 

 عمى المجموع الكمى لأسيـ الشركة.
X4 تـ القياس عف طريؽ عدد إجتماعات مجمس الإدارة . عدد إجتماعات مجمس الإدارة 

X5 الفصؿ بيف منصب رئيس مجمس 
 الإدارة والعضو المنتدب

فى حاؿ أنة تـ   (1)تـ القياس بمتغير وىمى حيث تكوف قيمتة 
  (0)الفصؿ بيف وظيفة رئيس مجمس الإدارة وبيف العضو المنتدب و 
إذا لـ يكف ىناؾ فصؿ بيف وظيفة رئيس مجمس الإدارة وبيف العضو 

 المنتدب .
X6 ء لجنة المراجعة .تـ قياسة عف طريؽ عدد أعضا حجـ لجنة المراجعة  
X7 تـ قياسة مف خلاؿ عدد مرات اجتماع المجنة سنويا . عدد إجتماعات لجنة المراجعة 

Z  نظـ تخطيط موارد الشركاتERP 

( لمشركات 0يتـ قياسيا عف طريؽ متغير وىمى بحيث تـ وضع )
( لمشركات التى 0و ) ERP التى تنفيذ نظـ تخطيط موارد الشركات  

خطيط موارد الشركات  لا تنفيذ نظـ ت ERP خلاؿ خمس سنوات  
 متتالية .

Y ممارسات ادارة الأرباح 

والتى   Total Accrualsويتـ قياسو مف خلاؿ المستحقات الكمية 
يمكف قياسيا بطريقة قائمة التدفؽ النقدى التى تحتسب فييا 

المستحقات الكمية مف خلاؿ الفرؽ بيف صافى الدخؿ والتدفؽ النقدى 
يات التشغيميةمف العمم  

C الموغاريتـ الطبيعى لإجمالى الأصوؿ حجـ الشركة 
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

  المستحقات الكمية مف خلاؿ ممارسات ادارة الأرباح ( بأنة تـ قياس2/0نلاحظ فى الجدوؿ السابؽ ) 
و    Jones (1991) ، وقد اعتمدت الدراسة الحالية في قياس متغير جودة التقارير المالية وفقا لػ

Dechow et al. (1995)  والذي يعكس جودة الاستحقاقات الاختيارية فكمما زادت جودة
 . والعكس صحيح ممارسات ادارة الأرباح انخفضتالاستحقاقات 

 ويمكف إيضاح خطوات حساب جودة الاستحقاقات الاختيارية كما يمي : 
قدية مف الأنشطة تقدير إجمالي الاستحقاقات مف خلاؿ الفرؽ بيف صافي الدخؿ والتدفقات الن -0  

  التشغيمية، وتوضحو المعادلة التالية:
TACCit = NBEit - OCFit 

  حيث أف:
 : TACCit  إجمالي الاستحقاقات لمشركة (i) في الفترة (t)  

   NBEit  صافي الدخؿ مف العمميات التشغيمية لمشركة : (i) في الفترة (t)  
OCFit   مية لمشركة: التدفقات النقدية مف الأنشطة التشغي (i) في الفترة (t)  

يتـ حساب القيمة المطمقة للاستحقاقات الاختيارية )المرتبطة باختيار الإدارة(  كنسبة مف  -0 
  :إجمالي الأصوؿ وذلؾ عمى ثلاث خطوات كما يمي

بناء نموذج انحدار عمي مستوى كؿ قطاع، بحيث يكوف المتغير التابع فيو إجمالي  : 20/  
في )الخطوة الأولى(، وتتمثؿ المتغيرات المفسرة لمنموذج في التغير  TACCitلمحسوبة الإستحقاقات ا
الأصوؿ الثابتة  وأيضا،  ΔRECitالتغير في حسابات الذمـ المدينة  و  ΔREVitفي الإيرادات 

، ومف الجدير بالذكر أنو يتـ قسمة طرفي المعادلة عمى إجمالي الأصوؿ  PPEitالقابمة للإىلاؾ 
 أو العقارات قطاعي، وتنتيي ىذه الخطوة بتقدير معالـ النموذج عمى مستوى  Ait-1ترة أوؿ الف
 كالتالى : الصحية الرعاية

TACCit / Ait-1 =α_1+ β_1(1 / Ait-1) + β_2 [(ΔREVit – ΔRECit ) / Ait-1)] + 
β_3 (PPEit / Ait-1) +Ƹit 

 حيث أف : 
 : Ait-1    ( إجمالي الأصوؿ لمشركةiفي الف )( ترةt-1) 
ΔREVit   :  ( التغير في ايرادات الشركةi ( مف الفترة )t-1 ( إلي الفترة )t )  

 ΔRECit : ( التغير في الحسابات المدينة الشركةi( مف الفترة )t-1( إلي الفترة )t) 
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PPEit    ( إجمالي والأصوؿ الثابتة القابمة للإىلاؾ :i في الفترة )t)) 
 ) , (β_2) , (β_1غير الاختيارية عمى مستوى كؿ شركة باستخداـ ) تقدير الاستحقاقات : 0/0

β_3 ( كما 0/0في الخطوة رقـ ) الصحية الرعاية أو العقارات قطاعي( المحسوبة عمى المستوى
 يمي: 

NDACCit = αt + β_1 (1 / Ait-1) + β_2 [(ΔREVit – ΔRECit)/Ait-1] + β_3 (PPEit 
/ Ait-1) +Ƹit  

 حيث أف : 
  :NDACCit ( الاستحقاقات غير الاختيارية لمشركةi( في الفترة )t) 

: Ait-1    ( إجمالي الأصوؿ لمشركةi( في الفترة )t-1) 
ΔREVit   :  ( التغير في ايرادات الشركةi ( مف الفترة )t-1 ( إلي الفترة )t )  

 ΔRECit : ( التغير في الحسابات المدينة الشركةi( مف الفترة )t-1إلي ال )( فترةt) 
PPEit     ( إجمالي والأصوؿ الثابتة القابمة للإىلاؾ :i في الفترة )t)) 

حساب نسبة الاستحقاقات الاختيارية لكؿ شركة عمى إجمالي الأصوؿ أوؿ الفترة مف خلاؿ  2/3 :  
  : الفرؽ بيف إجمالي الاستحقاقات و الاستحقاقات غير الاختيارية كما يمي

DACCit = (TACCit / Ait-1) - NDACCit 
  حيث أف :

 :DACCit  الاستحقاقات الاختيارية لمشركة (i) في الفترة (t) 
: TACCit  إجمالي الاستحقاقات لمشركة (i) في الفترة (t)  

: Ait-1      ( إجمالي الأصوؿ لمشركةi( في الفترة )t-1) 
   :NDACCit ( الاستحقاقات غير الاختيارية لمشركةi( في الفترة )t) 
وتعكس القيـ المطمقة للاستحقاقات الاختيارية إلى إجمالي الأصوؿ أوؿ الفترة مدى ممارسة الشركة   

لإدارة الأرباح، وكمما زادت ىذه القيمة دؿ ذلؾ عمى قياـ الشركة بممارسات إدارة الأرباح بشكؿ كبير 
 والعكس صحيح .

 : أسموب جمع البيانات: 3.7
 الإدارة مجمس تقارير و الحوكمة تقارير و السنوية المالية اريروالتق البيانات عمى الباحث اعتمد

 مف لمحد ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر الدراسة عينة لشركات المنشورة
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 خمس خلاؿ المصرية البورصة فى المقيدة المالية الأوراؽ الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات
 وقائمة ERP تطبؽ التى الشركات عينة تشمؿ قائمة إلى ركاتالش تقسيـ تـ حيث ، متتالية سنوات
 .ERP تطبؽ لا التى الشركات عينة تشمؿ
 : الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحميل البيانات :  4.7

 التالية: الإحصائية الأساليب استخداـ تـ الدراسة، فروض صحة مدى لاختبار
 لتحديد :One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test سميرنوف كولموجروف اختبار
 الإحصائية الاختبارات اختيار مف عميو يترتب وما الطبيعي، لمتوزيع الدراسة بيانات تبعية مدى

 الدراسة. بيانات لتحميؿ المناسبة
 النزعة مقاييس كأحد المتوسط باستخداـDescriptive Analysis : لمبيانات الوصفي التحميل

 موارد تخطيط نظـ أىمية مدى تحديد بغرض التشتت مقاييس كأحد یالمعيار  والانحراؼ المركزية،
 الشركات حوكمة ضوء فى المنشأة قيمة عمى المشروع
 كؿ بيف العلاقة وقوة اتجاه لتحديد : Spearman Correlation سبيرمان ارتباط تحميل

 تابع. كمتغير المنشأة وقيمة المستقمة المتغيرات
 الانحدار تحميؿ أسموب ويعتبر :Multiple Regression Analysis المتعدد الانحدار تحميل
 تعدد حالة في تستخدـ التي الإحصائي التحميؿ أساليب مف المتعدد الارتباط وتحميؿ المتعدد

 التابع المتغير بيف التأثير ودرجة العلاقة وقوة نوع عف الكشؼ بغرض وذلؾ المستقمة، المتغيرات
 قيـ خلاؿ مف التابع المتغير بقيـ التنبؤ في يساعد نموذج تقدير لىإ بالإضافة المستقمة، والمتغيرات
  المستقمة. المتغيرات

 وىو AMOS (Ver. 21) الييكمية المسارات تحميؿ باستخداـ Path Analysis: المسار تحميل
 شكؿ في يتـ بحيث قياسية صورة في المتغيرات مف مجموعة بيف المتداخمة الارتباطات ينظـ أسموب
 بيف العلاقة نوع مف لمتحقؽ البحث في استخدامو وتـ المتغيرات ليذه والنتيجة( )السبب سببية نماذج
 خصائص تأثير قياس وكذلؾ العميؿ أعماؿ مخاطر وتقييـ المحاسبية لممعمومات الصادؽ التمثيؿ
 المحاسبية لممعمومات الصادؽ التمثيؿ بيف العلاقة عمى العميؿ منشأة وخصائص المراجعة مكتب
 العميؿ. أعماؿ مخاطر وتقييـ

 المقارف المطابقة ومؤشر ،Goodness of Fit Index (GFI) المطابقة جودة مؤشرات استخداـ
Comparative Fit Index (CFI) التوكيدي العاممي التحميؿ أسموب في Confirmatory 
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Factor Analysis (CFA) ابؽتط مدى ولقياس البحث لمقاييس البنائي الصدؽ مف لمتحقؽ 
 والمتغير المستقمة لممتغيرات المباشرة وغير المباشرة التأثيرات مف والتحقؽ العينة، بيانات مع النموذج
 )صفر بيف CFI)و) (GFI) مف كؿ قيمة وتتراوح البعض بعضيا عمى المعدؿ والمتغير التابع

 العينة. ياناتب مع لمنموذج أفضؿ تطابؽ عمى ذلؾ دؿ الواحد مف القيمة اقتربت وكمما والواحد(،
 وأختبار الفروض : تحميل نتائج الدراسة التطبيقية.   8
 :اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة :  1.8

-One-Sample Kolmogorovاعتمدت الدراسة عمى اختبار كولموجروؼ سميرنوؼ ) 
Smirnov Testيو مف اختيار ( لتحديد مدى تبعية بيانات الدراسة لمتوزيع الطبيعي، وما يترتب عم

الاختبارات الإحصائية المناسبة لتحميؿ بيانات الدراسة، ويمكف توضيح نتائج اختبار كولموجروؼ 
 (7/0)( مف خلاؿ الجدوؿ رقـ One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testسميرنوؼ )

 ( لمتوزيع الطبيعي لبيانات الدراسةKolmogorov-Smirnov( نتائج اختبار)1/8جدوؿ رقـ)
 Test Statistic الرمز رالمتغي

 
 المعنوية

 X1 0.229 0.000 حجـ مجمس الإدارة
 X2 0.315 0.000 استقلالية مجمس الإدارة

 X3 0.358 0.000 ممكية أعضاء مجمس الإدارة لاسيـ الشركة
 X4 0.093 0.043 عدد إجتماعات مجمس الإدارة

 X5 0.354 0.000 الفصؿ بيف رئيس مجمس الإدارة والعضو المنتدب
 X6 0.395 0.000 حجـ لجنة المراجعة

 X7 0.275 0.000 عدد إجتماعات لجنة المراجعة
 Y 0.248 0.000 ممارسات إدارة الأرباح

 )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي لبيانات الدراسة(

لجميع متغيرات الدراسة بقيمة  P-Value معنوية( أف مستوى ال7/0يتضح مف نتائج الجدوؿ رقـ )
عدـ تبعية البيانات لمتوزيع الطبيعي، ولذلؾ سوؼ يتـ ، ويشير ذلؾ إلى (0.05أقؿ مف ) مةبقي

 .الاعتماد عمى الاختبارات اللامعممية عند اختبار صحة فروض الدراسة
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 الإحصائية الوصفية لمتغيرات الدراسة:  الخصائص:  2.8

 ( التالي:7/0(، )7/0ليف رقـ )يمكف توضيح التحميؿ الوصفي لمتغيرات الدراسة مف خلاؿ الجدو  
 المتصمةلمتغيرات الدراسة المتعمقة بالمتغيرات الخصائص الإحصائية الوصفية  (8/2جدول رقم )

 الانحراؼ المعيارى المتوسط أكبر قيمة أقؿ قيمة العدد الرمز المتغير
 X1 95 4.00 12.00 8.0000 1.99467 حجـ مجمس الإدارة

 X2 95 0.00 8.00 1.3789 2.18884 استقلالية مجمس الإدارة

ممكية أعضاء مجمس 
 X3 95 0.00 1757.00 78.9263 214.36078 بالمميوف( (الإدارة

عدد إجتماعات مجمس 
 X4 95 0.00 20.00 8.7789 4.92320 الإدارة

 X6 95 0.00 5.00 3.0000 1.12041 حجـ لجنة المراجعة

عدد إجتماعات لجنة 
 X7 95 0.00 15.00 5.9158 3.96705 المراجعة

 Y 95 0.00 0.85 0.1044 0.15325 ممارسات إدارة الأرباح

 C 95 14.22 25.96 20.7573 2.01559 حجـ الشركة

 )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي(             
( ارتفاع متوسط حجـ مجمس الإدارة محؿ الدراسة حيث بمغ 7/0يتضح مف الجدوؿ رقـ )

( 00.22، 2.22، وبمستوى حد أنى وحد أعمى ) 1.99467)عيارى بمغ )(، وبانحراؼ م8.0000)
مجمس الإدارة محؿ الدراسة حيث بمغ  استقلاليةارتفاع متوسط  كما يتضح ،عمى الترتيب

( 7.22، 2.22، وبمستوى حد أنى وحد أعمى ) 2.18884)(، وبانحراؼ معيارى بمغ )1.3789)
مجمس الإدارة محؿ الدراسة حيث بمغ  إجتماعاتعدد ارتفاع متوسط  كما يتضح ،عمى الترتيب

( 02.22، 2.22، وبمستوى حد أنى وحد أعمى ) 4.92320)(، وبانحراؼ معيارى بمغ )8.7789)
(، 3.0000ارتفاع متوسط حجـ لجنة المراجعة محؿ الدراسة حيث بمغ ) تضح، عمى الترتيب

  ، ( عمى الترتيب5.22، 2.22)، وبمستوى حد أنى وحد أعمى  1.12041)وبانحراؼ معيارى بمغ )
(، 5.9158ارتفاع متوسط عدد إجتماعات لجنة المراجعة محؿ الدراسة حيث بمغ ) أيضا كما يتضح

 ( عمى الترتيب05.22، 2.22، وبمستوى حد أنى وحد أعمى ) 3.96705)وبانحراؼ معيارى بمغ )
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(، وبانحراؼ 0.1044) ارتفاع متوسط ممارسات إدارة الأرباح محؿ الدراسة حيث بمغ ويتضح ،
 ( عمى الترتيب.2.75، 2.22، وبمستوى حد أنى وحد أعمى ) 0.15325)معيارى بمغ )

 يمكف توصيفو كالتالى :  ERPأما بالنسبة لممتغيرات المتقطعة مثؿ متغير 
 التحميل الوصفى لممتغيرات المتقطعة/3 )  8جدول ) 

 النسبة % عدد المشاهدات المتغير وفئاته

ت التي تطبق المشاهدا
 ERPوالتي لا تطبق 

 ERP 50 52.6المشاهدات التي لا تطبق 

 ERP 45 47.4المشاهدات التي تطبق 

 100.0 95 الاجمالى

 مجمس رئيس بين الفصل
 المنتدب والعضو الإدارة

بين رئيس مجمس المشاهدات التي لا تفصل 
 الإدارة والعضو المنتدب

45 47.4 

ن رئيس مجمس بيالمشاهدات التي  تفصل 
 الإدارة والعضو المنتدب

50 52.6 

 100.0 95 الاجمالى

 )المصدر: نتائج التحميل الإحصائي(             
%.  52.6مشاىدة بنسبة  52ىـ  ERP( أف الشركات التي لا تطبؽ 7/0يتضح مف الجدوؿ )

ىـ  و المنتدببيف رئيس مجمس الإدارة والعضالجدوؿ يوضح أيضا أف المشاىدات التي لا تفصؿ 
 %. 47.4مشاىدة بنسبة  25
  : النتائج وتحميل التطبيقية الدراسة فروض اختبار . 3.8

 الصحية والرعاية العقارات قطاعي بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد لا " :الأول الفرض
 الدراسة بمتغيرات يتعمؽ فيما والأدوية

الفروؽ بيف قطاعي  لتوضيح Mann-Whitenyنتائج إختبار  (4/8)يعرض الجدوؿ التالى 
 . فيما يتعمؽ بمتغيرات الدراسة والأدوية العقارات والرعاية الصحية
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 والرعاية العقارات قطاعي بين الفروق لتوضيح Mann-Whiteny اختبار (8/4) رقم جدول
 الدراسة بمتغيرات يتعمق فيما والأدوية الصحية

 المتغير

 الرمز
Mean Rank 

Statistics 
Test 

 اختبار ماف ويتنى

P-Value 
 

الرعاية  قطاع القرار
 الصحية و
 الأدوية

قطاع 
 العقارات

مستوى 
 المعنوية

 X1 44.91 51.43 970.500 0.237 حجـ مجمس الإدارة
لا توجد فروؽ  

 معنوية

لا توجد فروؽ   X2 44.49 51.90 949.500 0.143 استقلالية مجمس الإدارة
 معنوية

ضاء مجمس ممكية أع
 توجد فروؽ معنوية X3 42.56 54.04 853.000 0.042 الإدارة لاسيـ الشركة

عدد إجتماعات مجمس 
 X4 46.50 49.67 1050.000 0.575 الإدارة

لا توجد فروؽ  
 معنوية

الفصؿ بيف رئيس مجمس 
 توجد فروؽ معنوية X5 53.40 42.00 855.000 0.020 الإدارة والعضو المنتدب

لا توجد فروؽ   X6 44.98 51.36 974.000 0.157 مراجعةحجـ لجنة ال
 معنوية

عدد إجتماعات لجنة 
 المراجعة

X7 57.22 37.76 664.000 0.000 توجد فروؽ معنوية 

 توجد فروؽ معنوية Y 40.89 55.90 769.500 0.008 ممارسات إدارة الأرباح

لا توجد فروؽ   C 44.91 51.43 970.500 0.237 حجـ الشركة
 ويةمعن

 الإحصائي( التحميل نتائج )المصدر:
 بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ وجود عمى الاستدلاؿ تـ أنو ،(7/2) الجدوؿ مف يتضح 

 لاسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية ب يتعمؽ فيما والأدوية الصحية والرعاية العقارات قطاعي
 ، المراجعة لجنة إجتماعات عدد ، المنتدب والعضو الإدارة مجمس رئيس بيف الفصؿ ، الشركة

 %.5 المعنوية مستوى مف أقؿ المعنوية مستوى أف حيث الشركة حجـ و الأرباح إدارة ممارسات
 قطاعي بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ وجود عدـ عمى الاستدلاؿ تـ الأخر الجانب عمى

 ، الإدارة مجمس استقلالية ، دارةالإ مجمس حجـ ب يتعمؽ فيما والأدوية الصحية والرعاية العقارات
 أعمى المعنوية مستوى أف حيث الشركة حجـ و المراجعة لجنة حجـ ، الإدارة مجمس إجتماعات عدد
  %.5 المعنوية مستوى مف
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 بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد لا " بأنو القائؿ الأوؿ الفرض رفض يتـ سبؽ ومما 
 البديؿ الفرض ونقبؿ الدراسة"، بمتغيرات يتعمؽ فيما والأدوية يةالصح والرعاية العقارات قطاعي
 والأدوية الصحية والرعاية العقارات قطاعي بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد بأنو" القائؿ
 " الدراسة بمتغيرات يتعمؽ فيما

 و ERP بؽتط التي الشركات بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد لا " :الثانى الفرض
 . الدراسة بمتغيرات يتعمؽ فيما ERP تطبؽ لا التي الشركات

الفروؽ معنوية حوؿ  لتوضيح Mann-Whitenyنتائج إختبار  (5/8)يعرض الجدوؿ التالى 
 حوؿ متغيرات الدراسة .  ERP و الشركات التي لا تطبؽ  ERPالشركات التي تطبؽ 

 تطبق التي الشركات حول معنوية الفروق لاختبار Mann-Whiteny اختبار (8/5) رقم جدول
ERP تطبق لا التي الشركات و ERP 

 الرمز المتغير

Mean Rank 
Statistics 

Test 
 اختبار ماف ويتنى

P-Value 
مستوى 
 المعنوية

 القرار
الشركات 
التي لا 
 تطبؽ
ERP 

الشركات 
 التي تطبؽ

ERP 

جد فروؽ تو  X1 43.65 52.83 907.500 0.022 حجـ مجمس الإدارة
 معنوية

توجد فروؽ  X2 33.30 64.33 390.000 0.000 استقلالية مجمس الإدارة
 معنوية

ممكية أعضاء مجمس 
 الإدارة لاسيـ الشركة

X3 53.03 42.41 873.500 0.061  لا توجد فروؽ
 معنوية

عدد إجتماعات مجمس 
 الإدارة

X4 56.28 38.80 711.000 0.002  توجد فروؽ
 معنوية

رئيس مجمس  الفصؿ بيف
 X5 52.45 43.06 902.500 0.055 الإدارة والعضو المنتدب

لا توجد فروؽ 
 معنوية

 X6 40.38 56.47 744.000 0.000 حجـ لجنة المراجعة
توجد فروؽ 

 معنوية
عدد إجتماعات لجنة 
 المراجعة

X7 42.39 54.23 844.500 0.032  توجد فروؽ
 معنوية

توجد فروؽ  Y 58.01 36.88 624.500 0.000 ممارسات إدارة الأرباح
 معنوية

توجد فروؽ  C 55.65 05.20 170.500 0.222 حجـ الشركة
 معنوية

 الإحصائي( التحميل نتائج )المصدر:
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 حوؿ إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ وجود عمى الاستدلاؿ تـ أنو ،(7/5) الجدوؿ مف يتضح 
 ، الإدارة مجمس حجـ ب يتعمؽ فيما ERP تطبؽ لا التي الشركات و ERP تطبؽ التي الشركات
 لجنة إجتماعات عدد المراجعة، لجنة حجـ الإدارة، مجمس إجتماعات عدد الإدارة، مجمس استقلالية
 مستوى مف أقؿ المعنوية مستوى أف حيث الشركة حجـ و الأرباح إدارة ممارسات و المراجعة
 إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ دوجو  عدـ عمى الاستدلاؿ تـ الأخر الجانب عمى %.5 المعنوية

 أعضاء ممكية ب يتعمؽ فيما ERP تطبؽ لا التي الشركات و ERP تطبؽ التي الشركات حوؿ بيف
 مستوى أف حيث المنتدب والعضو الإدارة مجمس رئيس بيف الفصؿ و الشركة لاسيـ الإدارة مجمس
  %.5 المعنوية مستوى مف أعمى المعنوية

 بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد لا " بأنو القائؿ الأوؿ رضالف رفض يتـ سبؽ ومما 
 الدراسة"، بمتغيرات يتعمؽ فيما ERP تطبؽ لا التي الشركات و ERP تطبؽ التي الشركات حوؿ
 التي الشركات حوؿ بيف إحصائية دلالة ذات معنوية فروؽ توجد بأنو" القائؿ البديؿ الفرض ونقبؿ
 . "ERP تطبؽ لا لتيا الشركات و ERP تطبؽ

 لتطبيؽ جوىرية علاقة توجد لا " بأنو القائؿ الثاني الفرض صحة مدي لاختبار :الثالث الفرض
 فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات و ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات

  ". المصرية البورصة
 محؿ الشركات في الدراسة لمتغيرات بيرمافس إرتباط تحميؿنتائج  (6/8)يعرض الجدوؿ التالى 

 الدراسة،
  سبيرمان ارتباط تحميل نتائج (8/6) جدول

 ممارسات إدارة الأرباح المتغيرات الرمز

Z ERP 
 **867. معامؿ ارتباط سبيرماف
 0.000 مستوى المعنوية
 95 حجـ العينة

X1 حجم مجمس الإدارة 
 0.084 معامؿ ارتباط سبيرماف

 0.418 ى المعنويةمستو 
 95 حجـ العينة

X2 استقلالية مجمس الإدارة 
 **613. معامؿ ارتباط سبيرماف
 0.000 مستوى المعنوية
 95 حجـ العينة
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 ممارسات إدارة الأرباح المتغيرات الرمز

X3 ممكية أعضاء مجمس الإدارة لاسهم الشركة 
 0.174- معامؿ ارتباط سبيرماف
 0.092 مستوى المعنوية
 95 حجـ العينة

X4 ت مجمس الإدارةعدد إجتماعا 
 **335.- معامؿ ارتباط سبيرماف
 0.001 مستوى المعنوية
 95 حجـ العينة

X5  الفصل بين رئيس مجمس الإدارة والعضو
 المنتدب

 *213.- معامؿ ارتباط سبيرماف
 0.038 مستوى المعنوية
 95 حجـ العينة

X6 حجم لجنة المراجعة 
 **333. معامؿ ارتباط سبيرماف

 0.001 توى المعنويةمس
 95 حجـ العينة

X7 عدد إجتماعات لجنة المراجعة 
 0.058- معامؿ ارتباط سبيرماف
 0.575 مستوى المعنوية
 95 حجـ العينة

C حجم الشركة 
 0.194- معامؿ ارتباط سبيرماف
 0.060 مستوى المعنوية
 95 حجـ العينة

           الإحصائي( التحميل نتائج )المصدر:
 ما يمى : (7/0) الجدوؿ مف يتضح              

 الارتباط معامؿ بمغ حيث الإدارة مجمس وحجـ ERPنظـ  بيف طردي ارتباط علاقة وجود -
 بيف طردي ارتباط علاقة وجود،  %5 مف أقؿ وىو (2.222) معنوية مستوى عند (0.867)

 مستوى عند (0.084) الارتباط معامؿ بمغ حيث الإدارة مجمس وحجـ الأرباح إدارة ممارسة
 مجمس استقلالية بيف قوي طردي ارتباط علاقة وجود ، %5 مف أكثر وىو (2.207) معنوية
 (2.222) معنوية مستوى عند (613.) الارتباط معامؿ بمغ حيث الأرباح إدارة وممارسة الإدارة
 ، الارباح زيادة الى تؤدى الادارة مجمس استقلالية زيادة أف عف يعبر ما وىو ،%5 مف أقؿ وىو
 إدارة وممارسة الشركة لاسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية بيف عكسى ارتباط علاقة وجود

 %5 مف كثرأ وىو (2.210) معنوية مستوى عند (0.174-) الارتباط معامؿ بمغ حيث الأرباح
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 بمغ حيث الأرباح إدارة وممارسة الإدارة مجمس إجتماعات عدد بيف عكسى ارتباط علاقة وجود ،
 علاقة وجود %.5 مف أقؿ وىو (2.220) معنوية مستوى عند (0.335-) الارتباط معامؿ
 الأرباح إدارة وممارسة المنتدب والعضو الإدارة مجمس رئيس بيف الفصؿ بيف عكسى ارتباط
 وجود ،%5 مف أقؿ وىو (2.207) معنوية مستوى عند (213.-) الارتباط معامؿ بمغ حيث
 معامؿ بمغ حيث الأرباح إدارة وممارسة المراجعة لجنة حجـ بيف قوي ديطر  ارتباط علاقة

 زيادة أف عف يعبر ما وىو ،%5 مف أقؿ وىو (2.220) معنوية مستوى عند (333.) الارتباط
 بيف الفصؿ بيف عكسى ارتباط علاقة وجود،  الارباح زيادة الى تؤدى المراجعة لجنة حجـ
 معنوية مستوى عند (0.194-) الارتباط معامؿ بمغ حيث الأرباح إدارة وممارسة الحجـ

  %.5 مف أكثر وىو (2.202)
 حوكمة أليات بيف جوىرية علاقة توجد "لا بأنو القائؿ الثاني الفرض رفض يتـ سبؽ ومما -

 فى الأرباح إدارة ممارسات و ERP الشركات موارد تخطيط نظـ إستخداـ وبعد قبؿ الشركات
 توجد " بأنو البديؿ الفرض قبوؿ ويتـ "، المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات
 الشركات موارد تخطيط نظـ إستخداـ وبعد قبؿ الشركات حوكمة أليات بيف جوىرية علاقة
ERP المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات و ." 
 لتطبيؽ جوىري أثر يوجد لا " بأنو القائؿ الرابع الفرض صحة مدى لاختبار :الرابع الفرض
 فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات

 تأثير لتحديد المتعدد الخطي الانحدار أسموب عمى الدراسة اعتمدت فقد المصرية."، البورصة
 في المتعدد الخطي حدارالان أسموب نتائج وتمثمت الأرباح، ادارة عمى الشركات حوكمة
 (.7/2) الجدوؿ
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 الشركات حوكمة آليات تطبيق أثر مدي لاختبار المتعدد الانحدار تحميل نتائج (8/7) رقم الجدول
 المصرية البورصة فى المقيدة المساهمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات عمى

 الرمز المتغيرات

المعاملات غير 
 المعيارية

المعاملات 
 عياريةالم

T 
P-

value. VIF Tol 

B Std. 
Error Beta 

 X1 0.030 0.008 0.387 3.810 0.000 1.970 0.508 حجم مجمس الإدارة

استقلالية مجمس 
 الإدارة

X2 0.001 0.010 0.014 0.101 0.920 3.921 0.255 

ممكية أعضاء 
مجمس الإدارة 
 لاسهم الشركة

X3 -
1.020 0.000 -0.143 -

1.546 0.126 1.632 0.613 

عدد إجتماعات 
- X4 مجمس الإدارة

0.001 0.004 -0.046 -
0.359 0.720 3.171 0.315 

الفصل بين رئيس 
مجمس الإدارة 
 والعضو المنتدب

X5 0.138 0.032 0.452 4.314 0.000 2.089 0.479 

حجم لجنة 
 المراجعة

X6 0.022 0.016 0.159 1.393 0.167 2.497 0.401 

عدد إجتماعات 
 لجنة المراجعة

X7 -
0.024 

0.005 -0.634 -
5.177 

0.000 2.858 0.350 

- C حجم الشركة
0.003 0.007 -0.033 -

0.372 0.711 1.543 0.648 

 (Constant) 6.146- 

 R .744معامل الارتباط المتعدد  

 
 R2 0.507معامل التحديد 

 
 

 Adj.R2معامل التحديد المعدل 
0.554 

 
 F 11.742قيمة  

 
 P-value. .000 

 الإحصائي( التحميل نتائج )المصدر:



ات
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محمد علٌ وهدان
 

شعراوىالحاتم عبدالفتاح 
 

محمىد عبد الخالق عمر

 

 

و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 التي المستقمة المتغيرات اختبار في ككؿ المستخدـ النموذج معنوية أف (7/2) الجدوؿ مفيتضح 
 (0.000) معنوية بمستوى F (00.220) قيمة بمغت حيث ، الأرباح إدارة ممارسات عمى تؤثر
 ليا والنتائج الأرباح( إدارة )ممارسات بقيمة متنبؤل صالح النموذج فإف وبالتالى ، %5 مف أقؿ وىى
 معامؿ قيمة أف الملاحظ مف فإنو التفسيرية بالقوة يتعمؽ فيما أما القرار، اتخاذ في يساعدنا مما دلالة

 والتى ليا النسبية والمساىمة (2.222) بمغ والتابعة المستقمة المتغيرات بيف (R) المتعدد الإرتباط
  ديدالتح معامؿ يعكسيا

(R2) التابع المتغير مف %52 مقداره ما تفسر المستقمة المتغيرات أف يعنى وىذا (،2.522) بمغت 
 (02) مف أقؿ متغير لكؿ (VIF) التبايف تضخـ عامؿ فإف سبؽ، لما ونتيجة الارباح(. )ادارة

 عددةمت خطية علاقة توجد لا أنو يعني مما متغير، لكؿ (2.0) مف أكبر (Tolerance) والتفاوؼ
 نتائج وتوضح النموذج. ىذا نتائج عمى الاعتماد لمباحث يمكف بحيث التوضيحية المتغيرات بيف

-،1.020- ،0.001 ،0.030 انحدار بمعاملات المستقمة المتغيرات لكؿ المتعدد الإنحدار تحميؿ
 عمى المتغيرات لكؿ (0.00) معنوية وبمستوى 0.003- ، 0.024-،0.022 ، 0.138، 0.001

  (.2.25) المستوى مف أقؿ لىالتوا
 إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ لتأثير الانحدار معادلة كتابة يمكف وبذلؾ
  : يمى كما المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح

                                                
                        

 الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد لا " بأنو القائؿ الفرض نرفض فإننا سبؽ ومما
 الفرض ونقبؿ المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات عمى
 ىف الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد " بأنو القائؿ

 المصرية. البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات
 الشركات فى ERP عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد لا " :الخامس الفرض

 المصرية." البورصة فى المقيدة المساىمة
 الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد لا " بأنو القائؿ الثالث الفرض صحة مدى لاختبار
 عمى الدراسة اعتمدت فقد المصرية."، البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى ERP عمى

 أسموب نتائج وتمثمت ، ERP عمى الشركات حوكمة تأثير الموجستى الخطي الانحدار أسموب
 (.7/7) الجدوؿ في الموجستى الانحدار
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 الشركات حوكمة آليات بيقتط أثر مدي لاختبار المتعدد الانحدار تحميل نتائج (8/8) رقم الجدول
 المصرية البورصة فى المقيدة المساهمة الشركات فى ERP عمى

معامل  الرمز المتغيرات
 الانحدار

الخطأ 
 المعيارى

اختبار 
 والد

درجات 
 الحرية

مستوى 
 المعنوية

تضخم 
 التباين

 التفاوف

 X1 -0.658 0.386 2.902 1 0.088 0.518 -0.658 حجم مجمس الإدارة

ة مجمس استقلالي
 X2 4.335 1.464 8.766 1 0.003 76.315 4.335 الإدارة

ممكية أعضاء 
مجمس الإدارة 
 لاسهم الشركة

X3 0.5 0.03 0.127 1 0.722 1.000 0.000 

عدد إجتماعات 
 مجمس الإدارة

X4 -0.374 0.200 3.508 1 0.061 0.688 -0.374 

الفصل بين رئيس 
مجمس الإدارة 
 والعضو المنتدب

X5 -2.800 1.880 2.219 1 0.136 0.061 -2.800 

 X6 1.355 0.736 3.389 1 0.066 3.877 1.355 حجم لجنة المراجعة

عدد إجتماعات 
 لجنة المراجعة

X7 0.683 0.245 7.783 1 0.005 1.980 0.683 

 C -1.304 0.562 5.376 1 0.020 0.271 -1.304 حجم الشركة

(Constant)        

-2 Log likelihood 36.379 

Cox & Snell R Square 0.632 

Nagelkerke R Square 0.844 

Chi-square 95.056 

DF 8 

Sig. 0.000 

 الإحصائي( التحميل نتائج )المصدر:



ات
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محمد علٌ وهدان
 

شعراوىالحاتم عبدالفتاح 
 

محمىد عبد الخالق عمر

 

 

و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

 المتغيرات اختبار في ككؿ المستخدـ النموذج معنوية أف (7/7)  السابؽ الجدوؿ مفيتضح  
 معنوية بمستوى Chi-square (95.056) قيمة بمغت حيث ،ERP عمى تؤثر التي المستقمة

 دلالة ليا والنتائج (ERP) بقيمة لمتنبؤ صالح النموذج فإف وبالتالى ، %5 مف أقؿ وىى (0.000)
 & Cox قيمة أف الملاحظ مف فإنو التفسيرية بالقوة يتعمؽ فيما أما القرار، اتخاذ في يساعدنا مما

Snell R Square والتى ليا النسبية والمساىمة (2.000) بمغ والتابعة المستقمة المتغيرات بيف 
 Nagelkerke R Square معامؿ يعكسيا
 (02) مف أقؿ متغير لكؿ (VIF) التبايف تضخـ عامؿ فإف سبؽ، لما ونتيجة (2.722) بمغت

 متعددة خطية علاقة توجد لا أنو يعني مما متغير، لكؿ (2.0) مف أكبر (Tolerance) والتفاوؼ
 نتائج وتوضح النموذج. ىذا نتائج عمى الاعتماد لمباحث يمكف بحيث التوضيحية راتالمتغي بيف

 لجنة إجتماعات عدد ، الإدارة مجمس استقلالية المتغيرات معنوية الموجستى الإنحدار تحميؿ
  (.2.25) المستوى مف أقؿ أف حيث الشركة حجـ و المراجعة

 ERP عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ لتأثير الموجيستى الانحدار معادلة كتابة يمكف وبذلؾ 
  : يمى كما المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى

                                              
                        

 الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر يوجد لا " بأنو القائؿ الفرض نرفض فإننا سبؽ ومما 
 يوجد " بأنو القائؿ الفرض ونقبؿ المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى ERP عمى
 البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى ERP عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر

 المصرية.
 عمىERP ةبيئ فى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىرى أثر يوجد لا " : السادس الفرض

 " المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات
 عمػػى الشػػركات حوكمػػة آليػػات لتطبيػػؽ مباشػػر والغيػػر المباشػػر التػػأثير يوضػػح (7/1) جػػدوؿ يمػػى فيمػػا

 . ERP وجود ظؿ في الأرباح إدارة ممارسات
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 الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات مىع الشركات حوكمة آليات تطبيق أثر (8/9) رقم الجدول
 ERP وجود ظل في المصرية البورصة فى المقيدة المساهمة

المتغيرات 
 التابعة

المتغيرات 
 المستقمة

الرم
 ز

 معامل الانحدار
الخطأ 
المعيار 
 ى

القيمة 
 المحسوبة

مستوى 
المعنوي
 ة

التأثير الغير  التأثير المباشر التأثير الاجمالى
 مباشر

ERP 

حجـ 
س مجم

 الإدارة
X1 0.008 0.019 0.443 0.658 0.008 0.008 0 

استقلالية 
مجمس 
 الإدارة

X2 0.071 0.017 4.228 0.000 0.071 0.071 0 

ممكية 
أعضاء 
مجمس 
الإدارة 
لاسيـ 
 الشركة

X3 0.2 5.9 0.037 0.971 0.2 0.2 0 

عدد 
إجتماعا
ت مجمس 
 الإدارة

X4 -0.022 0.008 -2.886 0.004 -0.022 -0.022 0 

الفصؿ 
بيف رئيس 
مجمس 
الإدارة 
والعضو 
 المنتدب

X5 0.095 0.074 1.293 0.196 0.095 0.095 0 

حجـ 
لجنة 
 المراجعة

X6 0.18 0.033 5.465 0.000 0.18 0.18 0 

عدد 
إجتماعا
ت لجنة 
 المراجعة

X7 -0.005 0.009 -0.545 0.586 -0.005 -0.005 0 

حجـ 
 الشركة

C -0.08 0.018 -4.382 0.000 -0.08 -0.08 0 

ممارسات إدارة 
 الأرباح

حجـ 
مجمس 
 الإدارة

X1 0.03 0.005 5.618 0.000 0.031 0.03 0.002 

استقلالية 
مجمس 
 الإدارة

X2 0.001 0.005 0.192 0.847 0.015 0.001 0.014 

 X3 -5.9 2.8 -2.077 0.038 -5.903 -5.9 -0.003ممكية 



ات
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و أثره على  ERPأثر تطبًق آلًات حىكمة الشركات فى بًئة 

 ممارسات إدارة الأرباح

 ) دراسة تطبًقًة(

أعضاء 
مجمس 
الإدارة 
لاسيـ 
 الشركة
عدد 
إجتماعا
ت مجمس 
 الإدارة

X4 -0.001 0.002 -0.645 0.519 -0.006 -0.001 -0.004 

فصؿ 
رئيس 
مجمس 
الإدارة 
والعضو 
 المنتدب

X5 0.138 0.021 6.5 0.000 0.156 0.138 0.018 

حجـ 
لجنة 
 المراجعة

X6 0.022 0.011 2.016 0.044 0.057 0.022 0.035 

عدد 
إجتماعا
ت لجنة 
 ةالمراجع

X7 -0.024 0.003 -9.189 0.000 -0.025 -0.024 -0.001 

حجـ 
 الشركة

C -0.003 0.006 -0.443 0.658 -0.018 -0.003 -0.016 

 
ERP Z 0.193 0.029 6.564 0.000 0.193 0.193 0 

 الإحصائي( التحميل نتائج )المصدر:
 عدد الإدارة، مجمس ةاستقلالي مباشر معنوى تأثير وجود لوحظ (7/1) الجدوؿ بيانات بفحص 

  .ERP عمى الشركة حجـ و المراجعة لجنة حجـ ، الإدارة مجمس إجتماعات
 إدارة ممارسات الإدارةعمى مجمس حجـ مباشر معنوى تأثير وجود أيضا السابؽ الجدوؿ مف ويتضح 

 و 0.031 الاجمالى التأثير ويكوف 0.002 مباشر وغير 0.03 مباشر طردى تأثير بمعامؿ الأرباح
 معنوية مستوي عند وذلؾ الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركة لاسيـ الإدارة مجمس أعضاء ممكية

- الاجمالى التأثير ويكوف 0.003- مباشر وغير 0.00059- مباشر عكسى تأثير بمعامؿ 5%
 عمى المنتدب والعضو الإدارة مجمس رئيس فصؿ مباشر معنوى تأثير وجود أيضا ،0.00359
 التأثير ويكوف 0.018 مباشر وغير0.138 مباشر طردى تأثير بمعامؿ الأرباح إدارة ممارسات
 إدارة ممارسات عمى المراجعة لجنة حجـ مباشر معنوى تأثير وجود أيضا ،0.156 الاجمالى
 الاجمالى التأثير ويكوف 0.035 مباشر وغير 0.022 مباشر طردى تأثير بمعامؿ الأرباح



 

 م 0202اكتىبر                            التجارية               ة العلمًة للبحىث المجل                                          ) الجزء الاول ( الرابع ددالع

 

 

 
483 

 إدارة ممارسات عمى المراجعة لجنة إجتماعات عدد باشرم معنوى تأثير وجود أيضا ،0.057
- الاجمالى التأثير ويكوف 0.001- مباشر وغير 0.024- مباشر عكسى تأثير بمعامؿ الأرباح

 طردى تأثير بمعامؿ الأرباح إدارة ممارسات عمىERP مباشر معنوى تأثير وجود أيضا ،0.025
 . 0.193 مباشر

 البرامج بحزمة والمتوافر المسار تحميؿ بأسموب الاستعانة تـ اسةلمدر  الفروض صحة مدى ولإختبار 
 معنوية عمى الحكـ ويتـ Maximum Likelihood طريقة بإستخداـ (،AMOS V22) الإحصائية

 Goodness of Fit مؤشر قيمة عمى إعتماداً  الدراسة، متغيرات بيف المباشرة غير العلاقة نموذج
Index GFI)) الواحد مف النموذج جودة إقتربت كمما أنو حيث ككؿ، النموذج معنوية عمى لمتعرؼ 

 Goodness of Fit Index مؤشر قيمة وكانت النموذج، معنوية عمي ذلؾ دؿ كمما الصحيح
GFI)) المقارف المطابقة مؤشر وأيضا عمى النموذج توفيؽ جودة يدؿ ىو و 0.918 النموذج في 

(Comparative Fit Index CFI) الى المرتفعة القيمة وتشير (1.0) بيف يمتوق تتراوح حيث 
 الدراسة محؿ النموذج في CFI قيمة وكانت الدراسة، محؿ لمشركات النموذج لجودة أفضؿ توافؽ
 عالية تفسير نسبة الدراسة نموذج حقؽ وقد أيضا. النموذج جودة توافؽ عمي يدؿ وىذا 922. ىى

 أف كما (،2.20) التحديد معامؿ قيمة تكان حيث %(20) بمغت الممموؾ الماؿ رأس فى لمتغير
 تفسير فى تساىـ وسيط كمتغير للأسيـ الأسبوعية العادية غير لمعوائد السالب الالتواء معامؿ

 (.2.25) التحديد معامؿ قيمة كانت حيث الممموؾ الماؿ رأس فى التغير مف %(25.2)
 Root Mean Square Errorالتقريبي الخطأ مربع متوسط جذر مؤشر عمى الباحث إعتمد كما 

of) Approximation RMSEA) تماما مطابؽ النموذج ويعد المطابقة، مؤشرات أىـ أحد ويمثؿ 
 0.05 مف أكبر قيمتو كانت واذا 0.05 تساوى أو مف أاقؿ RMSEA قيمو كانت اذا لمبيانات
 إذا ولكف كبيرة، بدرجة العينة لبيانات النموذج مطابقة عمى ذلؾ دؿ 0.08 تساوى أو مف وأقؿ
 0.049 التقريب الخطأ مربع متوسط جذر مؤشر بمغ كما النموذج، رفض يتـ 0.1عف قيمتو زادت
=RMSEA كبيرة. بدرجة العينة لبيانات النموذج مطابقة ذلؾ ويعنى 

 الأرباح إدارة وممارسات الشركات حوكمة آليات بين لمعلاقة المقترح النموذج : ( 8/1) رقم شكل
 . AMOS نموذج خدامبإست ERP بيئة فى
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 ERP بيئة فى الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة لآليات تأثير وجود سبؽ مما ويتضح 
 حوكمة آليات لتطبيؽ جوىرى تأثير يوجد لا " بأنة القائؿ السادس الفرض رفض يمكف وبالتالى ،

 البورصة فى لمقيدةا المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات عمىERP بيئة فى الشركات
 الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىرى تأثير يوجد " : بأنة القائؿ البديؿ الفرض وقبوؿ ، " المصرية

 ، " المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات عمىERP بيئة فى
 الحد فى ERP وبيئة الشركات حوكمة آليات تطبيؽ مف كلا عمى الأعتماد امكانية إلى يشير مما
 . الأرباح إدارة ممارسات مف
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 حة :ر النتائج والتوصيات والدراسات المستقبمية المقت .  9
 : النتائج : 1.9

 الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىرى أثر وجود -
 . ERP وجود ظؿ في المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة

 المقيدة المساىمة الشركات فى ERP عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر وجود -
 . المصرية البورصة فى

 الشركات فى الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات حوكمة آليات لتطبيؽ جوىري أثر وجود -
 . المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة

 إدارة ممارسات و ERP بيئة فى الشركات كمةحو  آليات تطبيؽ بيف جوىرية علاقة وجود -
 . المصرية البورصة فى المقيدة المساىمة الشركات فى الأرباح

 فيما ERP تطبؽ لا التي الشركات و ERP تطبؽ التي الشركات بيف معنوية فروؽ وجود -
 . الدراسة بمتغيرات يتعمؽ

 بمتغيرات يتعمؽ فيما ةوالأدوي الصحية والرعاية العقارات قطاعي بيف معنوية فروؽ وجود -
 . الدراسة
 : التوصيات : 2.9
 مجموعة تقترح الدراسة فإف إلييا، التوصؿ تـ التى يةطبيقوالت النظرية الدراسة نتائج ضوء في
 يمي: فيما تمخيصيا يمكف والتي التوصيات مف

 تمؾ ومساعدة ERP المشروع موارد تخطيط نظـ تطبيؽ بأىمية الشركات وتشجيع تثقيؼ -
 . التطبيؽ قرار اتخاذ عمى اتالشرك

العمؿ عمى توعية مستخدمى التقارير المالية بشكؿ عاـ ، والمستثمريف بشكؿ خاص ، بآثار  -
 وانعكاسات ممارسات إدارة الأرباح عمى قراراتيـ الأستثمارية .

العمؿ المستمر عمى تطوير أساليب إحصائية لقياس تدخؿ الإدارة بعمميات القياس المحاسبى ،  -
ف بمثابة مؤشرات يسترشد بيا مستخدمى القوائـ المالية فى تقييـ جودة الأرقاـ المحاسبية لتكو 

مكانية الأعتماد عمييا فى عممية اتخاذ القرارات .  المعمنة ، وا 
 لنظـ الشركة تطبيؽ يتضمف المصرية لمبورصة الأنضماـ شروط ضمف مف شرط وضع -

 . رباحبالأ التلاعب مف لمحد ERP المشروع موارد تخطيط
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وضع وتفعيؿ العقوبات الرادعة بحؽ الإدارة والمراجعيف ، إذا تضمنت تقاريرىـ بيانات غير  -
سميمة بقصد إخفاء حالة الشركة الحقيقة عف المساىميف أو الأطراؼ ذوى العلاقة وذلؾ حسب 

 نصوص القانوف .
ح ، مثؿ الحوافز الإدارية  القياـ بدراسة عوامؿ أخرى لـ تتـ دراستيا لبياف تأثيرىا فى إدارة الأربا -

 ونسبة تمثيؿ كبار المستثمريف بمجمس الإدارة والحصة السوقية ، والمدفوعات الضريبية .
 . ERP المشروع موارد تخطيط نظـ مجالات حوؿ الأبحاث مف المزيد إجراء ضرورة -

 : المقترحة المستقبمية الدراسات : 3.9
مباحث إقتراح عدد مف المجالات التى تمثؿ فى ضوء ما توصمت إلية نتائج الدراسة يمكف ل

 موضوعا لمدراسات المستقبمية والتى تتمثؿ فيما يمى :
 المعمومات عف الإفصاح عمى عمى ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر -

 . المالية
 . المالى الأداء عمى ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر -
 . الشركات حوكمة ضوء فى الأرباح إدارة ارساتمم عمى الرقمى التحوؿ أثر -
 . الداخمية المراجعة جودة عمى ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر -
 تكنولوجيا عمى الرقابة جودة عمى ERP بيئة فى الشركات حوكمة آليات تطبيؽ أثر -

 . المعمومات.
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 المراجع
 أولا: المراجع العربية:

 الداخمية والآليات المنافسة لييكؿ التفاعمى التأثير " ، ـ(0200) ، كماؿ محمد أماؿ ، إبراىيـ -
مجمة التجارة  ، " ميدانية دراسة : المنشأة وقيمة الأرباح إدارة ممارسات عمى الشركات لحوكمة
 .0 العدد ، 0 المجمد ، طنطا جامعة ، التجارة كمية ، والتمويل

 في الإنتاج نظـ ، (ERP) الموارد تخطيط نظـ " ، ـ(0202) ، عيد وليد خمود ، البردينى -
 الأدوية صناعة شركات في تطبيقية دراسة التنافسية الأسبقيات تحقيؽ في (JIT) المحدد الوقت

 . الاوسط الشرؽ جامعة ، الاعماؿ كمية ، رسالة ماجستير منشورة ، " عماف –
 حالة دراسة : الأسيـ عوائد عمى الأرباح إدارة أثر " ، ـ(0205) ، أحمد خالد ، الخرشقة -

، رسالة ماجستير  " المالية للأوراؽ عماف بورصة في المدرجة والخدمية الصناعية الشركات
 . اليرموؾ جامعة ، والادارية والعموـ الاقتصاد كمية ، منشورة

 ةالإسلامي البنوؾ في الأرباح توزيع وسياسة الأرباح إدارة " ، ـ(0200) ، قاسـ ميساء ، الربابعة -
 جامعة ، الادارية والعموـ الاقتصاد كمية ، رسالة ماجستير منشورة ، " الأردنية والتجارية
 اليرموؾ.

 جودة عمى الداخمية المراجعة أنشطة تطوير أثر " ، ـ(0202) ، محمد أحمد صلاح ، الشياوى -
 كمية ، يلمجمة التجارة والتمو  "، ( ERP ) المنشأة موارد تخطيط نظـ بتطبيؽ المالية التقارير
 . 020-002 ص.ص ، 0 العدد ، طنطا جامعة ، التجارة

 إدارة فى المؤجمة لمضريبة الزمنية الفروؽ دور " ، ـ(0200) ، المنعـ عبد محمد ، الشواربى -
 المجمد ، التغيير المؤتمر الضريبى التاسع عشر : النظم الضريبى المصرى وحتمية ، " الأرباح

  . 07-0 ص.ص ، 0
 المنظمة موارد تخطيط نظـ تطبيؽ محددات أثر " ، ـ(0202) ، أحمد عبدالله اللهعبد ، الطباؿ -

(ERP) الاحمر البحر موانى ىيئة عمى بالتطبيؽ ميدانية دراسة : التنظيمى النجاح تحقيؽ فى 
-510 ص.ص ، 0 العدد ، مصر ،المجمة العممية للاقتصاد والتجارة  "، السويس بمحافظة
001 . 
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 عمى الشركة موارد تخطيط نظـ تطبيؽ أثر " ، ـ(0200) ، الرازؽ عبد سىمو  رنا ، الكنانى -
 كمية ، رسالة ماجستير منشورة ، " الأردنية الدوائية الصناعية الشركات في التنافسية الميزات
 . العربية عماف جامعة ، الاعماؿ

 دراسة يـالأس أسعار عمى الأرباح إدارة ممارسة أثر " ، ـ(0200) ، محمد خالد ، الموزى -
 رسالة ماجستير ، " عماف بورصة في المدرجة المساىمة الصناعية الشركات عمى اختبارية
 . الاوسط الشرؽ جامعة ، الاعماؿ كمية ، منشورة

 نظـ تنفيذ في الحرجة النجاح عوامؿ تحميؿ " ، ـ(0200) ، عيسى عبدالله عيسى ، النشيمى -
رسالة ماجستير  ، " الكويت دولة في النفطي القطاع في (ERP) المشروع موارد تخطيط
 . مؤتة جامعة ، العميا الدراسات كمية ، منشورة

 عمى الارباح وجودة الشركات حوكمة بيف العلاقة تأثير " ، ـ(0200) ، قاسـ طريؼ ، جريخ -
بداع ، السيـ" اسعار  . 557-505 ص.ص ، 00 المجمد ، مجمة فكر وا 

 المالية التقارير جودة عمى الأرباح إدارة ممارسات أثر قياس ، (0200 ) ، محمد طارؽ ، حشاد -
 جامعة ، التجارة كمية ، رسالة دكتوراة منشورة ، " المصرية المساىمة الشركات عمى بالتطبيؽ
 .0-02 ص ، المنوفية

 عدد ، مجمة الاقتصاد والمحاسبة ، مصر" فى الشركات "حوكمة ، ـ(0202) ، أحمد ، سعد -
 . 00-02 ص.ص ، 021

 الأرباح وجودة الشركات حوكمة بيف العلاقة " ، ـ(0202) ، سالـ المالؾ عبد محمود ، صياـ -
رسالة  ، " المالية للأوراؽ فمسطيف بورصة فى المدرجة الصناعية الشركات عمى تطبيقية دراسة

 . بغزة الإسلامية الجامعة ، التجارة كمية ،ماجستير منشورة 
 تطوير عمى التنظيمية الخصائص بعض أثر " ، (ـ0202) ، محمد محمود عبير ، الحميـ عبد -

 التجارة كمية ، مجمة التجارة والتمويل ، " ERP نظـ تطبيؽ لنجاح كمؤشر المحاسبى الأداء
 . 000-025 ص.ص ، 0 العدد ، طنطا ،جامعة

 كفاءة عمى المنظمة موارد تخطيط نظـ تبني أثر " ، ـ(0202) ، العزيز عبد آدـ ، عبدالله -
 ، رسالة ماجستير منشورة ، " الخاصة الأردنية المستشفيات في الداخمية الرقابة نظـ وفاعمية
 . الياشمية الجامعة ، العميا والدراسات العممى الدراسة كمية
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 الشركات حالة : الأرباح إدارة في المراجعة جودة أثر " ، ـ(0200) ، الله عبد براءة ، محمد -
 الاقتصاد كمية ، رسالة دكتوراة منشورة ، " عماف ورصةب في المدرجة الأردنية العامة المساىمة

 . اليرموؾ جامعة ، الادارية والعموـ
 الإدارية المحاسبة عمى المشروع موارد تخطيط نظـ أثر تقييـ ،" (0200) ، عمى محمد ، وىداف -

 ، مجمة التجارة والتمويل " ميدانية دراسة : المصرية الأعماؿ منشآت فى الإدارى والمحاسب
 . 002-025 ص ، طنطا امعةج
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