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 تطهيخ مكياس لمهارات ريادة الأعمال وتقجيخ خرائره الديكهمتخية لطلاب كمية التخبية النهعية

 مدتخمص
ىجف البحث إلى تصػيخ مكياس لسيارات ريادة الأعسال وتقجيخ خرائرو الديكػمتخية لجى 

( شالبًا وشالبة مغ شلاب 066ة التخبية الشػعية جامعة دمياط. وتكػنت عيشة البحث مغ )شلاب كمي
 -جامعة دمياط مغ الأقدام العمسية )إعجاد معمع الحاسب الآلي -الفخقة الخابعة بكمية التخبية الشػعية

ارىع الدمشية بيغ التخبية السػسيكية(، تخاوحت أعس -التخبية الفشية -الإعلام التخبػي  -الاقتراد السشدلي
(، شبق عمييع مكياس ميارات ريادة الأعسال )إعجاد الباحثػن(. 04,12سشة بستػسط عسخ ) 02-02

وقج تع تحميل مفخدات السكياس لمتحقق مغ خرائرو الديكػمتخية مغ خلال عخض السكياس عمى 
الحي تشتسي إليو(، ( مغ السحكسيغ لبيان )سلامة الرياغة المغػية، مجى ملائسة السفخدات لمبعج 42)

حيث تع تعجيل صياغة بعس السفخدات وححف البعس الآخخ. وبعج تصبيق السكياس عمى أفخاد 
العيشة، تع التحقق مغ الاتداق الجاخمي لمسفخدات بالكذف عغ دلالات معاملات الارتباط بيغ كل 

معاملات التسييد بيغ  مفخدة والجرجة الكمية لمبعج وكحلظ الجرجة الكمية لمسكياس، كسا تع التحقق مغ
عمى الجرجة الكمية لمسكياس في درجات كل مفخدة مغ مفخدات  مختفعي ومشخفزي السيارة بشاءاً 

( مفخدة تع ححفيا. وبالتالي تكػن 41السكياس، حيث تحقق شخوط الكياس الجيج لمسفخدات ما عجا )
ت ثبات السكياس بصخيقة ألفا ( مفخدة. كسا تع التحقق مغ مؤشخا441السكياس في صػرتو الشيائية مغ )

(، وباستخجام شخيقة التجدئة الشرفية 2,221( و)1,,,2كخونباخ وقج تخاوحت معاملات الثبات بيغ )
(. وتع التحقق مغ صجق السكياس باستخجام شخيقة 2,221( و),2,,2تخاوحت معاملات الثبات بيغ )

وأن السكياس صادق (، %422%: 12صجق السحتػي حيث تخاوحت ندب اتفاق السحكسيغ بيغ )
بصخيقة صجق التكػيغ الفخضي، حيث إن السكياس يسيد بيغ الستصػعيغ وغيخ متصػعيغ في تقجيع 

وتػصمت نتائج البحث  .الخجمات العامة في جسيع أبعاد السكياس والجرجة الكمية لرالح الستصػعيغ
لشػعية، وتستع السكياس إلى صلاحية مفخدات مكياس ميارات ريادة الأعسال لصلاب كمية التخبية ا

بخرائز سيكػمتخية جيجة مغ حيث الثبات والرجق، ومغ ثع قج يسثل ىحا السكياس أداة بحث قيسة 
 لتقجيخ ميارات ريادة الأعسال لصلاب كمية التخبية الشػعية.

: ميارات ريادة الأعسال، شلاب كمية التخبية الشػعية، مكياس، الخرائز الكممات المفتاحية
 ة.الديكػمتخي
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Developing a Measure of Entrepreneurship Skills and Estimating Its 

Psychometric Properties for Students at The College of Specific Education 

Abstract:  
The research aimed to develop a measure of entrepreneurship skills and 

to estimate its psychometric properties for students at the Faculty of Specific 

Education at Damietta University. The sample consisted of 266 fourth-year 

students from various scientific departments (Computer Science Education, 

Home Economics, Educational Media, Art Education, and Music Education), 

aged between 20-24 years with an average age of 21.89 years. A researcher-

developed Entrepreneurship Skills measure was administered, and its items 

were analyzed to verify their psychometric properties by presenting the 

measure to 10 experts to assess linguistic formulation accuracy and relevance 

to their respective dimensions. Some items were rephrased, while others were 

removed based on their feedback. Following the measure's application to the 

sample, internal consistency was examined by correlating each item with the 

total score of its dimension and the overall scale score. Discriminant validity 

was also checked by comparing high and low skill groups based on the total 

scale score for each item. The measurement requirements were largely met 

except for 18 items that were subsequently removed. Thus, the final scale 

comprised 115 items. Reliability indicators were assessed using Cronbach's 

alpha, with coefficients ranging from 0.775 to 0.948, and using split-half 

reliability, with coefficients ranging from 0.797 to 0.948. Content validity 

was ensured through expert agreement method, with agreement percentages 

ranging from 80% to 100%. And that the measure is true in the manner of the 

sincerity of the hypothetical composition, as the measure distinguishes 

between volunteers and non-volunteers in the provision of public services in 

all dimensions of the scale and the total degree in favor of volunteers. In 

conclusion, the study findings affirm the validity of the entrepreneurship 

skills measure for students of the Faculty of Specific Education, 

demonstrating good psychometric properties in terms of reliability and 

validity. Therefore, this measure may serve as a valuable research tool for 

assessing entrepreneurship skills for students in this academic setting. 

Keywords: Entrepreneurship skills, Faculty of Specific Education students, 

measure development, psychometric properties. 
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  مقجمة:
يعتبخ الدعي نحػ الخيادة مغ السجالات الحجيثة، حيث أصبحت الخيادة في مقجمة 

ػصػل إلى التسيد والتشافدية في أدائيا وىحا الأىجاف التي تدعى الإدارة إلى تحكيقيا لم
يحتاج إلى بحل الجيػد مغ خلال الكيادات الإدارية لتحقيق الخيادة بالاعتساد عمى 
الإبجاع والابتكار والسبادرة والسخونة خاصة في ضل الستغيخات العالسية الخاىشة )محمد 

 (.421 ، ص0242رسسي وىالة صالح وعدة غالي، 
سال أساساً عمى الإبجاع والابتكار والسخاشخة السحدػبة والسبادأة تختكد ريادة الأع

وشسػلية الخؤية والتفخد لجى الأفخاد ولجى السشطػمات. فيي عبارة عغ أسمػب حياة، 
وثقافة، وسمػك، ومسارسة. ونطخا لأىسية وقع تعديد مفيػم ريادة الأعسال في عجة 

والخئيدة لتحقيق الشسػ والانتعاش  جيات رسسية باعتباره مغ بيغ الكفاءات الأساسية
والتػضيف وتحديغ القجرة التشافدية وتحقيق الحات وتصػيخىا )إبخاليع الدبغ ووسيع عمػلػ، 

 (.21، ص 0246
يشطخ لخيادة الأعسال بذكل عام كستغيخ تخبػي يعكذ سسات الثقة بالشفذ والتقجيخ 

مسيغ عمى تػسيع مجاركيع، وما الحاتي، وبشاء السيارات ذات العلاقة والتي ستداعج الستع
يتبشػنو مغ الأساليب اللازمة لحلظ عمى استخجام الشذاشات الذخرية والدمػكية 

   والاتجالية وتمظ الستعمقة بالتخصيط لمسدارات السدتقبمية.
(، في دراستو إلى أن بعس 42 -42، ص ص ,024أشار سامي الجبػسي )

% مغ 4,غ مغ الفذل وبالتالي فأكثخ مغ الصلاب لجييع فكخة السذخوع، ولكشيع متخػفي
الصلاب يخيجون العسل في القصاع العام بعج تخخجيع، كسا أن بعس الصلاب يخون 
أنفديع غيخ قادريغ عمى إدارة مذخوعاتيع الخاصة وذلظ لعجة أسباب مشيا عجم معخفتيع 

لخبخة بصخيقة إعجاد دراسة الججوى الاقترادية، وغياب الإحاشة والجعع، وعجم وجػد ا
الكافية، وغياب التسػيل والخػف مغ الفذل. لحلظ أوصت نتائج تمظ الجراسة بأىسية 
زيادة الػعي بأىسية ريادة الأعسال وإكداب الصلاب الخبخة اللازمة لتذغيل وإدارة 
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مذخوعاتيع واستحجاث بخامج متخررة في ريادة الأعسال لمحرػل عمى جيل ججيج 
مغ أن يكػنػا شلاب عسل  عسل ليع ولغيخىع بجلاً  مغ الصلاب قادريغ عمى تػفيخ فخص

  فقط.
انصلاقاً مغ أىسية تشسية ميارات ريادة الأعسال لجى شلاب الجامعة، حيث أنيا 

أوججتو الستغيخات الاجتساعية والاقترادية عمى القصاع التعميسي  تسثل اتجاىا ججيجاً 
لسدؤولية الاجتساعية بػجو عام، والتعميع العالي والجامعي بذكل خاص، وفي ضػء ا

لمجامعات تجاه مجتسعيا سػاء مؤسدات أو أفخاد؛ يتصمب مغ الجامعة أن تديع في 
تخصي الفجػة بيغ السعخفة والتصبيق، مغ خلال التفاعل مع السجتسع في إعادة التفكيخ 
وتصػيخ الشطع والبخامج والأنذصة لتربح ريادة الأعسال ثقافة فخدية ومؤسدية ومجتسعية 

قادرة عمى إنذاء وإدارة وتأسيذ السذخوعات الخيادية في السدتقبل القخيب )راشج  فعالة،
الكذف عغ ميارات ريادة ويسكغ  (.412 ، ص0246الحسالي، ىذام العخبي، 

الأعسال لجى شلاب الجامعة مغ خلال مكياس ميارات ريادة الأعسال لتقييع وتذخيز 
 ت والبخامج اللازمة لحلظ.الػضع الخاىغ بيجف وضع خصط تصػيخ ىحه السيارا

 

 مذكمة الجراسة:
، ص 0241عجد مغ الجراسات الدابقة مثل دراسة بدام الخميجي ) تذيخ نتائج

( والتي أكجت وجػد قرػر واضح في دور الجامعات في تشسية ثقافة ريادة 4,0
الأعسال لجى الصلاب في السحاور التي شسمت الخؤية والخسالة والاستخاتيجية، والكيادة 
والحػكسة، والسػارد والبشية التحتية، والتعميع لمخيادة، والجعع الجامعي، والتجويل والعلاقات 

 الجامعية الخارجية، وتقػيع ريادة الأعسال.
( 442 ، ص,024كسا أشارت دراسة كل مغ أحسج خسيذ وعبج الباقي الدعاريخ)

يع الفعاليات إلى أىسية تخسيخ مفيػم الخيادة وسط الذباب والصلاب مغ خلال تشط
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والأنذصة التعخيفية، بجانب عسل بخامج لجراسة ريادة الأعسال لتعديد التػجيات نحػ 
 الخيادة لجي الصلاب .

( أىسية التجريب عمى ميارات 6، ص,024كسا أوضحت دراسة مشال الفخازية )
 -خاصة الصمبة -ريادة الأعسال، وإمكانية التػجيو والإرشاد السيشي عمى تذجيع الأفخاد

عمى التفكيخ ومشاقذة الػضائف، واختيار السيشة الػضيفية بالصخق السختمفة، مسا يجفعيع 
 نحػ الدمػك الخيادي مع تعمع ميارات ريادة الأعسال؛ لمبجء في العسل الخيادي.

أكجت العجيج مغ السشطسات الجولية مثل مشطسة اليػندكػ ومشطسة التعاون والتشسية     
عمى أىسية ريادة الأعسال والجور الحي يقػم بو التعميع  ومشطسات السجتسع السجني

 ,Bernaib, Camarab, Eguizabalb) الأعساللإكداب الأفخاد ميارات ريادة 

Jimenz & Santosb, 2015, p. 208). 
مسا سبق تشبع مذكمة الجراسة الحالية ألا وىي أنشا في حاجة إلى مكياس لسيارات 

ى ميارات ريادة الأعسال لجى شلاب الجامعة وبخاصة ريادة الأعسال لمتعخف عمى مدتػ 
 شلاب كمية التخبية الشػعية. وعميو يسكغ تحجيج مذكمة الجراسة في التداؤلات التالية:

ما مجى صلاحية مفخدات مكياس ميارات ريادة الأعسال لذخوط الكياس مغ حيث  .4
 مى التسييد؟الارتباط بالتعخيف الإجخائي لمسيارة والاتداق الجاخمي والقجرة ع

 ما دلالات ثبات مكياس ميارات ريادة الأعسال لصلاب كمية التخبية الشػعية؟ .0
 ما دلالات صجق مكياس ميارات ريادة الأعسال لصلاب كمية التخبية الشػعية؟ .4

 

 أهجاف الجراسة:
 تيجف الجراسة الحالية إلى ما يمي:

  شػعية.إعجاد مكياس لسيارات ريادة الأعسال لصلاب كميات التخبية ال .4
التحقق مغ مجى تحقيق مفخدات مكياس ميارات ريادة الأعسال لذخوط الكياس مغ  .0

 حيث التعخيف الإجخائي لمسيارة والاتداق الجاخمي، والقجرة عمى التسييد.
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 التحقق مغ ثبات مكياس ميارات ريادة الأعسال لصلاب كمية التخبية الشػعية. .4
 لصلاب كمية التخبية الشػعية. التحقق مغ صجق مكياس ميارات ريادة الأعسال .2

 

 أهمية الجراسة:
 الحالية في: الجراسةتتسثل أىسية 

 تػفيخ مكياس لسيارات ريادة الأعسال لصلاب كمية التخبية الشػعية. .4
قج يداىع السكياس في التذخيز الجقيق وتحجيج ميارات ريادة الأعسال التي  .0

 يستمكيا الصلاب، وأييا يحتاج إلى تصػيخ.
ي تحديغ السشاىج التعميسية، مغ حيث تػجيو السشاىج والبخامج التعميسية قج يداىع ف .4

  لتلائع احتياجات الصلاب وتصػيخ مياراتيع الخيادية.
 

 التعخيفات الإجخائية:
       مهارات ريادة الأعمال:

بأنيا: تمظ السيارات التي يتع مغ  إجخائيا   يعخف الباحثػن ميارات ريادة الأعسال
الفخد لقجراتو وشاقاتو واتجاىاتو العسمية والشفدية في السيشة أو السذخوع خلاليا تػضيف 

الحي يعسل عمى إدارتو في ضل ابتكار وإبجاع شخق ججيجة لمتذغيل والاستثسار وفتح 
قشػات تدػيكيو ججيجة يختمف بيا عغ غيخه مغ الآخخيغ وذلظ كسا يقاس بسكياس 

 ميارات ريادة الأعسال )إعجاد الباحثػن(.
 

 :أبعاد مهارات ريادة الأعمال
 أولا : المهارات الذخرية

ىي مجسػع ما يستمكو رائج الأعسال مغ ميارات خاصة بذخريتو وتتسثل في عجة 
الإنجاز  -الكفاءة الحاتية -الابتكار -ميارات فخعية وىي: )السخاشخة وتحسل السدئػلية

ة التي تشطع علاقة الفخد والسثابخة( وىي بعس الدسات الذخرية والسسيدات الاجتساعي



 
 2024 أكتهبخ( 9( الجدء )19العجد )( 33) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

012 
 
 

 

بالآخخيغ، كسا يداىع تػاججىا لجى الفخد في نجاح الفخد والسؤسدة أو السشطسة التي 
  يشتسي إلييا.

 مهارة المخاطخة وتحمل المدئهلية: .9
تتسثل في قجرة الفخد عمى قياس وتقييع حجع السخاشخ التي يػاجييا والقجرة عمى 

لدمبية وتجشبيا والتحكع بيا، وتحسل جسيع تبعاتيا إدارتيا، ومحاولة التقميل مغ آثارىا ا
وكحلظ قجرة الفخد عمى تحسل مدئػلية قخاراتو والسخاشخة مغ أجل تحقيق أفكاره ميسا كانت 

 الشتائج.
  مهارة الابتكار: .2

ىػ قجرة الفخد عمى استخجام ما لجيو مغ قجرات عقمية لإيجاد وتػليج أفكار ججيجة 
 بقو أحج إلييا مغ قبل.خارج الإشار السألػف، لع يد

  مهارة الكفاءة الحاتية: .3
ىي إحجى العػامل التي تؤثخ في سمػك رائج الأعسال وتتسثل في اعتقاد الفخد 
صاحب السذخوع أو رائج الأعسال بأن لجيو القجرة أو الحافد أو السػارد البذخية السصمػبة 

فيي شعػر بالفعالية لتحقيق نجاح السؤسدة وىي تعتبخ حالة مغ الكفاية لجى الذخز، 
 الذخرية والحاجة إلى الإنجاز لجى الفخد.

 مهارة الإنجاز والمثابخة: .4
ىي عبارة عغ قيسة إيجابية لجى الفخد تذيخ إلى احتسالية تحقيق الفخد للأىجاف 
الرعبة حيث يكػن لجيو قجر عالي مغ الجافعية التي تجفعو نحػ تحقيق أىجافو بالخغع 

لتي يػاجييا. كسا أنيا تسثل قجرة الفخد عمى مػاجية مغ الرعػبات والتحجيات ا
 الزغػط الذجيجة والإخفاقات.
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 ثانيا : المهارات الإدارية
تتسثل في بعس الدسات والقجرات والسيارات التي يجب أن يستمكيا رائج الأعسال 
أو السدئػل في السؤسدة، وذلظ لمكيام بسيام محجدة داخل إشار عسمو والتي تداعج 

  :التاليةالعسمية التجارية. وىي تذتسل عمى السيارات الفخعية عمى سيخ 
 مهارة التخطيط والتنظيم -4

تتسثل في قجرة الفخد عمى تحجيج أىجافو وأولػياتو، ووضع الاستخاتيجيات وآليات 
العسل؛ لتحقيق أىجافو وتخصي العكبات التي يسكغ مػاجيتيا، فيي القجرة عمى تحجيج 

 شطيع خصط سيخ العسل وتشطيسو.الأىجاف وشخق تحكيقيا، وت
 مهارة اتخاذ القخار -0

تعتبخ ميارة اتخاذ القخار ىي شغل السجيخ أو رائج الأعسال ومذغمتو، فيي ميارة 
عقمية عميا وعسمية مخصصة ومشطسة تذيخ إلى قجرة الفخد عمى التفكيخ اليادف، واختيار 

 ف السشذػدة.البجيل الأفزل أو الحل الأمثل الأكثخ ملاءمة لتحقيق الأىجا
 مهارة التهاصل  -4

ىي قجرة الفخد عمى التػاصل مع الآخخيغ مغ خلال الاستساع الجيج، وبشاء 
السحادثات الػدية البشاءة، وإتقان لغة الجدج ونبخة الرػت، والقجرة عمى التفاوض مع 

 الآخخيغ، وامتلاك السيارات الكتابية الجيجة، والقجرة عمى التأثيخ في الآخخيغ.
 ارة الهقتمهارة إد -2

ىي قجرة رائج الأعسال عمى تشطيع الػقت وإدارتو واستثساره بكفاءة وفاعمية، لتحقيق 
 أولػياتو دون مزيعة لمػقت.

 إدارة الفخيق -1
ىػ قجرة رائج الأعسال عمى العسل ضسغ فخيق وإدارتو بحخفية عالية، وتقجيع الجعع 

والقجرة عمى حل السشازعات بذكل الكافي لأفخاده، ومذاركتيع في اتخاذ القخارات السيسة، 
 مشاسب مع مخاعاة الفخوق الفخدية بيشيع.
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  ثالثا : المهارات الفنية
تتسثل في قجرة رائج الأعسال عمى الإلسام بجسيع نػاحي العسل والسخؤوسيغ وشبيعة 
أعساليع، كسا يكػن ممسا بدػق العسل واحتياجاتو ومتصمباتو؛ فيكػن مجيجا لعسمو متقشا 

 عمى حل ما يػاجيو مغ مذكلات. وىي تتسثل في السيارات الفخعية التالية: اً لو، قادر 
   مهارة حل المذكلات -4

ىي أسمػب ابتكاري لجى رائج الأعسال، يسكغ مغ خلالو اكتذاف السذكلات والتشبؤ 
بيا، وجسع السعمػمات حػليا لمػصػل إلى بجائل متعجدة وحمػل غيخ مألػفة لمسذكلات 

 شجوق(.)التفكيخ خارج الر
 مهارة رصج ومخاقبة البيئة -0

ىي قجرة رائج الأعسال عمى رصج ومخاقبة بيئة العسل السحيصة، وجسع السعمػمات 
 والبيانات اللازمة حػل سػق العسل، وتقجيخ احتياجاتو ومتصمباتو.

 مهارة إدارة المهارد البذخية -4
يييع، ىي قجرة رائج الأعسال عمى اختيار السػضفيغ وتعييشيع وتجريبيع وتػج

والتصػيخ مغ إمكانياتيع وتقجيع الحػافد السادية والسعشػية، التي تداىع في الحفاظ عمى 
 سلامة بيئة العسل.

 رابعا : المهارات التكنهلهجية
تتسثل في قجرة رائج الأعسال عمى تأسيذ مذخوع ججيج يعتسج عمى وسائل 

ل السخاشخ التكشػلػجية. الفخص التكشػلػجيةـ، وتحس الحجيثة، واستغلالالتكشػلػجيا 
 :التاليةوتتسثل في السيارات الفخعية 

 مهارة التذبيك وبناء العلاقات -4
ىي قجرة رائج الأعسال عمى تحقيق علاقات مشفعة شخرية متبادلة داخل مجال 
ميشتو، وتصػيخ العلاقات مع العسلاء، مغ أجل تدػيق أفزل لمخجمة أو السشتج، 

 حجيثة وشبكات الإنتخنت ومػاقع التػاصل الاجتساعي.واستخجام وسائل التكشػلػجيا ال
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 مهارة الاترال -0
ىي قجرة رائج الأعسال عمى الاستخجام الأمثل لصخق الاترال مع الآخخيغ، 
باختيار الػسائل السشاسبة والاترال السباشخ والغيخ مباشخ بالعسلاء لتحقيق السشفعة 

 الستبادلة في مجال العسل.
 

 ت الدابقة:الإطار النظخي والجراسا
بعج الاشلاع عمى التخاث الشطخي لكل مغ الخرائز الديكػمتخية، وميارات ريادة 

 الأعسال، تسكغ الباحثػن مغ تحجيج مرصمحات الجراسة، كالتالي:

 : الخرائص الديكهمتخية:أولا  
يعج صجق الاختبار الخاصية الأكثخ أىسية بيغ خرائز الاختبار الجيج، فالثبات 

بار، ولكشو ليذ مؤشخا عغ صجق الاختبار )محسػد عسخ وحرة شخط ضخوري للاخت
 (.412، ص0242فخخو وتخكي الدبيعي وآمشة تخكي، 

 الثبات: .4
( بأنيع ندبة مغ تبايغ الجرجة عمى السكياس ,02، ص,024يعخفو صفػت فخج )

(. 4,، ص0224التي تذيخ إلى الأداء الفعمي لمسفحػص. بيشسا يعخفو تيديخ كػافحة )
ل ارتباط بيغ مجسػعة درجات الأفخاد ومجسػعات درجات أخخى في اختبارات بأنو معام

 متكافئة تع الحرػل عمييا لشفذ السجسػعة مغ الصلاب.
 الرجق: .0

يذيخ صجق الاختبار إلى أن الاختبار يجب أن يكيذ ما أردنا قياسو بػاسصة الاختبار؛ 
شبؤ ببعس وضائف أو ( بأنو قجرة الاختبار عمى الت022ص ، ,024فيعخفو صفػت فخج )

أشكال الدمػك السحجدة والسدتقمة عغ الاختبار، والتي تعج محكا لرجق الجرجة. بيشسا يعخفو 
( بأنو مجى تأدية الاختبار لمفخد الحي يجب أن يحققو أو مجى ,2، ص0224تيديخ كػافحة )

 قيامو بالػضيفة السفتخض قيامو بيا عشجما يصبق عمى فئة وضع ليا.
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 ات ريادة الأعمال:: مهار ثانيا  
تعج ريادة الأعسال أحج الخكائد الأساسية التي يقػم عمييا تحدغ الاقتراد حيث 
تداعج في خمق فخص العسل، والتقميل مغ البصالة والحج مشيا، وعسل شفخة اقترادية، 

 & Bakar, Islam) الأعسالفتتػجو معطع الجول الشامية والستقجمة نحػ تعميع ريادة 

Nian, 2014, p. 41.) 
لحا يجب عمى السؤسدات التعميسية أن تذجع الذباب عمى تصػيخ الاتجاه الإيجابي 
نحػ ريادة الأعسال، وذلظ مغ خلال محتػى مشيجي، كسا أنو يجب عمى تمظ 
السؤسدات مداعجة الصلاب الحيغ لجييع الخغبة في إقامة السذاريع ورواد الأعسال مغ 

ل وضع الخصط العسمية لخيادة الأعسال، وتػفيخ الذباب بصخيقة واقعية واضحة، مغ خلا
السعمػمات والجعع الفشي وبيئات السسارسة العسمية داخل وخارج السؤسدات ومخاقبة تمظ 

 (.Alan, 2019, p. 311السسارسات )
التي ىجفت إلى  (Ding, You & Zhu, 2017)ويػ وزو يتزح مغ دراسة ديشج 

لاب ومسارسات التػجيو السؤسدي، وقامت التعخف عمى واقع ريادة الأعسال لجى الص
( كمية وجامعة صيشية، وتػصمت إلى أنو 122مؤسدي لعجد )الجراسة بعسل مدح 

بالخغع مغ تستع خخيجي الجامعات الريشية بسدتػى عال مغ نػايا ريادة الأعسال إلا أن 
عجدىع الفعمي كخواد أعسال مشخفس؛ لحا أوصت الجراسة بأىسية اىتسام الحكػمات 
والسؤسدات ومؤسدات التعميع العالي بتشسية ميارات ريادة الأعسال لجى شلاب 

 الجامعة، وتػفيخ الجعع مغ الذخكات الشاشئة حدب الحاجة الفعمية لتمظ الذخكات.
( أن مغ أىع السحاور الأساسية لػضع الخؤية 0202أكجت دراسة فاشسة محمد )

دات التعميع العالي، ىي بشاء وتشسية والخسالة والأىجاف والاستخاتيجيات والخصط لسؤس
ميارات ريادة الأعسال والتفكيخ الخيادي لجى الأفخاد، وذلظ لمعسل عمى تشسية قجرات 
الصلاب وتػجياتيع نحػ العسل الحخ ولإدارة السذاريع الشاجحة، عغ شخيق تأسيذ 

 السخاكد والسعاىج ومخاكد ريادة الأعسال التي تداعج في ذلظ.



 
 2024 أكتهبخ( 9( الجدء )19العجد )( 33) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

001 
 
 

 

( ىي حجخ Volkman et al., 2009, p. 54لأعسال كسا ذكخ )تعتبخ ريادة ا 
الأساس لمشسػ الاقترادي والإبجاع حيث تتذكل الاتجاىات والسيارات والثقافة مسا يػفخ 

 .نساذج ججيجة مبتكخة وىامة في تحقيق التعمع لمجسيع
تعتبخ ريادة الأعسال ىي الأساس في تحخيظ عسمية التشسية اقتراديا واجتساعيا، 

خلال زيادة فخصة الحرػل عمى وضائف، فتدعى السجتسعات السختمفة إلى تشسية  مغ
 (.Johassen et al., 2012, Bميارات الخيادة لجى الأفخاد لكي يربحػا رواد أعسال )

 :وهيمغ ىشا يتزح أن ىشاك ثلاثة أوجو لمشطخ في فيع فخص ريادة الأعسال 
ال للإمكانيات الحالية القائسة؛ : وىي تذسل رؤية رائج الأعسالتعخف عمى الفخص .4

 مغ أجل إعادة تػزيع السػارد.
: وذلظ مغ خلال تسكيغ رائج الأعسال مغ التعخف عمى مديج مغ اكتذاف الفخص .0

السعمػمات الػاقعية عغ قيسة السػارد الفعمية، والكيسة الشاتجة عغ دمج تمظ 
 السػارد.

حكيقي واقعي، فخائج : بسا أن الفخص لا يسكغ تحجيجىا إلا بذكل خمق الفخص .4
 ,Cruzmالأعسال يدعى إلى زيادة السشفعة لسختمف أصحاب السرمحة )

Raimundo & Rosario, 2022, p. 9.) 
مسا سبق يخى الباحثػن أن ريادة الأعسال بسفيػميا ىحا تذيخ إلى البحث عغ 
الفخص واكتذافيا والتعخف عمييا، وإيجاد فخص ججيجة بالجسع بيغ السػارد الججيجة 
السختمفة ذات الكيسة عمى أرض الػاقع، وذلظ مغ أجل حل السذكلات لمبيئة والسجتسع، 
وإيجاد مكاسب اقترادية، وتعديد السديج مغ القجرات البذخية، كالعسل، وزيادة الجخل، 

  وجسع الثخوات، مسا يداعج في حل السديج مغ الأزمات، وتحديغ جػدة الحياة.
 ,Olefero et al., 2013)ليفػروا وآخخون (، واو Gedeon, 2014جيجويغ ) عجد

pp. 260- 266  السيارات الخيادية التي 406، ص 0242كسا ورد في مشى زيتػن )
تتسثل في: القجرات الإبجاعية الشاقجة والتحميمية، وميارات التػاصل، وميارات التحفيد 
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وميارات  الحاتي، وميارات إدارة الػقت، وميارات التخصيط، والسيارات الاجتساعية،
التعمع مجى الحياة، إلى جانب ميارات البحث والاستقراء، وميارات التقػيع والتقييع 
السدتسخ للأداء وميارات التفكيخ الخيادي التي تزسغ ميارات التفكيخ الشاقج، والحخ 

  والإدارة الحاتية.

بأنيا "إنذاء مذخوع ججيج  (420، ص 0241) راشج الحسالي وىذام العخبي عخفيا
مكانيات محجودة تعتسج بذكل أساسي عمى الابتكار والإبجاع، فقج تكػن تقشية ججيجة أو بإ

مشتج ججيج يمبي رغبات لع تمب مغ قبل، ومغ ثع تخمق مكانيا في الدػق، وتػفخ فخص 
عسل ججيجة لخائج الأعسال ومغ يعسمػن معو بخبح كبيخ يحقق الثخاء لخائج الأعسال ويسثل 

 لػششي".قيسة مزافة للاقتراد ا
( أن ريادة Costin & Slattery, 2018, p. 136كػستغ وسلاتيخي ) يخي 

 وثقة بأنفديع." الأعسال" قياس لكفاءة الأفخاد يجعميع أكثخ إبجاعاً 
 

 قياس مهارات ريادة الأعمال:
 اشمع الباحثػن عمى عجد مغ الجراسات الدابقة والتي تسثمت في: 

( Henry, Hill & leitch, 2005, pp. 98- 111ىشخي وىيل وليتر ) دراسة -
خي أن ميارات ريادة الاعسال يسكغ تقديسيا إلى ثلاث ميارات رئيدية ىي التي ت

السيارات الفشية )التػاصل الكتابي والذفيي، الإدارة الفشية، ميارات التشطيع(، ميارات 
ادة إدارة الأعسال )التخصيط، اتخاذ القخار، التدػيق، ميارات السحاسبة(، ميارات ري

 شخرية )الخقابة الحاتية، الابتكار، اتخاذ السخاشخة، الابتكار(.
التي ( Florian, Karri And Rossister, 2007)وروزستخ فمػريان وكاري  دراسة -

( مفخدة، تيجف إلى قياس خسدة أبعاد 20استبانة تقخيخ ذاتي تتألف مغ ) شسمت
الابتكار ، وتفزيل Proactive Dispositionىي: الترخف الاستباقي 

Preference for Innovation،  والكفاءة الحاتيةSelf-Efficacy ودافعية ،
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. Non-Conformity ، وعجم السصابقةAchievement Motivationالإنجاز 
وتذيخ الجراسة إلى أن ىحا السكياس يتستع بسػاصفات سيكػمتخية جيجة عمى مدتػي 

لب استجابتو عمى مفخدات البشاء العاممي وعمى مدتػي السفخدات. يحجد الصا
السكياس باستخجام أسمػب ليكارت وذلظ مغ خلال اختيار أحج البجائل الخسدة 

درجات(، لا  4درجات(، إلى حج ما ) 2درجات(، تشصبق ) 1التالية: تشصبق تساما )
، 2، 1درجة(، وتعصى الجرجات ) 4درجة(، لا تشصبق عمى الإشلاق ) 0تشصبق )

( لمسفخدات الدالبة، وتع عكذ قيع 1، 2، 4، 0، 4بة، و)( لمسفخدات السػج4، 0، 4
السفخدات الدالبة. وتعج مفخدات أبعاد )الترخف الاستباقي، وتفزيل الابتكار، 
والكفاءة الحاتية، ودافعية الإنجاز( مػجبة، بيشسا مفخدات بعج عجم السصابقة سالبة 

 ستبعة.لأنيا تذيخ إلى إعادة الإنتاج أو الابتكار وفق الأنطسة ال
 عمى قائسة التفكيخ الخيادي (، اشتسمت,024مشال الذاعخ وليام سالع ) دراسة -

: )ميارة هي( ميارة فخعية مػزعة عمى ثلاث مجالات رئيدية 21) السكػنة مغ
الإبجاع، ميارة السبادأة، ميارة أخح السخاشخة(، وتع وضع ثلاث استجابات أمام كل 

لصالب أن يقػم باختيار الاستجابة التي يخاىا ( وعمى اعبارة )دائسا، أحيانا، أبجاً 
  سميسة مغ وجية نطخه.

(، ميارات ريادة الأعسال والتػضيف لجى شلاب جامعة 0241 )أسساء زيجان، دراسة -
( ميارات رئيدة 2) والتي تزسشت القاىخة في ضػء مجخل إدارة الجػدة الذاممة

لتالي: السيارات الإدارية ( عبارة عمى الشحػ ا26( ميارة فخعية تتزسغ )41تذسل )
( 0( عبارة فخعية، السيارات الفشية تحتػي )24( ميارات فخعية وتتزسغ ),تذسل )

( ميارات 2( عبارة فخعية، السيارات الذخرية تتزسغ )44ميارة فخعية وتذسل )
( ميارة 0( عبارة فخعية، السيارات التكشػلػجية تذسل )06فخعية وتحتػي عمى )

 عبارة فخعية. (46فخعية وتتزسغ )
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يخى أن ميارات ريادة الأعسال تتكػن مغ ميارة  (Polat, 2018)بػلات  دراسة -
الحداسية السذتخكة لمسجسػعة التي لع يلاحطيا أحج، السخاشخة، الانفتاح عمى 
الأفكار الججيجة والسعمػمات والسيارات، قبػل الإخفاقات السحتسمة والشقج، إضيار 

 والاستستاع بيا عغ شخيق السخاشخة والخدارة. الذجاعة لتجخبة أشياء ججيجة
ثلاث ميارات رئيدية كل مشيا  تتزسش تي(، وال0241حسجي البيصار ) دراسة -

يشقدع إلى مجسػعة مغ السيارات الفخعية وىي ميارات شخرية )الصسػح، الابتكار، 
تحسل السدئػلية، السخاشخة، السثابخة، التعاون، الثقة بالشفذ، تقبل الغسػض(، 

يارات إدارية )التخصيط، إدارة الفخيق، اتخاذ القخار، الجػدة، إدارة الػقت، الاترال، م
 .التػاصل(، ميارات تجارية )التفاوض، الإقشاع، التدػيق، السحاسبة، السالية(

( 60) الحي يتزسغ (، وشسل مكياس السيارات الخيادية0241خالج مػسى )دراسة  -
 2: ميارات الخيادة الذخرية وتذسل ميارات رئيدية وىي 2مفخدة، في ىيئة 

ميارات فخعية ىي )ميارة الإبجاع والابتكار، ميارة تحسل السخاشخة والسدئػلية، ميارة 
ميارات فخعية ىي )ميارة  1الكيادة، ميارة السثابخة(، ميارات إدارة الأعسال وتذسل 

رة اتخاذ التخصيط ووضع الأىجاف، ميارة التدػيق والسبيعات، ميارة التفاوض، ميا
ميارات فخعية وىي )ميارات  2القخار، ميارة السالية(، السيارات التقشية وتذسل 

الاترال والتػاصل، ميارة استخجام وتفعيل التكشػلػجيا، ميارة التذبيظ، ميارة مخاقبة 
( لكياس استجابات السبحػثيغ لفقخات 1-4ومدح البيئة(. وتع استخجام التجرج مغ )

دل ذلظ عمى أن السػافقة كبيخة ججا  1كمسا اقتخبت الإجابة مغ الاستبانة، حيث إنو 
  عمى ما ورد بالفقخة السعشية.

(، حيث قامت بإعجاد قائسة بسيارات ريادة الأعسال 0241عبيخ عثسان ) دراسة -
السخاد تشسيتيا لجى شالبات تخرز السلابذ الجاىدة بالسجرسة الثانػية الرشاعية، 

مقائسة عمى ثلاث ميارات رئيدة ىي ميارات: شخرية، واشتسمت الرػرة الشيائية ل
إدارية، تجارية. ويشجرج تحت السيارات الذخرية ثلاث ميارات فخعية، والسيارات 
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الإدارية أربع ميارات فخعية، والسيارات التجارية ثلاث ميارات فخعية. وبحلظ بمغت 
سدئػلية(، القائسة عذخ ميارات. ميارات شخرية )الصسػح، الابتكار، تحسل ال

ميارات إدارية )التخصيط، إدارة الفخيق، اتخاذ القخار، الجػدة(، ميارات تجارية 
( استجابة 422)التفاوض، الإقشاع، التدػيق(. وبحلظ تكػن السكياس مغ عجد )

مػزعة عمى العذخ ميارات الفخعية، وبتع ترحيح السكياس بإعصاء درجة تتخاوح بيغ 
درجة وىي  422ع تتخاوح درجات السكياس ما بيغ حدب اتجاه العبارة، ومغ ث 4:4

 درجة وىي أعمى درجة. 422أقل درجة إلى 
السيارات الخيادية التي يسكغ تشسيتيا  قياس تزسشت(، و 0242مشي زيتػن ) دراسة -

( سشػات، وتع تقديسيا لأربعة مجالات ىي: )السبادرة 1-2لجى الصفل في عسخ )
لتخصيط، الحجاثة والججة في الأفكار( وكل مجال والاستقلالية، الإصخار والسثابخة، ا

درجة(، والجرجات 62)يذتسل عمى ثساني فقخات فخعية. والجرجة الكمية لمسكياس 
، ضعيف صفخ(، بحيث 4، متػسط0مػزعة عمى الأداء لكل فقخة كسا يمي: )جيج 

عمى الأداء الحي يحققو الصفل في الشذاط سػاء كان جيج )×( ( أو √يػضع علامة )
 و متػسط أو ضعيف.أ

إلى قياس ميارات ريادة الأعسال  التي ىجفت(، 0242ىالة أبػ العلا ) دراسة -
السدتقبمية لجى شالبات الفخقة الثالثة تخرز" الاقتراد السشدلي" كمية التخبية 
الشػعية جامعة الإسكشجرية. وتزسغ السكياس أربعة أبعاد رئيدية ىي )الصسػح 

بكفاءة، تحسل السدئػلية والسخاشخة، التشافدية بجافعية واغتشام الفخص، الاستباقية 
مفخدات لكل بعج، وتع ترحيح  1مفخدة( بػاقع  40ذاتية(، والتي اشتسمت عمى )

 462السكياس وفقا لتجريج ليكارت الخساسي، وبحلظ تربح الجرجة الكمية لمسكياس )
 درجة(.
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 تعقيب عمى الإطار النظخي والجراسات الدابقة:
خاجعة الإشار الشطخي والجراسات الدابقة اتزح لمباحثػن أن البحث مغ خلال م

الحالي وىػ تصػيخ مكياس لسيارات ريادة الأعسال وتقجيخ خرائرو الديكػمتخية لجى 
شلاب كمية التخبية الشػعية يتسيد بذسػليتو وتكاممو بيغ الجػانب الشطخية والعمسية، كسا 

ب كمية التخبية الشػعية، كسا اىتع أنو استيجف شخيحة شلابية محجدة وىي شلا
بالسيارات التكشػلػجية عغ غيخه مغ الجراسات، مسا يجعل الجراسة قابمة لمتصبيق بذكل 

 فعال في البيئة الأكاديسية والتعميسية.
 

 فخوض الجراسة:
 لصلاب كمية التخبية الشػعية تتستع مفخدات مكياس ميارات ريادة الأعسال .4

مسيارة، والاتداق ئي لالإجخا يث الارتباط بالتعخيفبخرائز الكياس الجيج مغ ح
 الجاخمي، والقجرة عمى التسييد.

بسعاملات ثبات  لصلاب كمية التخبية الشػعية يتستع مكياس ميارات ريادة الأعسال .0
 مقبػلة.

بسعاملات صجق  لصلاب كمية التخبية الشػعية يتستع مكياس ميارات ريادة الأعسال .4
 مقبػلة.

 

 هجية:الإجخاءات المن

 منهج الجراسة:
دتخجم البحث الحالي، السشيج الػصفي الارتباشي نطخا لسلاءمتو لصبيعة الجراسة ي

 وأىجافيا.

 مجتمع الجراسة:



 
 2024 أكتهبخ( 9( الجدء )19العجد )( 33) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

002 
 
 

 

-كمية التخبية الشػعية  -تسثل مجتسع الجراسة الأصمي في شلاب الفخقة الخابعة
ي، تخبية أقدام )إعجاد معمع حاسب آلي، اقتراد مشدلي، إعلام تخبػ -جامعة دمياط 

  ( شالب وشالبة.444، وعجدىع )0202-0204الجامعي  مػسيكية، تخبية فشية(، لمعام
 

 عينة الجراسة:
( شالب وشالبة مغ 066قام الباحثػن بتصبيق السكياس عمى عيشة تكػنت مغ )

شلاب الفخقة الخابعة بكمية التخبية الشػعية جامعة دمياط مغ الأقدام العمسية )إعجاد معمع 
التخبية السػسيكية(  -التخبية الفشية -الإعلام التخبػي  -الاقتراد السشدلي -الآليالحاسب 

(، والججول التالي 04.12سشة بستػسط عسخي ) 02-02الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ 
 يػضح وصف العيشة.

 ( 4ججول )
 تػصيف العيشة الاستصلاعية

 المسم
 النوع

 الإجمالً ذكور إناث

 20 2 02 تربٌة فنٌة

 122 21 20 إعلام تربوي

 22 2 22 التصاد منزلً

 22 12 02 حاسب آلً

 2 0 2 تربٌة موسٌمٌة

 022 20 012 الإجمالً

 أداة الجراسة: مكياس مهارات ريادة الأعمال:

 تع إعجاد مكياس ميارات ريادة الأعسال وفق لسا يمي:

 ومشيا:بعج الاشلاع عمى عجد مغ السخاجع والسقاييذ ذات الرمة  .4
( Henry, Hill, & leitch, 2005, p p. 98 -111كياس ىشخي وىيل وليتر )م -

يخي أن ميارات ريادة الاعسال يسكغ تقديسيا إلى ثلاث ميارات رئيدية ىي 
السيارات الفشية )التػاصل الكتابي والذفيي، الإدارة الفشية، ميارات التشطيع(، ميارات 
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ػيق، ميارات السحاسبة(، ميارات ريادة إدارة الأعسال )التخصيط، اتخاذ القخار، التد
 شخرية )الخقابة الحاتية، الابتكار، اتخاذ السخاشخة، الابتكار(.

  .(Florian, Karri & Rossister, 2007)وروزستخ مكياس فمػريان وكاري  -
مكياس ميارات ريادة الأعسال )قائسة التفكيخ الخيادي( الحي أعجتو مشال الذاعخ  -

 .(,024وليام سالع )
 (.Polat, 2018كياس ميارات ريادة الأعسال الحي أعجه بػلات )م -
 .(0241مكياس ميارات ريادة الأعسال الحي أعجه حسجي البيصار ) -
 .(0241مكياس السيارات الخيادية الحي أعجه خالج مػسى ) -
  .(0241قائسة ميارات ريادة الأعسال التي أعجتيا عبيخ عثسان ) -
 .(0242عجتو مشي زيتػن )مكياس السيارات الخيادية الحي أ  -
 .(0242مكياس ميارات ريادة الأعسال السدتقبمية الحي أعجتو ىالة أبػ العلا )  -

 

 صياغة الرهرة الأولية لممكياس، وهي كما يمي:
 ( عبارة مػزعة عمى أربع ميارات 444يتكػن السكياس في صػرتو الأولية مغ )

 : وهيرئيدية 
 ميارات تكشػلػجية( والتي يتزسغ -فشيةميارات -ميارات إدارية-)ميارات شخرية

يػضح تػزيع العبارات عمى  (0)كل مشيا عجد مغ السيارات الفخعية. والججول 
 الأبعاد.
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 ( 0ججول )
 تػزيع العبارات عمى الأبعاد

الأبعاد الرئيسية 
 للممياس

عدد  أرلام العبارات الأبعاد الفرعية
 العبارات

المهارات 
 الشخصٌة

 تحمل 
 مخاطرةالمسئولٌة وال

(1-12-02-22-22-21-22-22-122-112-
102-102) 

10 

 12 (112-122-22-22-20-22-22-22-12-0) تفضٌل الابتكار

 2 (22-22-22-22-22-21-12-2) الكفاءة الذاتٌة

 2 (22-22-22-20-12-2) الإنجاز والمثابرة

 المهارات الإدارٌة

 التخطٌط والتنظٌم
(2-12-22-22-21-22-22-122-112-112-

102-102-122-120) 
12 

 2 (111-121-22-22-20-22-22-02-2) اتخاذ المرار

 مهارة التواصل
(2-01-22-22-22-22-22-120-110-102-

102-102-121-122) 
12 

 12 (101-112-122-21-22-22-22-22-00-2) إدارة الولت

 إدارة الفرٌك
(2-02-22-21-22-22-20-122-112-100-

102) 
11 

 الفنٌةالمهارات 

 2 (112-122-22-22-22-20-22-02-12) حل المشكلات

 2 (22-21-22-22-22-02-11) رصد ومرالبة البٌئة

 2 122( 22-20-22-22-22-02-10) إدارة الموارد البشرٌة

المهارات 
 التكنولوجٌة

مهارة التشبٌن وبناء 
 العلالات

(12-02-21-22-22-22-22-122-112) 2 

 2 (22-22-22-20-02-12) مهارة الاتصال

-12-20-41-40-42-02-,4-44-1-4-0العبارات الدالبة في السكياس: ) -
64-66-,2-11-22-21-22-420-42,-444-444-442-44,-

404-400-404-402) 
  4-0-4-2-1تأخح العبارات السػجبة الجرجات  -
 1-2-4-0-4تأخح العبارات الدالبة الجرجات  -

 

 نتائج البحث
تائج البحث بشاءا عمى ما أسفخ عشو التحميل الإحرائي يعخض الباحثػن لش      

 لمبيانات الستعمقة بستغيخات كل فخض بالأساليب الإحرائية السشاسبة كالتالي:
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 النتائج المتعمقة بالفخض الأول:
" تتستع مفخدات مكياس ميارات ريادة الأعسال يشز الفخض الأول عمى أنو

لتعخيف الإجخائي لمسيارة، والاتداق بخرائز الكياس الجيج مغ حيث الارتباط با
ولاختبار ىحا الفخض قام الباحثػن بتحميل مفخدات الجاخمي، والقجرة عمى التسييد"، 

السكياس مغ حيث ارتباط السفخدة بالتعخيفات الإجخائية لمبعج الحي تشتسي إليو مغ وجية 
 بعخض قام الباحثػن نطخ السحكسيغ ومغ ثع حداب معامل لػش لرجق السفخدة حيث 

( مغ الأساتحة الستخرريغ، وذلظ لإبجاء الخأي 42السكياس في صػرتو الأولية عمى )
حػل مفخدات السكياس مغ حيث مجى ارتباط كل مفخدة بالبعج الحي تشتسي إليو، ومجى 
ملائسة مزسػن السفخدة وصياغتيا لخرائز عيشة الجراسة، والسخحمة العسخية 

%( 12بالعبارات التي حرمت عمى ندبة اتفاق )السدتيجفة. وقام الباحثػن بالأخح 
فأكثخ مغ آراء الدادة السحكسيغ، كسا قامت بإجخاء تعجيلات في صياغة بعس 

ػضح ندب اتفاق السحكسيغ عمى عبارات ت( 6، 1، 2، 4ول )اججالالعبارات، و 
، وذلظ بشاءا عمى قيع معامل لػش لرجق والعبارات التي تع تعجيميا أو ححفيا ،السكياس

 42الحج الأدنى لسعامل لػش السقبػل إحرائيًا عشج )ن = لسفخدات؛ حيث يعتبخ ا
 كالآتي: فخدةويحدب معامل لػش لرجق الس، 2.122خبخاء( = 

 = فخدةمعامل لػش لرجق الس
 (0÷)عجد الخبخاء –عجد الخبخاء السػافقػن 

 (0÷)عجد الخبخاء            
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 ( 4ججول )
 خبخاء( 42: السيارات الذخرية( )ن=البعج الأوللجراسة )لمسكياس قيج ا فخدةصجق الس

 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

         مهارة المخاطرة وتحمل المسئولٌة

1 
أرى أن المخاطرة المحسوبة تحمك مكاسب 

 عظٌمة
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 افًأبذل ألصً مجهود للوصول لأهد 0

 تعدٌل 2.222 %22 2 مهما كانت النتائج فؤنا مسئول عن لراراتً 2

 ممبول 1.222 %122 12 أفضل الأعمال التً تتسم بالمخاطرة 2

2 
أستطٌع تخطً العمبات والمشكلات التً 

 أواجهها
 ممبول 2.222 22% 2

2 
أنتهز الفرص المتاحة بغض النظر عن 

 مخاطرها
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 1.222 %122 12 أتنبؤ بالمخاطر المحتملة فً مشروعً 2

2 
لدى المدرة على إدارة أي شكل من المخاطر 

 بدرجة أمان عالٌة
 تعدٌل 2.222 22% 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 لدي حساسٌة عالٌة تجاه المخاطر فً مشروعً 2

 مبولم 2.222 %22 2 ٌنمصنً حس المغامرة فً إدارة مشروعً 12

 تعدٌل 2.222 %22 2 لٌس لدى المدرة على تحمل نتائج لراراتً 11

10 
أخاطر من أجل أي فكرة جدٌدة مهما كانت 

 النتائج
 ممبول 2.222 22% 2

 مهارة الابتكار
    

 تعدٌل 2.222 %22 2 اتمسن بالمواعد ولا أهتم بالتغٌٌر 1

 تعدٌل 2.222 %22 2 اتجه دائما نحو اكتشاف كل ما هو جدٌد 0

 ممبول 2.222 %22 2 أهتم بالطرق المؤلوفة دائما فً العمل 2

2 
أهتم بتولٌد أفكار جدٌدة تحمك لٌمة لً 

 وللآخرٌن
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لدي المدرة على إٌجاد العدٌد من الحلول البدٌلة 

 للمشكلات
 تعدٌل 2.222 22% 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 أجد حلول للمشكلات بطرٌمة فرٌدة ومتنوعة 2

2 
أسعى دائما نحو تدعٌم الأفكار الإبداعٌة 

 للعاملٌن بمشروعً
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
أحل ما ٌواجهنً من مشكلات بالطرق العادٌة 

 المؤلوفة
 تعدٌل 2.222 22% 2

 ممبول 1.222 %122 12 أهتم بالمشارٌع التً لم ٌسبمنً أحد فٌها 2
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 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

12 
مبتكرة التً لدي المدرة على إدارة العملٌات ال

 تساهم فً تطوٌر المجتمع
 تعدٌل 2.222 22% 2

 مهارة الكفاءة الذاتٌة -جـ    
    

1 
أشعر أننً غٌر كفء ممارنة بزملائً فً 

 العمل
 تعدٌل 2.222 22% 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 لٌس لدي المدرة على مواجهة الأعمال الصعبة 0

2 
لدي المدرة على تحمل إنجاز جمٌع مهام 

 روع بمفرديالمش
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
أستطٌع تحدٌد احتٌاجاتً وطموحاتً على 
 المستوى المصٌر والمتوسط وطوٌل الأجل

 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لا ٌمكننً الالتزام بتلبٌة رغباتً وطموحاتً 

 فً ضوء محدودٌة الفرص
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لدي المدرة على مساعدة الآخرٌن لتحمٌك 

 لبٌة احتٌاجاتهمأهدافهم وت
 ممبول 1.222 122% 12

 ممبول 2.222 %22 2 أإمن بنفسً وبمدراتً وأستمر فً تطوٌر ذاتً 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 لا أثك بمراراتً وأخشى الفشل 2

 مهارة الإنجاز والمثابرة -د    
    

1 
أستمر فً محاولاتً لإنجاز أهدافً على المدى 

 الطوٌل
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 لدي المدرة على مواجهة الضغوط الشدٌدة 0

 تعدٌل 2.222 %22 2 لا أستطٌع مواجهة التحدٌات 2

2 
لدي المدرة على استخدام الموارد المتاحة 

 لمواجهة التحدٌات وتحمٌك أهدافً
 ممبول 2.222 22% 2

2 
أتعلم من إخفالاتً بإٌجاد حلول جدٌدة ومبتكرة 

 لمواجهة العمبات
 ممبول 1.222 122% 12

2 
لٌس لدي المدرة على المثابرة فً مواجهة 

 التحدٌات فسرٌعا ما أنهار
 تعدٌل 2.222 22% 2
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 ( 2ججول )
 خبخاء( 42: السيارات الإدارية( )ن=البعج الثانيلمسكياس قيج الجراسة ) فخدةصجق الس

 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

         مهارة التخطٌط والتنظٌم

 ممبول 2.222 %22 2 لدي المدرة على تغٌٌر مخططاتً 1

0 
لدي المدرة على تحدٌد الأولوٌات وتنظٌم أمور 

 العمل
 ممبول 2.222 22% 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 أستطٌع تحدٌد أهدافً فً ضوء الموارد المتاحة 2

2 
ة لتحمٌك لدي المدرة على وضع استراتٌجٌ

 أهدافً بما ٌتلاءم مع رإٌتً ورإٌة فرٌك العمل
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
أتحكم فً أفكاري لتحمٌك أهداف مإسستً 

 المنشودة
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 أخطط بدلة لمشروعاتً المستمبلٌة 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 لٌس لدي المدرة على التخطٌط لمشروع مستمبلً 2

 ممبول 2.222 %22 2 دي نظام لمرالبة وتمٌٌم العاملٌن فً المشروعل 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 ٌمكننً وضع أهداف لصٌرة المدى لابلة للتنفٌذ 2

 ممبول 2.222 %22 2 ٌمكننً متابعة أعمالً بدلة 12

11 
ٌمكننً توزٌع العمل على العاملٌن بالمشروع 

 وفما لإمكاناتهم ولدراتهم
 ممبول 1.222 122% 12

10 
ٌمكننً الالتزام بوضع مخطط لأعمالً ٌمكن 

 تغٌٌره تبعا للمتغٌرات المستجدة
 ممبول 2.222 22% 2

12 
ٌمكننً التطوٌر من مخططاتً تطوٌعا للظروف 

 المتغٌرة
 ممبول 2.222 22% 2

12 
ٌمكننً تحدٌد أولوٌاتً وتنفٌذها بطرٌمة منظمة 

 وسلسة
 ممبول 2.222 22% 2

 لمرارمهارة اتخاذ ا
    

 ممبول 1.222 %122 12 ألارن بٌن البدائل المختلفة لبل اتخاذ المرار 1

 تعدٌل 2.222 %22 2 لٌس لدي المهارات الكافٌة لاتخاذ المرارات 0

 تعدٌل 2.222 %22 2 أطرح حلول جدٌدة لمواجهة المشكلات 2

 لممبو 2.222 %22 2 أواجه المشكلات بنفسً وأتخذ المرارات العاجلة 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 أتخٌر دائما الحل الأمثل لمشكلات العمل 2

2 
لٌس لدي المدرة على اتخاذ المرارات الفردٌة 

 لمواجهة المشكلات
 محذوف 2.022 22% 2
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 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

2 
ٌمكننً مشاركة العاملٌن فً اتخاذ المرارات 

 المهمة
 تعدٌل 2.222 22% 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 ٌمكننً متابعة تنفٌذ المرارات بحرص 2

 محذوف 2.022 %22 2 أتحمل مسئولٌة لراراتً 2

 ممبول 1.222 %122 12 أتؤثر بالمحٌطٌن فً اتخاذ لراراتً 12

11 
أنا المسئول الأول والأخٌر عن لراراتً فً 

 العمل
 محذوف 2.222 22% 2

 مهارة التواصل -جـ
    

 مبولم 2.222 %22 2 أتمٌز بمدرة عالٌة فً التواصل مع الآخرٌن 1

 ممبول 2.222 %22 2 أتمن لغة الجسد واستخدام نبرة الصوت 0

 تعدٌل 2.222 %22 2 أتحاور مع الآخرٌن فً العمل بشكل ممتاز 2

 ممبول 1.222 %122 12 أتواصل مع الآخرٌن بطرٌمة سهلة وسلسة 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 لٌس لدي المدرة على التفاوض مع الآخرٌن 2

 ممبول 2.222 %22 2 صة المشاركة بآرائهمأتٌح للآخرٌن فر 2

2 
لا ٌمكننً طرح الأسئلة للتؤكد من فهم ما ٌرٌده 

 العمٌل
 تعدٌل 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 أصر على رأًٌ حتى لو اختلف مع الآخرٌن 2

2 
أتٌح للآخرٌن الفرصة للحوار والمنالشة فً 

 أمور العمل
 محذوف 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 كتابٌة متمدمةلدي مهارات  12

 تعدٌل 2.222 %22 2 ٌمكننً كتابة الخطابات الرسمٌة بحرفٌة عالٌة 11

 ممبول 2.222 %22 2 لدي المدرة على إلناع الآخرٌن بوجهة نظري 10

 تعدٌل 2.222 %22 2 لا أفضل الإصغاء للآخرٌن أو لآرائهم 12

 ممبول 1.222 %122 12 لدي المدرة على إلناع الآخرٌن بؤفكاري 12

 ممبول 2.222 %22 2 لدي المدرة على توصٌل أفكاري لفرٌك العمل 12

 مهارة إدارة الولت -د
    

 ممبول 2.222 %22 2 لا أهتم بوضع خطط عمل ٌومٌة 1

 ممبول 1.222 %122 12 أختصر الولت لتنفٌذ المهام المطلوبة 0

2 
على أفوض غٌري فً المهام الألل أهمٌة حفاظا 

 ولتً
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 لدي المدرة على تنظٌم الولت 2

 ممبول 2.222 %22 2 أستثمر كل لحظة بشكل فعال 2

 ممبول 1.222 %122 12 أنظم الولت وفما لأولوٌات العمل 2
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 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

 ممبول 2.222 %22 2 أبتعد عن مصادر الإلهاء ومضٌعات الولت 2

2 
كل مهمة من مهام أضع جدول زمنً محدد ل

 العمل
 ممبول 2.222 22% 2

2 
أنهمن دائما فً التفاصٌل الألل أهمٌة بالنسبة 

 للعمل
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 لا أستطٌع الالتزام بالمواعٌد المحددة 12

 مهارة إدارة الفرٌك -ه
    

 ممبول 2.222 %22 2 لدي المدرة على إدارة فرٌك عملً 1

 ممبول 2.222 %22 2 نً التعامل مع الآخرٌن بفاعلٌةٌمكن 0

 ممبول 1.222 %122 12 أشجع على التنوع والتعدد بٌن أفراد فرٌك العمل 2

 ممبول 2.222 %22 2 أستطٌع إدارة الخلافات بشن أكثر فاعلٌة 2

 ممبول 2.222 %22 2 أشرن الآخرٌن فً الأنشطة التً تحمك المٌمة 2

2 
التً تٌسر العمل بٌن أعضاء أستخدم التمنٌات 

 الفرٌك
 ممبول 1.222 122% 12

2 
أشجع فرٌك العمل على التعامل الجٌد مع 

 بعضهم البعض
 ممبول 2.222 22% 2

2 
لدي المدرة على توفٌر الدعم لفرٌك العمل 

 للحصول على أفضل أداء لهم
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لا ٌمكننً السٌطرة على فرٌك العمل فً 

 مشروعً
 ممبول 2.222 22% 2

12 
لا ألبل النماش من فرٌك العمل فٌما ٌخص أمور 

 العمل
 ممبول 2.222 22% 2

11 
أتمبل أفكار الآخرٌن المتعلمة بتحمٌك أهدافً 

 وأهداف فرٌك العمل
 ممبول 2.222 22% 2

 ( 1ججول )
 (خبخاء 42: السيارات الفشية( )ن=البعج الثالثلمسكياس قيج الجراسة ) فخدةصجق الس

 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

         ثالثاً: المهارات الفنٌة 

         مهارة حل المشكلات

 ممبول 1.222 %122 12 لدي المدرة على حل أي مشكلة تواجهنً 1

0 
أواجه مشكلات العمل بالعدٌد من بدائل الحلول 

 الممكنة
 ممبول 2.222 22% 2

2 
لٌس لدي المدرة على حل ما ٌواجهنً من 

 مشكلات بمفردي
 ممبول 2.222 22% 2
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 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

2 
أجمع المعلومات الكافٌة لحل أي مشكلة 

 تواجهنً فً العمل
 ممبول 1.222 122% 12

2 
عندما تواجهنً مشكلة أتوجه سرٌعا إلى أشٌاء 

 أخرى
 ممبول 2.222 22% 2

2 
صعب أشعر بالضٌك لمجرد حدوث مشكلة ٌ

 حلها
 ممبول 2.222 22% 2

2 
أفكر دائما فً المشاكل التً لد أواجهها وأضع 

 مخططات لمجابهتها
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لدي الكثٌر من السٌنارٌوهات لمجابهة ما 

 ٌواجهنً من مشكلات
 تعدٌل 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 تتعدد لدي مصادر الحصول على المعلومات 2

 رالبة البٌئةمهارة رصد وم
    

 تعدٌل 2.222 %22 2 لدي الكثٌر من المعلومات حول بٌئة العمل 1

0 
ٌمكننً جمع المعلومات اللازمة عند بدء 

 مشروع جدٌد
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
أستطٌع جمع المعلومات الخاصة بمشروعً 

 عن طرٌك عمل مسح للسوق
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لمحٌطة ٌمكننً رصد احتٌاجات البٌئة ا

 والخاصة بمجال عملً
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
أستطٌع ربط مشروعً الجدٌد باحتٌاجات البٌئة 

 المحٌطة
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 أحدد مشروعً تبعا لاحتٌاجات البٌئة المحٌطة 2

2 
ٌمكننً جمع ما ٌلزم من معلومات عن 

 المنافسٌن فً مجال عملً
 ممبول 1.222 122% 12

 مهارة إدارة الموارد البشرٌة-جـ     
    

1 
أدرن أهمٌة الفروق الفردٌة بٌن أفراد فرٌك 

 العمل
 ممبول 2.222 22% 2

0 
أشجع روح الفرٌك بٌن أفراد العمل أو 

 المإسسة
 ممبول 2.222 22% 2

2 
أهتم بالأجواء الودٌة داخل العمل لتحمٌك الرضا 

 الوظٌفً
 ممبول 1.222 122% 12

2 
ننً حل النزاعات بٌن أفراد العمل واستعادة ٌمك

 الروح الإٌجابٌة بٌنهم
 ممبول 2.222 22% 2

 تعدٌل 2.222 %22 2 أحبذ المكافآت المادٌة والمعنوٌة لفرٌك العمل 2

2 
أعزز مهارات فرٌك العمل من خلال التدرٌب 

 والتطوٌر
 ممبول 2.222 22% 2

 ممبول 2.222 %22 2 العملأهتم بتحسٌن جودة الحٌاة العملٌة لفرٌك  2

2 
أهتم بتوفٌر بٌئة عمل صحٌة للعاملٌن داخل 

 المشروع
 ممبول 2.222 22% 2
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 ( 6ججول )
 خبخاء( 42: السيارات التكشػلػجية( )ن=البعج الخابعلمسكياس قيج الجراسة ) فخدةصجق الس

 العبارات م
عدد الخبراء 

 الموافمون
 النسبة

معامل لوش 
 المفردةلصدق 

 ملاحظات

 مهارة التشبٌن وبناء العلالات
    

 تعدٌل 2.222 %22 2 لا ٌمكننً التعامل مع شبكة الإنترنت 1

0 
أستطٌع تسوٌك منتجاتً من خلال شبكة 

 الإنترنت
 ممبول 2.222 22% 2

2 
ٌمكننً عمل صفحات إلكترونٌة لتسوٌك 

 منتجً
 ممبول 2.222 22% 2

2 
أتعامل بشكل محترف مع الموالع 

 الإلكترونٌة
 ممبول 1.222 122% 12

2 
لدي المدرة على التعامل الجٌد البناء مع 

 العملاء
 ممبول 2.222 22% 2

2 
لدي الكثٌر من وسائل جذب انتباه العملاء 

 لمنتجاتً
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لدي المدرة على التعامل مع موالع التواصل 

 الاجتماعً للتروٌج لعملً
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
أفتمد المدرة على التعامل مع الآخرٌن عبر 

 موالع التواصل الاجتماعً
 ممبول 2.222 22% 2

2 
أهتم بؤن ٌكون فرٌك عملً لادر على 

 التعامل مع الوسائل التكنولوجٌة الحدٌثة
 ممبول 2.222 22% 2

 مهارة الاتصال
    

1 
لدي المدرة على الاستخدام الأمثل لطرق 

 الاتصال مع الآخرٌن
 ممبول 2.222 22% 2

0 
أستطٌع الاختٌار من بٌن وسائل الاتصال 

 المختلفة
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
لا ٌمكننً التعامل مع وسائل الاتصال 

 كالبرٌد الإلكترونً
 محذوف 2.222 22% 2

2 
ٌمكننً اختٌار وسٌلة الاتصال المناسبة مع 

 العملاء وفرٌك العمل
 تعدٌل 2.222 22% 2

2 
شبكات التواصل الاجتماعً  ٌمكننً استخدام

 للتعرف على آراء العملاء فً المنتجات
 ممبول 1.222 122% 12

2 
أهتم بالاتصال المباشر بالعمٌل والذي ٌوفر 

 الكثٌر من المعلومات حول سوق العمل
 ممبول 2.222 22% 2
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( شالب وشالبة مغ 066قام الباحثػن بتصبيق السكياس عمى عيشة تكػنت مغ )كسا 
 10شالب،  042فخقة الخابعة بكمية التخبية الشػعية جامعة دمياط، مػزعة )شلاب ال

الإعلام  -الاقتراد السشدلي -شالبة( مغ الأقدام العمسية )إعجاد معمع الحاسب الآلي
سشة  02-02التخبية السػسيكية( الحيغ تتخاوح أعسارىع بيغ  -التخبية الفشية -التخبػي 

 وذلظ بيجف: 0204/ 0200راسي الج عام(، بال04.12بستػسط عسخي )
 .حداب معاملات الاتداق الجاخمي لمسفخدات 
 .حداب معاملات التسييد بيغ السختفعيغ والسشخفزيغ في الجرجة الكمية لمسيارة 

 حداب معاملات الاتداق الجاخمي لمفخدات المكياس:
لمكذف عغ معاملات الاتداق الجاخمي لسفخدات السكياس، قام الباحثػن باستخجام 
معامل ارتباط بيخسػن لمكذف عغ دلالة العلاقة بيغ درجات كل مفخدة والجرجة الكمية 

عمى  (,:01) لمبعج الحي تشتسي إليو والجرجة الكمية لمسكياس كسا ىػ مػضح بالججاول
 مدتػي كل بعج.

 ( ,ججول )
)السيارات الذخرية  معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الأول

 البعج الفخعي الأول )تحسل السدئػلية والسخاشخة( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -
 المفردات

 البعد الفرعي الأول 
 )تحمل المسئولية والمخاطرة(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الأول

 الدرجة الكلية للممياس

1 2.222** 2.121** 2.222 

12 2.222** 2.222** 2.222** 

02 2.222** 2.221** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.122** 

22 2.212** 2.222** 2.222** 

21 2.202** 2.221** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.202** 

22 2.220** 2.222** 2.222** 

122 2.222 -2.122** -2.222 

112 2.222** 2.222** 2.202** 

102 2.222** 2.222** 2.212** 

102 2.222** 2.022** 2.122** 

 (9...)**( دال عنج )     ( 5...)*( دال عنج )
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( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث يػجج ,يتزح مغ ججول )
ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة البعج 

، 4عجا السفخدتان ) الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس. فيسا
 ( فكانت غيخ دالة.421

 ( 1ججول )
 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الأول 

 البعج الفخعي الثاني )تفزيل الابتكار(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -)السيارات الذخرية 
 المفردات

 البعد الفرعي الثاني 
 يل الابتكار()تفض

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الأول

 الدرجة الكلية للممياس

0 2.220** 2.122 2.202 

12 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.201** 2.120** 2.222 

22 2.221** 2.220** 2.222** 

22 2.222** 2.200** 2.212** 

20 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.122** 2.222 

122 2.212** 2.212** 2.212** 

112 2.201** 2.212** 2.202** 

 (2.24)**( دال عشج )            ( 2.21)*( دال عشج )
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث يػجج 1يتزح مغ ججول )

صة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة البعج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخا
 – 0الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس. فيسا عجا السفخدات )

 ( فكانت غيخ دالة لحا تع ححفيا.21 – 42
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 ( 2ججول )
 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الأول 

 البعج الفخعي الثالث )الكفاءة الحاتية(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -لذخرية )السيارات ا
 المفردات

 البعد الفرعي الثالث 
 )الكفاءة الذاتية(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الأول

 الدرجة الكلية للممياس

2 2.211** 2.222** 2.211** 

12 2.222** 2.222** 2.222** 

21 2.222** 2.222** .2022** 

22 2.220** 2.222** 2.212** 

22 2.222** 2.222** 2.020** 

22 2.212** 2.222** 2.212** 

22 2.212** 2.222** 2.222** 

22 2.201** 2.022** 2.121* 

 (2.24)**( دال عشج )                   ( 2.21)*( دال عشج ) 
اط السحدػبة دالة، حيث يػجج ( أن جسيع قيع معاملات الارتب2يتزح مغ ججول )

ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة البعج 
 الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.

 ( 42ججول )
 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الأول 

 البعج الفخعي الخابع )الانجاز والسثابخة(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -)السيارات الذخرية 
 المفردات

 البعد الفرعي الرابع 
 )الانجاز والمثابرة(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الأول

 الدرجة الكلية للممياس

2 2.210** 2.202** 2.222** 

12 2.222** 2.221** 2.222** 

20 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.202** 2.221** 2.222** 

22 2.221** 2.202** 2.221** 

22 2.212** 2.222** 2.022** 

 (2.24)**( دال عشج )             ( 2.21)*( دال عشج ) 
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( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 42يتزح مغ ججول )
مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة يػجج ارتباط دال بيغ كل 

 البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.
 ( 44ججول )

 معاملات الارتباط بيغ الأبعاد الفخعية وبيشيا وبيغ البعج الخئيدي الأول )السيارات الذخرية( 
 وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس

 بعادالأ
البعد 

الفرعً 
 الأول

البعد 
الفرعً 

 الثانً

البعد 
الفرعً 

 الثالث

البعد 
الفرعً 

 الرابع

الدرجة الكلٌة 
للبعد الرئٌسً 

 الأول

الدرجة 
الكلٌة 

 للممٌاس

البعد الفرعً 
الأول )تحمل 

المسئولٌة 
 والمخاطرة(

- 2.222** 2.222** 2.211** 2.202** 2.200** 

البعد الفرعً 
ل الثانً )تفضٌ

 الابتكار(
 

- 2.222** 2.222** 2.222** 2.212** 

البعد الفرعً 
الثالث )الكفاءة 

 الذاتٌة(
  

- 2.202** 2.222** 2.222** 

البعد الفرعً 
الرابع )الانجاز 

 والمثابرة(
   

- 2.222** 2.222** 

 الأبعاد
البعد 

الفرعً 
 الأول

البعد 
الفرعً 
 الثانً

البعد 
الفرعً 
 الثالث

البعد 
الفرعً 
 الرابع

الدرجة الكلٌة 
للبعد الرئٌسً 

 الأول

الدرجة 
الكلٌة 
 للممٌاس

الدرجة الكلٌة 
للبعد الرئٌسً 

 الأول
    

- 2.221** 

 (2.24)**( دال عشج )                    ( 2.21)*( دال عشج )
( أن معاملات الارتباط بيغ درجة كل بعج وبيغ درجة البعج 44يػضح ججول )

؛ 2.224يدي التابع لو، وبيغ الجرجة الكمية أيزا دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة الخئ
(؛ مسا يجل عمى الاتداق الجاخمي لسكياس 2.114، و2.222حيث تخاوحت بيغ )

 السيارات الذخرية الفخعي مغ مكياس ميارات ريادة الأعسال.
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 ( 40ججول )
 لتابعة ليا البعج الخئيدي الثاني معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية ا

 وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس (البعج الفخعي الأول )التخصيط والتشطيع( -دارية )السيارات الإ
 المفردات

البعد الفرعي الأول )التخطيط 
 والتنظيم(

الدرجة الكلية للبعد الرئيسي 
 الثاني

الدرجة الكلية 
 للممياس

2 2.222** 2.222** 2.222** 

12 2.220** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.122** 2.120** 

22 2.212** 2.222** 2.222** 

21 2.212** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.220** 2.222** 

22 2.212** 2.220** 2.222** 

122 2.222** 2.210** 2.220** 

112 2.200** 2.220** 2.022** 

112 2.222** 2.222** 2.221** 

102 2.202** 2.222** 2.222** 

102 2.222** 2.222** 2.222** 

122 2.222** 2.222** 2.222** 

120 2.220** 2.222** 2.202** 

 (2.24)**( دال عشج )              ( 2.21)*( دال عشج )
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 40يتزح مغ ججول )

كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة  يػجج ارتباط دال بيغ
 البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.
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 ( 44ججول )
 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الثاني 

 الثاني )اتخاذ القخار(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياسالبعج الفخعي  -دارية )السيارات الإ
 المفردات

 البعد الفرعي الثاني 
 )اتخاذ المرار(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الثاني

 الدرجة الكلية للممياس

2 2.221** 2.222** 2.222** 

02 2.202** 2.222** 2.220** 

22 2.201** 2.212** 2.222** 

22 2.221** 2.020** 2.022** 

20 2.222** 2.222** 2.221** 

22 2.220** 2.222** 2.201** 

22 2.222** 2.200** 2.222** 

121 2.220** 2.222** 2.222** 

111 2.202** 2.022** 2.022** 

 (2.24)**( دال عشج )            ( 2.21)*( دال عشج )
السحدػبة دالة، حيث ( أن جسيع قيع معاملات الارتباط 44يتزح مغ ججول )

يػجج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة 
 البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.

 ( 42ججول )
 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الثاني 

 البعج الفخعي الثالث )ميارة التػاصل(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -دارية لسيارات الإ)ا
 المفردات

 البعد الفرعي الثالث 
 )مهارة التواصل(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الثاني

 الدرجة الكلية للممياس

2 2.222** 2.222** 2.222** 

01 2.222** 2.222** 2.212** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.212** 2.022** 2.020** 

22 2.212** 2.212** 2.221** 

22 2.221** 2.022** 2.022** 

120 2.002** 2.2222 2.222 

110 2.222** 2.022** 2.022** 

102 2.222** 2.220** 2.222** 

102 2.221** 2.222** 2.222** 

102 2.210** 2.022** 2.022** 

121 2.200** 2.221** 2.222** 

122 2.221** 2.222** 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )        ( 2.21)*( دال عشج )
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( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 42يتزح مغ ججول )
ل مفخدة ودرجة يػجج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ ك

البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس. فيسا عجا السفخدات 
 ( فكانت غيخ دالة.420)

 ( 41ججول )
 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الثاني 

 ة الػقت(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياسدار إالبعج الفخعي الخابع ) -دارية )السيارات الإ
 المفردات

 البعد الفرعي الرابع 
 )إدارة الولت(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الثاني

 الدرجة الكلية للممياس

2 2.202** 2.202** 2.212** 

00 2.202** 2.021** 2.122* 

22 2.012** 2.222 2.212 

22 2.222** 2.221** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.211** 2.222** 

21 2.222** 2.222** 2.222** 

122 2.222** 2.222** 2.222** 

112 2.222** 2.011** 2.122** 

101 2.222** 2.220** 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )         ( 2.21)*( دال عشج ) 
لارتباط السحدػبة دالة، حيث ( أن جسيع قيع معاملات ا41يتزح مغ ججول )

يػجج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة 
البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس. فيسا عجا السفخدات 

 ( فكانت غيخ دالة.46)
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 ( 46ججول )
 بعاد الفخعية التابعة ليا البعج الخئيدي الثاني معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأ

 البعج الفخعي الخامذ )إدارة الفخيق(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -دارية )السيارات الإ
 المفردات

 البعد الفرعي الخامس 
 دارة الفريك(إ)

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الثاني

 الدرجة الكلية للممياس

2 2.222** 2.221** 2.222** 

02 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.202** 2.222** 

21 2.220** 2.222** 2.220** 

22 2.212** 2.212** 2.222** 

22 2.221** 2.222** 2.222** 

20 2.222** 2.222** 2.212** 

122 2.221** 2.212** 2.2222** 

112 2.222** 2.222** 2.222** 

100 2.221** 2.222** 2.222** 

102 2.222** 2.222** 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )            ( 2.21)*( دال عشج )
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 46يتزح مغ ججول )

يػجج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة 
 اصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.البعج الخئيدي الخ
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 ( ,4ججول )
 معاملات الارتباط بيغ الأبعاد الفخعية وبيشيا وبيغ البعج الخئيدي الثاني )السيارات الإدارية( 

 وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس

 الأبعاد

البعد 
الفرعي 

 الأول

البعد 
الفرعي 
 الثاني

البعد 
الفرعي 
 الثالث

البعد 
الفرعي 
 الرابع

البعد 
الفرعي 
 الخامس

الدرجة الكلية 
للبعد 

الرئيسي 
 الثاني

الدرجة 
الكلية 
 للممياس

البعد الفرعً 
الأول 

)التخطٌط 
 والتنظٌم(

- 2.222** 2.222** 2.221** 2.222** 2.222** 2.222** 

البعد الفرعً 
الثانً )اتخاذ 

 المرار(
 

- 2.222** 2.202** 2.221** 2.222** 2.221** 

البعد الفرعً 
الثالث )مهارة 

 التواصل(
  

- 2.222** 2.222** 2.222** 2.222** 

البعد الفرعً 
الرابع )إدارة 

 الولت(
   

- 2.211** 2.221** 2.222** 

البعد الفرعً 
الخامس 

دارة إ)
 الفرٌك(

    
- 2.220** 2.222** 

الدرجة الكلٌة 
للبعد الرئٌسً 

 الثانً
     

- 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )       ( 2.21)*( دال عشج )
( أن معاملات الارتباط بيغ درجة كل بعج وبيغ درجة البعج ,4يػضح ججول )

؛ 2.224الخئيدي التابع لو، وبيغ الجرجة الكمية أيزا دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة 
ياس (؛ مسا يجل عمى الاتداق الجاخمي لسك2.212، و2.242حيث تخاوحت بيغ )

 السيارات الإدارية الفخعي مغ مكياس ميارات ريادة الأعسال.
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 ( 41ججول )
 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا وبيغ البعج الخئيدي الثالث 

 البعج الفخعي الأول )حل السذكلات(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -)السيارات الفشية 
 المفردات

 لبعد الفرعي الأول ا
 )حل المشكلات(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الثالث

 الدرجة الكلية للممياس

12 2.200** 2.222** 2.202** 

02 2.222** 2.222** 2.022** 

22 2.220** 2.022** 2.022** 

20 2.220** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.122** 2.001** 

22 2.202 -2.222 -2.022** 

22 2.220** 2.222** 2.222** 

122 2.222** 2.222** 2.222** 

112 2.200** 2.222** 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )        ( 2.21)*( دال عشج )
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 41يتزح مغ ججول )

بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة يػجج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة 
البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس، فيسا عجا السفخدات 

 ( فكانت غيخ دالة.12)
 ( 42ججول )

 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا وبيغ البعج الخئيدي الثالث 
 الثاني )رصج ومخاقبة البيئة(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياسالبعج الفخعي  -)السيارات الفشية 

 المفردات
 البعد الفرعي الثاني 
 )رصد ومرالبة البيئة(

 الدرجة الكلية 
 للبعد الرئيسي الثالث

 الدرجة الكلية للممياس

11 2.221** 2.212** 2.221** 

02 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.211** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.201** 2.222** 2.221** 

21 2.221** 2.222** 2.222** 

22 2.221** 2.222** 2.212** 

 (2.24)**( دال عشج )            ( 2.21)*( دال عشج ) 
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( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 42يتزح مغ ججول )
خدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة يػجج ارتباط دال بيغ كل مف

 البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.
 ( 02ججول )

 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا وبيغ البعج الخئيدي الثالث 
 دارة السػارد البذخية(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياسالبعج الفخعي الثالث )ا -)السيارات الفشية 

 المفردات
 البعد الفرعي الثالث 

 )ادارة الموارد البشرية(
الدرجة الكلية للبعد الرئيسي 

 الثالث
 الدرجة الكلية للممياس

10 2.222** 2.222** 2.222** 

02 2.222** 2.210** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.212** 

22 2.222** 2.212** 2.222** 

22 2.221** 2.200** 2.222** 

20 2.220** 2.202** 2.212** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

122 2.222** 2.221** 2.212** 

 (2.24)**( دال عشج )        ( 2.21)*( دال عشج )   
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 02يتزح مغ ججول )

جج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة يػ 
 البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.
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 ( 04ججول )
 معاملات الارتباط بيغ الأبعاد الفخعية وبيشيا وبيغ البعج الخئيدي الثالث )السيارات الفشية( 

 غ الجرجة الكمية لمسكياسوبيشيا وبي
 الأبعاد

البعد الفرعً 
 الأول

البعد الفرعً 
 الثانً

البعد الفرعً 
 الثالث

الدرجة الكلٌة للبعد 
 الرئٌسً الثالث

الدرجة الكلٌة 
 للممٌاس

البعد الفرعً الأول 
 )حل المشكلات(

- 2.210** 2.222** 2.222** 2.222** 

البعد الفرعً الثانً 
  ئة()رصد ومرالبة البٌ

- 2.212** 2.222** 2.221** 

 د الفرعً الثالث البع
 )إدارة الموارد

 البشرٌة(
  

- 2.222** 2.220** 

 الدرجة الكلٌة للبعد 
    لثالرئٌسً الثا

- 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )          ( 2.21)*( دال عشج )
( أن معاملات الارتباط بيغ درجة كل بعج وبيغ درجة البعج 04يػضح ججول )

؛ 2.224الخئيدي التابع لو، وبيغ الجرجة الكمية أيزا دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة 
الاتداق الجاخمي لسكياس (؛ مسا يجل عمى 2.1,2، و2.221حيث تخاوحت بيغ )

 السيارات الفشية الفخعي مغ مكياس ميارات ريادة الأعسال.
 ( 00ججول )

 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا وبيغ البعج الخئيدي الخابع 
شيا وبيغ الجرجة البعج الفخعي الأول )ميارة التذبيظ وبشاء العلاقات(( وبي -)السيارات التكشػلػجية 

 الكمية لمسكياس
 المفردات

 البعد الفرعً الأول 
 )مهارة التشبٌن وبناء العلالات(

 الدرجة الكلٌة 
 للبعد الرئٌسً الرابع

 الدرجة الكلٌة للممٌاس

12 2.222** 2.222** 2.012** 

02 2.222** 2.222** 2.022** 

21 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.220** 2.202** 2.220** 

22 2.202** 2.222** 2.212** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.222** 

122 2.222** 2.222** 2.022** 

112 2.222** 2.220** 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )         ( 2.21)*( دال عشج )     
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دالة، حيث  ( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة00يتزح مغ ججول )
يػجج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة البعج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة 

 البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.
 ( 04ججول )

 معاملات الارتباط بيغ السفخدات والأبعاد الفخعية التابعة ليا وبيغ البعج الخئيدي الخابع 
 البعج الفخعي الثاني )ميارة الاترال(( وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس -ارات التكشػلػجية )السي

 المفردات
 البعد الفرعً الثانً 

 )مهارة الاتصال(
 الدرجة الكلٌة 

 للبعد الرئٌسً الرابع
 الدرجة الكلٌة للممٌاس

12 2.222** 2.222** 2.222** 

02 2.222** 2.222** 2.012** 

20 2.220** 2.222** 2.221** 

22 2.222** 2.210** 2.222** 

22 2.222** 2.221** 2.222** 

22 2.222** 2.222** 2.220** 

 (2.24)**( دال عشج )   ( 2.21)*( دال عشج )   
( أن جسيع قيع معاملات الارتباط السحدػبة دالة، حيث 04يتزح مغ ججول )

عج الفخعي الخاصة بيا، بيغ كل مفخدة ودرجة يػجج ارتباط دال بيغ كل مفخدة ودرجة الب
 البعج الخئيدي الخاصة بيا، وبيغ كل مفخدة والجرجة الكمية لمسكياس.

 ( 02ججول )
معاملات الارتباط بيغ الأبعاد الفخعية وبيشيا وبيغ البعج الخئيدي الخابع )السيارات التكشػلػجية( وبيشيا 

 وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس

 الأبعاد
الفرعي  البعد
 الأول

البعد الفرعي 
 الثاني

 الدرجة الكلية 
للبعد الرئيسي 

 الرابع

الدرجة الكلية 
 للممياس

 البعد الفرعً الأول 
)مهارة التشبٌن وبناء 

 العلالات(
- 2.222** 2.222** 2.222** 

 البعد الفرعً الثانً 
  )مهارة الاتصال(

- 2.202** 2.222** 

الدرجة الكلٌة للبعد 
   الرابعالرئٌسً 

- 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )          ( 2.21)*( دال عشج )
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أن معاملات الارتباط بيغ درجة كل بعج وبيغ درجة البعج  (02يػضح ججول )
؛ 2.224الخئيدي التابع لو، وبيغ الجرجة الكمية أيزا دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة 

مى الاتداق الجاخمي لسكياس (؛ مسا يجل ع2.221، و2.122حيث تخاوحت بيغ )
 السيارات التكشػلػجية الفخعي مغ مكياس ميارات ريادة الأعسال.

 ( 01ججول )
 مرفػفة الارتباط بيغ الأبعاد الخئيدية وبيشيا وبيغ الجرجة الكمية لمسكياس

 الأبعاد
البعد 

الرئيسي 
 الأول

البعد 
الرئيسي 

 الثاني

البعد الرئيسي 
 الثالث

 البعد الرئيسي
 الرابع

الدرجة الكلية 
 للممياس

البعد الرئٌسً الأول 
 )المهارات الشخصٌة(

- 2.222** 2.222** 2.222** 2.221** 

البعد الرئٌسً الثانً 
  )المهارات الادارٌة(

- 2.222** 2.220** 2.222** 

البعد الرئٌسً الثالث 
   )المهارات الفنٌة(

- 2.212** 2.222** 

البعد الرئٌسً الرابع 
    المهارات التكنولوجٌة()

- 2.222** 

 (2.24)**( دال عشج )         ( 2.21)*( دال عشج )
( أن معاملات الارتباط بيغ درجة كل بعج رئيدي وبيغ الجرجة 01يػضح ججول )

، ,2.16؛ حيث تخاوحت بيغ )2.224الكمية دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة 
 سكياس ميارات ريادة الأعسال.( مسا يجل عمى الاتداق الجاخمي ل2.212و

 حداب معاملات التمييد لمفخدات المكياس:
قام الباحثػن بحداب معاملات التسييد لسفخدات السكياس مغ حيث قجرتيا عمى       

التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي الجرجة الكمية لمسكياس، وذلظ بالكذف عغ دلالة الفخوق 
ة مغ مفخدات البعج الحي تشتسي إليو كسا بيغ مختفعي ومشخفزي السيارة في كل مفخد

 ( كالتالي:42: 06ىػ مػضح بالججاول )
 
 



 
 2024 أكتهبخ( 9( الجدء )19العجد )( 33) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

020 
 
 

 

 ( 06ججول )
دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة تحسل السدئػلية الفخعية مغ السيارات 

عج الذخرية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الأول )تحسل السدئػلية والسخاشخة مغ الب
 الخئيدي الأول )السيارات الذخرية(

 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوي الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

1 22 2.20 2.22 22 2.22 2.22 1.11 2.02 

12 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

02 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.21 2.221 

22 22 2.00 1.21 22 0.22 1.12 0.02 2.20 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.21 2.22 2.221 

21 22 2.02 2.20 22 2.20 1.12 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.20 22 2.22 1.21 2.12 2.221 

22 22 2.21 2.22 22 2.11 1.21 2.11 2.221 

122 22 2.22 1.22 22 2.21 2.22 -1.22 2.22 

112 22 0.02 1.02 22 2.22 1.22 -2.22 2.221 

102 22 1.22 2.21 22 0.22 1.02 -2.22 2.221 

102 22 2.21 1.22 22 2.20 1.12 0.22 2.20 

( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا 06يتزح مغ ججول )
تسي إليو، وىػ البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تش

 (.421،  4ما عجا السفخدات ) والسخاشخة،تحسل السدئػلية 
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 ( ,0ججول )
دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة تفزيل الابتكار الفخعية مغ السيارات 

ول الذخرية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الثاني )تفزيل الابتكار مغ البعج الخئيدي الأ
 )السيارات الذخرية(

 المفردات
 منخفض مرتفع

 مستوي الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

0 22 0.22 1.02 22 2.21 1.02 -2.22 2.22 
12 22 2.22 2.22 22 2.22 1.12 2.22 2.221 
22 22 2.22 1.22 22 2.22 1.22 -2.22 2.22 
22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.12 2.221 
22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.21 2.221 
20 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 
22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.21 2.221 
22 22 2.22 1.02 22 2.21 2.22 -1.22 2.10 
122 22 2.21 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 
112 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا ,0يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ 

 (21، 42، 0)تفزيل الابتكار، ما عجا السفخدات 
 ( 01ججول )

ات مختفعي ومشخفزي ميارة الكفاءة الحاتية الفخعية مغ السيارات دلالة الفخوق بيغ متػسصي درج
الذخرية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الثالث )الكفاءة الحاتية مغ البعج الخئيدي الأول 

 )السيارات الذخرية(

 المفردات
 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2ع
2 22 1.22 2.22 22 0.20 1.12 -2.22 2.221 

12 22 0.02 1.01 22 2.22 1.12 -2.22 2.221 
21 22 2.12 1.21 22 2.02 1.12 2.22 2.221 
22 22 2.22 2.22 22 2.20 1.20 2.22 2.221 
22 22 0.22 1.22 22 2.22 1.22 -2.22 2.221 
22 22 2.22 2.22 22 2.21 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.21 22 2.22 2.22 2.21 2.221 
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( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا 01يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ 

  الكفاءة الحاتية.
 ( 02ججول )

مختفعي ومشخفزي ميارة الإنجاز والسثابخة الفخعية مغ السيارات دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات 
الذخرية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الخابع )الإنجاز والسثابخة مغ البعج الخئيدي الأول 

 )السيارات الذخرية(

 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

2 22 2.22 2.22 22 2.21 2.22 2.22 2.221 

12 22 2.21 1.21 22 2.22 1.02 2.20 2.221 

20 22 1.22 1.22 22 0.22 1.21 -2.20 2.221 

22 22 2.21 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.20 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 0.22 1.22 22 2.22 1.02 -2.22 2.221 

أي أن مفخدات ىحا  ( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة،02يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ 

  .الإنجاز والسثابخة
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 2024 أكتهبخ( 9( الجدء )19العجد )( 33) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

022 
 
 

 

 ( 42ججول )
والتشطيع الفخعية مغ السيارات دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة التخصيط 

البعج الخئيدي الثاني  مغ والتشطيعالإدارية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الأول )التخصيط 
 )السيارات الإدارية(

 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

2 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.20 2.221 

12 22 2.22 2.22 22 2.22 1.22 2.22 2.221 

22 22 2.21 1.11 22 2.22 2.22 0.22 2.20 

22 22 2.20 2.21 22 2.21 1.22 12.22 2.221 

21 22 2.22 2.22 22 2.22 2.21 2.02 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 1.22 2.22 2.221 

22 22 1.22 1.20 22 0.22 1.02 -2.22 2.221 

122 22 2.22 2.22 22 2.22 1.22 2.22 2.221 

112 22 2.22 1.21 22 2.22 2.22 2.02 2.221 

112 22 2.20 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

102 22 2.21 2.22 22 2.22 2.22 2.02 2.221 

102 22 2.22 2.22 22 2.21 2.22 2.22 2.221 

122 22 2.22 2.22 22 2.22 2.21 2.01 2.221 

120 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.21 2.221 

( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا 42يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ 

  .التخصيط والتشطيع
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 ( 44ججول )
يغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة اتخاذ القخار الفخعية مغ السيارات دلالة الفخوق ب

الإدارية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الثاني )اتخاذ القخار مغ البعج الخئيدي الثاني 
 )السيارات الإدارية(

 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

2 22 2.20 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

02 22 0.20 1.21 22 2.22 2.22 -2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.02 1.22 22 2.22 1.22 2.12 2.221 

20 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.12 2.221 

121 22 2.22 2.02 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

111 22 0.22 1.20 22 2.22 1.22 -2.22 2.221 

أي أن مفخدات ىحا ، ( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة44يتزح مغ ججول )
ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي 

  .اتخاذ القخار
 ( 40ججول )

دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة التػاصل الفخعية مغ السيارات الإدارية 
 في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الثالث )التػاصل مغ البعج الخئيدي الثاني )السيارات الإدارية(

 المفردات

 منخفض فعمرت

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

2 22 2.21 2.22 22 2.22 1.11 2.22 2.221 

01 22 2.22 1.12 22 2.12 1.12 2.02 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.21 2.22 22 2.21 1.12 2.02 2.221 

22 22 1.21 1.22 22 0.22 1.12 -2.10 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 0.02 1.22 22 2.22 2.22 -2.20 2.221 

120 22 2.22 1.22 22 2.22 1.01 -2.22 2.22 

110 22 2.22 1.02 22 2.12 1.12 2.22 2.221 

102 22 2.22 1.22 22 0.20 1.12 2.20 2.221 

102 22 2.21 2.22 22 2.22 2.21 2.22 2.221 

102 22 1.22 2.22 22 0.22 1.02 -2.22 2.221 

121 22 2.22 2.22 22 2.21 2.22 2.20 2.221 

122 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 12.22 2.221 
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أن مفخدات ىحا  دالة، أي( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة 40يتزح مغ ججول )
ى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ البعج لجييا القجرة عم

 (.420التػاصل، ما عجا السفخدات )
 ( 44ججول )

دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة إدارة الػقت الفخعية مغ السيارات 
لخئيدي الثاني )السيارات )إدارة الػقت مغ البعج االخابع الإدارية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي 

 الإدارية(

 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

2 22 0.00 1.12 22 2.11 1.00 -2.20 2.221 

00 22 2.22 1.12 22 2.22 1.21 1.22 2.12 

22 22 2.22 1.22 22 2.00 1.02 -2.22 2.21 

22 22 2.22 2.22 22 2.20 1.02 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 1.12 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.20 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

21 22 2.22 1.22 22 2.22 1.12 2.20 2.221 

122 22 2.22 1.22 22 2.02 1.12 2.22 2.221 

112 22 0.22 1.22 22 2.22 1.22 -0.22 2.21 

101 22 1.20 1.10 22 2.22 1.01 -2.22 2.221 

( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا 44يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ إدارة 

 (46، 00الػقت ما عجا السفخدات )
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 ( 42ججول )
صي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة إدارة الفخيق الفخعية مغ السيارات دلالة الفخوق بيغ متػس

)إدارة الفخيق مغ البعج الخئيدي الثاني الخامذ الإدارية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي 
 )السيارات الإدارية(

 المفردات
 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 سطالمتو
 (2)م

 الانحراف
 (2)ع

2 22 2.22 2.22 22 0.22 1.02 2.20 2.221 
02 22 2.22 2.22 22 2.20 1.22 2.22 2.221 
22 22 2.21 2.22 22 2.21 2.22 2.22 2.221 
21 22 2.21 2.22 22 2.00 2.22 2.20 2.221 
22 22 2.20 2.22 22 2.22 1.21 2.02 2.221 
22 22 2.22 2.20 22 2.22 1.22 2.12 2.221 
20 22 2.21 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

122 22 2.21 2.22 22 2.22 2.22 12.22 2.221 
112 22 1.22 2.22 22 0.22 2.22 -2.22 2.221 
100 22 1.22 2.22 22 0.22 1.12 -2.22 2.221 
102 22 2.22 2.22 22 2.21 2.22 2.12 2.221 

أي أن مفخدات ىحا  )ت( السحدػبة دالة،( أن جسيع قيع 42يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ إدارة 

 الفخيق.
  (41ججول )

دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة حل السذكلات الفخعية مغ السيارات 
)حل السذكلات مغ البعج الخئيدي الثالث الأول ت البعج الفخعي الفشية في كل مفخدة مغ مفخدا

 )السيارات الفشية(
 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

12 22 2.22 2.22 22 2.22 1.11 2.22 2.221 

02 22 2.02 2.22 22 2.22 2.22 2.00 2.221 

22 22 1.22 1.11 22 0.20 1.02 -2.22 2.221 

20 22 2.20 2.22 22 2.20 2.22 2.21 2.221 

22 22 0.22 1.22 22 2.02 1.10 -2.00 2.221 

22 22 2.02 1.21 22 2.12 1.22 -2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.02 2.221 

122 22 2.21 2.22 22 2.22 2.21 2.22 2.221 

112 22 2.22 2.22 22 2.10 2.20 2.22 2.221 
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أي أن مفخدات ىحا  ( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة،41يتزح مغ ججول )
حل البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ 

 .السذكلات
 ( 46ججول )

تفعي ومشخفزي ميارة رصج ومخاقبة البيئة الفخعية مغ السيارات دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مخ 
الفشية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الثاني )رصج ومخاقبة البيئة مغ البعج الخئيدي الثالث 

 )السيارات الفشية(

 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

11 22 2.22 2.22 22 2.12 2.22 2.22 2.221 

02 22 2.22 2.20 22 2.22 1.21 2.12 2.221 

22 22 2.02 2.22 22 2.12 1.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.20 1.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.21 22 2.22 2.21 2.21 2.221 

21 22 2.22 2.22 22 2.20 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.20 2.221 

( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا 46يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ 

  رصج ومخاقبة البيئة.
 ( ,4ججول )

ت مختفعي ومشخفزي ميارة إدارة السػارد البذخية الفخعية مغ دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجا
السيارات الفشية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي الثالث )إدارة السػارد البذخية مغ البعج الخئيدي 

 الثالث )السيارات الفشية(

 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

10 22 2.22 2.21 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

02 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.21 2.221 

22 22 2.22 2.21 22 2.22 1.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.21 2.20 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.21 22 2.21 1.22 2.22 2.221 

20 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.21 2.22 2.02 2.221 

122 22 2.22 2.22 22 2.22 2.21 2.22 2.221 



 
 2024 أكتهبخ( 9( الجدء )19العجد )( 33) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

022 
 
 

 

( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا ,4يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ إدارة 

  سػارد البذخية.ال
 ( 41ججول )

دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة التذبيظ وبشاء العلاقات الفخعية مغ 
)التذبيظ وبشاء العلاقات مغ البعج الأول السيارات التكشػلػجية في كل مفخدة مغ مفخدات البعج الفخعي 

 الخئيدي الخابع )السيارات التكشػلػجية(

 داتالمفر

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

12 22 1.22 1.22 22 0.22 1.20 -2.21 2.221 

02 22 2.22 1.12 22 2.10 1.02 2.22 2.221 

21 22 2.22 2.21 22 2.12 1.22 2.22 2.221 

22 22 2.02 2.22 22 2.10 1.12 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 1.22 2.12 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.20 2.22 22 2.21 1.02 2.22 2.221 

122 22 1.22 1.02 22 2.22 1.12 -2.22 2.221 

112 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.02 2.221 

لسحدػبة دالة، أي أن مفخدات ىحا ( أن جسيع قيع )ت( ا41يتزح مغ ججول )
البعج لجييا القجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ 

  التذبيظ وبشاء العلاقات.
 ( 42ججول )

دلالة الفخوق بيغ متػسصي درجات مختفعي ومشخفزي ميارة الاترال الفخعية مغ السيارات 
البعج الفخعي الأول )الاترال مغ البعج الخئيدي الخابع  التكشػلػجية في كل مفخدة مغ مفخدات

 )السيارات التكشػلػجية(
 المفردات

 منخفض مرتفع

 مستوى الدلالة ليمة )ت(
 1ن

 المتوسط
 (1)م

 الانحراف
 (1)ع

 2ن
 المتوسط

 (2)م
 الانحراف

 (2)ع

12 22 2.22 2.22 22 2.22 1.22 2.22 2.221 

02 22 2.22 2.22 22 2.11 2.21 2.22 2.221 

20 22 1.22 1.12 22 0.22 1.02 -2.12 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 1.10 2.22 2.221 

22 22 2.22 2.22 22 2.22 2.22 2.21 2.221 
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أي أن مفخدات ىحا  ( أن جسيع قيع )ت( السحدػبة دالة،42يتزح مغ ججول )
قجرة عمى التسييد بيغ مختفعي ومشخفزي البعج الحي تشتسي إليو، وىػ البعج لجييا ال

  الاترال.
 إعجاد الرهرة النهائية لممكياس:. 4

( عبارة مػزعة عمى أبعاد السكياس 441يتكػن السكياس في صػرتو الشيائية مغ )
 (:22) الخئيدية والفخعية كسا ىػ مػضح بججول

 ( 22ججول )
 ائيةوصف السكياس في صػرتو الشي

الأبعاد الرئيسية 
 للممياس

 الاسم أرلام العبارات الأبعاد الفرعية
عدد 

 العبارات

المهارات 
 الشخصٌة

تحمل المسئولٌة 
 والمخاطرة

(10-02-22-21-22-22-122-
122) 

 2 د الأولالبع -الأول المحور

 2 الثانً البعد -الأول المحور (121-22-22-20-22-22-12) تفضٌل الابتكار

 (22-22-22-22-02-12-1) ءة الذاتٌةالكفا
 البعد -الأول المحور
 الثالث

2 

 (22-21-22-02-12-0) الإنجاز والمثابرة
 البعد -الأول المحور
 الرابع

2 

المهارات 
 الإدارٌة

 التخطٌط والتنظٌم
 

(2-12-22-20-22-22-22-22-
120-122-112-110-112) 

 12 الأول البعد -الثانً المحور

 (22-22-22-22-22-02-12-2) اتخاذ المرار
 البعد –الثانً المحور
 الثانً

2 

 مهارة التواصل
(12-22-20-22-22-21-22-22-

122-122) 

 البعد –ًالثان المحور
 الثالث

12 

 (122-22-22-22-22-21-2) إدارة الولت
د البع -المحور الثانً

 الرابع
2 

 إدارة الفرٌك
(2-12-22-20-22-22-21-22-

22-122-122) 

 البعد -الثانً لمحورا
 الخامس

11 

 المهارات الفنٌة

 (22-21-20-22-21-02-2) حل المشكلات
 البعد -الثالث المحور

 الأول
2 

رصد ومرالبة 
 البٌئة

(2-01-20-22-22-22-22) 
 البعد -المحور الثالث

 الثانً
2 

إدارة الموارد 
 البشرٌة

(12-00-22-22-22-21-22-20) 
 البعد -المحور الثالث

 ثالثال
2 

المهارات 
 التكنولوجٌة

مهارة التشبٌن 
 وبناء العلالات

(02-22-22-22-20-22-22-22) 
 البعد -الرابع المحور

 الأول
2 

 2 الثانً البعد-الرابع المحور (22-22-22-02-11) مهارة الاتصال
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 ( 24-2,-,,-62-12-12-40-,0-,4-42-6-4العبارات الدالبة في السكياس-
2,-422-422-421-426-444.)  

  4-0-4-2-1تأخح العبارات السػجبة الجرجات  
  1-2-4-0-4تأخح العبارات الدالبة الجرجات 
 

 مقة بالفخض الثانيالنتائج المتع
يتستع مكياس ميارات ريادة الأعسال  لاختبار الفخض الثاني الحي يشز عمى"      

 لصلاب كمية التخبية الشػعية بسعاملات ثبات مقبػلة".
 بالصخق التالية: لمسكياس معاملات الثبات الباحثػن بحدابقام       

 الثبات بألفا كخونباخ والتجدئة النرفية:
استخجم الباحثػن معادلة ألفا كخونباخ في حالة ححف السفخدة؛ لحداب معامل 

 :(21:24في ججول )الثبات لأبعاد السكياس والسكياس ككل كسا ىػ مػضح 
 ( 24ججول )

 في حالة ححف السفخدة في البعج الخئيدي الأول )السيارات الذخرية(معامل ألفا كخونباخ 
 مع الممياس ككل مع البعد الرئيسي الأول المفردات مع الممياس ككل مع البعد الرئيسي الأول المفردات

1 2.212 2.222 22 2.211 2.222 

12 2.222 2.222 22 2.212 2.222 

02 2.222 2.222 122 2.212 2.222 

22 2.212 2.222 112 2.212 2.222 

22 2.222 2.222 2 2.211 2.222 

21 2.211 2.222 12 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 21 2.211 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

122 2.221 2.222 22 2.212 2.222 

112 2.222 2.222 22 2.210 2.222 

102 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

102 2.212 2.222 22 2.212 2.222 

0 2.202 2.222 2 2.212 2.222 

12 2.212 2.222 12 2.222 2.222 

22 2.212 2.222 20 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

20 2.222 2.222 22 2.212 2.222 
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ى معامل ( أن ىشاك بعس السفخدات التي حرمت عم24يتزح مغ ججول )
أعمى مغ  Scale if item deletedارتباط في ألفا كخونباخ في حالة "ححف السفخدة" 

الكيسة الشاتجة مغ البعج، ويذتخط أن تكػن الكيسة الشاتجة عشج ححف السفخدة أقل مغ أو 
أي أن السفخدة تعسل عمى خفس قيسة معامل الثبات، مسا  تداوي قيسة ألفا كخونباخ،

 – 421 – 24 – 4ححف ىحه السفخدات؛ وىحه السفخدات ىي )دعى الباحثػن إلى 
40, – 0 – 42 – 21 – 22.) 

 ( 20ججول )
 معامل ألفا كخونباخ في حالة ححف السفخدة في البعج الخئيدي الثاني )السيارات الإدارية(

 المفردات
 مع البعد 

 الرئيسي الثاني
 المفردات مع الممياس ككل

 مع البعد 
 الرئيسي الثاني

 الممياس ككلمع 

2 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

12 2.220 2.222 120 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 110 2.222 2.222 

22 2.221 2.222 102 2.222 2.222 

21 2.222 2.222 102 2.220 2.222 

22 2.220 2.222 102 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 121 2.220 2.222 

122 2.222 2.222 122 2.220 2.222 

112 2.222 2.222 2 2.222 2.222 

112 2.220 2.222 00 2.222 2.222 

102 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

102 2.220 2.222 22 2.220 2.222 

122 2.220 2.222 22 2.220 2.222 

120 2.220 2.222 22 2.220 2.222 

2 2.222 2.222 21 2.222 2.222 

02 2.222 2.222 122 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 112 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 101 2.222 2.222 

20 2.220 2.222 2 2.221 2.222 

22 2.220 2.222 02 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

121 2.222 2.222 21 2.220 2.222 

111 2.222 2.222 22 2.220 2.222 

2 2.222 2.222 22 2.220 2.222 

01 2.222 2.222 20 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 122 2.220 2.222 

22 2.220 2.222 112 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 100 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 102 2.222 2.222 
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( أن ىشاك بعس السفخدات التي حرمت عمى معامل 20يتزح مغ ججول )
أعمى مغ  Scale if item deletedالسفخدة"  ارتباط في ألفا كخونباخ في حالة "ححف

الكيسة الشاتجة مغ البعج، ويذتخط أن تكػن الكيسة الشاتجة عشج ححف السفخدة أقل مغ أو 
تداوي قيسة ألفا كخونباخ، أي أن السفخدة تعسل عمى خفس قيسة معامل الثبات، مسا 

 – 420 – 444 – 44دعى الباحثػن إلى ححف ىحه السفخدات؛ وىحه السفخدات ىي )
00 – 46 – 444.) 

 ( 24ججول )
 معامل ألفا كخونباخ في حالة ححف السفخدة في البعج الخئيدي الثالث )السيارات الفشية(

 المفردات
مع البعد الرئيسي 

 الثالث
 المفردات مع الممياس ككل

 مع البعد 
 الرئيسي الثالث

 مع الممياس ككل

12 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

02 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 21 2.222 2.222 

20 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

22 2.212 2.222 10 2.222 2.222 

22 2.200 2.222 02 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

122 2.222 2.222 22 2.220 2.222 

112 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

11 2.220 2.222 20 2.222 2.222 

02 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

22 2.220 2.222 122 2.222 2.222 

( أن ىشاك بعس السفخدات التي حرمت عمى معامل 24يتزح مغ ججول )
أعمى مغ  Scale if item deletedارتباط في ألفا كخونباخ في حالة "ححف السفخدة" 

يسة الشاتجة عشج ححف السفخدة أقل مغ أو الكيسة الشاتجة مغ البعج، ويذتخط أن تكػن الك
تداوي قيسة ألفا كخونباخ، أي أن السفخدة تعسل عمى خفس قيسة معامل الثبات، مسا 

 (.12 – 66دعى الباحثػن إلى ححف ىحه السفخدات؛ وىحه السفخدات ىي )
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 ( 22ججول )
 يارات التكشػلػجية(معامل ألفا كخونباخ في حالة ححف السفخدة في البعج الخئيدي الخابع )الس

 المفردات مع الممياس ككل مع البعد الرئيسي الرابع المفردات
 مع البعد 

 الرئيسي الرابع
 مع الممياس ككل

12 2.222 2.222 112 2.222 2.222 

02 2.222 2.222 12 2.222 2.222 

21 2.222 2.222 02 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 20 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.222 2.222 

22 2.222 2.222 22 2.221 2.222 

122 2.220 2.222 
   

( أن ىشاك بعس السفخدات التي حرمت عمى معامل 22يتزح مغ ججول )
أعمى مغ  Scale if item deletedارتباط في ألفا كخونباخ في حالة "ححف السفخدة" 

، ويذتخط أن تكػن الكيسة الشاتجة عشج ححف السفخدة أقل مغ أو الكيسة الشاتجة مغ البعج
تداوي قيسة ألفا كخونباخ، أي أن السفخدة تعسل عمى خفس قيسة معامل الثبات، مسا 

 (20 – 44دعى الباحثػن إلى ححف ىحه السفخدات؛ وىحه السفخدات ىي )

 ( 21ججول )
 بخاون -مع الترحيح بسعادلة سبيخمان ثبات السكياس بصخيقتي ألفا كخونباخ والتجدئة الشرفية

 ألفا كرونباخ براون-معادلة سبيرمان الابعاد

 2.212 2.222 البعد الرئٌسً الأول )المهارات الشخصٌة(

 2.222 2.212 البعد الرئٌسً الثانً )المهارات الادارٌة(

 2.222 2.222 البعد الرئٌسً الثالث )المهارات الفنٌة(

 2.222 2.220 )المهارات التكنولوجٌة(البعد الرئٌسً الرابع 

 2.222 2.222 الدرجة الكلٌة للممٌاس

( أن قيع معاملات الارتباط بصخيقة التجدئة الشرفية لأبعاد 21يتزح مغ ججول )
(، وأن معامل ثبات 2.221( و),2,.2مكياس ميارات ريادة الأعسال تخاوحت بيغ )

؛ مسا يجل عمى أن السكياس قيج (2.221( و)1,,.2ألفا كخونباخ تخاوح ما بيغ )
 الجراسة ذو معامل ثبات عال.



 
 2024 أكتهبخ( 9( الجدء )19العجد )( 33) المجلد           جامعة دمياط –مجمة كمية التخبية 

022 
 
 

 

 النتائج المتعمقة بالفخض الثالث:
يتستع مكياس ميارات ريادة لاختبار الفخض الثالث الحي يشز عمى"       

قام الباحثػن بالتحقق مغ  الأعسال لصلاب كمية التخبية الشػعية بسعاملات صجق مقبػلة"
 خلال:مؤشخات صجق السكياس مغ 

 صجق المحتهى:
يجل صجق السحتػى عمى مجى تسثيل محتػى السكياس لمشصاق الدمػكي لمدسة 
السخاد قياسيا، إذ يجب أن يكػن السحتػى مسثلا تسثيلا جيجا لشصاق السفخدات الحي تع 

( مغ 42تحجيجه مدبقا. ولمتحقق مغ ذلظ تع عخض السكياس في صػرتو الأولية عمى )
ي عمع الشفذ والرحة الشفدية لإبجاء الخأي حػل مفخدات الأساتحة الستخرريغ ف

السكياس مغ حيث مجى ارتباط كل مفخدة بالبعج الحي يتزسشيا، ومجى صحة الرياغة 
المغػية ليحه السفخدات، وإضافة، أو ححف، أو تعجيل، أو إعادة صياغة بعس السفخدات 

عمى السفخدات التي  بسا يحقق اليجف الحي وضع مغ أجمو السكياس. وقج تع الإبقاء
%، كسا تع مشاقذة الدادة السحكسيغ في أسئمة 12حرمت عمى ندبة اتفاق أكثخ مغ 

السكياس. وقج أشار بعس السحكسيغ إلى إجخاء بعس التعجيلات عمى بعس السفخدات 
 التي تع مخاعاتيا في الرػرة الشيائية لمسكياس.

 :كهين الفخضيصجق الت
 واد الأعسال حيث اتزح مغ بيشيا:قام الباحثػن بسخاجعة خرائز ر 

 السبادرة: -4
دراسة قام بيا ، ويتزح ذلظ مغ خلال رواد الأعسال يتدسػن بالسبادرة والابتكار

أكجت أن السبادرة الذخرية تمعب دورًا رئيديًا في ريادة التي ( 0242)فخيد وجيميشظ 
كسا ، ((Frese & Gielnik, 2014الأعسال ونجاح السذاريع الرغيخة والستػسصة 

يدعػن إلى اكتذاف الفخص واستغلاليا قبل الآخخيغ كسا يتزح مغ دراسة شيغ 
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(، التي أوضحت أن رواد الأعسال لجييع قجرة عالية عمى تحجيج 0222وفيشكتخامان )
  (Shane & Venkataraman, 2000). الفخص واستخجاميا لخمق قيسة ججيجة

 : الخجمات العامة -0
، ويتزـح ذلـظ عال في الخجمات العامـة والسجتسعيـةرواد الأعسال يداىسػن بذكل ف

( أضيــخت أن رواد الأعســال الاجتســاعييغ 0246) رايــتو زىــخة دراســة أجختيــا  مــغ خــلال
 & Zahra) يدــعػن لإحــجاث تــأثيخ اجتســاعي إيجــابي مــغ خــلال مذــاريعيع الخياديــة

Wright, 2016). 
 الإقبال عمى الأعسال التصػعية: -4

ي لمسذاركة في الأعسال التصػعية، ويتزح ذلظ مغ رواد الأعسال لجييع ميل قػ 
(، التي أضيخت أن الخواد الحيغ يذاركػن في الأعسال 0241خلال دراسة ستارنيذ )

التصػعية يدتفيجون مغ تػسيع شبكاتيع الاجتساعية وتعديد علاقاتيع السجتسعية 
(Starnes, 2018). 

وفق بيان الخغبة في  ومغ ثع قام الباحثػن بترشيف السذاركيغ إلى مجسػعتيغ
التصػع لتقجيع الخجمات العامة إلى متصػعيغ وغيخ متصػعيغ، ثع الكذف عغ دلالة 
الفخوق بيغ متػسصات درجاتيع في أبعاد مكياس ميارات ريادة الأعسال والجرجة الكمية 

 (:26لمسكياس كسا ىػ مػضح بججول )
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 (26ججول )
 صػعيغ لمخجمات العامة في ميارات ريادة الأعسالدلالة الفخوق بيغ الستصػعيغ وغيخ الست

بعادالأ  

 المتطوعين غير المتطوعين
درجة 
 الحرية

ليمة 
 )ت(

مستوى 
 الدلالة

1م 1ن 1ع  2م 2ن  2ع   

 العدد
 المتوسط

 )سَ(
 الانحراف

ع()±   
 العدد

 المتوسط
 )سَ(

 الانحراف
ع()±   

البعد الرئٌسً 
الأول 

)المهارات 
 الشخصٌة(

022 122,122 12,22 02 121,222 10,22 022 0,222 2.21 

البعد الرئٌسً 
 الثانً 

)المهارات 
 الإدارٌة(

022 002,220 00,21 02 022,222 12,22 022 2,222 2.21 

البعد الرئٌسً 
الثالث 

)المهارات 
 الفنٌة(

022 20,222 2,12 02 22,222 2,22 022 0,222 2.21 

البعد الرئٌسً 
 الرابع 

)المهارات 
تكنولوجٌة(ال  

022 22,222 2,22 02 22,220 2,22 022 0,220 2.21 

الدرجة الكلٌة 
 للممٌاس

022 210,222 22,02 02 222,222 22,20 022 2,222 2.21 

بيغ الستصػعيغ وغيخ  2,24( وجػد فخوق دالة عشج مدتػى 26اتزح مغ ججول )
عمى صجق السكياس  الستصػعيغ في أبعاد السكياس والجرجة الكمية لمسكياس. مسا يجل

 بصخيقة صجق التكػيغ الفخضي.
 

 مقتخحات الجراسة:
في ضػء ما أثخت نتائج الجراسة الحالية عشو، فإنو يسكغ تقجيع مجسػعة مغ 

 السقتخحات:
ترسيع مقاييذ تأخح بعيغ الاعتبار كافة السيارات الزخورية لخيادة الأعسال، مع  -4

 التشػع والذسػلية في تغصية مختمف الجػانب.
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إجخاء اختبارات دورية لمتحقق مغ ثبات وصلاحية أدوات الكياس عبخ الدمغ ومع  -0
 العيشات السختمفة لزسان الجقة والسػثػقية.

تػفيخ دورات تجريبية لمسدؤوليغ عغ التعميع والتجريب عمى كيفية استخجام وتفديخ  -4
 نتائج أدوات الكياس بذكل صحيح وفعال.

جراسات لتحديغ أدوات الكياس وتصػيخىا بسا تذجيع إجخاء السديج مغ الأبحاث وال -2
 يتشاسب مع التصػرات في مجال ريادة الأعسال.

ترسيع بخامج تعميسية تجسع بيغ الشطخية والتصبيق العسمي لتعديد ميارات ريادة  -1
 الأعسال بذكل شامل ومتكامل.

 

 بحهث مقتخحة:
ل لجى شلاب تصػيخ واختبار الخرائز الديكػمتخية لسكياس ميارات ريادة الأعسا -4

 الجامعة.
تحميل البشية العاممية لسيارات ريادة الأعسال باستخجام تقشيات التحميل العاممي  -0

 الاستكذافي والتأكيجى لصلاب الثانػية.
 الرجق البشائي لسكياس ميارات ريادة الأعسال لجى شلاب الجامعة "دراسة مقارنة" -4
لسجارس الثانػية الفشية: الرجق التشبؤي لسكياس ميارات ريادة الأعسال لصلاب ا -2

 دراسة تصبيكية.
 الفخوق بيغ الجشديغ في قياس ميارات ريادة الأعسال: دراسة تحميمية. -1

 

 :المخاجع
(. اتجاىات شلاب جامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلامية نحػ 0246إبخاليع الدبغ، وسيع عمػلػ )

 .,1-,2(، 4)4تراد،مجمة التيديخ والاقالسذاركة في بخامج ريادة الأعسال. 
(. ترػر مقتخح لتشسية ميارات ريادة الأعسال والتػضيف لجى شلاب جامعة 0241أسساء مخاد صالح )

 .061-421(، 0)2مجمة العمػم التخبػية، القاىخة في ضػء مجخل إدارة الجػدة الذاممة. 
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ة الأعسال لجى (. تقييع دور الجامعات السرخية في تشسية ثقافة رياد0241بدام سسيخ الخميجي )
 -4,0، 6مجمة اقتراديات السال والأعسال،  الصلاب )استخاتيجية مقتخحة لمتحديغ(.

422.    
. عسان: دار السديخة مقجمة في التخبية الخاصة(. 0224تيديخ كػافحة، عسخ فػاز عبج العديد )

 لمشذخ والتػزيع.
ريادة الأعسال بجامعة حائل وآليات (. واقع ثقافة 0246راشج بغ محمد الحسالي، ىذام يػسف العخبي )

. 6,مجمة دراسات عخبية في التخبية وعمع الشفذ، تفعيميا مغ وجية نطخ الييئة التجريدية. 
41,- 240. 

مجمة العمػم (. رؤية شلاب جامعة تبػك حػل ثقافة ريادة الأعسال. ,024سامي الأخزخ الجبػسي )
 .24-02(، 4) 1، الاقترادية والإدارية والقانػنية

 . القاىخة: الأنجمػ السرخية.الكياس الشفدي(. ,024صفػت فخج )
(. فاعمية أنذصة متكاممة في تشسية معارف وميارات ريادة الأعسال 0241عبيخ كسال عثسان )

السجمة والاتجاه نحػىا لجى شالبات شعبة السلابذ الجاىدة بالسجرسة الثانػية الرشاعية. 
 edusohag.2018.4616DOI: 1/0.21608   .422-411(، 14، )التخبػية

(. أبعاد ومحجدات الخيادة الاستخاتيجية 0242محمد حدغ رسسي، عدة عادل غالي، ىالو الديج صالح )
-422(، 442) 42جامعة بشيا،  -مجمة كمية التخبيةفي السجارس الثانػية العامة في مرخ. 

446.  Doi: JFEB.2019.61258L10.12816 
(. الكياس الشفدي والتخبػي. عسان: دار 0242كي الدبيعي وآمشة تخكي )محمد عسخ وحرة فخخو وتخ 

 السديخة لمشذخ والتػزيع.
بخنامج مقتخح لتصػيخ أداء قيادات السجارس الثانػية الفشية الرشاعية  (.0241مخسي حدغ عبج الله )

  . رسالة دكتػراة. كمية البشات. جامعة عيغ شسذ.في ريادة الأعسال
فاعمية بخنامج تػجييي ميشي لتشسية ميارات التفكيخ الإبجاعي  (.,024زية )مشال خريب الفخا

 لاكتذاف الفخص في ريادة الأعسال لجى شمبة الرف الحادي عذخ بسحافطة
 جامعة الدمصان قابػس. -رسالة ماجدتيخ. كمية التخبية جشػب الباششة في سمصشة عسان. 

تخحة قائسة عمى الأنذصة السػسيكية لتشسية بعس (. فاعمية استخاتيجية مق0242مشى مرصفى زيتػن )
مجمة كمية التخبية جامعة بػرسعيج، ميارات التعمع مغ أجل ريادة الأعسال لجى شفل رياض الأشفال. 

(01 ،)446-412.       Doi: jftp.2019.41687/10.21608          
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اع الجاد لتشسية عادات التسيد (. إستخاتيجية مقتخحة قائسة عمى نطخية الإبج0242ىالة أبػ العلا )
وميارات ريادة الأعسال السدتقبمية لصالبات الاقتراد السشدلي في ضػء تعديد القجرة التشافدية 

 .60، السجمة التخبػيةلمتعميع الشػعي. 
(. ترػر مقتخح لتزسيغ ريادة الأعسال في مقخر ,024ليام مرصفى سالع، مشال فتحي الذاعخ )

ة ميارات التفكيخ الخياضي لإنتاج مذخوع متشاىي الرغخ لجى شلاب الأشغال الفشية لتشسي
 .402-16(، 4)2مجمة كمية التخبية، جامعة السشػفية،  الاقتراد السشدلي،
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