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والع انجرايح الإرشبدَخ فٍ انًعبهذ انصُبعُخ انثبَىَخ ثبنًؤضطخ انعبيخ نهتذرَت 

 انتمٍُ وانًهٍُ

 "دراضخ يطجمخ عهً انًتذرثٍُ فٍ انًعبهذ انصُبعُخ انثبَىَخ ثًُطمخ انمصُى"

 :ًطتخهصان

ٍحٓش ػٍٝ ٘يفٍ ٍث١ْ ٠َظَّؼًَّ فِٟ " طلَي٠ِي ٚحلغ    ٖ حٌيِّ ٌِ َ٘ ؾ طََطىَِِ  ِِ حٌزََح

ٍظَّي٠ٍذ حٌَظمِٕٟ  ٌِ ش  َِّ َّٓٔش حٌؼخ ٌٍِّئ ِ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼَّخ٠َّٛٔش حٌظَّخرؼش  حلإٍٗخى٠َّش فِٟ حٌّؼخ

ْٕٗ أ٘يحف فَػ١ش ٟ٘ : طلَي٠ِي ِيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ  ِِ ع  ََّ ١ُ " ٠ٚظفَ ِٜ ِ رِّٕطَمش حٌَم ّٟ ٚحٌّٕٙ

ِ٘ي حٌٜٕخػ١َّش حٌؼَّخ٠َّٛٔش لأ٘يحفٙخ ، ٚ طلي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ ٚفك حلإٍٗخى٠َّش فٟ حٌّؼخ

ِظغ١َ حٌؼَّ كٛي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ ، ٚطلي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ 

ٚطلم١ِمًخ لِأ٘يحَف  ٚفك ِظغ١َ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ كٛي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ.

 ِ ّٟ َٙؾ حٌّٔق حلاؿظّخػ ٕ َِ َُّ حِٓظويحَ  ٍحٓش حٌٛٛف١َّش ط ٖ حٌيِّ ٌِ ٚحػظَّي حٌزخكِغُ ػٍٝ أىحس َ٘

ٛحث١َّش حٌز١ٔطش  ْ٘ ٍٛد حٌؼ١ِّٕش حٌؼ ْٓ ظيٍر١ٓ فِٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼَّخ٠ٛٔش رِؤ ُّ ظزخٔش ٌٍ ْٓ حلا

خ ) َٙ ٘خ: ٘ٓٔٚحٌظِٟ لَٛحِ ُُ ٓ حٌٕظخثؾَ أرَ ِِ ر١ٓ ، ٚطٍٛٛض حٌيٍحٓشُ اٌٝ ِـّٛػشٍ  ٍِّ ظي ُِ  )

ٌّْؼخ٘ي ؾ حلإٍٗخى٠ش فِٟ ح ِِ َّْ ىٍَؿَش طلَم١ِك حٌزََح ش  أ َٙ ؿ ُٚ  ٓ ِِ خ  َٙ يحف ْ٘ حٌٜٕخػ١َّش حٌؼَّخ٠َّٛٔش لِأ

١ٌِش ، ٚأٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ  ر١ٓ ؿَخءَص رِيٍؿش ػَخ ٍِّ ٔظَ حٌّظي

ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ 

َ ىحٌش اكٜخث١ًخ  ، حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ ٚفك ِظغ١َ حٌؼَّ ك١غ أْ ؿ١ّغ حٌم١ُ غ١

( ر١ٓ ِظٛٓطخص 0ٓ٘ٓٚأظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )

حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ 

حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٙخ ٚحٌزَحِؾ ) حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ، ٚٓـً 

حٌ٘و١ٜش ( رخهظلاف ِظغ١َ حٌظل١ًٜ ًٌٚه ٌٜخٌق حٌّظيٍر١ٓ ِّٓ ِٔظٜٛ حٌّٙخٍحص 

١ٛخصِ ، ِٕٙخ :ٍَٟٚس  ٛػشٍ ِٓ حٌظَّٛ ُّ ٍحٓش اٌٝ ِـ طل١ٍُٜٙ ِّظخُ ، ٚلي هٍُٜض حٌيِّ

٠ٛك ٌٍزَحِؾَ حلإٍٗخى٠َّش رؤٓخ١ٌذَ  طٛػ١ش حٌّظيٍر١ٓ رؤ١ّ٘ش حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش، ٚحٌظَّٔ

زظىَس طلُفِِّ ح٘ظّخَ ٚػِٕخ٠ش ح َ٘خ ، ٚط٘ـ١غ َِ٘فٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ُِ ر١ٓ ٔلَٛ ٍِّ ٌّظي

 لإؿَحء حٌزلٛع ح١ٌّيح١ٔش ٚل١خّ أػَ ٚٔظخثؾ وً رَٔخِؾ اٍٗخىٞ ػٍٝ كيٖ .

: حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش 0 حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش 0 حٌظي٠ٍذ حٌظمٕٟ  انكهًبد انًفتبحُخ

 ٚحٌّٕٟٙ .

Abstract: 

      This study is based on a main goal of “determining the reality 

of the extension programs in the secondary industrial institutes 

affiliated with the General Corporation for Technical and 

Vocational Training in the Qassim region,” and sub-objectives 

are: determining the extent to which the extension programs are 
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achieved in the industrial institutes Secondary education for its 

objectives, and determining the differences between trainees 

according to the variable of age The guidance programs achieve 

their goals, and determine the differences between trainees 

according to the achievement level variable regarding the 

guidance programs achieving their goals. To achieve the 

objectives of this descriptive study, a social survey approach was 

used, and the researcher relied on a questionnaire tool for trainees 

in secondary industrial institutes using a simple random sample 

of (105) trainees. The study reached a set of results, the most 

notable of which are: The degree to which extension programs in 

secondary industrial institutes achieve their objectives is The 

trainees’ point of view was high, and that there were no 

statistically significant differences between the averages of the 

responses of the study sample members regarding the overall 

degree of the extent to which the guidance programs achieved 

their goals according to the age variable, as all values are not 

statistically significant. The results showed that there were 

statistically significant differences at the level of (0.05) between 

the averages of the responses of the study sample members 

regarding the total score of the extent to which the extension 

programs in secondary industrial institutes achieved their goals 

and programs (technical and professional culture, personal skills 

record) depending on the achievement variable, in favor of the 

trainees at the level of Their achievement is excellent, and the 

study concluded with a set of recommendations, including: the 

necessity of educating trainees about the importance of guidance 

programs, marketing guidance programs in innovative ways that 

stimulate trainees’ interest and care towards them, and 

encouraging guidance and counseling supervisors to conduct 

field research and measure the impact and results of each 

guidance program separately.                                                                                  
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 انًمذيخ : 

َّٓٔخص حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش؛         ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطُّلارٟ رّىخٔشٍ ِظ١ِّسٍ فٟ وخفَّش حٌّئ ٠لظٝ حٌظَّٛ

ٍْ ػ١ٍّشٍ، ا٠ّخًٔخ ِٕٙخ ر لاص ًحص أٓ ؤ١ّ٘ش ٚطٕٛع أىٚحٍ٘خ ح١ٌَّّٕٙش، ِٓ رَحِؾ ٚطيهُّ

ٚحٌظٟ طٔظٙيف ١ُلارٙخ ٌظ١ّٕش ِٙخٍحطُٙ ٚليٍُحطُٙ حٌٕف١َّٔش ٚحلاؿظّخػ١َّش، ٚطٔظؼَّ 

ًِ طـخُٚ حٌؼمزخص ٚحٌّ٘ىلاص حٌل١خط١ش حٌظٟ  ١خلخطُٙ حٌٌحط١ش ٚحٌّٛحٍى حٌز١ج١ش حٌّظخكش؛ لأؿ

 ١ٍّخص حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظؼٌٍُّ.لي طؼ١ُك حٓظفخىطُٙ ِٓ ػ

   ًِّ ٠ٚظلمَّك ًٌه ِٓ هلاي ِـّٛػشٍ حٌوِيِخص ٚحٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠َّش رى

ٔزمًخ ٚفكَ  ُِ ِٔظ٠ٛخطٙخ: حٌٛلخث١ش ٚحٌؼلاؿ١ش ٚحلإّٔخث١ش حٌّٛؿٙش ٌٍطُّلاد، حٌّليَّىس 

َٙؾ ٠٠ّٓ ١َٓ٘خ رخلاطـخٖ حٌٜل١ق، حٌٌٞ  حكظ١خؿخص حٌز١جش حٌظَّؼ١ّ١ٍش، رظوط٢ٍ١ ِـُّٕ

َُّ طم١١ُ طٍه حٌـٙٛى ح١ٌّٕٙش ِٕٚـِحطٙخ ٠لم ك حٌٕـخف ٚحٌٙيف حٌّٕ٘ٛى ِٕٙخ، ِٚٓ ػ

 حٌفؼ١ٍش، ٚحٌٕظَ ا١ٌٙخ وٕظخثؾ كمَّمض ػخثيحً ٠ّىٓ ل١خٓٗ.

ِٚغ طٔخٍع ٚط١َِس حٌظَّغ١َحص حلاؿظّخػ١َّش ٚطؤػ١َحطٙخ حٌّزخَٗس ػٍٝ حلأَُٓ فٟ   

ر٠ٛش ٚحلالظٜخى٠ش ٚحٌؼمخف١ش ... ُحى حٌؼذءُ وخفَّش حٌٕٛحكٟ، ِٕٙخ حلاؿظّخػ١َّش ٚحٌٕف١َّٔش  ٚحٌظََّ

َّٓٔخص حٌظَّؼ١ّ١ٍش رخطوخً طيحر١َ ٚلخث١ش ٚػلاؿ١ش؛ ٌّٕغ أٚ طم١ًٍ آػخٍ طٍه  ػٍٝ حٌّئ

 حٌظَّغ١َحص ػٍٝ ١ُلارٙخ .

ٌُٕ  –هخٛشً فٟ حٌّـخي حٌظَّؼ١ٍّٟ  -ٚػ١ٍٗ فبْ ٌّٕٙش حٌويِش حلاؿظّخػ١َّش    ُِ
ح فٟ حٌظَّ  ًُ ح رخٍ ًٍ ُّ٘ىلاص حلاؿظّخػ١َّش رؤرؼخى٘خ حٌّوظٍفش؛ ٌظلم١ك أوؼَ رِٚغٙخ ىٚ ٜيٞ ٌٍ

لاص ح١ٌَّّٕٙش حٌٙخىفش  حٓظمَحٍ حؿظّخػٟ ٚطَرٛٞ فٟ حٌز١جش حٌظَّؼ١ّ١ٍش، ِٓ هلاي حٌظيهُّ

ٗ ػ١ٍّخص ٚرَحِؾ  ٙش ٌٍطُّلاد، رطَحثِك ٚأٓخ١ٌذ ف١َّٕش ٚهط٢ٍ اؿَحث١َّش طٛؿِّ ٚحٌّٛؿَّ

ُ ١ٌُِٛٙ حٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش ٔلٛ طلم١ِك أ٘يحف ِّ ًٍ فخػً، ٚطُّٕٟ ليٍحطُٙ ٚطؼ ٙخ ر٘ى

ٚحٓظؼيحىحطُٙ، ٚطئػَ فٟ ٗو١ٜخطُٙ ٚحٌظٟ طّظيُّ ٌز١جخطُٙ حلاؿظّخػ١َّش ٌظلم١ك ك١خسٍ 

 أف٠ً.  

ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى، فٟ    ِٚٓ ٌ٘ح حٌّٕطٍك ىػضِ حٌلخؿش اٌٝ حٌَّٕظَ ٌٛحلغ حٌظَّٛ

ِٗ حٌؼَّٛ، ٚفٟ ِٕ٘آصِ حٌ َّٓٔخص حٌظَّؼ١ّ١ٍش ػٍٝ ٚؿ َّٓٔش حٌؼخِش ٌٍظَّي٠ٍذ حٌّئ ظَّي٠ٍذ رخٌّئ

ََ وفخءسً ٚفخػ١ٍشً فٟ أىحثٗ حٌّٕٟٙ،  ِٗ حٌوُٜٛٙ، لأْ ٠ىْٛ أوؼ حٌظِّمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ ػٍٝ ٚؿ

ٙٛى حٌّزٌٌٚش؛ ٌّٔخ٠َس  ُـ َٗحص طُُٔٙ فٟ ط١َٗي حٌ ئَّ ُِ ٠ٚـَلْظىُِ اٌٝ ِؼخ١٠َ ٚ

طٙخ ٍإ٠ش حٌٍّّىش  ََّ ٕظِٛش ، ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ آٖٕٓحلآظَحط١ـ١خص حٌظٟ أل َِ ٛلاف 

ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٠ـُؼيُّ أكي أُ٘ ٍوخثِ حٌظَّؼ١ٍُ فٟ حٌٍّّىش حٌؼَر١ش  حٌظَّؼ١ٍُ، وْٛ حٌظَّٛ

 حٌٔؼٛى٠ش.

 يشكهخ انذراضخ:

ًٔخ فٟ ر١جخص حٌظي٠ٍذ حٌظمٕٟ    ح ٍث١ ًٍ طـُـؼيُّ رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ِلٛ

ٚحٌّٕٟٙ؛ ٌّخ ٌٙخ ِٓ أ١ّ٘ش رخٌغش فٟ ط١ّٕش حٌـٛحٔذ حٌّؼَف١ش ٚحٌٍٔٛو١ش ٚحلاؿظّخػ١ش 

ٚحٌٕف١ٔش ٌٍّظيٍر١ٓ )حٌطلاد(، ٠ّٚؼًّ ًٌه اٟخفشً ٔٛػ١شً ٌّوَؿخص حٌظي٠ٍذ حٌظمٕٟ 
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حٌظٟ طٔؼٝ ٌظلم١ك أػٍٝ ِؼخ١٠َ وفخءس حٌظي٠ٍذ  ٚحٌّٕٟٙ، رـخٔذ حٌـٙٛى ح١ٌّٕٙش

َٓؼٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٔلٛ طلم١ك ِؼخ١٠َ   ًّ ٠ٌّخْ ؿٛىس حٌّوَؽ، فٟ ظ

 ّْ حلاػظّخى حٌّئٟٓٔ ِٓ ١٘جش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌظي٠ٍذ وّظطٍذ ٍث١ْ ٌٍـٛىس، ٚػ١ٍٗ فب

ح أٓخ١ًٓخ رَحِؾ ٚهيِخص حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش  ًٍ طـُؼيُّ ِؼ١خ

، وٛٔٙخ طؼُٕٝ رّٔخػيس حٌّظيٍر١ٓ ػٍٝ حٓظؼّخٍ اِىخ١ٔخطُٙ  ّٟ ِٓ ِؼخ١٠َ حلاػظّخى حٌّئٓٔ

ًّ ِ٘ىلاطُٙ، ِخ ٠لمك ٌُٙ حٌظٛحفك حٌٕفٟٔ ٚحٌظى١ُّف حلاؿظّخػٟ.  ٚليٍحطُٙ ٚك

ُُّ طٕف١ٌٖ    ّْ طٍه حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ١ٌٔض اؿَحءً أٚ ِظطٍزًخ ٚظ١ف١ًخ ٠ظ ٌٌح فب

ٍْ أهلال١ش ٚفكَ طوط٢١ ف ٍَ ػ١ٍّش ٚأٓ لٔذ، رً ٟ٘ ِّخٍٓش ١ِٕٙش طٔظٕي اٌٝ أ١

ٕظُّ، طٙيف اٌٝ اكيحع طؤػ١َحص ا٠ـخر١ش  فٟ حٌـٛحٔذ  -ػلاؿ١ش أٚ ٚلخث١ش أٚ أّخث١ش-ُِ

حٌٕف١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش ٌٍّظيٍر١ٓ، ٚطلمك ٔظخثؾ طظٛحءَ ِغ أ٘يحف ٚططٍؼخص حٌّٕ٘ؤس 

ّْ رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌفخػٍش ٟ٘ حٌظٟ حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌّئٓٔش ر٘ىً ػخَ، رخ ػظزخٍ أ

 طلمك حلأ٘يحف حٌظٟ لخِض لأؿٍٙخ، ٚفكَ ِؼ١خٍ ٔٔزش حٌـٙٛى اٌٝ حٌٕظخثؾ.

ٚػ١ٍٗ فمي ػّي حٌزخكغ اٌٝ حٌى٘ف ػٓ ٚحلغ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي   

ٌٕظ٠َش حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ِٚيٜ طلم١مٙخ لأ٘يحفٙخ حٌّٕ٘ٛىس ، ك١غ طٜفق حلأىر١خص ح

َ( ٕٕٓٓٚحٌيٍحٓخص ح١ٌّيح١ٔش ًحص حٌؼلالش  ٚحٌظٟ ِٓ ر١ٕٙخ  ىٍحٓش حٌؼِٕٞ ٚأرٛ ٓؼي )

ّْ حٌّظيٍر١ٓ ٚحٌّظيٍرخص فٟ حٌّٕ٘آص حٌظي٠ٍز١ش ٠لٍْٜٛ ػٍٝ هيِخص  حٌظٟ أظَٙص أ

اٍٗخى٠ش رٕٔزش ِظٛٓطش، ٚأُٔٙ ٠ؤٍِْٛ ح٠ٌِّي ِٓ طط٠َٛ حٌويِخص حلإٍٗخى٠ش، ٚىٍحٓش 

طٍٛٛض اٌٝ أْ ِظيٍرٟ حٌى١ٍخص حٌظم١ٕش ٠ؼخْٔٛ ٟؼف حٌيحفؼ١ش  َ( حٌظ3ٟٕٔٓح٠ٌٛٔي )

رُٙ ِٓ حٌى١ٍخص. َّ  حٌٌحط١ش ٔلٛ حٌظؼٍُ، وّخ ٠ٛؿي ٟؼف فٟ ِؼخٌـش طٔ

وّخ ٘ٛ ِٟٛق فٟ حٌـيٚي ٍلُ  -ٚفٟ ىٍحٓش حٓظطلاػ١ش أؿَح٘خ حٌزخكغ    

ّٕطمش؛ ػٍٝ ػ١ٕش ػ٘ٛحث١ش ِٓ حٌّظيٍر١ٓ فٟ رؼٞ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش رخٌ -(ٔ)

ف ػٍٝ كـُ حٌّ٘ىٍش حٌزلؼ١ش، فمي أظَٙص أْ حٌغخٌز١ش حٌؼظّٝ ِٓ  َّ رٙيف حٌظؼ

ي، ر١ّٕخ رم١ش حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش  ِـ ٔظ ُّ حٌّزلٛػ١ٓ ك٠َٚح فم٢ رَٔخِؾ ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌـ

طؼخٟٔ ٟؼفًخ أٚ ػيَ ِ٘خٍوش حٌّظيٍر١ٓ ف١ٙخ، ٚوخٔض أرَُ ِزٍَحص حٌّظيٍر١ٓ فٟ ػيَ 

رخٌّلخَٟحص ، ر١ّٕخ رـٍَ آهَْٚ رؼيَ ٚؿٛى رَحِؾ اٍٗخى٠ش  حٌّ٘خٍوش ٟ٘ حلأ٘غخي

لخثّش أٚ ِؼٍٕش، وّخ حط٠ق ٌٍزخكغ أْ ٔٔزش ِظٛٓطش ِٓ حٌّظيٍر١ٓ ح٠ٌٌٓ ك٠َٚح 

ّْ غخٌز١ش  رؼٞ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لي حٓظفخىٚح ِٕٙخ رّٔظٜٛ ِظ٢ٓٛ، ٠ٚظ٠ق وٌٌه أ

ٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّزلٛػ١ٓ ػٍٝ ػٍُ رٛؿٛى رَحِؾ اٍٗخى٠ش طميِٙخ ٚكيحص حٌظ

 ِٕ٘آطُٙ حٌظي٠ٍز١ش.
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 ( ٘ٗ( َىضح َتبئح انذراضخ الاضتطلاعُخ ) ٌ = ٔخذول رلى )

ٚػٍٝ ٛؼ١ي حٌزَحِؾ ٚحٌويِخص حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخَ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، فمي       

َ( ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ر١ٓ حٌطلاد، فٟ 2ٕٔٓ) أظَٙص ىٍحٓش ح٠ٌٖٛٙ

طٍز١ش حٌزَحِؾ ٚحٌويِخص حلإٍٗخى٠ش ٌلخؿخطُٙ حلاؿظّخػ١ش ٚحٌظَر٠ٛش ٚح١ٌّٕٙش، ٚفكَ 

ْٞ حٌٕٛع ٚحٌَّكٍش حٌيٍحٓش، ر١ّٕخ ىٍحٓش ٘زخٕ ) ظغ١َّ ُِٕٕٓٔ ّْ ٍض اٌٝ أ ّٛ َ( طٛ

فؼخ١ٌش، ٚكممض حٌّئَٗحص  رَحِؾ ٚهيِخص حلإٍٗخى فٟ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش ر١٘ش ًحص

 َّٓٔ حلإؿَحث١ش، ٚأٔٙخ أكيػض طغ١َحص ا٠ـخر١ش فٟ حٌّ٘ىلاص حلاؿظّخػ١ش ٌٍطلاد، ٚطل

( حٌظٟ ل١ُّ ِٓ هلاٌٙخ Chireshe, 2006ِٔظٛحُ٘ حٌيٍحٟٓ، ٚأوَّيص ىٍحٓش ٠َ١ٟٗ٘ )

فؼخ١ٌش هيِخص حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌّيٍٟٓ فٟ ِيحٍّ ٠ُّزخرٛٞ حٌؼخ٠ٛٔش غ١خد 

 َحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ريح٠ش وً ػخَ.حٌظوط٢١ ٌز

( فٟ ىٍحٓظٗ حٌظٟ حٓظٙيفض ١لاد Tsikati ,2018ر١ّٕخ طًٛٛ ط١ٔىخطٟ )  

ؿخِؼش ا٠ٔٛحط١ٕٟ اٌٝ أُ٘ حٌؼٛحًِ حٌظٟ طُُٔٙ فٟ ٠ُخىس فخػ١ٍش هيِخص حٌظٛؿ١ٗ 

َ٘فـِٟ حٌويِخص حلإٍٗخى٠ش، ر١ّٕخ طٍٛٛض ىٍحٓش  ُِ ٚحلإٍٗخى، ٟٚ٘ حلا٘ظّخَ رظي٠ٍذ 

َ 
حٌزَحِؾ حٌظٟ حٌظلك رٙخ 

 حٌّظيٍرْٛ
 ْ ن حٌزَحِؾ حٌظٟ حٌظلك رٙخ حٌّظيٍرْٛ َ ْ ن

 ٕ.ٕ ٔ حٌزَٔخِؾ حٌظلف١ِٞ ٌٍظفٛق حٌؼٍّٟ ٙ ٔ.ٔ٘ ٖٕ ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي ٔ

ٕ 
ِٓ حٌظيه١ٓ  حٌٛلخ٠ش

 ٚحٌّئػَحص حٌؼم١ٍش
 ٕ.ٕ ٔ حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش 2 ٖ.ٖٔ ٙ

 ٓ ٓ رٕخء حٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص 8 8.3 ٗ حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش ٖ

 ٓ ٓ حٌٜلش حٌٕف١ٔش 3 ٓ ٓ حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش ٗ

 ٓ ٓ طؼ٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش ٓٔ ٗ.ٗ ٕ حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ٘

  2.8ٔ 8 ٌُ أك٠َ أٞ رَٔخِؾ ٔٔ

ٕٔ 

 

 

اًح ٌُ ٠ٔزك ٌه ك٠ٍٛ أٞ رَٔخِؾ 

 ِّخ ٓزك أٍؿٛ ًوَ حلأٓزخد

 حلأ٘غخي

 رخٌّلخَٟحص

لا ٠ٛؿي 

 اػلاْ
 لا أ٘ظُ ظَٚف

لا ٠ٛؿي 

 ٓزذ
 رلا اؿخرش

 ْ ن ْ ن ْ ن ْ ن ْ ن ْ ن

ٕٔ ٕٙ.2 2 ٔ٘.ٙ ٘ ٔٔ.ٔ ٕ ٗ.ٗ ٕ ٗ.ٗ ٔٗ ٖٔ 

ٖٔ 

فٟ كخي ك٠ٍٛن رَٔخِؾ أٚ أوؼَ 

ِٓ حٌزَحِؾ أػلاٖ كيى ِٔظٜٛ 

 حٓظفخىطه ِٕٗ

 ٌُ أك٠َ أٞ رَٔخِؾ ِٕوفٞ ِظ٢ٓٛ ػخٌٟ

 ْ ن ْ ن ْ ن ْ ن

ٔٗ ٖٔ.ٔ ٔ3 ٕٗ.ٕ 8.3 ٔ2.8 8 ٔ2.8 

ٔٗ 
ً٘ طميَ ٚكيس حٌظٛؿ١ٗ حلإٍٗخى فٟ 

 حٌّٕ٘ؤس رَحِؾ اٍٗخى٠ش ِظٕٛػش؟

  لا أىٍٞ لا ٔؼُ

  ْ ن ْ ن ْ ن

ٕ2 ٙٓ 8 ٔ2.8 ٔٓ ٕٕ.ٕ  
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ّْ ىٍٚ ٚكيحص حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطلارٟ فٟ 3ٕٔٓحٌزخُػٟ ٚحٌَحؿلٟ ) َ( اٌٝ أ

ظلمِّك ريٍؿش وز١َس،  ُِ ِٛحؿٙش رؼٞ حٌّ٘ىلاص حلأهلال١ش ٌيٜ ١خٌزخص رـخِؼش حٌم١ُٜ 

لخص. ّٛ َُ ٚؿٛىِ حٌؼي٠ي ِٓ حٌّؼ  ٍغ

ِٚٓ هلاي حٓظؼَحٝ ِخ ٓزك ٠ظ٠ق ٌٍزخكغ ٍَٟٚس ِؼَفش ٚحلغ حٌزَحِؾ           

خى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ ِيٜ فخػ١ٍظٙخ ٚطلم١مٙخ حلإٍٗ

لأ٘يحفٙخ حٌّٕ٘ٛىس، ٚػ١ٍٗ فمي كيى ِ٘ىٍش ىٍحٓظٗ فٟ طٔخإي ٍث١ْ ٘ٛ " طلَي٠ِي ٚحلغ 

ٌٍِظَّي٠ٍذ  ش  َِّ َّٓٔش حٌؼخ ٌٍِّئ ِ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼَّخ٠َّٛٔش حٌظَّخرؼش  ؾ حلإٍٗخى٠َّش فِٟ حٌّؼخ ِِ حٌزََح

١ُ"حٌَظمِٕٟ ٚح ِٜ ِ رِّٕطَمش حٌَم ّٟ ٌّٕٙ 

 أهًُخ انذراضخ :

 الأهًُخ انُظرَخ: . أ

ذ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش أ١ّ٘ظٙخ حٌٕظ٠َش ِٓ وٛٔٙخ أٌٚٝ حٌيٍحٓخص فٟ حٌويِش  -ٔ ِٔ طىَظ

حٌظٟ طظٕخٚي ِـخي  -ػٍٝ كي ػٍُ حٌزخكغ-حلاؿظّخػ١ش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش 

َؿؼًخ ػ١ًٍّخ ٌزلٛع  َِ  حٌويِش حلاؿظّخػ١ش.حٌظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ؛ ٌظّؼً 

أ١ّ٘ش رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٚىٍٚ٘خ حٌفخػً فٟ طلم١ك حلأ٘يحف ح١ٌّٕٙش ٌّظيٍرٟ  -ٕ

 حٌّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ.

 الأهًُخ انتطجُمُخ: . ة

فٟ أّٔٙخ طُُٔٙ فٟ طل١ٔٓ  -رظمي٠َ حٌزخكغ-طظّؼً حلأ١ّ٘ش حٌظطز١م١ش ٌٌٖٙ حٌيٍحٓش  -ٔ

 ٗخى فٟ ِٕ٘آص حٌّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ.فخػ١ٍش رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍ

٠َؿٛ حٌزخكغ أْ طُُٔٙ ٔظخثؾ ىٍحٓظٗ فٟ طيػ١ُ حٓظَحط١ـ١ش اٛلاف ِٕظِٛش حٌظؼ١ٍُ  -ٕ

 َ حٌطّٛكش.ٖٕٓٓرّخ ٠ظلمك ِغ ٍإ٠ش حٌٍّّىش 

ؾ  ِِ أ٘يحف حٌيٍحٓش: طٔؼٝ حٌيٍحٓش اٌٝ طلم١ك ٘يف ٍث١ْ ٠ظّؼً فٟ طلي٠ي ٚحلغ حٌزََح

ٍظَّي٠ٍذ حٌَظمِٕٟ  حلإٍٗخى٠َّش ٌِ ش  َِّ َّٓٔش حٌؼخ ٌٍِّئ ِ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼَّخ٠َّٛٔش حٌظَّخرؼش  فِٟ حٌّؼخ

ْٕٗ حلأ٘يحف حٌفََػ١ِش حٌظخ١ٌش : ِِ ع  ََّ ١ُ " ٠ٚظفَ ِٜ ِ رِّٕطَمش حٌَم ّٟ  ٚحٌّٕٙ

ِ٘ي حٌٜٕخػ١َّش حٌؼَّخ٠َّٛٔش لأ٘يحفٙخ . -  طلَي٠ِي ِيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠َّش فٟ حٌّؼخ

ق ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ ٚفك ِظغ١َ حٌؼَّ كٛي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش طلي٠ي حٌفَٚ -

 لأ٘يحفٙخ .

طلي٠ي حٌفَٚق ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ ٚفك ِظغ١َ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ كٛي طلم١ك حٌزَحِؾ  -

 حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ.

 تطبؤلاد انذراضخ :

 انتطبؤل انرئُص:

ِخ ٚحلغ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش رخٌّئٓٔش حٌؼخِش            

 ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ رّٕطمش حٌم١ُٜ؟ 

 ٠ٕٚزؼك ِٕٗ حٌظٔخإلاص حٌفَػ١ش حٌظخ١ٌش:         



 ajahs     م0202أكتوبر  ( 33ع  ) –( 8المجلة العربية للآداب والدراسات الانسانية ، مج )
  

 333 
ISSN : 2537-0421                                              eISSN : 2537-043X 

 

 ِخ ِيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٙخ حٌّٕ٘ٛىس؟ -

حٌّظيٍر١ٓ ك١خي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ طؼِٜ ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ر١ٓ  -

 ٌّظغ١َ حٌؼَّ؟

ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ ك١خي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ طؼِٜ  -

 ٌّظغ١َ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ؟

 يفبهُى انذراضخ :

 (Guidance Programsانجرايح الإرشبدَخ )

ف حٌزَٔخِؾ )      َّ ش ِليىس ٚىل١مش طًّ٘ ِـّٛػش ِٓ ( رؤٔٗ: "هط٠Programsـُؼ

حلأٔ٘طش ٚحٌّٛحلف ٚحٌوزَحص حٌّظَحرطش ٚحٌّظىخٍِش، رٙيف ط١ّٕش حلأفَحى ح٠ٌٌٓ أػُِيّ 

حٌزَٔخِؾ ِٓ أؿٍُٙ، ٚاؤخرُٙ ِٙخٍحص ِؼ١ٕش طٕخٓذ ١ز١ؼش ُّٔٛ٘. )ؿّؼ١ش حٌّٛىس ، 

ٕٓٔ8ٙ ،َٔٔ.) 

ف             َّ ُّ  حٌزَٔخِؾ حلإٍٗخىٞ (Borders & Drare.1992)ٚػ رؤّٔٗ "رَٔخِؾ طَ

ْ ِٓ ِـّٛػش هيِخص اٍٗخى٠ش ِزخَٗس ٚغ١َ  ّٛ ٍْ ػ١ٍّش، ٠ٚظى حٌظوط٢١ ٌٗ ٚفكَ أٓ

ُُّ طمي٠ّٙخ ٌـ١ّغ أفَحى حٌّيٍٓش". )حٌؼِحٚٞ،   (َ٘ٓٔ، ِٕٕٙٓٓزخَٗس، ٠ٚظ

٠ٚمٜي حٌزخكغ رخٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش: ٟ٘ حٌزَحِؾ حٌٛحٍىس فٟ ى١ًٌ       

ص حلإٍٗخى٠ش، حٌٜخىٍ ػٓ اىحٍس حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى رخٌّئٓٔش حٌؼخِش حٌزَحِؾ ٚحٌويِخ

٘ـ، ٚحٌّٛؿٙش ٌىخفش حٌى١ٍخص حٌظم١ٕش ٚحٌّؼخ٘ي ٌٍٗٗٗٔظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ ٌؼخَ 

 حٌؼخ٠ٛٔش، ٟٚ٘ وخٌظخٌٟ: 

( َىضح تىزَع انجرايح الإرشبدَخ انًمرّرح فٍ انكهُبد انتمُُخ وانًعبهذ ٕخذول رلى )

 انثبَىَخ
 حٌزَٔخِؾ حٌظلف١ِٞ ٌٍظفٛق حٌؼٍّٟ ٙ ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي ٔ

 حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش 2 حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظيه١ٓ ٚحٌّئػَحص حٌؼم١ٍش ٕ

 8 حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش ٖ
رٕخء حٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص )ٓـً حٌّٙخٍحص 

 )حٌ٘و١ٜش 

 حٌٜلش حٌٕف١ٔش 3 حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش ٗ

 ل١ُ حٌِٕح٘شطؼ٠ِِ  ٓٔ حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ٘

ِؼخ٘ي ػخ٠ٛٔش طي٠ٍز١ش ٠ٍظلك رٙخ ه٠َـٟ حٌَّكٍش  حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش :  

حٌّظٛٓطش ٚوٌٌه ١لاد حٌٜف حلأٚي ٚحٌؼخٟٔ ػخٔٛٞ، ٚطئٍُ٘ٙ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ىرٍَٛ 

( ٕٓٛحص رظوٜٜخص ٖحٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش ٚحٌؼّخٍس ٚحٌظ١١٘ي حٌؼخٔٛٞ ِٚيس حٌظي٠ٍذ )

ِ، ) ١ِٕٙش . ّٟ ش ٌٍظَّي٠ٍذِ حٌظمِٕٟ ٚحٌّٕٙ َِّ َّٓٔش حٌؼخ ٛلِغ حٌّئ َِtvtc.gov.sa ) 

٠ٚمٜي حٌزخكغ رخٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش : ٟ٘ حٌّٕ٘آص حٌظي٠ٍز١ش حٌظخرؼش   

ٌٍّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ رّٕطمش حٌم١ُٜ ٚحٌظٟ طّٕق ه٠َـ١ٙخ ٗٙخىس 

 ٠ٛٔش حٌؼخِش .حٌيرٍَٛ حٌؼخٔٛٞ )ٛزخكٟ( حٌّؼخىي ٌٍؼخ

 :ِ ّٟ ٕٙ ِّ ِ ٚحٌـ ّٟ شِ ٌٍظَّي٠ٍذ حٌظِّمِٕ َِّ شِ حٌؼخ َٔ َّٓ ئ ُّ ِٗ ٚحلِإٍٗخىِ فٟ حٌـ ؿ١ِ ؾ حٌظَّٛ ِِ  رََح
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ذ  ِـ ؾِ حلإٍٗخى٠َّش حٌظٟ ٠ ِِ ٓ حٌزَح ِِ ٛػشً  ُّ َٔش ِـ َّٓ ئ ُّ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ رخٌـ ؿ١ِ كيَّىصَ اىحٍسَ حٌظَّٛ

ٕ٘آصِ حٌظَّي٠ٍز١َّش حٌظخرِ  ُّ و١ٍَُِّّخصِ طِم١َّٕش رَٕخصٍ  –ؼش ٌٙخ ) و١ٍَُِّّخصُ طِم١َّٕش ر١ِٕٓ طَٕف١ٌُ٘خ فٟ ؿ١َّغِ حٌـ

ٌِغ ػيىُ٘خ ) – ٕٙـ١َّشٍ ، ٚحٌزخ َِ  ِْ ُٓ ُ فكَ أ ِٚ ٕخػ١َّشٍ ػخ٠َّٛٔشٍ( ًٌٚه  ِٛ يَ  ِ٘ ؼخ ؾَ َِٓٔ ِِ ( رَح

فِ  ٔظف١ِيس ، فظََس حٌظَّٕ ُّ ١ف ، طلي٠ِيُ حٌفِجشِ حٌـ ِٛ ؾ ) حٌظَّٛ ِِ ًُّ رَٔخ ٓ وُ َّّ ١ٌ اٍٗخى٠َّش ، ك١غُ ط٠

: ٟ٘ٚ ) ُِ خ َـ َحصُ حلإٔ ِّٗ ئ ُِ ف١ٌِ ،  ظطٍَّزخص ، حلأ٘يحَفُ ، آ١ٌَّش حٌظَّٕ ُّ يَّطِٗ ،حٌـ ُِ ٚ 

( َىضح ثرايح انتىخُه والإرشبد فٍ انًؤضطخ انعبيخ نهتذرَت انتمٍُ ٖ) خذول رلى

 وانًهٍُ
 حٌزَٔخِؾ حٌظلف١ِٞ ٌٍظفٛق حٌؼٍّٟ ٙ ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي ٔ

ٕ 
ٚحٌّئػَحص حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظيه١ٓ 

 حٌؼم١ٍش
 حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش 2

 )رٕخء حٌميٍحص ٚحٌّٙخٍحص )ٓـً حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش  8 حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش ٖ

 حٌٜلش حٌٕف١ٔش 3 حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش ٗ

 طؼ٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش ٓٔ حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ٘

بعَُّخ فٍ يَدبلِ انتَّعهُى:  ًَ  فهَطَفخ انخِذيخ الاخت

فٟ حٌٍُّغش حلإغ٠َم١ش طؼٕٟ كذ حٌل١خس ٚكذ حٌلِىّش، ٟٚ٘  Philosophyحٌفٍٔفش 

. ٍُ ٕٙشٍ أٚ ػٍ ِِ ٛػش حٌم١َُِ حلإٔٔخ١َّٔش ، ٚحٌلمخثك حٌؼ١ٍَّّش حٌظٟ طٔظٕيُِ ػ١ٍٙخ أٞ  ُّ ـ َِ 

ٚرخٌٕٔزش ٌّٕٙشِ حٌوِيِش حلاؿظّخػ١َّش فبٔٙخ طئِٓ رّـّٛػشٍ ِٓ حٌم١َُِ ٚحلأهلال١خص 

ٍُّٔٛن ٠ـذ ػٍٝ حلأهٜخث١ِّ١ٓ حلاؿظّخػ١ِ١ّٓ حلاٌظِحَ رٙخ ٚحٌّزخىة حٌظٟ طُّؼًِّ  ِٔظ٠ٛخص ٌٍ

ٚحلآظَٗخى رٙخ ٚحكظَحِٙخ، وّخ أْ ِٕٙش حٌوِيِش حلاؿظّخػ١َّش طٔظٕي ػٍٝ ِـّٛػش 

ش ٌُٙ. )أرٛ  َِّ ٌِويِْخص حٌّمي حٌلمخثك حٌؼ١ٍَّّش حٌَّطزطش رؼّلاء حٌويِش حلاؿظّخػ١َّش ٚح

 َ( 2ٕٔٓحٌَٕٜ ، 

َّٓٔخص حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش ِٓ ٚلي ًوَََص حٌ َِ ِٓ حلأىر١َّخص فٍٔفش حٌوِيِش حلاؿظّخػ١َّش فٟ حٌّئ ىؼ١

 ( ٟٚ٘ وخٌظَّخٌٟ :َٕٔ،ٕٙ٘ٔٓر١ٕٙخ ِخ ًوَٖ أ٠ٛد، ٚآهَْٚ )

 حلإ٠ّخْ رم١ّش حٌطَّخٌذ ٚحكظَحِٗ.

د.  حلإ٠ّخْ رخٌفَُٚق حٌفَى٠َّش ر١ٓ حٌطُّلاَّ

ّخٍٓش ك٠َظٗ فٟ كيٚى ح ُِ  ٌم١َُِ حٌّـظّؼ١َّش.حلإ٠ّخْ رلكِّ حٌطخٌذ فٟ 

َِ حلإَٟحٍ رلكِّ حٌغ١َ.  كك حٌطَّخٌذ فٟ طم٠ََ ١َِٜٖ ِغ ػي

د ٠ّظٍىْٛ ١خلخص ٚليٍُُحص اًح ِخ حٓظؼَّٚ٘خ وخْ ٌٙخ أوزَ حلأػَ فٟ  َّْ حٌطُّلاَّ حلإ٠ّخْ رؤ

 ىفغ ػـٍشِ حلإٔظخؽ.

 حلإ٠ّخْ رؤْ ٗو١َّٜش حٌطَّخٌذ طلىُّٙخ ِؼط١خص حٌٍٛحػش ٚظَُٚف حٌز١جش.

 رخٌؼيحٌشِ حلاؿظّخػ١َّش ٚػيَ حٌظ١١ِّ ٌٍطَّخٌذ. حلإ٠ّخْ

ًِّ ؿ١ّغ ِ٘ىلاطٗ أ٠ًخ وخٔض طٍه حٌظَُٚف. ََ رل  ِلخٌٚش حٌٛلٛف رـخٔزٗ اٌٝ أْ ٠مٛ

ٔظ٠َٛخص حلإٍٗخى فٟ حٌوِيِشِ حلاؿظّخػ١َّش فٟ ِـخيِ حٌظَّؼ١ٍُ:  ُِ 
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ِ( ىٍٖٚ وَّٗي حؿ   ّٟ ِ )حٌظَّؼ١ٍّ ّٟ ِ حٌّيٍٓ ّٟ ِ حلاؿظّخػ ّٟ ظّخػٟ ٠ّخٍّ حلأهٜخث

َّٓٔش  د أٚ طٛحؿٙٙخ حٌّئ ِٓ هلاي حٌظَّؼخًِ ِغ وخفش حٌّ٘ىلاص حٌظٟ ٠ٛحؿٙٙخ حٌطُّلاَّ

ًٍ ػخَ ًٌٚه ِٓ هلاي حٌّٔظ٠ٛخص حٌظخ١ٌش:   حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش ر٘ى

ُٜغَٜ  خ Microِٔظٜٛ حٌٛكَيحَص حٌ ًٙ د ٚؿ : ٠ٚمٜي رٗ حٌؼًّ ِغ حلأفَحى ٚحٌطُّلاَّ

 ٌٛؿٗ.

٠ٚمٜي رٗ حٌؼًّ ِغ حٌـّخػخصِ حٌّي١ٍَّٓش : Mezzoِٔظٜٛ حٌٛكَيحَص حٌّظٛٓطش 

د ح٠ٌٌٓ ٠ؼخْٔٛ ِٓ رؼٞ حٌّ٘ىلاص.  حٌٜغ١َس ٚحٌؼًّ ِغ رؼٞ أَٓ حٌطُّلاَّ

ِْ ح٢رخء ٚحٌّـخٌْ Macroؽ. ِٔظٜٛ حٌٛكَيحَص حٌىُزَٜ  : ٠ٚؼٕٟ حٌؼًّ ِغ ِـخٌ

َّٓٔخص ٚحٌّٕظَّّخص حٌظٟ ٠ّىٓ حلآظفخىس ِٕٙخ فٟ  ر١ش ٚحٌؼًّ ِغ رؼٞ حٌّئ حٌطُّلاَّ

ِٞ حلأٟٚخع ٚح١ٌٔخٓخص  َّٓٔش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش، أٚ حٌّٔخّ٘شُ فٟ اكيحع طغ١َ فٟ رؼ حٌّئ

 ( 3َٔ، ٕٙٗٔٓحلاؿظّخػ١َّش حٌوخٛش رّـخي حٌظَّؼ١ٍُ.    )َٗلخٚٞ، ٚآهَْٚ ،

 الاطبر انُظرٌ وانذراضبد انطبثمخ : 

 أولاا / الاطبر انُظرٌ :

خي حٌظَّؼ١ٍُْ: َـ َِ َٗخى فٟ  ؿ١ٗ ٚحلإٍ ْٛ  حٌظَّ

   ّْ ٕظَّّش طَٙيِف اٌٝ ا ُِ ١ٍَّش  َّ َُّ طؼ٠َفٗ ٓخٌفًخ رِؤَّٔٗ "ػَ خ ط َّ ؿ١ٗ ٚحلِإٍٗخى و حٌظَّٛ

حفك  ٌِظلم١ِك حٌظَّٛ ُِ٘ىلاطٗ ،  ف ليٍُحطِٗ ، ٠ٚلًَ  َِ ٠ؼ َٚ ُ ًحَطَٗ ،  َٙ ٌِىٟ ٠فَ ٔخػيسَ حٌطَّخٌذ  ٌِ
 ٌِ َُّ ٠لُمِّك أ٘يحفٗ " ، ٚ٘ ُ ٓ ػ ِِ ٚ ِ ّٟ ِ ٚحلاؿظّخػ ّٟ ْٕ ِ ٚحٌّٙ ّٞ رٛ ٓ حٌٕفْٟٔ ٚحٌظََّ ِِ ٍٍٔش  ِّٔ ٖ حٌ

ْٜٛ فٟ  ِّٜ خ حٌّظو َٙ ١ٕٙش ٠ٌّخٍٓ ِِ ٍٍ ٚفِّٕـ١َّخص  ح َٚ ٛػش أى ُّ ـ َِ حٌؼ١ٍَّّخص حٌّٕظَّّش طُّؼًِّ 

 ُٙ ِٙ د ٚطٛؿ١ِ ػخ٠ش حٌطُّلاَّ ٍِ َّٓٔخص حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش رِٙيفَ  ِ ىحَهًِ حٌّئ ّٟ ر ؿ١ٗ ٚحلِإٍٗخى حٌطُّلاَّ حٌظَّٛ

١ٍظَٟ حٌظَّؼ١ٍُ ٚ َّ ٓ ػَ ِِ ًٍ أف٠ً .ٔلَٛ حلآظفخىس حٌمُٜٜٛ  ٍُُّ رِ٘ى  حٌظَّؼ

   ٌٕ ُِ  ّ ٍَ ِ ٠َـي حٌمخٍة رِؤٔٗ ٠ُّخ ّٟ ر ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطُّلاَّ ٚرِخٌَّٕظَ اٌٝ طخ٠ٍَن حٌظَّٛ

ٍ حٌؼٍَُٛ ٚحٌّؼخٍف أَٛزَق ٌٗ ٔظ٠ََّخص  ُّٛ ٟ ، ٌٚىِٓ ِغ ططَ ِّ حٌمِيَ لَزً أْ ٠َؤهٌُ حلآُ حٌؼٍ

َّٙض فٟ طزٍٍٖٛ ٍْ ػ١ٍَِّّش ِٕٚطٍمخصٍ فٍٔف١ِش أَٓ ُٓ ُ ََ رِٗ  ٚأ ٍٕٟٙ ، ٠ٚمَُٛ ِِ  ًٍ رِ٘ى

ٌِه فٟ ٔـِٙخ٠ش حٌمَْ  ٌٌِ َُّ اػيحىُ٘ ٔظ٠ًَخ ٚػ١ًٍّخ ، فىَخٔض حٌزِيح٠ش حٌفؼ١ٍَّش  ْٜٛ ط ِّٜ ظو ُِ
ِ فٟ أٌّخ١َٔخ ػخَ  ّٟ ٠َز لاىس ػٍُِ حٌَّٕفْ حٌظّـَ ِٚ ََ٘ ك١َغُ  غ ػَ ِٓ ٌُِ ) 82ٙٔحٌظَّخ َ ػٍٝ ٠ي حٌؼخ

ح ك١َغُ حفظظق ) ََ َُّ فٟ أـٍظ وظزََٖ ٌم١خٓخص حلإٔٔخ١َّٔش  فِٛض ( ، ػـُ ُِ ١ْ غخٌظْٛ (  ِٔ فَٔ

َٗخػَض حٌّ٘ىلاص حٌّي١ٍَّٓش  خ  َِ ًٍ رؼي ًِّ ١ف ٌِى ر١ش حٌؼخث١ٍَّش ٚحٌّي١ٍَّْٓش  َٙيف طَٛؿ١ٗ حٌظََّ رِ

ٌِه ػخَ  َُّ ػخَ 88ًٓٔٚ ٓ ػُ ِِ َّٕفْ 83َٖٔ ، ٚ ٌِؼٍُ حٌ  ٍَ وظزَ ُِ ي  َّٚ ؤ ) ٌٟٓٛ ( أَ َ٘ خ أَٔ َِ َ ػِٕي

َٔض ٍ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى رز٠َِطخ١َٔخ ٚطؤَٓ َُ رخٌظَّٛ ظّخ ْ٘ ِ ٚريَأَ حلا ّٟ فً حٌز٠َطخٔ حرِطش ىٍِحٓش حٌطِّ

 ٓ ِِ ؽ  ًِ ٠ىخ ريَأص َّٔخ َِ خ فٟ أِ َِّ ٙٓ ، أ ِّ زَخد ػٍٝ حهظ١َخٍ حٌـ َّ٘ ىخطذِ طُٔخػِي حٌ َِ رِبٔ٘خء 

ٍِٟ حٌظٟ وَخٔضَ طؼُخٌؾ فٟ ِ ٚح٠ٌَّؼف حٌؼمْ ّٟ ٍحٓ َ حٌيِّ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى رِؼلاؽ كخلاص حٌظَّؤهُّ  حٌظَّٛ

خ ػخَ  َٙ َ٘خ١ُٙخ اٌٝ 83ٙٔػ١ِخىس ) ١ٌظَّ ( حٌظٟ حفظظل َٔ ؼش " رٍٕٔف١خ١ٔخ " ٚحِظيَّ  ِِ َ فٟ ؿَخ

ٟ ِخ  ِٔ حفك حٌٕف ِٗ حٌِّٕٟٙ ، ٚطِح٠َي حلا٘ظّخَ ك١َِٕٙخ رخٌظَّٛ ؿ١ حٝ حٌىلاَ، ٚحٌظَّٛ ََ ػِلاؽ أِ
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ر٠َّٛش ٚح١ٌَّّٕٙش ، ػُ  َّ٘و١َّٜش ٚحٌظََّ ٌِه اٌٝ حلا٘ظّخَ رِخٌّ٘ىلاص حٌ ٍحص أىَّٜ ً ُّٛ َُّ طَٛحٌضَ حٌظَّط
َ٘خء ِىخطِذَ  وظزَحص حٌٌَّوخء ٚأِ ُِ َ٘خء  خ أِ َٙ ٕ ِِ ي حٌؼخٌُ  َٚ ِٗ ٚحلإٍٗخى فٟ ىُ ؿ١ ٍظَّٛ ٌِ حٌؼ١ٍَّّش 

ػخ٠شِ حلأ١فخي  ٍِ يِ  ِ٘ ّ ، ِٚؼخ ٍِ يٞ حٌّيح ِٗ َ ٌّ ِ ٌـ ّٟ ٠َى ِْ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ، ٚحلاطلِّخى حلأ ٌٍظَّٛ

 َّّ ي حٌظٟ ح٘ظ ُ حٌيُّٚ ََ ٌؼًَ أرَ َٚ ّخصٌ فٟ حٌـخٔل١ِٓ ،  َٜ خ رَ َٙ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٚوَخْ ٌَ ض رخٌظَّٛ

٠ً ٚحلإطِّلخى  ُِ َٔخ ٚرٍـ١ىَخ ٚحٌزَح ح ٚفََٔ ََ ْٔ ٠ٛ ِٓ  ِٟ٘ ٠َىَخ ٚأٌّخ١َٔخ  ِْ ٖ رَؼي أـٍظَح ٚأ ٍِ ططٛ

 ََ خ غ١َْ ًِ ي ىٌََٚشً ػََر١َّش طٌُٟٛ ح٘ظّخ َّٚ َ فٟ رِيح٠ش حٌمَْ حٌؼ٠َ٘ٓ وَؤ ْٜ ِِ  َُّ ُّٟ ِٚٓ ػُ ُّٔٛف١ظ حٌ

٘ ُِ َٔلٛ  ٔزٛق  َِ ٓ ِِ ٌِه  ً َٚ ُٝ حٌىلَاَ ،  ح ََ ِٝ حٌَّٕف١َّْٔش ٚأِ ىلاص حلأ١فخي ٚػلاؽ حلأَِح

َحوِِ  َِ َُّ أ٘خء  ْْ ط َّْٗ رِخٌمخَ٘س اٌٝ أ ؼش ػ١َْٓ  ِِ ٍلمشُ رـِخ ُّ هِلاي حٌؼ١ِخىحصِ حٌَّٕف١َّٔش حٌـ

َّ ػخَ  ٟ رِخٌّيحٍ ِٔ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌٕف ٍْيح3ْٙٔٔحٌظَّٛ َ فٟ حٌز ِ٘ َُ ٠َٕظَ َُّ ريأ حلا٘ظّخ  َ ػُ

٘خ. )ح٠ٌٍُٛٔ ،  َِ َِ ٚغ١ ِّْ ٚحٌـِحث  َ( ٕٕٓٓحٌؼَر١َّش حلأهَُٜ وخٌؼَِحق ٚحلأٍُى

 ّ ٍِ يح َِ ُّٔؼٛى٠َّش كَظٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى رَّحكً طط٠ٍَٛش فٟ  ٍىش حٌؼَر١َّش حٌ ّْ ٚفٟ حٌّ

١ش  ِّّ ُّٟ ًٌٚه ا٠ّخًٔخ رؤ٘ ٕٙ ِّ َُّ حٌظَّؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌظَّي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌـ ٍ حٌظَّؼ١ٍُ حٌؼخَ ِٚٓ ػ حٌيَّٚ

َّٓٔخص  ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٚحٌويِخص حٌظٟ ٠مُيِٙخ ٌٍطٌّلاد ىحهًِ حٌّئ حٌٌٞ ٠ُّخٍٓٗ حٌظَّٛ

 ََ ػخ٠ظُٙ ٚٚلخ٠ظُٙ ِٓ حٌّ٘ىلاص حٌّل١طش رز١ِجش حٌظَّؼ١ٍُ ، فىّخ ًو ٍِ حٌظؼ١ّ١ٍَّش رٙيف 

( ٍُ٠ُّٛٔ ُّٟ فٟ حٌٍّّىشِ حٌٕٕٓٓحٌ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطُّلار ََّ رٙخ حٌظَّٛ َحكًِ ِ َِ ؼَر١َّش ( ػلاع 

 : ِٟ٘  حٌٔؼٛى٠َّش ٚ

ِ ػخَ ) - ّٟ خ١ حلاؿظّخػ ر١ش ٚحٌَّٕ٘ كٍش حلأٌُٚٝ : أ٘خء اىحٍس حٌظََّ َْ  -٘ـ 2ٖٗٔحٌّ

ٌِظمَٛ رخلإَٗحفِ ػٍٝ 8ٖٔٔ  ِ ّٟ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطُّلار ٘ـ( ك١غُ وخٔضَ ريح٠ش هِيِخص حٌظَّٛ

ِ ٟٚٚغ حٌوُط٢ ٚحٌزَحِؾ حٌظٟ طُٔخػِي  ّٟ َّٕ٘خ١ حٌّيٍٓ وظٍف أٚؿُٗ حٌ َ٘خ١ ُِ َّٕ ػٍٝ ُّٔٛ حٌ

 ِ ّٟ خ١ حلاؿظّخػ ر١ش ٚحٌَّٕ٘ ِ ، ٚطفخػٍض حٌّيحٍّ ِغ طٛؿ١ٙخص اىحٍس حٌظََّ ّٟ حلاؿظّخػ

ٌِْ ح٢رخءِ ٚحٌّؼ١ٍِّّٓ ، ٚحلأٔي٠ش  ر١ش حٌلي٠ؼش وخلأَُٓ حٌّي١ٍَّٓش ، ِٚـخ ١ٚزَّمض ٚٓخثًِ حٌظََّ

٠خ١َّٟش حٌّي١ٍَّٓش، ٚحلأٔ٘طش حٌؼَّمخف١َّش، ِٚٔظخَ هِيِش حٌز١ َِّ ّ حٌ ٍِ ىص حٌُٛحٍس حٌّيح َّٚ جش ُٚ

 رخلاهظٜخ١ِّ١ٛٓ حلاؿظّخػ١ِ١ّٓ ٌلإَٗحفِ ػٍٝ طٍِه حلأٔ٘طش .

َّ٘زخد ػخَ  - ٌَِػخ٠ش حٌ ش  َِّ ر١ش حلاؿظّخػ١َّش رخلإىحٍس حٌؼخ حٌَّكٍش حٌؼَّخ١ٔش : أ٘خء اىحٍس حٌظََّ

ِ اٌٝ حلإٓٓٗٔ -٘ـ 8ٖٔٔ) ّٟ َّٕ٘خ١ حلاؿظّخػ ر١ش ٚحٌ َُّ ططٍَٛص اىحٍس حٌظََّ ىحٍس ٘ـ( ػُ

٠خ١َّٟش ،  َِّ ر١ش حٌ ر١ش حٌى٘ف١َّش ، ٚاىحٍس حٌظََّ ٌِظ٠ُ ) اىحٍس حٌظََّ َّ٘زخد  ش ٌَػخ٠ش حٌ َِّ حٌؼخ

ر١ش  ٜض اىحٍس حٌظََّ ِّٜ ر١ش حلاؿظّخػ١َّش(، ك١غُ هُ ر١ش حٌفِّٕــ١َّـش ،ٚاىحٍس حٌظََّ ٚاىحٍس حٌظََّ

خ١خص ًحصِ ح ؾ ٚحٌَّٕ٘ ِِ ظ١ُ ٚحلإَٗحفِ ػٍٝ حٌزَح ِ حلاؿظّخػ١َّش ٌٍظَّٕ ّٟ خرِغ حلاؿظّخػ ٌطَّ

ٔخػَيس حٌطَّخٌذ ػٍٝ حٌظَّغٍُّذِ ػٍٝ ِخ لَي  ُِ د 0 ٚوخْ ِٓ أ٘يحفٙخ  ِ ٌٍطُّــلاَّ ّٟ َّ٘وٜ ٚحٌ

خ . َٙ ٔخػيطٗ ػٍٝ ػِلاؿ ُِ ُِ٘ىلاص ٚ  ٓ ِِ  ٠َؼظَٟٗ 

ِ فٟ ػخَ )  - ّٟ ر ؿ١ٗ ٚحلِإٍٗخى حٌطُّلاَّ ش ٌٍظَّٛ َِّ َُّ أ٘خء حلإىحٍس حٌؼخ حٌَّكٍشُ حٌؼَّخٌؼش : ط

ًِّ  ٘ـ (ٔٓٗٔ ٔخػيطُٙ فٟ ك ُِ ػخ٠ظُٙ ٚطَٛؿ١ُٙٙ ٚ ٍِ د ٚ ض حٌُٛحٍس رخٌطُّلاَّ َّّ ٚح٘ظَ

ُِ٘ىلاص حٌظَّؼ١ٍُ   ًُّ ٌِه ك ِ ، ٚوٌ ّٟ ٍحٓ َ حٌيِّ ٍح١َّٓش حٌظٟ طظّؼًَّ فٟ حٌظَّؤهُّ ُِ٘ىلاطُٙ حٌيِّ
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٘خ ، ك١غُ ٛيٍ لَحٍ ِؼخٌٟ ٠َُٚ  َِ ِ ،ٚحٌغ١خد ٚغ١ ّٟ زخك َّٜ َ حٌ ِٚؼخٌـش أٓزخد حٌظَّؤهُّ

ر١ش ٔٓٗٔ/ٓٔ/3ٔ/م ٚطخ٠ٍن ُٕٙٔ حٌّؼخٍف رَل َّٚ ػٍٝ طط٠ََٛ اىحٍس حٌظََّ ٔ ٞ ٌِ ٘ـ حٌ

 َُّ ٙخ ، ػُ َِّ خ ِٚٙخ َٙ ٌِه حهظٜخٛ ليىحً رٌ ُِ ؿ١ٗ ٚحلِإٍٗخى  ش ٌٍظَّٛ َِّ حلاؿظّخػ١َّش اٌٝ حلإىحٍس حٌؼخ

ٍ رخٌظَّؼخْٚ ِغ و١ٍَُّش  ّٟ ٍَ ىٍحٓ ٌِّيَّس ػخ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى  ٛيٍ لََحٍ حٓظليحع ىِرٍَٛ فٟ حٌظَّٛ

ي رٓ حٌظَّ  َّّ ل ُِ خَ  َِ ؼش حلإ ِِ َِّ حٌمَُٜ ، ٚؿخ ُ ؼش أ ِِ ٠خٝ ، ٚؿخ َِّ ُٓؼُٛى رخٌ ٍِه  ؼش حٌّ ِِ َر١ش رِـخ

 ُٓؼُٛى حلإٓلا١َِّش .

ثٍ:   أهْذاف انتَّىخُه والإرشبد انطُّلاَّ

ي    ِٗ ٔظَ ُّ يَ ٚحٌـ ِٗ َ ُّ َّٟ ػ١ٍََّّش طفخػ١ٍَّش طظَُِ ر١ٓ حٌـ ر ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطُّلاَّ َّْ حٌظَّٛ ا

ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى أَّٔٙخ رـِٙيف طلم١ ٕٙش حٌظَّٛ ِِ ًَّ أرَُ ِخ ١ُّ٠ِِّ  ي ٚأ٘يحفٍ ِليىسَ ، ٌٚؼَ ِٛ ك ِمخ

١خقٍ  ِٓ ٍَ ِؼَف١ش ِٚليىحصٍ أهلال١ِش طُٛؿٗ ٚطي٠َُ حٌؼ١ٍَّّش حلإٍٗخى٠َّش ٔلٛ  طّٔظٕي ػٍٝ أ١ُُ

١ٌِ فك أٓخ ِٚ د  ٙش ٌٍطُّلاَّ ٕظّش ِٚٛؿَّ ُِ ١ٕٙش ، ٌٌح ؛ فٟٙ ػ١ٍَّّش  ِِ ذ ِليَّى ٌظلم١ك أغَحٝ 

ِ فٟ ٗو١َّٜخطُٙ ٚر١جخطُٙ ، ٚػ١ٍٗ فمي كيَّى ) ّٟ ظٕٛػش لإكْيحع حٌظَّؤػ١َ حلإ٠ـخر ُِKuhl 

,1998.p14   فك ِٚ  ُّٟ ر ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطُّلاَّ َٓ حلأ٘يحف حٌظٟ ٠لُممٙخ حٌظَّٛ ِِ ( ِـّٛػشٍ 

ُّٟ أٚ  َّ٘و١َّٜش ٚحلاؿظّخػ١َّش ، حٌظَّط٠َٛ حٌظَّؼ١ٍّ ١ّش حٌ ٔظ٠ٛخص ٟ٘ ) حٌظَّٕ ُِ 0ِ ػلاػشَ  ّٞ رٛ حٌظََّ

ِ ( ٟٚ٘ وخٌظَّخٌٟ :  ّٟ ٕٟٙ أٚ حٌٛظ١ف ِّ  ٚحٌَّظط٠َٛ حٌـ

ُ ٌّ٘خػَ  - ِٙ ر١َّش ٠ُٚخىس فَّٙ حًٛ حٌفؼَّخي ر١ٓ حٌّـّٛػخص حٌطُّلاَّ حص حٌظَّٛ ٍَ طط٠ََٛ ِٙخ

 ٚكُمٛق حٌٌَّحص ٚح٢ه٠َٓ.

-  ِٛ حص، ٚططَ ٍَ فَ، ٚحٌّٙخ ٍِ ٍُّٔٛو١َّش حٌّٔئٌٚش، ٚحوظٔخد حٌّؼخ  ٠َ٘خ.ط١َّٕش حٌّّخٍٓخص حٌ

ٌِه حٌؼخ١ف١َّش. - د ٚوٌ ٌٍِطُّلاَّ َّٕف١َّٔش ٚحٌؼم١ٍَّش  ش حٌـٔي٠َّش ٚحٌ لَّ ِّٜ  حٌلِفخظ ػٍٝ حٌ

ًِّ حٌّ٘ىلاص ٚحطوِّخً حٌمَحٍحص ٚطلي٠يِ حلأ٘يحف  - د فٟ ك ٙخٍحص حٌطُّلاَّ َِ ٠خىس ٚطط٠َٛ  ُِ
ًٍ فؼَّخي.  ر٘ى

ٍٍٔش ِٓ حٌظَّ  - ِٓ َّْ حٌل١خس ػِزخٍس ػٓ  د أ ى رٙخ حٌفَى طؼ٠َِِ فَُٙ حٌطُّلاَّ َِ غ١َُّحص حٌظٟ ٠َٕف

حص حٌظَّؤلٍُ ٚاىحٍس حلأُِخص. ٍَ  ٚطظطٍَّذ ِٙخ

ٖ ػٍٝ ك١َخطـُِٙ.  - َِ ٠ِ لٕخػظُِٙ فٟ طؤػ١ِ ِِ ِ ٚطؼ ّٞ رٛ حص حٌظَّوط٢١ حٌظََّ ٍَ د ِٙخ َٔخد حٌطُّلاَّ  او

د رِ٘ىً فؼَّخي فٟ حٌز١جشِ حٌّي١ٍَّٓش. -  ط١ًَٙٔ ػ١ٍَّّش طى١َُّف حٌطُّلاَّ

ٍُُّ.طَٛؿ١ِٗ حٌطُّ  - ً ػ١ٍَّّش حٌظَّؼ ِّٙ د لآظويحَ حٌّٙخٍحص حٌظٟ طُٔ  لاَّ

د. - ٓ هِلاي حلأٔ٘طش حٌظٟ طَٔظٙيِف حٌطُّلاَّ ِِ  ٟٕٙ ِّ ؿ١ٗ حٌـ  حلا٘ظّخَ رِخٌظَّٛ

 : َّٟ ر ِٗ ٚحلإٍٗخىِ حٌطُّلاَّ ؿ١ِ ٠خص حٌظٟ طُٛحؿِٗ حٌظَّٛ  حٌظَّليِّ

٠خص ٚحٌّؼ َٓ حٌظَّليِّ ِِ ؿ١ِٗ ٚحلإٍٗخى ٠ٛحؿِٗ رؼ٠ًخ  ٍحٓخص حٌظَّٛ لخص ٚحٌظٟ طٍَٛٛض ا١ٌٙخ حٌيِّ ِ ّٛ
ٓ ىٍِحٓش  ِِ ٘ظَوش ر١ٓ أوؼَ  ُِ لخص  ِٛ ؼ ُِ خ ، ك١غُ لاكَع حٌزخكِغَ ٚؿٛى  َٙ خرمش ٚفمًخ ٌٕظخثـ َّٔ حٌ

ح ػٓ حلأىر١َّخص حلأهَٜ حٌظٟ ططَلَض  ًَ ٍِف وؼ١ ٓٛحءً ػَر١َّش أٚ أؿٕز١ِش ، ٚحٌظٟ لا طوظ

خ ٠ٍَٟ : َّ  ٌٌٌه ، ٟٚ٘  و

َطزِطش ر ُِ ٠خص  ِ :أ. طليِّ ّٟ ر ِٗ حٌطُّلاَّ ٛؿِ ُّ  خٌـ
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ر١ِ١ّٓ . - ١ٙٓ حٌطُّلاَّ  ٔمٚ حٌّٙخٍحص ٚحٌىفخ٠ش ح١ٌَّّٕٙش ٌٍّٛؿِّ

ٍحص حٌظَّط٠َ٠َّٛش  - ر١ِّ١ٓ وخٌزَلغ ػٓ حٌيَّٚ ١ٙٓ حٌطُّلاَّ َّٟ ٌٍّٛؿِّ َٟؼف ىحَفؼ١ش حٌظَّط٠َٛ حٌٌَّحط
لاع ٌّخ ٠َٔظـيُ فٟ  ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى .ٚحٌظَّؤ١ٍ١َّ٘ش ٚحلاٌظلخق رٙخ ، أٚ حٌمَحءس ٚحلا١ِّ ـخي حٌظَّٛ َِ 

ِ ف١ِّخ ٠ظَؼٍَّك رخٌزَحِؾ  - ّٟ ر ٗ حٌطُّلاَّ ٛؿِّ ُّ ٌٍِ  ِ ّٟ ِ ٚحٌظَّوط١ط ّٟ ظ١ّ َٟؼف حٌـخٔذِ حٌظَّٕ
لاص ح١ٌَّّٕٙش.  ٚحٌظَّيهُّ

ُٙ ػٍٝ  - ِٛ ر١ِ١ّٓ ػٕي طٕف١ٌ حٌزَحِؾَ حلإٍٗخى٠َّش ٚكَ ١ٙٓ حٌطُّلاَّ ٠ش رَؼٞ حٌّٛؿِّ َٟؼف ؿِيِّ
ف١ٌ ٚاػيح ى حٌظَّٕ َِّ ـ َّٕظ١ـش حٌّٕ٘ٛىس .ُِ  ى حٌظَّمخ٠ٍَ ىُْٚ حلا٘ظّخَ رِخلأػََ أٚ حٌ

َّٓٔش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش أٚ حٌظَّؼم١ف ٚحٌظَّؼ٠َف  - ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّئ ٠ٛك ٌٛكيس حٌظَّٛ َٟؼف حٌظَّٔ
ٌِلأَُٓ. ؼ١ٍِّّٓ أٚ  ُّ د أٚ ٌٍ ش ٚحٌظَّز١َٜ رٙخ ٓٛحءً ٌٍطُّلاَّ  رخٌويِخص حلإٍٗخى٠َّش حٌّميَِّ

٘خ .  - َِ ْٔفِؼخي ٚاٛيحٍَ حلأكىخَ ٚغ١ َ٘وْٜٟ وخلا ِ ١َٚزؼِٗ حٌ ّٟ ر ٛؿِٗ حٌطُّلاَّ ُّ خص حٌـ َّ ِٓ 

د : َطزِطش رخٌطُّلاَّ ُِ ٠َخص   د. طليِّ

ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطلارٟ . - ْٔطزخػُٙ حٌٍٔزِٟ كَٛي حٌظَّٛ د ٚح س حٌطُّلاَّ ََ  َٔظ

ؾ حلإٍٗخى٠َّش - ِِ د ِغ حٌزَح ٘خٍوَش ٚطفخػًُ حٌطُّلاَّ ُِ  . َٟؼف 

ؼ١ََٕش . - ُِ خص  َِ د ٚطلخ٠ٍُٙ ٌٍلٜٛي ػٍٝ هِيْ ُٞ حٌطُّلاَّ ٠ش رؼ  ػيَ ؿِيِّ

َّٓٔش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش :   َطزِطش رخٌّيٍٓش أٚ حٌّئ ُِ ٠َخص   ؽ. طليِّ

- . ِ ّٟ ر ٗ حٌطُّلاَّ ٛؿِّ ُّ َٕيس ٌٍ ٔ ُّ س حلأػزخء ٚحٌظَّىخ١ٌف حٌٛظ١ف١َّش حٌـ ََ  وَؼ

َّٓٔش حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش رخٌـ - ٓ حٌـٛحٔذ ح٘ظِّخَ اىحٍس حٌّئ ِِ د أوَؼَ  ِ ٌٍطُّلاَّ ّٟ خٔذِ حٌظَّل١ٍٜ

 حلأهَُٜ .

ٌٍِٛكيس حلإٍٗخى٠َّش . -  ػيَ وِفخ٠ش ح١ٌِّح١َّٔش حٌّخ١ٌَّش 

َٟؼف لٕخػظُٙ رِيٍٖٚ فٟ حٌؼ١ٍَّّش  - ٚ ، ِ ّٟ ر ٛؿِٗ حٌطُّلاَّ ُّ ْ حٌّؼ١ٍِّّٓ ِغ حٌـ ُٚ َٟؼف طؼَخ
 حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش .

َطزِطش رِخلأَُٓ : ُِ ٠َخص   ى. طليِّ

-  َٟ. ِ ّٟ ر ٛؿِٗ حٌطُّلاَّ ُّ ْ ٚطـَخٚد حلأَُٓ ِغ حٌـ ُٚ  ؼف طؼَخ

٠ٛخء  - ْٓ َِ حلأ ً ِغ غ١َ َّ ِ وخٌَّٕظَ أََّٔٗ ٠َؼ ّٟ ر ٛؿِٗ حٌطُّلاَّ ُّ حلأطزخع حٌٍٔزِٟ كَٛي ػًّ حٌـ

 فم٢.

د . - َ٘خ حٌٍٔزِٟ ػٍٝ حٌطُّلاَّ ٌِلأَٓ ٚطؤػ١َ ٍُّٔٛو١َّش  ّْٔخ١ حٌؼَّمخف١َّش ٚحٌ  رَؼٞ حلأ

َط ُِ ٠َخص  ْٕطمش أٚ حٌُٛحٍس ( :ٖ. طليِّ س حٌّ ٍَ  زِطش رخلإىحٍس حٌؼ١ٍُخ ) اىح

ر١ُّْٛ . - ْٙٛ حٌطُّلاَّ  ٔمَٚ كَـُ حٌظَّي٠ٍْذ ٚحٌظَّؤ١ًْ٘ حٌٌٞ ٠ظٍمَّخٖ حٌّٛؿِّ

خ أىَّٜ اٌٝ طَحوُُ  - َِ ر١ِّ١ٓ  ١ٙٓ حٌطُّلاَّ حًٛ ر١َٓ حلإىحٍس حٌؼ١ٍُخ ٚحٌّٛؿِّ َٟؼف لََٕٛحص حٌظَّٛ
ؼٛرخص ٚحلاكظ١خؿخص  ُّٜ ً .رَؼٞ حٌ  ىُْٚ طيَهُّ

ر١ِ١ّٓ . - ١ٙٓ حٌطُّلاَّ ش ٌٍّٛؿِّ  َٟؼف حٌلٛحفِ حٌّميَِّ

-  ً َّ ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٌٍؼ خي حٌظَّٛ َـ َِ ١ٜٓ فٟ  ِّٜ ١ق حٌّظو ِٗ ٔمَٚ فٟ طَٛظ١ِف أٚ طََ

 حلإٍٗخىٞ .
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ر١ِ١ّٓ . - ١ٙٓ حٌطُّلاَّ مَخرًِ ػيى حٌّٛؿِّ ُِ د  س أػيحَى حٌطُّلاَّ ََ  وَؼ

ؾ حلإٍٗخى٠ِّش  - ِِ س حٌزَح ََ ً حٌفَىِٞ وَؼ ِٔذ ؿٍََٔخص حٌظَّيهَُّ ُّٟ رـِخ ر ٛؿِٗ حٌطُّلاَّ ُّ ىٍَّف رٙخ حٌـ ُّ حٌـ

ِ ٚىٍحٓش حٌلخٌش ٚطظَزَغُ حٌلخلاص حٌّيٍْٚٓش. ّٟ ؼ ّْ  ٚحٌـ

:ِ ّٟ ِٕٙ ِّ ِ ٚحٌـ ّٟ ٠ذِ حٌظِّمِٕ ٍِ ش ٌٍظَّي َِّ َّٓٔشِ حٌؼَخ ئ ُّ ؿ١ُِٗ ٚحلِإٍٗخى فٟ حٌـ  حٌظَّٛ

   َّٔٓ ؿ١ِٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّئ َِ ٚػِٕخ٠شِ ٠َظفََ حٌظَّٛ ِ رِظمي٠ ّٟ ٕٙ ِّ ِ ٚحٌـ ّٟ ش ٌٍظَّي٠ٍذِ حٌظَّمٕ َِّ شِ حٌؼخ

ظ١ِِّّسٍ                   ُِ 

َّٓٔش  - ِٗ رخٌّئ ٍِ ُِ ػّ خ حٌزخكِغُ رلُى َٙ ١ٜٓ فٟ  –لاكَظ ِّٜ ظو ُّ ََٙ فٟ حٓظمِطخرِٙخ ٌٍ طظَْ

ُّٜٜ ُ فٟ حٌظَّو ِٙ ١ٌِشً أُٓٛسٍ رِِلاثِ ح٠خ ِخ َِ َِ ٕلُِٙ  َِ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ ٚ ؿ١ خصِ حٌظِّم١ِّٕش حٌظَّٛ

 ٚ١ ِٜ َٗيُْٚ ، ٚطو ُّ خ حٌـ َٙ ١ِٙحص حٌلاُِشِ حٌظٟ ٠لظخؿُ َِ حٌظّـَ ح رظٛف١ِ ًٍ ٚ َُ ُِ ١َّٕٙشِ،  ِّ ٚحٌـ

 ِ ّٟ ٕيٚقِ حٌفََػ ُّٜ ف ػٓ ٠َ١َكِ حٌ ََ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ طُٜ ؿ١ ؾ حٌظَّٛ ِِ ١ِح١َّٔشٍ ٠َّٕٛٓشٍ ٌزَح ِِ
 ُّ ٛٛلًا اٌٝ حٌـ ُٚ َٔشٍ ،  َِ ٕ٘آصِ حٌظَّي٠ٍز١َّش ربؿَحءحصٍ  ُّ ٓ لزًَِ ِؼخٌٟ رخٌـ ِِ سِ  ََّ ِّ ظخرَؼش حٌّٔظ

َّٓٔشِ  ئ ُّ لخفِعِ حٌـ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ  –ُِ حرِٗ ٚاىحٍسِ حٌظِّٛؿ١ِ َّٛ ؾِ  -ُٚٔ ِِ ٌِ حٌزَح ٜ طَٕف١ِ َٛ ٔظ ُّ ٌِ
 ًَ ًِ لَٕٛحصِ حلاطِّٜخيِ ىحهِ خفشِ اٌٝ ط١ٙٔ َٟ ٙخ ، رخلإ ِٓ ٌِم١خ َحصٍ  ِّٗ ئ ُِ ٟغَ  َٚ َٚ حلإٍٗخى٠َّش ، 

ي٠ِٓ  ِٗ َ ُّ َٓ حٌـ َّٓٔش ر١ ئ ُّ قُ حٌزخكِغُ حٌـ ِّٟ خ ٠ٍَٟ ٠ُٛ َّ َٛ ، ٚف١ِ ُّ ِٗ حٌؼُ ٔئ١ٌُٚٓ ػٍٝ ٚؿ َّ ٚحٌـ

٠ذِ  ٍِ ش ٌٍظَّي َِّ َّٓٔشِ حٌؼَخ ئ ُّ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ فٟ حٌـ ؿ١ِ ظؼٍِّمشِ رخٌظَّٛ ُّ شِ حٌـ َّّ ِٙ ُّ ٓ حٌٕمِّخ١ِ حٌـ ِِ ٛػشً  ُّ ِـ

: ِ ّٟ ِٕٙ ِّ ِ ٚحٌـ ّٟ  حٌظِّمٕ

َّٓٔشِ  ئ ُّ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ فٟ حٌـ ؿ١ِ سِ حٌظَّٛ ٍَ ِ:أ٘يحَفُ اىح ّٟ ِٕٙ ِّ ِ ٚحٌـ ّٟ ٠ذِ حٌظَّمِٕ ٍِ شِ ٌٍظَّي َِّ  حٌؼَخ

ؾِ ٚحٌوِيِْخصِ حلإٍٗخى٠َّش  ِِ ًُ حٌزَح ِٗ ٚحلإٍٗخىِ  -كيَّى ى١ٌَ ؿ١ِ سِ حٌظَّٛ ٍَ ٍِ ػٓ اىح خىِ َّٜ حٌ

َّٓٔش ئ ُّ :-رخٌـ َٟ َ٘ ١َُٕٛشِ رِٙخ ٚ َّ ٓ حلأ٘يحَفِ حٌـ ِِ ٛػشً  ُّ  ِـ

 : َُّ يفَُ حٌؼَخ َٙ  حٌ

خى ر١ِجشِ طِم١َّٕشٍ  َـ ؾ ا٠ ِِ ٓ هِلاي طمي٠ُِ حٌزَح ِِ ٍُُّٔٛو١َّش ٚحٌظَّي٠ٍز١َّش  ٘ىِلاصِ حٌ ُّ ٓ حٌـ ِِ ١َّٕٙشٍ هَخ١ٌشٍ  ِِ
ر١ٓ  ٍِّ ظي ُّ ٔخػيسَ حٌـ ُّ ُِشِ؛ ٌـ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ رخٌـٛىسِ ٚحٌىِفخ٠َشِ حٌلاَّ ؿ١ِ ٚحٌفؼَخ١ٌخصِ فٟ ِـخيِ حٌظَّٛ

٠ز١َّش. ٍِ ٍُُّٔٛو١َّش ٚحٌظَّي ٘ىِلاطُِٙ حٌ ُِ  ػٍٝ كً 

١ٍ١َّش: حلأ٘يحَفُ حٌظَّ  ِٜ  ف

َّٕف١َّٔش، ٚحلأهلال١َِّش، ٚحلاؿظّخػ١َّش،  ِٖ فٟ ؿ١ّغِ حٌَّٕٛحكٟ حٌ ظيٍدِ ٚاٍٗخىِ ُّ طَٛؿ١ُِٗ حٌـ

ـظّغِ. ُّ ح ػٍٝ رِٕخءِ حٌـ ًٍ ح لخىِ ًٛ ١َّٕٙش، ٌىٟ ٠ُٜزقَ ػ٠ُُ ِّ ر٠َّٛش، ٚحٌـ  ٚحٌظََّ

د أػٕخ ٍِّ ظي ُّ خ حٌـ َٙ ُٙ ٘ىِلاصِ حٌظٟ ٠ُٛحؿِ ُّ زشِ ٌٍ ِٓ  ءَ حٌظَّي٠ٍذِ.ا٠ـخىُ حٌلٍُُٛي حٌّٕخ

خ  ِٙ ِٙ ً ػٍٝ طٛؿ١ِ َّ ر١ٓ ٚحٌؼ ٍِّ ظي ُّ ١ُٛي حٌـ ٌِ ذَ ٚليٍُُحصِ ٚ ِ٘ ًُ ػٍٝ حوظِ٘خفِ ِٛح َّ حٌؼ

. ِٗ ـظّؼِ ُِ ٌِهَ ػٍٝ  ً ُْ دِ ٠ٕٚؼىِ ٍِّ ظي ُّ َّٕفغِ ػٍٝ حٌـ ٘خ كظَّٝ ٠ؼٛىَ رخٌ ٍِ  ٚحٓظِؼّخ

ُُّ حٌ ٍحٓخصِ حٌظٟ ٠َــظ ٚػخصِ ٚحٌزلُُٛع ٚحٌيِّ َُ ؾِ ٚحٌّ٘ ِِ َِ حلإَٗحفُ ػٍٝ حٌزَح ٠ ِٛ َُ رٙخ ٌظط م١ِخ

. َٓ ر١ ٍِّ ظي ُّ َٓ حٌـ َس ر١ ِ٘ ٕظ ُّ ٍز١َّش حٌـ َّٔ ٍُُّٔٛو١َّخصِ حٌ ِ، ٚطغ١ِ١َ رؼٞ حٌ ّٞ ًِ حلإٍٗخى َّ  حٌؼ

َّٓٔش،                              ر١ٓ رخٌّئ ٍِّ ظي ُّ ِْ حٌـ ُ٘ئٚ ش ٌ َِّ  (َ٘، ٕٕٕٙٓ)حلإىحٍسُ حٌؼخ
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دَحِ فٍ دَنُِمِ انجَرايِحِ الِإرشبدََّخ:يَدبلَاد ويَُبهِحِ انتَّىخُِهِ والإرشَبدِ  حذَّ ًُ  انـ

خلاصُ  َـ ُّ٘خ: حٌّ  ِٓ ١ َّّ ٙ ُِ  ِٓ ٠ ٍَ لٛ ِِ ٕ٘آصِ حٌظَّي٠ٍز١َّش ػٍٝ  ُّ ؿ١ُِٗ ٚحلِإٍٗخىُ فٟ حٌـ ٠ََطىِِ حٌظَّٛ

كُ  ١َّٕٙش حٌفخػٍِش حٌظٟ طلُمِّ ِّ خٍٓشِ حٌـ َّ ُّ َٛ حٌـ ِْ حٌؼ١ٍَّّش حلإٍٗخى٠َّش ٔلَ خ ٠مُٛىح َّ ِ٘ؾ وٛٔـِٙ ٚحٌّٕخ

 ِْ ٔخٍح َِ ِٗ ٚحلإٍٗخىِ ٠ؤهٌُُ  ؿ١ِ َ٘فٟ حٌظَّٛ ُِ  ً َّ َّْ ػ ُ٘ٛىسُ، ك١غُ أ حلأ٘يحَفُ ٚحٌغخ٠خصُ حٌّٕ

ُّٟ )فَىِٞ  ٕٙ ِّ ً حٌـ ُّ٘خ: حٌظَّيهُّ  ِْ ظٛح٠ُخ ُِ– ) ٍ ّٟ ؾِ حلإٍٗخى٠َّش ؿَّؼ ِِ َٔخٍ حٌزَح ِٚ ،. 

:ِ ٍّ ِ فٍ انًدبلِ انتَّعهًُ ٌّ  انجرَبيَحِ الإرشبد

ٍحٓش ٠ٚمُٜي رٗ     ُِ حٌيِّ ١ ِ٘ ِ فٟ ِفخ ّٞ َِ حٌزَٔخِؾِ حلإٍٗخى فٙٛ َِ ض حلإٗخٍس اٌٝ  َّّ ط

ْ ِٓ ِـّٛػشِ هِيِخصٍ اٍٗخى٠َّش  َّٛ ٍْ ػ١ٍَّّشٍ، ٠ٚظى ٢١ ٌٗ ٚفكَ أٓ َُّ حٌظَّوطِّ أَّٔٗ "رَٔخِؾ ط

َٓش" ُُّ طمي٠ّٙخ ٌـ١ّغ أفَحى حٌّيٍ  ِزخَٗس ٚغ١َ ِزخَٗس، ٠ٚظ

فٗ رٙخىٍ ) َِّ ( رؤَّٔٗ " طى١ٕهٍ ىل١كٍ 8َٕ،ٕٙ٘ٔٓ ػٓ حٌؼخّٟٓ )َ( ٔملًا 382ٔٚطؼ

ٍِ رؤؿِٙسٍ  ٙ ّـَ ِ ٍْ ي فٟ ط١ٙجش حٌّٛلف حلإٍٗخىٞ ، ٚاػيَّحىٖ رّىخ ِٗ ِٚليَّىٍ ٠ظَّزِؼٗ حٌَّ

ٍُ ٘خىف ِٚليَّى ٠ظَٙ  ّٓؼ١شٍ ٚر٠َٜش ، ّٟٓ ِيَّس ١ُِٕشٍ ِليَّىس ٚفمًخ ٌظوط٢١ِ ٚط١ّٜ

خٌُّّٕٛ حٌَّغٛدِ ف١ٗ ٔف١ًٔخ أٚ حؿظّخػ١ًخ أٚ ف١ٗ حٌظَّىخفً حٌّٕ٘ٛى ، ٠ٚؼٛى ػٍٝ حٌفَى ر

 أوخى١ّ٠ّخ " .

:ِ ٍّ  أهذَافُ انجرايحَ الإرشبدََّخ فٍ انًدبلِ انتَّعهًُ

َّٓٔخص    ؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ ِئ ُِ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠َّش حٌظٟ طٕفٌ٘خ ٚكَيحَص حٌظَّٛ طَطى

ٍْ ٍٚوخثِ ١ِٕٙشٍ ٘خىفش، ٠ظُ ِٓ هِلاٌٙخ طٛؿ١ٗ حٌ َٛ حٌظَّؼ١ٍُ ػٍٝ أُٓ ٙٛى ح١ٌَّّٕٙش ٔل ُـ
ٍُٓٛوُٙ ٚر١جظُٙ ٢ّٔٚ ٗو١ٜظُٙ  د رغَٝ اكيحع طغ١١َحص ا٠ـخر١ش فٟ  حٌطُّلاَّ

 ِ ّٟ َّٕفٔ ِ ٚحٌ ّٟ ِٚٔظٛحُ٘ حٌؼَّمخفٟ ٚغ١َ٘خ ِٓ حلأرؼخى حٌَّطزطش رُّٕٛ٘ حٌّؼَف

ِ، ٠ّٚىٓ ارَحُ أُ٘ حلأ٘يحف حٌظٟ طٔؼٝ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠َّش حٌّي١ٍٓش اٌٝ  ّٟ ٚحلاؿظّخػ

 ( ٟٚ٘:َٖٔٓ، ٕٙٗٔٓوّخ أٚؿِ٘خ حٌفلً )طلم١ِمٙخ 

 .)د رزؼٞ حٌّٙخٍحص حٌّوظٍفش )ٗو١َّٜش، حؿظّخػ١َّش، ١َِّٕٙش، أوخى١ّ٠َّش  ط٠ِٚيُ حٌطُّلاَّ

 .د ًِّ ِ٘ىلاص حٌطُّلاَّ  حٌّٔخّ٘ش فٟ ك

 .د ٍُُّٔٛو١َّش ٌٍطُّلاَّ  حٌؼًّ ػٍٝ هفٞ رؼٞ حٌّ٘ىلاص حٌ

 .د حٌّظؤه٠َٓ ىٍح١ًٓخ  ِٔخػيس حٌطُّلاَّ

  د.حوظ٘خف  ٍٚػخ٠ش حٌّٛ٘ٛر١ٓ ِٓ حٌطُّلاَّ

 .ٍر٢ حٌز١جش حلأ٠َُٓش رخٌز١جشِ حٌّي١ٍٓش 

 .ٓي٠ ِٗ  حوظٔخد حٌّؼٍِّّْٛ حٌوزَحص ِٓ هِلاي طؼخُٚٔٙ ِغ حٌَّ

 .د أوخى١ّ٠َّخ ٕخم حٌّيٍٟٓ ِّخ ١ُٙ٠ت ٔـخف حٌطُّلاَّ ُّ  طل١َٔٓ حٌـ

 .َّٕـخف رخٌّيٍٓش  ٍفغ ِٔٔزش حٌ

 ٟٚغ رؼٞ حٌوُط٢ ٌظل١ٔٓ حلأىحء حلآظفخىس ِٓ ػ١ٍَّّش طم١١ُ حٌزَٔخِؾ ف ٟ

 ٍٚٛٛطٗ.
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 .ش حٌّ٘ىِلاص حٌّي١ٍٓش َٙ  طوف١ف ِؼخٔخس حلإىحٍسِ حٌّي١ٍٓش ِٓ ِٛحؿ

 انركبئِس الأضبضَُّخ فٍ ثُِبء انجرايِح الإرشبدََّخ:

٠مُٜي رخٌَوخثِ ٟ٘ حلأُْٓ حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠َّش ٚلٛحػِي حٌزٕخء حٌظٟ      

طٙخ ٚأ٘يحفٙخ ، وْٛ ٔـخكٙخ َِْ٘ٛ رظٛحفَ طٍه حلأُْٓ ٚل١خِٙخ أػٕخء طٔظٕي ػ١ٍٙخ ػ١ٍّخ

َّٓٔخص حٌظَّؼ١ّ١ٍَّش ٌظظلمَّك حٌغخ٠خص حٌّٕ٘ٛىس  ط١ُّٜ ٚرٕخء طٍه حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠َّش فٟ حٌّئ

( طٍه حٌَوخثِ ٟٚ٘ ِٕٔٗٙخ رىً ِّوفخءسٍ ٚفخػ١ٍشٍ ٚلي كيَّى  حٌؼخّٟٓ )َِؿغ ٓخرك ، ٙ

 وخٌظَّخٌٟ : 

و١ِس ََّ  حٌَّٕف١َّٔش ٚطًّ٘ : حٌ

ي وىً، ىْٚ حٌظَو١ِ ػٍٝ ؿخٔذ ِؼ١ٓ أٚ ِليَّى فٟ  ِٗ حلا٘ظّخَ ر٘و١ٜش حٌّٔظَ

 ٗو١ٜظٗ أٚ فٟ ليٍُُحطٗ ، أٚ فٟ ّٓخطٗ حلأفؼخ١ٌَّش أٚ حلاؿظّخػ١َّش .

حلا٘ظّخَ رخوظ٘خف حٌفَٚق حٌفَى٠ش ر١ٓ حٌّٔظَٗي٠ٓ ، ٚفٟ ٟٛثٙخ ط١ِٕٜفُٙ ٟٚٚؼُٙ 

يٍُحطُٙ ٚاِىخ١ٔخطُٙ فٟ حٌّٛلف حٌظـ٠َزٟ ٚحكظ١خؿخطُٙ ٌٕٛػ١َّش فٟ حٌّٛحلف حٌّلاثّش ٌمُ 

 حٌيَّػُ حٌٌٞ ٠طٍزٛٔٗ .

 ٍُُّ حلا٘ظّخَ رم١خّ ِٔظٜٛ ح٠ٌٕؾ، ِٚخ ٠ُٛحوزٗ ِٓ ػٛحًِ طُٔخػي حٌّٔظَٗي٠ٓ ػٍٝ طؼ

 حٌوزَحص رٌٔٙٛشٍ َِٚٚٔشٍ ٚفُٙ.

ر٠َّٛش ٚطًّ٘:  و١ِس حٌظََّ ََّ  حٌ

َْ ٘يف حٌزَٔخِؾ حلإٍٗخىٞ ِظّ ر٠َّٛش حٌظٟ أْ ٠ىٛ َّٓٔش حٌظََّ ش ٌٍّئ َِّ خ١ًٗخ ِغ حٌفٍٔفش حٌؼخ

 ٠طزك ف١ٙخ.

ر٠َّٛش ٚحٌظَّؼ١ّ١ٍَّش ِٚىّلًا  أْ ٠ىْٛ حٌزَٔخِؾ حلإٍٗخىٞ ؿِءًح لا ٠ظـِأ ِٓ حٌؼ١ٍَّّش حٌظََّ

ر٠َّٛش حٌظٟ طلظٛٞ ػ١ٍٙخ. خ ٌٍّفخ١ُ٘ حٌظََّ ًّ  ٌٙخ، ِٚيػ

ٍِ حٌَّٗي طَر٠ًٛخ، ٚطيػ١ُ طَٜفخطٗ ٚط فخػٍٗ فٟ ٍُٓ حٌوُط٢َّ ٚحٌؼًّ ػٍٝ حلا٘ظّخَ ريٚ

 طٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ.

 ِٓ ُٕٙ حػظزخٍ ؿ١ّغ حٌّٔظَٗي٠ٓ حٌّ٘ظَو١ٓ فٟ حٌزَٔخِؾ ػٍٝ ىٍؿشٍ ِٓ حٌٔٛحء، طّىِّ

 حلآظَّحٍ فٟ طٍمٟ حٌزَٔخِؾ، ِٚخ ٠ظ٠ّٕٗ ِٓ هزَحص ِٚٙخٍحص.

 حلاػظّخى ػٍٝ حٌّٛحلف وّلىَّخص ٍث١ٔ١َّش ٌيٍحٓش حٌّ٘ىلاص.

َّٓٔش  حٌظىخًِ ٚحٌظفخػً فٟ اػيحى ٚطٕف١ٌ حٌزَٔخِؾ حلإٍٗخىٞ ر١ٓ ؿ١ّغ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ حٌّئ

َّٓٔخص ٚح١ٌٙجخص حٌّؼ١َّٕش. ر٠َّٛش ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ، ٚؿ١ّغ حٌّئ  حٌظََّ

 ؽ. حٌَو١ِس حلإىح٠ٍَّش ٚطًّ٘: 

ًٍ ىل١كٍ، ٚفك اىحٍسٍ  وطَّطش ر٘ى ُّ ي ػٍٝ حلإِىخ١ٔخص حٌـ ِّ ط١ٙجش حٌّٕخم حلإىحٍٞ ح١ٌٍُٔ حٌّؼظ

ٍَّزٗ ِٓ ِىخْ ٚأىٚحص، ٚٚٓخثً ١ٍّٓش  ًِّ ِخ ٠ظط طؼًّ ػٍٝ ِظخرؼش ٚطٕف١ٌ حٌزَحِؾ رى

ٚٚلض، رٙيف ط١ٔ١َ حٌؼًّ فٟ حٌزَٔخِؾ ِٚٔخػيس أفَحىٖ ػٍٝ حلآظفخىس ٚطٛظ١فِ 

ٍٛ ٠لمِّك ٌُٙ حٌظ١ٙجش ح١ٌٍّٔش ٌظمزًُّ حٌوِزَحص.  حٌوزَحص فٟ ؿ
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ؾ حلإٍٗخىٞ، رل١غ ٠ظ١ِّْٚ حهظ١خٍ ف٠َك حٌؼًّ حٌٌٞ ٓٛف ٠مَٛ ربىحٍس طٕف١ٌ حٌزَٔخِ

َّٜلاك١خص حٌَّٕف١َّٔش ٚحلأفؼخ١ٌَّش ٚحٌوزَحص حٌظٟ ِٓ ٗؤٔٙخ أْ طٔخػيُ٘ ػٍٝ اىحٍسِ  ًِّ حٌ رى

 حٌزَٔخِؾ.

حٌّظخرؼش حٌٛحػ١ش حٌظٟ طؼًّ ػٍٝ ِيٜ فخػ١ٍَِّش حٌزَٔخِؾ حلإٍٗخىٞ، ٚو١ف١ش طلم١ِك 

 ى.حٌزَٔخِؾ ىٍٖٚ، ٚاٌٝ أٞ كيٍ ٠ّىٓ أْ ٠لمِّك حٌٙيف حٌّٕ٘ٛ

 ثبَُاب / انذراضبد انطبثمخ

َ( رؼٕٛحْ "حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌّٕٟٙ فٟ ٕٕٓٓىٍحٓش حٌؼِٕٞ، ٚأرٛ ٓؼي )  

حٌٛكيحص حٌظي٠ٍز١ش حٌظخرؼش ٌٍّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ: حٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي" 

ف ػٍٝ ٚحلغ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌّٕٟٙ فٟ حٌٛكيحص حٌظي٠ٍز١ش فٟ  َّ ٘يفض اٌٝ حٌظؼ

طزمّش ػٍٝ حٌَّٗي٠ٓ ٚحٌّيٍر١ٓ ٚحٌّظيٍر١ٓ فٟ حٌى١ٍخص  ُِ حٌّئٓٔش، ىٍحٓش ٚٛف١ش 

( َِٗيحً َِٚٗيسً، ٕٖحٌظم١ٕش ٚحٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش، رؤٍٓٛد حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش، ٍّٗض )

ًٓخ ِٓ 38ٕٔ( ِيٍرًخ ِٚيٍرشً، ٚ)38ٖٚ) ( ِظيٍرًخ ِٚظيٍرشً، ٚحٓظويَ حٌزخكؼخْ ِم١خ

ُّ ططز١مٗ وؤىحس ّْ حٌّظيٍر١ٓ  اػيحىّ٘خ، ٚط ٌٍيٍحٓش، ك١غ طٛٛلا اٌٝ ٔظخثؾ ػيس أرَُ٘خ: أ

ٚحٌّظيٍرخص فٟ حٌى١ٍخص حٌظم١ٕش ٚحٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش ٠لٍْٜٛ ػٍٝ هيِخص اٍٗخى٠ش 

ّْ حٌّيٍر١ٓ  رٕٔزش ِظٛٓطش؛ ًٌٚه ٌىؼَس حلأػّخي حٌظٟ ٠مَٛ رٙخ حٌَّٗيْٚ، وّخ أ

١ٕش ٚحٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش ٔظَسً ٚحٌّيٍرخص ٠ٕظَْٚ اٌٝ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌى١ٍخص حٌظم

لخص ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طؼ١ك ػًّ حٌَّٗي٠ٓ ٚطلٛي ىْٚ  ّٛ ِظٛٓطشً، ِٚٓ ك١غ حٌّؼ

ّْ حٌّيٍر١ٓ ٚحٌّيٍرخص ٠ؤٍِْٛ ِٓ  -وّخ أظَٙص حٌيٍحٓش-طلم١ك حلأ٘يحف حٌَّؿٛس أ

حٌَّٗي٠ٓ فٟ حٌى١ٍخص حٌظم١ٕش ٚحٌّؼخ٘ي حٌؼخ٠ٛٔش أْ ٠ؼٍّٛح ػٍٝ طل١ٔٓ ر١جش حٌؼًّ، وّخ 

ّْ حٌَّٗي٠ٓ ٚحٌَّٗيحص ٠ٕظَْٚ اٌٝ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ ط٘ ١َ ٔظخثؾ حٌيٍحٓش اٌٝ أ

حٌى١ٍَّخص حٌظم١ٕش ٚحٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش ٔظَسً َِطفؼشً، وّخ أٗخٍٚح اٌٝ ٚؿٛى ػيى ِٓ 

حٌٜؼٛرخص حٌّظَحوّش، ىْٚ ػلاؽ أٚ ِظخرؼش ِٓ حٌّٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌويِخص حلإٍٗخى٠ش، 

 ٠ميِْٛ حٌويِخص ر٘ىً ا٠ـخرٟ، ِّخ لي ٠ٔزذ ٓظَ٘ك وخً٘ حٌَّٗي٠ٓ ٚطـؼٍُٙ لا

 حلاكظَحق حٌٕفٟٔ ٚحلإٔٙخن ٔظ١ـش وؼَس حلأػزخء ػ١ٍُٙ.

ٚأٚٛٝ حٌزخكؼخْ ر٠ٍَٚس حلا٘ظّخَ رخٌّؼٛلخص حٌظٟ طؼ١ك أىحء حٌَّٗي٠ٓ     

ٚحٌَّٗيحص ٌّٙخُِٙ حلإٍٗخى٠ش، ٚوٌٌه حلآظفخىس ِٓ حٌظٍٜٛحص حٌظٟ ًوَ٘خ حٌّيٍرْٛ 

 ٙخ ّٟٓ هطش حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش رخٌّئٓٔش.ٚحٌّيٍرخص، ٚاىٍحؿ

َ( رؼٕٛحْ " طم٠ُٛ فخػ١ٍش حلإٍٗخى حٌطلارٟ ٍٟٚخ ٕٕٔٓىٍحٓش ٘زخٕ، )  

حٌّٔظف١ي ػٕٗ، ؿخِؼش ر١٘ش ًّٔٛؿًخ " ىٍحٓش ٚٛف١ش ٘يفض اٌٝ فلٚ ِٔظٜٛ فخػ١ٍش 

حلإٍٗخى حٌطلارٟ فٟ و١ٍش حٌظَر١ش رـخِؼش ر١٘ش، ٚحػظّي حٌزخكغ ػٍٝ حٌّٕٙؾ حٌّوظ٢ٍ 

( َِٗيحً ٘ٔوّٟ ٚو١فٟ(، رخٓظويحَ حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش ٌٍَّٗي٠ٓ حٌطلار١١ٓ لٛحِٙخ ))

( ١خٌزًخ، ٚحٓظويَ حٌزخكغ أىحس حلآظزخٔش ١ٕٔٔلار١ًخ، ٚوٌٌه ػ١ٕش ِٓ حٌطلاد رٍغض   )

 (، ٚحٓظّخٍس طل١ًٍ حٌظمخ٠ٍَ حلإٍٗخى٠ش. SWOTٚطم١ٕش )ِٜفٛفش( حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ )
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ظخثؾ حٌظخ١ٌش: أْ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ و١ٍش حٌظَر١ش أىحإٖ ؿ١ي، ٚهَؿض حٌيٍحٓش رخٌٕ     

ٔظؾ ػٕٗ ِوَؿخص ؿ١يس فٟ ِٔظٜٛ حٌظٕف١ٌ ِٚٔظٜٛ ٍٟخ حٌّٔظف١ي٠ٓ، ٚأظَٙ حٌظل١ًٍ 

خ رخٌظل١ًٍ حٌىّٟ أْ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطلارٟ فٟ و١ٍش حٌظَر١ش وخْ  ًِ حٌى١فٟ ِيػٛ

ي حلإٍٗخى حٌطلارٟ فٟ حٌـخِؼش، رـٛىس أػٍٝ ِٓ حٌّظ٢ٓٛ، ِخ ٠ؼطٟ ِئَٗحص ٌظـ٠ٛ

وّخ أْ حلإٍٗخى أُٓٙ فٟ طل١ٔٓ حٌّٔظٜٛ حٌيٍحٟٓ ٌٍطلاد حٌّظؼؼ٠َٓ، اً طز١ٓ ِٓ 

هلاي حٌط٠َمش حٌظظزؼ١ش طٕخلٚ أػيحىُ٘، وّخ أظَٙص ِٜفٛفش حٌظل١ًٍ حٌَرخػٟ ٌٍز١جش 

% (، ٚهَؿض ٖ.3ٗحٌيحه١ٍش ٚؿٛى ر١جش كخٟٕش ٌٍؼًّ حلإٍٗخىٞ رّٔظٜٛ ؿٛىس )

رظ١ٛٛش ٚحكيس ٟ٘ اؿَحء ح٠ٌِّي ِٓ حٌيٍحٓخص حٌّ٘خرٙش ٌظم٠ُٛ فخػ١ٍش  حٌيٍحٓش

 حلإٍٗخى حٌطلارٟ فٟ حٌى١ٍخص حلأهَٜ رخٌـخِؼش طًّ٘ ولا حٌـ١ٕٔٓ.

َ( رؼٕٛحْ "ٚحلغ ػًّ حلإٍٗخى حٌطلارٟ حلاؿظّخػٟ ٚحٌٕفٟٔ ٕٕٔٓىٍحٓش حٌلز١ٔش )

ُ ٚحلغ حلإٍٗخى رّيحٍّ ٍٓطٕش ػُّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ" ٘يفض اٌٝ فٙ

حٌطلارٟ حلاؿظّخػٟ ٚحٌٕفٟٔ رّيحٍّ ٍٓطٕش ػُّخْ، ٚحٌظؼَف ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌظٟ 

طلٛي ىْٚ أىحء حلأهٜخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ٚحٌٕف١١ٔٓ ٌّٙخُِٙ حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ حٌٛؿٗ 

( ِٓ ِي٠َٞ ِٚي٠َحص ٕ٘ٓحٌّٕ٘ٛى، ىٍحٓش ٚٛف١ش، ١ُزمض ػٍٝ ػ١ٕش لٛحِٙخ )

ش ػُّخْ، ٚحٓظويِض حٌزخكؼش أىحس حلآظزخٔش ٌـّغ حٌّيحٍّ ِٓ هّْ ِلخفظخص رٍٔطٕ

ّْ ٔٔزش وز١َس ِٓ حلأهٜخث١١ٓ  ر١خٔخص حٌيٍحٓش، ٚهَؿض حٌيٍحٓش رخٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: أ

حلاؿظّخػ١١ٓ رخٌّيحٍّ ٠يٍوْٛ أىٚحٍُ٘ ح١ٌّٕٙش ٚحٌف١ّٕش فٟ حٌّـخي حٌّيٍٟٓ، 

ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ ٠ٍّٚىْٛ ِٙخٍحص حلاطٜخي ٚحٌظٛحًٛ، ٚأرَُ ِخ ٠ؼ١ك أىحء حلأهٜخث١١

ٚحٌٕف١١ٔٓ لٍش أػيحىُ٘ رخٌٕٔزش ٌىؼخفش حٌطلاد فٟ حٌّيحٍّ، رخلإٟخفش اٌٝ لٍش طؼخْٚ 

حٌّؼ١ٍّٓ ٚأ١ٌٚخء حلأٍِٛ ِؼُٙ، وٌٌه ٔمٚ حٌىفخ٠خص ٚحٌّٙخٍحص حٌٛظ١ف١ش ٌيٜ رؼٞ 

حلأهٜخث١١ٓ، ٚحلظَكض حٌيٍحٓش طط٠َٛ حلأىحء حٌّٕٟٙ ٌلأهٜخث١١ٓ حلاؿظّخػ١١ٓ 

ي حٌزَحِؾ حٌظي٠ٍز١ش ٚىرٍَٛ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى، ٚوٌٌه ٠ُخىس أػيحى ٚحٌٕف١١ٔٓ، ِٓ هلا

حلأهٜخث١١ٓ فٟ حٌّيحٍّ ١ٌظٕخٓذ ِغ أػيحى حٌطلاد، ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ربؿَحء ح٠ٌِّي 

ِٓ حٌيٍحٓخص لآظَ٘حف ِٔظمزً طوٜٚ حلإٍٗخى حلاؿظّخػٟ ٚحٌٕفٟٔ فٟ ػُّخْ 

 ِٕٚطمش حٌو١ٍؾ حٌؼَرٟ.

َ( رؼٕٛحْ " فؼخ١ٌش رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٕ٘ٔٓىٍحٓش ١ّٔٛ١ٗٛ ٚآه٠َٓ )   

ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ِخٍٚٔي٠َح، ٠ُّزخرٛٞ" ٚحٌظٟ ٓؼض اٌٝ طلي٠ي ِخ 

اًح وخْ رَٔخِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فؼخلاً فٟ ٔظخَ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٔٛٞ ر٠ِّزخرٛٞ، ٚطلي٠ي 

١ش ٚو١ف١ش(، حٌّئَٗحص حٌَث١ٔش ٌفؼخ١ٌش رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى، ىٍحٓش ِوظٍطش )وّ

( ِزلٛػخً ِٓ ِيٍحء ِيحٍّ ٚٚولاء ٚوزخٍ ٓ٘رؤٍٓٛد حٌّٔق حلاؿظّخػٟ، ٍّٗض )

ِؼ١ٍّٓ َِٚٗي٠ٓ ِٚؼ١ٍّٓ ًّٔٛؿ١١ٓ، ٚحٓظويَ حٌزخكؼْٛ أىحطـَٟ حلآظزخٔش ٚحٌّمخرٍش 

ٌـّغ حٌز١خٔخص، ٚلي أظَٙص حٌيٍحٓش أْ رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش 

ىً ٛل١ق فٟ ٠ُّزخرٛٞ، فمي ٌٛكع حٔوفخٝ ِؼيلاص حٌٕـخف ر١ٓ لا ٠ظُ طٕف١ٌ٘خ ر٘
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% وّخ ٘ٔ% ، ػُ حٔوف٠ض اٌٝ ألً ِٓ ٖٓحٌطلاد، ٚحٌظٟ وخٔض فٟ حٌٔخرك طظـخُٚ 

ّْ غخٌز١ش حٌّزلٛػ١ٓ ٠َْٚ ػيَ طلم١ك حٌظغ١١َ حلإ٠ـخرٟ ٌٍطلاد رؼي رَحِؾ حٌظيهً  أ

َحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فمي حلإٍٗخىٞ، أِخ ف١ّخ ٠ظؼٍك رخٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ طٕف١ٌ ر

ّْ حٌَّٗي٠ٓ ٠فظمَْٚ اٌٝ  ّْ حٌزَحِؾ ٌُ طيٍُّ ِٔزمًخ، ٚأ أٗخٍ حٌّٔظـ١زْٛ اٌٝ أ

حٌّٙخٍحص حٌّطٍٛرش ِٔزمًخ ٌظٕف١ٌ طٍه حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش، وٌٌه ٚؿٛى ٔمٚ فٟ حٌزَحِؾ 

ًٌٚه  حٌّٕفٌس، ٚٔمٚ فٟ حٌـي٠ّش ٌفؼخ١ٌش طٕف١ٌ٘خ وٛٔٙخ طؤهٌ ط١ُّٜ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش،

٠ؼٛى ٌىْٛ حٌَّٗي٠ٓ ُ٘ ِؼٍّْٛ طُ طى١ٍفُٙ رخٌؼًّ حلإٍٗخىٞ؛ رٔزذ ألي١ِش حٌويِش 

،ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس حلا٘ظّخَ رخٌظي٠ٍذ حٌّٔظَّ ٌٍَّٗي٠ٓ؛ ٠ٌِخىس أىحثُٙ ر٘ىً 

ى رٙخ  ّٚ فؼّخي، ٍَٟٚٚس ٚؿٛى ٚػ١مش ِفٍٜش ١ٌٔخٓش حٌؼًّ حلإٍٗخىٞ رخٌّيحٍّ، ٠ـُـِ

 خ.حٌَّٗيْٚ ٌٍؼًّ رّٛؿزٙ

َ( رؼٕٛحْ " ِّخٍٓخص ٚطلي٠خص هيِخص ٕٕٓٓىٍحٓش أٍفخٓش ٌٚٚئِىً )  

حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش " ٘يفض اٌٝ طلي٠ي حٌّّخٍٓخص ٚحٌظلي٠خص حٌظٟ 

طٛحؿٗ هيِخص حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّيحٍّ حٌؼخ٠ٛٔش فٟ ؿٕٛد غَد أػ١ٛر١خ، ىٍحٓش 

ٚو١فٟ(، ٚحٓظويِض أٍٓٛد حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش ٚٛف١ش، طٔظويَ حٌّٕٙؾ حٌّوظ٢ٍ ) وّٟ 

خ، ٚحٓظويِض وٌٌه أٍٓٛد حٌؼ١ٕش 8ٓٔ( ١خٌزًخ، ٚ)3ٕٖحٌّٕظظّش لٛحِٙخ ) ًّ ( ِؼٍ

( ِٓ 8( ِٓ ِيٍحء حٌّيحٍّ، ٚ)8( ِٓ َِٗيٞ حٌّيحٍّ، ٚ)8حٌّظخكش ٍّٗض )

َِ٘فٟ حٌّىظذ حٌظؼ١ٍّٟ، ٚحٓظويَ حٌزخكؼخْ أىحس حلآظزخٔش ٚأىحس حٌّمخرٍش، طٍٛٛض 

ٌيٍحٓش اٌٝ أْ غخٌز١ش حٌطلاد ٌُ ٠ٍِٚٚح أريحً ِىخطذ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى، ٚحٌغخٌز١ش ح

حٌؼظّٝ ِّٓ ُحٍٚح ِىخطذ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى وخٔض ٠ُخٍس ٚحكيس فم٢، وّخ أظَٙص أْ 

 ّْ ٍ حٌطلاد ٚحٌّؼ١ٍّٓ ٌٍويِخص حلإٍٗخى٠ش ٟؼ١ف، ٚحطفك غخٌز١ش حٌّؼ١ٍّٓ أ ّٛ طٜ

ّْ هيِخص حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٌُ طىٓ  ِز١ّٕش ػٍٝ طم١١ُ حلاكظ١خؿخص، ٚأظَٙص حٌٕظخثؾ أ

ِؼظُ َِحوِ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ ِٕخ١ك حٌيٍحٓش ٌُ طىٓ ٔ٘طش، ِغ ٚؿٛى ٔمٚ فٟ 

حلإِىخٔخص ٚطـ١ِٙحص حٌّىخطذ حلإٍٗخى٠ش، ٚحٌَّٗي٠ٓ حٌّيٍر١ٓ ١ًِٕٙخ، ٚػيَ ٚؿٛى 

خص ٚٛف أٚ ى١ًٌ ٌٍؼًّ حلإٍٗخىٞ، ٚأٚٛض حٌيٍحٓش ر٠ٍَٚس طل١ٔٓ حٌويِ

حلإٍٗخى٠ش ِٓ هلاي إٓخى حٌؼًّ ٌّظو١ٜٜٓ ِئ١ٍ٘ٓ ِٚيٍر١ٓ ر٘ىً وخفٍ، ٚطٛف١َ 

 أىٌش ١ِٕٙش ٌٍؼًّ حلإٍٗخىٞ.

 يُهح انذراضخ: 

ي حٌزخكغ اٌٝ حٓظويحَ ِٕٙؾ حٌّٔق    َّ خ ِغ ١ز١ؼش حٌيٍحٓش فمي ػَ ًِ حٔٔـخ

 ِٓ ِٗ ِ، رؤٍٓٛد حٌؼ١ٕش، وٛٔٗ حٌّٕٙؾ حلأٔٔذ ٌيٍحٓظٗ حٌٛٛف١ش؛ ٌّخ ٠ميِّ ّٟ حلاؿظّخػ

خ ٌـّغ  ًـ ٍحٓش، ك١غ ٠ـُؼيّ حٌّٔق حلاؿظّخػٟ ِٕٙ طٍٜٛ ٗخًِ ٚىل١ك ٌّ٘ىٍش حٌيِّ

ش أٚ ِٓ هلاي حٓظز١خٔخص؛ ًٌٚه ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حلاؿظّخػ١ش ِٓ هلاي ِمخ ـمَّٕٕ ُِ رلاصٍ 

ُٜٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٓ أػيحىٍ وز١َسٍ ِٓ حٌّزلٛػ١ٓ فٟ ِـظّغ ِؼ١َّٓ  ِٝ حٌل رغَ

 ٌيٍحٓش ظَُٚفُٙ حلاؿظّخػ١َّش.
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 يدتًع وعُُخ انذراضخ:

كيى حٌزخكغ ِـظّغ حٌيٍحٓش رّظيٍرٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش )ر١ٕٓ(   

ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ رّٕطمش حٌم١ُٜ، ح٠ٌٌٓ ٠يٍْٓٛ حٌظخرؼش ٌٍّئٓٔش حٌؼخِش 

 رخٌّٔظٜٛ حٌظي٠ٍزـٟ حلأه١َ.

ٔض  ّٛ ٚحٔظٙؾ حٌزخكغ أٍٓٛد حٌؼ١ٕش حٌؼ٘ٛحث١ش حٌز١ٔطش حٌّّؼٍش ٌّـظّغ حٌيٍحٓش، حٌظٟ طى

( ِظيٍد ِٓ ِ٘ٓٔٓ  ِظيٍرٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش رخٌم١ُٜ ٚحٌظٟ لٛحِٙخ )

( ِظيٍرًخ ًٌٚه ٗٗٔش حٌظي٠ٍز١ش حلأه١َس، حٌزخٌغ ػيىُ٘ )اؿّخٌٟ حٌّظيٍر١ٓ فٟ حٌٕٔ

 رخٓظويحَ ِؼخىٌش )ٓظ١فٓ ػخِزْٔٛ( ٌظلي٠ي حٌلـُ حٌّؼخٌٟ ٌٍؼ١ٕش، ، رخٌظ١ٟٛق حٌظخٌٟ :

 

 

 

 

 حذود انذراضخ:

حٌّٟٛٛػ١ش: طمظَٜ ٌٖ٘ حٌيٍحٓش ػٍٝ طلي٠ي ٚحلغ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌليٚى 

حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش رخٌّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ، ٚطلي٠ي حٌفَٚق 

 ٚفك ِظغ١َٞ حٌؼَّ ِٚٔظٜٛ حٌظل١ًٜ ك١خي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ.

ٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٌٍز١ٕٓ رّٕطمش حٌليٚى حٌّىخ١ٔش : طُ ططز١ك حٌيٍحٓش ػٍٝ ح

( ِؼخ٘يَ ػخ٠ٛٔش، ٟٚ٘ ُِٛػش وخٌظخٌٟ: حٌّؼٙي حٌٜٕخػٟ حٌؼخٔٛٞ ٙحٌم١ُٜ، ٚػيى٘خ )

رز٠َيس، حٌّؼٙي حٌٜٕخػٟ حٌؼخٔٛٞ رؼ١ِٕس، حٌّؼٙي حٌٜٕخػٟ حٌؼخٔٛٞ رخٌَّ، حٌّؼٙي 

و١٠َ ٌٍؼّخٍس حٌٜٕخػٟ حٌؼخٔٛٞ رخٌٌّٔذ، حٌّؼٙي حٌٜٕخػٟ حٌؼخٔٛٞ رخٌزيحثغ، ِؼٙي حٌ

 ٚحٌظ١١٘ي ر٠َخٝ حٌوزَحء. 

حٌليٚى حٌز٠َ٘ش: طٔظٙيف حٌيٍحٓش ِظيٍرٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش )ر١ٕٓ( فٟ -د

( ِظيٍرًخ ٠ّؼٍْٛ ٚكيس حٌّؼخ٠ٕش، ٠ٚزٍَ حٌزخكغ ٗٗٔحٌٕٔش حٌظي٠ٍز١ش حلأه١َس، ٚػيىُ٘ )

أوزَ ِٓ حٌظي٠ٍذ  حٓظٙيحفٗ ٌٍّظيٍر١ٓ ح٠ٌٌٓ ُ٘ ػٍٝ ٚٗه حٌظوَؽ؛ لأُٔٙ أٔٙٛح ؿِءًح

 فٟ حٌّٕ٘ؤس حٌظي٠ٍز١ش، ٚحٓظُٙيِفٛح رخٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش .

حٌليٚى حٌِِخ١ٔش: طُ اؿَحء ٌٖ٘ حٌيٍحٓش هلاي حٌفًٜ حٌظي٠ٍزٟ حٌؼخٌغ ٌٍؼخَ -ؽ

 َ.ٕٕٗٓ٘ـ / ٘ٗٗٔ

 أدواد خًع ثُبَبد انذراضخ:

 حٓظويَ حٌزخكغ ٌـّغ ر١خٔخص ىٍحٓظٗ أىحس حلآظزخٔش وٛٔٗ ٠َٜ أٔٙخ ٓظلمك  

 أ٘يحفٙخ .

 ٠ّٚىٓ ط١ٟٛق طفخ١ًٛ ِٚلظٜٛ ٌٖ٘ أىحس حلآظزخٔش ػٍٝ حٌٕلٛي حٌظخٌٟ:

حٌـِء حلأٚي: ٠ظٕخٚي حٌز١خٔخص حلأ١ٌٚش ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ: حٌؼَّ ، حٌظوٜٚ حٌظي٠ٍزٟ، 

 حٌّٔظٜٛ حٌظل١ٍٜٟ حٌلخٌٟ.

144X0.5 (1-0.5) 
  (144-1)X (0.05

2
÷1.96

2
)+0.5 (1-0.5) n= 

= 
36 

0,3430 
= 

105 
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( ػزخٍس ُِٛػش ٚفمخ ٌٍزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ٠ظٕخٚي ِيٜ طلم١ك ٖٓحٌـِء حٌؼخٟٔ : ٠ظ٠ّٓ )

حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ، ٚحٌزَحِؾ ٟٚ٘: ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي، حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش، 

حٌؼمخفش ٚحٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش، حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش، حٌٜلش حٌٕف١ٔش، حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظيه١ٓ 

ٚحٌّئػَحص حٌؼم١ٍش، حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش، حٌزَٔخِؾ حٌظلف١ِٞ ٌٍظفٛق حٌؼٍّٟ، طؼ٠ِِ ل١ُ 

 ٙخٍحص حٌ٘و١ٜش.حٌِٕح٘ش، ٓـً حٌّ

١ٍٚذ حٌزخكغ ِٓ أفَحى حٌيٍحٓش حلإؿخرش ػٓ وً ػزخٍس ِٓ هلاي حهظ١خٍ   

غ١َ ِٛحفك(، ٌٚظلي٠ي  –ِٛحفك اٌٝ كي ِخ  –ٚحكيحً ِٓ حلاهظ١خٍحص حٌظخ١ٌش )ِٛحفك 

١ٛي هلا٠خ حٌّم١خّ حٌؼلاػٟ )حٌليٚى حٌي١ٔخ ٚحٌؼ١ٍخ ( حٌّٔظويَ فٟ ِلخٍٚ حٌيٍحٓش، طُ 

، ػُ طم١ّٔٗ ػٍٝ ػيى هلا٠خ حٌّم١خّ ٌٍلٜٛي ػٍٝ ١ٛي (ٕ=ٔ-ٖكٔخد حٌّيٜ )

(  رؼي ًٌه طُ اٟخفش ٌٖ٘ حٌم١ّش اٌٝ ألً ل١ّش فٟ ٙٙ.ٓ= ٖ/ٕحٌو١ٍش حٌٜل١ق أٞ )

حٌّم١خّ )أٚ ريح٠ش حٌّم١خّ ٟٚ٘ حٌٛحكي حٌٜل١ق( ًٌٚه ٌظلي٠ي حٌلي حلأػٍٝ ٌٌٖٙ 

 (:ٗ)حٌو١ٍش، ٚ٘ىٌح أٛزق ١ٛي حٌولا٠خ وّخ ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي ٍلُ 

 ( تحذَذ فئبد انًمُبش انًتذرج انثلاثٍٗخذول رلى )

 ِٛحفك ِٛحفك اٌٝ كي ِخ غ١َ ِٛحفك

ٔ – ٔ.ٙٙ ٔ.ٙ2 – ٕ.ٖٖ ٕ.ٖٗ – ٖ.ٓ 

 صذق أداح الاضتجبَخ

ٌٍظؼَف ػٍٝ ِيٜ ٛيق حلآظزخٔش ٚأٔٙخ ٓٛف طم١ْ ِخ أػُيص ٌم١خٓٗ،   

ٔخك١ش، ٚوٌٌه ٟٚٛف ٌّٚٗٛٙخ ػٍٝ وً حٌؼٕخَٛ حٌظٟ ٠ـذ أْ طلظ٠ٛٙخ حلأىحس ِٓ 

 فمَحطٙخ ِٚفَىحطٙخ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، فمي لخَ حٌزخكغ رّخ ٠ٍٟ:

 انصذق انظبهرٌ لأداح انذراضخ )صذق انًحكًٍُ(:

رؼي حلأظٙخء ِٓ رٕخء أىحس حٌيٍحٓش، طُ ػَٟٙخ ػٍٝ ػيى ِٓ حٌّلى١ّٓ ًٌٚه   

ؼزخٍحص ٌلآظَٗخى رآٍحثُٙ ٚلي ١ٍُذ ِٓ حٌّلى١ّٓ اريحء حٌَأٞ كٛي ِيٜ ٟٚٛف حٌ

ِٚيٜ ِلاثّظٙخ ٌّخ ٟٚؼض لأؿٍٗ، ِٚيٜ ِٕخٓزش حٌؼزخٍحص ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ، 

ِغ ٟٚغ حٌظؼي٠لاص ٚحلالظَحكخص حٌظٟ ٠ّىٓ ِٓ هلاٌٙخ طط٠َٛ حلآظزخٔش ٚرٕخء ػٍٝ 

حٌظؼي٠لاص ٚحلالظَحكخص حٌظٟ أريح٘خ حٌّلىّْٛ، لخَ حٌزخكغ ربؿَحء حٌظؼي٠لاص حٌلاُِش 

 ز١ش حٌّلى١ّٓ ٚأهَؽ حلآظزخٔش رٍٜٛطٙخ حٌٕٙخث١ش .حٌظٟ حطفك ػ١ٍٙخ غخٌ

 

 صذق الاتطبق انذاخهٍ لأداح الاضتجبَخ:

رؼي حٌظؤوي ِٓ حٌٜيق حٌظخَ٘ٞ لأىحس حلآظزخٔش لخَ حٌزخكغ رظطز١مٙخ ١ِيح١ًٔخ   

( ِظيٍد فٟ حٌّؼخ٘ي حٌؼخ٠ٛٔش ٚطُ حٓظزؼخىُ٘ ِٓ ٖٓػٍٝ ػ١ٕش حٓظطلاػ١ش لٛحِٙخ )

حٌؼ١ٕش حلأ١ٍٛش، ٚرٕخءً ػٍٝ حٓظـخرخطُٙ لخَ حٌزخكغ رلٔخد ِؼخًِ حلاٍطزخ١ ر١َْٓٛ 

١غ طُ كٔخد ِؼخًِ حلاٍطزخ١ ر١ٓ ىٍؿش وً ػزخٍس ٌّؼَفش حٌٜيق حٌيحهٍٟ ٌلآظزخٔش ك
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ِٓ ػزخٍحص حلآظزخٔش رخٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٍٛ حٌٌٞ طٕظّٟ ا١ٌٗ حٌؼزخٍس وّخ طٟٛق ًٌه 

 حٌـيحٚي حٌظخ١ٌش.

( يعبيلاد ارتجبط ثُرضىٌ نعجبراد يحىر )يذي تحمُك انجرايح ٘خذول رلى )

 لأهذافهب( ثبنذرخخ انكهُخ نكم ثعذ الإرشبدَخ
حٌّظيٍد ط١ٙجش 

 حٌّٔظـي
 حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش

حٌؼمخفش حٌظم١ٕش 

 ٚح١ٌّٕٙش
 حٌٜلش حٌٕف١ٔش حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش

 َ ِؼخًِ حلاٍطزخ١ َ
ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١

ٔ ٓ.23ٓ** ٔ ٓ.ٙٙٓ** ٔ ٓ.ٙٔ٘** ٔ ٓ.٘ٓ2** ٔ ٓ.ٕٙٓ** 

ٕ ٓ.٘٘8** ٕ ٓ.ٙٗٓ** ٕ ٓ.ٙ8ٖ** ٕ ٓ.ٙٔ2** ٕ ٓ.ٕٙٔ** 

ٖ ٓ.ٕٙٗ** ٖ ٓ.ٖ٘ٓ** ٖ ٓ.ٖٕٙ** ٖ ٓ.ٙٓٔ** ٖ ٓ.٘2ٕ** 

حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظيه١ٓ 

 ٚحٌّئػَحص حٌؼم١ٍش
 حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش

حٌزَٔخِؾ حٌظلف١ِٞ 

 ٌٍظفٛق حٌؼٍّٟ

طؼ٠ِِ ل١ُ 

 حٌِٕح٘ش

ٓـً حٌّٙخٍحص 

 حٌ٘و١ٜش

 َ ِؼخًِ حلاٍطزخ١ َ
ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١
َ 

ِؼخًِ 

 حلاٍطزخ١

ٔ ٓ.٘3ٕ** ٔ ٓ.ٙٓٙ** ٔ ٓ.٘8ٗ** ٔ ٓ.2ٔٗ** ٔ ٓ.٘2ٖ** 

ٕ ٓ.ٕٕٙ** ٕ ٓ.ٕٕٙ** ٕ ٓ.ٕٙ3** ٕ ٓ.ٙٗٙ** ٕ ٓ.٘22** 

ٖ ٓ.٘2ٗ** ٖ ٓ.٘8ٕ** ٖ ٓ.ٙ28** ٖ ٓ.ٕٙٗ** ٖ ٓ.٘ٙ2** 

  ٔٓ.ٓىحي ػٕي ِٔظٜٛ  **

ػزخٍحص ِلٍٛ ( أْ ؿ١ّغ ِؼخِلاص حٍطزخ١ ٠٘ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي ٍلُ )  

ِيٜ طلم١ك رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى لأ٘يحفٙخ ِغ حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌىً رؼي ؿخءص ىحٌش 

، ٖٓ٘.ٓ(، ك١غ طَحٚكض ل١ُ ِؼخِلاص حلاٍطزخ١ ٌٍؼزخٍحص ر١ٓ )ٔٓ.ٓػٕي ِٔظٜٛ )

(، ٌٚ٘ح ٠ؼطٟ ىلاٌش ػٍٝ حٍطفخع ِؼخِلاص حلاطٔخق حٌيحهٍٟ، وّخ ١٘٠َ اٌٝ 23ٓ.ٓ

 ش ٠ّىٓ حٌٛػٛق رٙخ فٟ ططز١ك أىحس حٌيٍحٓش حٌلخ١ٌش.ِئَٗحص ٛيق َِطفؼش ٚوخف١

 انًعبندخ الإحصبئُخ انًطتخذيخ فٍ انذراضخ :

ٌظلم١ك أ٘يحف حٌيٍحٓش ٚطل١ًٍ حٌز١خٔخص حٌظٟ طُ طـ١ّؼٙخ، فمي حٓظويَ حٌزخكغ   

حٌؼي٠ي ِٓ حلأٓخ١ٌذ حلإكٜخث١ش حٌّٕخٓزش رخٓظويحَ حٌلَِ حلإكٜخث١ش ٌٍؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش 

Statistical Package for Social Sciences  ٌَِِح رخ ًٍ ٚحٌظٟ ٠َِِ ٌٙخ حهظٜخ

(SPSS:ٚرؼي ًٌه طُ كٔخد حٌّمخ١٠ْ حلإكٜخث١ش حٌظخ١ٌش ،) 

حٌظىَحٍحص ٚحٌٕٔذ حٌّج٠ٛش ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش لأفَحى ػ١ٕش  -ٔ

 حٌيٍحٓش.

( ٌلٔخد ٛيق حلاطٔخق Pearson Correlationِؼخًِ حٍطزخ١ ر١َْٓٛ ) -ٕ

 حٌيحّهٍٟ لأىحس حلآظزخٔش.
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" ًٌٚه ٌّؼَفش ِيٜ حٍطفخع أٚ حٔوفخٝ حٓظـخرخص Meanحٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ "  -ٖ

أفَحى حٌيٍحٓش ػٓ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔش )ِظٛٓطخص حٌؼزخٍحص(، ِغ حٌؼٍُ رؤٔٗ ٠ف١ي فٟ 

 طَط١ذ حٌّلخٍٚ كٔذ أػٍٝ ِظ٢ٓٛ كٔخرٟ.

ؼَف ػٍٝ ِيٜ ٌٍظ "Standard Deviation"طُ حٓظويحَ حلألَحف حٌّؼ١خٍٞ  -ٗ

حٔلَحف حٓظـخرخص أفَحى حٌيٍحٓش ٌىً ػزخٍس ِٓ ػزخٍحص ِظغ١َحص حٌيٍحٓش، ٌٚىً 

 ِلٍٛ ِٓ حٌّلخٍٚ حٌَث١ٔش ػٓ ِظٛٓطٙخ حٌلٔخرٟ.

( ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌفَٚق فٟ one way a novaطُ حٓظويحَ طل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخىٞ ) -٘

 حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رخهظلاف ِظغ١َ حٌؼَّ.

( ٌٍظؼَف ػٍٝ حطـخ٘خص حٌفَٚق فٟ حٓظـخرخص Scheffeحَ حهظزخٍ ١ٗف١ٗ )طُ حٓظوي -ٙ

 أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رخهظلاف ِظغ١َ حٌؼَّ.

( ٌٍظؼَف ػٍٝ حٌفَٚق kruskall-wallisطُ حٓظويحَ حهظزخٍ وَٚٓىخي ٚح١ٌْ ) -2

 فٟ حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش رخهظلاف ِظغ١َ حٌّٔظٜٛ حٌظل١ٍٜٟ.

 خ نهًجحىثٍُ : تحهُم انجُبَبد الأونُ

 أٚلاً: حٌوٜخثٚ حٌي٠ّٛغَحف١ش لأفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش:

 حٌؼَّ:

 ( تىزَع أفراد عُُخ انذراضخ وفماب نًتغُر انعًرٙخذول رلى )

 حٌظَط١ذ حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص حٌؼَّ 

ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٙٙ ٕٙ.3 ٔ 

ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٖ3 ٖ2.ٔ ٕ 

  ٓ.ٓٓٔ ٘ٓٔ حلإؿّخٌٟ

َّْ )ٙحٌـديٚي ٍلدُ )رخٓظمَحء ر١خٔخص ِٚؼط١خص  ( ِدٓ أفدَحى ػ١ٕدش حٌيٍحٓدش ٙٙ( ٠ظ٠َّدق أ

( 3ٖ%( ، فددٟ كدد١ٓ أْ )3.ٕٙ( ٓددٕٗ ًٌٚدده رٕٔددزش )3ٔ-2ٔطظددَحٚف أػّددخٍُ٘ ردد١ٓ )

 ( ٕٓٗ .ٕٕ-ٕٓ%( طظَحٚف أػّخٍُ٘ ر١ٓ )ٔ.2ِٖظيٍرًخ رٕٔزش )

 انتَّخصُّص انتذرَجٍ:

 ذرَجٍ( َىضح تىزَع أفراد عُُخ انذراضخ وفماب نهتخصص انت7خذول رلى )

 حٌظَط١ذ حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص  حٌظوٜٚ حٌظي٠ٍزٟ

 ٔ ٖ.ٖٖ ٖ٘ ِلَوخص َِٚوزخص( -١ِىخ١ٔىخ )١ٓخٍحص 

 ٖ ٖ.ٖٔ ٗٔ طز٠َي ٚطى١١ف

 ٗ ٙ.3 ٓٔ وَٙرخء

 ٘ ٙ.8 3 آلاص ِٚؼيحص

 ٕ ٕ.٘ٔ ٙٔ كخٓذ آٌٟ

 8 3.ٔ ٕ َِحلذ ِؼّخٍٞ
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 حٌظَط١ذ حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص  حٌظوٜٚ حٌظي٠ٍزٟ

 2 ٙ.2 8 ١ٛخٔش حلأؿِٙس ٚح٢لاص 

 ٙ ٘.ٓٔ ٔٔ َِحلذ ١ِيحٟٔ

  ٓ.ٓٓٔ ٘ٓٔ حلإؿّخٌٟ

ق حٌـيٚي ٍلُ )     ِّٟ ( ط٠ُٛغ أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ٚفمًخ ٌٍظوٜدٚ حٌظدي٠ٍزٟ، ك١دغ ٠2ٛ

( َّْ ِلَودددددخص  –%( طوٜٜدددددُٙ ١ِىخ١ٔىدددددخ )ٓددددد١خٍحص ٖ.ٖٖ( ِظددددديٍرًخ رٕٔدددددزش )ٖ٘أ

%( طوٜٜددُٙ طز٠َددي ٚطى١١ددف، ٖ.ٖٔ( ِظدديٍرًخ رٕٔددزش )َِٗٔٚوزددخص(، فددٟ كدد١ٓ أْ )

%( ٙ.8( ِظديٍر١ٓ رٕٔدزش )3%( طوٜٜدُٙ وَٙردخء ، ٚ)ٙ.3( ِظيٍر١ٓ رٕٔدزش )ٓٔٚ)

%( طوٜٜددُٙ كخٓددذ ٕ.٘ٔ( ِظدديٍد رٕٔددزش )ٙٔطوٜٜددُٙ آلاص ِٚؼدديحص ، ر١ّٕددخ )

%( ٙ.2( رٕٔدددزش )8%( طوٜٜدددُٙ َِحلدددذ ِؼّدددخٍٞ ، ٚ)3.ٔ( رٕٔدددزش )ٕآٌدددٟ ، ٚ)

%( طوٜٜددُٙ َِحلددذ ٘.ٓٔ( رٕٔددزش )ٔٔطوٜٜددُٙ ٛدد١خٔش حلأؿٙددِس ٚح٢لاص ، ٚ)

 ١ِيحٟٔ .

 يطتىي انتحصُم انحبنٍ:

 ( َىضح تىزَع أفراد عُُخ انذراضخ وفماب نًطتىي انتحصُم انحبن8ٍ)خذول رلى 

 حٌظَط١ذ حٌٕٔزش حٌّج٠ٛش حٌظىَحٍحص  ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ حٌلخٌٟ

 ٗ ٗ.ٔٔ ٕٔ ِمزٛي

 ٕ 8.ٕٗ ٕٙ ؿ١ي

 ٔ 3.ٔٗ ٗٗ ؿ١ي ؿيح

 ٖ 3.ٕٔ ٖٕ ِّظخُ

  ٓ.ٓٓٔ ٘ٓٔ حلإؿّخٌٟ

َّْ حٌٕٔدددزش حلأوزدددَ ِدددٓ ( ٠ظزددد١َّٓ 8ٚفمًدددخ ٌٍّؼط١دددخص حٌٔدددخرمش رخٌـددديٚي ٍلدددُ )   أ

( ِظدددديٍرًخ ٚرٕٔددددزش ٗٗحٌّظدددديٍر١ٓ ِٔددددظٜٛ طلٜدددد١ٍُٙ حٌظي٠ٍزددددـٟ ؿ١ددددي ؿدددديحً رظىددددَحٍ )

(ٗٔ.3( َّْ %( ِٔددظٜٛ طلٜدد١ٍُٙ حٌظي٠ٍزددـٟ 8.ٕٗ( ِظدديٍرًخ رٕٔددزش )ٕٙ%(، فددٟ كدد١ٓ أ

%( ِٔددظٜٛ طلٜدد١ٍُٙ ِّظددخُ، ٚفددٟ حلأه١ددَ 3.ٕٔ( ِظدديٍد رٕٔددزش )ٖٕؿ١ددي، ٕٚ٘ددخن )

 ِٔظٜٛ طل١ٍُٜٙ ِمزٛي. %(ٗ.ٔٔ( ِظيٍد رٕٔزش )ٕٔ)
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 تىزَع انًتذرثٍُ وفماب نحضىرهى نهجرايح الإرشبدَخ:

 ( َىضح تىزَع حضىر انًتذرثٍُ نهجرايح الإرشبدَخ 9خذول رلى )

( ِظدديٍرًخ ِددٓ أفددَحى حٌؼ١ٕددش 3٘( أْ ) ٠3ظ٠ددق ِددٓ هددلاي حٌـدديٚي حٌٔددخرك ٍلددُ )        

( ِظديٍرًخ ك٠دَٚح رَٔدخِؾ حٌٛلخ٠دش 23ك٠َٚح رَٔخِؾ ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي ، ر١ّٕخ )

( ِظدديٍرًخ ك٠ددَٚح رَٔددخِؾ حٌلّخ٠ددش 2ِٔددٓ حٌظدديه١ٓ ٚحٌّددئػَحص حٌؼم١ٍددش ، فددٟ كدد١ٓ )

( ِظدديٍرًخ ، ٚك٠ددَ رَٔددخِؾ ٕ٘رَٔددخِؾ حٌظ١ّٕددش حٌٔددٍٛو١ش فمددي ك٠ددَٖ )حٌفى٠َددش ، أِددخ 

( ِظيٍرًخ ، أِدخ حٌزَٔدخِؾ حٌظلف١دِٞ ٌٍظفدٛق حٌؼٍّدٟ ك٠دَٖ ) ٓٙحٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش )

( ِظددديٍرًخ ، أِدددخ رَٔدددخِؾ ٓدددـً 8٘( ِظددديٍرًخ ، ٚك٠دددَ رَٔدددخِؾ حٌظٛػ١دددش حٌَل١ّدددش )ٗ٘

ح رَٔددخِؾ ٙ٘فٔدد١ش )( ِظدديٍرًخ ، ٚرَٔددخِؾ حٌٜددلش حٌٕٖ٘حٌّٙددخٍحص ) ًَ ( ِظدديٍرًخ ، ٚأه١دد

 ( ِظيٍرًخ .٘ٙطؼ٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش ك٠َٖ )

 َتبئح انذراضخ :

حٌظٔخإي حلأٚي :ِخ ِيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش 

 لأ٘يحفٙخ حٌّٕ٘ٛىس؟

طظٕددخٚي حٌيٍحٓددش حٌلخ١ٌددش ىٍؿددش طلم١ددك رددَحِؾ حٌظٛؿ١ددٗ ٚحلإٍٗددخى فددٟ حٌّؼخ٘ددي   

خ٠ٛٔددش لأ٘دديحفٙخ حٌّٕ٘ددٛىس ٌؼ٘ددَس رددَحِؾ اٍٗددخى٠ش ٚ٘ددٟ: ط١ٙجددش حٌّظدديٍد حٌّٔددظـي، حٌؼ

حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش، حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش، حٌظٛػ١ش حٌَل١ّدش، حٌٜدلش حٌٕفٔد١ش، حٌٛلخ٠دش ِدٓ 

حٌظدديه١ٓ ٚحٌّددئػَحص حٌؼم١ٍددش، حٌظ١ّٕددش حٌٔددٍٛو١ش، حٌزَٔددخِؾ حٌظلف١ددِٞ ٌٍظفددٛق حٌؼٍّددٟ، 

 ـً حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش، ًٌٚه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: طؼ٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش، ٓ

  

 ػيى حٌل٠ٍٛ حٌزَٔخِؾ حلإٍٗخىٞ َ ػيى حٌل٠ٍٛ حٌزَٔخِؾ حلإٍٗخىٞ َ

 ٙ ِظيٍد3٘ ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي ٔ
حٌزَٔخِؾ حٌظلف١ِٞ ٌٍظفٛق 

 حٌؼٍّٟ
 ِظيٍد ٗ٘ 

ٕ 
حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظيه١ٓ ٚحٌّئػَحص 

 حٌؼم١ٍش
 ِظيٍد8٘ حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش 2 ِظيٍد23

 ِظيٍدٖ٘ ٓـً حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش 8 ِظيٍد2ٔ حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش ٖ

 ِظيٍدٙ٘ حٌٜلش حٌٕف١ٔش 3 ِظيٍدٕ٘ حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش ٗ

 ِظيٍد٘ٙ حٌِٕح٘شطؼ٠ِِ ل١ُ  ٓٔ ِظيٍدٓٙ حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ٘
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( َتُبول انتكراراد وانُطت انًئىَخ وانًتىضطبد انحطبثُخ  ٓٔخذول رلى )

والاَحراف انًعُبرٌ لاضتدبثبد أفراد عُُخ انذراضخ يٍ انًتذرثٍُ حىل يذي تحمُك 

 ثرايح انتىخُه والإرشبد فٍ انًعبهذ انثبَىَخ لأهذافهب انًُشىدح

انجرَبيح 

 انتذرَجٍ
 انعجبراد و

 درخخ انًىافمخ

ظ 
ض

تى
نً

ا

ٍ
بث

ط
ح

ان
ف  

را
ح

لاَ
ا

ٌ
بر

عُ
نً

ا
 

ت
تُ

تر
ان

 

 غُر يىافك إنً حذ يب يىافك

 % ن % ن % ن

ط١ٙجش 

 حٌّظيٍد

 حٌّٔظـي 

ٔ 

أؤزٕٟ حٌزَٔدخِؾ ٍإ٠دش 

وخف١ددددددش ػددددددٓ حٌّٕ٘ددددددؤس 

 حٌظي٠ٍز١ش.

2ٙ 8ٓ.ٓ ٔٙ ٔٙ.8 ٖ ٖ.ٕ ٕ.22 ٓ.ٗ3 ٔ 

ٕ 

حٌزَٔدخِؾ ػٍدٝ  ٓخػئٟ

ٓدددددَػش حٌظى١دددددف ِدددددغ 

 حٌز١جش حٌظي٠ٍز١ش.

2ٕ 2٘.8 ٔ٘ ٔ٘.8 8 8.ٗ ٕ.ٙ2 ٓ.ٖٙ ٖ 

ٖ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طى٠ٛٓ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش 

ٌديٞ ٔلدٛ حٌؼّدً حٌظمٕددٟ 

 ٚحٌّٕٟٙ. 

2ٗ 22.3 ٔ2 ٔ2.3 ٗ ٗ.ٕ ٕ.2ٗ ٓ.ٖ٘ ٕ 

 - 2ٗ.ٓ 2ٖ.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نتهُئخ انًتذرة انًطتدذ

 حٌلّخ٠ش

 حٌفى٠َش 

ٔ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

٠ُدددددددددددددخىس اىٍحودددددددددددددٟ 

ٌٍّٙددددددددديىحص حلأ١ِٕدددددددددش 

 ٚحٌفى٠َش حٌّل١طش رٕخ.

٘2 8ٓ.ٖ 3 ٕٔ.2 ٘ 2.ٓ ٕ.2ٖ ٓ.٘8 ٔ 

ٕ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طَٓددد١ن ِزددديأ حٌٛٓدددط١ش 

 ٚحلاػظيحي ٌيٞ. 

ٖ٘ 2ٗ.ٙ ٖٔ ٔ8.ٖ ٘ 2.ٓ ٕ.ٙ8 ٓ.ٙٓ ٖ 

ٖ 

أؤدددددددددزٕٟ حٌزَٔدددددددددخِؾ 

ِٙخٍحص ٌى١ف١دش حٌظؼخِدً 

حٌّٙددديىحص حلأ١ِٕدددش ِدددغ 

 ٚحٌفى٠َش حٌّل١طش رٕخ.

٘ٙ 28.3 ٔٔ ٔ٘.٘ ٗ ٘.ٙ ٕ.2ٖ ٓ.٘ٙ ٕ 

 - ٖ٘.ٓ 2ٔ.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نهحًبَخ انفكرَخ

حٌؼمخفش 

 حٌظم١ٕش 

 ٚح١ٌّٕٙش

ٔ 

أؤدددددددددزٕٟ حٌزَٔدددددددددخِؾ 

حٌّٙخٍحص حلأٓخ١ٓش فدٟ 

حٌّـددددددددددخلاص حٌظم١ٕددددددددددش 

 ٚح١ٌّٕٙش. 

ٗٓ ٙٙ.2 ٔ٘ ٕ٘.ٓ ٘ 8.ٖ ٕ.٘8 ٓ.ٙ٘ ٕ 

ٕ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طؼ٠ِددددِ حٌؼمخفددددش حٌظم١ٕددددش 

 ٚح١ٌّٕٙش حلإ٠ـخر١ش ٌيٞ.

ٖ8 ٖٙ.ٖ ٔ3 ٖٔ.2 ٖ ٘.ٓ ٕ.٘8 ٓ.٘3 ٔ 

ٖ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طلم١دددددك حٌظىخِدددددً رددددد١ٓ 

ِٕدددددخ٘ؾ حٌظؼٍددددد١ُ حٌؼدددددخَ 

ٚرَحِؾ حٌظي٠ٍذ حٌظمٕٟ 

 ٚحٌّٕٟٙ. 

ٖ8 ٖٙ.ٖ ٔ2 ٕ8.ٖ ٘ 8.ٖ ٕ.٘٘ ٓ.ٙ٘ ٖ 
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انجرَبيح 

 انتذرَجٍ
 انعجبراد و

 درخخ انًىافمخ

ظ 
ض

تى
نً

ا

ٍ
بث

ط
ح

ان
ف  

را
ح

لاَ
ا

ٌ
بر

عُ
نً

ا
 

ت
تُ

تر
ان

 

 غُر يىافك إنً حذ يب يىافك

 % ن % ن % ن

 - ٙ٘.ٓ 2٘.ٕ انتمُُخ وانًهُُخانًتىضظ انحطبثٍ انعبو نهثمبفخ 

 حٌظٛػ١ش 

 حٌَل١ّش

ٔ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

ط٘دددى١ً كٜدددخٔش ًحط١دددش 

ٌدددددديٞ ػٕددددددي حٓددددددظويحَ 

ٚٓددددددددددخثً حٌظٛحٛددددددددددً 

 حلاؿظّخػٟ.

ٗٗ 2٘.3 3 ٔ٘.٘ ٘ 8.ٙ ٕ.ٙ2 ٓ.ٖٙ ٕ 

ٕ 

أٓددُٙ حٌزَٔددخِؾ طؼ٠ِددِ 

حٌمدددد١ُ حلأهلال١ددددش ٌدددديٞ 

ػٕددددي حٓددددظويحَ ٚٓددددخثً 

 حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ.

ٗٙ 23.ٖ 3 ٔ٘.٘ ٖ ٘.ٕ ٕ.2ٗ ٓ.٘٘ ٔ 

ٖ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

٠ُخىس ِؼَفظٟ رخٌمٛح١ٔٓ 

حٌّظؼٍمدددددددددددش ربٓدددددددددددخءس 

حٓدددددددددددظويحَ ٚٓدددددددددددخثً 

 حٌظٛحًٛ حلاؿظّخػٟ.

ٗ٘ 22.ٙ 2 ٕٔ.ٔ ٙ ٔٓ.ٖ ٕ.ٙ2 ٓ.ٙٙ ٖ 

 - ٙ٘.ٓ 2ٓ.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نهتىعُخ انرلًُخ

 حٌٜلش

 حٌٕف١ٔش 

ٔ 

ٓدددددخػي حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

٠ُددخىس كٜددخٔظٟ حٌٌحط١ددش 

 ِٓ حٌّ٘ىلاص حٌٕف١ٔش. 

ٖٙ ٙٗ.ٖ ٔٔ ٔ3.ٙ 3 ٔٙ.ٔ ٕ.ٗ8 ٓ.2ٙ ٖ 

ٕ 

أؤدددددددددزٕٟ حٌزَٔدددددددددخِؾ 

حٌّٙددددددخٍحص حلأٓخٓدددددد١ش 

ٌٍظؼخِددً ِددغ حٌّ٘ددىلاص 

 حٌٕف١ٔش.

ٗٔ 2ٖ.ٕ ٔٔ ٔ3.ٙ ٗ 2.ٔ ٕ.ٙٙ ٓ.ٙٔ ٔ 

ٖ 

حٌزَٔددخِؾ ٌددٗ أػددَ ػٍددٝ 

رٕدددخء ٗوٜددد١ظٟ ر٘دددىً 

ا٠ـددددخرٟ فددددٟ ػلالددددخطٟ 

 حلاؿظّخػ١ش.

ٖ3 ٙ3.ٙ ٔٔ ٔ3.ٙ ٙ ٔٓ.2 ٕ.٘3 ٓ.ٙ8 ٕ 

 - 3٘.ٓ 8٘.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نهصحخ انُفطُخ

حٌٛلخ٠ش ِٓ 

 حٌظيه١ٓ

ٚحٌّئػَحص  

 حٌؼم١ٍش

ٔ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

٠ُددددددخىس حٌددددددٛػٟ ٌدددددديٞ 

 رّوخ١َ حٌّويٍحص.

ٙٗ 8ٔ.ٓ ٕٔ ٔ٘.ٕ ٖ ٖ.8 ٕ.22 ٓ.٘ٔ ٔ 

ٕ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

ٌدددددديٞ ٠ُددددددخىس حٌددددددٛػٟ 

 رّوخ١َ حٌظيه١ٓ .

٘8 2ٖ.ٗ ٔٗ ٔ2.2 2 8.3 ٕ.ٙ٘ ٓ.ٙٗ ٕ 

ٖ 

ددي حٌط٠َددك  ّٙ حٌزَٔددخِؾ ِ

ٌٍّظددددددديٍر١ٓ ِظؼدددددددخ١ٟ 

حٌّويٍحص ٔلدٛ حٌؼدلاؽ 

 ٚحٌظؼخفٟ.

٘ٙ 2ٓ.3 ٔ2 ٕٔ.٘ ٙ 2.ٙ ٕ.ٖٙ ٓ.ٕٙ ٖ 

 - ٓ٘.ٓ 8ٙ.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نهىلبَخ يٍ انتذخٍُ وانًؤثراد انعمهُخ
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 غُر يىافك إنً حذ يب يىافك

 % ن % ن % ن

 حٌظ١ّٕش

 حٌٍٔٛو١ش 

ٔ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طؼ٠ِدددِ حٌمددد١ُ حٌٔدددٍٛو١ش 

 ٌيٞ.

ٖ٘ ٙ2.ٖ ٔٔ ٕٔ.ٕ ٙ ٔٔ.٘ ٕ.٘ٙ ٓ.2ٓ ٕ 

ٕ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

ط١ّٕدددددددددش حٌّّخٍٓدددددددددخص 

 حٌل٠خ٠ٍش ٌيٞ.

ٖٖ ٖٙ.٘ ٕٔ ٕٖ.ٔ 2 ٖٔ.٘ ٕ.٘ٓ ٓ.2ٖ ٖ 

ٖ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طى٠ٛٓ حطـخ٘خص ا٠ـخر١ش 

ٌدددديٞ ٔلددددٛ حلا٠ٔددددزخ١ 

 حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ.

ٖ2 2ٔ.ٕ ٔٓ ٔ3.ٕ ٘ 3.ٙ ٕ.ٕٙ ٓ.ٙٙ ٔ 

 - ٖٙ.ٓ ٙ٘.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نهتًُُخ انطهىكُخ

حٌزَٔخِؾ 

 حٌظلف١ِٞ

 ٌٍظفٛق 

 حٌؼٍّٟ 

ٔ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طلف١دددددِٞ ٔلدددددٛ ٍفدددددغ 

 ِؼيٌٟ حلأوخى٠ّٟ.

ٖ٘ ٙٗ.8 ٖٔ ٕٗ.ٔ ٙ ٔٔ.ٔ ٕ.٘ٗ ٓ.ٙ3 ٕ 

ٕ 

٠٘دددـغ حٌزَٔدددخِؾ ػٍدددٝ 

حٌّٕخفٔددددش حٌؼخىٌددددش ردددد١ٓ 

حٌّظددددددددددديٍر١ٓ ٌَفدددددددددددغ 

 ِٔظٛحُ٘ حلأوخى٠ّٟ.

ٗٓ 2ٗ.ٔ ٔٓ ٔ8.٘ ٗ 2.ٗ ٕ.ٙ2 ٓ.ٙٔ ٔ 

ٖ 

٠ٔدددخػي حٌزَٔدددخِؾ ػٍدددٝ 

ػدددددلاؽ أٓدددددزخد طدددددئٟ 

حٌّؼددددديلاص حلأوخى١ّ٠دددددش 

 ٌٍّظيٍر١ٓ.

ٖٗ ٖٙ.ٓ ٕٔ ٕٕ.ٕ 8 ٔٗ.8 ٕ.ٗ8 ٓ.2٘ ٖ 

 - ٔٙ.ٓ ٙ٘.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نهجرَبيح انتحفُسٌ نهتفىق انعهًٍ

 طؼ٠ِِ ل١ُ

 حٌِٕح٘ش 

ٔ 

حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ أٓدددددُٙ 

٠ُدددخىس ٚػ١دددـٟ رؤ١ّ٘دددش 

ِىخفلدددددش حٌفٔدددددخى رىدددددً 

 أٗىخٌٗ.

ٗ2 2ٕ.ٖ ٔٓ ٔ٘.ٗ 8 ٕٔ.ٖ ٕ.ٙٓ ٓ.2ٓ ٕ 

ٕ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

طؼ٠ِدددددِ لددددد١ُ حلأظّدددددخء 

 ح١ٌٕٟٛ ٌيٞ.

ٗٗ ٙ2.2 ٔٔ ٔٙ.3 ٔٓ ٔ٘.ٗ ٕ.ٕ٘ ٓ.2٘ ٖ 

ٖ 

أٓدددددُٙ حٌزَٔدددددخِؾ فدددددٟ 

ط١ّٕددددش حٌَلخرددددش حٌٌحط١ددددش 

ٌدددددديٞ رظـٔدددددد١ي حٌمدددددد١ُ 

 حلأهلال١ش.

ٗ8 2ٖ.8 ٔٗ ٕٔ.٘ ٖ ٗ.ٙ ٕ.ٙ3 ٓ.٘ٙ ٔ 

 - ٙ٘.ٓ ٔٙ.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نتعسَس لُى انُساهخ

ٓـً 

 حٌّٙخٍحص

 حٌ٘و١ٜش 

ٔ 

ٓددددددددددددخػئٟ ٓددددددددددددـً 

حٌّٙدددددخٍحص حٌ٘وٜددددد١ش 

ػٍٝ ارَحُ ؿٙٛىٞ فدٟ 

 ط١ّٕش ِٙخٍحطٟ.

ٖ3 2ٖ.ٙ 8 ٔ٘.ٔ ٙ ٔٔ.ٖ ٕ.ٕٙ ٓ.ٙ3 ٖ 
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 غُر يىافك إنً حذ يب يىافك

 % ن % ن % ن

ٕ 

ٓدددددددددددـً حٌّٙدددددددددددخٍحص 

حٌ٘وٜددد١ش ٠ّؼدددً كدددخفِ 

حلاٌظلددددددخق ٌددددددٟ ٔلددددددٛ 

 رخٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش.

ٗٓ 2٘.٘ 2 ٖٔ.ٕ ٙ ٔٔ.ٖ ٕ.ٙٗ ٓ.ٙ8 ٕ 

ٖ 

أىٍن أْ حلا٘ظّددددددددددددددددخَ 

رٔددددددددددـً حٌّٙددددددددددخٍحص 

حٌ٘و١ٜش ٠ؼُِ فدَٙ 

كٜدددٌٟٛ ػٍدددٝ ٚظ١فدددش 

 ِظ١ِّس رؼي حٌظوَؽ.

ٖ3 2ٖ.ٙ ٔٓ ٔ8.3 ٗ 2.٘ ٕ.ٙٙ ٓ.ٕٙ ٔ 

 - ٕٙ.ٓ ٗٙ.ٕ انًتىضظ انحطبثٍ انعبو نطدم انًهبراد انشخصُخ

 - ٖٗ.ٓ ٙٙ.ٕ انحطبثٍ انعبو نتحمُك الأهذافانًتىضظ 

ق ِخ ٠ٍٟ:ٓٔرخٓظمَحء ر١خٔخص ِٚؼط١خص حٌـيٚي حٌٔخرك ٍلُ )  ( ٠ظ٠ِّ

( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ ٙٙ.ٕرٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ لأرؼخى حٌّلٍٛ )  

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ىٍؿش طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌؼخ٠ٛٔش ٖٗ.ٓ)

حٌّٕ٘ٛىس ِٓ ٚؿٙش ٔظَ حٌّظيٍر١ٓ ؿخءص ريٍؿش ػخ١ٌش ، ٚحٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش لأ٘يحفٙخ 

طظٕخٚي رٕٛع ِٓ حٌظف١ًٜ ِيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش 

 لأ٘يحفٙخ ٚفك حٌظَط١ذ حٌظٕخٌُٟ ٌٍزَحِؾ كٔذ حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش :

ـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش طلم١ك أٚلًا / ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌ

حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ، طَحٚكض 

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص طمغ رخٌفجش 0ٕ.22   2ٙ.ٕحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )

ْ حٓظـخرخص حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أ

حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، فمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ 

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ىٍؿش 2ٗ.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )2ٖ.ٕحٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) 

طلم١ك رَٔخِؾ ط١ٙجش حٌّظيٍد حٌّٔظـي فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص 

 ػخ١ٌش .

ِؾ حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش طلم١ك ػخ١ًٔخ/ رَٔخ

حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ، طَحٚكض 

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص طمغ رخٌفجش 0ٕ.2ٖ   8ٙ.ٕحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )

ػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أْ حٓظـخرخص حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلا

حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، فمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ 

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ىٍؿش ٖ٘.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )2ٔ.ٕحٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي )

 حفٗ ؿخءص ػخ١ٌش .طلم١ك رَٔخِؾ حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘ي
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ػخٌؼخً/رَٔخِؾ حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش طلم١ك 

حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ، طَحٚكض 

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص طمغ رخٌفجش 0ٕ.2ٗ   2ٙ.ٕحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )

ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أْ حٓظـخرخص حٌؼخٌؼش 

حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، فمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ 

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ىٍؿش ٙ٘.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )2ٓ.ٕحٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) 

 ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص ػخ١ٌش .طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١

ٍحرؼًخ/ رَٔخِؾ حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظيه١ٓ ٚحٌّئػَحص حٌؼم١ٍش : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك 

أْ رؼي ىٍؿش طلم١ك حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع 

( ٌٖٚ٘ 0ٕ.22   ٖٙ.ٕػزخٍحص ، طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )

حٌّظٛٓطخص طمغ رخٌفجش حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش 

حٌٔخرمش اٌٝ أْ حٓظـخرخص حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، 

( ٓ٘.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )8ٙ.ٕفمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) 

ٍؿش طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ى

 ػخ١ٌش .

ًٔخ/ ٓـً حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش  هخِ

طلم١ك حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ، 

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص ٙٙ.0ٕ   ٕٙ.ٕٓ )طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١

طمغ رخٌفجش حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أْ 

حٓظـخرخص حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، ٚرٍغ حٌّظ٢ٓٛ 

يي ػٍٝ أْ ( ٌٚ٘ح ٠ٕٙ.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )ٗٙ.ٕحٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) 

 ىٍؿش طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص ػخ١ٌش .

ًٓخ/ رَٔخِؾ طؼ٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش  ٓخى

طلم١ك حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ، 

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص 3ٙ.0ٕ   ٕ٘.ٕؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌ

طمغ رخٌفجش حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أْ 

حٓظـخرخص حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، فمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ 

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ٙ٘.١ٓخٍٞ )( رخٔلَحف ِؼٔٙ.ٕحٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) 

 ىٍؿش طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص ػخ١ٌش .

ٓخرؼًخ/ رَٔخِؾ حٌٜلش حٌٕف١ٔش : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش طلم١ك 

حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ، طَحٚكض 

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص طمغ رخٌفجش ٙٙ.0ٕ   8ٗ.ٕطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )حٌّظٛٓ

حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أْ حٓظـخرخص 
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حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، فمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ 

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ىٍؿش 3٘.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )8٘.ٕحٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) 

 طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص ػخ١ٌش .

ػخًِٕخ/ رَٔخِؾ حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش: ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش 

ع ػزخٍحص ، طلم١ك حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلا

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص 8٘.0ٕ   ٘٘.ٕطَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )

طمغ رخٌفجش حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أْ 

حٓظـخرخص حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، فمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ 

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ٙ٘.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )2٘.ٕحٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي )حٌلٔخرٟ 

 ىٍؿش طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص ػخ١ٌش .

طخٓؼًخ/ حٌزَٔخِؾ حٌظلف١ِٞ ٌٍظفٛق حٌؼٍّٟ: ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي 

ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ىٍؿش طلم١ك حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١

( ٌٖٚ٘ 2ٙ.0ٕ   8ٗ.ٕ، طَحٚكض حٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )

حٌّظٛٓطخص طمغ رخٌفجش حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش 

حٌٔخرمش اٌٝ أْ حٓظـخرخص حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓظـخرش )ِٛحفك( ، 

( ٔٙ.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )ٙ٘.ٕمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) ف

ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ىٍؿش طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص 

 ػخ١ٌش .

ح/ رَٔخِؾ حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش : ٠ظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي حٌٔخرك أْ رؼي ىٍؿش طلم١ك  ًَ ػخٗ

ٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش ٠ظىْٛ ِٓ ػلاع ػزخٍحص ، طَحٚكض حٌزَٔخِؾ لأ٘يحفٗ ف

( ٌٖٚ٘ حٌّظٛٓطخص طمغ رخٌفجش ٕٙ.0ٕ   ٓ٘.ٕحٌّظٛٓطخص حٌلٔخر١ش ٌؼزخٍحص حٌزؼي ر١ٓ )

حٌؼخٌؼش ِٓ فجخص حٌّم١خّ حٌّظيٍؽ حٌؼلاػٟ ، ك١غ ط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش اٌٝ أْ حٓظـخرخص 

ظـخرش )ِٛحفك( ، فمي رٍغ حٌّظ٢ٓٛ حٌلٔخرٟ حٌّظيٍر١ٓ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ؿخءص ريٍؿش حٓ

( ٌٚ٘ح ٠يي ػٍٝ أْ ىٍؿش ٖٙ.ٓ( رخٔلَحف ِؼ١خٍٞ )ٙ٘.ٕحٌؼخَ ٌؼزخٍحص حٌزؼي ) 

 طلم١ك حٌزَٔخِؾ فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٗ ؿخءص ػخ١ٌش .

ٚحٓظٕخىحً ػٍٝ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش ِٚخ ط٠ّٕظٗ ِٓ ىلاٌش اكٜخث١ش كٛي طلم١ك حٌزَحِؾ       

حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٙخ ٠ٔظ٘ف حٌزخكغ أْ حٌزَحِؾ 

حلإٍٗخى٠ش ًحص فخػ١ٍش ػخ١ٌش ِغ ٚؿٛى حهظلافخص ر١ٔطش فٟ ِؼيي حٌفخػ١ٍش ف١ّخ ر١ٕٙخ ، 

ـش اٌٝ حٌـٙٛى حٌظٟ ٠زٌٌٙخ َِ٘فٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ ٠ٚؼِٚ حٌزخكغ ٌٖ٘ حٌٕظ١

حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش طـخٖ ِظيٍر١ُٙ ٌظلم١ك حلأ٘يحف حٌٛلخث١ش ٚحٌؼلاؿ١ش ٚحلإّٔخث١ش 

ًٍ هخٙ ، وّخ  حٌظٟ لخِض لأؿٍٙخ حٌويِخص حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّئٓٔخص حٌظؼ١ّ١ٍش ر٘ى

ٛح ري١ًٌ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ٠ظ٠ق ٌٍزخكغ أْ َِ٘فٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى لي حٌظِِ

ٓ ِـّٛػش ِٓ حٌّئَٗحص  َّّ حٌٜخىٍ ػٓ اىحٍس حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى رخٌّئٓٔش ٚحٌٌٞ ط٠
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ٚحٌّؼخ١٠َ ٌىً رَٔخِؾ اٍٗخىٞ ، ٠ٚفَٔ حٌزخكغ ًٌه كَٙ حٌّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ 

 حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ ػٍٝ ؿٛىس حٌويِخص ٚحٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌز١جخص حٌظي٠ٍز١ش ٚحٌّظخرؼش

حٌّٔظَّس ِٓ لزً حٌّٔئ١ٌٚٓ ف١ٙخ ػٍٝ طلم١مٙخ لأ٘يحفٙخ ًٌٚه ِٓ هلاي ل١خّ 

حٌّئَٗحص ٚطل١ًٍ حٌظمخ٠ٍَ حٌي٠ٍٚش ٚآٍخي حٌٍـخْ ٌظم١١ُ ٚحلغ طٍه حٌزَحِؾ رخلإٟخفش 

اٌٝ ٓؼٟ حٌّٕ٘آص حٌظي٠ٍز١ش اٌٝ طلم١ك ِؼخ١٠َ حلاػظّخى حٌّئٟٓٔ ١ٌٙجش طم٠ُٛ حٌظؼ١ٍُ 

ٌّٕ٘آص حٌظي٠ٍز١ش طزٌي لٜخٍٜ ؿٙي٘خ ٔلٛ حٌظ١ِّ فٟ وخفش ٚحٌظي٠ٍذ حلأَِ حٌٌٞ ؿؼً ح

حٌّٔظ٠ٛخص ٚحٌّـخلاص حٌّل١طش رٙخ ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه الا أْ حٌزخكغ ٠ـي طفخٚص 

ر١ٓ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ِٓ ك١غ ك٠ٍٛ حٌّظيٍر١ٓ ف١ٙخ ك١غ أْ رؼٞ حٌزَحِؾ 

ؼيى حٌّٔظٙيف ِٓ حلإٍٗخى٠ش ػٍٝ حٌَغُ ِّخ كممظٗ ِٓ فخػ١ٍش الا أٔٙخ ٌُ طلمك حٌ

حٌل٠ٍٛ ٚلي ٠َؿغ ًٌه اٌٝ ػٛحًِ ػيس ِٓ ر١ٕٙخ ِوخٚف حٌّظيٍر١ٓ ِٓ حكظٔخد 

حٌغ١خد ػٕي ك٠ٍٛ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش أٚ لَٜ حٌفًٜ حٌظي٠ٍزٟ ٚكَٙ حٌّظيٍر١ٓ 

ػٍٝ حٌـخٔذ حٌظل١ٍٜٟ أوؼَ ِٓ ك٠ٍٛ حلأٔ٘طش ٚحٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش أٚ ٟؼف 

 لزً َِ٘فٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى . حٌظ٠ٛٔك ٌظٍه حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ِٓ

حٌظٔخإي حٌؼخٟٔ : ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ ك١خي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش 

 لأ٘يحفٙخ طؼِٜ ٌّظغ١َ حٌؼَّ؟

ٌٍظؼددَف ػٍددٝ اًح ِددخ وخٔددض ٕ٘دددخن فَٚلددخً ًحص ىلاٌددش اكٜددخث١ش ردد١ٓ ِظٛٓدددطخص        

ؿ١دٗ ٚحلإٍٗدخى فدٟ حٌّؼخ٘دي حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِديٜ طلم١دك ردَحِؾ حٌظٛ

حٌؼخ٠ٛٔددش لأ٘دديحفٙخ حٌّٕ٘ددٛىس رددخهظلاف ِظغ١ددَ حٌؼّددَ؛ طددُ حٓددظويحَ حهظزددخٍ )ص( ٌؼ١ٕظدد١ٓ 

(، ك١غ أْ حٌفجخص حٌؼ٠َّش لأفدَحى ػ١ٕدش Independent Sample T-Testِٔظمٍظ١ٓ )

ٕٓٗ(، ًٌٚه ػٍٝ  ٕٓ-3ٕٔٓٗ ،  8ٔ-2ٔحٌيٍحٓش رخٌّؼخ٘ي ؿخءص فٟ فجظ١ٓ فم٢ ٟٚ٘ )

 خٌٟ:حٌٕلٛ حٌظ

( َىضح َتبئح اختجبر )د( نعُُتٍُ يطتمهتٍُ نهفروق فٍ اضتدبثبد ٔٔخذول رلى ) 

يذي تحمُك ثرايح انتىخُه والإرشبد فٍ انًعبهذ انثبَىَخ أفراد عُُخ انذراضخ حىل 

 لأهذافهب انًُشىدح ثبختلاف يتغُر انعًر

 انعذد انعًر الأثعبد
انًتىضظ 

 انحطبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 لًُخ د

يطتىي 

 انذلانخ

 تهُئخ انًتذرة انًطتدذ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٙ3 ٕ.2ٔ ٓ.ٗ8 

ٓ.ٖ٘ٗ ٓ.٘83 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٕٙ ٕ.22 ٓ.ٗٙ 

انىلبَخ يٍ انتذخٍُ وانًؤثراد 

 انعمهُخ

ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٘ٔ ٕ.2٘ ٓ.٘ٔ 
ٓ.3ٙٓ ٓ.ٖٗٓ 

ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٕٓ ٕ.ٕٙ ٓ.٘3 

 انحًبَخ انفكرَخ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٖٗ ٕ.٘3 ٓ.٘٘ 

ٓ.ٖ2ٕ ٓ.2ٔٔ 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٔ2 ٕ.ٖ٘ ٓ.٘8 

 انتًُُخ انطهىكُخ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٗٔ ٕ.2ٕ ٓ.٘٘ 

ٓ.ٗٔ8 ٓ.ٙ22 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٔ2 ٕ.ٙ٘ ٓ.ٕٙ 

 2ٔٔ.ٓ 88ٖ.ٔ 8٘.ٓ ٘ٙ.ٕ 3ٖ ٕٓٗ 8ٔ-2ٔ انثمبفخ انتمُُخ وانًهُُخ
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 انعذد انعًر الأثعبد
انًتىضظ 

 انحطبثٍ

الاَحراف 

 انًعُبرٌ
 لًُخ د

يطتىي 

 انذلانخ

ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٔ2 ٕ.ٗٔ ٓ.ٕٙ 

 انجرَبيح انتحفُسٌ نهتفىق انعهًٍ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٘ٙ ٕ.ٙ8 ٓ.٘ٓ 

ٓ.ٕٓ2 ٓ.328 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٕٖ ٕ.ٙ8 ٓ.٘ٓ 

 انتىعُخ انرلًُخ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٖ2 ٕ.٘2 ٓ.ٖٙ 

ٓ.ٔ2٘ ٓ.8ٕٙ 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٔ٘ ٕ.ٖ٘ ٓ.ٙ٘ 

 انصحخ انُفطُخ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٖ3 ٕ.٘ٙ ٓ.ٕٙ 

ٓ.ٔٔ3 ٓ.3ٓٙ 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٔ٘ ٕ.٘8 ٓ.ٙٓ 

 تعسَس لُى انُساهخ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٗٙ ٕ.ٙٗ ٓ.٘ٙ 

ٓ.882 ٓ.ٖ28 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٔ3 ٕ.٘ٔ ٓ.٘8 

 ضدم انًهبراد انشخصُخ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ ٖ3 ٕ.ٙ2 ٓ.ٙٔ 

ٓ.ٗ3ٓ ٓ.ٕٙٙ 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٔٗ ٕ.٘2 ٓ.ٙٙ 

 انذرخخ انكهُخ
ٔ2-ٔ8 ٕٗٓ 2ٖ ٕ.ٙ2 ٓ.ٖٗ 

ٓ.ٕٗٓ ٓ.ٙ2ٙ 
ٔ3-ٕٓ ٕٗٓ ٖٔ ٕ.ٙٗ ٓ.ٖٗ 

( أٔٗ لا طٛؿي فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ٠ٔٔظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي ٍلُ )  

حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ ر١ٓ ِظٛٓطخص 

( أٞ غ١َ 0ٓ٘ٓحلإٍٗخى٠ش لأ٘يحفٙخ ٚفك ِظغ١َ حٌؼَّ ك١غ أْ ؿ١ّغ حٌم١ُ أوزَ ِٓ )

ىحٌش اكٜخث١ًخ ، ٚط١َ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ طمخٍد حٓظـخرخص أفَحى حٌؼ١ٕش ػٍٝ حهظلاف حٌؼَّ 

فٙخ ، ٠ٚفَٔ حٌزخكغ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ ػيَ كٛي ِيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش لأ٘يح

ٚؿٛى فخٍق وز١َ فٟ حٌؼَّ ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ ٠ّىٓ أْ ٠ئىٞ اٌٝ طفخٚص حٓظـخرخطُٙ ك١خي 

طٍه حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ، وّخ أْ ٌ٘ح حٌظمخٍد ٠لظىُ اٌٝ هٜخثٚ حٌَّكٍش حٌؼ٠َّش 

ز١ؼش حٌز١جش حٌظٟ ٠ؼ١٘ٙخ حٌّظيٍر١ٓ ، رخلإٟخفش اٌٝ ط٘خٍن حلاطـخ٘خص ر١ُٕٙ رلىُ ١

 حٌظي٠ٍز١ش حٌظٟ ٠ظيٍرْٛ رٙخ .

حٌظٔخإي حٌؼخٌغ : ً٘ ٠ٛؿي فَٚق ر١ٓ حٌّظيٍر١ٓ ك١خي طلم١ك حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش 

 لأ٘يحفٙخ طؼِٜ ٌّظغ١َ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ؟

ٌٍظؼدددَف ػٍدددٝ اًح ِدددخ وخٔدددض ٕ٘دددخن فَٚلدددخً ًحص ىلاٌدددش اكٜدددخث١ش رددد١ٓ   

ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕدش حٌيٍحٓدش كدٛي ِديٜ طلم١دك ردَحِؾ حٌظٛؿ١دٗ ٚحلإٍٗدخى 

فٟ حٌّؼخ٘ي حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٙخ حٌّٕ٘دٛىس ردخهظلاف ِظغ١دَ ِٔدظٜٛ حٌظلٜد١ً؛ طدُ حٓدظويحَ 

 oneطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكدخىٞ ) ( ري٠لاً ػkruskall-wallisٓحهظزخٍ وَٚٓىخي ٚح١ٌْ )

way anova ًٌٛٚده ٌؼديَ طىدخفئ فجدخص ِظغ١دَ ِٔدظٜٛ حٌظلٜد١ً، ًٌٚده ػٍدٝ حٌٕلدد ،)

 حٌظخٌٟ:
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( َىضح َتبئح اختجبر كروضكبل وانُص نهفروق فٍ اضتدبثبد أفراد ٕٔخذول رلى ) 

يذي تحمُك ثرايح انتىخُه والإرشبد فٍ انًعبهذ انثبَىَخ عُُخ انذراضخ حىل 

 ب انًُشىدح ثبختلاف يتغُر يطتىي انتحصُملأهذافه

 الأثعبد
يطتىي 

 انتحصُم
 انعذد

يتىضظ 

 انرتت

كروضكبل 

وانُص 

(H) 

درخخ 

 انحرَخ

يطتىي 

 انذلانخ

 تهُئخ انًتذرة انًطتدذ

 ٓٓ.8ٔ ٔ ِمزٛي

ٕ.ٖ3ٕ ٖ ٓ.ٗ3٘ 
 ٖٖ.٘ٗ ٕٙ ؿ١ي

 2ٗ.8ٗ ٖٙ ؿ١ي ؿيح

 8٘.ٓ٘ ٕٖ ِّظخُ

وانًؤثراد انىلبَخ يٍ انتذخٍُ 

 انعمهُخ

 ٓٓ.ٙٗ ٔ ِمزٛي

ٖ.3ٖٗ ٖ ٓ.ٕٙ8 
 ٖٙ.8ٖ 3ٔ ؿ١ي

 ٗٗ.8ٖ 2ٕ ؿ١ي ؿيح

 2٘.ٖٓ ٕٗ ِّظخُ

 انحًبَخ انفكرَخ

 28.ٕٖ ٕٓ ِمزٛي

ٖ.ٖٙٓ ٖ ٓ.ٔ8ٙ 
 8٘.ٖٖ ٕٓ ؿ١ي

 ٘ٔ.ٕ٘ ٕٓ ؿ١ي ؿيح

 ٖٙ.3ٕ ٗٔ ِّظخُ

 انتًُُخ انطهىكُخ

 8ٖ.ٖٖ ٕٔ ِمزٛي

ٗ.ٔ88 ٖ ٓ.ٕٖٔ 
 ٖٙ.ٕ٘ ٖٕ ؿ١ي

 ٔٗ.ٕٙ 2ٔ ؿ١ي ؿيح

 ٔٙ.ٖٙ 3ٔ ِّظخُ

 انثمبفخ انتمُُخ وانًهُُخ

 8٘.ٕٕ ٕٓ ِمزٛي

3.ٙٗ٘ ٖ ٓ.ٓٓ8 
 ٓ٘.ٕٙ ٔ ؿ١ي

 ٖٓ.ٕٗ ٕٓ ؿ١ي ؿيح

 3٘.٘ٗ 3ٕ ِّظخُ

 انجرَبيح انتحفُسٌ نهتفىق انعهًٍ

 8ٗ.ٖٖ 3ٕ ِمزٛي

٘.8ٔٙ ٖ ٓ.ٕٔٔ 
 ٕٓ.ٕٙ ٘ٔ ؿ١ي

 8ٕ.ٖٔ 3ٔ ؿ١ي ؿيح

 ٗٔ.ٕٔ 8ٔ ِّظخُ

 انتىعُخ انرلًُخ

 3.2ٕٓ ٘ٔ ِمزٛي

٘.8٘2 ٖ ٓ.ٖٓ٘ 
 8ٖ.ٖٓ ٕٓ ؿ١ي

 ٕٙ.ٕٕ 3ٔ ؿ١ي ؿيح

 ٖ٘.2ٖ ٘ٔ ِّظخُ

 انصحخ انُفطُخ

 ٗٓ.ٖ٘ 8ٕ ِمزٛي

ٗ.ٓ3٘ ٖ ٓ.ٕٔ3 
 ٕٖ.2ٕ ٕٕ ؿ١ي

 ٗٔ.ٕ٘ ٗٔ ؿ١ي ؿيح

 32.ٕٖ 3ٔ ِّظخُ

 تعسَس لُى انُساهخ
 ٖٙ.ٕٕ ٕٓ ِمزٛي

ٖ.3ٔ2 ٖ ٓ.ٔٗٔ 
 ٓٓ.8ٖ ٕ ؿ١ي
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 الأثعبد
يطتىي 

 انتحصُم
 انعذد

يتىضظ 

 انرتت

كروضكبل 

وانُص 

(H) 

درخخ 

 انحرَخ

يطتىي 

 انذلانخ

 8.8ٕٗ 8ٕ ؿ١ي ؿيح

 2.3٘٘ ٓٗ ِّظخُ

 ضدم انًهبراد انشخصُخ

 2ٗ.8ٗ ٖٙ ِمزٛي

ٙ.23ٕ ٖ ٓ.ٖٓٗ 
 ٓٓ.8ٔ ٔ ؿ١ي

 ٖٖ.٘ٗ ٕٙ ؿ١ي ؿيح

 3.32ٗ ٖٗ ِّظخُ

 انذرخخ انكهُخ

 8٘.ٓ٘ ٕٖ ِمزٛي

ٕ.ٕ٘٘ ٖ ٓ.ٗ2ٔ 
 ٓٓ.ٙٗ ٔ ؿ١ي

 ٖٙ.8ٖ 3ٔ ؿ١ي ؿيح

 ٗٗ.8ٖ 2ٕ ِّظخُ

(  أٔٗ لا طٛؿي فَٚق ر١ٓ ِظٛٓطخص ٠ٕٔظ٠ق ِٓ هلاي حٌـيٚي ٍلُ )   

حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي ِيٜ طلم١ك رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى لأ٘يحفٙخ 

حٌّظيٍد حٌّٔظـي ،  رخهظلاف ِظغ١َ ِٔظٜٛ حٌظل١ًٜ ف١ّخ ٠ظؼٍك رزَٔخِؾ ) ط١ٙجش

حٌٛلخ٠ش ِٓ حٌظيه١ٓ ٚحٌّئػَحص حٌؼم١ٍش ، حٌلّخ٠ش حٌفى٠َش ، حٌظ١ّٕش حٌٍٔٛو١ش ، حٌزَٔخِؾ 

حٌظلف١ِٞ ٌٍظفٛق حٌؼٍّٟ ، حٌظٛػ١ش حٌَل١ّش ، حٌٜلش حٌٕف١ٔش ، طؼ٠ِِ ل١ُ حٌِٕح٘ش ( 

خ ، ( أٞ غ١َ ىحٌش حكٜخث١ً ٘ٓ.ٓك١غ أْ ل١ّش ِٔظٜٛ حٌيلاٌش ٌظٍه حٌزَحِؾ أوزَ ِٓ )

ٚط١َ٘ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش اٌٝ طمخٍد حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش ػٍٝ حهظلاف ِٔظٜٛ 

 طل١ٍُٜٙ كٛي فخػ١ٍش حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش .

( ر١ٓ 0ٓ٘ٓر١ّٕخ أظَٙص حٌٕظخثؾ ٚؿٛى فَٚق ًحص ىلاٌش اكٜخث١ش ػٕي ِٔظٜٛ )

ِظٛٓطخص حٓظـخرخص أفَحى ػ١ٕش حٌيٍحٓش كٛي حٌيٍؿش حٌى١ٍش ٌّيٜ طلم١ك حٌزَحِؾ 

حلإٍٗخى٠ش فٟ حٌّؼخ٘ي حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٙخ ٚحٌزَحِؾ ) حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ، 

لاف ِظغ١َ حٌظل١ًٜ ًٌٚه ٌٜخٌق حٌّظيٍر١ٓ ِّٓ ٚٓـً حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ( رخهظ

( ٌزَٔخِؾ حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ، 3٘.ِ٘ٗٔظٜٛ طل١ٍُٜٙ ِّظخُ رّظ٢ٓٛ ٍطذ )

( ٌزَٔخِؾ ٓـً حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش ، ٚط١َ٘ حٌٕظ١ـش حٌٔخرمش 3.32ِٗٚظ٢ٓٛ ٍطذ )

ش طلم١ك اٌٝ أْ حٌّظيٍر١ٓ ِّٓ ِٔظٜٛ طل١ٍُٜٙ ِّظخُ ٠ٛحفمْٛ ريٍؿش أوزَ ػٍٝ ىٍؿ

حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ) حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ، ٓـً حٌّٙخٍحص حٌ٘و١ٜش( فٟ حٌّؼخ٘ي 

 حٌٜٕخػ١ش حٌؼخ٠ٛٔش لأ٘يحفٙخ حٌظٟ لخِض لأؿٍٙخ . 

٠ٚفَٔ حٌزخكغ ٌٖ٘ حٌٕظ١ـش رؤْ حٌّظيٍر١ٓ ح٠ٌٌٓ ِٔظٜٛ طل١ٍُٜٙ ِّظخُ ُ٘ أوؼَ     

ح ٌٍزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ، ٌٚي٠ُٙ  ًٍ ٓـً ِٙخٍٞ ػَٞ رخٌيٍٚحص حٌظي٠ٍز١ش حٌّظيٍر١ٓ ك٠ٛ

حٌظٟ طميِٙخ حٌّئٓٔش ٓٛحءً ىحهً حٌّٕ٘آص حٌظي٠ٍز١ش أٚ هخٍؿٙخ ، وّخ أُٔٙ ِزخىٍْٚ 

فٟ رَحِؾ حٌؼمخفش حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش ٌظّؼ١ً ِٕ٘آطُٙ فٟ حٌّـظّغ حٌوخٍؿٟ ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ 
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ِٓ حٌفجخص أْ ٔطٍك ػ١ٍُٙ أْ ٌي٠ُٙ ٚلاء ِٕٟٙ ٌظوٜٜخطُٙ حٌظم١ٕش ٚح١ٌّٕٙش أوؼَ 

 حلأهَٜ .

 تىصُبد انجحث :

 فٟ ٟٛء ٔظخثؾ حٌيٍحٓش ٠ٟٛٛ حٌزخكغ رّخ ٠ٍٟ :  

حٌظ٠ٛٔك ٌٍزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش رؤٓخ١ٌذ ِزظىَس طلفِ حٌّظيٍر١ٓ ػٍٝ ك٠ٍٛ حٌزَحِؾ  -

 حلاٍٗخى٠ش .

 ٍَٟٚس طٛػ١ش حٌّظيٍر١ٓ رؤ١ّ٘ش ٚؿيٜٚ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش . -

حٌّٔظ٠ٛخص حٌظل١ٍ١ٜش فٟ حٌزَحِؾ ٍَٟٚس ِ٘خٍوش وخفش حٌّظيٍر١ٓ فٟ وً  -

 حلإٍٗخى٠ش .

ط٘ـ١غ َِ٘فٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى فٟ حٌّؼخ٘ي ػٍٝ اؿَحء حٌزلٛع ح١ٌّيح١ٔش كٛي  -

 حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ٚل١خّ ػخثي٘خ ٚفك ظَٚف وً ر١جش طي٠ٍز١ش .

طمي٠ُ ىٍٚحص طي٠ٍز١ش ِظميِش ٌَّ٘فٟ حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى كٛي و١ف١ش ط١ُّٜ ٚطٕف١ٌ  -

 ٍٗخى٠ش رؤٍٓٛد ػٍّٟ ِٕٟٚٙ .حٌزَحِؾ حلإ
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 انًراخع 

 أولاا/ انًراخع انعرثُخ:

( ، حٌويِش حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌّـخي حٌّيٍٟٓ ، 2ٕٔٓأرٛ حٌَٕٜ ، ِيكض محمد ،)

 حٌّـّٛػش حٌؼَر١ش ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌَٕ٘ .

أ٠ٛد ، أٔؼخَ كٔٓ ؛ ؿ١ًّ ، ُحَ٘ ػزيحٌمخىٍ ؛ ِميحى ، فخٍّ محمد ؛ وخفٟ ، ِٜطفٝ، 

 ويِش حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌّـخي حٌظؼ١ٍّٟ ، ىحٍ حٌلخِي ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ.( ، حٌٕ٘ٔٓ)

(، ىٍٚ ٚكيحص حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى 3ٕٔٓحٌزخُػٟ، كٜش كّٛى، حٌَحؿلٟ، ٍُحْ، )

حٌطلارٟ فٟ ِٛحؿٙش رؼٞ حٌّ٘ىلاص حلأهلال١ش ٌيٜ ١خٌزخص ؿخِؼش حٌم١ُٜ ِٓ 

 .88-٘ٗ(.0ٔٗٙ )ِٕٕٓظٍٛ حٌظَر١ش حلإٓلا١ِش، حٌّٕظِٛش،

(، ط١ُّٜ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش فٟ حلإٍٗخى 8ٕٔٓش حٌّٛىس ٌٍظ١ّٕش حلأ٠َٓش، )ؿّؼ١

 حلأَٓٞ، ِىظزش حٌٍّه فٙي ح١ٕ١ٌٛش. 

(، ٚحلغ ػًّ حلإٍٗخى حٌطلارٟ حلاؿظّخػٟ ٚحٌٕفٟٔ ٕٕٔٓحٌلز١ٔش، ١ٍٟش ١ٍّٓخْ، )

رّيحٍّ ٍٓطٕش ػّخْ ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ِي٠َٞ حٌّيحٍّ، ِـٍش حٌؼٍَٛ 

ّٛلَح١ٟ حٌؼَرٟ ٌٍيٍحٓخص حلآظَحط١ـ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش حلاؿظّخػ١ش، حٌَّوِ حٌي٠

 . 2ٗٔ -ٔ٘ٔ، ٕٓٚحلالظٜخى٠ش، ع

(، حٌظلي٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌّظيٍر١ٓ حٌٍّظلم١ٓ رخٌى١ٍخص 3ٕٔٓح٠ٌٛٔي، محمد ٔخَٛ، )

حٌظم١ٕش رخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ل١خىحطٙخ، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش، 

ٗ (ٕ ،)ٕ2٘ – ٖٔٗ. 

( ، حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطلارٟ ِفَٙٛ ٚٔ٘ؤس ٕٕٓٓ، ارَح١ُ٘ ػزيحٌؼ٠ِِ ، )ح٠ٌٍُٛٔ 

 حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى حٌطلارٟ، ىحٍ ٠ٛ١ك ٌٍَٕ٘ ٚحٌظ٠ُٛغ .

( ، َٕٗٔٓٗلخٚٞ ، محمد وخًِ ؛ حٌملطخٟٔ ،ػٛح١ف ٠ل١ٝ ؛ ػٛٝ ، أًِ ؿخرَ ،)

ِىظزش حٌويِش حلاؿظّخػ١ش فٟ حٌّـخي حٌّيٍٟٓ ، ٍإ٠ش ػ١ٍّش ١ِٕٙٚش كي٠ؼش ، 

 حٌَٗي .

(، حٌّفخٍٟش ر١ٓ حٌزَحِؾ حلإٍٗخى٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظَ ٕٕٓٓحٌؼِحٚٞ، ٠ٔخي ٔـ١ذ،)

 (. ٖٙٔ) 2ٔحٌَّٗي٠ٓ حٌظَر١٠ٛٓ، حٌّـٍش حٌي١ٌٚش ٌٍؼٍَٛ حلإٔٔخ١ٔش ٚحلاؿظّخػ١ش،

(، حٌظٛؿ١ٗ ٚحلإٍٗخى ٕٕٓٓحٌؼِٕٞ، ػ١خٕ ػزي الله، ٚأرٛ ٓؼي، أكّي ػزي حٌٍط١ف،)

٠ز١ش حٌظخرؼش ٌٍّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ: حٌّٕٟٙ فٟ حٌٛكيحص حٌظيٍ

 .83ٔ-ٕ( ، ٕحٌٛحلغ ٚحٌّؤِٛي، حٌّـٍش حٌٔؼٛى٠ش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ، )

(، ى١ًٌ حٌزَحِؾ ٚحٌويِخص حلإٍٗخى٠ش ٕٕٕٓحٌّئٓٔش حٌؼخِش ٌٍظي٠ٍذ حٌظمٕٟ ٚحٌّٕٟٙ،)

 رخٌّٕ٘آص حٌظي٠ٍز١ش.

ش ٌٍظَّي٠ٍذِ  َِّ َّٓٔش حٌؼخ ٛلِغ حٌّئ َِ  ،ِ ّٟ  tvtc.gov.saحٌظمِٕٟ ٚحٌّٕٙ
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(، طم٠ُٛ فخػ١ٍش حلإٍٗخى حٌطلارٟ، ٍٟٚخ حٌّٔظف١ي ػٓ: ٕٕٔٓ٘زخٕ، ػٍٟ أكّي،)

و١ٍش حٌظَر١ش ًّٔٛؿًخ، ِـٍش حٌؼٍَٛ حٌظَر٠ٛش ٚحٌيٍحٓخص حلإٔٔخ١ٔش،  –ؿخِؼش ر١٘ش 

(ٔ2 ،)ٕ٘-8ٖ . 

ِظغ١َٞ (، طم٠ُٛ حٌؼًّ حلإٍٗخىٞ حٌّيٍٟٓ فٟ ٟٛء 2ٕٔٓح٠ٌٖٛٙ، فخ١ّش هٍف،)

حٌزَحِؾ ٚحٌويِخص حٌّميِش ٚحٌّّخٍٓش ح١ٌّٕٙش حلإٍٗخى٠ش فٟ ِٕطمش حٌيِخَ 

 .8٘-ٕ٘(، 8ٔ)ٖرخٌٍّّىش حٌؼَر١ش حٌٔؼٛى٠ش، ِـٍش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ حٌظَر١ش، 
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