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انًثاًَ انرعهًٍٍح واثزها عهى ذطىٌز انًؤسساخ انرعهًٍٍح دراسح يقارَح نىاجهاخ 

 تانًُطقح انجُىتٍح نهًًهكح انعزتٍح انسعىدٌح

 : انًسرخهض

٠غٍو ٘زا اٌجؾش اٌنٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ رغ١ًّ اٌّظٙش اٌخبسعٟ ٌٍٛعٙبد 

اٌّؼّبس٠خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌخٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ئ٠غبث١خ ِؾفضح ٌٍطٍجخ، ٚرٛف١ش اٌج١ئخ إٌّبعجخ ٌُٙ 

ٌز١ّٕخ ِٛا٘جُٙ ٚرغخ١ش هبلبرُٙ لأغشاك ِف١ذح، مّٓ ِزطٍجبد اٌؾ١بح اٌؼقش٠خ 

اٌّزغبسػخ. ٚرزؾذد ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ ػذَ ٚعٛد ٠ٛ٘خ ِىب١ٔخ ِٛؽذح ٌٍزؼج١ش ػٕٙب 

ثذلالاد سِض٠خ رإوذ اٌم١ّخ اٌغزائ١خ. ٠ٚٙذف اٌجؾش ئٌٝ رغ١ٍو اٌنٛء ػٍٝ اٌزم١ٕبد 

ّؼّبسٞ ٌٍٛعٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚالزشاػ ؽٍٛي اٌؾذ٠ضخ ٚرٕٛع اٌزفى١ش فٟ اٌزق١ُّ اٌ

ٚأفىبس ئثذاػ١خ عذ٠ذح ٌىغش اٌج١ٕخ اٌّؼزبدح ِمبسٔخ ثبٌٛاعٙبد اٌزم١ٍذ٠خ. اٌٙذف اٌشئ١غٟ 

ٌٍجؾش ٘ٛ الاعزفبدح اٌّضٍٝ ِٓ اٌؾشوخ اٌغذ٠ذح ٌزق١ُّ ٚاعٙبد ِؼّبس٠خ ِجزىشح 

ٕٛث١خ ِٓ اٌٍّّىخ، رىغش اٌٛالغ الإٌضاِٟ ٌٍّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌٛالؼخ فٟ إٌّبهك اٌغ

ٚرإوذ فشم١خ اٌجؾش لٛح اٌذٚس اٌّغزّؼٟ ٌٍّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوبًِ ِغبؽبرٙب ٌخذِخ 

اٌّغزّغ اٌّؾ١و ثّب ٠زٛافك ِغ اٌزطٛساد اٌؼب١ٌّخ ٌشؤ٠خ اٌٍّّىخ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزٛػ١خ فٟ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ ٌزىْٛ ِزٛافمخ ِغ ِزطٍجبد 

عبد اٌّغزّغ ٚرطٛس اٌفىش اٌزق١ّّٟ اٌّغزمجٍٟ ٌخٍك ٠ٛ٘خ رؼ١ّ١ٍخ فش٠ذح فٟ ٚاؽز١ب

ِؾبفظخ عبصاْ، ٠زجغ اٌجؾش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش رُ ئعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ 

ِٚمبسٔبد رؾ١ٍ١ٍخ ٌجؼل اٌّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ، ٚرُ رٛم١ؼ اٌؾٍٛي 

اعٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌلاعزفبدح ِٓ الارغبٖ اٌغذ٠ذ ٔؾٛ ٚالأفىبس اٌّمزشؽخ ٌزط٠ٛش ٘زٖ اٌٛ

 اٌٛاعٙبد اٌّغب١ٔخ اٌزٟ رىغش اٌٛالغ الافزشامٟ ثؾىً وج١ش.

Abstract: 

This research highlights the importance of beautifying the 

external appearance of educational architectural destinations to 

create a positive, stimulating educational environment for 

students, and to provide an appropriate environment for them to 

develop their talents and harness their energy for useful 

purposes, within the requirements of accelerating modern life. 

The research problem is determined by the lack of a unified 

place identity to express with symbolic connotations that confirm 

the nutritional value. The purpose of the research is to shed light 

on modern technologies and the diversity of thinking in the 

architectural design of educational destinations and to propose 

new creative solutions and ideas to break the usual structure 
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compared to traditional facades. The main goal of the research is 

to make optimal use of the new movement to design Innovative 

architectural facades break the obligatory reality of educational 

buildings located in the southern regions of the Kingdom, and 

the research hypothesis confirms the strengthening of the societal 

role of educational buildings and their entire spaces to serve the 

surrounding community in accordance with global developments 

of the Kingdom’s vision and the promotion of sustainable 

development through education and awareness in the southern 

region to be compatible with the requirements and needs of 

society and the development of future design thought. To create 

a unique educational identity in Jazan Governorate, the research 

follows the descriptive analytical approach, where a field study 

and analytical comparisons were conducted for some educational 

buildings in the southern region, and the proposed solutions and 

ideas for developing these educational interfaces were explained 

in order to benefit from the new trend towards free interfaces 

that significantly break the virtual reality. 
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دراسح انىجهاخ انرعهًٍٍح عهى سهىكٍاخ انطلاب وكٍفٍح الاسرفادج يُها فى ذحقٍق 

 :انرًٍُح انًسرذايح

اٌّذسعخ ٟ٘ أؽذ اٌّإعغبد اٌزٟ ٠غزؼ١ٓ ثٙب اٌّغزّغ فٟ خٍك اٌّٛاهٓ اٌقابٌؼ        

س ػٍٝ اٌزفى١ش ٚاٌؼًّ ٚالإٔزبط، ٚئ٠ّبٔبً ِٕب ثبٌاذٚس اٌازٞ رماَٛ ثاٗ اٌّذسعاخ فالا ثاذ اٌمبد

ٚأْ ٠ىااْٛ اٌّجٕااٝ اٌّذسعااٟ ٚٚاعٙزااٗ ػٍااٝ أؽااذس اٌّٛافاافبد اٌٛاعاات رٛفش٘ااب فااٟ 

اٌّجاابٟٔ اٌّذسعاا١خ، ٚخبفااخ ٚاعٙاابد اٌّااذاسط الاثزذائ١ااخ ٚاٌزااٟ رؾزاابط ئٌااٝ ِؼااب١٠ش 

ٝ رغابػذُ٘ ػٍاٝ إٌّاٛ اٌغغاّٟ ٚإٌفغاٟ ٚرقب١ُِ خبفخ لإؽجبع ؽبعبد الأهفبي ؽز

ٚاٌٛعااذأٟف فلاثااذ ٚأْ ٠ىااْٛ ٕ٘اابن فاابلاد ِٚلاػاات ٚأف١ٕااخ رىااْٛ ِغاابػذح ٌٍؼ١ٍّااخ 

اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِٓ اٌّؼشٚف أْ ٚاعٙخ اٌّجٕاٝ اٌزؼ١ٍّاٟ رؼزجاش ػٕٛأابً ٌٍّذسعاخ، ٚ٘اٟ أٚي 

ِااب ٠ؾااب٘ذٖ اٌضائااش ٚأٚي ِااب ٠ؼطااٟ الأطجاابع ػاآ اٌّذسعااخ ثقااٛسح ػبِااخ، )ٚثقااٛسح 

زقشح وّب روش اٌجبؽش فاْ اٌّجٕٝ اٌّغزأعش غ١ش فبٌؼ وىً ١ٌىْٛ ِذسعخ، فٍازٌه ِخ

ؽ١ٓ ٔازىٍُ ػآ اٌّؾابوً ٔغاذ أْ أوضاش اٌّؾابوً فاٟ اٌّجابٟٔ اٌّغازأعش، فٍٍمنابء ػٍاٝ 

أوضاش ِؾابوً اٌّجاابٟٔ اٌّذسعا١خ لاثاذ ِاآ الاعازغٕبء ػآ اٌّجاابٟٔ اٌّغازأعشحف ئْ اغٍاات 

ِؼذح أفالاً ٌزىاْٛ ِاذاسط ٚئّٔاب ٘اٟ ِؼاذح ٌزىاْٛ اٌّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِغزأعشح ٌُٚ رىٓ 

ِغاابوٓ ِّااب عؼااً ٘اازٖ اٌّجاابٟٔ غ١ااش فاابٌؾخ أفاالاً ٌزىااْٛ ِااذاسط، ِّٚااب ادٜ اٌااٝ 

اخااازلاف وٍاااٟ فبٌٛاعٙاااابد اٌزؼ١ّ١ٍاااخ ٚافاااجؾذ غ١ااااش ِلائّاااخ ٌٍزطاااٛساد اٌؾذ٠ضااااخ 

 [1]ٌٍٚشؤ٠خ(.

 دراسح انىضع انحانى نهىاجهاخ انرعهًٍٍح تانًُاطق انجُىتٍح  . 1.1

رز١ّض اٌّجبٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثبٔٙب وج١اشح اٌّغابؽخ ٚرناُ فئابد ِخزٍفاخ ِآ اٌطالاة ئلا       

أٙب رفزمش ٌٍؾخق١خ ٚا٠ٌٛٙخ اٌّٛؽذح، ٚػذَ ٚعٛد ِغطؾبد خناشاء ٚأِابوٓ ِظٍٍاخ 

وبف١خ فٝ ظشٚف ِٕبخ١خ ؽبسح، ٚػذَ ٚعٛد أِبوٓ ٌٍغٍاٛط وبف١اخ ٠ّضاً فاؼٛثخ ػٍاٝ 

ؽااخ، ٚفااؼٛثخ ِّبسعااخ الأٔؾااطخ اٌطاالاة فااٝ اٌٛفااٛي ئٌااٝ فقااٌُٛٙ ثغااٌٙٛخ ٚسا

اٌطلاث١خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزشف١ٙ١خ اٌّخزٍفاخ فاٟ اٌفشاغابد اٌخبسع١اخ ٚاٌزٛافاً ِاغ ثؼناُٙ 

   

 ٠ٛمؼ ٚمغ اٌّذاسط اٌمذ٠ّخ اٌّغزأعشح فٟ إٌّبهك اٌغٕٛث١خ. .1انشكم.
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اٌاااجؼل، ٚاٌؾبٌاااخ اٌّزاااذ٘ٛسح ٌٍّّاااشاد ٚاٌغااابؽبد اٌخبسع١اااخ اٌزاااٟ ٠ٍاااضَ رط٠ٛش٘اااب 

 ٚرظ١ٍٍٙب.

زمااذ فااٝ )ثاابٌشغُ ِاآ رٛاعااذ اٌؼذ٠ااذ ِاآ اٌّجاابٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍااخ ئلا أْ ٘اازٖ اٌّجاابٟٔ رف       

ِؼظّٙااب ئٌااٝ اٌٛاعٙاابد اٌّؼّبس٠ااخ الإػزجبس٠ااخ اٌزااٝ ر١ّااض وااً ِٕٙااب ػاآ غ١ش٘ااب هجمااب 

ٌشؤ٠اااخ ٚسعااابٌخ واااً رؼٍااا١ُ، ثبلإمااابفخ ئٌاااٝ أْ اٌفشاغااابد اٌؼّشا١ٔاااخ ثٙاااب رفزماااش ئٌاااٝ 

اٌّؼبٌغبد اٌج١ئ١خ ٚإٌّبخ١خ اٌزاٝ رإٍ٘ٙاب لأْ رىاْٛ فشاغابد ؽناش٠خ لبثٍاخ ٌمعازخذاَ 

١بة اٌزؼج١شاد اٌغّب١ٌخ ِٚؼب١٠ش الأِبْ ٚاٌشاؽخ ٚعاٌٙٛخ ٚالإعزذاِخ، ٘زا ئٌٝ عبٔت غ

الإعاازخذاَ ٚاٌزٕااٛع ٚاٌٛمااٛػ اٌجقااشٜ ٚغ١ش٘ااب ِاآ الإػزجاابساد الأعبعاا١خ اٌٛاعاات 

 ).[2]رٛافش٘ب فٝ ِضً ٘زٖ اٌفشاغبد

ٚثبلإمبفخ ػٍٝ ِبروشٖ اٌىبرات فأٔاٗ ٠ؾاٛٞ ػاذد وج١اش ِآ اٌطالاة فاٝ ِشؽٍاخ         

٠ٓ اٌؾخق١خ ٚالإٔزّبء ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌٛهٓ، ئلا أٔاٗ فاٝ ؽبٌاخ ع١ٕخ ِٓ أُ٘ اٌّشاؽً فٝ رىٛ

ػذَ رؾم١ك ث١ئخ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌشاؽخ اٌغ١ىٌٛٛع١خ ٌّغزخذ١ِٙب  فأٙب عزىْٛ ث١ئاخ 

 غ١ش ِغبػذح ِّب ٠إدٜ ئٌٝ ظٙٛس الإمشاثبد اٌغٍٛو١خ ٚاٌز١ٕ٘خ ٌٍطلاة.

  

ك اٌغٕٛث١خ ٚئفزمبس٘ب ٌٍؼٛاًِ ٠ٛمؼ اٌٛمغ اٌؾبٌٟ ٌٍّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ إٌّبه  .2انشكم.

 اٌزق١ّ١ّخ ٚا٠ٌٛٙخ اٌجقش٠خ اٌّٛؽذح .

علاقح ذظًٍى واجهاخ انًثاًَ انرعهًٍٍح تانرعهٍى وانرىعٍةح فةى اسةرذايح انرًٍُةح  2.1

 :انشايهح
اٌٛاعٙابد اٌزؼ١ّ١ٍاخ،  ٠ٚغٍو ٘ذف اٌجؾش  اٌنٛء ئٌٝ اٌزؼشف ػٍاٝ ِؾاتلاد          

)ٚرأص١ش اٌٛاعٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ عاٛدح اٌزؼٍا١ُ ٚاٌج١ئاخ اٌذساعا١خ ٚؽخقا١خ اٌطبٌات ِاغ 

ِؾبٌٚااخ ػّااً دساعااخ لاؽز١بعاابد ٚأٔؾااطخ اٌّغاازخذ١ِٓ ِاآ هاالاة ١٘ٚئااخ رااذس٠ظف 

٠ٚتااْٛ رٌااه ػاآ هش٠ااك دساعااخ ؽبٌااخ اٌٛاعٙاابد اٌزؼ١ّ١ٍااخ يأؽااذ ػٛاِااً اٌؾخقاا١خ 

، ٚرؾ١ٍاً ِاذٜ  [3]، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزٟ رإصش ف١ٗ(الإػزجبس٠خ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ

رااأص١ش رٌااه ػٍااٝ عااٛدح اٌزؼٍاا١ُ ٚاٌج١ئااخ اٌذساعاا١خ، ٚدساعااخ ٚاعٙاابد رؼٍاا١ُ إٌّااابهك 

اٌغٕٛث١ااخ يؼ١ٕااخ دساعاا١خ ٚاعاازخلاؿ ٔزاابئظ اٌذساعااخ ٚاٌزااٝ ٠ّتاآ ثؼااذ رٌااه رؼ١ّّٙااب 

 ٚرطج١مٙب ػٍٝ ِخزٍف لطبع اٌزؼ١ٍُ.
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فبٌٛاعٙاابد اٌزؼ١ّ١ٍااخ ٌٙااب رااأص١ش وج١ااش ػٍااٝ اٌطاالاةل ػٕااذِب رىااْٛ اٌٛاعٙاابد         

رزنّٓ ؽىً عّبٌٝ ٠إوذ اٌّنّْٛ اٌاٛظ١فٝ  ، فأٙاب رغابػذ ػٍاٝ خٍاك ث١ئاخ رؼ١ّ١ٍاخ 

ئ٠غبث١ااخ ٚرؾفااض اٌطاالاة ػٍااٝ اٌاازؼٍُ اٌزقاا١ُّ الاثزىاابسٞ ٚرطاا٠ٛش اٌؼّااً اٌفٕااٝ  ِّااب 

٠ّىاآ أْ رغااُٙ اٌٛاعٙاابد اٌّفزٛؽااخ ٠ؼااضصا الإثااذاع ٚاٌزفى١ااش إٌمااذٞ ٌٍطاالاة، وّااب 

ثبٌؾؼٛس ثبٌشاؽخ ٚالاعزشخبء فٟ  اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌطالاة، ثبلإمابفخ ئٌاٝ رٌاه، 

٠ّىٓ أْ رغبُ٘ اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ فٟ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚعؼٍٙب أوضش ؽا١ٛػًب ٚرؾا٠ٛمًب 

ِشاؽاً ٚ ثؾىً ػبَ ٠ّىآ أْ رىاْٛ اٌٛاعٙابد اٌزؼ١ّ١ٍاخ ِؾفاضح ِٚغابّ٘خ فاٟ رطاٛس 

 اٌزؼٍُ  ٌذٜ اٌطلاة. 

)ٌٚمااذ أصجزااذ اٌذساعااابد ٚاٌجؾااٛس أْ ٕ٘ااابن ئسرجبهًااب ٚص١مًااب ثااا١ٓ هج١ؼااخ اٌج١ئاااخ         

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚعٍٛن اٌطلاة ٚئٔغبصُ٘ ٚئرغب٘برُٙ ٔؾٛ اٌذساعخ، ٌٚؼً ِٓ أيضاش اٌؾ١اضاد 

خً ػّشا١ٔخ رأص١شًا ػٍٝ اٌطالاة ٘اٝ اٌفشاغابد اٌخبسع١اخ ٌٍّجابٟٔ اٌزؼ١ّ١ٍاخ ؽ١اش رزاذا

  ).[4]ف١ٙب الأٔؾطخ اٌّغزّؼ١خ ٚالإؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌُٙ

 

٠ؼزجااش اٌمطاابع اٌزؼ١ٍّااٟ أعاابط اٌزمااذَ ٚاٌؼّااشاْ ٚاٌز١ّٕااخ اٌؾاابٍِخ اٌزااٝ رؾمااك        

الاعزذاِخ ، ٚ٘ٝ أؽذ أُ٘ اٌؼٛاِاً ٌم١ابط رماذَ اٌذٌٚاخ أٚ رأخش٘اب، ٌٚٙاب دٚس يج١اش فاٝ 

ٟ اٌؾاااجبة، ٠ٚؼزجاااش اٌمطااابع خذِاااخ اٌّغزّاااغ ٚثٕااابء اٌؾخقااا١خ اٌٛه١ٕاااخ ٚرتااا٠ٛٓ ٚػااا

اٌزؼ١ٍّااٟ ثّتٛٔبرااٗ اٌجؾااش٠خ اٌّزّضٍااخ فااٝ أػناابء ١٘ئااخ اٌزااذس٠ظ ٚاٌم١اابداد ٚاٌطاالاة، 

ثبلإمبفخ ئٌٝ ِتٛٔبرٙب اٌّبد٠خ اٌّزّضٍخ فٝ أث١ٕزٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽ١ضارٙب اٌؼّشا١ٔخ ِٓ أ٘اُ 

اٌؼٕبفااش ٚاٌؼٛاِااً اٌزااٝ رااإصش راارص١شًا يج١ااشًا ػٍااٝ ؽخقاا١بد ٚلااذساد ِغاازخذ١ِٙب 

ب فٟ اسرجبه اٌطالاة ثؼ١ٍّاخ  ًّ ٚثخبفخ فئخ اٌؾجبة، فبٌٛاعٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٍؼت دٚسًا ِٙ

اٌازؼٍُ، ػٕاذِب رىااْٛ اٌٛاعٙابد ِقااّّخ ثؾاىً ِٕبعات ِٚااش٠ؼ، ِّاب ٠ؼىااظ رٌاه  فااٟ 

 ئٔؾبء ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ِٚؾفضح ٌٍطلاة.

ذاو .دراسةةةح اثةةةز ذطةةةىٌز  ذظةةةًٍى انىاجهةةةاخ انخارجٍةةةح نهًثةةةاَى انرعهًٍٍةةةح واسةةةرخ2

 انخاياخ انًخرهفح .

 اثز انىاجهاخ انذكٍح انًرطىرج فى ذظًٍى انًثاَى انًعًارٌح :1.2

اٌٛاعٙبد اٌزو١خ ٟ٘ اٌزاٟ رزى١اف ِاغ اٌظاشٚف اٌج١ئ١اخ ٚرؾاٛي ٔفغاٙب فاٟ ٚلاذ         

ٚاؽاذ ٠ٚؾاذس ٘ازا ِآ خالاي ِىٛٔبرٙااب اٌزاٟ رزى١اف ِاغ اٌظاشٚف اٌّخزٍفاخ ٚرغاازغ١ت 

، ِّب ٠ؼٕٝ أْ ٚظ١فزٙب رزّضً [5]ط ٚاٌذاخً ِٓ اٌّجٕٝ(ٌٍزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ اٌخبس

 فٟ:

ِاآ خاالاي اٌؼااضي اٌؾااشاسٞ ٚاٌقااٛرٟ  انحًاٌةةح يةةٍ يشةةاكم انثٍحةةح انًحٍطةةح: -

 ٚاٌش٠بػ ٚالأِطبس ٚاٌزٍٛصبد اٌّخزٍفخ.
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رجؼااب ٌٛظ١فااخ اٌّجٕااٝ ؽ١ااش ٠ّىاآ رااٛف١ش  انةةزتأ  و انفظةةم تةةٍٍ انةةذارم وانخةةار :  -

ِخزٍفخ وّب ٠ّىآ اٌزٛافاً اٌجقاشٞ ِاغ اٌج١ئاخ الإمبءح ٚاٌز٠ٛٙخ اٌطج١ؼ١خ ثطشق 

 .اٌّؾ١طخ ٚاٌغىبْ وّب ٠ّىٓ رٛف١ش اٌخقٛف١خ ئرا دػذ اٌؾبعخ

ٕ٘ابن ِجابٟٔ ٘بِاخ ِٚجابٟٔ د١ٕ٠اخ أٚ ٚه١ٕاخ ثؾبعاخ ئٌاٝ أْ ر١ّاض انرًٍٍش وانجذب : -

ٔفغٙب فٟ إٌّطمخ اٌزٟ رماغ ف١ٙاب، أٚ أْ رز١ّاض ػآ اٌّجابٟٔ اٌّؾ١طاخ، ٌٚماذ أفاجؼ 

ز ٚرق١ُّ أؽىبي وبٔذ خ١بلا فٟ اٌّبمٟ فجشاِظ اٌزقا١ُّ اٌؾاذ٠ش ِٓ اٌغًٙ رٕف١

ٚٚعاابئً اٌجٕاابء عؼٍااذ اٌؾٍااُ ؽم١مااخ، وّااب أْ اٌّجاابٟٔ اٌزغبس٠ااخ ٚاٌزشف١ٙ١ااخ ثؾبعااخ 

ٌغزة اٌغّٙٛس ِٓ خالاي ٚاعٙابد ؽافبفخ رّبِابً ٌزغاّؼ ثابٌزؼشف ػٍاٝ ِاب ثاذاخً 

د ٌّىزجبد ػبِاخ ٘زٖ اٌّؾلاد عٛاء رغبس٠خ أٚ رشف١ٙ١خ، أٚ ٠ّىٓ أْ رىْٛ ٚاعٙب

 أٚ ِزبؽف  رٙذف ئٌٝ عزة اٌّبسح ٚسفغ اٌّغزٜٛ اٌّؼشفٟ ٚاٌضمبفٟ ٌٍغىبْ.

 انرعثٍز عٍ وظٍفح انًثُى:  -

 فٟ اٌزبس٠خ اٌمذ٠ُ وبٔذ ٚاعٙبد اٌّجبٟٔ رزؾبثٗ ثبٌشغُ ِٓ ئخزلاف ٚظبئفٙب، ئٔزجاٗ

اٌّق١ّّٓ ٌٙزٖ اٌّؾىٍخ ٚثذأد اٌٛاعٙبد رؼجش ػٓ ٚظ١فاخ أٚ ٚظابئف اٌّجٕاٝ ٚرطاٛس 

٘زا اٌزٛعٗ ثؾ١ش أفجؼ ا١ٌاَٛ ِطٍجابً أعبعا١بً فاٟ اٌزقا١ُّ. )أأ٠اذ  ِابروشٖ اٌىبرات ف١ّاب 

٠زجاا١ٓ أٔااٗ أفااجؼ ٌٍضعاابط دٚس وج١ااش فااٟ اٌزؾااى١ً اٌّؼّاابسٞ فااٟ ػقااش اٌزىٌٕٛٛع١ااب 

افااً ِااغ ِااب ؽٌٛٙااب ِاآ هج١ؼااخ ِٚجاابٟٔ، وّااب أٔااٗ اٌشل١ّااخ وّاابدح ؽاافبفخ أٚ ػبوغااخ رزٛ

٠نفٟ ػٍٝ اٌؾىً اٌّؼّابسٞ اٌؾ١ابد ئرا ِاب اعازخذَ وّغابؽخ ِغاز٠ٛخ، أِاب ئرا اعازخذَ 

وأٌٛاػ ِٕفقٍخ ِٚزؾشوخ ف١ؼطٟ أؽىبً لا ِزغ١شح، ٠ٚؼزجش ِٓ أُ٘ ّٔابرط اٌّجابٟٔ اٌازٞ 

وّابدح ثٕابء ِّٙاخ رظٙش ِذٜ رأص١ش اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ػٍٝ ئػابدح ئثاشاص دٚس اٌضعابط 

 [6]خلاي رٍه اٌفزشح.

اٌٛاعٙبد ٟ٘ اٌؼبًِ الأٚي اٌزٞ ٠ٍفذ أزجبٖ إٌابظش٠ٓ ئ١ٌٙاب، ٌازٌه ٠غات الا٘زّابَ 

ثىااً اٌّمااب١٠ظ لاخز١اابس أفنااً أؽااىبي ٌٍٛاعٙاابد اٌؾذ٠ضااخ ِّٙااب واابْ هشاص٘ااب، ٠ٚغاات 

ِشاػبح اٌغبٔت اٌج١ئٟ ٚاٌظشٚف اٌغ٠ٛخ ٚاٌزٟ رغبُ٘ ثؾىً ِجبؽش فاٟ اٌؾقاٛي ػٍاٝ 

اٌشاؽااخ اٌؾشاس٠ااخ ٌٍّزٛاعااذ٠ٓ فبٌّىاابْ ِاآ خاالاي رقاا١ُّ اٌٛاعٙااخ. ٚػٕااٛاْ اٌّجٕااٝ 

 ٚاعٙبرٗ ٠ّٚىٕٕب لشاءح اٌزؼج١ش ػٓ ِىٕٛٔبرٗ اٌذاخ١ٍخ ِٓ خلاي ٘زٖ اٌٛاعٙبد، ِٕٚٙب :

 انرظًٍى  انحذٌث فى انىاجهاخ . -

خ، ٘ٛ إٌّو اٌّضبٌٟ ٌّؾجٟ اٌجغبهخ ٚاٌٙذٚء. ٠ٚز١ّاض ٘ازا إٌاٛع ثبٌجغابهخ ٚاٌؼ١ٍّا

ٚالأٌااٛاْ اٌؾ١بد٠ااخ اٌجغاا١طخ، ٠ٚؼزجااش ِضاابٌٟ ٌٍّغّؼاابد اٌزااٟ رؾااًّ ع١ّااغ اٌّشاؽااً 

 اٌذساع١خ، ٠ٚغزخذَ فٟ اٌذ٠ىٛس خبِبد ِضً اٌضعبط ٚاٌّؼبدْ وبٌٕؾبط ٚاٌؾذ٠ذ.
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 ٚاعٙخ ِذسعخ ثغذاد إٌّٛرع١خ.. 3انشكم رقى.

 انرظًٍى انقذٌى  -

ؽ١اش ٠ز١ّاض ثىضاشح اٌضخابسف ٠ؼزجش إٌّو الألشة ئٌاٝ اٌطابثغ اٌزشاصاٟ اٌماذ٠ُ 

ٚاٌذ٠ىٛساد اٌّغزخذِخ، ٚ٘زا إٌّو ٠ز١ّض ثزٛاعذ الأػّذح ٚاٌزٕٛع فٟ الأؽىبي ِٚضابي 

 ػٍٝ ٘زا ٘ٛ اٌزمبسة فٟ ّٔو رق١ُّ اٌٛاعٙبد ِغ رشاس إٌّطمخ.

 

 ِذسعخ اٌّٙبَ ٌٍزؼ١ٍُ اٌضبٔٛٞ فٟ الإِبساد. .4انشكم.

 انرظًٍى انقذٌى انًرطىر -

٘ٛ اٌؾشوخ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ أمبفٙب خجاشاء اٌاذ٠ىٛس ٌزطا٠ٛش اٌإّو اٌزشاصاٟ ٚرؾذ٠ضاٗ، 

ِٓ خلاي امبفخ ٌّغبد رغّاغ اٌجغابهخ ٚاٌزطاٛس ِآ خالاي اعازخذاَ خبِاخ اٌىلاد٠إظ 

 اٌٍّْٛ.

 

 ِذسعخ صبِش اٌؼب١ٌّخ فٟ عذح.. 5انشكم.

 ذُىع انخاياخ انًسرخذيح فى ذظًٍى  انىاجهاخ:2.2

اخز١بس اٌخبِبد اٌّغزخذِخ فٟ رؾط١ت اٌٛاعٙابد ٠ؾزابط ئٌاٝ راذل١ك ٚراشٚٞ ٚخبفاخ 

ِغ رؼذد الأٔٛاع ٚالأؽىبي ٚلاذسرٙب ػٍاٝ رؾّاً اٌظاشٚف اٌغ٠ٛاخ ٚرىٍفزٙاب، ِٚآ ٘ازٖ 

 [7]اٌخبِبد : 
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 اٌشخبَ -الأؽغبس  -

 اٌخؾت اٌطج١ؼٟ ٚاٌقٕبػٟ -

 اٌؾذ٠ذ -اٌطٛة  -

 اٌضعبط -ع١شا١ِه  -

 فً ذظًٍى انىاجهاخ (GRC)اولا اسرخذاو انجً ار سً 

٘ااٟ خشعاابٔخ ِغااجمخ اٌقاات ِغااٍؾخ ثبلأ١ٌاابف اٌضعبع١ااخ ِناابف ئ١ٌٙااب ِااٛاد و١ّ١بئ١ااخ 

 [8]ٌزؾغ١ٓ خٛاؿ اٌخٍطخ.

  ر سً: يًٍشاخ انجً

ٚلااذ رؼااذدد اعاازخذاِبد ِاابدح اي عااٟ تس عااٟ فٙااٟ رغاازخذَ فااٟ اٌزىغاا١خ ٚفااٟ  -

اة ٚإٌٛافاز اٌضخشفخ ٚفاٟ راض١٠ٓ اٌؾاٛائو ٚالأػّاذح ٚفاٟ فإبػخ ئهابساد الأثاٛ

ٚاٌؾاااشفبد، ٚ٘اااٟ وااازٌه رغااازخذَ فاااٟ اٌاااذ٠ىٛس اٌاااذاخٍٟ ٌٍّجااابٔٝ ِضاااً فااإبػخ 

 اٌىٛس١ٔؼ أٚ الأسػ أٚ اٌىبثٌٟٛ أٚ أػّذح اٌذ٠ىٛس اٌذاخ١ٍخ.

ٟٚ٘ ِبدح فذ٠مخ ٌٍج١ئخ، فأٙب لا رزفبػً ِغ اٌؼٛاًِ اٌغ٠ٛاخ اٌّخزٍفاخ ٚلا رٕازظ أٞ  -

ٟ ا١ٌّضح اٌزٟ لا رٛعذ فٟ ِاٛاد غبصاد أٚ أثخشح وّب أٔٙب غ١ش لبثٍخ ٌلاؽزؼبي، ٚ٘

اٌجٕبء الأخشٜ ِضً اٌىلاد٠ٕظ ػٍٝ عج١ً اٌّضبي فٙٛ ِبدح لبثٍخ ٌلاؽزؼبي ٚغ١ش تِٕخ 

 ِغ اٌزمٍجبد اٌغ٠ٛخ.

ِبدح اي عٟ تس عٟ رز١ّض ثغّب١ٌزٙاب اٌؼب١ٌاخ ٠ّىآ رؾاى١ً ِٕزغبرٙاب ثّمابهغ سل١ماخ  -

 ٌزىْٛ ٚصٔٙب ألً ِٓ ٚصْ اٌخشعبٔخ اٌّّبصٍخ ثبٌؾغُ.

٠ّىآ ر٠ٍٕٛٙاب ثبٌااذ٘بٔبد ٚاٌقاجغبد اٌّخزٍفاخ ٚاٌزااٟ رؼطاٟ خ١ابساد ِفزٛؽااخ وّاب  -

 ٌٍزغ١١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠فىش ف١ٙب اٌّقُّ.

ِٚاآ ا١ٌّااضاد الأوضااش ر١ّااضا ٘ااٟ لااذسح اٌّاابدح ػٍااٝ رؾغاا١ٓ اٌخااٛاؿ اٌى١ّ١بئ١ااخ  -

اب فاٟ الأِابوٓ  ًِ ٚاٌف١ض٠بئ١اخ ِضاً ِمبِٚاخ اٌزأواً ٚاٌشهٛثاخ ٚثازٌه فٙاٟ ِٕبعاجخ رّب

 خ، ٚرؼًّ ػٍٝ ػضي اٌؾشاسح ٚاٌقٛد.اٌغبؽ١ٍ

رؼااذ اٌّاابدح ِاآ أوضااش اٌّااٛاد عاالاِخ، فٙااٟ غاالا رغااّؼ ثزىاابصش اٌؾؾااشاد ّٚٔااٛ  -

 اٌفطش٠بد ٚا١ٌّىشٚثبد.

أماااؼبف اٌؼّاااش  2واااً ٘ااازٖ ا١ٌّّاااضاد رغؼاااً ػّش٘اااب الافزشاماااٟ لا ٠ماااً ػااآ  -

 الافزشامٟ ٌٍخشعبٔخ اٌّغٍؾخ.
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  ثاٍَا اسرخذاو الأحجار فً ذظًٍى انىاجهاخ

ٌمذ أفجؼ ا٢ْ ِٕزؾشا اعازخذاَ الأؽغابس فاٟ ِغابلاد راض١٠ٓ اٌٛاعٙابد ٚفاٟ رقاب١ُِ 

اٌّجبٟٔ ٚإٌّبصي ٌّاب ٠ّىآ ٌٍؾغابسح أْ رنا١ف اٌىض١اش ِآ اٌٍّغابد اٌغّب١ٌاخ اٌشائؼاخ 

 [9]اٌّخزٍفخ.ٚاٌفخّخ ٌٍغذساْ 

 وانحجز َىعاٌ: ٟٚ٘ اٌخبِخ الأوضش ؽ١ٛػبً ٚاعزخذاِبً. 

 انحجز انطثٍعً : -

لأؽغبس اٌطج١ؼ١خ ٟ٘ رؾى١لاد فخش٠خ هج١ؼ١خ لذ رزؾىً ِٓ ػذح ِؼابدْ ثطش٠ماخ 

غ١ش فٕبػ١خ ػٕذِب رغزّغ ِؼًب ثٕغت ِزفبٚرخف رٍه الأؽغابس اٌطج١ؼ١اخ رٛعاذ فاٟ اٌج١ئاخ 

ٕبػزٙب ٚئّٔاب رٌاه ثفؼاً اٌؼٛاِاً ٚاٌظاشٚف إٌّبخ١اخ ثىضشح ٚلا ٠زذخً الإٔغابْ فاٟ فا

 فمو ٚاٌزٟ فؼٍذ فٟ رٍه اٌّٛاد ِب فؼٍذ ِغ اٌغٕٛاد.

 ذرًٍش الأحجار انطثٍعٍح تانرانً:

 فٍجخ عذا ٚراد لٛح رؾًّ ػب١ٌخ -

 ه٠ٍٛخ اٌؼّش الافزشامٟ ٚخبفخ ئرا رُ دِغٙب ِغ اٌغ١بط اٌقٍت اٌّمبَٚ ٌٍقذأ -

 ض ٌٍّٕضي٠ز١ّض ثبٌفخبِخ ٠ٚؼطٟ ؽىً ١ِّ -

 انحجز انظُاعً: -

فٟ الأعبط ٠ؼزجش اٌؾغش اٌقٕبػٟ اثزىبس أٌّبٟٔ ٘ٛ ػجبسح ػآ أؽغابس راُ فاجٙب 

فااٟ لٛاٌاات ِؼ١ٕااخ ٚفااك خٍطاابد ٚظااشٚف خبفااخ، رٍااه اٌمٛاٌاات رؼّااً ػٍااٝ رؾااى١ً 

اٌقااااخٛس ٚرزٕااااٛع الأٌااااٛاْ ٚالأؽااااىبي ؽغاااات اٌمبٌاااات ٚؽغااااُ اٌّااااٛاد اٌذاخٍااااخ فااااٟ 

ش اٌقٕبػٟ ٠ز١ّاض ثبٌؾاىً ا١ٌّّاض اٌّؾاذد اٌازٞ اٌزؾى١ً.ٌٚزٌه ٠ّىٓ ِلاؽظخ أْ اٌؾغ

 [10]لا ٠ّىٓ أْ ٠زىْٛ هج١ؼ١ب.

 ذرًٍش الأحجار انظُاعٍح تانرانً:

 خفخ ٚصٔٗ ٚسخـ صّٕٗ ِمبسٔخ ثبٌؾغش اٌطج١ؼٟ -

 ٠غًٙ رشو١جٗ ٚرق١ٕؼٗ -

   

 ٠ٛمؼ اعزؼّبلاد اٌغٟ اس عٟ فٟ اٌٛاعٙبد. .6انشكم رقى.
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 فٍت ٠ٚمبَٚ اٌشهٛثخ ٚاٌؾشاسح ثؾىً ع١ذ -

  هى اَىاع الأحجار انًسرخذو فانىاجهاخ

اٌشخابَ ِآ أعّاً ٚأغٍاٝ الأؽغابس فأاٗ ِآ أفناً ئعازؼّبي ؽغاش  حجز انزراو: -

 ٌٍٛاعٙبد ٚ ٘ٛ أوضش٘ب ِزبٔخ ِٓ ث١ٓ اٌقخٛس.

اٌغشا١ٔااذ ٘ااٛ ٔااٛع ِاآ اٌقااخٛس إٌبس٠ااخ ٠ٚاازُ رغاا٠ٛمٗ ثااأٌٛاْ  حجةةز انجزاٍَةةد: -

ِخزٍفخ، ٘زا اٌؾغش ٌٗ ٔغ١ظ وج١ش ٠ّٚىٓ سؤ٠زٗ ثبٌؼ١ٓ اٌّغشدح ثغاٌٙٛخ لا ٠ّازـ 

 فلاثخ ػب١ٌخ. اٌغشا١ٔذ اٌزٍٛس ٌٚٗ

اٌؾغش اٌغ١شٞ ٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌقاخٛس اٌشعاٛث١خ ٠ٚزىاْٛ ٔغا١غٙب  انحجز انجٍزي: -

ِٓ هجمبد ٘زا اٌؾغش ٌٗ لٛح اٌزقابق ػب١ٌاخ ٚثغاجت ١٘ىٍاٗ ِزؼاذد اٌطجمابد ٠ّىآ 

 لقٗ ثطش٠مز١ٓ اٌمطغ اٌؼشمٟ ٚلطغ اٌٛس٠ذ.

   

 ٠ٛمؼ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ الأؽغبس. .7انشكم رقى.

 ثانثا  ثز اسرخذاو انخشة فً ذظًٍى انىجهاخ  
ػٕاااذ رقااا١ُّ ٚاعٙاااخ ِٕاااضي أٚ ِجٕاااٝ ِااآ اٌخؾااات لاثاااذ ِااآ ِشاػااابح عاااٛدح 

الأخؾبة اٌّغزخذِخ ٚٔٛػٙب ِٚلائّزٙب ٌطج١ؼاخ إٌّطماخ ٚالاعازخذاَ ٌٚىآ ثؾاىً ػابَ 

٠ّىاآ أْ ٔمااٛي أٔااٗ فااٟ اٌؼاابدح ٠اازُ اعاازخذاَ الأخؾاابة اٌطج١ؼ١ااخ ِضااً خؾاات اٌقاإٛثش 

ط ٚخؾاات ؽااغش الأسص فااٟ اٌّجاابٟٔ اٌىج١ااشح رٌااه ثؼااذ اٌطاالاء ٚاٌزؾااى١ً ٚخؾاات اٌغااب

 [11]اٌجغ١و. 

 إَها ذرًٍش تانعذٌذ يٍ انخىاص يثم:

اٌمذسح ػٍٝ اٌؼضي اٌؾشاسٞ ٌٚازٌه رغازخذَ ثؾاىً وج١اش فاٟ الأِابوٓ اٌقاؾشا٠ٚخ  -

أٚ إٌّاابهك اٌؾاابسح ٚواازٌه فااٟ الأِاابوٓ اٌجاابسدح أٚ اٌزااٟ رّزاابص ثبٌقاام١غ ِااغ أخااز 

 الإعشاءاد.ثؼل 

ِٓ اٌّإواذ أْ اٌّظٙاش اٌخؾاجٟ ٠ّإؼ اٌجٕابء اٌؾاىً الأ١ٔاك ثبلإمابفخ ئٌاٝ اٌفخبِاخ  -

 لأٔٗ ِٓ ػٕبفش اٌطج١ؼخ اٌغزاثخ.

ِٚغ ٘ازا ػٕاذ رقا١ُّ ٚاعٙاخ ِٕاضي أٚ ِجٕاٝ ِآ اٌخؾات لاثاذ ِآ ِشاػابح عاٛدح  -

الأخؾبة اٌّغزخذِخ ٚٔٛػٙب ِٚلائّزٙب ٌطج١ؼاخ إٌّطماخ ٚالاعازخذاَ ٌٚىآ ثؾاىً 
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٠ّىاآ أْ ٔمااٛي أٔااٗ فااٟ اٌؼاابدح ٠اازُ اعاازخذاَ الأخؾاابة اٌطج١ؼ١ااخ ِضااً خؾاات ػاابَ 

اٌقٕٛثش ٚخؾت اٌغبط ٚخؾت ؽغش الأسص فاٟ اٌّجابٟٔ اٌىج١اشح رٌاه ثؼاذ اٌطالاء 

 ٚاٌزؾى١ً اٌجغ١و.

  َىاع انخشة انًسرخذو فً واجهاخ انًثاًَ

 الأرشاب انطثٍعٍح -

 الأرشاب انًظُعح -

ٚعااؼش اٌخؾاات ِضااً ٔااٛع اٌااذ٘بْ ٕٚ٘اابن ػٛاِااً أخااشٜ رؾااذد عااٛدح ٚهج١ؼااخ 

اٌّغاازخذَ اٌزؾااط١ت إٌٙاابئٟ ٌٍغااطؼ ٚدلااخ ِٚٙاابسح إٌغاابسح ٚالأدٚاد اٌّغاازخذِخ فااٟ 

 اٌزمط١غ ٚ٘ىزا.

 راتعاً  ثز اسرخذاو انشجا  فى ذظًٍى انىاجهاخ 

ٌٚمااذ واابْ ٌزطااٛس ِفٙااَٛ اعاازخذاَ اٌضعاابط أ١ّ٘ااخ ٚأصااشا وج١ااشا ئعاازفبد ِٕااٗ 

اٌّقااّّْٛ اٌّؼّاابس٠ْٛ اٌّؼبفااشْٚ فااٝ ِؾبٌٚااخ رى١١ااف اٌٛاعٙاابد اٌخبسع١ااخ ٚؽااً 

ِؾىلارٙب، ٌّب ٌٙزٖ اٌخبِاخ ِآ ِٛافافبد لا رزاٛافش فاٟ ِضٍٙاب ِآ اٌخبِابد الأخاشٜ، 

ؽؼخ ٚرٛص٠ؼٙاب فاٟ الإرغٙابد "فٟٙ راد لذسح ػٍٝ اوزغبة أوجش و١ّخ ِٓ اٌنٛء ٚالأ

اٌزٟ رزطٍجٙب إٌّفؼاخ فاٟ اٌزقا١ُّ، ٚوازٌه ثٍٛغٙاب اٌؾاذ الأػٍاٝ ف١ّاب ٠زؼٍاك ثّمبِٚزٙاب 

ٌٍؼٛاًِ اٌغ٠ٛخ وبٌؾشاسح ٚاٌشهٛثخ، ٚلذسرٙب اٌٙبئٍخ ػٍٝ ػاضي اٌقاٛد عبِؼاب ثازٌه 

ث١ٓ خٛاؿ اٌؾٛائو اٌّقّزخ ٚاٌفزؾبد اٌؾفبفخ راد اٌزق١ُّ ٚاٌؾىً اٌغ١ّاً، ٚثازٌه 

ىااآ ٌاااٗ اٌٛفاااٛي ئٌاااٝ رؾم١اااك اٌزىبِاااً ثااا١ٓ اٌمااا١ُ اٌؾاااى١ٍخ )اٌغّب١ٌاااخ( ٚاٌٛظ١ف١اااخ أِ

لاعزخذاِٗ فٟ اٌؼّبسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خف) رؼزجش اٌٛاعٙابد اٌضعبع١اخ أؽاذ أعبعا١بد 

ِزطٍجاابد اٌؼّاابسح اٌؾذ٠ضااخ، ِٚاآ أ٘ااُ ٚعاابئً ٌلارقاابي اٌجقااشٞ ثاا١ٓ داخااً اٌّجٕااٝ 

١ااخ ، ئلا أْ ٌٙااب رااأص١شاً ِّٙاابً ػٍااٝ الأداء ٚخبسعااٗ ِٚقااذساً ٌٍز٠ٛٙااخ ٚالإٔاابسح اٌطج١ؼ

   

 ٠ٛمؼ ئعزؼّبلاد ِخزٍفخ ٌٍخؾت فبٌٛاعٙبد. .8انشكم رقى.
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اٌؾاااشاسٞ ٌٍّجٕاااٝ، لأْ ئعااازٙلان اٌطبلاااخ فاااٟ اٌّجااابٟٔ ػٍاااٝ فاااٍخ ثااابلأداء اٌؾاااشاسٞ 

 [12]ٌٍّجٕٝ(.

)ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ أٛاع اٌضعبط ٚاعازخذاِبرٗ رجؼابً ٌٍّاٛاد اٌّغازخذِخ فاٟ فإبػزٗ 

اعازخذاِبرٗ ٚهش٠مخ ٚرؾى١ٍٗ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ٚعاٛد اخازلاف فاٟ خقابئـ واً ٔاٛع ٚ

  [13]فٟ رق١ُّ إٌّضي اٌخبسعٟ:

 سجا  انلايٍُد: -

٠غزخذَ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌضعبط ػٕذِب رىْٛ أُ٘ أ٠ٌٛٚبره ٘اٟ الأِابْ ٚاٌغالاِخ، ئر 

٠ؼزجش ِٓ الٜٛ أٛاع اٌضعبط، ؽ١ش ٠زُ اعزخذاِٗ فٟ اٌؾاشفبد ٚاٌٛاعٙابد ٚاٌغالاٌُ، 

١ٕ١ااً اٌؾاافبف، وّااب ٠ّٚىاآ ئر ٠زااأٌف ِاآ هجمزااٟ صعاابط أٚ أوضااش، ث١ّٕٙااب هجمااخ ِاآ اٌف

 ئمبفخ ثؼل اٌضخبسف فٟ اٌطجمخ اٌٛعطٝ.

 سجا  انسٍكىرٌد: -

٠اازُ اعاازخذاَ صعاابط اٌغاا١ىٛس٠ذ، أٚ ِااب ٠اؼااشف ثبعااُ اٌضعاابط اٌّمااٜٛ، ٌقاإبػخ 

 الأثٛاة ٚاٌٛاعٙبد ٚػًّ اٌذ٠ىٛساد ٌّب ٠ز١ّض ثٗ ِٓ فلاثخ ِٚمبِٚخ ٌٍىغش.

 انشجـا  انعـاسل :  -

ٓ ٌااٛؽ١ٓ صعاابع١١ٓ ػٍااٝ الألاانً، ِزااٛاص١٠ٓ ِٚضجزاا١ٓ ٠زىاانْٛ اٌضعاانبط اٌؼاانبصي ِاان

ِؼاانبً ٌزىاا٠ٛٓ ٚؽاانذح ِخزِٛااخ ثاؽاانىبَ رماانَٛ ػٍااٝ ِجاانذأ ِاانًء اٌزغ٠ٛاانف ثاا١ٓ أٌاانٛاػ 

اٌضعاانبط ثبٌٙاانٛاء اٌغاابف أٚ ثغاانبص واابلأسغْٛ ، أٚ اٌض٠ٕاانْٛ ، أٚ اٌىشثزاانْٛ. ٚ٘ااٛ ِااب 

زا اٌؼانضي ثٛؽانذاد % ٠ٚزؼانضص ٘ان ٠88ؼطٟ ػنضلاً ؽشاس٠نب ٚػنضلاً فٛر١انبً ثؾانذٚد 

صعنبط ِخزٍفنخ الأٔنٛاع )ػبوغنخ، ِبفنخ ٌٍؾنشاسح، ٍِٛٔنخ، ِغٍزانٓ، ...ئٌانخ( ٚصخبٔانخ 

غ١اش ِزٕبظانشح ٌىغااش ؽانذح أؽانؼخ اٌؾاانّظ ٚٚ٘غٙانب ؽغانت اٌؾبعاانخ اٌزق١ّّانخ. وّااب 

٠ّلأ لن١نت الأ١ٌّٕنَٛ اٌفبفنً ث١ٓ اٌٍٛؽ١ٓ ثؾج١جنبد ِبفنخ ٌٍشهٛثنخ، ٠ٚغنزخذَ فاٟ 

نخ اٌغنى١ٕخ ٚاٌزغبس٠نخ ٚاٌّؾانبفٟ ٚاٌّانذاسط ٚاٌّطبػانُ ٚاٌّجانبٟٔ اٌّطٍانخ ػٍاٝ الأث١ٕ

 اٌطنشق اٌغش٠ؼنخ.

 انشجـا  انًظفح: -

٠زأٌنف ِنٓ هجمز١ٓ أٚ أوضنش ِٓ اٌضعنبط رفقنً ث١ٕٙب هجماخ ِانٓ اٌشارٕغابد )   

Resins  ِنٛاد ػن٠ٛخ(، ٚرٌه ٌنّبْ دسعنخ أػٍٝ ِنٓ الأِانبْ. فانارا رٍمانٝ فذِانخ

١ٕفاانخ أدد ئٌااٟ وغااش  ئؽاانذٜ اٌطجماانبد اٌضعبع١اانخ، فأاانٗ ٠جماانٝ صبثزاانبً فااٟ ِىبٔاانٗ ٚلا ػ

 ٠زٕبصنش، ٠ٚغنزخذَ فٟ اٌفزؾنبد اٌغّب٠ٚخ ٚاٌّظلاد اٌضعبع١نخ.
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 انشجا  انشفاف: -

٠ؼذ اٌضعبط اٌؾفبف ِٓ أُ٘ ٚأؽٙش أٔٛاع اٌضعبط ٚالأوضش اعزخذاِبً ؽب١ٌبً، خبفاخ 

% ِّااب 82اٌشؤ٠ااخ ِاآ خلاٌااٗ ٠ٕٚمااً مااٛء إٌٙاابس ثٕغااجخ أٔااٗ ٠ز١ّااض ثبٌٕماابء ٚٚمااٛػ 

٠اخفاال ِاآ اعاازٙلان اٌطبلااخ، ٠ٚغاازخذَ ٘اازا اٌضعاابط فااٟ إٌٛافااز ٚالأثااٛاة ٌغااؼشٖ 

 إٌّبعت ِمبسٔخ ثجبلٟ أٔٛاع اٌضعبط الأخشٜ، ٚرٕمغُ أٔٛاع اٌضعبط اٌؾفبف ٌّب ٠ٍٟ:

 اٌضعبط ِٓ هجمخ ٚاؽذح ِٕفشدح. -

ماخ ػبصٌاخ ِآ اٌٙاٛاء، ٠ٚغازخذَ ٘ازا إٌاٛع اٌضعبط ِٓ هجمز١ٓ ٠ٚفقاً ث١ّٕٙاب هج -

فٟ فٕبػخ الأثٛاة ٚإٌٛافز ٌز١ّضٖ فٟ ػضي اٌقٛد ٚاٌغجبس ٚاٌؾاشاسح ٚ٘اٛ ِآ 

 أؽٙش أٔٛاع اٌضعبط اٌذثً.

اٌضعاابط ِاآ صاالاس هجماابد ث١ّٕٙااب هجمزاابْ ِاآ اٌٙااٛاء، ٚ٘ااٛ أغٍااٝ أٔااٛاع اٌضعاابط  -

 اٌؾفبف.

 يشاٌا اسرخذاو انشجا  فً ذظًٍى انىجهاخ 

اٌضعبط ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ اٌخقابئـ اٌزاٟ رغؼاً اعازخذاِٗ ماشٚس٠بً فاٟ ثؼال ٠ؾزًّ 

الأؽ١اابْ، ف١ّااب ٠ٍااٟ ِغّٛػااخ ِاآ اٌخقاابئـ رؾااغؼه ػٍااٝ اعاازخذاِٗ فااٟ ِٕضٌااه 

 ٚد٠ىٛساره:

ِماابَٚ ٌٍظااشٚف اٌغ٠ٛااخ، ؽ١ااش ٠زّزااغ اٌضعاابط ثبٌمااذسح اٌؼب١ٌااخ ػٍااٝ رؾّااً أؽااؼخ  -

 اٌؾّظ ٚالأِطبس ٚاٌش٠بػ ِغ الاؽزفبظ ثّظٙشٖ.

 ٕظ١ف ٚلا ٠ؾزبط عٙذاً وج١شاً ٌزٕظ١فٗ.عًٙ اٌز -

 ٠غّؼ ثٕفبر اٌنٛء ئٌٝ إٌّضي، ِّب ٠غبُ٘ فٟ خفل رىب١ٌف اٌىٙشثبء. -

ِزٛفش ثىضشح ٚثّخزٍف الأؽىبي ٚالأٌٛاْ ٚاٌضخبسف، ِّب ٠غؼً اعزخذاِٗ ِّزابصاً  -

 فٟ اٌذ٠ىٛساد اٌذاخ١ٍخ أٚ اٌخبسع١خ.

 ٠خ اٌزؾف ٚاٌّمز١ٕبد.ئِىب١ٔخ اعزخذاِٗ فٟ ِخزٍف ٚاعٙبد اٌّؾلاد أٚ ٌؾّب -
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 . ٠ٛمؼ أٔٛاع ِخزٍفخ ِٓ اٌضعبط.      9انشكم رقى. 

 دراسح يٍذاٍَح ذحهٍهٍح يقارَح نهًذارص انحذٌثح وانًرطىرج نهًُطقح انجُىتٍح  1,3 

)ػذ٠ذح ٟ٘ الأؽىبي اٌزاٟ ٠زغٍاٝ ِآ خلاٌٙاب الاثزىابس فاٟ اٌزؼٍا١ُ، ئٌاٝ عبٔات 

ٌٍّذسعااخ  وٍٙااب رغ١ٍاابد ٌفٍغاافخ الاثزىاابس فااٟ اٌزؼٍاا١ُ، ٚ الإثااذاع فااٟ اٌزقاا١ُّ إٌٙذعااٟ 

الارغبٖ اٌذاػٟ لإؽذاس لط١ؼخ ِغ اٌزقٛس اٌزم١ٍذٞ ٌٍّذسعاخ. ٚ عؼاً اٌّاذاسط أِابوٓ 

ٌزفغ١ش اٌطبلبد ٚ اوزؾبف اٌّٛا٘ت ٚ اٌزشث١خ ػٍٝ الاخز١بس ٚ الإثذاع، ٚ ٘ٛ ِاب رغٍاٝ 

 [14]ثبٌفؼً فٟ ػذح ِؾبس٠غ رؼ١ّ١ٍخ ػب١ٌّخ.(

 دساعخ ١ِذا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّذاسط اٌؾذ٠ضخ. 1انجذول

 انًساحح إذجاِ انرظًٍى انًذرسح وانثهذ طىرج انًذرسح انحذٌثح

 

 

ِذسعخ اٌٍّه 

عٛسط فٟ ٘ٛٔظ 

 وٛٔظ

 

رُ ادخبي الأٌٛاْ الأعبع١خ 

فٟ اٌٛاعٙخ ِغ دِظ 

أعٙضح اٌزظ١ًٍ الافم١خ 

ٌزم١ًٍ رأص١ش اٌؾّظ ػٍٝ 

إٌّبهك اٌذاخ١ٍخف ِٓ 

 إٌٛافز اٌؾجى١خخلاي 

 

 ِغبؽزٙب

ِزش  622ف09

 ِشثغ

 08اسرفبػٙب 

 ِزش

 

ِذسعخ ٘بٔغزؾٛ 

 فٟ اٌق١ٓ

اعزخذِذ اٌؾىً اٌغذاعٟ 

ٌىغش ؽبعض اٌشربثخ 

ٚثٙذف رؾغ١غ الأهفبي 

ػٍٝ الاعزىؾبف 

ٚاٌزٛافً ِغ الاخش٠ٓف 

وّب ٠زُ الاعزفبدح ِٓ أؽؼخ 

اٌؾّظ ِٓ الأػٍٝ لاْ 

اٌّذسعخ ِؾبهخ ثبٌّجبٟٔ 

 اٌؾب٘مخ

3822 

 ِزش ِشثغ
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 دساعخ ١ِذا١ٔخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّذاسط إٌّطمخ اٌغٕٛث١خ. 2انجذول    

 

 

 

ِذسعخ ٔب١ٔبٔظ فٟ 

 عٕغبفٛسح

ِغزٛؽبٖ ل١ٍلاً ِٓ إٌٙذعخ 

اٌّؼّبس٠خ ٌلأرش٠َٛ 

٠ٚغ١ّٙب اٌجؼل ِذسعخ 

لٛط لضػف ثٙذف ئٔؾبء 

ِغبؽخ ٍِّٙخ ِٚقّّخ 

ٌؼشك اٌزفى١ش اٌؾش 

إٌؾو ٚعٍت اٌفشػ 

 ٚالأصبسح ٌلاهفبي

 

 

 ِزش 882

 طىرج انًذرسح
 انًذرسح

 وانًذٌُح
 انسهثٍاخ الاٌجاتٍاخ

 

ِذسعخ 

اٌٛافٍٟ 

اٌّزٛعطخ 

ٚاٌضب٠ٛٔخ 

 ثغبصاْ

ٚمغ لافزخ ٌزؼش٠ف اٌّجٕٝ 

  ٚاؽبهخ اٌّجٕٝ ثبلاعٛاس

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ 

 اٌطلاة.

٠فزمش اٌّجٕٝ لاعبع١بد 

اٌزق١ُّ ٌٚٛعٛد اٌّغطؾبد 

اٌخنشاء ٚوشاعٟ اٌغٍٛط 

٠ٚفزمش ٌٛعٛد أِبوٓ ٌّّبسعخ 

 الأٔؾطخ اٌطلاث١خ اٌّخزٍفخ

 

ِذاسط 

سٚاد عبصاْ 

 الأ١ٍ٘خ

 ٚمغ لافزٗ ٌزؼش٠ف اٌّجٕٝ

ِجٕٝ ِغزأعش غ١ش ِلائُ 

ٌٍغٙخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٙٛ ِؼذ ١ٌىْٛ 

ِٕضي ١ٌٚظ ِذسعخ ِّب أدٜ 

اٌٝ الاخزلاف اٌىٍٟ فٟ 

 اٌٛاعٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِذسعخ  

ػ١بػ 

اٌّزٛعطخ 

ٚاٌضب٠ٛٔخ 

فبثٛػش٠ؼ 

ِذ٠ٕخ 

 عبصاْ

ٚمغ لافزخ ٌزؼجش ػٓ 

ِؾزٜٛ ِٚنّْٛ اٌّجٕٝف  

ٚاؽبهخ اٌّذسعخ ثبلاعٛاس 

ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ علاِخ 

 اٌطلاة.

ٚاعٙخ رؼ١ّ١ٍخ رم١ٍذ٠خ رفزمش 

٘زّبَ ٌٍؾذاصخ ِغ ػذَ الا

ثبٌّغبؽبد اٌخبسع١خ ٚلٍخ 

ِؼذي اٌّغطؾبد اٌخنشا 

 ٚالأِبوٓ ِظٍٍخ
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  اٌّؾشٚع الأٚي اٌّمزشػ ٌّٕٛرط رطج١مٟ. 3انجذول

   

  

  

  

 

الاثزذائ١خ 

اٌضب١ٔخ 

 ثبٌؼبسمخ

ثّذ٠ٕخ 

 عبصاْ

اعزخذاَ اٌؾغش اٌقٕبػٟ 

فٟ رؾط١ت اٌٛاعٙبد 

ٚٚمغ لافزٗ ٌزؼش٠ف 

اٌّجٕٝ ثبلإمبفخ لاؽبهخ 

 اٌّجٕٝ ثبلاعٛاس.

٠فزمش اٌّجٕٝ لأعبع١بد 

اٌزق١ُّ ٌٍٚٛاعٙبد اٌغزاثخ 

ٚاٌٍّفزخ وٛٔٗ ٌٍّشؽٍخ 

 الإثزذائ١خ.
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 اٌّؾشٚع اٌضبٟٔ اٌّمزشػ ٌّٕٛرط رطج١مٟ. 4انجذول

  

  

 

 اٌّؾشٚع اٌضبٌش اٌّمزشػ ٌّٕٛرط رطج١مٟ. 5انجذول
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 :انُرائج

اٌؾّب٠اخ ِآ ِؾابوً اٌج١ئاخ اٌّؾ١طاخ، وّاب رماَٛ  ئْ اٌٛاعٙبد اٌزو١اخ رؾماك ٌٍّجٕاٝ .0

 ثبٌشثو أٚ اٌفقً ث١ٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط.

ئْ ئعاازخذاَ اٌضعاابط اٌاازوٟ فااٟ اٌٛاعٙاابد اٌخبسع١ااخ ٚإٌٛافااز ٠ؼّااً ػٍااٝ رؾم١ااك  .0

 اٌزٛاصْ ث١ٓ ِزطٍجبد الإمبءح اٌطج١ؼ١خ ٚاٌّزطٍجبد اٌؾشاس٠خ.

ب فاٟ اسرجابه اٌطالاة ثؼ١ٍّاخ اٌازؼٍُ، ػٕاذِب  .3 ًّ ئْ اٌٛاعٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رٍؼت دٚسًا ِٙ

ب فٟ ئٔؾابء  ًّ رىْٛ اٌٛاعٙبد ِقّّخ ثؾىً ِٕبعت ِٚش٠ؼ، فبٔٙب رٍؼت دٚسًا ؽبع

 ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِلائّخ ِٚؾفضح ٌٍطلاة.

خزٍفاخ ئْ رطٛس أعب١ٌت ٚرم١ٕبد اٌزٕف١ز ٚاٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد اٌج١ئ١اخ ٚ اٌزفبػ١ٍاخ اٌّ .2

ثؾىً ِزغبسع ِٚازً٘ أدٜ ئٌاٝ وضاشح الإرغب٘ابد اٌفىش٠اخ ٌٍّقا١ّّٓ اٌّؼّابس١٠ٓ  

 ٚرٕٛػٙب.

ئْ رط٠ٛش اٌٛاعٙبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ إٌّبهك اٌغٕٛث١اخ ٚاٌفشاغابد اٌّذسعا١خ رغؼٍٙاب  .8

أِاابوٓ سؽجااخ ٚراد ؽخقاا١خ ٠ٛ٘ٚااخ ِٛؽااذح ٌض٠اابدح اٌزٛافااً الإعزّاابػٟ ٚاٌؾااش 

خ الأٔؾااطخ اٌضمبف١ااخ ٚالإعزّبػ١ااخ ثاا١ٓ ػٍااٝ رىاا٠ٛٓ اٌؾخقاا١بد اٌغاا٠ٛخ ِّٚبسعاا

 اٌطلاة ثقٛسح ع١ذح.
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 انرىطٍاخ

ثؼذ اٌزٛفً لأُ٘ ٔزابئظ اٌذساعاخ اٌجؾض١اخ، ٚٔز١غاخ ِاب ٔاشاٖ ِآ ٚاعٙابد اٌّاذاسط 

اٌؾى١ِٛخ اٚ ؽزٝ اٌخبفخ ِٓ فمذاْ اٌؾخقا١خ اٌّؼجاشح ػآ ٠ٛ٘اخ واً ِٕٙاب، ف١ٛفاٝ 

 اٌجؾش ثب٢رٝ:

ٚاٌجقاش٠خ )اٌٛاعٙاخ اٌّؼّبس٠اخ( ِقاّّخ  اٌزشو١ض ػٍٝ أْ رىْٛ اٌقٛسح اٌز١ٕ٘اخ -

 ثؾ١ش رؼجش ػٓ سؤ٠خ ِّٚٙخ اٌّذسعخ ٚر١ّض٘ب ػٓ غ١ش٘ب ِٓ اٌّجبٟٔ.

ماااشٚسح الإرغااابٖ ٔؾاااٛ الإعااازفبدح ِااآ اٌزم١ٕااابد اٌؾذ٠ضاااخ فاااٟ رقااا١ُّ اٌٛاعٙااابد  -

 اٌخبسع١خ ٌٍّجبٟٔ اٌّذسع١خ ٌزؾم١ك اٌزٛافك اٌج١ئٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

ؼّبس٠ااخ اٌّزٛاعااذح داخااً اٌّذسعااخ ٚاٌزااٝ ر١ّض٘ااب ػاآ دساعااخ أِاابوٓ اٌفشاغاابد اٌّ -

غ١ش٘ب ِٓ اٌّجابٟٔ ثؾ١اش رىاْٛ فشاغابد ِؾفاضح ػٍاٝ اٌزفبػاً اٌضمابفٝ ٚاٌزؼ١ٍّاٟ 

ٌٍطاااالاة، ٚرغاااازٛػت أٔؾااااطخ ِٚزطٍجاااابد ِغاااازخذ١ِٙب ٚخبفااااخ الإؽز١بعاااابد 

اٌغاا١ىٌٛٛع١خ  ٚإٌفغاا١خ ٌٍطاالاة، ِااغ رااٛف١ش ؽ١ااضاد ػّشا١ٔااخ ثغااشك اٌزشف١ااٗ 

ثّٛالااغ ٘اازٖ اٌؾ١ااضاد داخااً ؽااذٚد اٌّذسعااخ، ثبلإماابفخ ئٌااٝ  ٌٍطاالاة ٚالإ٘زّاابَ

 الإ٘زّبَ ثغٛدح رق١ّّٙب.

ػًّ دساعخ لاؽز١بعبد ٚأٔؾطخ اٌّغازخذ١ِٓ ِآ هالاة ١٘ٚئاخ راذس٠ظ، ٠ٚتاْٛ  -

رٌاااه ػااآ هش٠اااك دساعاااخ ؽبٌاااخ اٌٛاعٙااابد اٌزؼ١ّ١ٍاااخ يأؽاااذ ػٛاِاااً اٌؾخقااا١خ 

إصش ف١اٗ، ٚرؾ١ٍاً ِاذٜ الإػزجبس٠خ ٌمطبع اٌزؼ١ٍُ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّزغ١شاد اٌزاٟ را

 رأص١ش رٌه ػٍٝ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌج١ئخ اٌذساع١خ.

الإ٘زّاابَ ثبٌذساعاابد اٌغاا١ىٌٛٛع١خ ٚإٌفغاا١خ ٌٍطاالاة ِاآ أعااً الإسرماابء ثغااٛدح  -

اٌزغشثخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ٚرٌه ػٓ هش٠ك دػُ ِلاِؼ اٌؾ٠ٛ١خ اٌؼّشا١ٔاخ ٚسفاغ عّب١ٌابد 

طاالاة ٚرؾم١ااك الإٔزّاابء اٌؼّاشاْ داخااً اٌفااشاؽ اٌّذسعااٟ ٌزؾم١ااك اٌزٛافااً ثاا١ٓ اٌ

 إٌّؾٛد.

اٌزٛفاا١خ ثؼّااً دساعاابد ِغاازمج١ٍخ ٌجاابؽض١ٓ تخااش٠ٓ ٌذساعااخ أٚ اعاازىّبي ِااب رااُ  -

اٌزٛفً ئ١ٌٗ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ، ٚاٌزٝ لذ رؾًّ ل١بط سدٚد أفؼابي ٚعاٍٛن اٌطالاة 

ئرغاابٖ اٌج١ئااخ اٌّذسعاا١خ اٌّؾاا١و ثٙااُ ؽ١ااش أٔٙااب رؼزجااش اٌّم١اابط الأٚي ٌزم١اا١ُ  ِااذٜ 

 اٌج١ئخ. ٔغبػ ٚعٛدح ٘زٖ
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