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 : ممخص البحث
عمى مالية السيارات الشاعسة اللبزمة لصمبة الجامعة، ىجف البحث الحالي إلى التعخف    

ات الشاعسة اللبزمة لصمبة الجامعة مغ وجية نطخ أعزاء درجة تػافخ السيار والتُعخف عمى 
، ولتحقيق أىجاف البحث اسُتخجم السشيج الػصفي بػاسصة تصبيق إستبانة ىيئة التجريذ

عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التجريذ السذخفيغ عمى شمبو التجريب السيجاني بكميتي التخبية 
(عزػًا. وقج 301السيارات قػاميا) وكمية الخجمة الاجتساعية بجامعة أسػان لتحجيج تمظ

)القجرة عمى التػاصل، التشطيع أضيخت نتائج البحث أن درجة تػافخ السيارات الشاعسة 
والتخصيط، العسل الجساعي ضسغ فخيق، إدارة الأزمات، الاحتخاف( لجى شمبو الجامعة 

ل، تصػيخ السشاىج حدب متصمبات واحتياجات سػق العسوأوصى البحث بكانت متػسصة. 
تعاون زخورة وتجريب الصمبة عمى السيارات الشاعسة السصمػبة لدػق العسل، كسا أوصت ب

الجامعة مع الذخكات والسؤسدات التعميسية السختمفة لدج الفجػة وتحقيق مخخجات الجامعة 
 .مع احتياجات ومتصمبات سػق العسل

 ىيئة التجريذ. أعزاء -متصمبات سػق العسل –السيارات الشاعسة الكمسات السفتاحية: 
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Soft skills required for university students labor market 

requirements 

"From the faculty members' point of view" 

 

Abstract 

The current research aims to identify the soft skills required for 

university students, and to identify the degree of availability of soft 

skills necessary for Aswan University students from the point of 

view of faculty members. To achieve the research objectives, a 

descriptive approach was employed using a questionnaire applied to 

a sample of faculty members supervising the students at the Faculty 

of Education and the Faculty of Social Work at Aswan University. 

The sample consisted of 103 members. The research results 

indicated that the level of availability of soft skills, namely 

communication skills, organization, planning, teamwork, crisis 

management, and professionalism among university students was 

moderate. The research recommended developing the curricula 

according to the requirements and needs of the job market, training 

students on the soft skills required for that, and the need for 

universities to cooperate with companies and various educational 

institutions to bridge the gap and align university outputs with the 

needs and requirements of the job market.  
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 مقدمة البحث:
لقج أصبح التصػر والتقجم في السؤسدات التعميسية عامل أساسي لارتقاء وتقجم السؤسدات 
في سػق العسل خاصة بعج التصػر الدخيع الحي يذيجه مجتسعشا الحالي؛ فأصبحت 

د ىجف مغ أىجاف السخخجات التشسػية ىي الذغل الذاغل؛ بل أصبح تشسية السيارات للؤفخا
السؤسدات الجامعية. ومسا لا شظ فيو أن التعميع ومخخجاتو مغ ضسغ عشاصخ التصػيخ 
التي تدعى الجول للبرتقاء بو مغ أجل إعجاد كفاءات ميشية ليا القجرة عمى مػاكبة 
الستغيخات والتصػرات الاقترادية والاجتساعية والثقافية في الػاقع الحالي)فتحية أحسج عبج 

(، لحلظ مغ الزخوري مخاجعة البخامج والشطع التعميسية 3233، 2022ر بيشدي، القاد
التي تحتاج إلى تصػيخ مغ أجل إعجاد شمبة يتستعػن بقجرات وميارات متشػعة، كالسيارات 

، 2021الشاعسة )زايج ناجي شاوش، محمد عبج الله الأشػل، عبج الله محدغ الدنجاني، 
بجورًا كبيخًا خاصة أنيا تُعج ركيدة محػرية لاختيار العامميغ (.وتُديع السيارات الشاعسة 324

في السشطسات والقصاعات الخجمية التي يُعج العشرخ البذخي فييا سببًا في تسيد السشطسات 
 Braun,& Brachem,2015 )وديسػمتيا، وىحا ما أشارت إليو دراسة بخاون وبخاكيع

تيا بستصمبات سػق العسل لخخيجي التعميع والتي أكجت عمى اىسية السيارات الشاعسة وعلبق
العالي، فالاىتسام بالسيارات والكفاءات الذخرية لمصمبة يداعج عمى مػاجية متصمبات 
واحتياجات سػق العسل . ويُعج القصاع التعميسي مغ القصاعات التي تؤسذ فييا عسمية 

حسج حديغ حدغ التعمع ليتحقق بػاسصتيا السخخجات التعميسية والأىجاف التخبػية ) أ
(، كسا تُعج مخخجات التعمع ىي ذاتيا 1، 2021الجخجي، زيشب ربيع محمد الجبػني، 

مجخلبت لدػق العسل لحا فإن أي خمل في الأنطسة التعميسية لابج أن يتخك تأثيخ سمبي 
عمى سػق العسل، لحلظ يجب ان تبقى ىحه السعادلة في حالة اتدان لكي لا تربح الأنطسة 

خ فعالة بالشدبة لدػق العسل أو تتدع الفجػة بيغ الصخفيغ مسا يتختب عميو التعميسية غي
بحث ىحه الأسػاق عغ مرادر وعػامل أخخى تحقق استسخاريتيا وتصػرىا لحلظ فالتكامل 
بيغ السؤسدات التعميسية وسػق العسل مصمب أساسي يجب الدعي لو والعسل عمى 

اصة في ضل التحجيات الجاخمية والخارجية استسخاريتو لمشيػض بالسجتسع وتحقيق التسيد خ
التي تتصمب ضخورة ترسيع بيئات تعميسية جامعية محققة لمسيارات الشاعسة اللبزمة 
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، 2000زاىخ، ضياء الجيغ)لسػاكبة متصمبات سػق العسل في ضل حخكة التغيخ الدخيع
و الجامعات (، ونطخًا لمجور اليام الحي تُداىع ب40، 2023( ،)آمال محمد حدغ عتيبة، 50

في إعجاد شلببيا لمسػاءمة مع متصمبات سػق العسل فقج تشاولتو العجيج مغ الجراسات 
لمكذف عغ العػامل التي سببت الفجػة بيغ مخخجات الجامعة وسػق العسل، لتقجيع الصخق 
والأساليب التي تمبي احتياجات ومتصمبات سػق العسل مثل دراسة  ناجي عبج الػىاب 

تي أشارت نتائجيا إلى أىسية التعميع الجامعي في تمبية احتياجات سػق ( وال2020ىلبل )
( التي أشارت نتائجيا إلى ضخورة إلى معخفة 2035العسل، ودراسة عساد عبج الله السجني )

الاستخاتيجيات التي تُديع في تحديغ جػدة مخخجات التعمع بسا يتػافق مع احتياجات سػق 
ي تػاجو إدارة الجامعة في تشفيح استخاتيجيات تحديغ العسل، الػقػف عمى الرعػبات الت

مخخجات التعمع لسػاجية متصمبات الدػق. وبالخغع مغ كثخة الجراسات التي تشاولت دور 
الجامعات في تػفيخ متصمبات سػق العسل إلا انو مازالت الحاجة قائسة لجراسة دور 

ة جامعة أسػان وىحا ما دفع الجامعات لإعجاد شلببيا وفقًا لاحتياجات سػق العسل؛ وخاص
 الباحثتان لإجخاء البحث الحالي.

 مذكمة البحث:
تُعج الجامعات مغ أىع وسائل التغييخ الاجتساعي والتقجم العمسي والثقافي، وتشسية  

الكفاءات البذخية لسػاجية التحجيات في مختمف السياديغ والتغيخات الستدارعة التي يذيجىا 
ي محىل، مسا أثخ عمى مجى تػفخ فخص العسل وتدايجت الحاجة عالسشا مغ تقجم تقشي وعمس

إلى ضخورة إعجاد أفخاد ذات ميارات وكفاءات قادرة عمى الشيػض بسؤسدات الجولة، 
خاصة أن الجامعات لا يقترخ دورىا عمى نقل العمع والثقافة؛ ولكشيا تمعب دورًا كبيخًا في 

نطسة التعميسية التي تُقجم لمصالب التكيف مع الػاقع عغ شخيق مجسػعة البخامج والأ
(، ولحلظ فإن شمبة الجامعة يحتاجػن إلى 2030،33الجامعي)جعفخ عبج كاضع السياحي،

ميارات مختمفة عغ تمظ السيارات التي قجمت للؤجيال الدابقة، فيع يحتاجػن بالإضافة 
لسذكلبت لمسيارات الرمبة، ميارات ناعسة تتسثل في القجرة عمى التفكيخ الشاقج وحل ا

والعسل الجساعي والتخصيط والتفاوض، فالشجاح والتسيد ليذ مخىػنًا بالسجال الجراسي فقط 
وإنسا بامتلبك الفخد لتمظ السيارات والكفاءات الذخرية التي تداعج عمى تسيد الخخيج في 
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التي اضيخت  Weir, et al, 2021)سػق العسل ، وىحا ما أكجتو دراسة ويخ وآخخون )
تقار خخيجي الجامعات لمكفاءات والسيارات الذخرية، بالإضافة إلى عجم وجػد نتائجيا اف

قائسة محجدة بالسيارات الشاعسة الحاتية تُجرس لمصمبة داخل السؤسدات التعميسية الجامعية، 
وأوصت الجراسة بإجخاء السديج مغ الأبحاث لتصػيخ كفاءات السيارات الشاعسة لجى شمبة 

( إلى ضخورة تبشي 20، 2023راسة )آمال محمد حدغ عتيبة، الجامعة. بيشسا أشارت د
الدياسات التعميسية لريغ ججيجة في التعميع أكثخ ارتباشًا بستصمبات وحاجات سػق العسل 
مثل القجرة عمى التعميع عغ بعج والتعميع الإلكتخوني، بالإضافة إلي ضخورة التػسع في 

تخررة ومؤىمة تدتجيب لستصمبات مجتسع التعميع العالي التقشي والسيشي لإعجاد أُشخ م
السعخفة، مخاجعة الجامعات لمتخررات والبخامج التعميسية السقجمة ومخاجعتيا دوريًا في 
ضػء رؤية مدتقبمية لمحاجات التشسػية ومتصمبات سػق العسل. كسا أشارت دراسة )محمد 

العخبي تػاجو ( إلى أن مؤسدات التعميع العالي في الػشغ 33، 2030صجيق محمد حدغ، 
تحجيات كبيخة محمية ودولية، فالسحمية تتسثل في تشامي عجد الدكان وما يتبعو مغ تدايج 
أعجاد السقبميغ عمى التعميع مع ضآلة السيدانيات السخصػدة لمتعميع العالي والبحث العمسي 
برفة خاصة وتدايج الإقبال عمى التخررات الشطخية التي أصبح سػق العسل مُذبعًا 

، وارتفاع معجلات البصالة بيغ الستعمسيغ وىحا ما أشارت إليو نتائج دراسة )أشخف مشيا
(، تجني مدتػى الإنتاجية بيغ الصمبة الخخيجيغ وارتفاع معجلات 2022أحسج أبػ حميسة،

البصالة وضعف القجرة التشافدية لمعسالة العخبية مقارنة بغيخىا .أما التحجيات الخارجية 
لتصػر التقشي والسعخفي، وضيػر أنساط ججيجة مغ نطع التعميع أو تتسثل في العػلسة وا

انتقال السعخفة. وىحا ما أكجه كل مغ )ثخوت عبج الحسيج عيدى، عمي عبج ربو 
( ضخورة الكيام بجراسات استقرائية في احتياجات الصلبب مغ 3331، 2031إسساعيل،

ات السيشية ذات الرمة جية ومتصمبات سػق العسل مغ جية أخخى، والتعاون مع السؤسد
لمتدييلبت والقجرات البذخية والسادية اللبزمة لتػفيخ فخص العسل. وىحا ما اوصت بو 

ضخورة تعديد عسمية التشسية الإنتاجية  (Rivera ,et al, 2023)   دراسة ريفيخا وآخخون 
ونطخًا ونصاق التعميع العالي.   التى تحقق تآزر حكيقى بيغ الاحتياجات الشاشئة لمخخيجيغ

لأىسية ىحا السػضػع تصخقت لو الباحثتان بالبحث والجراسة لتشاول شبيعة العِلبقة بيغ 
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السيارات الشاعسة ومتصمبات سػق العسل. وانصلبقًا مسا سبق، سعت الجراسة الحالية إلى 
 الإجابة عغ التداؤلات التالية: 

أعزاء ىيئة مغ وجية نطخ  ما السيارات الشاعسة اللبزمة لصلبب جامعة أسػان -3
 ؟التجريذ

 ؟ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ ما متصمبات سػق العسل -2
 ما درجة تػافخ السيارات الشاعسة ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب جامعة أسػان -1

 ؟ مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ
 ؟ ما التػصيات السقتخحة لستصمبات سػق العسل والسيارات الشاعسة لصلبب الجامعة -1

: ييجف البحث الحالي إلى التعخف عمى مالية السيارات الشاعسة اللبزمة البحثهدف 
لصمبة الجامعة، وعلبقتيا بستصمبات سػق العسل، والتعخف عمى مجى تسكغ شمبة الجامعة 
مغ تمظ السيارات، ولتحقيق أىجاف البحث استخجم السشيج الػصفي عغ شخيق تصبيق 

ريذ السذخفيغ عمى شمبة التجريب السيجاني بكميتي استبيان عمى عيشة مغ أعزاء ىيئة التج
 ( عزػًا.301التخبية والخجمة الاجتساعية بجامعة أسػان قػاميا )

 تخجع أىسية البحث الحالي إلى:  أهسية البحث:
تأتي الأىسية الشطخية لمبحث مغ أىسية متغيخات ومػضػع البحث في الأهسية الشظرية: 

يارات الشاعسة ومتصمبات سػق العسل، وأىسية السيارات إثخاء الأدب التخبػي بسفيػم الس
 الشاعسة لصلبب الجامعة. 

يفيج ىحا البحث شمبة الجامعة مغ خلبل التعخف عمى السيارات  الأهسية التطبيكية:
الشاعسة اللبزمة لصمبة الجامعة وتحجيج العكبات والرعػبات التي تحػل بيغ اكتداب 

ى تجاوز ىحه الرعػبات، كسا تفيج ىحه الجراسة الصمبة ليحه السيارات، والعسل عم
السدؤوليغ عغ التعميع الجامعي، وأعزاء ىيئة التجريذ والادارة مغ أجل تػفيخ البخامج 
والاستخاتيجيات التي تؤىل الصمبة لدػق العسل، وتفيج السجتسع برفة عامة في تخخيج 

 .السشاسبة في سػق العسل شمبة تتستع بسيارات وكفاءات مشاسبة تؤىميا لتػلي فخص العسل
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: استخجمت الباحثتان السشيج الػصفي، لسلبءمتو لصبيعة وأىجاف البحث، مشهج البحث
حيث يداعج في الكذف عغ شبيعة السيارات الشاعسة ومتصمبات سػق العسل بالشدبة 

 لصمبة الجامعة.
 محددات البحث: 

 ان(. : استبانة السيارات الشاعسة )إعجاد الباحثتمحددات قياسية -
( عزػ ىيئة تجريذ بكمية التخبية  301: تع تصبيق الاستبانو عمى )محددات بذرية -

 وكمية الخجمة الاجتساعية بجامعة أسػان. 
 : كمية التخبية و كمية الخجمة الاجتساعية بجامعة أسػان. محددات مكانية -
 م.  2021/ 2021: الفرل الجراسي الثاني لمعام الجراسي  السححدات الزمشية -
 : رطمحات البحثم

القجرات الذخرية والخرائز التي  : تعخفيا الباحثتان إجخائيًا بإنياالسهارات الشاعسة
يسكغ أن يكتدبيا الصالب الجامعي أثشاء دراستو مثل ميارة )التػاصل،القجرة عمى التشطيع، 

 والتخصيط، العسل الجساعي، وإدارة الأزمات، والاحتخاف(.
مجسػعة السيارات السصمػبة في سػق  الباحثتان إجخائيًا بإنيا : تعخفيامتطمبات سهق العسل

 العسل والتي يتحمى بيا الصالب الجامعي والتي يجب تػافخىا لدج احتياجات سػق العسل.
: تعخفيا الباحثتان إجخائيًا بأنو الذخز السعيغ )السثبت( في أعزاء هيئة التدريس

ة لمصلبب، ويكػن حاصلًب عمى درجة الجامعة، والحي يقػم بتجريذ السقخرات الجامعي
 الجكتػراه، ويبجأ بػضيفة مجرس متجرجًا مشيا إلى درجة أستاذ مداعج ثع درجة أستاذ.

ستتشاول الباحثتان الإشار الشطخي في محػريغ: الأول يتعمق بتعخيف الإطار الشظري: 
ت ومتصمبات سػق السيارات الشاعسة وأنػاعيا وأىسيتيا، أما السحػر الثاني: يتعمق باحتياجا

 العسل.
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  soft skillsالسحهر الأول: السهارات الشاعسة 
 أولًا : تعريف السهارات الشاعسة:

تعجدت السفاليع والتعخيفات السختبصة بسرصمح السيارات الشاعسة؛ فعخفو البعس بسفيػم 
التعامل الكفاءة أو الكفاءات الذخرية، ويُذار إلييا باسع السيارات الاجتساعية وميارات 

 . (Polakovas ,et al, 2023,5)مع الآخخيغ
السيارات الشاعسة بأنيا ميارات  (Matteson ,et al,2016,71)عخف ماتدػن وآخخون 

 إدارة الآخخيغ، وىي ميارات ضخورية للبلتحاق بالسيغ والسشاصب الػضيفية.
بيا في السػاقف بيشسا تعشى السيارات الشاعسة القجرات والدسات الذخرية التي يسكغ اكتدا

الحياتية والعسمية والسختبصة بتحديغ العلبقات مع الآخخيغ وتحديغ آفاق العسل، وىي 
تقابل ما يعخف باسع السيارات الرمبة أو السيارات الػضيفية)علب نعيع عسخ حجاج، 

2031 ،31.) 
تسكشو كسا تُعخف السيارات الشاعسة بأنيا "القجرات والدسات الذخرية اللبزمة لمفخد التي 

مغ العسل والتفاعل الإيجابي مع الآخخيغ عغ شخيق امتلبكو لسيارات الاترال والتعاون 
 (. 33،  2036وأدب التعامل والكيادة") ماججة فتحي سميع محمد،

إلى السيارات الشاعسة بأنيا أىع الدسات التي  (A.Meeks,2017,6)وأشارت  ميكذ 
ذخية أثشاء عسمية التػضيف وىي ميارات الكيادة يبحث عشيا السجيخون الكياديػن لمسػارد الب

 والتعامل مع الآخخيغ والعسل الجساعي والسخونة والقجرة عمى التكيف والعسل.
السيارات الشاعسة بأنيا تمظ الرفات والقجرات  (Edwards,2018,15)بيشسا عخف إدوارد 

، والكيادة وحل التي تعسل عمى تعديد علبقة الفخد بالآخخيغ عغ شخيق عسميات الاترال
 السذكلبت والقجرة عمى اتخاذ القخارات.

ويسكغ تحجيج السقرػد بالسيارات الشاعسة في البحث الحالي القجرات الذخرية 
والخرائز التي يسكغ أن يكتدبيا الصالب الجامعي أثشاء دراستو مثل ميارة 

 ات، والاحتخاف(.)التػاصل،القجرة عمى التشطيع، والتخصيط، العسل الجساعي، وإدارة الأزم
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 Hard skillsالسهارات الرمبة: 
بة ىي الإجخاءات والأدوات الفشية التي تتعمق بسجال العسل، وتذسل أدوات مالسيارات الر

الإنتاجية في مكان العسل، وميارات الكسبيػتخ وعادة ما تكػن سيمة السلبحطة والكياس. 
يا وقياسيا، والسيارات الشاعسة بيشسا عمى العكذ السيارات الشاعسة مغ الرعب ملبحطت

تكسل السيارات الرعبة ولا تقل أىسية عشيا حيث إن السيارات الرعبة تداعج في 
الحرػل عمى وضيفة؛ بيشسا السيارات الشاعسة تداعج عمى التػضيف، لحلظ مغ الزخوري 
دمج السيارات الرعبة مع السيارات الشاعسة لتتبع السدار الػضيفي واستسخاريتو 

(Vasanthakumari,2019,72.) 
كسا تُعخف السيارات الرمبة بأنيا السؤىلبت العمسية والسيارات السيشية والتقشية التي تداعج 

(.وىى 2033،30الفخد في الحرػل عمى فخص ججيجة لمعسل)مؤمغ خمف عبج الػاحج،
ة ميارات محجدة وقابمة لمتعمع، ويسكغ تعخيفيا وقياسيا عمى الشكيس مغ السيارات الشاعس

فيي غيخ ممسػسة، وتذسل السيارات الرمبة : القجرة عمى الصباعة والكتابة والقخاءة 
واستخجام بخامج الحاسب الآلي؛ أي ميارات الخبخة والتقشية والسعخفة اللبزمة لمعسل، بيشسا 
السيارات الشاعسة فيي سسات الذخرية التي تذسل قجرة الفخد عمى التعامل مع الآخخيغ 

 .(Robles, 2012, 453 ) لحِػاروالانخخاط في ا
إلى أن كلب مغ السيارات الشاعسة  (Wilhelm, et al,2002,23)وأشار ويميمع وآخخون 

والسيارات الرمبة في غاية الأىسية للبلتحاق بػضيفة ما، فالسيارات الرمبة ىى الدبب في 
مى اجتياز السقابمة الذخرية، بيشسا السيارات الشاعسة ىى الأساس في الحرػل ع

الػضيفة، لأن أصحاب الػضائف يبحثػن عغ الأشخاص القادريغ عمى تأدية عجة ميام، 
 بالإضافة إلى التستع بالذخرية السشاسبة التي تتلبءم مع متصمبات العسل.

 أنهاع السهارات الشاعسة: 
وتتسثل في القجرة عمى التعامل مع الآخخيغ، والتفاوض مهارة التهاصل مع الآخرين: 

استخجام لغة الجدج، والقجرة عمى الإقشاع والتػاصل المفطي، وغيخ المفطي، والإنرات و 
 (.336، 2023والتفاعل الإيجابي مع الحات ومع الآخخيغ)حدام محسػد زكى عمي،
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: وىي القجرة عمى التفاعل والتعاون مع الآخخيغ مهارة القدرة عمى العسل ضسن فريق
حه السيارة أساسية في معطع السجالات بفاعمية لتحقيق أىجاف مذتخكة محجدة، تعُج ى

، 2021والسؤسدات، حيث العسل في فخق وتحت تأثيخ العجيج مغ العػامل)عقػني محمد، 
31.) 

وىػ القجرة عمى الإدارة الفعالة اللبزمة باستخجام السعخفة والتخصيط مهارة إدارة الأزمات: 
السختمفة )سامح أحسج  لتحقيق مدتػى استعجاد عمسي بقرج الحج مغ الأزمات والأخصار

 (. 2034،4زكى الحفشي، 
: وىي "تذيخ إلى شخز لجيو كفاءة باىخة في نذاط معيغ") آمال محمد مهارة الًحتراف
 (.50، 2023حدغ عتيبة، 

: وىي القجرة عمى تحجيج الأولػيات والبجاية بالأىع ثع السيع، مهارة التشظيم والتخطيط
السيام، وتتسثل في تختيب الأولػيات، والالتدام بالسػاعيج والقجرة عمى التخصيط وإدارة الػقت و 

واتخاذ القخارات السشاسبة )ربيع ضياف شعان الصائي، عمى محسػد كاضع الجبػري، 
2022،231). 

 أهسية السهارات الشاعسة:
تذيخ السيارات الشاعسة إلى مجسػعة الرفات الذخرية والسػاقف التي تجعل الذخز 

ضخورة لمتصػيخ السيشي ورفع كفاءة البيئة الأكاديسية وكحلظ الػضائف  متػافقًا ميشيًا، وىي
السدتقبمية. وقج أثبتت الجراسات التي أجخاىا معيج إستانفػرد للؤبحاث ومؤسدة "كارنيجي 
ميمػن" أن الشجاح الػضيفي عمى السجى الصػيل نتج بدبب إتقان السيارات الشاعسة، كسا 

العسال ذوي السيارات الشاعسة أكثخ إنتاجية مغ أولئظ  وجج الباحثػن في جامعة بػسصغ أن
الحيغ لا يحرمػن عمييا، وأفادت جامعة ىارفارد أن الشجاح في أي عسل يُعدى إلى 
السيارات الشاعسة، وفي معطع أسػاق العسل التشافدية لا تتػقف معاييخ التػضيف عشج 

السيارات الشاعسة والدسات  القجرة التقشية والسعخفة التخررية فقط؛ بل عمى العجيج مغ
 (.Vasanthakumari,2019,67الذخرية)

تُداعج السيارات الشاعسة في مػاجية السذكلبت والترجي ليا وحميا بصخق مشيجية، كسا 
تعدز الكيع الأخلبقية مغ احتخام آراء الآخخيغ والقجرة عمى الإنرات، والسيارات الشاعسة 
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سيام والتكميفات السصمػبة وتدميسيا في الػقت تُذجع عمى تحسل السدؤولية والكيام بال
السحجد ليا، تُفيج في تدػيق الفخد لشفدو في مؤسدات العسل بصخق احتخافية، تديج مغ قجرة 
الفخد عمى السشافدة والتحجي، تزاعف مغ ميارات الكيادة والعسل بخوح الفخيق والقجرة 

 ,Edwards, 2018 )ز والسبادرةعمى التفكيخ الشاقج والتفاوض وإدارة الرخاعات والإنجا
26) . 

 الشظريات السفدرة لمسهارات الشاعسة: 
: يخى" آدلخ" أن العامل الاجتساعي ىػ الحي يقخر وضع الفخد في الحاضخ نظرية آدلر

والسدتقبل، ، ويعتقج آدلخ أن الفخد يتعخف عمى صفاتو وإمكانياتو بػاسصة  تجخبتو 
مغ الذعػر بالشقز و يتبمػر ىجفو في تجاوز ضعفو الاجتساعية وبفعل السعاناة الصػيمة 

الصبيعي وتحليل العكبات والرعػبات التي تػاجيو في بشاء علبقاتو الاجتساعية، وكمسا 
أدرك الفخد تمظ الرعػبات وشعخ نحػىا بزعفو كمسا كان أكثخ ترسيسا ومثابخة عمى 

 البحث عغ مػاشغ قػتو وتػضيفيا مغ أجل تحقيق التفػق.
: يُعج اليجف العام مغ نطخية الدسات ىػ تعميع الفخد السيارات دسات والعهاملنظرية ال

الخاصة باتخاذ القخارات السؤثخة عغ شخيق مداعجتيع عمى تعديد خرائريع بذكل أكثخ 
فاعمية، وربط ىحه التقػيسات الحاتية مع السحكات الاجتساعية والشفدية اليامة، ويفتخض 

ت العالية في اتخاذ القخارات تعتسج بذكل كبيخ عمى كل مغ رواد ىحه الشطخية أن السيارا
السعمػمات الػججانية والسعمػمات السترمة بالعسميات العقمية والجػانب السعخفية، وتُعج 
نطخية الدسات أن الدمػك الإنداني يسكغ تختيبو وقياسو عمى تجرج مغ الدسات أو العػامل 

لمذخرية تسيل بيا إلى أداء سمػكيات معيشة في  السحجدة فالدسة خاصية ثابتة دائسة ندبيًا
 (.133، 2032السػاقف الستعجدة )كسال يػسف بلبن،

: يمعب مفيػم الحات دورًا محػريًا في تذكيل سمػك الفخد وإبخاز سساتو نظرية الذات
السداجية، فكل فخد يدمُظ بالصخيقة التي تتفق مع مفيػمو عغ ذاتو، ويداعج مفيػم الحات 

الفخد عمى حل مذكلبتو السختمفة وإعادة تػافقو مع البيئة الخارجية، ففكخة الفخد  في معاونة
عغ ذاتو تشطع سمػكو، والسعخفة بػجػد ذات أخخى تؤدى إلى إحجاث تغييخ في الدمػك، 
ويتزسغ مفيػم الحات أربع عسميات تعسل في مزسػن التفكيخ، وىي التحكخ، والتقػيع 
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تكػن الحات ىي مػضػع التفكيخ يسكغ الشطخ إلييا باستقلبل، والتحػيل أو الإنتاج، وعشجما 
وعشج تصبيق ىحه العسميات الأربع ) التحكخ، التقػيع، التػليج، التحػيل( فإن التخكيد يتع عمى 
الحات في علبقتيا بسجال واسع مغ الخبخات السػقفية التي يكتدب الفخد بػاسصتيا العجيج 

بجور كبيخ في تاريخ الذخز)سييخ كامل أحسج، مغ الخبخات والسيارات التي تُديع 
2000 ،332: 322.) 

 السحهر الثاني / متطمبات سهق العسل:
 تعريف سهق العسل:

يعُخف سػق العسل بأنو" السجال الحي يجج فيو الخخيج أو العامل فخص عسل، قج يكػن 
 أميغ حامج محميُا أو إقميسيًا أو دوليًا" )زىار خزخ داغخ، اخميف يػسف  الصخوانو، محمد

 (.2013، 2033القزاه،
( بأنو "الدػق 2021بيشسا عخفتيا فخيعة عػض حدغ العسخي، وغادة حسدة محمد الذخبيشي )

الحي يبحث فيو أصحاب العسل عغ مػضفيغ يستمكػن مدايا وميارات مشاسبة لمػضائف 
محمد الستاحة لجييع في الذخكات أو السؤسدات" )فخيعة عػض حدغ العسخي، غادة حسدة 

(. كسا عُخف سػق العسل بأنو "احتياجات القصاع الخاص ومؤسداتو 2021،31الذخبيشي، 
الأىمية مغ الكػادر السؤىمة وتذغيميع فيو بسا يتػافق مع تخرراتيع، وبسا يتلبءم مع 

(.كسا عُخف سػق 6، 2032الفخص الػضيفية الستاحة" )حديغ أبػ القاسع محمد أبػ خشجخ،
السييأ لسسارسو الػضيفة الستاحة لخخيج التعميع العالي سػاء كان في العسل بأنو "السكان 

القصاع الخاص أو الحكػمي، التي تتشاسب مع كفاءة وميارات ذلظ الخخيج" )إبخاليع بغ 
 (.4, 2022حديغ بغ محمد مغفػري، 

: لقج اختمفت وتشػعت التخررات في السؤسدات العِلاقة بين التعميم وسهق العسل
عا لمتصػرات الحجيثة في سػق العسل؛ فطيخ العجيج مغ التخررات مثل الجامعية تب

الحكاء الاصصشاعي وىشجسة البخمجيات واليشجسة السيكانيكية، والتسخيس بفخوعو والإدارة، 
وغيخىا مغ التخررات التي تختبط ارتباشا وثيقا بدػق العسل ونسػه، وذلظ لتأثيخ سػق 

سشاىج والسػاد الجراسية التي تقجم في ىحه العسل والفخص الػضيفية عمى شبيعة ال
السؤسدات ولحلظ تزصخ معطع السؤسدات إلى استخجام بخامج تجريبية وتأىيمية لمكػادر 
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البذخية السُدمحة بالسعخفة والسيارات الزخورية اللبزمة لسدايخة سػق العسل)عمي سميسان 
 (.36، 2004الذيخي،

 ت سهق العسل:أسباب عدم السهاءمة بين التعميم واحتياجا
 .الشسػ الستدارع في الاقتراد وآليات العسل والإنتاج بيغ أوساط السػاششيغ 
  جسػد التذخيعات وعجم مػاكبتيا لمشسػ الاقترادي الحي فخض ويفخض نفدو عمى

 الأسػاق العخبية.
  تخكيد شخيحة مغ السدتثسخيغ عمى زيادة ىامر الخبح الفخدي عمى حداب السذاركة

 تراد الػششي.الفعمية في الاق
 .عجم تػافق مخخجات أنطسة التعميع والتجريب والاحتياجات الفعمية لدػق العسل 
  عجم وجػد جية مخكدية لستابعة أداء ومشجدات التعميع والتجريب في ضػء الخصط

 العامة لمجولة.
 .عجم وجػد شخاكة حكيكية بيغ واضعي السشاىج الجراسية وسػق العسل 

( التي أكجت عمى أن السشاىج 2035) عساد عبج الله السجني، وىحا ما أشارت إليو دراسة
والاستخاتيجيات السدتخجمة في الجامعات ىي استخاتيجيات شػيمة الأجل، تتدبب في 

 إحجاث فجػة كبيخة بيغ التأىيل التعميسي ومتصمبات سػق العسل.
  القرػر في التخصيط 
 ،(.111:112، 2003العام لأنطسة التعميع والتجريب)مجيج بع محدغ العمػي 

( التي أشارت إلى أن أقػى 2023وىحا ما أكجتو نتائج دراسة )آمال محمد حدغ عتيبة،
أسباب ضعف مػاءمة مخخجات التعميع العالي لستصمبات سػق العسل؛ شبيعة سػق العسل 
نفدو، والتصػرات التكشػلػجية والانتاجية لحا فإنيا تتصػر بدخعة أكبخ مغ التصػرات في 

التعميسية وكحلظ العػلسة التي أدت إلى تغييخ متصمبات سػق العسل، بالإضافة الأنطسة 
إلى ضخورة احتياج الصالب لسجسػعة مغ السيارات التي تزسغ لو حطػظ وافخة في 

 الحرػل عمى فخص عسل لتحقيق السديخة السيشية.
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 :معهقات مرتبطة بالجامعات
 حتياجات السجتسع والبيئة السحيصة.اىتسام الجامعات بالسشاىج التعميسية أكثخ مغ ا 
 .الاعتساد عمى الجػانب الشطخية أكثخ مغ الجػانب العسمية في التجريذ 
  بطء تصػيخ العسمية التعميسية والسشاىج الجراسية لتتػاءم مع شبيعة التصػر العمسي

 والتقشي بالسجتسع.
 ب التغيخات الدخيعة تقادم السشاىج والبخامج التي تُجرسيا الجامعات وعجم تصػيخىا لتشاس

 بالسجتسع.
  صعػبة تصػيخ الكميات والتخررات التي تشذئيا الجامعات بذكل يفي بستصمبات

 سػق العسل.
 .قمة عجد الباحثيغ وتدخب بعزيع لمعسل بػضائف أخخى لدج احتياجاتيع 
  عجم تػفخ فخص حكيكية لمخخيجيغ لمعسل بالػضائف التي تتشاسب مع تخرراتيع

 العمسية.
 خ السيدانية الكافية لتصػر السشاىج الجراسية لمتػافق مع التصػر العمسي عجم تػف

 (.151، 2032الجاري)أحسج محمد عبج الكخيع حسدة، 
 التحديات التي تهاجه مؤسدات التعميم العالي:

  :يُعج مرصمح الثػرة السعمػماتية مرصمح يُعبخ عغ الكع تحدى الثهرة السعمهماتية
لعرخ الحالي، وىػ ما يعخف باسع فيزان السعمػمات، اليائل مغ السعمػمات في ا

ويترف ىحا السفيػم بالجيشاميكية الشاتجة عغ حخكة التغيخات الدخيعة والستدايجة في إنتاج 
السعمػمات وفي وسائل نذخىا وتجسيع مرادرىا والأساليب التكشػلػجية الستبعة في تشطيع 

ع ما يسيد عرخنا اليػم الإنتاج الفكخي السرادر وترشيفيا وتخديشيا واستخجاعيا، وىحا أى
اليائل في جسيع التخررات والسجالات ونتيجة ليحا الكع مغ السعمػمات تخاجعت قجرة 
الباحثيغ عمى الاعتساد عمى أنفديع لزسان الإلسام بيحا الكع مغ السعمػمات وكيفية 

صالب في معدل تػضيفيا لتحقيق الكفاءة السصمػبة مغ الإنتاج العمسي؛ خاصة إذا كان ال
عغ تمظ التيارات الفكخية والعمسية الحجيثة التي تيدخ لو الديخ بُخصػات جادة عمى شخيق 

 (.50، 2000زاىخ، ضياء الجيغ)التقجم العمسي والتكشػلػجي
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 لع يعُج مشاسب في ضل التحجيات السعخفية والتكشػلػجية أن التغيير في أساليب العسل :
د الإداري لاسيسا إذا كان التحديغ والتصػيخ مغ تػصف السشطسات السؤسدية بالجسػ 

ضسغ أىجافيا نتيجة لسا فخضتو العػلسة والتحالفات الاستخاتيجية وتتابع الابتكارات 
والإبجاعات، اىتع العجيج مغ عمساء الإدارة بتقجيع أدوات ونساذج تسكغ مغ تصػيخ أساليب 

ف في السشطسة وتحقق أىجافيا وأنطسة العسل والإجخاءات التي تكذف مػاشغ القػة والزع
بأعمى فاعمية وكفاءة، الأمخ الحي تػلج عشو ضيػر مفيػم إدارة الجػدة الذاممة خلبل 
الدشػات الساضية ثع التػجو نحػ إعادة ىشجسة وبخمجة العسميات الإدارية ثع التحػل في 

خخيجي  أساليب العسل وشخقو خلبل القخن الحادي والعذخيغ، وابتكار أساليب ججيجة عجد
 (.330، 2020الجامعات عغ مػاكبتيا)رفيقة بػسالع، فخح سامي الذخيجة، 

 حمهل ومقترحات لدد الفجهة بين مخرجات التعمم واحتياجات سهق العسل:
 .ضخورة ربط الدياسة التعميسية باحتياجات سػق العسل وخصط التشسية الحجيثة 
 كػادر البذخية السشاسبة.تحجيث قػاعج البيانات لاحتياجات سػق العسل وتأىيل ال 
 ضخورة الاىتسام بالجػدة الشػعية لمصلبب لتخخيج أجيال ذات قجرات وميارات مشاسبة 
  الاىتسام بالجانب التصبيقي والتجريبي والعسل السيجاني ومحاولة تصبيق تجارب البمجان

 الستقجمة التي تتشاسب مع احتياجات ومتصمبات سػق العسل.
 المغات الأجشبية ولاسيسا المغة الإنجميدية. التخكيد عمى ضخورة إجادة 
  تػفيخ ميدانية مالية كافية لتصػيخ البخامج التعميسية والسشاىج الجراسية لسلبءمة سػق

 العسل.
  محاولة تحجيث السشاىج الجراسية وإتاحة التخررات العمسية والإندانية لدج العجد

 في القصاع العام.
 جامعات لدج الثغخة بيغ مجخلبت ونػاتج فتح الأقدام والتخررات الججيجة بال

 (. 2036،316:315التعمع)مجيج بع محدغ العمػي،
التي أشارت نتائجيا إلى Braun,& Brachem,2015 )وىحا ما أكجتو مغ بخاون وبخاكيع)

الاىتسام بالسيارات والكفاءات الذخرية لمصمبة الخخيجييغ في مػاجية متصمبات 
 واحتياجات سػق العسل.
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 ابقة: دراسات س
/ دراسات متعمقة بالسهارات الشاعسة:  اولًا

دراسة ىجفت إلى تشاول العِلبقة بيغ كفاءات  (Weir, et al, 2021)أجخى ويخ وآخخون 
( شالب 353السيارات الشاعسة والالتحاق بالسيغ الشاجحة، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )

عات فى الػلايات الستحجة وشالبة مغ الخخيجيغ الججد في بخامج الإدارة الرحية بالجام
الأمخيكية، وشبق عمييع استبيانة السيارات الشاعسة، واضيخت نتائج الجراسة افتقار خخيجي 
الجامعات لمكفاءات والسيارات الذخرية، بالإضافة إلى عجم وجػد قائسة محجدة بالسيارات 

الجراسة بإجخاء  الشاعسة الحاتية تُجرس لمصمبة داخل السؤسدات التعميسية الجامعية، وأوصت
 السديج مغ الأبحاث لتصػيخ كفاءات السيارات الشاعسة لجى شمبة الجامعة.

( إلى الكذف عغ أسباب ضعف السػاءمة 2023بيشسا ىجفت دراسة آمال محمد حدغ عتيبة)
بيغ مخخجات التعميع العالي ومتصمبات سػق العسل، والتعخف عمى مالية السيارات الشاعسة 

تعميع الجامعي وعلبقتيا بتحقيق السػاءمة بستصمبات سػق العسل، اللبزمة لخخيجي ال
واستخجمت الباحثة السشيج الػصفي التحميمي، وتػصمت نتائج الجراسة إلى أن أقػى أسباب 
ضعف مػاءمة مخخجات التعميع العالي لستصمبات سػق العسل ؛شبيعة سػق العسل نفدو، 

تتصػر بدخعة أكبخ مغ التصػرات في الأنطسة  والتصػرات التكشػلػجية والانتاجية لحا فإنيا
التعميسية وكحلظ العػلسة التي أدت إلى تغييخ متصمبات سػق العسل، بالإضافة إلى ضخورة 
احتياج الصالب لسجسػعة مغ السيارات التي تزسغ لو حطػظ وافخة في الحرػل عمى 

 فخص عسل لتحقيق السديخة السيشية.
( دراسة ىجفت إلى التعخف 2022حديغ أبػ رياش )كسا أجخت كلب مغ عبيخ ديخانية و 

عمى درجة امتلبك الصمبة السعمسيغ في الجامعة العخبية السفتػحة لمسيارات الشاعسة مغ 
وجية نطخىع، واستخجم الباحثان السشيج الػصفي وتع اختيار عيشة الجراسة مغ الصمبة 

ية والبكالػريػس في التعميع الجارسيغ لسقخر التخبية العسمية فى الجبمػم العام في التخب
( شالًبًا، وتع تصبيق مكياس السيارات الشاعسة مغ إعجاد 335الإبتجائي، وبمغ عجدىع )

الباحثيغ، وتػصمت نتائج الجراسة إلى ارتفاع درجة امتلبك الصمبة لمسيارات الشاعسة )ميارة 
وضع  -سذكلبتحل ال -التفكيخ الشاقج -إدارة الػقت -ميارة التعاون  -أخلبقيات العسل
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الاترال(، كسا أشارت نتائج الجراسة إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية في  -الأىجاف
 درجة امتلبك السيارات الشاعسة باختلبف العسخ وسشػات الخبخة.

( إلى التعخف عمى درجة تػفخ السيارات الشاعسة 2021ىجفت دراسة ىجى فؤاد باجسال )
السعمسات فى بخنامج تخبية الصفػلة السبكخة فى قدع اللبزمة لدػق العسل لجى الصالبات 

دراسات الصفػلة بجامعة السمظ عبج العديد، تع استخجام السشيج الػصفي السدحي، وتكػنت 
( شالبة معمسة، وتع تصبيق استبيانة السيارات الشاعسة التي تكػنت 24عيشة الجراسة مغ )

التػاصل، الكيادة، التفاوض(, مغ خسذ ميارات ناعسة )حل السذكلبت، إدارة الػقت، 
واضيخت نتائج الجراسة أن الصالبات السعمسات في بخنامج تخبية الصفػلة السبكخة يستمكػن 
درجة عالية ججًا مغ السيارات الشاعسة اللبزمة لدػق العسل، بالخغع مغ التفاوت بيغ 

 السيارات.
ى مدتػى السيارات ( دراسة ىجفت إلى التعخف عم2021وأجخى ىذام بغ يحيى الجبيمي )

( شالبا وشالبة مغ مختمف 522الشاعسة لجى شمبة الجامعة، وتكػنت عيشة البحث مغ )
الكميات، وشبق عمييع مكياس السيارات الشاعسة، وأضيخت نتائج الجراسة وجػد مدتػى 
متػسط مغ السيارات الشاعسة، ووجػد اختلبف بيغ الصمبة والصالبات في مدتػى السيارات 

 رالح الصالبات.الشاعسة ل
( إلى التعخف عمى السيارات الشاعسة 2021كسا ىجفت دراسة  سيمة حديغ قمشجر)

وعلبقتيا بالحكاء الذخري لجى شمبة كمية التخبية لمعمػم الرخفة ابغ الييثع، وتكػنت عيشة 
( شالبا وشالبة مغ شمبة كمية التخبية، وشبق عمييع مكياس السيارات 311البحث مغ )
كياس الحكاء الذخري، وأضيخت نتائج البحث أن شمبة الكمية لجييع مدتػى الشاعسة، وم

مختفع مغ السيارات الشاعسة، ووجػد عِلبقة شخدية بيغ السيارات الشاعسة والحكاء الذخري 
لجى شمبة الجامعة، عجم وجػد فخوق بيغ الحكػر والإناث في السيارات الشاعسة والحكاء 

 الذخري لجى شمبة الكمية.
إلى تشاول الفجػة بيغ السيارات  (Ramos, et al,2023)دراسة رامػس وآخخون  وىجفت

الشاعسة لجى الصمبة الأسبان والتقجم التكشػلػجي في سػق العسل الخقسي، تكػنت عيشة 
( شالبًا تػصف تجاربيع بالفذل في الأوساط الأكاديسية والذخرية 223البحث مغ )
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لصلبب ىع الأكثخ نقرًا في الحكاء الاجتساعي وإدارة والسيشية، وأضيخت نتائج الجراسة أن ا
التػتخ وميارات الحكاء الحاتي، وىى ميارات أساسية لمشجاح في البيئات الأكاديسية والسيشية 
والانتقال إلى سػق العسل الخقسي، وأوصت الجراسة بزخورة تدميط الزػء عمى أىسية 

ساسية لمصمبة، وإلقاء الزػء عمى الجامعات في تعديد ومسارسة السيارات الذخرية الأ
قزية انخفاض مدتػى السيارات الشاعسة بيغ شلبب الجامعة وأىسيتيا في سػق العسل 

 الخقسي.
 ثانياا/ دراسات متعمقة بستطمبات سهق العسل: 

دراسة ىجفت إلى تشاول  (Braun,& Brachem,2015 )أجخى كلب مغ بخاون وبخاكيع 
تعميع العالي والسػاءمة مع سػق العسل، والكذف عغ الِعلبقة بيغ متصمبات خخيجي ال

( 16الستصمبات التي يحتاجيا خخيجػ التعميع العالي فعميًا في سػق العسل، وتع تحجيج )
متصمب عام متعمق بالػضائف في سػق العسل، وأكجت الجراسة عمى أىسية ثسانة مجالات 

كيادة، تعديد الآخخيغ، معالجة لمكفاءات العامة مشيا )القجرة عمى التخصيط، التشطيع، ال
السعمػمات، التعامل مع السيام الرعبة، والتػاصل بالمغات الأجشبية، والمياقة البجنية(، 
وأشارت نتائج الجراسة إلى أن الاىتسام بالسيارات والكفاءات الذخرية لسصػري السشاىج 

ت واحتياجات سػق الجراسية واستخاتيجيات الكػادر الأكاديسية يداعج عمى مػاجية متصمبا
 العسل.

( إلى معخفة الاستخاتيجيات التي تُديع في 2036بيشسا ىجفت دراسة عساد عبج الله السجني )
تحديغ جػدة مخخجات التعمع بسا يتػافق مع احتياجات سػق العسل، الػقػف عمى 
الرعػبات التي تػاجو إدارة الجامعة في تشفيح استخاتيجيات تحديغ مخخجات التعمع 

ية متصمبات الدػق، استخجم الباحث السشيج الػصفي في جانبو التحميمي الكيفي، لسػاج
واعتسج الباحث عمى أسمػب السقابمة والسلبحطة في جسع البيانات، وأضيخت نتائج الجراسة 
أن الاستخاتيجيات السدتخجمة ىي استخاتيجيات شػيمة الأجل تدتيجف تصػيخ عشاصخ 

ديغ جػدة السخخجات لسػاجية متصمبات واحتياجات سػق العسمية التعميسية الستعمقة بتح
العسل، كسا أن ىشاك صعػبات تعتخض استخاتيجيات التصػيخ تتسثل في قرػر بعس 

 العامميغ في فيع الجػدة والعسل الجساعي.
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( إلى التعخف عمى أىسية التعميع الجامعي في 2020كسا ىجفت دراسة ناجي عبج الػىاب)
سل، وإعجاد ترػر مقتخح لتفعيل دور الجامعات السرخية في تمبية احتياجات سػق الع

تمبية احتياجات سػق العسل، بالإضافة إلى الإشار العام لمجراسة الحي تكػن مغ السحاور 
التالية: السحػر الأول الإشار الشطخي لمجراسة والثاني مشاقذة بعس الاتجاىات السعاصخة 

 ق العسل.لتفعيل دور الجامعات في تمبية احتياجات سػ 
( التعخف عمى تأثيخ مخخجات التعميع 2022وىجفت دراسة أشخف أحسج أبػ حميسة )

والتجريب السيشي والتقشي عمى معجلات البصالة في الػشغ العخبي، ودور السؤسدات 
التجريبية في إصلبح التعميع والتجريب السيشي والتقشي في الػشغ العخبي، وأضيخت نتائج 

ة وارتفاع معجلات البصالة بيغ الستعمسيغ، وضعف القجرة التشافدية الجراسة تجني الإنتاجي
لمعسالة العخبية تجاه العسالة الأجشبية وىحا دليل عمى الفجػة الكبيخة بيغ التأىيل التعميسي 
ومتصمبات سػق العسل وضعف بخامج التعميع والتجريب السيشي والتقشي لمعسالة في الجول 

 العخبية .
( إلى التعخف عمى واقع تأىيل وتجريب 2021زاح أحسج العدل )كسا ىجفت دراسة مخ 

خخيجي قدع السكتبات وعمع السعمػمات جامعة صشعاء خلبل الجراسة الجامعية، اعتسج 
( خخيج وخخيجة، 120الباحث عمى السشيج السدحى السيجانى، وتكػنت عيشة البحث مغ )

ان ىشاك حاجة لجى الخخيجييغ وشبق عمييع استبانة سػق العسل، واضيخت نتائج الجراسة 
لسديج مغ التأىيل والتجريب والتصػيخ واكتداب السيارات السيشية الأساسية والسديج مغ 
السعخفة والفيع لمتخرز، وضعف التأىيل والتجريب السيشي الحالي والتصػيخ كان الدبب 

 فى عجم الحرػل عمى وضيفة عشج خخيجى السكتبات.
دراسة ىجفت لتقييع الِعلبقة بيغ التعميع (Rivera ,et al, 2023)كسا أجخى ريفيخا وآخخون 

( شالب وشالبة مغ سبع 56العالي ومتصمبات سػق العسل، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
كميات، وتع استخجام السشيج الشػعي مع الترسيع شبو التجخيبي، تع اجخاء استبيانة مفتػح 

ى الكميات التالية إدارة الاعسال،ىشجسة عبخ الإنتخنت يدتيجف الخخيجيغ الحيغ يشتسػن إل
الثخوة الحيػانية، كمية الحاسبات والإلكتخونيات، كمية العمػم، وكمية السػارد الصبيعية، كمية 
السيكانيكا وكمية الرحة العامة، وتػصمت نتائج الجراسة إلى عجم وجػد عِلبقة إرتباشية 
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الأكاديسى وسػق العسل، واوصت ذات دلالة إحرائية بيغ الجػانب الستعمقة بالتجريب 
نتائج الجراسة بزخورة تعديد عسمية التشسية الإنتاجية التى تحقق تآزر حكيقى بيغ 

 الاحتياجات الشاشئة لمخخيجيشػنصاق التعميع العالي.
( دراسة ىجفت إلى وضع ترػر مقتخح 2021بيشسا أجخت مخوه جبخو عبج الخحسغ )
يا وفق متصمبات سػق العسل مغ وجية نطخ لتفعيل دور جامعة أسػان لإعجاد شلبب

( عزػ ىيئة تجريذ، وقامت 252أعزاء ىيئة التجريذ، وتكػنت عيشة البحث مغ )
الباحثة بإجخاء عجد مغ السقابلبت مع أعزاء ىيئة التجريذ وتع تصبيق استبيانة عغ 
معػقات تحقيق دور جامعة أسػان لإعجاد شلببيا وفق متصمبات سػق العسل، وتػصمت 

تائج الجراسة إلى وجػد فخوق ذات دلالة إحرائية حػل دور الجامعة في إعجاد شلببيا ن
وفق لستصمبات سػق العسل تبعًا لستغيخات الجرجة العمسية والخبخة، عمى الجامعة متابعة 

 سػق العسل ومتصمباتو بذكل دائع لتصػيخ أىجاف ورؤية ورسالة الجامعة وفقيا.
 ة: التعميق عمى الدراسات الدابق

مغ استعخاضشا لشتائج الجراسات الدابقة يتزح لشا أىسية تشاول ىحا السػضػع بالجراسة 
والبحث، معطع الجراسات ىجفت إلى كيفية سج الفجػة بيغ البخامج الجراسية التى يتشاوليا 
شمبة الجامعة، وبيغ متصمبات سػق العسل، وبحلظ اتفق البحث الحالى مع الجراسات 

يجف العلبقة بيغ السيارات الشاعسة والسػاءمة مع متصمبات سػق العسل الدابقة مغ حيث ال
(، ودراسة مغ عبيخ ديخانية وحديغ أبػ رياش 2023مثل دراسة آمال محمد حدغ عتيبة )

، ودراسة رامػس  (weir ,et al,2021)( ودراسة ويخ وآخخون 2022)
الجراسات مغ ، كسا اختمف البحث الحالى مع بعس (Ramos, et al,2023)وآخخون 

(، ىذام بغ يحيى 2021حيث عيشة البحث شمبة الجامعة مثل دراسة مخزاح أحسج العدل )
 ( ، دراسة ريفيخا وآخخون 2021( دراسة سيمة حديغ قمشجر )2021الجبيمي )

Rivera,et,al,2023)  بيشسا اتفق البحث الحالي مع بعس الجراسات الاخخى مغ حيث
( ودراسة ويخ 2021(، ودراسة )مخوة جبخو ،2021سال )العيشة مثل دراسة ىجى فؤاد باج

مغ حيث عيشة الجراسة فكانت مغ أعزاء ىيئة  (weir ,et al,2021)وآخخون ، 
التجريذ.كسا اتفق ىحا البحث مع بعس الجراسات مغ حيث السشيج السُتبع وىػ السشيج 
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ف البحث الحالي (، بيشسا اختم2023الػصفي التحميمي مثل دراسة آمال محمد حدغ عتيبة )
(، ودراسة 2021مع بعس الجراسات مغ حيث السشيج مثل دراسة مخزاح أحسج العدل )

حُيث  (Rivera ,et al, 2023)(، ودراسة ريفيخا وآخخون 2021ىجى فؤاد باجسال)
اتبعت ىحه الجراسات السشيج الػصفي السدحي السيجاني، السشيج الشػعي مع السشيج شبو 

 &,Braun )الشتائج تػصمت دراسة بخاون وبخاكيع التجخيبي، اما مغ حيث
Brachem,2015  إلى أن الاىتسام بالسيارات والكفاءات الذخرية لسصػري السشاىج

الجراسية واستخاتيجيات الكػادر الأكاديسية يداعج عمى مػاجية متصمبات واحتياجات سػق 
حديغ جػدة السخخجات ( بزخورة ت2036العسل، بيشسا أوصت دراسة )محمد عبج الله السجني،

لسػاجية متصمبات واحتياجات سػق العسل، كسا أن ىشاك صعػبات تعتخض استخاتيجيات 
التصػيخ تتسثل في قرػر بعس العامميغ في فيع الجػدة والعسل الجساعي، بيشسا تػصمت 

( إلى تجني الإنتاجية وارتفاع معجلات البصالة بيغ 2022دراسة ) أشخف أحسج أبػ حميسة،
سيغ، وضعف القجرة التشافدية لمعسالة العخبية تجاه العسالة الأجشبية وىحا دليل عمى الستعم

الفجػة الكبيخة بيغ التأىيل التعميسي ومتصمبات سػق العسل وضعف بخامج التعميع والتجريب 
السيشي والتقشي لمعسالة في الجول العخبية. وتػصمت نتائج البحث الحالي إلى ضخورة 

متصمبات واحتياجات سػق العسل، وتجريب الصلبب عمى السيارات  تصػيخ السشاىج حدب
تعاون الجامعة مع الذخكات والسؤسدات  الشاعسة السصمػبة لدػق العسل، وضخورة

التعميسية السختمفة لدج الفجػة وتحقيق مخخجات الجامعة تتػافق مع احتياجات ومتصمبات 
ة في إعجاد الإشار الشطخي وأدوات واستفادت الباحثتان مغ الجراسات الدابق .سػق العسل

 البحث ومشاقذة وتفديخ الشتائج.
يتزسغ ىحا الجدء عخضًا ليجف الجراسة السيجانية ومجتسعيا  الإطار السيداني لمبحث :

وأداتيا وإيجاد صجقيا وثباتيا والأساليب الإحرائية والإجخاءات الستُبعة في تشفيح الجدء 
 السيجاني وذلظ عمي الشحػ الآتي:

ىجف البحث السيجاني إلى التعخف عمى درجة تػافخ الهدف من البحث السيداني:  -3
السيارات الشاعسة اللبزمة لصلبب جامعة أسػان، وعلبقتيا بستصمبات سػق العسل مغ وجية 

 نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
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استخجمت الباحثتان استبانة تع بشاؤىا في ضػء الإشار الشطخي  أداة البحث: -2

 ات الدابقة.والجراس
صسست الاستبانة بيجف تحجيج مجى ملبءمتيا لتحقيق ترسيم الرهرة السبدئية للاستبانة: 

( محاور رئيدية كسا ىػ مبيغ 2( عبارة مػزعة عمى)10أىجاف البحث، وشسمت الأداة )
 (.3بججول)

 العبارات(–( الرػرة السبجئية للؤداة )السحاور 3ججول )
 م محاور الأداة عدد العبارات

السحهر الأول: واقع تهافر مهارات التهاصل ومتطمبات سهق العسل لدى طلاب  6
 جامعة أسهان من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس.

١- 

السحهر الثاني: واقع تهافر مهارة التشظيم والتخطيط ومتطمبات سهق العسل لدى  6
 طلاب جامعة أسهان من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس.

2- 

لثالث: واقع تهافر مهارات العسل الجساعي ضسن فريق ومتطمبات سهق السحهر ا 6
 العسل لدى طلاب جامعة أسهان من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس.

3- 

السحهر الرابع: واقع تهافر مهارات إدارة الأزمات ومتطمبات سهق العسل لدى طلاب  6
 جامعة أسهان من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس.

4- 

ر الخامس: واقع تهافر مهارات الًحتراف ومتطمبات سهق العسل لدى طلاب السحه  6
 جامعة أسهان من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس.

5- 

 السجسهع خسدة محاور 39
 تقشين أداة البحث )الإستبانة(: -١

تُعج الاستبانة صادقة إذا نجحت في قياس ما :  )الإستبانة(حداب صدق أداة البحث
اعتسج البحث رجق أىسية كبيخة في تحجيج قيسة الاستبانة ومغداىا، وقج وضعت لكياسو، ولم

الحالي في تحجيج صجق الأداة عمي الرجق الطاىخي)صجق السحكسيغ(، وصجق الاتداق 
 الجاخمي .

تع التحقق مغ الرجق الطاىخي للبستبانة عغ شخيق  :الردق الظاهري لأداة البحث-أ
في صػرتيا الأولية عمى عجد مغ أساتحة كميات صجق السحكسيغ، حيث عُخضت الاستبانة 

( محكسيغ، لسعخفة وجية نطخىع في الاستبانة ومحاورىا، وتعجيل ما يخونو 6التخبية )
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مشاسبا لأغخاض البحث، وقج اتفق السحكسػن عمى ححف وتعجيل صياغة بعس العبارات 
(عبارة كميًا 10( محاور مػزعة بػاقع )2بالسحاور وبحلظ أصبح عجد محاور الاستبانة)

 .(3كسا ىػ مبيغ بججول)( عبارات 3واشتسل كل محػر )
: تع التحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي للبستبانة صدق الًتداق الداخمي لأداة البحث - أ

ومحاورىا، ومجى ارتباط كل عبارة بالسحػر الحي تشتسي إليو، باستخجام معامل الارتباط 
 :بيخسػن، كسا يتزح في الججول التالي

قيع معاملبت الارتباط بيغ درجة الفقخة ودرجة السحػر الحي تشتسي إليو استبانة  (2) ججول
 السيارات الشاعسة

رلم  المحور
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رلم  المحور الدلالة
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 الدلالة

والع توافر 
مهارات 
التواصل 
ومتطلبات 
سوق العمل 
لدى طلاب 

جامعة 
أسوان من 

نظر وجهة 
أعضاء 
هٌئة 

 التدرٌس.

والع توافر  7.76 7.116 6
مهارات 
العمل 

الجماعً 
ضمن فرٌك 
ومتطلبات 
سوق العمل 
لدى طلاب 

جامعة 
أسوان من 
وجهة نظر 
أعضاء 
هٌئة 

 التدرٌس.

61 7.166 7.76 
6 7.661 7.76 66 7.666 7.76 
6 7.666 7.76 66 7.166 7.76 

والع توافر  7.76 7.666 6
 مهارات
إدارة 

الأزمات 
ومتطلبات 
سوق العمل 
لدى طلاب 

جامعة 
أسوان من 
وجهة نظر 
أعضاء 
هٌئة 

 التدرٌس.

69 7.677 7.76 
6 7.667 7.76 67 7.666 7.76 
1 7.167 7.76 66 7.666 7.76 

والع توافر 
مهارة 
التنظٌم 

والتخطٌط 
ومتطلبات 
سوق العمل 
لدى طلاب 

جامعة 
أسوان من 
وجهة نظر 
أعضاء 

ئة هٌ
 التدرٌس.

6 7.196 7.76 66 7.111 7.76 
6 7.666 7.76 66 7.666 7.76 
9 7.177 7.76 66 7.666 7.76 

والع توافر  7.76 7.666 67
مهارات 
الاحتراف 

66 7.666 7.76 
66 7.666 7.76 61 7.666 7.76 
66 7.616 7.76 66 7.176 7.76 
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والع توافر 
مهارات 
العمل 

الجماعً 
ضمن فرٌك 
ومتطلبات 
سوق العمل 
لدى طلاب 

جامعة 
أسوان من 
وجهة نظر 
أعضاء 
هٌئة 

 .التدرٌس

ومتطلبات  7.76 7.666 66
سوق العمل 
لدى طلاب 

جامعة 
أسوان من 
وجهة نظر 
أعضاء 
هٌئة 

 التدرٌس.

66 7.666 7.76 
66 7.699 7.76 69 7.666 7.76 
66 7.666 7.76 67 7.176 7.76 

**( لمسحػر الأول، 0,420-**0.123الارتباط ما بيغ ) وتخاوحت معاملبت
**(، لمسحػر الثالث، 0.322-**0.121**( لمسحػر الثاني، )0,422-**0,122)
**( لمسحػر الخامذ، 0.301-**0.122**( لمسحػر الخابع، )0,333-**0,122)

(؛ مسا يجل عمى التساسظ 0,03وجسيع ىحه الكيع دالة إحرائيا عشج مدتػى دلالة )
لجاخمي لسحاور الاستبانة والفقخات السختبصة بيا، كسا تع حداب معامل الارتباط بيغ كل ا

محػر مغ محاور الاستبانة والجرجة الكمية للبستبانة كميًا وكانت الشتائج كسا ىػ مبيغ في 
 (:1ججول )

 معامل الإرتباط بيغ كل محػر مغ محاور الاستبانة والجرجة الكمية للبستبانة (1ججول )
عدد  لمحورا

 العبارات
 مستوى الدلالة  صدق الاتساق الداخلى

 7.76 **75966 1 الأول:مهارات التواصل ومتطلبات سوق العمل.
الثانً: مهارات التنظٌم والتخطٌط ومتطلبات 

 سوق العمل.
1 75699** 7.76 

الثالث: مهارات العمل ضمن فرٌك ومتطلبات 
 سوق العمل.

1 75966** 7.76 

رات إدارة الأزمات ومتطلبات سوق الرابع:مها
 العمل.

1 75966** 7.76 

الخامس :مهارات الاحتراف ومتطلبات سوق  
 العمل.

1 75916** 7.76 

 7.76 **75966 67 الصدق الكلً للاستبانة

( أن قيع معاملبت الارتباط لسحاور الاستبانة الخسدة مػجبة وعالية 1يتزح مغ ججول )
(، وىحا يجل عمى أن أداة البحث صادقة وتكيذ 0,03دلالة ) ودالة إحرائياً عشج مدتػى 

 الستغيخ الحي وضعت لكياسو.
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 حداب ثبات أداة البحث )الًستبانة(: -
يقرج بثبات الأداة )الاستبانة( أن تكػن عمي درجة عالية مغ الجقة والإتقان فيسا تدودنا بو 

بات أىسية كبيخة في ( ، ولمث44، 3664مغ بيانات )فؤاد أبػ حصب، سيج أحسج عثسان،
تػضيح دقة الأداة في الكياس واتداقيا وعجم تشاقزيا فيسا تدفخ عشو مغ نتائج, حيث تع 

( عزػاً مغ أعزاء ىيئة التجريذ 20تصبيق الاستبانة عمي عيشة استصلبعية بمغ قػاميا )
بالجامعة ، وقج تع حداب قيع معامل الثبات باستخجام شخيقة )ألفاكخونباخ(،وىي تُعج 
أندب شخيقة لحداب ثبات الأوزان السدتخجمة في الاستبانة: حيث يػجج مجى مغ 

 (.136، 2003الجرجات السحتسمة لكل فقخة )رجاء أبػعلبم،
كسا أنيا تدتخجم أيزاً لمحرػل عمي الثبات عشجما تتكػن الأداة مغ أبعاد أو محاور،   

لحداب معامل الثبات  SPSSوقج تع حداب معامل ثبات ألفا كخونباخ باستخجام بخنامج 
لكل عبارة فتع ححف العبارة ذات معامل الثبات الزعيف، وحداب معامل الثبات 

 للبستبانة كميًا كسا ىػ مػضح بالججول التالي:
 ( معامل ثبات ألفا كخونباخ للبستبيانة1ججول )

عذد  انًحٕر

 انعببراث

يعبيم ثببث أنفب 

 كرَٔببخ

 75,0 6 ٕق انعًم.أِل:يٓبراث انتٕاصم ٔيتطهببث س

انثبًَ: يٓبراث انتُظٍى ٔانتخطٍط ٔيتطهببث سٕق 

 انعًم.
6 7560 

انثبنث: يٓبراث انعًم ضًٍ فرٌك ٔيتطهببث سٕق 

 انعًم.
6 750, 

 75,6 6 انرابع:يٓبراث إدارة اِزيبث ٔيتطهببث سٕق انعًم.

 75,0 6 انخبيس :يٓبراث الاحتراف ٔيتطهببث سٕق انعًم. 

 7560 07 كمالاستببَت ك

 -0,23ت الثبات لسحاور الاستبانة تخاوحت بيغ )لب( أن معام1يتزح مغ ججول )
 ( ، وىي معاملبت ثبات مختفعة ومقبػلة إحرائياً.0,32( ،  وللبستبانة ككل)0,42

 عيشة البحث:
( عزػ مغ أعزاء ىيئة التجريذ بجامعة أسػان 301تكػنت عيشة  البحث مغ )   

لخجمة الاجتساعية(؛ والسذخفيغ عمى شمبو التجريب السيجاني واقترخت ا –بكميتي )التخبية 
عيشة الجراسة عمى ىحه الكميات لأنيا كميات نطخية وعسمية وتعتسج عمى السيارات السيشية 
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ذات كفاءة عمسية وميشية تعميسية تتصمبيا سػق العسل، كسا تع التصبيق عمى أعزاء ىيئة 
مجى تػافخ السيارات الشاعسة لجى الصمبة المحيغ  التجريذ لتحقيق السػضػعية لتحجيج

يذخفػن عمييع أثشاء التجريب السيجاني مغ خلبل ملبحطتيع ومتابعتيع بصخيقة مباشخة؛ 
( عزػ وعزػة بكمية الخجمة 10( عزػ وعزػة بكمية التخبية، )31مقدسيغ إلى )
الججول  ( عزػ مغ الإناث كسا يتزح في21( عزػ مغ الحكػر، )20الاجتساعية، و)

 التالي: 
 ( وصف عيشة البحث تبعاً لستغيخ التخرز الجراسي والشػع2ججول)

 النسبة المئوٌة التكرار التخصص
 %16.66 16 كلٌة التربٌة 

 %66.66 67 كلٌة الخدمة الاجتماعٌة 
 النسبة المئوٌة التكرار النوع
 %66.66 67 الذكور
 %66.61 66 الإناث

 %677 676 المجموع

( عزػ وعزػة مغ اعزاء 301( أن عيشة البحث تكػنت مغ )2غ ججول )يتزح م
%(، 33.34(عزػ وعزػة بشدبة )31ىيئة التجريذ بكمية التخبية حيث بمغ عجدىع )

%(، كسا تكػنت عيشة 15.51( عزػ وعزػة بكمية الخجمة الاجتساعية بشدبة )10)
التخبية والخجمة ( عزػ ىيئة تجريذ مغ عيشة الحكػر بكميتي كمية 20البحث مغ )

( عزػ ىيئة تجريذ مغ عيشة الإناث كمية التخبية 21%(،)15.21الاجتساعية بشدبة )
( عزػ 301( وبمغ العجد الكمي لعيشة البحث )%23.13والخجمة الاجتساعية بشدبة )

 وعزػة بجامعة أسػان.
 الأساليب الإحرائية: -١

ث استُخجمت الستػسصات تع تحميل البيانات باستخجام بعس الأساليب الإحرائية، حي
الحدابية والانحخافات السعيارية لتحجيج تػافخ السيارات الشاعسة ودورىا في تحقيق متصمبات 

 سػق العسل. 
 
 عرض نتائج البحث السيداني وتفديرها:   -2
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يأتي ىحا الجدء مغ البحث للئجابة عغ الدؤال الثالث : ما درجة تػافخ السيارات الشاعسة 
لجى شلبب جامعة أسػان؟، وللئجابة عغ ىحا الدؤال تع حداب  ومتصمبات سػق العسل

الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لاستجابات أفخاد عيشة البحث لكل محػر مغ 
 محاور الاستبانة التي جاءت عمى الشحػ التالي:

السحهر الأول / درجة تهافر مهارات التهاصل ومتطمبات سهق العسل لدى طلاب جامعة 
 هان من وجهة نظر أعزاء هيئة التدريس:أس

( الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية والتختيب لإجابات أفخاد 3يػضح ججول)
البحث حػل درجة تػافخ ميارات التػاصل ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب جامعة 

 أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ.
الستػسصات الحدابية  لبشػد الخاصة بالسحػر الأولاستجابات أفخاد العيشة عغ ا (3ججول )

والإنحخافات السعيارية لجرجة تػافخ ميارات التػاصل ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب 
 جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ

انًتٕس َبدرا   أحٍبَب   غبنٍب   انعببرة و

 ط

انحسبب

 ي

اَحراف 

 يعٍبري

إتجبِ  ث

 % 0ن % 0ن % 0ن الاستجببت

ٌتٕاصم انطبنب يع  0

زيلائّ بهطف ٔنٍٍ أثُبء 

 انعًم.

 , 5.., 0. 0,.0, 7 7.77 0.7, 7.00 

 يتٕسط 6

ٌتصرف انطبنب بهببلت يع  0

اَخرٌٍ تحمٍمب نجٕدة 

 انعًم.

 06 0,.05 00 05.06 7 7.77 0.0, 7.55 

 يتٕسط 0

ٌستًع انطبنب نُراء  0

انًختهفت بئَصبث لاتخبر 

 7.00 0.76 0.05 0 07.00 00 0.00 . انًُبسب.انمرار 

 يتٕسط ,

ٌكٌُٕ انطبنب علالبث  5

اجتًبعٍت يع اَخرٌٍ 

 لإَجبز انًٓبو انًطهٕبت.

 0, 05.,6 .5 .0.,, 5 0... 0.00 7.50 

 يتٕسط 5

ٌتٕاصم انطبنب نفظٍب يع  ,

اَخرٌٍ نتحمٍك اِْذاف 

 7,.7 0.06 0.., 6 0..00 ,0 00.06 00 انًطهٕبت.

 يتٕسط 0
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ٌجٍُذ انطبنب انتعبٍر بهغت  6

انجسذ نٍتفبعم يع 

 0,.7 0.00 0.., 6 5..00 05 00.00 00 اَخرٌٍ

 يتٕسط 0

 (7557( ٔالاَحراف انًعٍبري ) 0500انًتٕسط انحسببً نهًحٕر الأل ) 

( الدابق قيع الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة مغ 3يػضح ججول )
ت التي تكيذ درجة تػافخ ميارات التػاصل ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب العبارا

                                          مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وقج تبيغ مغ قخاءة الججول ما يمي:                                                              جامعة أسػان
تػسط الحدابي لسحػر تػافخ ميارات التػاصل ومتصمبات سػق العسل لجى إن قيسة الس

(، وقيسة 2,31تداوي ) وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذمن شلبب جامعة أسػان 
(، ودرجة تػافخ متػسصة حيث جاءت جسيع العبارات 0,10الانحخاف السعياري تداوي )

( وقيسة 2.22 -2.02) بجرجة متػسصة حيث تخاوحت قيسة الستػسط الحدابي ما بيغ
 (. 0.23 -0.22الانحخاف السعياري ما بيغ )

(: يترخف الصالب بمباقة مع الآخخيغ تحكيقا لجػدة العسل في 2جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.11( وانحخاف معياري )2.22التختيب الأول بستػسط)

دج ليتفاعل مع الآخخيغ في (: يجيج الصالب التعبيخ بمغة الج3جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.23( وانحخاف معياري )2.34التختيب الثاني بستػسط )

(: يتػاصل الصالب لفطيًا مع الآخخيغ لتحقيق الأىجاف السصمػبة 2جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.20( وانحخاف معياري)2.33في التختيب الثالث بستػسط )

(: يُكػن الصالب علبقات اجتساعية مع الآخخيغ لإنجاز السيام 1لفقخة رقع )جاءت ا -
 السصمػبة.

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.12( وانحخاف معياري)2.33في التختيب الخابع بستػسط )
 (: يدتسع الصالب للآراء السختمفة بإنرات لاتخاذ القخار السشاسب.1جاءت الفقخة رقع ) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.13( وانحخاف معياري)2.03سط )في التختيب الخامذ بستػ 
 (: يتػاصل الصالب مع زملبئو بمصف وليغ أثشاء العسل.3جاءت الفقخة رقع) -

( بجرجة تػافخ 0.22( وانحخاف معياري)2.02في التختيب الدادس والأخيخ بستػسط )
 متػسصة.
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ل ومتصمبات سػق العسل كسا يُلبحع مغ الججول الدابق أن درجة تػافخ ميارات التػاص
لجى شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ وفقًا لاستجابات أفخاد عيشة 
البحث جاءت بجرجة متػسصة وقج يخجع ذلظ إلى أن ىشاك قرػرًا  لمصالب في تػاصمو 

( والتي 2021مع الاخخيغ وتحكيقو لستصمبات سػق العسل ويتفق ذلظ مع دراسة الجبيمي )
 ت نتائجيا وجػد مدتػى متػسط مغ السيارات الشاعسة لجى شمبة الجامعة.أضيخ 

الستػسصات الحدابية  استجابات أفخاد العيشة عغ البشػد الخاصة بالسحػر الثاني (4ججول )
والانحخافات السعيارية لجرجة تػافخ ميارات التشطيع والتخصيط ومتصمبات سػق العسل لجى 

 أعزاء ىيئة التجريذ شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ
  م

 العبارة
 المتوسط نادرا   أحٌانا   غالٌا  

 الحسابً
الانحراف 
 المعٌاري

التر
 تٌب

درجة 
 % 6ن % 6ن % 6ن التوافر

ٌسلسل الطالب أفكاره  6
بطرٌمة تنظٌمٌة عند أداء 

 7.69 6.66 6.96 6 66.67 61 66.61 66 عمله

 متوسط 6

ٌتخذ الطالب لرارات  6
 7.16 6.66 66.69 66 61.66 66 67.67 66 الولت المناسبمناسبة فً 

 متوسط 6

ٌحدد الطالب الأهداف التً  6
 7.17 6.66 6.66 9 69.66 16 66.76 66 سٌموم بها باستمرار

 متوسط 6

ٌتُابع الطالب تطورات سوق  6
 7.69 6.77 66.66 66 16.76 16 66.66 66 العمل ومستحدثاته

 متوسط 1

ولت بفاعلٌة ٌدٌر الطالب ال 6
 7.66 6.66 6.66 6 11.99 19 66.61 69 لإنجاز المهام المحددة

 متوسط 6

ٌستثمر الطالب الموارد  1
 7.66 6.66 66.66 69 61.17 66 66.96 61 والإمكانات المتاحة بكفاءة

 متوسط 6

 (7566( وانحراف معٌاري ) 6561المتوسط الحسابً للمحور الثانً )

قيع الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة مغ ( الدابق 4يػضح ججول )
العبارات التي تكيذ درجة ميارات التشطيع والتخصيط ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب 

 جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وقج تبيغ مغ قخاءة الججول ما يمي: 
تشطيع والتخصيط ومتصمبات سػق العسل إن قيسة الستػسط الحدابي لسحػر تػافخ ميارة ال

(، وقيسة 2,33لجى شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تداوي )
(، ودرجة تػافخ متػسصة حيث جاءت جسيع العبارات 0,25الانحخاف السعياري تداوي )

( وقيسة 2.21 -2.00بجرجة متػسصة وتخاوحت قيسة الستػسط الحدابي ما بيغ )
 (. 0.42 -0.16السعياري ما بيغ ) الانحخاف
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(: يجيخ الصالب الػقت بفاعمية لإنجاز السيام السحجدة في التختيب 2جاءت الفقخة رقع) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.21( وانحخاف معياري )2.21الأول بستػسط )

(: يحجد الصالب الأىجاف التي سيقػم بيا باستسخار في التختيب 1جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.30( وانحخاف معياري)2.21اني بستػسط )الث
(: يتخح الصالب قخارات مشاسبة في الػقت السشاسب في التختيب 2جاءت الفقخة رقع ) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.31( وانحخاف معياري)2.34الثالث بستػسط )
ستاحة بكفاءة في التختيب (: يدتثسخ الصالب السػارد والإمكانات ال3جاءت الفقخة رقع ) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.42( وانحخاف معياري)2.34الخابع بستػسط )
(: يدمدل الصالب أفكاره بصخيقة تشطيسية عشج اداء عسمو في 3جاءت الفقخة رقع ) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.16( وانحخاف معياري)2.31التختيب الخامذ بستػسط )
بع الصالب تصػرات سػق العسل ومدتحجثاتو في التختيب (: يتا1جاءت الفقخة رقع) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.26( وانحخاف معياري)2.00الدادس والأخيخ بستػسط )
كسا يُلبحع مغ الججول الدابق أن درجة تػافخ ميارات التشطيع والتخصيط ومتصمبات سػق 

وفقا لاستجابات العسل لجى شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 
أفخاد عيشة البحث جاءت بجرجة متػسصة وقج يعػد الدبب إلى افتقار الصلبب لمسيارات 

، وقج يعػد ذلظ (Weir, et al, 2021)ويخ وآخخون الشاعسة وىحا ما أضيختو نتائج دراسة 
أيزا إلى قمة السػارد والإمكانات التي تػفخىا الجامعة لمصلبب. وقج أشارت دراسة بخاون 

إلى أىسية ميارتي القجرة عمى  نتائجيافي  (Braun,& Brachem,2015 )خاكيع وب
 التخصيط والتشطيع كستصمب يحتاجُو الصالب الجامعي لسػاجيو متصمبات سػق العسل.

 
 
 

الستػسصات الحدابية  استجابات أفخاد العيشة عغ البشػد الخاصة بالسحػر الثالث (5ججول )
فخ ميارات العسل الجساعي ضسغ فخيق ومتصمبات سػق تػا والانحخافات السعيارية لجرجة
 جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذالعسل لجى شلبب 
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  م
 العبارة

 المتوسط نادرا   أحٌانا   غالٌا  
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

درجة  الترتٌب
 % 6ن % 6ن % 6ن التوافر

ٌستوعب الطالب آراء  6
ل الآخرٌن لاستمرار العم

 7.16 6.66 66.16 66 66.66 69 67.67 66 الجماعً

 متوسط 6

ٌشارن الطالب الآخرٌن فً  6
العمل الجماعً لإنجاز 

 7.17 6.66 6.66 9 66.66 17 66.76 66 المطلوب.

 متوسط 6

ٌستفٌد الطالب من آراء  6
الآخرٌن لتحسٌن مستوى 

 7.17 6.69 6.66 6 66.66 66 61.69 66 أداء العمل الجماعً

 متوسط 6

ٌتحمس الطالب للعمل  6
الجماعً بروح الفرٌك 
 7.66 6.67 61.67 66 61.17 66 61.69 66 لإنجاز المهام المكلف بها

 متوسط 6

ٌلتزم الطالب بالتعلٌمات  6
والمواعد ولوانٌن العمل 
 7.67 6.96 69.66 67 67.69 66 67.69 66 الجماعً ضمن الفرٌك

 متوسط 1

ن ٌحرص الطالب على تكوٌ 1
علالات إنسانٌة طٌبة 

 7.66 6.69 6.66 6 67.66 66 66.66 66 بالآخرٌن

 متوسط 6

 (7516( وانحراف معٌاري ) 6566المتوسط الحسابً للمحور الثالث )

( الدابق قيع الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة مغ 5يػضح ججول)
عي ضسغ فخيق ومتصمبات سػق العسل ميارات العسل الجساالعبارات التي تكيذ درجة 

جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وقج تبيغ مغ قخاءة لجى شلبب 
 الججول ما يمي: 

ميارات العسل الجساعي ضسغ فخيق ومتصمبات إن قيسة الستػسط الحدابي لسحػر تػافخ 
داوي جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تسػق العسل لجى شلبب 

(، ودرجة تػافخ متػسصة حيث جاءت 0,31(، وقيسة الانحخاف السعياري تداوي )2,34)
( 2.26 -3.63جسيع العبارات بجرجة متػسصة وتخاوحت قيسة الستػسط الحدابي ما بيغ )

 (. 0.40 -0.23وقيسة الانحخاف السعياري ما بيغ )
ديغ مدتػى أداء العسل (: يدتفيج الصالب مغ آراء الآخخيغ لتح1جاءت الفقخة رقع) -

( بجرجة تػافخ 0.30( وانحخاف معياري )2.26الجساعي في التختيب الأول بستػسط )
 متػسصة.
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(: يذارك الصالب الاخخيغ في العسل الجساعي لإنجاز السصمػب 2جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.30( وانحخاف معياري)2.21في التختيب الثاني بستػسط )

(: يتحسذ الصالب لمعسل الجساعي بخوح الفخيق لإنجاز السيام 1ت الفقخة رقع )جاء -
( بجرجة تػافخ 0.43( وانحخاف معياري)2.20السكمف بيا في التختيب الثالث بستػسط )

 متػسصة.
(: يحخص الصالب عمى تكػيغ علبقات اندانية شيبة بالآخخيغ في 3جاءت الفقخة رقع ) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.23( وانحخاف معياري)2.36التختيب الخابع بستػسط )
(: يدتػعب الصالب آراء الآخخيغ لاستسخار العسل الجساعي في 3جاءت الفقخة رقع ) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.31( وانحخاف معياري)2.34التختيب الخامذ بستػسط )
العسل الجساعي ضسغ (: يمتدم الصالب بالتعميسات والقػاعج وقػانيغ 2جاءت الفقخة رقع ) -

( بجرجة 0.40( وانحخاف معياري)3.63الفخيق في التختيب الدادس والأخيخ بستػسط )
 تػافخ متػسصة.

كسا يلبحع مغ الججول الدابق أن درجة تػافخ ميارات العسل الجساعي ضسغ فخيق 
ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 

تجابات أفخاد عيشة البحث جاءت بجرجة متػسصة وفقا لسكياس أداة البحث، واتفقت وفقا لاس
بأن ىشاك نقرا في السيارات  (Ramos,et al,2023)رامػس وآخخون مع دراسة 

الذخرية، وانخفاض في مدتػى السيارات الشاعسة لصلبب الجامعة. ويختمف ذلظ مع 
الجامعة لجييع مدتػى مختفع مغ ( التي أضيخت نتائجيا أن شمبة 2021دراسة قمشجر)

 السيارات الشاعسة والحكاء الذخري والاجتساعي.  
 

الستػسصات الحدابية  استجابات أفخاد العيشة عغ البشػد الخاصة بالسحػر الخابع (6ججول )
تػافخ ميارات ادارة الأزمات ومتصمبات سػق العسل لجى  والانحخافات السعيارية لجرجة

 جية نطخ اعزاء ىيئة التجريذجامعة أسػان مغ و شلبب 
 الستهسط نادراا  أحياناا  غالياا  العبارة م

 الحدابي
الًنحراف 
 السعياري 

درجة  الترتيب
3ك التهافر 2ك %  ١ك %   % 

 متهسط 2 9.47 2.١9 2.9١ 3 74.76 77 22.33 23يحدد الطالب الأزمات التي  ١
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 تهاجهه لتقميل أثارها
يُحدن الطالب التررف عشد  2

هاجهته لمسذكلات السختمفةم  ١3 ١2.62 86 83.59 4 3.88 2.99 9.49 

 متهسط 5

يُريغ الطالب حمهلًا مشاسبة  3
 9.45 2.١5 3.88 4 77.67 89 ١8.45 ١9 لحل السذكلات التي تهاجهه

 متهسط 4

يحرص الطالب عمى كيفية  4
حل الآخرين لمسهقف 

 9.78 2.١8 22.33 23 36.89 38 49.78 42 السُذكل

 متهسط 3

يهاجه الطالب السخاطر  5
 9.47 2.99 6.89 7 77.67 89 ١5.53 ١6 بحكسة أثشاء العسل

 متهسط 6

يفكر الطالب بإبداع لتحدين  6
 9.45 2.27 9.99 9 72.82 75 27.١8 28 جهدة الأداء

 متهسط ١

(9159( وانحراف معياري ) 21١6الستهسط الحدابي لمسحهر الرابع )  

قيع الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيارية لكل عبارة مغ  ( الدابق6يػضح ججول)
ميارات إدارة الأزمات ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب العبارات التي تكيذ درجة 

 جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وقج تبيغ مغ قخاءة الججول ما يمي: 
رة الأزمات ومتصمبات سػق العسل لجى ميارات إداإن قيسة الستػسط الحدابي لسحػر تػافخ 

(، وقيسة 2,33تداوي ) جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذشلبب 
(، ودرجة تػافخ متػسصة حيث جاءت جسيع العبارات 0,20الانحخاف السعياري تداوي )

( وقيسة 2.24 -2.06بجرجة متػسصة حيث تخاوحت قيسة الستػسط الحدابي ما بيغ )
 (. 0.45 -0.10السعياري ما بيغ )الانحخاف 

(: يفكخ الصالب بإبجاع لتحديغ جػدة الأداء في التختيب الأول 3جاءت الفقخة رقع) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.12( وانحخاف معياري )2.24بستػسط )

(: يحجد الصالب الأزمات التي تػاجيو لتقميل أثارىا في التختيب 3جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.14( وانحخاف معياري )2.36ط )الثاني بستػس

(: يحخص الصالب عمى كيفية حل الآخخيغ  لمسػقف السُذكل في 1جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.45( وانحخاف معياري)2.35التختيب الثالث بستػسط )
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ت التي تػاجيو في (: يُريغ الصالب حمػلًا مشاسبة لحل السذكلب1جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.12( وانحخاف معياري)2.32التختيب الخابع بستػسط )

(: يُحدغ الصالب الترخف عشج مػاجيتو لمسذكلبت السختمفة في 2جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.10( وانحخاف معياري)2.06التختيب الخامذ بستػسط )

يػاجو الصالب السخاشخ بحكسة أثشاء العسل في التختيب الدادس (: 2جاءت الفقخة رقع) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.14( وانحخاف معياري )2.06والأخيخ بستػسط )

كسا يلبحع مغ الججول الدابق أن درجة تػافخ ميارات إدارة الأزمات ومتصمبات سػق 
قا لاستجابات العسل لجى شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ وف

أفخاد عيشة البحث جاءت بجرجة متػسصة وذلظ يؤثخ بذكل سمبي عمى الصلبب ومتصمبات 
سػق العسل فلببج أن تصػر البخامج والسقخرات الجراسية السيارات الشاعسة لجى شمبة 

( إلى 2022ديخانية و أبػ رياش )الجامعة لتػاكب سػق العسل، وىحا ما أكجتو دراسة 
 .لبك الصمبة لمسيارات الشاعسة ومشيا ميارة حل السذكلبتارتفاع درجة امت

 
 
 
 
 
 

الستػسصات  استجابات أفخاد العيشة عغ البشػد الخاصة بالسحػر الخامذ (30ججول )
تػافخ ميارات الاحتخاف ومتصمبات سػق العسل لجى  الحدابية والانحخافات السعيارية لجرجة

 جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذشلبب 
 انًتٕسط َبدرا   أحٍبَب   غبنٍب   انعببرة و

 انحسببً

الانحراف 

 المعياري
درجت  انترتٍب

 % 0ن % 0ن % 0ن انتٕافر
ٌستخذو انطبنب  0

انتكُٕنٕجٍب انحذٌثت فً 

 7.56 .0.7 7..6 0 65..0 0. 6,.05 ,0 يجبل دراستّ

 يتٕسط 0

ٌتعبيم انطبنب يع بٍئت  0

 6,.7 ,0.0 0.., 6 60.00 ,6 00.70 00 انعًم بكفبءة عبنٍت
 يتٕسط 0
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ٌستخذو انطبنب  0

استراتٍجٍبث حذٌثت فً 

 7.00 0.00 05.,0 06 7.50, 0, 05.00 ,0 انعًم.

 يتٕسط ,

ٌتحًم انطبنب يسؤٔنٍت  5

 7.00 0..0 00.70 05 56.67 .5 07.00 00 أخطبئّ ٌٔعترف بٓب.
 يتٕسط 6

ٌبحث انطبنب عٍ  ,

انًعهٕيبث ٔانًٓبراث 

 0,.7 0.00 00.60 00 .65.7 66 00.07 05 ٌذة.انجذ

 يتٕسط 0

ٌحرص انطبنب عهى  6

 7.00 0.77 00.70 00 6..00 00 00.70 00 تًٍُت َفسّ راتٍب.
 يتٕسط 5

 (7565( ٔاَحراف يعٍبري ) ,057انًتٕسط انحسببً نهًحٕر انخبيس )

رية لكل عبارة مغ ( الدابق قيع الستػسصات الحدابية والانحخافات السعيا30يػضح ججول)
جامعة ميارات الاحتخاف ومتصمبات سػق العسل لجى شلبب العبارات التي تكيذ درجة 

 أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ، وقج تبيغ مغ قخاءة الججول ما يمي: 
ميارات الاحتخاف ومتصمبات سػق العسل لجى إن قيسة الستػسط الحدابي لسحػر تػافخ 

(، وقيسة 2,02غ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تداوي )جامعة أسػان مشلبب 
(، ودرجة تػافخ متػسصة حيث جاءت جسيع العبارات 0,31الانحخاف السعياري تداوي ) 

( وقيسة 2.22 -3.66بجرجة متػسصة حيث تخاوحت قيسة الستػسط الحدابي ما بيغ )
 (. 0.46 -0.13الانحخاف السعياري ما بيغ )

: يتعامل الصالب مع بيئة العسل بكفاءة عالية في التختيب الأول (2جاءت الفقخة رقع) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.23( وانحخاف معياري )2.22بستػسط)

(: يبحث الصالب عغ السعمػمات والسيارات الججيجة في التختيب 2جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.26( وانحخاف معياري)2.33الثاني بستػسط )

(: يدتخجم الصالب التكشػلػجيا الحجيثة في مجال دراستو في التختيب 3جاءت الفقخة رقع ) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.13( وانحخاف معياري)2.05الثالث بستػسط )

(: يحخص الصالب عمى تشسية نفدو ذاتيا في التختيب الخابع بستػسط 3جاءت الفقخة رقع ) -
 ة تػافخ متػسصة.( بجرج0.46( وانحخاف معياري)2.00)
(: يدتخجم الصالب استخاتيجيات حجيثة في العسل في التختيب 1جاءت الفقخة رقع ) -

 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.43( وانحخاف معياري)3.66الخامذ بستػسط )
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(: يتحسل الصالب مدؤولية أخصائو ويعتخف بيا في التختيب الدادس 1جاءت الفقخة رقع) -
 ( بجرجة تػافخ متػسصة.0.42نحخاف معياري)( وا3.54والأخيخ بستػسط )

كسا يلبحع مغ الججول الدابق أن درجة ميارات الاحتخاف ومتصمبات سػق العسل لجى 
شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ وفقا لاستجابات أفخاد عيشة 

حجيثة البحث جاءت بجرجة متػسصة مسا يجل عمى قرػر استخجام الصالب لاستخاتيجيات 
واستخجامو لمتكشػلػجيا الحجيثة نطخا لبعس الرعػبات التي تػاجيو داخل الجامعة وإدارتيا 
في تشفيح استخاتيجيات تحديغ مخخجات التعمع لسػاجية متصمبات سػق العسل، وىحا ما 

 ( في نتائجيا.2035السجني )تػصمت إلييا دراسة 
 ممخص الشتائج والسقترحات 

 أولًا: نتائج البحث
شارت الشتائج إلى أن ىشاك قرػراً في ميارات التػاصل ومتصمبات سػق العسل لجى أ-١

 شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُسثل في:
 قرػر في تػاصل الصلبب مع زملبئيع أثشاء العسل. -
 قمة ترخف الصلبب بمباقة مع الآخخيغ.- 
 ت.ضعف استساع الصلبب للآراء السختمفة بإنرا -
 القرػر في تكػيغ الصلبب لمعلبقات الاجتساعية مع الآخخيغ لإنجاز السيام السصمػبة. -
 قمة تػاصل الصالب لفطيا مع الآخخيغ لتحقيق الأىجاف السصمػبة. -
 ضعف تعبيخ الصالب بمغة الجدج ليتفاعل مع الآخخيغ. -
ومتصمبات سػق  أشارت الشتائج إلى أن ىشاك قرػراً في ميارات التشطيع والتخصيط-2

 العسل لجى شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تُسثل في:
 قرػر الصلبب في تدمدل أفكارىع بصخيقة تشطيسية أثشاء أداء عسميع.  -
 ضعف اتخاذ الصلبب قخاراتيع السشاسبة في الػقت السشاسب. -
 قرػر الصلبب في تحجيج الأىجاف التي سيقػمػن بيا باستسخار. -
 ة متابعة الصلبب لتصػرات سػق العسل ومدتحجثاتو. قم -
 ضعف الصلبب في إدارة الػقت بفاعمية لإنجاز السيام السحجدة. -
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 قمة استثسار الصلبب لمسػارد والإمكانات الستاحة بكفاءة. -
أشارت الشتائج إلى أن ىشاك قرػراً في ميارات العسل الجساعي ضسغ فخيق متصمبات -3

 عة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تسثمت في:سػق العسل لجى شلبب جام
 ضعف استيعاب الصلبب لآراء الآخخيغ لاستسخار العسل الجساعي. -
 قمة مذاركة الصلبب مع الآخخيغ في العسل الجساعي لإنجاز السصمػب. -
 قرػر استفادة الصلبب مغ آراء الآخخيغ لتحديغ مدتػى أداء العسل الجساعي. -
 عسل الجساعي بخوح الفخيق لإنجاز السيام السكمفػن بيا.ضعف حساس الصلبب لم -
 قمة التدام الصلبب بالتعميسات والقػاعج وقػانيغ العسل الجساعي ضسغ الفخيق. -
 قمة حخص الصلبب عمى تكػيغ علبقات إندانية شيبة بالآخخيغ. -

 أشارت الشتائج إلى أن ىشاك قرػراً في ميارات إدارة الأزمات ومتصمبات سػق العسل-4
 لجى شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تسثمت في:

 قمة تحجيج الصلبب للؤزمات التي تػاجييع لتقميل أثارىا. -
 ضعف حدغ ترخف الصلبب عشج مػاجيتيع لمسذكلبت السختمفة. -
 قرػر صياغة الصلبب لمحمػل السشاسبة لحل السذكلبت التي تػاجييع. -
 الآخخيغ لمسػقف السُذكل. قمة حخص الصلبب عمى كيفية حل -
 قرػر مػاجيو الصلبب لمسخاشخ بحكسة خلبل العسل. -
 ضعف تفكيخ الصلبب بإبجاع لتحديغ جػدة الأداء. -

أشارت الشتائج إلى أن ىشاك قرػراً في ميارات الاحتخاف ومتصمبات سػق العسل لجى -5
 شلبب جامعة أسػان مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ تسثمت في:

 خجام الصلبب لمتكشػلػجيا الحجيثة في مجال دراستيع.ضعف است -
 قرػر تعامل الصلبب مع بيئة العسل بكفاءة عالية.  -
 قمة استخجام الصلبب للبستخاتيجيات الحجيثة في العسل.  -
 قمة تحسل الصلبب مدؤولية أخصائيع والاعتخاف بيا. -
 ضعف بحث الصلبب عغ السعمػمات والسيارات الججيجة. -
 عمى تشسية أنفديع ذاتيا. قمة حخص الصلبب -
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 ثانياا: مقترحات لستطمبات السهارات الشاعسة وسهق العسل لطلاب الجامعة.
في ضػء ما أسفخت عشو نتائج البحث السيجاني تع الػصػل إلى مجسػعة مغ متصمبات     

سػق العسل والسيارات الشاعسة لصلبب الجامعة، وذلظ للئجابة عغ الدؤال الخابع: ما 
 السقتخحة لستصمبات سػق العسل والسيارات الشاعسة لصلبب الجامعة؟ ومشيا: التػصيات 

 )أ(: متطمبات مهارات التهاصل وسهق العسل لدى طلاب الجامعة: 
 لسيارات التػاصل وسػق العسل لصلبب الجامعة متصمبات، مشيا:

ني . تجريب الصلبب عمى تكػيغ علبقات اجتساعية مع الآخخيغ أثشاء تجريبيع السيجا3
 وحث عزػ ىيئة التجريذ الصلبب عمى ذلظ.

.تدويج الصلبب بسيارات التػاصل المفطي، والتعبيخ بمغة الجدج ليتفاعل مع الآخخيغ ويتع 2
 ذلظ عغ شخيق ملبحطة عزػ ىيئة التجريذ لمصلبب أثشاء التجريب السيجاني.

نذصة .تذجيع الصلبب عمى الترخف بمباقة مع الآخخيغ، وبمصف بػاسصة تقجيع الأ1
 السختمفة.

.تحفيد الصلبب لاستساع آراء الآخخيغ بإنرات واتخاذ القخار مغ قبل عزػ ىيئة 1
 التجريذ السذخف.

 )ب(: متطمبات مهارات التشظيم والتخطيط وسهق العسل لدى طلاب الجامعة:
 لسيارات التشطيع والتخصيط وسػق العسل لصلبب الجامعة متصمبات، مشيا:

 تجريذ أداء الصلبب وتدمدل أفكارىع باستسخار.. يكيع عزػ ىيئة ال3
 . يذجع عزػ ىيئة التجريذ الصلبب عمى اتخاذ القخارات السشاسبة في الػقت السشاسب.2
 . متابعة عزػ ىيئة التجريذ لمصلبب والػقػف عمى الأىجاف التي سيقػم بيا باستسخار.1

ع عمى مدتحجثات سػق . تػافخ البخامج الحجيثة التي تداعج الصلبب عمى الاشلب1    
 العسل.

.تذجيع الصلبب عمى إدارة الػقت بفاعمية لإنجاز السيام السحجدة مغ خلبل متابعة 2   
 عزػ ىيئة التجريذ السدتسخة ليع.

. التعديد السدتسخ لمصلبب لاستثسار السػارد والإمكانات الستاحة بكفاءة وذلظ عغ شخيق 3
 جعة. تػضيف ىحه الإمكانات بصخيقة مبتكخة ومب
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 )ج(: متطمبات مهارة العسل الجساعي ضسن فريق وسهق العسل لدى طلاب الجامعة:
 لسيارات العسل الجساعي ضسغ فخيق وسػق العسل لصلبب الجامعة متصمبات، مشيا:

. تذجيع الصلبب السدتسخ لاستيعاب آراء الآخخيغ لاستسخار العسل الجساعي مغ قبل 3
 يع في التجريب السيجاني.عزػ ىيئة التجريذ أثشاء متابعتو ل

. يػفخ عزػ ىيئة التجريذ لمصلبب السذاركة في العسل الجساعي مع الآخخيغ لإنجاز 2
 السصمػب تحت إشخافو ومتابعتو السدتسخة ليع.

. يذجع عزػ ىيئة التجريذ الصلبب للبستفادة مغ آراء الأخخيغ لتحديغ مدتػى آداء 1
عية بيشيع وعخضيا أمام الآخخيغ لتحقيق العسل الجساعي، فتكػن ىشاك مبادرات تذجي

 الاستفادة السصمػبة.
. حخص عزػ ىيئة التجريذ عمى تحسيذ الصلبب لمعسل الجساعي بخوح الفخيق 1

 لانجاز السيام السكمف بيا، مغ خلبل ملبحطتو أثشاء التجريب السيجاني.
بة لمعسل الجساعي . وضع قػانيغ وقػاعج وتعميسات تُمدم الصلبب باتباع التعميسمت السصمػ 2

 ضسغ فخيق، وذلظ مغ خلبل نذخ ىحه التعميسات لمصلبب بآلية محجدة .
. تذجيع الصلبب عمى تكػيغ علبقات اندانية شيبة بالآخخيغ؛ عغ شخيق تفاعميع أثشاء 3

 التجريب السيجاني.  
 
 

 )د(: متطمبات مهارة إدارة الأزمات و سهق العسل لدى طلاب الجامعة:
 زمات وسػق العسل لصلبب الجامعة متصمبات، مشيا:لسيارات إدارة الأ

. تذجيع الصلبب عمى تحجيج الأزمات التي تػاجييع لتقميل آثارىا، وإتاحة الفخصة 3
 لمتعبيخ عشيا.

. تذجيع الصلبب عمى حُدغ الترخف عشج مػاجيتيع لمسذكلبت السختمفة، وشخح أسئمة 2
 مػل السقتخحة البجيمة.مفتػحة عمى الصلبب لحل تمظ السذكلبت وتقجيع الح

. مذاركة الصلبب في صياغة حمػل مشاسبة لحل السذكلبت التى تػاجييع؛ وذلظ 1
 بػاسصة تقجيع تحجيات لمصلبب لتحفيد تفكيخىع واستخجاميع لخُصػات حل السذكلبت.
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. تذجيع الصلبب عمى كيفية حل الآخخيغ لمسػقف السُذكل، بيجف التعاون بيشيع وتبادل 1
 ستفادة مشيا.خبخاتيع والا

. تذجيع الصلبب عمى مػاجية السخاشخ بحكسو أثشاء العسل، وتشسية وعى الصلبب 2
 بأساليب الػقاية مغ السخاشخ والتجريب عمييا لمحفاظ عمى أمغ وسلبمة السكان.

. تعديد أفكار الصلبب التي تتدع بالابجاع لتحديغ جػدة الآداء، وتػفيخ البيئة الجاعسة 3
 مى شخح الأفكار الججيجة.لتذجيع الصلبب ع

 )هـ(: متطمبات مهارات الًحتراف وسهق العسل لدى طلاب الجامعة:
 وسػق العسل لصلبب الجامعة متصمبات، مشيا: ميارات الاحتخافلسيارات 

. تػفيخ الأدوات والتكشػلػجيا الحجيثة لمصلبب لاستخجاميا في مجال دراستو، والتجريب 3
 عمييا واتقانو ليا.

بيئة العسل لمصلبب ليتعامل معيا بكفاءة عالية، وتذجيعو عمى الاستسخارية في . تعديد 2
 العسل وذلظ مغ خلبل تػفيخ كافة الاحتياجات السصمػبة لبيئة العسل.

. وضع استخاتيجيات حجيثة يدتخجميا الصلبب في العسل، لاثارة دافعية الستعمع واحجاث 1
 ستخاتيجيات والتجريب عمييا.التغييخ السصمػب واشلبع الصلبب عمى ىحه الا

. تذجيع الصلبب عمى تحسل مدؤولية أخصائيع والاعتخاف بيا، لديادة احداسيع 1
 بالسدؤولية وقجرتيع عمى السػاجيو وترحيح الاخصاء والاعتخاف بيا.

. تذجيع الصلبب عمى البحث عغ السعمػمات والسيارات الججيجة، وتػفيخ أدوات البحث 2
لستشػعة وتجريب الصلبب عمى كيفية استخجاميا وتعديد ميارتيع السختمفة ومرادرىا ا

 البحثية وتصػيخىا.
 . تذجيع الصلبب عمى تشسية وتعديد الثقة بأنفديع، وتذجيعيع عمى التعمع السدتسخ3

والاعتساد عمى الحات والتشػع في استخجام التعميع الالكتخوني والتعمع الشذط لتحديغ ادائيع 
راتيع بذكل فعال، وتذجيعيع عمى الالتحاق بالجورات التجريبية التعميسي وتصػيخ ميا

 والحرػل عمى الذيادات الإحتخافية.
 تهصيات البحث:

 في ضهء نتائج البحث يهصي البحث الحالي بالتالي:
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تجريب شمبو الجامعة عمى استخجاميع لمسيارات الشاعسة لتحقيق جػدة الأداء وعمى  -3
ت السادية والتقشية اللبزمة لحلظ لسػاكبة تحجيات العرخ الجامعة تػفيخ السػارد والإمكانا

 .ولدج احتياجات سػق العسل
التحاق أعزاء ىيئة التجريذ بالجورات التجريبية الستخررة لتذجيع شمبة الجامعة  -2

 لإتقان السيارات الشاعسة التي تتلبءم مع احتياجات سػق العسل.
تياجات سػق العسل، وذلظ مغ تحجيث وتصػيخ السشاىج الجراسية حدب متصمبات واح -1

خلبل مخاجعة الجامعة لمبخامج والسشاىج التعميسية باستسخار ومتابعة مدتججات العرخ 
 والتػاصل مع أرباب العسل لتحقيق ذلظ.

اتقان شمبة الجامعة لمسيارات الشاعسة وذلظ مغ خلبل التقييع السدتسخ وتحديغ  -1
تقاء بسدتػى مياراتيع الشاعسة لسػاكبة تصػرات الأداء والتجريب أثشاء الجراسة، وتعديدىا للبر 

 واحتياجات سػق العسل.
تفعيل الذخاكة بيغ الجامعة والسؤسدات التعميسية السختمفة لدج الفجػة وتحقيق  -2

 مخخجات الجامعة مع احتياجات ومتصمبات سػق العسل.
 اجخاء العجيج مغ الجراسات والأبحاث في مجال السيارات الشاعسة ومتصمبات سػق  -3

 العسل لمتخررات العمسية السختمفة.
 

 مراجع البحث: 
 السراجع العربية:

(. السيارات اللبزمة لصلبب السخحمة الثانػية لتمبية احتياجات 2022إبخاليع بغ حديغ بغ محمد مغفػري ) -
مجمة التربية، جامعة الأزهر مجمة عمسية محكسة لمبحهث التربهية سػق العسل و متصمبات تصػيخىا، 

 . 26-3(، مرخ،362)13،ة والًجتساعيةوالشفدي
(. السيارات الشاعسة ودورىا في تعديد 2021أحسج حديغ حدغ الجخجخي ، زيشب ربيع محمد الجبػني ) -

مجمة الأداء الػضيفي: دراسة تحميمية لآراء عيشة مغ تجريدي كمية الادراة والاقتراد جامعة السػصل، 
 .22-3غ،فمدصي(، 31)3، العمهم الإدارية والًقترادية

(. السػاءمة بيغ مخخجات الجامعات واحتياجات سػق العسل:رؤية 2032أحسج محمد عبج الكخيع حسدة ) -
، 12مخكد الإرشاد الشفدي،  –، جامعة عيغ شسذ مجمة الإرشاد الشفديمدتقبمية بالجامعات الدعػدية، 

 .132-163مرخ،



 جامعة طنطا. مجلة كلية التربية 
ISSN (Print):- 1110-1237 

ISSN (Online):- 2735-3761 

https://mkmgt.journals.ekb.eg 

 م2924( 2يهليه ج ) (99السجمد )
 

 
666 

 

ع كفاءة مخخجات التعميع لتمبية (. دور السؤسدات التجريبية في رف2022أشخف أحسج أبػ حميسة ) -
 ،لسجمة العربية لمعمهم التربهية والشفديةااحتياجات سػق العسل في الجول العخبية )رؤية مدتقبمية(، 

 .330-326(، مرخ،23)3السؤسدة العخبية لمتخبية والعمػم والآداب، 
معات لستصمبات سػق (. السيارات الشاعسة : مجخل لسػاءمة مخخجات الجا2023آمال محمد حدغ عتيبة ) -

 .53-34(، مرخ،2) 2،مجمة البحهث التربهية والشهعيةالعسل، 
(. تصػيخ إدارة الأنذصة 2031ثخوت عبج الحسيج عبج الحافع عيدى ، عمي عبج ربو حديغ إسساعيل ) -

الصلببية بجامعة السشرػرة لمسػاءمة بيغ مخخجات التعميع الجامعي ومتصمبات سػق العسل: ترػر مقتخح، 
 . 3335-3313(، الأردن،2)32، جمة التربهية الدولية الستخررةالس

(. خرائز الصالب الجامعي مغ وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ 2033جعفخ عبج كاضع السياحي ) -
(، 35، )مجمة واسط لمعمهم الإندانية، 2006/2030في جامعة الديتػنة الأردنية لمعام الجراسي 

 .12-6الأردن،
(. دور السيارات الشاعسة في عسمية اقتشاص 2031وسيع إسساعيل ىابيل) علب نعيع عسخ حجاج، -

رسالة ماجدتير، الجامعة الػضائف الإدارية " دراسة تصبيكية عمى الػضائف الإدارية في قصاع غدة، 
 ، غدة. الإسلامية

سة (. ميارات التػاصل والتسكيغ الشفدي لسعمسي التعميع الأساسى "درا2023حدام محسػد زكى عمى ) -
(، 3)24، جامعة حمػان، مجمة دراسات تربهية واجتساعية، كمية التربيةسيكػمتخية كميشيكية"، 

 .343-304مرخ،
(. مخخجات التعميع واحتياجات سػق العسل : دراسة 2032حديغ أبػ القاسع محمد أبػ خشجخ ) -

، ة وتشسية السهارد البذريةالسؤسدة العربية للاستذارات العمسيسػسيػلػجية لػاقع التعميع العالي في ليبيا،
 .25-3(، ليبيا،33)23

(. السيارات الشاعسة لجى السخشجيغ 2022ربيع ضياف شعان الصائي ، عمى محسػد كاضع الجبػري ) -
 . 211-233، العخاق،61، مجمة ديالى لمبحهث الإندانيةالتخبػييغ، 

، القاىخة، دار الشذخ 1، طمشاهج البحث في العمهم الشفدية والتربهية(. 2003رجاء أبػ علبم ) -
 لمجامعات.

بشاء  -(. ذوي الاحتياجات الخاصة ومتصمبات سػق العسل2020رفيقة بػسالع ، فخح سامي الذخيجة ) -
 -300(،العخاق، 3)3، مجمة أبحاث في العمهم التربهية والإندانية والآداب والمغات -نسػذج مفاليسي

322 . 
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(. دور السيارات الشاعسة في 2021عبج الله محدغ الدنجاني )زايج ناجي شاوش ، محمد عبج الله الأشػل ،  -
، مجمة جامعة عسرانالأداء الػضيفي دراسة ميجانية في السؤسدة العامة للبترالات اليسشية، 

 .322 -321(،اليسغ، 3)1
(. درجة مػاءمة مخخجات 2033زىار خزخ داغخ ، اخميف يػسف الصخوانة ، محمد أميغ حامج القزاه ) -

 -2011، الأردن، 11، مجمة دراسات العمهم التربهيةالعالي الأردني لحاجة سػق العسل، التعميع 
2016. 

(، 2)35، مجمة البحهث السالية والتجارية(. إدارة الأزمات ، 2034سامح أحسج زكى الحفشي ) -
 .233-201مرخ،

مية التخبية لمعمػم (. السيارات الشاعسة وعلبقتيا بالحكاء الذخري لجى شمبة ك2021سيمة حديغ قمشجر ) -
 . 11-3(، العخاق،11)2، مجمة العمهم الشفديةالرخفة ابغ الييثع، 

، الأزاريصة، الإسكشجرية، مخكد الإسكشجرية التهجيه والإرشاد الشفدي(. 2000سييخ كامل أحسج ) -
 لمكتاب.

-القاىخة، جامعتشا العربية في مطمع الألفية الثالثة :تحديات وخيارات(. 2000ضياء الجيغ زاىخ ) -
 مرخ،السكتبة الأكاديسية. 

(. درجة امتلبك الصمبة السعمسيغ في الجامعة العخبية 2022عبيخ نعيع ديخانية ، حديغ أبػ رياش ) -
، مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربهية والشفديةالسفتػحة لمسيارات الشاعسة مغ وجية نطخىع، 

 .141-116(، فمدصيغ، 1)10
 ، القاىخة، مكتبة نػر لمشذخ. السهارات الشاعسة والسهارات الرمبة (.2021عقػني محمد ) -
، عسان، السشتجى العخبي العلاقة بين التعميم والعسل في واقع متغير(. 2004عمي سميسان الذيخي ) -

 لمتخبية والتعميع.
خجات (.إستخاتيجيات إدارة مؤسدات التعميع العالى في تحديغ جػدة السخ2036عساد عبج الله السجني ) -

رسالة ماجدتير، جامعة مهلًنا ليبيا،  -لسػاجية متصمبات سػق العسل) دراسة تصبيكية بجامعة الخفاق
 .مالك إبراليم الإسلامية الحكهمية

مجمة (. السيارات الشاعسة اللبزمة لمسعمع في ضػء تسييغ التعميع، 2022فتحية أحسج عبج القادر بيشدي ) -
 .3125-3232(، مرخ، 3)334، كمية التربية جامعة السشرهرة

(. دور الدياسات التخبػية في تحقيق 2021فخيعة عػض حدغ العسخي ، غادة حسدة محمد الذخبيشي )  -
مجمة كمية السػائسة بيغ مخخجات التعميع العالي ومتصمبات سػق العسل بالسسمكة العخبية الدعػدية، 

 .131-131،مرخ، 330 التربية، جامعة كفر الذيخ،
 ، القاىخة، مكتبة الأنجمػ السرخية.الهاقع الشفدي(. 3664، سيج أحسج عثسان )فؤاد ابػ حصب  -
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،عسان، الأردن، دار الإعرار العمسي لمشذخ الإرشاد والعلاج الشفدي(. 2032كسال يػسف بلبن ) -
 والتػزيع.

عسة (. بخنامج مقتخح قائع عمى الأنذصة التفاعمية لتشسية السيارات الشا2036ماججة فتحي سميع محمد ) -
، جامعة مجمة الطفهلة والتربيةوميارات الحكاء الشاجح لجى السػىػبيغ مغ أشفال الخوضة، 

 .113-216(، مرخ،3)10الإسكشجرية،
(. السػاءمة بيغ أنطسة التعميع والتجريب واحتياجات سػق العسل، السمتقى 2003مجيج بغ محدغ العمػي ) -
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