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 بجايعح المنيا: إجراءاخ يقترحح
 (/ رقيح عيد محًد درتانح ) .د               () أ.و.د/ دانيا طه محًىد يىسف   

  البحث: مستخمص
يهدددالبحث ادددلبحثادددلثوبلثدددابحث ًقدددهبلتدددلحمحمبنا لادددةبث عميدددهبنْن  دددلمبليدددلا بح  ندددلهب

لًيلا بح  نلهب حًق قلبحث ادلب ىداب داابحثلقنيةب لثنل زبحثًط وبثلا   للب  تلنمةبحثن يل،ب
هًدو باحثايدلا بحثلقنيدة،ب نىبحثنْن  لمبحث وب سل ابفوب عميهبليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثنل زب
حًث الفددددةب يًددددهبحثلقنددددو،ب حًث ن حًث  يددددةبحث ا يددددةبحثلقنيددددةب حًث اددددًهبحثلقنددددو،ب حًلا   ددددللبحثلقنددددو،ب

ً ًقدددىمب  حً  ندددابحث ادددلب ىدددابحثنددد هتبحثًقدددعو،ب  دددلاتبحث ادددلبلثددداب ىبليدددلا بحثلقنيدددةو،ب
لً ددوب ن د بتلنمددةب ح  ندلهبحثلقنيدةب مددابندىب هددوبل دلازبا ددوبحلا   دللبحثلقنددوب لثتلنمدلم،ب
لًيددلا بح  نددلهب لثتلنمددةب دد مضبنْن  ددلمبحث اددًهبثليددلا ب حًثنل ددزبحثددًط وبثلا   ددللب حثن يددلب

نً هددل بحف اددللبحثا لً،ب حًثاقدد حً ددصبحث ددملب ً هلب مددضبت ثً ددىبيبدد يددلاحمبح  نددلهبحثلقنيددةب
حثتلنميددةبلثددداب مدددضبحثنهدددللحمبحثلقنيدددةبحثلازنددةبث ط يدددمبليدددلا بح  ندددلهبحثلقنيدددة،بً دددملب
لًيددلا بح  نددله،ب حث  يددةبحث ا يددةبحثلقنيددةبحثلازنددةبثى اددًهبحثلقنددوب ددلثنل زبحثددًط وبثلا   ددللب
حًثن ددددلالحمب ً ددددملبحثنيزح يددددلمبحثنحققددددةبثى اددددًهبحثلقنددددوبث ى يددددةبحا يلتددددلمبحثنبددددللي ب

حًثلق وًبليددلا بح  نددلهبحثلقنيددةبحثليلايددةب ً وب نعهدد قًىددةبحثدد نيددة،بً ددملب بددلبحث الفددةبحثلقنيددةب
قًىددددةبحث ددددلحنتبحث الي يددددةبحثناانددددةبثىمددددلنىيىب ددددلثنل زبحثددددًط وب ً هني هددددلبفددددوب ياددددةبح  نددددله،ب
ً   ددلمب ً وبثدداٌبحثطددلاصب قًىددةبحثدد حًثليددلاٍ،ب حًث ط ياددوب حًهددلبحثع ددوب ثلا   ددللبً ددملبنا 

لًيلا بح  نلهبحثلقنية.بهياةبحث اليسب أهنيةبحلا   لل بحثلقنوب
حلا   دللبحثلقندوبددددبحث ادًهبب–ليدلا بح  ندلهبحثلقنيدةبددددببحثايدلا بحثلقنيدةببالكممات المفتاحية:

يًددهبحثلقنددوبدددددبب–حث الفددةبحثلقنيددةبب–حثلقنددوب حث  يددةبحث ا يددةبحثلقنيددةبدددددبحث ن
لًيلا بح  نله.  حثنل زبحثًط وبثلا   للب

                                                           

 جاهعت الوٌيا  -كليت التربيت  -أستاذ هساعد بقسن التربيت الوقارًت والإدارة التعليويت. 

 الوٌيا  جاهعت -كليت التربيت  -هدرس بقسن التربيت الوقارًت والإدارة التعليويت. 
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The Enablers of Digital Entrepreneurship at the National 

Center for Innovation and Entrepreneurship at Minia 

University: Proposed Procedures 

Dr./ Dalia Taha Mahmoud                       Dr. / Rokaia Eid Darbala 

Abstract:  

The current research aims to reach proposed procedures to activate the 

digital entrepreneurship enablers at the National Center for Innovation 

and Entrepreneurship at Minya University. The research was limited to a 

number of enablers that help activate digital entrepreneurship at the 

center, namely: (digital leadership, digital innovation, digital 

transformation, digital infrastructure, digital financing, and digital 

culture). The research relied on the descriptive approach, and the research 

results concluded that digital entrepreneurship is one of the most 

important pillars of supporting digital innovation in universities. Although 

Minya University and the National Center for Innovation and 

Entrepreneurship at Minya University have  some enablers for 

transformation to digital entrepreneurship, they are also have  some 

aspects of weakness and shortcomings, including: the lack of university 

leaders of some of the digital skills necessary to apply digital 

entrepreneurship,  weakness of the digital infrastructure necessary for 

digital transformation at the National Center for Innovation and 

Entrepreneurship,  weakness of the budgets allocated for digital 

transformation to meet the needs of pioneering and digital projects and 

initiatives, weakness of the dissemination of digital culture and  lack of 

awareness of the concept of digital entrepreneurship despite its 

importance in the business environment, lack of training programs 

provided to employees at the National Innovation Center and  weakness 

of its technical, applied and entrepreneurial content, and  lack of 

awareness among students and faculty members of the importance of 

digital innovation and digital entrepreneurship . 

Keywords: Digital Entrepreneurship - Digital Leadership - Digital 

Innovation - Digital Transformation - Digital Culture - 

Digital Infrastructure - Digital Finance - National Innovation 

and Entrepreneurship Center 
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 .ل: الإطار انعاو نهثحثانقسى الأو
 يقديح:

لً ب تًيدةثب  دلمب قد ثً حًث    لًحمبحثنملفيدةب حًث طد وًبسىسىةبنىبحث غيلحمب يبهابحثملثوبحثي
ً امبلثداب غييدلبسدلي بفدوبحا يلتدلمب حً هدل،ب حً اةب ىابحثنؤسسلمبحث مىينيةب نح ىدلب  

ً يددلمبتايددا بنددىبحثحددلب حًثنت ندد بننددلبي طىددصب  ثن دداع،بتيىبننددىبي سددنًىب ددلثع لبحيحثعددلاب
ثًة،ب حًث ملندهبنمهدلب  دهب ادةبًسده حًثاال ب ىابحث أقىوبن بهده بحثن غيدلحم،ب حًل  لجبحثن   ل،ب

حًس بلحفهب ىاب لفةبحثنتللام. بً  لمبحثنس ا هب
لًحمبحثمقدددلبحث دددوب ىادددابحه نلنَدددلب يًدددابحث مىددديوبحثتدددلنموبلاددداٌب دددل ً مدددابق ددديةب ت

ً ددههبحثنزيددابندد يًسددمابنمظددوبحثنت نمددلمبثاىهددل،ب حً طب لثنيَددل،ب فًيلب هددوبحث دد اًبث دد ىبحثتهدد
ً ادايلمب وًب اً بحثتلنملمبحثااي دةبحث دوب قد ًبلثداب اندهب  مدلمبحثيد حًثنؤبلحمبحثلازنةبثت
بحلاق قدلاٍبهٍبح  دلبحثعمدلهب يًىبل سبحثندلهبحث بدلٍ ً  د حثنس ا هثبنىب تدهب  دلمبحل سدلىب

نًوباليندد نً ددل عةباحىهددلبحثادد زًيددلا بل  لتهددلب ،بفددوبحث هددًضب لق قددلايلمبحثدداًه،ب لىببدد لٍ
بو.بب436،ب2022

حًث ندًبثىداًهبحثنح ىعدةثب ً ؤ لبليلا بح  نلهب ب هب  يلب ىابحث  نيدةبحلاق قدلايةب ههحب
حًىددددمبفددددلصبحثمنددددهبحثتايددددا ،ب حًابح  نددددلهبفددددوبحلا   ددددلل،ب يًلتدددد بهثددددنبلثددددابنسددددلهنةبل
حًمب ،بسد وًبليدلا بح  ندلهب هنيدةب  دلٌ نًدىبه دلبح  سدصبنعهد حًثنسلهنةبفوبحثاابنىبحثعادل،ب

حًبندىبحثاقدًهب ىدابًظيعدةثب نالب ثًانبحثهيىبثوبي ن  د نبحق قلاٍ،ب ًب  ايهبثى ًظيلب 
ً  يتدةب نًلمبحثداًهبحثنح ىعدةب زيدلا با نهدلبثليدلا بح  ندلهبًسد هب مىنهدلثب ثًهثنبقلنمبا 
ثدددهثنبقلندددمبنؤسسدددلمبحث مىددديوبحثتدددلنموب   دددنيىبليدددلا بح  ندددلهبفدددوبنلح زهدددلبحلا   لليدددةب

نً لهتهددددلبحثالحسددددية حًمبن مىاددددةب هددددلبحًثلقنيددددةب ً ددددا لًحمب -Nájera)،ب نددددلبقلنددددمب  اددددايوبا

Sánchez, J. ; Pérez-Pérez, C. & González-Torres, T. 2023, 564.بو
ً ؤ ابحثتلنملمبحثنملقل ب ىداب هنيدةبليدلا بح  ندلهبفدوبظدهبحق قدلابحثنملفدةبحثدهٍب

حًلا   للثبايدلبي اندهبلبً هًنل بليلا بح  نله،ب حابح  ندلهبيل  زب ىاب  قليىبنهنيى،ب
ً لث دددلثوبسدددًلب دددزاحاب حً، دددلفةبن  تدددلمبننيدددز ،ب حًمبتايدددا ،ب حثنحدددلطل بل  دددةَبفدددوبفددد ةب سددد
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حًث ادًهبلثداب حًجبحق قدلاٍ،ب نًدىب دوب اايدمبل حثنملللبحثتايدا بفدوبنتدلهبليدلا بح  ندله،ب
بو.20،ب2022حلاق قلابحثالاوب ىابحثنملفةبا انابلفمم،ب لاهبنانا،ب

ً اددايَلبنهنَددلبفددوبحث مىدديوبل دداحابيًمددابحث اددًهبحثلقنددوبفددوبليددلا بح   نددلهب هتَددلبتايدداَحب
تًو،ب نلب ىب  دلمب هدتبب مىيندوبثليدلا بح  ندلهبقدلاوب ىداب ثً حًتهةبحث غييلبحث    حثطلاصبثن
تًيدددلب ندددلَحب دددلث بح هنيدددةثبايدددلبين دددىبثمنىيدددةبحثلقن دددةب ىب ًسددد ببدددلح لمبحثطدددلاصب ثً حث   

نًددد بحثادددلا بحثليدددلاييى،ببً يًىمدددصبحًثبددد  لمبنددد ب قدددلح هو،ب نت نمدددلمبح  ندددلهبحثلقنيدددة،بهدددهحب
حًابحلاق قددلابحثلقنددوبنددىبحددلاهب  نيددةب حً   ددللبل لًَحبنهنَددلبفددوب بددتي ب نددًب حث مىدديوبحثمددلثوبا
حًتددهبحث مىدديوبحثمددلثوب يَ ددلب اددايلمبفددوب اايددمبليددلا بح  نددلهب نًدد بهثددن،بي حًلابحث بددليةب حثندد

 و.Permatasari, A. & Anggadwita, G., 2019, 5حثلقنيةبا

قًدمبً م ابحثلقن ةبحثقعةبحثال نةب ًبحثطل  بح سلسدوبحثدهٍبيا دوبسدنلمبحثمدلثوبفدوبحث
تًيددلب ثً لًبحثهلاددهبفددوب    ً  قددلَحبنددؤ لَحبفددوبتنيدد بح  بددطةب بدد هبن زحيدداثبفددلث ط حثال ددل،ب
لً بنىادةب تًداب دل لًحمبحثقد ل يةبحث دوبيبدهاهلبهدهحبحثمقدلب  حًث د حًلا قدللامب نًدلمب حثنمى

لثابالحسةبليلا بح  نلهبحثلقنيةب ب هبنس عيضثبايدلب ىمدصبثاٌب ياةبح  نلهبحثتلنميةب
ً   دلمبهيادةبحث داليسب يًَلبفدوبل داحابحثطدلاصب لًَحباي ليلا بح  نلهبحثلقنيةبفوبحثتلنملمبا
حًتهددددةب اددددايلمبحلاق قددددلابحثلقنددددوبحثاددددايلثبفلثتلنمددددلمبثيسددددمبفاددددطب ياددددلمب حًث ددددلا يىبثن

يًلبحلا   ددللبحث ً مزيددزبليددلا بح  نددلهبنددىبحددلاهب مىينيددة،ب ددهبهددوب يَ ددلبنلح ددزبث طدد لقنددوب
يًهب بهوبلثابنبللي ب تلليةبلقنيةب لتاة. ف للب ن يىبحثطلاصبنىب ا

لً بحثلقنيدةبحث دوب ميبدهلبظهدلب حًث د وً،ب لامبحثلقنيةبحث دوبيبدهاهلبحثمدلثوبحثيد ً  يتةبثى ا
هًدددوب ليدددلا ب لًيدددلا بح  ندددلهب عًبتايدددابندددىبليدددلا بح  ندددلهبيدددانتب ددديىبحث ا يدددلمبحثلقنيدددةب  ددد

حًث دوب ل  دزب ىداب  نح ندىبحث ا يدلمبحثلقنيدةبحثتايدا ب طدلمبتايدا ،ببحلاسد علا لهبحثلقنية ثب
نًدل  طب لثمدلثوبحثلقندوثب ندلبفدوبهثدنبطدلمب ً بنهبليلا بح  نلهبحثلقنيةب هبندلبهدًبتايداب
ً لمبحثتايددا ،بًطددلمبتايددا ب يَ ددلبث قددنيوبحثن  تددلمب لًب ىدداب نددلامبثىنبددل تايددا بثىم دد

ً ادداينهل، ً ددهثنبحث اددلب ددىبنقددلالبتايددا ببحًثحددانلمب حًعددضبحث  ىعددة،ب زًيددلا بحليددلحاحمب
حًثنيزحمبحث  لفسيةبانهلبيًسل، بو.43،ب2022ثىعلصب

حًاب لًيددلا بح  نددلهبحثلقنيددةبهددوب ادداوب ا ددوبفددوبحث  يددةبحث ا يددةب حىددمب فلقَددلبنح ىعددةبثددل
ًٌبح  نلهثبايلب  لمبليدلا بح  ندلهبحثلقنيدةب بد هب  يدلب ىداب دلثوبح  ندلهب ىدابن سد 

حًلالحنب اً بح حددلهبحثاددلحل،ب ً يَ ددلبتدد حثمددلثوبنددىبحددلاهثب مزيزهددلبث ياددةبحثدده لمبحلاقددط ل و،ب
ثًةب حًس  بددلفهلب   دلبسدده ً حزي هدلب نًدلمب ً قد ةباسددلصبحثنمى حًقميدة،ب فيندلبي مىدمب لثايددل بحث

حًل  ل ددمبب فًملثيددةبندددىبايددلبحث  ىعددةب سددد صبحثحددانلمبحثسدددال يةب ً ددةب  ;.Baig, U)نًل

Hussain, B. ; Meidute, I. & Davidavicius, S., 2022, 504.بو
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ً مددابليددلا بح  نددلهبحثلقنيددةبلادداٌب هددوبحعثيددلمبحث ددوبيمددًهب ىيهددلبافدد ب تىددةبحث  نيددةب
حًث دوب حًتدهبحثنت ند ب يتلاباىًهبثىنبد لامبحث دوب  حً، حًث اًهبحثلقنوب لثتلنملم،ب حثنس احنةب

نًدد ىب هنهددلبقطددلعبحث مىدديوبحثمددلثو،ب    هددلبحث  يددلبنددىبحثدداًهبحثن اانددةبفددوب لفددةبحثاطل ددلمثب
ً لمبحثلايسدددةبفدددوبحق قددلايلمبحثددداًهبحثن ااندددةب لًيددلا بح  ندددلهبحثلقنيددةب يَ دددلبندددىبحثنً دد
حًمثبايددلبْ سددلهوبحثنبددللي بحثليلايددةبحثلقنيددةبحثعملثددةبفددوب اايددمبحث  نيددةب حًث لنيددةب ىددابادداِبسدد

بببحلاق قلايةبث ىنبحثنت نملم.
ً نىيدلمبحل داحعببً ا لجبليلا بح  نلهبحثلقنيةبلثابا دو يًل،ب حًث طد  نىيدلمبحث ادًلب

حًتددهبحثتلنمددلمثبايددلب حًلا   ددللثبنددىب تددهب اددايوباىددًهب ا يددةبل اح يددةبثىنبدد لامبحث ددوب 
حًسدد غلاهبحثعددلصبحث لبدداة،ب تًيددةبتايددا ،ب ثً ً لمب     سددلهوبحثليددلا بحثلقنيددةبفددوب  ددلمبنبددل

يًدد وبهثددنب ددىبطلب يددمب مزيددزبحث  يددةبتًددهصبحلاسدد  نللحمبندد ب   ددوب الفددةب انددهبحثنحددلطل،ب
اً دوبحث مدلًىبحثمدلثنوثبنندلبياادمبحث  نيدةب حًث ادايلبثىاىدًهبحثتايدا ،ب تًية،ب ثً حث ا يةبحث   
لًيددلا ب تًوب ثًدد حًلاحليددةبثىنت ندد بانل ددزبحل دداحعبحث    تًيددة،ب ثً حًث    حًلاق قددلاية،ب حث الفيددة،ب

بو.2024،بTIECح  نلهب
حً اًبً ىددابحثتلنمددلمبحثنقددليةب ل   للهددلبنماددلَابثىع ددلب حًل دداحعب ىب ادد ث اددلبحثمىنددوب

حً دصبحثنسد تاحمبحثملثنيدةب دأىب  ادًهبندىبتلنمدلمب اىيايدةبلثداب  ً حًث غييدلب يًلب ال ةبحث ط
حًث الي يدةبًطلحادمب ً لحنتهدلبحث مىينيدةب ً هاحفهلب ً ىب ميابحث ظلبفوبفىسع هلب تلنملمبلقنية،ب

حًثمنددهبحثلقنددوبثددداٌبن  سدد يهل، ً ددهثنب ددلسبنهدددللحمبحث مىدديوب تًددهب  ظدددللبب اليسددهل،ب ً ىب 
ً لمبحثليلايدددةب حًث ددداليصب ىدددابحثنبدددل ً غدددلسبفددديهوب الفدددةبليدددلا بح  ندددلهبحثلقنيدددةب طلا هدددلب

ً يَ لبلالحجبناللبث مىيوبليلا بح  نلهبحثلقنيةباه لمبهي ه،ب بو.425،ب2022حثلقنيةب
ً س ًب ىاب هنيةبلقدلا بحثد ظوبحث مىينيدةبندىبحدلاهب فًوبههحبحثسيلمب يَ لب  امبحثي

حًث غيدددددلحمبحثن لااادددددةب بددددلب الفددددد حًتهددددةبحث ادددددايلمبحثملثنيددددةب ةبليددددلا بح  ندددددلهبحثلقنيدددددةثبثن
حًثليددلاٍ،بننددلبيادداب هًثددنبنددىبحددلاهبل دداحابتيددهبنددىب قددالصبحثع ددلبحثلقنددوب حًثن سددلل ةثب
ً ؤ ددداب ىدداب هنيدددةبح  سدددلصبنهدددللحمبليدددلا ب يتدددلابحثنزيدددابنددىبفدددلصبحثمنددده،ب حً، نددىبحث طلثدددةب

لً ب ن دديىبنددالحمبنؤب ً ددهثنب دل حًث دداليصبحثنه ددوبح  ندله،ب حًثتدلنموب سسدلمبحث مىدديوبحثمددلوب
حًثاددال ب ىددابقيددلا بحثن ددلالحمبحثلقنيددةبث اسدديىب حًثنمددلللب يًدداهوب لثنهددللحمب حًث ا ددوب  ددلب ز

ً سد ً،ب ً سد ًب مدززبليدلا بح  ندلهبحثلقنيدةبفدوبحث مىديوب2024حثنؤسسلمب لث لندهباحثي ،بحثي
حًث ا وو. بحًث اليصبحثنه وب

صبحثلفلهيدددةب ددهب قددد امبندددىبفىددوب مدددابليدددلا بح  نددلهبح ثلقنيدددةبحيدددللَحب ًبالَ ددلبندددىبالً
تًيدددةبحثن سدددلل ةب التدددةب ثً لامبحث    حًث اددد لًحمبحثنىادددةبفدددوب قدددلبنىدددومب دددلث غيلحمب حث دددل
هًددوب يَ ددلب ن ددهبحثحيددللبح ن ددهبثى حعيددلبنددىب ددا ب زنددلمبن دده ب زنددةبحث طلثددة،ب ًب   يددل ،ب

ً لثبايلببلها لب   لمب ىنبحثتلااةبحبً زنةبتلااةب   تل بحثمايابندىبحثنؤسسدلمبحث مىينيدةبل
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حًمبحثملنةب ًبحثتلنميةبفوبحثملثوب تند بقدًصبح  لً ثببف دللس حًثن طد تًيدةبحل اح يدةب ثً حث   
ً بحثالتةبلثابليلا بح  نلهبحثلقنية.ب  ًً زًب بننلب  ل بحثعلقةبث ل

نًددىبحثتددايلب لثدده لب ىب مزيددزبليددلا بح  نددلهبحثلقنيددةب لثتلنمددلمبي طىددصب ياددةب نددهب
فًلبحثمايابندىبحثنْن  دلمبن ثًىبي س ابهثنبللابنىبحلاهب  ً ةثب حًثنل بتمةب مززبحث  لفسيةب

نًلمبحث وبين ىب ىبْ سهوبفوب عميهبليدلا بح  ندلهبحثلقنيدةب دلثنل زبحثدًط وبثلا   دللب حًثنا
حًنددهب ن ي يدد نل  طدددةب لثايددلا بحثتلنمدددةببةلًيددلا بح  نددلهب تلنمدددةبحثن يددلثب ايددلب   دددنىب 

ً بً حًنددددهبحثلقنيددددة،ب  ً حًنددددهبنل  طددددةب ددددلث اًهبحثلقنددددو،ب  ً حنددددهب ددددل  طب للا   ددددللبحثلقنددددو،ب
حًنهبنل  طةب لث الفةبحثلقنيةباححهبحثتلنمة.  ً يًهبحثلقنو،ب حًث ن بنل  طةب لث  يةبحث ا يةب

اًدا بهحمبطدل  بحدلصب لًيدلا بح  ندلهب تلنمدةبحثن يدلب يًمابحثنل زبحثدًط وبثلا   دللب
يًل ً لمب طد اًدا بلاحل بنبدل بلقدوباب ل مةبث زًحلٍ وب372حث مىديوبحثمدلثو،ب دوبل بدلم ب دلثالحلبحثد

لًيدلا بح  ندلهب2015/ب2/ب16  لليخبا حًلا   دللب وًبحثنل زب  بلب الفةبحل احعب وثبايلبيا
حًلسهلوبفوب اًهبحثنت ند بلثدابنت ند بنملفدوب  يىبحثملنىيىبفوبنؤسسلمبحث مىيوبحثملثو،ب

نًددددىبهددده حًل ددداحع،ب حبحثن طىددددمب دددوبل بددددلمبحثنل دددزبحثددددًط وبً اعيدددزبحثطددددلاصب ىدددابحث عددددًمب
ً  ني هدلبًقداىهلب حًهدصب لًيلا بح  نلهبفوبتلنمةبحثن يلبثيسل اب ىابح  بدللبحثن ثلا   للب
حًث دلا يىب لثتلنمدة،بند ب ً دة،ب حًثهياةبحثنمل ً   لمبهياةبحث اليس،ب هًثنبثىطلاص،ب ً   يهلثب

با ددابين ددىب حًث بددلٍ ًٍب حًثنم دد يًددهبح حثنسددلهنةبفددوب اددايوبحثددا وبحثنددلاٍب حثن نيددز ببف ددلل ا
حًثلفدد بنددىببددأىبتلنمددةبحثن يددلب حل اح يددةبلثددابن  تددلمبهحمبقينددةبحق قددلايةب عيددابحثنت ندد ،ب

ً لثنيَلباتلنمةبحثن يل،ب بو.3،ب2017ناىيَلب
ً أسيسَدددلب ىدددابندددلبسددد مبيسدددمابحث ادددلبحثادددلثوبلثددداب عميدددهبنْن  دددلمبليدددلا بح  ندددلهب

حًثن ن ىةبفو باحثايلا بحثلقنيةب حث  يدةبحث ا يدةبب–حث اًهبحثلقنوبب–لا   للبحثلقنوبحب–حثلقنيةب
يًدددهبحثلقنددددوب حًث ن لًيدددلا بح  نددددلهبب-حثلقنيدددةب حث الفدددةبحثلقنيددددةوب دددلثنل زبحثدددًط وبثلا   ددددللب

  تلنمةبحثن يل.
 يشكهح انثحث:

فًاَددلبث اليددلب حًث اددًهبحثلقنددوثبف  ىددابحثددل وبننددلبًقددىمبلثيددهبنقددلبفددوبنتددلهبحثلقن ددةب
حثنل دددزبح ًهبفدددوبحثبدددلمبح ًسدددطبًبدددنلهبلفليايدددلبفدددوببحثلقن دددةبفدددوبنقدددلبحا ىدددمبنقدددل

 قددد يلبحث  لفسددديةبحثلقنيدددةبحثمدددلثنو،ب ندددلب ادددلزمبنقدددلبنل دددزَحبن ادددانَلبفدددوبنؤبدددلبح ندددىب
ً ل دمب ل ي هدلباGlobal Cybersecurity Index (GCI)حثسد يلح وبحثمدلثنوب وب لثنيَدلب23،ب

هًددًبنؤبددلبنل ددصبيادديسبحنددب194حًثلح مددةب ل يَددلبنددىب دديىب ثًددة،ب هًددو با حً ددصبفل يددةب سبت
ً دداح يلب  نيددةب ً يددة،ب حًث دداح يلبحث مل حًث دداح يلبحث  ظينيددة،ب حًث دداح يلبحثع يددة،ب ً يددة،ب حث دداح يلبحثال 

نًدلم،ب تًيدلبحثنمى ثً    ً زًحل بحلا قدللامب لًيدةبنقدلبحثمل يدة،ب ،ب2022ً  لمبحثاالحمباتنه
بو.3-12



 

 

لابتكار وريادة الأعمال بجامعة المنيا: الوطني لمركز المكنات ريادة الأعمال الرقمية بم  
  ةمقترح إجراءات

 

 755 

ثًيدددةبحثنم يدددةب ليدددلا بح  ندددلهبحثلقنيدددةب   دددامباقدددًهبنقدددلب ىدددابللاب ىبحث ادددلليلبحثا
لًبح  ندلهب ً لمبحثليلايدةبثىطدلاصبحلقدةبفدوبنؤبدلب طد نل  ةبن أحل ببفينلبي مىمب لثنبل

قًدداب بددللب اليددلبحثنلقددابحثمددلثنوبثليددلا بح  نددلهب لثدداب مددضبب2019ب-2018حًلا   ددلل،ب
قًددلبح  نددلهبفددوبنقددلب بدد هب حثنؤبددلحمبحثسددى يةثبايددلب بددللبحث اليددلبلثددابزيددلا بنمدداهب 

فًيلب  يددلبحددلاهبح حًمبحثنل ددية،ب نددلبثددوب اقددهبنقددلب ىدداب ل يددصبن ادداوبنددىبايددلب دد ثسدد 
اًب تًد ً دهثنب ظهدلبحث اليدلب نًوبحثن لسدص،ب ً اايوبحثدا وبحثا د حًابح  نله،ب حثا وبحثنلثوبثل

قًلحطيدةبا حًث يل اًبحث دلي يةب  ,Niels Bosma and Donna Kelleyنبد لامبن مىادةب دلثاي

 و.77,135 ,2019

يًلب  ي هدلبفًوبههحبحلطللب هثمبحث اًبندىب تدهب طد تلنملمبحثنقدليةبحثمايدابندىبحثتهد
نًددةب يً تىددابهثددنبفددوبلادداٌبحسدد لح يتيلمبحثا  ً ددوثب ً  نيددةبنهددللحمبحثدد مىوبحلث  ل حثلقنيددة،ب

يًلبحث مىيوبحثملثوب نقلب نًدلمببو2030-ب2015احثنقليةبث ط تًيدلبحثنمى ثً فدوبنسدللب   
حًث ددوب هددالبلثدداب  ددلمب  يددةب ا يددةب ا يددةب حًلاسدد نلحلبفددوب ادداي هلبث ى ددوبحثن طى ددلمبحًث مىدديوثب

حًث ادلب نًدلمبفدوبنتدلهبلاحل بحث مىديوب حًثنمى ً اسيىب ظوبحلا قللامب حًثن غيلحمبحثنح ىعة،ب
حً دددددلمب ً عميدددددهبحث  حثمىندددددوثبندددددىبحدددددلاهبل بدددددلمب مدددددضبحث دددددلحنتبح  لاينيدددددةبحلاف لح دددددية،ب

اً لمبحثلق حًثنس  نًي  ةبحثن   لمب حًثن   ةبحثلقنية،ب ً ية،ب ً يدةبحلث  ل ً  لمب ظدوبلث  ل نية،ب
زًحل ب لًيددةبنقددلبحثمل يدددة،ب حًثطددلاصباتنه حًلاحليدديىب ث ايدديوبل تددلزب   ددلمبهياددةبحث ددداليسب

بو.85،ب2015حث مىيوبحثملثو،ب
وب ىبنددىب هددوبحثنبدد لامبحث ددوب428،ب2022لً ددوبهثددنب بددللمبالحسددةباه ددلمبهي دده،ب

ً وب حًتددددهبليددددلا بح  نددددلهبحثلقنيددددةب لثتلنمددددلمبحثنقددددلية بقىددددةبحثدددد  ع ددددل بحثليددددلا بحثلقنيددددة،ب 
ً يددة،ب حًثال  حًث مايدداحمبحلاحليددةب قًلحطيددةب حًث يل قًىددةبحثح ددلحمبحلاس بددللية،ب يًدده،ب ً ددملبحث ن
اً وبليدلا بح  ندلهبحثلقنيدةب ً يلصبحث مىيوبحثليلاٍب حًث  يةبحث ا يةبحثلقنية،ب حًلاب لًبحثن قًق

باححهبحثتلنملم.
لًيددددلا بح   يًمددددل وبحثنل ددددزبحثددددًط وبثلا   ددددللب نددددلهب تلنمددددةبحثن يددددلبنددددىب مددددضبهددددهحب

نً هدددلثب ثًدددهبثليدددلا بح  ندددلهبحثلقنيدددةب ً ا حًثنبددد لامبحثن مىادددةب لثلقن دددةب حثنبددد لامبحثملندددة،ب
وًبليددلا بح  ندلهبحثلقنيددة،بً دملب الفددةبليدلا بح  نددلهب ً وبثداٌبحثايددلاحمب نعهد  دملبحثدد
حثلقنيدددةبثددداٌب مدددضبحثطدددلاص،بف دددلَاب دددىب دددملبحث  يدددةبحث ا يدددةبحثلقنيدددة،بً دددملبا دددوب

يًددددهبح ح ً ا ً لمبحثليلايددددةبحثلقنيددددةب حًق قددددللببف ددددللثنبددددل حثطلا يددددةبلثدددداب  بددددطةبل  لتيددددة،ب
هًدد ً ددهثنببً  بددطةبحثنل ددزب ىددابح  بددللبحثطددلاصبحثن حًثليل ددية،ب  يىبفددوبح  بددطةبحثع يددةب

تًدهبحثايددلاحمب ادًبننللسدةبحثايدلا بحثلقنيددة،ب قًىدةب  ً لمب ا يددةب دلثنل ز،ب اًبنبدل تًد  يدلصب
قًلمبحث  ظ حًث دوب لل لفةبثىنم قًدلمبحثنلثيدةب حًثنم قًلحطيةبحلتلحمحم،ب ً يل حًلاحلية،ب ينية،ب

حًفلبحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبحثلازنةبث عميهبليدلا بح  ندلهبحثلقنيدةب  لىبثهلبح  لبفوب ملب 
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حًثن مىاددةب ليددلا ب حًثمددلنىيىب ً يَ ددلبقىددةبحث ددلحنتبحث الي يددةبحثناانددةبثىايددلاحمب  أ بددطةبحثنل ددز،ب
ب.واح  نلهبحثلقنية

لًقيددددةبال لثددددة،ب  ىبنددددىبوب508ب-507،ب2019هًددددهحبنددددلب  ا ددددهبالحسددددةباباحثيددددلبطدددده،ب
قًطدددلعبح  ندددلهبفدددوبتلنمدددةبحثن يدددل قًدددلمبحثبدددلح ةبحث ا يدددةب ددديىبحثتلنمدددلمب  ىبحثنل دددزببثنم

تًددداب يًدددهثبفدددلابي لًيدددلا بح  ندددلهب تلنمدددةبحثن يدددلبيمدددل وبندددىب ادددصبحث ن حثدددًط وبثلا   دددللب
ً ًهب ملًىبن بقطلعبح  نلهب ىا حًتدابحثن طادةبحثقد ل يةب ن طادةبحثن يدلبب ل  حثدل وبندىب 

يًدهبحثدهح وبثقدلاصبحثع دل ب حًث ن يًدهبندىبحثتلنمدةب نًلبي وب هبنىبندؤ نلحمب د وب  ن حثتايا ،ب
ً ىدددابحثدددل وب ىب دددهب دددلوبي اددداوبحثمايدددابندددىبح  حلا   لليدددةبندددىبحثطدددلاصببف دددلل ًبحثنبدددلعً،ب

وًببف للحًث لا يىبللاب ىبنمظوبهه بح  يًىهلبث حلجبلثدابحثنت ند ب نبدلعًبلاب تابنىبيا   ن
حً  اددددللبحثطلا يددددةباًىبنبددددلل ةب  اددددللب لًبحثنل ددددزب ىددددابح  بدددطةب حًق قددددللبا  دددلتة،ب
   لمبهياةبحث اليسبل وب ىبح هاحلبحث وب  بأبنىب تىهلبحثنل دزب  ن دهبفدوبحث مدلًىبند ب

يًهبحث ا و. فًيلبحث ن بنؤسسلمبحثنت ن بث نلىب 
تًلنمددةبي  ددةبنددلبسدد مب ددملبليددلا بح   نددلهبحثلقنيددةب لثتلنمددلمبحثنقددليةب لنددةَب

لًبفددوبنْن  ددلمب حًثاقدد حً ددصبحث ددملب اًب مددضبت تًدد قًددابيلتدد بهثددنبلثدداب حثن يددلبحلقددةَ،ب
يًن ىب ً يةبهثنبفينلبيىو  بليلا بح  نلهبحثلقنية،ب

 يشكلاخ يتعهقح تانقيادج انرقًيح: أولًا ـ
ً ةبقلثدددددابوب254 ب253،ب2019الحسدددددةبافلطندددددةبز ليدددددل،ب ًقدددددىمب يدددددلوبحثايدددددلا بقدددددم

حًتههل،ببً قًمةبن هلبفوبظهبحث اايلمبحث وب  حًلبحثن  حثبد ىيةببحلاسد علا حثتلنميةب  مضبح ا
اًعدددلظب حًلاحل باححدددهبحثتلنمدددلم،ب تًيدددةبفدددوبا دددوبننللسدددلمبحث مىددديوب ثً لًحمبحث    ندددىبحث طددد
حًسدد نلحلبحثمندددهب حًلا   ددلل،ب نً هوبثى غييددلب نًاددل حثايددلاحمبحثتلنميددةب ىددابح ً ددلعبحثلحه ددةب

تًيدةب  طىدصب1972وبثسد ةب49ال ًىب  ظيوبحثتلنمدلمبلقدوبا  ثً لًحمبحث    .بفدوباديىب ىبحث د
حًقددد بحلاف لح دددو،ب حًث ً ددلمب  ً حًثل تًيددلبحث دددل ًب ثً    ً حلاسدد حاحوبح ن دددهبثىدده لمبحلاقدددط ل وب
ً مزيزبحثايلا بحثلقنية.ب لًحمب حً صب ىنبحث  بثي يًلبحث مىيوبحثتلنموبحثنقلٍ بننلبي طىصب ط

،با دددددلىب  دددددابحثسددددد لل،بً بدددددللمبالحسدددددةبا وبلثددددداب يدددددلصب220،ب2022ا دددددلىبحث دددددالٍ
لًبحثتلنمددلمبحثنقدليةب ددىبلاحل ب قًقد حث حطديطبحلاسدد لح يتوبثى ادًهب اددًبحثايدلا بحثلقنيددة،ب

تًيههلب نلبي نىب اايمبحث اًهبحثلقنو.  ً حًس  نللهلب حًلاب بلية،ب بنلب ن ى هبنىبن
ثددداب دددملبحه ندددلوبوبل399،ب2023ً ًقدددىمبالحسدددةبالح يدددلباسدددى،ب سدددنلمببدددم لىب،

اًب بدددددليملمبْ ىدددددزوب تًددددد ً ددددداوب نً هوبثى غييدددددل،ب نًادددددل  مدددددضبحثايدددددلاحمب لثن قدددددلمبحثلقنيدددددةب

                                                           
 ) تكار وريادة الأعوال بجاهعت وقٌٌت التي أجرتها الباحثتاى هع هدير الوركز الىطٌي للابالهي ًتائج الوقابلت غير
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احل بحلقددةب لثن قددلمثب حً، حً دداةب اًبسيلسددةب تًدد حثتلنمددلمب لسدد حاحوبحثن قددلم،بً ددملب
ًًسدددلاطب لًبحث يادددةبحثلقنيدددةبثىتلنمدددلمب ندددلب   دددن هبندددىبقيدددلا بلقنيدددة،ب نندددلبيددداهب ىدددابققددد

تًيةب ثً ً  يةب    باح نة.لقنية،ب
نًسدىوبناندا،ب اًب طدل،ب نًان وببلثدابقىدةب641،ب2023ً ًقىمبالحسةباهاٌب ىو،ب

حًثنل زيدةبفدوبلاحل ب حًثتلنمدلمبحثه يدة،ب حًلاحليدةب دلث اًهبحثلقندوب ً وبحثايلاحمبح  لاينيدةب
نًدددددلمب حًثنمى قًلحطيددددةبفددددوبح حددددلهبحثادددددلحلحم،بً ددددملب ظددددوبحلا قددددللامب حًث يل حثتلنمددددلم،ب

حًلا احل بحثمنىيددلمبحثلقنيددةب لثتلنمددلمبحثنقددلية،ب حً، اًب ظددلوبحثنلحق ددةب ددىب مدداب تًدد ف اددللبلثدداب
حًثنلحق ة. بنىبحلاهب تهز بحلاس بمللب

 وفيما يتعمق بمشكلات القيادة الرقمية بجامعة المنيا:
قًلحطيدةبفدوبب- حًث يل  ملبحثبعلفيةبحلاحليدةبعثيدلمبليدلا بح  ندلهبحلا   لليدةب لثتلنمدة،ب

اسددهلوبنانددا،بلبيددؤ لب ىددابحح يددللبحثبحقدديلمبحثليلايددةب ميدديىبحثايددلاحمبحثتلنميددة،بنندد
بو.183،ب2024

ًٌبب- نًددددلمبلاب ل اددددوبلثددددابنسدددد  ح  ندددلابحلاحل بحثتلنميددددةب تلنمددددةبحثن يددددلب ىدددداب ظددددوبنمى
حًسد حاحوب نًدلم،ب حً  دةبحث اداوبفدوب ا يدةبحثنمى حًثادال ب ىدابن ً دة،ب حًث عدلم بحثنطى حثعل ىيةب

حً  بطةبحلاحلي تًيلبفوبحثنهلوب ثً بو.بب6،ب2017ةبالقيةبال لثة،بحث   
نًدلهل بثى ملندهبند ب  ظندةبلاحل بحث ادًهبحثلقندوبب- حًلاب بليةبح يدل ب يًىبن حلحعلمبفوب  

نً طى ل هلبالح يلبنانا،ب حًث ا يلمبحثلقنيةب بو.ب204،ب2023 تلنمةبحثن يلب
بثدددداٌب مددددضبحثايددددلاحمبحثتلنميددددة،بب- ً دددداوبحثل ددددلب ددددلث غييلبحلاحلٍ حث نسددددنب لثنل زيددددةب

 ً اًهددلبحث ددلسبلثدداب ظددوبًقدم ةبحث اددًهبحثنعددلت بنددىبحث نددلهجبحلاحليددةبحث اىيايدةبحث ددوب م
بو.72،ب2021لاحليةبااي ةبااحثيلبطه،بلقيةبال لثة،ب

ا ـ
ا
 يشكلاخ يتعهقح تالًتتكار انرقًي: ثاني

حًلا   دللبفددوبحث مىديوبحثتددلنموب نًددةبحث ادلبحثمىنددوب حًتدهبن ظ ندىب هددوبحث ادايلمبحث ددوب 
حًث ددوب ددلىبث ب هددلب  ددلب  يددلبفددوبحلا   ددللبحثلقنددوب لثتلنمددلم ب ددملبحث  يددةبحث ا يددةبحثنقددلٍ

يًلبحث ادددلبحثمىندددو،بنندددلب اٌبلثددداب دددملبقل دددا بحث يل دددلمبثددداٌب نًل يدددةبحثلازندددةبث طددد حًثنمى
قًىدددةب حًلا   دددلل،ب يًدددهبحث ادددلبحثمىندددوب اًب ثيدددلمبث ن تًددد ً ددداوب حثنؤسسدددلمبحث ا يدددةبحثنح ىعدددة،ب

ً بددد هبحث ل يدددزب ىدددابحث ادددًلبهحمبحثطدددل  بحث ط يادددوب تًوبحث دددوبْ سدددهوب ثًددد حًث    ب حًلا   دددللٍ
ً ا وب ل يدصبنقدلبفدوبنؤبدلبحلا   دللب اًهبنب لامبحثنت ن ،ب ن لبلبفوب نىيةبحث  نيةب
حًثنلح دزبحث ا يدةب يًَلبحلقةبفدوبحثتلنمدلمب قًىةب ااب لحمحمبحلاح لحعبحثنستىةبس  حثملثنو،ب

ً دددا وب الفددد0.5حًث دددوبلاب  مددداٌب تًيدددلب%بندددىبلتندددلثوب دددلحمحمبحلاح دددلحع،ب ثً حًث    وًب ةبحثمىددد
هًتددل بحثماددًهب اًاددًمبحثنى يددةبحثع ليددة،بً ددملبحلاه نددلوب لث حققددلمبحث ي يددة،ب حًلا   ددللب
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 حلىاى

وًب نًيدةبثىمىد تًيدةباحلاسد لح يتيةبحثا ثً حًث    حًلقةبفدوبحث حققدلمبحثمىنيدةب حثننيز بثىحللجب
حًلا   لل تًيلب ثً بو.19-15،ب2019،ب2030حًث   

اًب مددضب14ب،2019ً ًقددىمبالحسددةباتنمددةبسددميا،ب تًدد وبلثدداب  ددهب ىددابحثددل وبنددىب
اًاحمب لثهي هبحث  ظينوبثىتلنملمبحثنقليةبثا وبليلا بح  نلهبحلا   لليدةبن ده بنلح دزب حث
لًيددلا بح  نددلهب لثتلنمددلم،بفددتىبحثتلنمددلمبحثنقددليةبلاب ددزحهب مددل وبحثمايددابنددىب حلا   ددللب

حًتددهبحثمايددابنددىبحلا  اددلاحمبفددوبنتددلهبليددلا بح  نددله  ً نً هددل ب دداوببحثنبدد لامب حلا   لليددةب
ً ىبسيلسددددلمب ً ىيل هددددل،ب لًيددددلا بح  نددددلهبفددددوبحثتلنمددددلمبحثنقددددليةب اًبلاحل بثلا   ددددللب تًدددد
ثًديسبندىبحلا   دللب حلا   للبنلزحثمب مل وبنىب هتبْ الاٍبحلا تل بنىبحث البلثابحلا   للب

اً بلثابحلا   لل. بثى ال،ب ًبحث مىيوب وبحثم
 قمي بجامعة المنيا:وفيما يتعمق بمشكلات الابتكار الر 

حًثن ن ىددةبفددوثب نددىب هددوبحثنبدد لامبحث ددوب ميددمب اايددمبحلا   ددللبحثلقنددوب تلنمددةبحثن يددلب
لً ليددةب اًب ثيددةبلا  بددللب تًدد ً دداوب لً ددلي هو،ب ً اددةبلا  بددللبحثنُ ددا يىب  يددلصبحث ددلحنتبحثن
حًف ادددللبقل دددلمبحثدددالسبفدددوب مدددضبحث ىيدددلمب حًثعدددلاايىب ىنيَدددل.ب نً ل مدددةبحثطدددلاصبحثن نيدددزيىب

حًلقدةبفدوبثىًس ً اوب  لسصبحثنملندهبحثالحسديةبند ب  داحابحثطدلاص،ب ً يَل،ب لاهبحثنمي ةبلث  ل
ً ب دديىب ددلحنتبحث دداليصب ىددابحلا   ددللبحثلقنددوبفددوب اًبفتدد تًدد حث ىيددلمبهحمبح  دداحابحث  يددل ،بً

نً طى لمبسًمبحثمنهاحثحطةبحلاس لح يتيةبثتلنمةبحثن يل،ب بو.76ب-69،ب2020حث ىيلم،ب
ً ب204،ب2023ناندا،ببً ًقىمبالحسةبابلح يل ً داوبً د وبلثداب ادصبحثدا وبحثع دو،ب

حًتدهب تًيدةبحثنسد اا ةبحث دوب  ثً حًتهةبحث ادايلمبحث    نً نسلهنةبحث البحثمىنوبفوبحلا   للب
ب.تلنمةبحثن يل

لًبحسددددد الاهبب ىبوبلثدددددا183-182،ب2024ً ًقدددددىمبالحسدددددةباسدددددهلوبناندددددا،ب ققددددد
تًدهب ادًبحثتلنملمبحثنقليةب  لمبليلا بح  نلهبحلا   لليدةب لثت ً اٌبلثداب دأحلبحث  لنمدة،ب

ً دهثنب دملب ً هثنب ملب س ةبحل علمب ىابحث ادلبحثمىندو،ب ليلا بح  نلهبحلا   للية،ب
اًبن ل دددصب ادددهب تًددد ً ددداوب حث سدددهيلامبحثناعدددز بثلا   دددللبحثنااندددةب   دددلمبهيادددةبحث ددداليس،ب

تًيلب لثتلنمة. ثً بحث   
لًقيةبال لثة،ب اًبحطدةب ا يدةبوبل404،ب2019ً ًقىمبالحسةبااحثيلبطه،ب تًد ثاب اوب

اًب ثيدحثن يلبتلنمة نم نا ب تًد ً اوب اًبقل دا ب يبة،ب تًد ً داوب يًمبحث ادلبحثمىندو،ب  دلمبلث سد
ثًيَدددل،بً دددملبحثقدددىةب ددديىبنؤسسدددلمبحثنت نددد ،بً دددملب ادددةب اً ثىنبدددللي بحث ا يدددةبناىيَدددل،ب
حثنؤسسددددلمبحلاسدددد  نلليةبفددددوبقددددال بح  اددددللبحثتلنميددددةب ىددددابنملثتددددةبنبدددد لا هلب طلياددددةب

يًدهبحث دلحنتبحث ا يدةبح   للب حًثقد ل ةبفدوب ن حًابح  ندلهب ية،بً ملب الفدةبحثنبدلل ةبثداٌبل
ً ن  هوبنىباهبنب لا هو. ً ل هوبحل  لتيةب نًبل لًبق ل  هوب بحث وبين ىب ىب ط
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ا ـ
ا
 يشكلاخ يتعهقح تانتحىل انرقًي: ثانث

اًبحثسددديا،ب عيعدددةبف ادددو،ب وب ىبندددىب هدددوب سددد لصب125،ب2024 ًقدددىمبالحسدددةبانانددد
احمبحلاس لح يتوب ملبحث ادًهبحثلقندوب لثتلنمدلمبحثنقدلية،بً دملبحسد حاحوب ملبح 

ً ا يددددددلمبحث اددددددًهبحثلقنددددددوبفددددددوب اايددددددمب هدددددداحلبحثحطددددددةب حثايددددددلاحمبح  لاينيددددددةبثنهددددددللحمب
بحلاس لح يتيةبثىتلنمة.

حًتههدلبحثتلنمدلمب865،ب2022ً بللمبالحسةباثنيلمبل لحهيو،ب قًدلمب  اًبنم تًد وبلثداب
لًبحث  يددلبنددىبحثنبدد لامبحث ددوب مددًمبحثنقددليةبفددوبسددميهلب اددًبحث يًددهبحثلقنددوبن دده بظهدد  ا

لاب دزحهبحثتلنمدلمب حثمنهباححهبحث ياةبحثلقنيدةبن دهبحطدأبحثحدلاو،بً دملببد  ةبحل  ل دم،ب
بفوبالتةبلثابحثنزيابنىبحلتلحمحمبث ط يمبحث اًهبحثلقنو.

 وفيما يتعمق بمشكلات التحول الرقمي بجامعة المنيا:
حًقددد بتلنمدددةبحثن يدددلبفدددوبظدددهب415،ب2020و،ب بدددللمبالحسدددةباناندددابف اددد وبلثددداب ىب

تًيددددةب ثً حًتهددددةبحث اددددايلمبحث    حً ددددةبفددددوبن لًب حًث ا ددددوبيمددددل وبققدددد تًوب ثًدددد لًبحث    حث طدددد
يًلتد بهثدنبلثداب حًث ا وثب حًث مىينوب ب حثنس ا ىيةبفوبنمظوبنتللامبحثمنهب لثتلنمةبحلاحلٍ

ً   دددلمبهيادددةبحث ددداليسبثىًسدددلاط تًيدددةبحثااي دددة،بب دددملبحسددد حاحوبحلاحل بحثتلنميدددةب ثً حث   
تًيدددة،بً دددملبح قدددلهب ثً حًث    لًحمبحثمىنيدددةب ً دددملب بدددتي بحثطدددلاصبثى ملندددهبنددد بحث طددد
حًفلبحثنملنددهب قًىددةب دد ً دداوبل لاددةبهدده بحثحانددةبنتلَ ددلبثىطددلاص،ب نًددلم،ب حثتلنمددةب بدد  ةبحثنمى

حًف قًىددددةب دددد تًيَددددل،ب ثً حًثن ددددل وبحثالحسدددديةبحثنتهددددز ب    نًددددلمبحث اددددًهبحثلقنددددوبحًثال ددددلمب لبنا
حً اةبث  عيهب نىيةبحث اًهبحثلقنو.تلنمة لث ً يلصبحثلؤيةبحلاس لح يتيةبحث ب،ب

وبلثددابحلاف اددللبلثددابا ددوبحلاحل بحثمىيددلبب204،ب2023ً ًقددىمبالحسددةبالح يددلبنانددا،ب
حًث حطددديطبلاحل ب حًث  ظيندددلمب حً دداب حًلاف اددللبلثدددابحثا لاحل بحث اددًهبحثلقندددوب تلنمددةبحثن يدددل،ب

بحث اًهبحثلقنوبفوبحثتلنمة.
ا ـرا

ا
 يشكلاخ يتعهقح تانثنيح انتحتيح وانتًىيم انرقًي: تع

وب ىبنؤسسددلمبحث مىدديوبحثمددلثوب نقددلب مددل وب2020 ًقددىمبالحسددةبانهددلب  ددابحثاددلال،
قًيدة،ب ندلب ىب ظدوبحث مىديوبحثتلنميدةبحثنقدليةب حًثع ً لمبحث  يدةبحث ا يدةب نىب اصبالابفوبن 

نًيةبيقمصب ىب  سصبحليتيهدلبنهدللحمبسدًمبحثم ندهبحث دوب عل دهلب ادايلمبحًلقةبحثا 
تًوبًسددل لىبنددلب ثًدد حًث    ً يددل بحث ادداوبحثمىنددوب حًلقددةبندد ب سددللعب لً بحثقدد ل يةبحثلح مددة،ب حث دد

لً بحثق ل يةبحثلح مة. حً  ةبن طى لمبحث  ب ق ةبحث  ابحث ا يةبثىتلنملمب يلبنلاانةبثن
ً ب دديىبحثتلنمددةبلثددابوب301،ب2017،بً ًقددىمبالحسددةبا نددلاب  ددابحثىطيددل اًبفتدد تًدد

حً دصبحثليلايدة.ببف دللؤسسلمبحل  لتيةبًسًمبحثمنهب ظلَحبثاىةب  دلاهبح حًثن ف دلَابادًهبحثت
يًددهب ددىب ً لمبحثليلايددةب نددلبلابيددا وب ا يًددهبحثنبددل لًبحثتلنمددةبفددوب ن لًبفددوبا اًبققدد تًدد
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ً لمببف دددللح  حًثنح قددديىبفدددوبنتدددلهبحثنبدددل قًىدددةبحلاسددد مل ةب دددلثح لحمب لثدددابفدددلصب نددده،ب
فًيلبحثدددا و فًيلبحثدددا وببحثليلايدددةب سددد صب ددداوب ددد قًىدددةبحلاه ندددلوب  ددد حثندددلثوبحثنحقدددصبثدددهثن،ب

حًث مليدددلببف دددللحثع دددوب قدددالصبح  حً دددابحث يل دددلمب قً ًٌب فًيلبالحسدددلمبحثتدددا حثليلايدددةبندددىب ددد
حًتهب ط يمبح  ً يعيةباىهل.ببف لل لثنب لامبحث وب  بحثليلايةب

يًددددددده،ب183-182،ب2024ً ًقدددددددىمبالحسدددددددةباسدددددددهلوبناندددددددا،ب وبلثددددددداب دددددددملبحث ن
حًلب اًيددةبحثندد ً لمبحثليلايددةبحثناانددةبنددىبطددلاصبحثتلنمددة،بنًاا ابحثنلثيددةبث   ددوب لفددةبحثنبددل

حً طب ددديىب نًؤسسدددلمبحثنت نددد بحثنح ىعدددة،بً دددملبحثدددل اًيدددةبحثملاقدددةب ددديىبحثتلنمدددلمب نًاا
حً حعلضبليلحاحمبحثتلنملمبنىبحثنى يةبحثع لية. قًطلعبحثق ل ة،ب بحثتلنمةب

 ل الرقمي بجامعة المنيا:وفيما يتعمق بمشكلات البنية التحتية الرقمية والتموي
 اًبحسددد لح يتيةبلاحل بحث ادددًهبحثلقندددوب تًددد تًيدددةب تلنمدددةبحثن يدددلبل دددوب ثً  دددملبحث  يدددةبحث   

حًلابحثنلثيددةبحث لهظددةبحثلازنددةبث تهيددزبحثاددلوبحثتددلنموب حًثدد مىوب ددىب مددا،بً ددملبلاحل بحثندد
حً،  ل دمبح بديلم حًلقةبفدوبنتدلهبحثده لمبحلاقدط ل وب ندا،بالح يدلبناب لث ا يلمبحثااي ةب

بو.204،ب2023
 نًدلمبثددوبيأحددهبطليادهب تلنمددةبحثن يددلب ادًبحث ط يددمبحثعمددلهثب تًيددلبحثنمى ثً حسد حاحوب ظددوب   

حًالب قًىدةبل داحابحث د نً هل ب دملبحث  يدةبحث ا يدة،ب حًث اايلمب حًتهب مضبحثما لمب ايلبي
نًددىب بدد لثهلب ددملب حًلا قددللامب لثتلنمددةب نًددلمب حث بددليةبحثنال ددة،ب ددملب ظددوبحثنمى

قًددددلمبحث  ظينيدددددة،ببدددد  ةبحل  لب لًبتددددلممب  يتددددةب مدددددضبحثنم تًددددهبثىاقددددد  ددددمثبفه دددددلنب 
حًثنلثيةبالقيةبال لثة،ب حًلاحلية،ب حًث بلية،ب تًية،ب ثً بو.بب6،ب2017حًث   

 لًيةبثىنملندهب ً يلصبحثقيل ةبحثا ً ااي هل،ب  ملبحثنيزح يةبحثنحققةبث تهيزبحثنملنهب
حًلابحثنلثيددددددةبحثنحققددددددةبث  بددددددطةب ً دددددداوب عليددددددةبحثندددددد حثطلا يددددددة،بً ددددددملبحً تهددددددز ،ب

ً  نيدةب فًيلب حثنحققلمبحثنلثيدةبحثلازندةبث  عيدهبحث داليصبحثلقندو،بً دملب  عيدهبحطدطب د
حًثن   ادددةب دددىبحسددد لح يتيةبحثتلنمدددةباحثحطدددةب حًلابحثنلثيدددةبحثهح يدددةبفدددوبنمظدددوبحث ىيدددلمب حثنددد

 .و74ب-70،ب2020حلاس لح يتيةبثتلنمةبحثن يل،ب

ا ـ
ا
 يشكلاخ يتعهقح تانثقافح انرقًيح: خايس
لًيدلا بح  ندلهبحثلقنيدةب ى ثًيهبحثتلنملمبحثنقليةبنىب  ليدةب للا   دللب ابحثل وبننلب 

ً   لمبهياةبحث داليسثبندىبحدلاهبحثنلح دزبحثن حققدةبث اايدمبهده بحثغليدةثب ثاٌبحثطلاصب
يع ادلبحثمايدابندىبحثطددلاصبحثنبدلل يىبفدوبح  بددطةبحثليلايدةبفدوبنقددلبلثدابحثنملفدةبحثلقنيددةب

حًبحًثنهددللحمبحثلازنددةبل بددل ،بً ددملبحث الفددةبحثلقنيددةبثددايهوثب  هددوبثددوبياقددى مب نددهب تددللٍ
بو.ببSoliman, Sh. & Abdo, D., 2022, 106 ىاب ٍب مىيوبلسنوبثليلا بح  نلهبا

حًتددهب337،ب2022،ً ًقددىمبالحسددةبا يسددوبسددما قًددلمبحث ددوب  ً ددةبنددىبحثنم وبلثددابنتن
نً هددل ب حًقددهبحثتلنمددةب مزيددزب الفددةبليددلا بح  نددلهبحثلقنيددةبثدداٌبطددلاصبحثتلنمددةب  ددملب 
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يًمب ً لمبحثليلايددددةبحثلقنيددددة،بً ددددملبحث سدددد يًددددهبحثنبددددل ً ىيل هددددلبندددد بحثاطددددلعبحثحددددلصبث ن
وًب هدلبحثطدلاص،بً دملب عل دهبحثتلنمدةبند بحثنت ند ب حًثعل ىيلمبحثليلايةبحث وبيا ث  بطةب
وًب ددهبقيددلاحمبحثتلنمددةب لًبحثددهٍب ادد حثناىددوبث بددلب الفددةبليددلا بح  نددلهبحثلقنيددة،بً ددملبحثددا

يًهبث ث  ني حًثنحلطل ب،بً ملبحث ن ً بحثن لال ب بحلا   للية.بف للةبل
 دددملب الفدددةبحثليدددلا بثوب301-300،ب2017،بً ًقدددىمبالحسدددةبا ندددلاب  دددابحثىطيدددل

حً قسددلوب ثدداٌبحث  يددليىبنددىب فددلحابحثنت ندد بحثتددلنموثبننددلب اٌبلثدداب لححددوب مددضبحث ىيددلمب
لًب  حً ددصبققدد اًبت تًدد ً لمبحثليلايددة،بً مددًمب هياددةبحثن ددلابحثليددلاٍبحثمىنيددةبفددوبا ددوبحثنبددل

نًدددلمبحثمندددهبحثادددلب ً يلهدددلبندددىبنا حًلاسددد الاثيةبحثع ليدددةب حًث نيدددزب حًل ددداحعب اً دددوبحلا   دددللب
ً لمبحثليلايدددةب لًبفددوبحسددد اطلصبحثن حققدديىبفدددوبحثنبددل  لثتلنمددلم.ب ندددلب ىبه ددلنبققددد

ً ى ةبحثع لبحث اىياٍب ىابحثتلنمة. بث اعيزبحثطلثصب ىابحثنبللي بحثليلاية،ب
 مق بمشكلات الثقافة الرقمية بجامعة المنيا:وفيما يتع

ًٌبحث الفدةبحثلقنيدةبثداٌب412،ب2020 بللمبالحسةبانانابف ادو،ب وبلثداب دملبنسد 
ً ط يال هددلب تًيددلب ثً نًددةبحث دداليصب ىددابحث    احلح هددل،بً ددملبن ظ حً،  مددضبن  سدد وبحثتلنمددةب

لًبفددوبحثنهددللحمبحلا  تًددهبحثاقدد اًب مددضب  تًدد حًلاحليددة،بً حًث ا يددةب حًث ا يددةبحث مىينيددةب   لليددةب
نًددلمببحثناانددةبنددىبحددلاه لثتلنمددة،بً ددملب عميددهبحثحددانلمبحثتلنميددةب  ط يددمب ظددوبحثنمى

نًددددلمباMISحلاحليددددةبا تًيددددلبحثنمى ثً اًدددداحمب    تًيددددلبITو،بً ثً لًب احمبنل ددددزب    قًقدددد و،ب
نًلمبا بوبحثنساًهبح ًهب ىبلاحل ب نىيةبحث اًهبحثلقنوبثىتلنمة.ICTحثنمى

وبلثددداب يدددلصب الفدددةبحسددد حاحوبحث ا يدددلمب204،ب2023ا،بً ًقدددىمبالحسدددةبالح يدددلبنانددد
ً دداوب نًددةبحث غييددلبنددىبق ددهب مددضب   ددلمبحثنت ندد بحثتددلنمو،ب نًال لاحل بحث اددًهبحثلقنددو،ب

ب ا ىهوب سلثيصبلاحل بحث اًهبحثلقنوبحثااي ةبفوبحث مىيو.
لبنددىبحسدد   لجب هددوبنبدد لامبحث الفددةب ددنًددىبحددلاهب نددهبحث لا  ددلىب تلنمددةبحثن يددلب ن  

حًث ددوبحثلق ثًددمبحث الفددةبحثلقنيددةب لثتلنمددةثب هًثددنبث ددال بحث اددًلبحث ددوب  ل نيددةب تلنمددةبحثن يددلثب
بين ىب ل هلب ىابحث اًبحث لثو 

 يعيددةبحسدد حاحنهلب بدد هبفمددلهبثدداٌبحثطددلاصب ً ً وباددًهب هنيددةبحث الفددةبحثلقنيددةب قىددةبحثدد
بً   لمبهياةبحث اليس.

 بفدددوبحثنهدددللحمبحثلقنيدددةبً دددملبحثنهدددللحمبح سلسدددي ً اًبفتددد تًيدددلب ددديىبتًددد ثً ةبفدددوبحث   
ً   لمبهياةبحث اليس. ب مضبحثطلاصب

 حًثاىدددمبندددىب ددداوبحثادددال ب ىدددابحسددد حاحوب نًدددةبحث غييدددلبندددىب مدددضبحثايدددلاحمبحثتلنميدددةب نال
تًيلب ب هبقايةب ًبنىب  لاتبسى يةبثىن لالحمبحثلقنية. ثً بحث   

 .اً ب لثية هًٍبت عًب ًٌب مىينوبلقنوبن   فًلبنا  بقىةب 
 ًن تًيل.حثاىمب بأىب نىبحثنمى ثً اًنليةبحث يل لمبين ىب ىبيميمبحث عل هبن بحث    بلمب
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تًلنمدةبحثن يدلبلً أسيسَلب ىابنلبس مبين ىبحثاًهب ىبحثتلنملمبحثنقليةب قعةب لنةب
لًب قددعةبحلقددةب حً ددصبحثاقدد حًتددهب مددضبت نْن  ددلمب ط يددمبليددلا بح  نددلهبحثلقنيددةببفددو 

لًيلا بح  نلهثب حثن طى دلمب تل  هلبحثعملثدةبث ى يدةبننلبياابندىبحسد لثنل زبحثًط وبثلا   للب
ى ًقدهبلتدلحمحمبنا لادةبث عميدهبثلقنوثبثهحب سمابحثالحسةبحثالثيدةبحثن غيل بثسًمبحثمنهبحث

لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل ب.نْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثنل زبحثًط وبثلا   للب
لً بنب ىةبحثالحسةبفوبحثسؤحهبحثلايسبحث لثو ب بيًن ىب ى

م مكنففات ريففادة الأعمففال الرقميففة بففالمركز الففوطني للابتكففار وريففادة  تفعيففل يمكففنكيفف  
   الأعمال بجامعة المنيا؟

بيً علعبنىبههحبحثسؤحهبحثلايسبح ساىةبحثعل يةبحث لثية 
يًةبحثنملقل ب؟ .1 بنلبح سسبحث ظليةبثليلا بح  نلهبحثلقنيةبفوبح ا يلمبحث ل 
حً .2 لًيدلا بنلبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب ث وبين ىب عميىهلب لثنل زبحثدًط وبثلا   دللب

بح  نلهب تلنمةبحثن يل؟
لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل؟ .3 حًق بحثنل زبحثًط وبثلا   للب بنلب
نددددلبحلتددددلحمحمبحثنا لاددددةبث عميددددهبنْن  ددددلمبليددددلا بح  نددددلهبحثلقنيددددةب ددددلثنل زبحثددددًط وب .4

لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل؟  ثلا   للب

 :أهداف انثحث

ي ن دددهبحثهدددالبحثدددلايسبثى ادددلبفدددوبحثل  دددةبفدددوبل ددداحابطدددلاصبقدددلاليىب ىدددابحسددد  نللب
حًسدد  نللبحثعددلصبحثن لادد لً طهددلب لعثيددلمبحلاق قددلاية،ب حًثلقنيددةب تًيددةب ثً بةحثنسدد اا لمبحث   

حً م لسبهثنبفدوب اايدمبنيدز ب  لفسديةب حًث بليةبثتلنمةبحثن يل،ب مًبحلن ل لمبحثنلايةب فوب 
تًيدة،بندىبقلانةب ىابحث  نيةبحلا ثً لًحمبحث    حًث د ق قلايةبحثنس احنةبفوبظهب قلبحثلقن دةب

بحلاهبنلبيىو 
يًةبحثنملقل . .1 بحث مللب ىابح سسبحث ظليةبثليلا بح  نلهبحثلقنيةبفوبح ا يلمبحث ل 
حًث دددوبين دددىب عميىهدددلب دددلثنل زبحثدددًط وب .2 حث مدددللب ىدددابنْن  دددلمبليدددلا بح  ندددلهبحثلقنيدددةب

لًيلا بح  نلهب تل بنمةبحثن يل.ثلا   للب
لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل. .3 حًق بحثنل زبحثًط وبثلا   للب بحث مللب ىاب
حثًقًهبلثابلتلحمحمبنا لاةبث عميهبنْن  دلمبليدلا بح  ندلهبحثلقنيدةب دلثنل زبحثدًط وب .4

لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل.  ثلا   للب

ب
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 أهًيح انثحث:
ب  ن هب هنيةبحث البفينلبيىو 

نلهبحثلقنيةب أاابحثناححهبحثااي ةبحث وب ن ىبحثتلنملمبنىبحثًقدًهب هنيةبليلا بح   .1
يًلمبح احمب حًثمندددهب ىددداب اسددديىبنسددد  لثدددابحث  نيدددةبحثنسددد احنةبفدددوب لفدددةبحثاطل دددلم،ب

حًالبحث بلية. بثى 
ً هنيةبهثنبفدوبادهبحثنبد لامب .2 ثًوب اًبليلا بح  نلهبحثلقنيةب تًهبحثا يا وبحث البحث 

حًلات نل حًلاق قلايةب ب ية.حثلقنيةب
يًلب .3 نً حدهٍبحثادلحلحمبفدوب طد حً دموبحثسيلسدلمب    ةب هنيةبحثالحسةبفوب  هلبقاب عياب

لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل. بحثنل زبحثًط وبثلا   للب
حًثلقن دةثب .4 حًثن لاااةبفدوب يادةبح  ندلهب  ىبههحبحث البيأ وب زحنَ لبن بحث غيلحمبحثسليمةب

حً يًىهددددلبلثدددابفددددلصبين ددددىبحًث دددوب  طىددددصبنسدددل ا بحثتلنمددددلمبفدددوب يعيددددةبن ً ا ته هدددلب
بحس  نللهل.

يسددل ابحث اددلبفددوب بددلب الفددةبليددلا بح  نددلهبحثلقنيددةبنددىبحددلاهبْ  دداب  ظينيددةبن ن ىددةب .5
حً ددةبفددوب نًددىب ددوبحثنسددلهنةب بدد هب لًيددلا بح  نددله،ب فددوثبحثنل ددزبحثددًط وبثلا   ددللب
ً ددهثنبحثنسددلهنةبفددوبحثا ددلمب ىدداب  دداليصبحثطددلاصب ىددابليتددلابفددلصب نددهبلقنيددة،ب

بىةبحث طلثة.نب 
لًيددلا ب .6 اًبحث ددوبي ددهثهلبحثنل ددزبحثددًط وبثلا   ددللب  اددايوب مددضبحثن ددلنيىبحثنسددل ا بثىتهدد

بح  نلهثبثىنسلهنةبفوب عميهبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب ه.
 حدود انثحث:

اًبحث البفينلبيىو  ب  ن هباا
  هًوالحدود المجالية؛  :حًث وب  ن هبفوبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب

بحثايلا بحثلقنية.ب.1
بحلا   للبحثلقنو.ب.2
بحث اًهبحثلقنو.ب.3
يًهبحثلقنو.ب.4 حًث ن بحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةب
بحث الفةبحثلقنية.ب.5

  لًيددلا بح  نددلهب تلنمددةبالحففدود المكانيففة؛ حًث ددوب  ن ددهبفددوبحثنل ددزبحثددًط وبثلا   ددللب
سهلنل ه حً، ثًةبثى مللب ىابحثنل زب تًلمبحح يلل بفوبنال قًدًلب ىداب مدضبحثن يلثب حًث ،ب

نًدىب دوبحث ًقدهب حًث وب اًهباًىب عميهبليلا بح  نلهبحثلقنية،ب قًلمب حًثنم حثنب لامب
 لثابلتلحمحمبنا لاةبث عميهبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثنل ز.
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 يصطهحاخ انثحث:
ب  ن هبنقطىالمبحث البفينلبيىو 

 Digital Entrepreneurship. ريادة الأعمال الرقمية:  1
ثًوب  IGI Global: International Academicيْمدللبقدلنًسبحث لبدلبح  دلاينوبحثدا

Publisherبفددوبب ً بددغيهبنبددلعًب تددللٍ ليددلا بح  نددلهبحثلقنيددةب أ هددلب م ددوب بننللسددةب ددامب
بو.IGI Global, 2024, digital entrepreneurshipحثنتلهبحثلقنو با

هب سمابلثاب اايدمبح هداحلب  دلبً مللب يَ لب أ هلب بب هبنىب ب لهبليلا بح  نل
حًث ددوب حًث ا يددلمبحثلقنيددةبحثتايددا ب نًددةب لل  ل ددمب حسدد غلاهبحثعددلصبفددوب ياددةبح  نددلهبحثنا 

يًَلبفوبلقن ةبليلا بح  نله با بو.Saoura, Z. ; Abriane, A., 2021, 3 ب هب  قلَحباي
حث ددوب هددالببيًمددللبحث اددلبحثددلحهىبليددلا بح  نددلهبلتلحايَددلب ىدداب  هددلب بليددلا بح  نددله

قًيدلوبحثبد لصب  لثنتنهبلثابحلا   للبندىبحدلاهبحلاسد حاحوبحثن  دلبثى ا يدةبحثلقنيدةبحثااي دة،ب
لًيدددلا بب ف دددللحثتدددلنموب    دددوب لقنيدددةبل اح يدددةبتايدددا بندددىبحدددلاهبحثنل دددزبحثدددًط وبثلا   دددللب

حًلابحثن لاددةب لثتلنمددةبفددوب اددايوب ح  نددلهب قددىةبثنبددللي بين ددىبنددىبحلاثهددلبحسدد غلاهبحثندد
يًن  هوبنىبحثن لفسةبن  تب ثًو،ب حًثا حثادلصب ىدابحث ادلب دىببًتايابيحاوبحثسًمبحثناىوب

ب هبنلبهًبتايابفوب لثوبحثلقن ة .
 Enablers. م مكنات: 2

حًنددددهبحث ددددوب سددددل ابحثتلنمددددةب ىددددابحلاسدددد ماحاب ًبحلاسدددد تل ةبحثسددددليمةب ياقدددداب هددددلبحثم
حًث ملنددهبندد بحث هايدداحمبننددلب حًسدد  نللبحثعددلص،ب يْسددهوبفددوب عميددهبليددلا بثى غيددلحمبحثلقنيددة،ب

لًيلا بح  نله. بح  نلهبحثلقنيةب لثنل زبحثًط وبثلا   للب
 Digital leadership. القيادة الرقمية: 3

ثًوب  IGI Global: International Academicيْمدللبقدلنًسبحث لبدلبح  دلاينوبحثدا

Publisherحًلابب يًددهبح تددهبيسدد عيابنددىبحثندد لًبط حثن لاددةبث  عيددهبحثايددلا بحثلقنيددةب أ هددلب بن ظدد
ً اسدددديىب علم هددددلبحثلقنيددددةب لسدددد حاحوبنعددددلهيوب قًمددددةباححددددهب الفددددةبحثنؤسسددددةب حث غييددددلحمبحثن 

يًلهل با ً ط بو.IGI Global, 2024, Digital Leadershipحثنس ا ىيةبحث وبين ىب ط ياهلب
ثًدة،ب ًْ مدلفلب يَ دلبحثايدلا بحثلقنيدةب أ هدلب ب  لندهبحث ا يدلمبحثلقنيدةبن ده بح تهدز بحثنان
يًدصبفدوبحثننللسدلمبحثايلايدةبثداٌبحثادلا ثب هدالبحثًقدًهب ً ط يالمبحث ً ط يالمبحلا قله،ب

تًيدلب با ثً  & .yusof, M. R., Yaakob, M. Fلثداب غييدلبنسد احوبفددوبحسد حاحوبحث   

Ibrahim, M. Y., 2019, 1482.بو
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فًدددمبحث ادددلبحثادددلثوبهدددوب بنن دددىبنهدددوبندددىبنْن  دددلمبليدددلا ب حًثايدددلا بحثلقنيدددةبلتلحايَدددلب
قًدلا بحثنل دزبحثدًط وبثلا   دللبح   نلهبحثلقنيدةب لثتلنمدةبيبديلبلثدابقدال بحثادلا بحثتدلنمييىب

نددددىبحثنسدددد اا لمببحلاسدددد علا لًيددددلا بح  نددددلهب ىدددداب  ظدددديوبحثمنىيددددلمبحلاحليددددةبنددددىبحددددلاهب
حًقددددهبحثلقنددددوب حًمبحثلقنيددددةثبث مزيددددزبحث  حًثاددددال ب ىددددابحسدددد حاحوبح ا تًيددددةبحثلقنيددددة،ب ثً حث   

حًثنل ز .ً اايمب هاحلبحثتل بنمةب
 Digital Innovation. الابتكار الرقمي: 4

يًلب لًابحلا   ددللبحثلقنددوبب أ ددهب بحثمنىيددةبحث ددوبيدد وبنددىبحلاثهددلب طدد يْمددللبقددلنًسب  سددع
تًو.ب ثًدد حًلقددةبحلا   ددللبحث    ن  تدلمب ًبنعددلهيوب ًبحددانلمب ًب سددلثيصب ًب ا يددلمبتايددا ب

Oxford dictionary, 2024, Definition of digital innovation.بوو
ثًي زبحلا   دددللبحثلقندددوب أ دددهب بحث غييدددلحمبح ً  سدددصبيًْمدددللبقدددلنًسب ددد ث دددوب لفددد بح احمب

 collinsيًم دوب يَ ددلبحث ددأثمبحث ا دوبحثددهٍبياسددىبايدل بحعلالبنددىبحث ددلس ابب، ندلامبتدداا

dictionary, 2024, Digital innovationبو.بب
  دددهب بنن ددىبنددىبنْن  دددلمببيًن ددىبقدديل ةبحث مليددلبحلتلحادددوبثلا   ددللبحثلقنددوب ىددا

ليدددلا بح  ندددلهبحثلقنيدددةب لثتلنمدددةثبي  دددنىبحسددد حاحوبحث ا يدددلمبحثلقنيدددةبحثن ااندددةب لثتلنمدددةب
حًدانل هل،ب يًلبن  تل هدلب ً طد حًلاحل بحثتلنميدة،ب حًث البحثمىنو،ب ث اسيىبحثمنىيةبحث مىينية،ب

فًملثةبثنب لامبحثتلنم بة . ًبل بلمب نىيلمبتايا ب هالب اايوباىًهبن   ل ب
   Digital Transformation. التحول الرقمي: 5

لًاببحث ادددًهبحثلقندددوب   دددهب  نىيدددةببDigital Transformationيْمدددللبقدددلنًسب  سدددع
ً ل.ب حًسدددطةبحث ن يددد ثًةب  نًملثت هدددلب سددده يًدددهبحث يل دددلمبلثددداببددد هبلقندددوبين دددىبقلحم هدددلب  ا

بو.Oxford Advanced Learner's Dictionary, 2024, Digital Transformationا
يًن ىب مليلبحث اًهبحثلقنوبلتلحايَلب أ هب بنن ىبنىبنن  لمبليلا بح  ندلهبحثلقنيدةب
حً ددددصبحثمنىيددددةبحث مىينيددددةب تًيددددلبحثلقنيددددةثبث اسدددديىبتنيدددد بت ثً  لثتلنمددددلمبيم ندددداب ىددددابحث   
ً اسدديىبحث عددلم ب حًمبلقنيددةبن لسدد ة،ب ً ا فًيلب  يددةب ا يددةب حًلاحليددةب لثتلنمددةثبنددىبحددلاهب دد

حًث م حًثاال ب ىابحث  يلبن بحا يلتلمبحثمقلبحثلقنو .حلاحليةب ً مزيزبحلا   لل،ب بىينية،ب
 Digital infrastructure & Digital Finance  .البنية التحتية الرقمية والتمويل الرقمي6

نًددددلمبحث  يددددةبحث ا يددددةبحثلقنيددددةب تًيددددلبحثنمى ثً    ً وًب ً ةب ىدددد  Digital مددددللبنًسدددد

infrastructureيددد وبحثًقدددًهبلثيهدددلب ًبل بدددلاهلبندددىبحدددلاهبحسددد حاحوبب أ هدددلب يادددةبحف لح ددديةب
حًسددددطةبح  حًث مددددلًىبندددد بحعحددددليىبحث يل ددددلمبحثن  لنىددددةب  تهددددز بحثلقنيددددةبث سددددهيهبحلا قددددلهب

ب.Pour, M. K., 2018, 814)ا
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يًن ىب مليلبحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبلتلحايَلب أ هدلب بنن دىبندىبنن  دلمبليدلا بح  ندلهب
حًلابحث دددوبحثلقنيدددةب لثتلنمدددةب   دددنىبنتنبً حًثنددد حًثبددد  لم،ب تًيدددة،ب ثً  دددةبندددىبح  ظندددةبحث   

لًيددلا بح  نددلهب حًثنل ددزبحثددًط وبثلا   ددللب تًيددلبحثلقنيددةبفددوبحثتلنمددةب ثً  ددا وبحسدد حاحوبحث   
ً   ددلمبهيادةبحث دداليسبفددوب ً ى يددةبحا يلتددلمبحثطدلاصب ً تل ددةبحثد مىو،ب اً بحث مىديوب ث مزيدزبتدد

ب قلبحث اًهبحثلقنو .
لًبً يًدددهبحثلقندددوبً لفدددمبحثنعً ددديةبح   أ دددهبحثنقدددطىةببDigital Finance يدددةبحث ن

هًدددًبيبدددنهب حثنسددد حاوبثًقدددلب دددأ يلبحث ا يدددلمبحثتايدددا ب ىدددابقددد ل ةبحثحدددانلمبحثنلثيدددة.ب
ً نلهجبح  نلهبحث دوب يدلمبحثطليادةب حًثمنىيلمب حًث ط يالمب ً ةبنىبحثن  تلمب ً ةبن   نتن

حًثنلثيدددةب  ,European Commission, 2024)حث اىيايدددةبث ادددايوبحثحدددانلمبحثنقدددلفيةب

Overview of digital finance.بو
يًهبحثلقنوبلتلحايَلب أ هب بنن ىبنىبنن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيدةب يًن ىب مليلبحث ن
يًلب ً طدد ً ن ددة،ب ً  ظندةبافدد بن  لنىددةب لً ،ب  لثتلنمدةبيم ندداب ىدداب  ددلمب  يدةب ا يددةب ا يددةبن طدد

حًالب بليةبنؤهىدةبيْن دىبحثتلنمدةبندىب اايدمبلاحل بن لثيدةب   دلب عدلم بًبدعلفية،بنندلبيْسدهوب 
اً وبحلا   للبحثلقنو . بفوب مزيزبليلا بح  نلهب

   Digital culture الثقافة الرقمية: .7
يْمددددللبقددددلنًسب ددددلن لاجبحث الفددددةبحثلقنيددددةب أ هددددلب ب سددددىًصبحثايددددل ،بحلقددددةب لثمددددلاحمب

ً دددددةبنمي دددددةبندددددىبحث دددددلس ب تًيدددددةبثنتن ثً نًدددددلمبحث    حًثنمى  Cambridge)حًثنم اددددداحمب

dictionary, 2024, digital cultureب.و
يًن ىب مليلبحث الفةبحثلقنيةبلتلحايَلب أ هدلب بنن دىبندىبنْن  دلمب عميدهبليدلا بح  ندلهب
حًثاددلا ب ً   ددلمبهياددةبحث دداليسب عًبنددلبين ى ددهبحثطددلاصب حثلقنيددةب لثتلنمددلمب  ن ددهبفددوبنتندد

حًث حًثاددديوب حًثنهدددللحمبحثلقنيدددةب حًثنمدددلللب نًدددلمب ننللسدددلمبحث دددوب  مىدددمبحثتدددلنمييىبندددىبحثنمى
حً ددصبحثمنددهبحثتددلنمو،ب ً يعيددةبحث عل ددهبنمهددل،بث عميددهب لفددةبت تًيددلبحثلقنيددةب ثً  لسدد حاحوبحث   

بحًث اًهبثليلا بح  نلهبحثلقنية .
 :Innovation and Entrepreneurship Centers: مراكز الابتكار وريادة الأعمال .8

لًيلا بح  نلهب أ هدلب  دلل ب  دى ب بهيل دهبتلنميدةب سدل اب ىدابْ مَللبنلح زبحلا   للب
يًدهبفدوبنلاىدةب ً بحث ن ً نًبحق قدلاٍ،بفهدوب ثيدلمبنقدننةبثسدابفتد ،ب  اايمب بلطبح   للٍ
يًدهب ل يدزهوبلثداب ب  ا ى،بًق لايمبل سبحثندلهبحلاسد  نللٍ وًبحثنس  نلً حلاس  نلل،بايلبيا

 ,.Gulbranson, C. A. & Audretsch, D. Bحس  نللحمب   لباتنَدلبفدوبنلاىدةبلااادةبا

بو.ب250 ,2008
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لًيدلا بح  ندله  National Center يًاقدابحث ادلبحثدلحهىب دلثنل زبحثدًط وبثلا   دللب

for Innovation and Entrepreneurshipاًددا ب  ظينيددةباححددهبتلنمددةبحثن يددل،ب  أ ددهبب
ً مزيددزبح  حً يدددةببف دددللنقددنوبثددا وب فًيلب ياددةبن حًثنبددللي بحثليلايددةبندددىبحددلاهب دد حل اح يددةب

لًيددلا بثلا   ددلل،ببً حًلا   ددللب حًلاس بددللحم،بيمنددهب ىدداب بددلب الفددةبليددلا بحل دداحعبب حث دداليص،ب
ً   ددددوبح  يًلبح بف ددددللح  نددددله،ب ً طدددد يًىهددددلبلثدددداببف ددددللحًثنبددددللي بحثن ا ددددة،ب ً ا حثن   ددددل ب

لً ليدةب حًسد اطلصب ً يىنبدللي بقل ىدةبثى  عيده،ب هًد ً   دلمبهيادةببحثن حًثن   دليىبندىبحثطدلاصب
حًثملنىيىب لثتل ب. نمةحث اليسب

 :وخطىاته انثحث ينهج
بحثًط وب حًق  ً بحيص ًقل فو حثًقعو حثن هت  ىا حث ال ح  نا حثنل ز

ً لضبث لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل،ب  لثتلنمةثبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةبثلا   للب
ب بثً  بلتلحمحمبنا لاة لًَا ب لثنل زبحثًط وببنْن  لم ث عميه ًق بح  نلهبحثلقنية ليلا 

لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يلثلا فًاَل سلل ً ىيه ث   للب حًم حث الب  :حث لثية ثىحط

نًلهي هل،ليلا بح  نلهبحثلقنية  بأ   ظليةَباًه  سسَل ي  لًه  ظلٍ لطلل .1 ً هني هلبب،ب
ب لضبث ب و بلثيهل، بحث اًه حً و بحثلقنواً بح  نله بلحاا بًسنلم ً ً يةبنهللحم ب ،

قًاب وب نلهبحثلقنيةحثن طى لمبح سلسيةبثليلا بح  ً  هه   لتنة  لثتلنملم،ب  فو حثحط

حًى   ام تلم حًثهٍ حث ال نى حث ل و حثاسو ب    بح  نلهب  بثليلا  بحث ظلية ح سس
 . حثلقنيةب لثتلنملم

ب  .2 بحثلقنية،ببنْن  لمالحسة باحثايلا  بفو  حًثن ن ىة ب ب لثتلنملم بحثلقنية بح  نله ليلا 
بحثلقنو حًث اًه ب بحثلقنو، بحثلقنيةحًلا   لل بحث ا ية حًث  ية ب بحثلقنوب، يًه حًث الفةبحًث ن ب ،

ً  هه   لتنة  و قًابحثلقنيةو، حًى  ام تلم حًثهٍ حث ال نى حثاسوبحث لثل فو حثحط ب:  
 ليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثتلنملم .  بنْن  لم

قًا .3 لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل،ب حًق بحثنل زبحثًط وبثلا   للب  هه   لتنة  و الحسةب

 ً بحثلح   فو حثحط ب  ام تلم حًثهٍ حث ال نى حثاسو حًى  حثنل زبحثًط وبثلا   للب  
 لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل بالحسةبًقعيةب اىيىية.

بلتلحمحم حث ال   لات  لض .4 بلثا بح  نلهب نْن  لم ث عميه نا لاة حًث ًقه ليلا 
بحث بحثلقنية ب تلنمة بح  نله لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و هه ب  لتنة  و قًا ،ن يللثنل ز
 ً حًى ب  ام تلم حًثهٍ حث ال نى حثحلنس حثاسو فو حثحط حًلتلحمحمب     لاتبحث الب

لًيلا ب ب بثلا   لل بحثًط و ب لثنل ز بحثلقنية بح  نله بليلا  بنْن  لم بث عميه حثنا لاة
 ح  نلهب تلنمةبحثن يل.

 :انساتقح اندراساخ
ب ليل بحثملاقة بهحم بحثسل اة بحثالحسلم فًاَلب ماام ب ب ل ي هل ً و ب بحثلقنية، بح  نله ا 

يًن ىب يل هلب لث لثو بب بثى سىسهبحثزن وبنىبح االبلثابح قاو،ب
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 ;.Gudi, A) الكفاءات والقدرات كمحددات لريادة الأعمال الرقمية: التحقق التجريبي .1

Chinate, R. & Jin, A., 2024.) 

ً وب لثاالحمبحثلقنيةب ىاببلثابحث مللب ىاب أ يلبحث علمحمبحثلقنية هافمبحثالحسة حًث
حًس حانمب تًية،ب ثً حثاحف بحثليلاٍبحثلقنوبفوبنلحاهبنلبق هب امبحث بغيهبثىبل لمبحث   

ً ًقىمب  لاتب357حثالحسةبحثن هتبحثًقعوبايلب وب ط يمبحلاس  ل ةب ىابا وبنس تيَ ل،ب
بحثطنبً ب ىا ب ؤ ل بحثلقنية ب لثاالحم ً و حًث ب بحثلقنية بحث علم  ب ى بلثا حًلاث زحوبحثالحسة ب  

حًثننللسيىب بتايا بثى لا يىب حثليلاٍبفوبنلاىةبنلبق هبحث بغيه،ب نلبقانمبحثالحسةبلؤٌ
بلثابت صبن بحث علمحمب بت َ ل بحثاالحمبحثلقنية لً بي مىمب  ق بح  نلهبحثلقنيةبفينل ثليلا 
بح  نلهب حًا بل بلثا بيا لج بحثلقنية بحث علمحم بحن لان ب ى بلثا بحثالحسة ً ًقىم ب حثلقنية،

ً وب لوب لثاالحمبحثلقنيةبثعهوبحثاي لني يلمبحثن غيل بثىنبهابحثليلاٍ.حثلق ًٍب  نييىبهح

وكفاءة الذات  التنبؤ بريادة الأعمال الرقمية من خلال مفيوم الذات المغوية .2
, نرمين عوني, اجي محمدالعميا )ن الإلكترونية لطلاب كمية التربية بمرحمة الدراسات

 (.2224شيماء أحمد, 

وًبحثهحمبب  هبنىليلا بح  نلهبحثلقنيةبسةبلثابحث مللب ىاب لاقةبهافمبحثالح نعه
بحثمىيل بحثالحسلم ب نلاىة بحث ل ية ب ىية بثطلاص ً ية بحلث  ل بحثهحم ً علم  ب يًة تلنمةبب-حثىغ

ً علم بحثهحمبحلس  الية،ببً يًةب بحثهحمبحثىغ وً حث   ؤب ليلا بح  نلهبحثلقنيةبنىبحلاهبنعه
بحث بثطلاصب ىية ً ية بحثمىيحلث  ل بحثالحسلم ب نلاىة بحثن هتب ل ية ب ىا بحثالحسة بح  نام ل،

ً يةب ً علم بحثهحمبحلث  ل يًة،ب وًبحثهحمبحثىغ حثًقعوبنىبحلاهبحلا  نلاب ىابنالييسبنعه
با حًنهل بق ب ي ه بتلنمةب150 ىا بحث ل ية ب  ىية بحثمىيل بحثالحسلم بطلاص بنى بطلثص و

ب ب لاقة تًا ب  ب  ه بحثالحسة ً ظهلمب  لات ب ب يىبحلس  الية، بلاقلايَل باحثة تً ة بن حل  لطية
ً  هبين ىب ً ية،ب ً علم بحثهحمبحلث  ل يًةب وًبحثهحمبحثىغ ً هبنىبنعه ليلا بح  نلهبحثلقنيةب
بحثهحمب ً علم  ب يًة بحثىغ بحثهحم وً بنعه بنى ب ه بحلاه بنى بحثلقنية بح  نله ب ليلا  حث   ؤ

ً يةبثاٌبطلاصب ىيةبحث ل يةبتلنمةبحلس  الية.ب بحلث  ل
)خديجة  ات الأعمال الجامعية في دعم ريادة الأعمال الرقميةدور حاضن .3

 .  (2223عرقوب,
لًبال  لمبح  نلهبحثتلنميةبفوبا وبليلا بح  نلهب هافمبحثالحسةبلثاب ً يةبا
حثلقنية،ب نلبل زمبحثالحسةب ىابل لحزب هنيةبهه بحثال  لمب آثيةبث مزيزبليلا بح  نلهب

حً  ن ً ةبنىبحثلقنيةبفوبحثًسطبحثتلنمو،ب ً اايوبنتن امبحثالحسةب ىابحثن هتبحثًقعوب
بلثاب ىبال  لمب بحثالحسة ً ًقىمب  لات ب بح  نله. حًا بل بثىطى ة حًلاس بلل  حث سهيلامب
ب  عميهب هًثن ب بحثلقنيةث بح  نله بحث هًضب ليلا  بفو ب سلهو ب ى بين  هل بحثتلنمية ح  نله

ً يةبحثطلاصب أ  ً ً تاياهل،ب هنيةبليلا بح  نلهبحثلقنيةبحانلمبهه بحثال  لمب لس نلحلب
بً مزيزب الف هلب ي هو.
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 التطبيق والاستكشا  العممي لتكنولوجيا التعميم في تعميم الابتكار وريادة الأعمال .4
(Long, T., 2023.) 

بحثتلنموبفوب مىيوب بحث مىيو تًيل ثً ب ط يمب    حًق  بلثابحث مللب ىاب هافمبحثالحسة
ب هني  ً اىيه ب بح  نله، لًيلا  ب بحث مىيوبحلا   لل تًيل ثً ثً ً يةب ط يمب    ب ً اايل هل، ب هل

ثًاب لًيلا بح  نلهب وب لضبالحس وبالثة.ب س  بلبالحسةبحثالثةبح  فوب مىيوبحلا   للب
حًق بحلاف لح وبثنال ل بليلا بح  نله،بننلبيسنةبثىطلاصب ل  سلصب تًيلبحث ثً حس حاحوب   

ً ل زبالحسةبنىح ل ب نىيةبفوب ياةبحلثيةب ً يةببحثنحلطل.ب حثالثةبحث ل يةب ىابن قةبلث  ل
لًيلا ب ب بحلا   لل ً بتي  ب بحثطلاص ب يى بحثنبللي  يًل ب ط ب ىا ً منه ب بحث ملًى  سهه
ب مىيوب ب  عيه حًته ب  بحث و بحث اايلم بنى ً ة بنتن بلثا بحثالحسة ب  لات ً ًقىم ب ح  نله،

نًةبحث غييل، نًال حًلابحثن لاة،ب اًيةبحثن نً هل بناا لًيلا بح  نله،ب حًثالتةبلثاببحلا   للب
يًةبفملثةبلبلحنبحثطلاصبفوب نىيةبحث مىو. بحس لح يتيلمب ل 

تطوير مركز الابتكار وريادة الأعمال بجامعة عين شمس عمى ضوء خبرتي كل من  .5
 (.2222, أحمد رفعت, وعادل محمد) جامعة كامبريدج وجامعة لوند

يًلبنل زبحلا   لللثابحثًقًهببمبحثالحسةهاف لًيلا بح  نلهبتلحمحمبنا لاةبث ط لب
ً نلبي عمب ً اب تًلنمةبث مًبح ل وب هبنىبتلنمةب لن لياجب  تلنمةب يىببنسب ىاب 

،ب ً ًقىمب  لاتبحثن هتبحثناللى،ببحً  نامبحثالحسةب ىان بحثسيلمبحثنت نموبحثنقلٍ
 ملب الفةبليلا بح  نلهبثاٌب مضبطلاصبحثتلنمة،بف لَاب ىب ملبحثالحسةبلثاب
يًهبث  لً بلثابلاتلوبحثمايابنىبحثب لصب ىبحثطلابف للحث ن  يةبحثلحاا ،بننلبيؤاٍب لث ل

يًهبح  حثطلا يةبلثاببف للحثنبلل ة.ب نلبيمل وبحثنل زب يَ لبنىب ملبحثنبلل ةبفوب ا
قًلمب ب لل لفةبلثابحثنم ً لمب ا يةب لثنل ز، بنبل اً تً ً هثنب يلصب ب بل  لتية،   بطة

قًلحطيةبنن ىةبفوب مضبحل حًث يل حًابحلاحليةب حًث وب الب لااَلب نلوبل حًث بليملمب تلحمحمب
ب.ح  نله

مقومات ريادة الأعمال الرقمية بالجامعات المصرية وسبل تعزيزىا في ظل جائحة  .6
 .(2222,ىيكل)ىناء  كورونا: دراسة استشرافية

حً َ ةبحثنقليةبحثتلنملمبفوبحثلقنيةبليلا بح  نلهب مزيزبهافمبحثالحسةبلثا بثنلبن
تًيلبحلا  نلابنىباةحثتلابفل  ه ثً حًقهبحلا قلهبًًسلاهبحثااي ةب ىابحث    ب  لبحًث 
حًث تلل بحث مىيوبفوبحل  ل م ب لًبلثابحث ظل بً غيلبحًثمنه بحًثمنه،بى مىيوثبحث اىيايةبحثق

بحثقىةبهحمبح ا يلمبً اىيهبًقلبفوبحث اىيىوبحثن هتبحثًقعوبحً  نامبحثالحسةب ىا
عً هًلمب لا ةبلثابً ًقىمبحثالحسةبحث ال،ب نً  بين ىبنا نىةب  احاهبنس ا ىيةبسي للي

لابَبحثتلنملمبحثنقليةب  حههلب ى نًلمبث مزيزبًق ب.حثلقنيةبح  نلهبليلا بنا
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دراسة العوامل المحددة لنية ريادة الأعمال الرقمية: دراسة حالة طلاب الدراسات  .7
 Akhter, A. ; Anwarul I. ; Karim, M.  & Latif, W. 2022). ) العميا

بلثابهافم حًنهب اايابحثالحسة بطلاصب يىبحثلقنيةبح  نلهبليلا بث يةبحثنااا بحثم
ب  ط يمبحثًقعوبحثن هتبحثالحسةبحًس حانمب  غلاايش،بفوبحثتلنمييىبحثمىيلبحثالحسلم
حًنهلب ي ةب ىابحس  ل ة لًيًسب ل لنتبنىبح حيل بحثس ةبطلاصبنىبطلثصوب358ابق بحث  لث

ب  غلاايش،با لبناي ةبفوب ا بحلقةبتلنملمب لالبنىب يلحثنلتسب ل لنتبفوب ً
بحثلقنية،بح نيةبنًاًبحثهح ية،بحثعملثيةبحثلقنيةبحثنبللي ب ىبلثابحثالحسةب  لاتبً ًقىم
حًبحًل احعبحًلا   للبحث مىيوبح  نلهبلًيلا  ثيق ةببحثتلنمةب ىابليتل وب ب هبيؤ ل
حًابحثطلاص بً مىيوبحثطلاصبح   للب ىبحلا ااحليهب اىب  يتةبً ظهلمبلقنييى،ب  نلهبل
حًيلهوب ىاب   لبثهب أ يلبح  نلهبليلا  ب ىبيم وبننلبحثلقنية،بح  نلهبليلا بنتلهبفوب 

حًب ىبيتصبحثتلنميةبحثسيلسلمبقل مو بح  بطةبث مزيزبح  لاينيةبسيلس هوبيقنن
ب.ح  لاينيةبحث ل يةبفوبح  نلهبحثلقنيةبلًيلا بحثن   ل 

 ثير تعميم ريادة الأعمال الرقمية بين الخريجين في بنغلاديش. استكشا  تأ .8

(AL-mamun, A., Olowolayemo, A., Wani, S., & Sofiadin, A. ,2022( 

بلثابهافمببببب بليلا ب ىابحثلقنيةبح  نلهبليلا ب مىيوب أ يلب ىابحث مللبحثالحسة
ب،وTPBابحثنحططبحثسىًنب ظليةب لس حاحوبحث  غلاايبييىبحثحليتيىب يىبح  نله

ً بثنملثتةب نيَلب هتَلبحثالحسةبهه بحًس حانم ب اْئوبنلب لا بَبحًث وبح ا يلم،بفوبن هتيةبفت
بنىبحث يل لمبتن ب و.بح  نلهبثليلا بحثعمىيةبحثمنىيةبنىب الابَبح  نلهبليلا ب يةب  سلطة
ب  غلاايش،بفوبحثالحسيةبحث حققلمبنىبحثمايابين ىًىبحثهيىبحثتلنملمبطلاصبنىبحثمايا

ب نهتةبحًس حانم ب يَ ل هًجبلاح  للبحثهي ىيةبحثنملاثةبحثالحسة بحًثملاقلمبحثنع لضبحث ن
بحثهي ىية بحثالحسة. ب  لات حًيلب ىبحث تلي يةبحًث ًقيلمبً ًقىم بليلا بفوبحثحليتيىب 
حًقعهو،ب ىابليتل وب أ يلبثهلبح  نله ً وبحًث ا وبحثهح ية،بحًثنملييلبن لً،بحثسى بحثن ق
حًي نًلمبهه بً ىبح  نله،بليلا بلً  ثًيىبحثسيلسلم،بقل موب سل اب ىبين ىبحثنمى بحًثنسؤ

نًييى، ً ااببحثلقنيلم،ب   نيىبحثالحلبح حلهبفوبحًثنال ليىبح  نله،بليلا بحً لحمبحثا 
لًحم ب.حثملثوبحث مىيوبنؤسسلمبفوبح  نلهبحثلقنيةبليلا با

 & .Olga, V., Elena, G) وق  الطلاب تجاه ريادة الأعمال الرقميةم .9

Shipunova, D.,  2022). 
حًقلب اايابلثا حثالحسةبهافم سيلبحثتلنمييىبحثطلاصبن بح  نلهبليلا ب تل ب لً
حًنهبً اىيهبحثلقنية، بحثلقنية،بح  نلهبثليلا بحثطلاصبحس ماحابلن ل يةبحث أ يلب 

ببتلنمةبطلاصب ىابلتلحؤ ب وبحس طلاعبحلاهبنىبحثًقعوبحثن هتبحثالحسةبحًس حانم
Peter the Great Stسيل،بفوب ب ىبلً بحثالحسة ب  لات ب قلبنىبيالصبنلبً ًقىم

بح ل ب لثعمهبثايهوبحلاس طلاعببنىهوبحثهيىبلً  ب تللية،ب أ نلهبثىايلوبيحططًىبحثطلاص
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ب ىبلثاب يَ لبحثالحسةب  لاتبً ًقىمبحل  ل م،ب  لبحثحلقةبحث تلليةبح  نلهبلاحل بفو
بي ًىب ىب ىابحثاال بً  نيةبحثلقنية،بحثنهللحمب  نيةب مزيزب ىابية عل ىب منهبحثتلنمة
ب ىابحثاال بن هبقعلمب اعيزبفوبحثتلنمةبنسلهنةبب ىبللاب فملثه،ب ىبنسؤلابَبحثبحص
ب. ايىةب  اًبحًلاس  قللبحثنحلطل،بث انهبحًلاس ماحابحلق لع،

 ,Singh) لدافع الرياديكفاءة ريادة الأعمال الرقمية والنية الريادية الرقمية: دور ا .12

R. & Dwivedi, A., 2022.) 

ب      بليلا ب الحسةحثهافم ً ية ب بحثلقنية بح  نله بليلا  ب علمحم ب يى بحثملاقة ب اىيه لثا
بليلا ب ب علمحم ب يى بح  نله بليلا  بث اعيز بحثًسيط لً بحثا بنى حًث اام ب بحثلقنية. ح  نله

ً يةبليلا بح  نلهبحثلقنية مبحثالحسةبحثن هتبحثًقعوبايلب وبحً  ناب.ح  نلهبحثلقنيةب
ب حًثنه يةب لثالصببو423التلحمبالحسةبحس اقلايةبثد لًحمبح  لاينيةب طلثَ لبنىبنح ىلبحثا
ً اىيىهلب لس حاحوب،ببًنىبن طاةبحثملقنةبحثه اية  وبتن بحث يل لمب لس حاحوبحس  يلىبن ظوب

ً ًقىمب  لاتبحثالحسةبلثاب ىب علم بلي لا بح  نلهبحثلقنيةب ؤ لب اىيهبحلا ااحلبحثن ماا،ب
بح  نلهبحثلقنية بليلا  ب ي ب، ب هب  يلب ىاب ية بحثليلاٍبي ًسطبحثملاقة بهنل،ً ىبحثاحف 

بثىطلاصب بحثليلاٍب حًثاحف  ب بح  نلهبحثلقنية بليلا  ب هنية بثىالحسة بح سلسية بحث  يتة ً مزز
حًاب  نلهبفوبحثنس ا ه. حًبل بثيق ا

 (: الفرص والتحديات19 -كورونا )كوفيدظل جائحة في ريادة الأعمال الرقمية  .11

 .(2221, حفيظة سميمان)

ب ب يهبقطلعبليلا ببهافمبحثالحسة بفوبل لا  ً ل لً بتلااةب  لً لثابحث مللب ىابا
بفوب نلىب حًث اايلمب نلوبليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثنيَل حًث مللب ىابحثعلصب ب ح  نله،

ً وبحث اىيى،ببً ااياَح  SWOTوثبايلب وبحس حاحوبطليا وبحس حانمبحثالحسةبحثن هتبحث 

ب وب اىيهب  لاتبحثالحسلمببPESTًب ً اايلمبليلا بح  نلهبحثلقنية.ب نل ث اىيهبفلصب
ببً بحثلقنية، بح  نله بليلا  عً بنً  ثًم ب  ل بحث و بب ًقىمحثسل اة بلثا  لات  ىببحثالحسة

بحث تللي ب  نلثهل بلقن ه ب اً بح  نله بليلا  بنؤسسلم بح تلهلم بسل م ً ل لً ب  ةبتلااة
ب  نلهبف لَابب،حثالانة ببًحثب ىبزيلا ب اابنبللي بليلا  بحثمايابنىببًب،ن   ل حثتايا  اً تً
لًببصحثعلب بثا ب ظلَح ً ل لً سب  بفيلً بح  بلل بف ل  بحلاه بحثلقنية بح  نله بقطلعبليلا  ث نً

ً ةبح  نله. بحثلقن ةبفوب مزيزبنل
ات في الاقتصاد الثقافة الرقمية وريادة الأعمال الرقمية بين طلاب الجامعمساىمة  .12

 ,Primahendra, R. ; Tampil Purba, J. ; Shinta, G. & Budiono) الرقمي

S., 2021.) 

لًيلا حث الفةبحثلقنيةابحثلقنيةبح نيةبناًبناٌبنسلهنةبهافمبحثالحسةبلثابنملفة بوب
بحثن هتببحس حانمبحثتلنمة،بطلاصب يىبحثلقنوبحلاق قلابفوبحثلقنيةبح  نله حثالحسة
حل  ل مثبنىبحلاهبب  لبحس  يلىبحلاهبنىبحث يل لمبتن بً وب،PLS-SEMبحثًقعو
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زًي  بطلثصبنى103 ىابابحلاس  يلىب  ً ًقىمب  لاتببتل ل ل،بفوبحثتلنملمبطلاصبو
بحًلاق قلابحثلقنيةبح  نلهبليلا بنىب هب ىاب  لمبحثلقنيةبح نيةبناًب ىبحثالحسةبلثا

ب.حثلقنوبلاق قلاحب ىابحثلقنيةبح  نلهبليلا بً  لمبحثلقنو،
لدى طلاب  ناعمةاختبار فاعمية تعميم ريادة الأعمال الرقمية عمى الميارات ال .13

 (.(Zainal, N. & Young, K., 2020 المرحمة الجامعية.
بحثنهللحمبحثهافمب ب ىا بحثلقنية بح  نله بليلا  ب مىيو ب أ يل بفو بحث اايم بلثا الحسة

حس حانمبب،ثملثوبحثملنةبفوببلمبنلثيزيلحث ل نةبثىطلاصبحثتلنمييىبفوبنؤسسةبحث مىيوبح
ب بايل بحثًقعوث بحثن هت بحس نللحمبحثالحسة ب ىا بحب نىم يًة ب ل  ب يل لم بحثالحسة تنمم

ب بثد بحث الي ية لً  بثىا بحثلحتمة ب لنيىبب2،454حث غهية بنى بحث ل ية بحثس ة بفو بتلنميَل طلثَ ل
بنح ىعيى بح  نب،الحسييى بليلا  ب مىيو ب ى بلثا بحثالحسة ب  لات ب ززبً ًقىم بحثلقنية له

نً بهثن،ب ل مبحثنهللحمبحثايلايةبهوبح ا ابحث وبي  س هلب حثنهللحمبحثبحقيةبثىطلاص.ب
ً ؤ اب  لاتبحثالحسةب ىاب أ يلبنؤسسلمبحث مىيوبحثملثوب،بحثطلاصبفوبحثملنيىبح  لاينييى

ً ىابحثا ب بثىنهللحمبحث ل نةبثىطلاصبحثتلنمييى، بح  نلهبحثلقنية لتةبً هنيةب مىيوبليلا 
. حًث مىوبث مزيزبحثنهللحمبحثبحقيةب ب هبن سلًِ بلثاب اسيىبطلمبحث اليسب

أدوار مراكز ريادة الأعمال بالتطبيق عمى مركز التطوير الوظيفي وريادة الأعمال  .14
 (.2222)منال سيد,  بجامعة الإسكندرية

مًببحثالحسةبهافمب حًلبنلح زبليلا بح  نلهبفوب  بحث اايابحثمىنوب ا ثًة لثابنال
يًلب بحث ط بثنل ز بحثعمىية حًل بح ا ً اايا ب حًثمل يةث ب بح ت  ية بحثتلنملم بنى ب اا ح لحم
حًل ثب نلب لًيلا بح  نلهب تلنمةبحلس  اليةب غيةبً  بلؤيةبنا لاةبث مزيزب ا حثًظيعوب

بثىنل ز بحثنس نل حًث اسيى ب يًل بحث ط بفو بحثًقعويسهو بحثن هت ب ىا بحلا  نلا ً و ب ب،
ً ًقىمب  لاتبحث حًلبحثنل زبالحسةبلثوب احمحث اىيىو،ب بحثنل زب ىابحث مىينيةباقهبث ا

بحثمي ةبحس تل ةبحس الحلبً اوبح ًه، حًلب ىاب فلحا ،بح ا بتلممبح حلٌ حًلبثًاا بح ا
بح حيل،بفوبحثنل زبحًث  ظينيةبحث لثل،بحثنل زبفوبحًلاس بلليةبحث ل و،بحثنل زبفوبحث الفية
حً صبحثنل زب  ليةبلثابيبيلبهًً بحث علمحمبحًث مىيو،ب لث اليص،بثن مىاةحب لثت بً  نية

اًبح  نله،ب ليلا بحثن مىاة تً حًلب ملبً ًقىمب  لاتبحثالحسةب يَ لبث بفوبننللسةبح ا
حً ص،ب ملبلثابهثنبيلت بلً نلبثىنل ز،بحث  ظينية حً  ةبحلاحلية،بً ملبحًثح ل بحثت بن
تًية،بً ملبحثنل ز ثً لًحمبحث    اًب اوبفوبهثنب تىايًبحث ا ية،بحث  يةبثى ط باًاحمبتً

بحثن له.ب ىابس يهبح  نلهب ال  ةبنس اا ة
رؤية مقترحة لإنشاء مراكز إدارة الابتكار في الجامعات المصرية في ضوء الخبرة  .15

 (.2219, محمد عبداللهالماليزية )
بحلا   للبفوبحثتلنملمب بنا لاةبل بلمبنلح زبلاحل  بلثابً  بلؤية هافمبحثالحسة

ببً بلثابحثنقلية، بحثالحسة حًىقم ب بحثًقعو، بحثن هت بحثالحسة بحس حانم بهثن ث اايم
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حًثتلنموبثا وب لً بل بلمبنلح زبلاحل بحلا   للبفوبنؤسسلمبحث مىيوبحثملثوب حث ًقيةب  ل
حًس  نللب  لاتبحث اًلب ً ًظيلب يًلبحثتلنمة،ب ً ط لًبحثتلنملمبثاهبنبل هبحثق ل ةب ا

ً هث ب حًلاح لح لم ب حًلا   للحم ب بحثتلنملمبحًثالحسلم بفو تًيل ثً حًث    ب بحلا   لل بقيلا  ن
بنقل بلؤية ب اايم ب ىا بقلال  ً  ًى ب بنىبب2030حثنقلية ب  و ب ىا بلثا حًلا  اله

حًلقىينية. حًثًط يةب يًلمبحثناىيةب نً نيز ب ىابحثنس  بحلا   للحمثبث  ًىبلحاا ب
ب:حيث من السابقة، الدراسات على عام تعليق

 أوجو التشابو:
 ثوبن بحثالحسلمبحثسل اةبفوب  لًهبليلا بح  نلهبحثلقنيةب ن طىمبي بل هبحث البحثال

بثىالحسة.  ف لٍ
 فوبح  نلاهلب ىابحثن هتبحثًقعوببحثالحسلمبحثسل اة مضبحث البحثالثوبن بي بل هب

  ن هتبثىالحسة.
  بن ه لً، ب مضبحثنال بفوبالحسة ب مضبحثالحسلمبحثسل اة بحث البحثالثوبن  بي بل ه

لًيلا بح  نلهب لثتلنملمحثلقنيةبليلا بح  نله نًلح زبحلا   للب حًث الفةبحثلقنية،ب  .،ب
 أوجو الاختلا :

 بهال بي ن ه بايل بحثهالث بفو بحثسل اة بحثالحسلم بنمظو ب ى بحثالثو بحث ال بيح ىل
بح  نلهبحثلقنيةنْن  لمبليلا بب عميهحث البحثالثوبفوبحث ًقهبلثابلتلحمحمبنا لاةبث

لًيلا بح  .  نلهب تلنمةبحثن يل لثنل زبحثًط وبثلا   للب
 بايلبلى عًث بحثنً  ب  لًه بط يمة بفو بحثالحسلمبحثسل اة ب ى بحثالثو بيح ىلبحث ال

ب الحسة وً بيا بحثالثو بفو ببحث ال حًثن ن ىة ب ب لثتلنمة بحثلقنية بح  نله بليلا  نْن  لم
حًث الفةب ب بحثلقنية، بحث ا ية حًث  ية ب بحثلقنو، حًث اًه ب بحثلقنو، حًلا   لل ب بحثلقنية، احثايلا 

لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يلحثلقنيةو،بن بحث ل يزب ىاب ب.حثنل زبحثًط وبثلا   للب
 :الإفادة أوجو

 تًهلم  هو  اا حثلقنيةبيمابح  نله ليلا  نتله  ى  ىا حثسل اة حثالحسلم  أ يا  حث 
فًيل ،حثلقنو حلاق قلا  اسيى لثا يهال ايل حثنملقل ثبحثملثنية   نه فلص ً 
ه لمبن ماا ، حً  ايل حث بليةث حثم لقل ثاٌ حثن لال  ً لب حً،  ً حًا ي   لقنييىب  نله ل

 بح  نله ثليلا  حث ظلٍ حث أقيه فو حثسل اة حثالحسلم نى حثالثو حث ال يس عيا
 .  لقلهل  مض ايلبنى حثلقنية

 َبنقالب بحثسل اة بحثالحسلم ب  لات بحثالثية ن ه بحثالحسة حًم بحط تًيه بث  ب نلبف لَابب،ح
 مبين ىب ًظيعهلبثا وب  لاتبحثالحسة.ح  همب هبنىب ًقيل

ب
ب
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 :من خلال الدراسات السابقة تم التوصل إليياحقائق 
 حًثنت ن ب حًث نًبحثسلي بثى ا يلمبحثلقنيةب ىاب تايابحثسًمب تًوب ثً يمنهبحث ااوبحث   

 فوبتني ب  المبحثملثو.

 حًثنهللحمبحث بلي بنىب   لبنتللامبحثحقلاصب حًاا  بح  نلهبحثلقنيةبهوب ةبليلا 
وً. ً   لهلب أ ياَحبحثي   هنيةب

 . حًثنت ن ً بحثاحفمةبثلاق قلاب بليلا بح  نلهبحثلقنيةبهوبحثا
 .حًاب  نلهبفوبحثنس ا ه حًبل    لزب هنيةبليلا بح  نلهبحثلقنيةبثىطلاصبثيق ا

 يًىبحث ع يلبحثليلاٍببحثلقنيةبيسلهوبحث اليصب ىابليلا بح  نله  .تلنمةلث فوب  

 ًت ثً بحح لحمبحث    بحثاايلبيما بنىبسنلمبحثمقل بحل سلىبسنة بفوبايل  بحثلقنية يل
بحث  نيةب بن بق ليل ب زحنَ ل حًلا قللام. نًلمب بحثنمى تًيل ثً بحث ااوبفوب    يًعسلبهثنث
ً يةبحث علمحمب  ً زًيلا بفوب نيةب زًيلا ب بلطبليلا بح  نله،ب حثلقنيةبفوبحلاق قلاب

بحثلقنيةبحثن مىاةب لث مىيوبحثملثو.
 لقنيةب أ يلبليتل وب ىابليلا بح  نلهبحثلقنية.بس بت بناًبح نيةبثناًبح نيةبحث

يًلبليلا بح  نلهبحثلقنية. بحثلقنيةبحثملثيةبحثنزيابنىبحثطلاصب ىاب ط
 :انثحث أقساو
زًَ ل حثلحهى حث ال يأ و  : لث لثو  يل هل و،ل قس  لا ةب ىا ن
 بً ساى ه ،حث ال نب ىة  اايا سيلقه فو  و حًثهٍ ثى ال، حثملو حلطللب:الأول القسم،

اً   حث ال نً هت ،حثملاقة هحم حثسل اة حًثالحسلم ،نًقطىال ه ،ً هاحفه ،اًا
حً هبً  .حط
 حثلقنيةب لثتلنملمب بح سسبحث ظليةبثليلا بح  نلهالقسم الثاني. 
 بالقسم الثالث بنْن  لم بحثلقنية  بح  نله ببليلا  باحثايلا ب لثتلنملم بفو  حًثن ن ىة

حًلا  حًث الفةبحثلقنيةو،حثلقنية،ب حًث  يةبحث ا يةبحثلقنية،ب حًث اًهبحثلقنو،ب    للبحثلقنو،ب
 بح  نلهب تلنمةبحثًط وبثنل زبحث: رابعالقسم ال لًيلا   بالحسةبًقعيةبحثن يللا   للب

  اىيىية.
 :بث بالقسم الخامس بنا لاة ب لتلحمحم بحثلقنية بح  نله بليلا  بنْن  لم لثنل زبعميه

لًيلا  . بح  نلهب تلنمةبحثن يلحثًط وبثلا   للب
ب.خامسال إلى الثاني من للأقسام تفصيلي بيان يلي وفيما

 .تالجايعاخانرقًيح  الأعًال نريادج اننظريح انثاني: الأسس انقسى
لًبفاةبتايا بنىبليلا بح  نله هًًبنلبب، بللمبحثمايابنىبح اثةبحث تلي يةبلثابظه

بيبْ بحثلقنية لم ب لثليلا  بظلهل ب،ملل تًيةب،حًق قلايةب،حت نل يةبً م  ل ثً يًن ىبب،ً   
بثليلا بح  نلهبحث اىيايةب ًبتزمبن هل،بن بحث ل يزب ىاب بح  نلنَل نىببحلاس علا ح   للهل
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حًثسال يةب ب حًث اىيىية ب بحلات نل ية بحثاىًه بن ه به يةث ً طلم ب بحثتايا  بحثلقنية حث ا يلم
حًثهالبن هلب غييلبحثطلياةبحث اىيايةبحث ً ية،ب نًنللس هلبفوبحًلث  ل ن  مةبل بلمبح  نلهب

ب.ببوZhao, F. & Collier, A., 2016, 17ابحثمقلبحثلقنو
 لثتلنملمثببي  لًهبحثاسوبحثلحهىبنىبحث البح سسبحث ظليةبثليلا بح  نلهبحثلقنية

حً وبحث اًهبلثيهل،ب وبحًثهٍبي  نىب اً ً هني هلب نًلهي هل،ب  بأ بليلا بح  نلهبحثلقنية،ب
بثنهللحم بثليلا بب لض بح سلسية بحثن طى لم ً ً ية ب بحثلقنو، بح  نله بلحاا ًسنلم

لًبحث لثية ههحبحثاسوبً ىابهثنبيسيلببثح  نلهبحثلقنيةب لثتلنملم بفًاَلبثىنال
 وتطىرها: انرقًيح نشأج ريادج الأعًال ـ أولًا 

قً ًهب  يلبفوبحثمايابنىب قًمبحثلحهىب بم يةب وًبحثليلا ب ب هب لوبفوبحث ي ن  بنعه
ً ىابحثل وبنىب ىبحثليلا بحب هلمبب، ىابحثل وبنىب  هلبثيسمبظلهل بتايا بثًهبحثملثوا

فوبح ا يلمبحثعل سيةبنىبق هب مضبحلاق قلاييىبفوب احيةبحثالىبحث لس ب بل،بللاب  هلب
حًببث ننللسةب ماب قاوبنىبهثن ً قالصبحثنهىبحثال بحثهيىبحلت فن لَابحث تللبحثنسىنًىب

اًلمبحلسلا قًمن بحثع  حًب قالصبنبللي ب ن ل ةبليلاييىبلسلانييىبفوبهثنبحث بب.نيةب ل 
وًببً اًبلثاببح  نلهبليلا  ىابحثل وبنىب ىبنعه ب  هبثيسبنىبق يهبلا،بلحثس ي يلميم

بح ا يلمحثلقنوثبلهب ا مببحلاق قلاحثنقلافةب ىببم ي هبقابحزاحامبن بزيلا بحث اًهبلثاب
ب نلهج ب ى بحث  ل ة ً يةحلث  بح  نلهبفو ببل بحث تلل  لً بظه ً يةن ه هبلاحبحلث  ل

بب،حث سمي يلم وً بنعه بح  نلهً ا  فًلهلببليلا  بحث وب  بحثملثية ً ة حثلقنيةبي  بلب س صبحثنل
حًم حًط بث  سيمبنح ىلبنلحاهب بحث وبنىببحث ا يلمبحثلقنية  حىمبحثبل ةببحلاثهلحثمنىية

هًجب ب ن بين ىبلؤية بحثنم ا، ً ههح ب هًجب   بح  نلهقينة. بنى  ن هًجبحثهٍببلبقينة حث ن
ب.و4،ب2021،اعيظةبسىينلىالبفوبحثمقلبنلبق هبحثلقنوب لىببلامبَ
وًب ىبح نسبً لًب تهز بحثالسصبحعثوبث ح ىلبليلا بح  نلهبحثي فً لمبب،فا هبظه
حًهب س طي بفاطب ىبب،حل  ل م ثًمبنىبنتلابهل لبت ً ط يال هلبحث وب ا حً لبحثه يةب حًثه

بن لثنةبهل عية،ب ً حً لبحثه يةبحث وب ق امبب تلٍ  لسهبلسلثةب قيةبلثاب ىبًقى لبثىه
حًثنم نا  حًث ط يالمبحثنبغىةبثهل،ب ب س حاوبحس حاحنلمب ايا ب  يتةبح تهز بحثنىااةب هلب

بنحلتل هل ب ً بناحلا هل يًمب ىا حًث س ب بحث تلل  لً ب ط بفو ب  يل لً با بثهل ب لى حًث و ب ،
حًا زًبحثل ً و،بًسلهنمب ب هبفملهبفوب ل بحثلقنييىب  لببل ل هوبحثلقنية.بحلث  ل

 :ريادة الأعمال الرقميةمراحل تطور  -
حًحلببحل  طم حً  بللبحل  ل مبفوب  ب تًيل ثً بحث    لً  بأ بليلا بح  نلهبحثلقنيةب  ط

حًثمبليى ب بحثالاٍ بحثالى ً احية ب بحثمبليى ببًب،حثالى بلثا ب بأ هل ب اسيو نلحاهببحنسين ى
ب هو بلايسة
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حًسيصبحثبحقيةب (:مانينياتالسبعينيات والثالبدايات ) .1 ب ا مبحثا بحثنلاىة، فوبهه 
لً،بننلبسلهوبفوب نهيابحثطليمبثليلا بح  نلهبحثلقنية.ب لًبحثاًس ةب  ل ببً لثظه  ط

ب بلن ل ية بحث لباة بحث تلليةبحلاس علا ثىبل لم بحثمنىيلم بث اسيى تًيل ثً بحث    بنى
 و.Isaacson, W., 2014, 45ا

حًاب): اتيالحسعينالإنحرنث والويب ) .2 بل ب ا  بحثسلي ، حً  بلل  ب بحل  ل م لً بظه ن 
بظهلمب بحثع ل  بحلاهبهه  ح  نلهبفوبحس  بللبلن ل يلمبح  نلهب  لبحل  ل م.

ب ى ب نلزً بن ه بب1994بل لمب نلاقة ب لٍ ٍ بحث تلل ب1995حً، بنى حً بحس علا قًا ب ،
ً يةب أاابحث ط يالمبح سلسيةبثليلا بح  نلهبحثلقنيةب  ,Gertner, J., 2018)حلث  ل

3.) 

لًبحثمايابنىبحثبل لمب (:اتيفقاعة الإنترنت )أواخر التسعين .3 بهامبهه بحثع ل بظه
بفال ةب بح عتلل لً و ب بحل  ل م. ب ىا ب  يل ب ب ه ب م نا ب ل م بحث و بحث لباة حثلقنية

،بحس نلب مضبحثبل لمبفوبحث تل ،بننلب اٌبلثاب لسيخب2000حل  ل مبفوب لوب
 (Duignan, B., 2024) .بح  نلهبحثلقنيةليلا ب هنيةب

بفوب): 2212 – 2222الثورة التكنولوجية ) .4 لً بحث ط بحس نل بحثعال ة، بح عتلل  ما
بحثسال يةب، ا يلمبحل  ل م حً لبحثه يةب،حًثاًس ة ظهلمببل لمببًب،ً ط يالمبحثه
ً يًصباب،و2004ن هبفيس ًنبا يً لباب،و2005يً ننلبسلهوبفوب مزيزببثو2006ً 

بح بنى بحثلقنية بح  نله بحثه يةليلا  حًث ط يالم ب بحلات نل و حًقه بحث  بن قلم بلاه
Kirkpatrick, D., 2011, 16).و 

حً لبحثه ية،بب(:الآن – 2212عصر التطبيقات والمحتوى الرقمي ) .5 ن بح  بللبحثه
بح  نلهب بليلا  بنى ب سلسيَل بتزمَح بحثلقنو ًٌ بحثنا  احل  حً، ب بحث ط يالم يًل ب ط  ق ة

ب ىنبحثع ل حثلقنية ً  ن مب يَ ل بث بنهبحث  يةبح سلسيةحًث وببًس ةبحثسال يةحثاب،ب
ب ىنبب ن ه ب ىا بلثابحثحانلمبحثن  ية ب لل لفة بحث يل لم، حً ا قً ب حًث حزيى ب حًاو حثح

،ببحث  يةبح سلسية،بن هب اىيلام احل بل سبحثنلهبحث بلٍ حًثهٍبحثه لمبحلاقط ل بًحً، وب
حًث يل لمب  حًلزنيلمب بحثح بحث وب س حاو ً ل بحث ن ي بلثاب  ظنة بحث وبيبيل بحثنهلو احم

بحس تل ةَب لً  بق بل بلم ب ً بحث لاو ب ىا بحث ملل بن ه ، بحث بلٍ بحثه لم ب لاَ    طىص
بيس طي ب بلا ب أبيلم بحثايلو بحلاقط ل و بثىه لم بين ى ب مضبحثاللام بفو ثنطلث ة.

ًٍب ىاب نيلمبهلاىةبنىبب حث بلبحثايلوب هلبن ه ً اىيلامبنماا ب  ط لتلحمباسل لمب
ب اق حًىِ، بثىغليةحث يل لمبفوب  لًةب لثية ب وبظه بن هبن قلمب ،  نلهجب  نلهبتايا 

ً يلب وبلىب و ً لب  (.(Erickson,  J., 2024بحلاق قلابحث بلل وبن ه ب 
ً زنلمببً بنىب اايلمب بحثملثو بي ملضبثه بنل مًفوبظه بحثىت بحثلقنوب و بثلثابحثملثو

 ً بحثعت بهه  بحثلقنييىبثثنهم بح  نله حًا بحثعلصبثل بنى ً ةبثً  ب،ف لزمبحثمايا بنقا هل
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حًته هلبنؤسسلمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب  لثمايابنىبحث اايلمثبفنىب يىبحث اايلمبحث وب
بحثطىصب ىاب بنىبايلبزيلا  بً الهل ب يىب بية بحث وبفل مب ىيهل حث غًطبحثبايا 
ًٌب بنؤسسلمبحثا بن  بحثلازو حًث ملًى ب حًثطىص، بحثملضب ب ب يه حً، لا  ب بحثلقنية، حثحانلم

حًسمَلبنىبحثملنىةبثا وبحثمنهب  بحث وب  طىصب طلقَلب ً ةبنىبحثا ليلبح حلٌ نًتن ىب ما،ب
لًيةب حًلاس تل ةبحثع ً ةبحثملثية،ب ب.((Deloitte, 2020حثنل

حًاب نً ماا بحثعلقةبثل لً ب نًلب فلز هبنىب ا يلمبن ط لً بحثق ل يةبحثلح مةب ً  لامبحث 
بن ب ىا بحثالانة بح  نله يًل ب ط ب ً ب  نلثهو بث ام حًثنايليى ب بحث ا يلمبح  نله ب ىن حً  ة

حًس حاحوب ط يالمبحثه لمبحلاقط ل وبث  عيهبحثمنىيلم،بفن بح سلعب طلمبب  ةبب،حثلقنية
حًثنايليىب حًابح  نلهب بلثابحىمبفلصبثل تًيلمبحثتايا  ثً ً امبحث    ً علقنهل،ب حل  ل مب

ً قنيوبحثن  تلمب ًبحثحانلمب طلب ياةبحثن ا يىثبننلبسلهوبفوب اسيىبقالح هوبحث  لفسيةب
اًهوب اىًهبل اح يةبفوب  ًىبف ل بزن يةبققيل با ً ز  ,.Nambisan, S ى وبحثل  لمب

بو.1032 ,2017
بحلات نل و حًقه بحث  بًسلاه بن ه ثًةب،ً ق امبحث ا يلمبحثلقنية، حً لبحثنان ب،حًثه

بح  نله بح بيلمب،ً اىيلام بحث حنةب،حً،  ل م بحثن ااوب،حًث يل لم حًثط ل ةبب،حًث ق ي 
بح   ً يةب،ملا لا ية حًلث  ل ب بحثسال ية قًمبب،حًثاىًه بحث بفو بن  بل  بحلاقط ل و حًثه لم

حًثملنة يًلببًب،حثال لبفوبتني بحثنؤسسلمبحثحلقةب ين ىبثى ا يلمبحثلقنيةب ىب مززب ط
بح  لاينية بح  نله بليلا  ب نىية ب نى بحلس لح يتية  ,.Secundo, G)ح قًه

Lombardi, R., 2020, 26ب.و
ن ب ااُّوبحل  ل مبفوب حثلقنيةبظهلمبس مبيْلااظب ىبليلا بح  نلهً أسيسَلب ىابنلب

حًل  لطب س ةب  يل بنىبس لىبحثملثوب هبفوبنح ىلبنتللامبحثايل ،ب حًمبح حيل ب نًىبحثس 
حًث وب  ن فهبه لب ظهلمبفاةبتايا بفوبنتلهبليلا بح  نلهبْ مللب ليلا بح  نلهبحثلقنية،ب

ب بحث اىياية بح  نله بليلا  بحثتايا فو تًيل ثً بحث    بحس علامبنى بث   نىببحث و ً ط يال هلث
قنية بحثلف بحث ا يلم بحس حاحو ب ىا وً ب ا بحث و بحثتايا  بحلاقط ل و،بحثنبللي  حًثه لم ب ،

بحث بلل وث حًلاق قلا ب بحثسال ية، ب ىاببحًثاًس ة حً بفمنى بثهح بحث تلليةث بحثمنىيلم ث اسيى
ًًسلاهب حًمب حًمتايا ،بف لَاب ىب لقنيةبح   للب ا حًثنغلنل بفوبح س بانىهوبثىنحلطل ،ب

بح فلحابحثملثنية بلفلهية ب ىا بهثن حً م لس ب حًه، بح ن س بلؤً زًيلا  ب بحث  نية، بث اايم ،
بحًثنت نملم.

ا
ا
 :انرقًيح ريادج الأعًال يفهىو ـ ثاني

حًث ب ين،بث ىبين ىبحث ظلب وًببلان،بي   عهبحث  يلبنىبحثغنًضب ليلا بح  نلهبنعه
بن ب  هل ب ىا بههحبلثيهل يًل  ط ب بقلاو، ب حل بفو ب غييل ب ً بتايا ببوم بل بلم بثمنىية  لال 

بثىاًه حًلات نل ية ب بحلاق قلاية ب لث  نية ً ياَل ب بحل  لطَل وً بليلا ببثحثنعه وً بنعه ايلبيل  ط
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لابيىاابلتنلَ لبب مليعه ىابحثل وبنىب ىببًت بلمببل لمب ًبل بلمب نهبال،ب ح  نلهب
ب ىاب حً ثًهب يىبحث لا يىبللاب  هبح عا حًق قلاية،بب ف لل  هببومبليتل وب ً  للبحت نل يةب

لًبثليلا بح  نلهثبثهحبس الًهبحث لا  لىبهً لث  ميةب ل   للبليلا بح  نلهبحثلقنيةب وب ط
بحثلقنية.ب وب لضبنعلهيوبليلا بح  نلهب لضبث مضبنعلهيوبليلا بح  نله

 :مفيوم ريادة الأعمال 
 أ هل ب بحثنهلل بفوب امب  نلهب تلليةبتايا ،ببقلنًسب لن لياجبليلا بح  نله  لل

بحثنحلطل  بنى قًالَح ب بفلصبتايا ، بي  نىبهثنبلؤية ب  انل ببحلقة  (Cambridge 

Dictionary, 2024, Entrepreneurship ). 

ب بً بح  نلهب أ هل بحثملثنوبثليلا  بحثنلقا ب ًبفليمبنىببيملفهل  ٍبنسمابي هثهبفلا
 ,Hattab) بق يهبحث ًظيلبحثهح و،ب ًب ًسي ب  نلهبقلانةح فلحابل بلمبنبلعًبتايابنىب

H., 2013, 3). 

ليلا بح  نلهبظلهل بنل  طةب سلسَلب ت بلمبحثنؤسسلم،بلنلبنىبحلاهبحثالتةبلثاببً
حًلاس نلحلب ًب  ,.Rosario, C.; Costa, A. & Silva, Aابنىبحثعلصبحلاس علا حث المب

ب.(170 ,2019
حً  بطةبحث وبًْ ملَلبليلا بح  نلهبفوبح حً سلثيصب ًٌب ث ياةبحثتلنميةب أ هلب بحثنا 

حًثنبلل ةبفوبحىمب حًثح لحمبحث وبْ نَ ىبحثطلاصبنىبحث امب حًث علمحمب ثًيابحثنملفة،ب  ا وب 
ب.(Lackeus, M., 2015, 11) حثاينةبحثليلاية

حًلقةبحث مىيوبحثمل ثوبثًاابح تهمبتني باًهبحثملثوب انتبليلا بح  نلهبفوبحث مىيو،ب
لًبحثنهوبثليلا بح  نله،بفهوب ؤ لب ىاب هًثنبثىا اًبح حيل بنىبحثالىبحثمبليى،ب فوبحثما
ب ؤ لب ىابح فلحاب ب  هل ب نل ً ةبحثنت ن ، بنل ً منهب ىابزيلا  ب حث نًبحلاق قلاٍبثىاًه،

ب  عسهوثبايلبل هلب اًهبحثطلاصبلثاب بحلصبليلاييى.
 :مفيوم ريادة الأعمال الرقمية 

بليل وً بنعه ب  لقلبيتن  ب يى لً  ب لث ل بحثلقنية تًيل ثً بحث    بنتله بفو بح  نله ا 
ب أ هل بحثلقنية بح  نله بليلا  ب ملل بايل بح  نله لًيلا  ب تًيل ثً بليلا ب حث    بنى بفلع  

ب بفو بنلايَل بي ًى ب ى بين ى بنل بلقن ة بحلاثهل بنى بي و حًفلبحثح  نله ب  ب س ص ن ظنة
ً ب  ً ط ياهلبث ْ يةبلن ل يلمب تًيلمبلقنيةب ثً  ,Hippel)لهبتايا بنىبليلا بح  نله ب   

E., 2016, 58.بو
عًبنىبليلا بح  نلهبحث وب هالبلثابحس غلاهبحثعلصب ببلًيلا بح  نلهبحثلقنيةبهو  

بليلا ب ب ل ز بايل بحثتايا  تًية ثً بحث    حً ب له ب حًثه اسة ب وً بحثمى بفو ب لث ااو حثن مىاة
حً تًيلبحثلقنيةب ىاب ااياب ثً س غلاهبحثعلصبحثالانةب ىابحثنملفةبح  نلهبفوبنتلهبحث   
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ً لمبحثلقنية تًيةبنىبحلاهبل بلمبحثنق  ثً  ,Giones, F., & Bremابحثمىنيةب ًبحث   

A., 2017, 45.بو
ب أ هل ببًْ مللب يَ ل حًثنملفيةبفوبنتلهبب،حثتن ب يىبحث علمحم  ً يةب حًثنهللحمبحثسى

بح  نله اً ب،نًهلنهلب،ً  بط هلب،ليلا  بحثن ب نًلمببًب،ً هاحفهل بحثنمى تًيل ثً ب     علمحم
بحثلقنو بحثنبلعً بث ام ً سلثيص ب بحيللحم ب  ًى بحث و تلحمحمبب،حًلا قللام حً، ب قًلحلحم

عً ب.Sahut, J.; Landoli, L. ; Teulon, F., 2021, 1160)ا حس لح يتيةب مابحث امب لثنبل
نً ل مةبفلصبليلا بح  ن ب أ هلبب يَ لبْ ملفلبليلا بح  نلهبحثلقنيةبً لهب  لمَب ااياب

ً ل هلبنىب ط يالمب ًب ٍبن ًىبًسلاطب اا نً  وبًظيعةبي ىابل بلمبحثق ل لمبحثلقنيةب
بثىنس حانيى ببًبنااا  بحثحانلم فًل ب  بحث و بحث ا ية حًث  ا ب ب ىاحثن قلم ب للا  نلا

تًيل ثً ب.Soltanifar, M. ; Hughes, M. & Editors, L. 2021, 284) حثلقنية بابحث   
بحث   بً بح  نله بليلا  تًية بثً باحثلقنيةو بهو لًهل بق ب  سط بفو ب سىًصب  ب ً ح تل 

حًلا   للب هالبلثاباهبنب لامب تًيلب ثً نًةب لث    يس هالبفوبح سلسب  لمب  نلهبنا 
ً ق ةبلابيا قلب ىاب  لمب حثمنلامبحثااياية ب وً بحثنعه لًبههح حًمبح حيل ،ب ط ،بفوبحثس 

بح  ن ثً ىبليلا  ب يً ل،  ً ب بفيس ًن بن ه  ب  لمببل لمب  يل  باًه ب يَ ل لً ب ا بحث ا ية له
ب باتو ً أٍ ب ببوم ب ٍ تًيل ثً ب تلل بب–حث    ببل ة ب ً يًص ب يًل ب ط ببل ة ب ل م حًم س
بلقنية يًم ب س ً لثة ب ب ً ً ية بحانيةبلث  ل بنؤسسلم ب لوب–ب ً بنانااب ب هِ ب،لسلاو

ب.و35،ب2022
بفوبحثنتل ب بيلبليلا بح  نلهبحثلقنيةبلثاببً ً بغيهبنبلعًب تللٍ هبننللسةب امب

بل بلمب بحل  ل م ب  ل حًم حًثا  ب حًثن قلم ب بحثلقنية بحث ا يلم بحس حاحو بي  نى حثلقنو.
حً تهز ب حًابح  نلهبحثلقنيًىبنىبحل  ل مب ً  ني هل.بيس عيابل يًلهلب ً ط ح  نلهبحث تلليةب
بحثلقنيةب حًم حً ا ب ً ية بحلث  ل بحث تلل  نً قلم ب بحلات نل و حًقه بحث  ًًسلاه ب ثًة حثنان

بث اايا بحثحانلمبح حلٌ ب ً بحثن  تلم ً اايو ب بحثمنلام بلثا حًثًقًه ب ب حثعلص
بو.Abdullah, N. H., 2023, 21ا

 لس الحمبحث مليعلمبحثسل اةبي  ةب ىبليلا بح  نلهبحثلقنيةبهوبحثمنىيةبحث وبي وبنىب
يًهبنبللي بقلانةبنىبحث نطبحث اىياٍبلثابحث نطبحثلقنوب حلاثهلبل بلمبنبللي بتايا ب ًب ا

حث ا يلمبحثااي ة،بًنلب  ياهبنىبفلصبين ىبحس غلاثهلبث سلهوبفوبقال هلب ىاب لس حاحوب
حًثن طى لمبنىبحلاه ً ى يةبحثل  لمب حً  ةبحث غييلحمب ح  نلاهلب ىاب ا يلمبتايا بفوببثن

بن   ل ب بتايا  تًية ثً يًىبن ظنلمب    ب    بحثلقنية بح  نله بليلا  حًه نلو ب بنهلنهل، ل تلز
لفسيةبفوبظهب لثوبن سللعبحث غيلحمثبننلبي م سب ىاب اايمبقلال ب ىابلااحلبنيز ب  

بحث  نيةبحلاق قلايةبثىنت نملم.
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لًب ب  ط تًيل ثً بحث    ب ى بهً بحث مليل بح و بفو بلثيه بحث طلم بيتص بنل ب هو ثًمه
لًيلا بح  نلهبهحمبحث ا يةبحثملثيةبثى مىوبحعثوب  لس نلحل،بن بحس حاحوبحثه لمبحلاقط ل وب

بح تًيل ثً بحث    لً قًمبن ا  ط بايلب   لعىب نماهب سلعبنىب ٍب  ميشبفوب قلببث
حًل  ل مب تًيلب ثً حًابح  نلهبفوبنتلهبحث     هوبحثلا  يىبفوبحثملثو،بل هوبهوبيْم  لبفيهبل

حً ابتايا بث يعيةب حثلقنوبحثهٍبيمابسنةب سلسيةبنىببحًث عل هبحثايلوب ل  نلهي مًىبق
ب.سنلمبحثمقلبحثالثو

ا 
ا
 :ودواعي انتحىل إنيها الأعًال انرقًيح أهًيح ريادج ـثانث

ثًوبثلا قللامب  International Telecommunication Union  ابحلا الابحثا

 (ITU)تًهبحثاًهبحثمل يةبب لً ب  فوبحث اليلبحث هلاوبث  بطةبحلقىينيةباحثاًهبحثمل يةوب ل
بحثلقن بحثنهللحم بنتله بفو بح  نله بليلا  ب اً ب   ل ب عل ىية بنقل بفيهل ً غييلب نل ب ية،

بحثتايا ب حًثْ هت ب بحثلقنية بحثن قلم ب ى بحث لتو بحلا طلحص بثنلح ل  بحث  ظينية حًم ح ا
ً ة،ب حًلا قللامبفوببًحثنطى نًلمب تًيلبحثنمى ثً    وبسيلسةبتهح ةبثنهنةبحث  يةبحث ا يةبث   

بثى اًهبحثلقنوباحلا الاب ً   وبحس لح يتيةب  ظينيةببلنىة ب حًلا  لتية، حثاطل لمبحثحانيةب
ثًوبثلا قللام،بح ب.و14،ب2021ثا

بثى اًهببً بح سلسية بحثل لاز ب هو ب اا باحثلقنيةو تًية ثً بحث    بح  نله بليلا   ما
يًلمب بحثنس  ب  نية بفو بايلب سلهو بحلاس لح يتوث بحلاس  نلل حًم ب ا ب هو نًى ب ً و حلث  ل

حًل  لتية ب بنىبحلا ؛حث ا ية تًهصبحلاس  نللحمبح ت  ية ب بحث ا ية بحث اًل ب  نية هبحلاه
حًثحانيةب حً، لاةبحلن ل يلمبث لفةبحثاطل لمبحل  لتيةب تًيةب ثً ً لمبتايا ب    لقلنةبنبل
بحثنس احنةب بحث  نية بيؤاٍبلثاب اايمبنح ىلب  ملا بننل حًث مىيو ب بقطل وبحثقاة بفيهل  نل

ب.و1268،ب2020،نقطعااناناب
،ب  نلهبوب ىبه لنب لاقةبليتل يةبنلب يىبليلا بح 2،ب2019هً لمباقعلمبحثنطيلٍ

بفوب لًٍ لًبنا حًث نًبحلاق قلاٍثبفل  بطةبحثليلايةبثليلا بح  نلهبحثلقنيةبهحمبا حثلقنيةب
حًمبفوب قلبحثلقن ة حًث لنيةب ىابحثس ً  م سببث مزيزبحث نًبحلاق قلاٍب لثاًهبحثن اانةب

حًىمبفلصب نهبلقنيةبتايا ،ب هه بحثملاقةب ىابب هبزيلا بفوبحث ل تبحثناىوبحلتنلثو،ب
حً فلحاب ىابحثناٌبً اسيىب فًيلبنقلالباحهبقل ىةبثلاس احنةبث سلب  ً ب ً يةبحثايل ،  

بحل  لتيةب زًيلا  ب تًيل ثً حًث    ب بحلا   لل ب بتي  ب لل لفة بحثلقن ة، ب قل بظه بفو حث ميا
بً لث لثوب اسيىبح احمبحلاق قلاٍب ب هب لو.ب،حًثن لفسة
ببً بنتله بفو بحلا تلزحم بنى بحثمايا ب اايم بفو بحثلقن ة ب ىاب تام بح  نله ليلا 

ب هب نًحلطلبحثنتلزفةبفاسص، ب اىهبحثلقن ةبنىب  لثيلب حًثملثنوبفىو يًيىبحثناىوب حثنس 
ًً  بحثمايابنىبنؤبلحمب ثًيَل،ب بن ل مةبحثنحلطلبا بحثسل ةبحث وبين ىب هل  ززمب يَ ل
حًلا  لتيةبنىبحلاهب حًثقاةب ثًيةبفوب لفةبحثاطل لمبحثحانيةب لث مىيوب حث تل بث  نلهبحثا
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حًثبل لمبن ماا بحثت سيلم ثًيا بلقنيَلب ً  بثً،ب حثبل لمبحثملثنيةبحث اسل يشب لن يسلى،بيلا
بو.190،ب2022

بح اح ب بايلب منه بح  نلهث بليلا  بنى ب سلسيَل بتزمَح ب ب ه ب يَ ل حًث ا يلمبحثلقنية
بحث  يةب لً با بيظهل بايى بفو بحثتايا بحثنبلعً بف ل  بنى ب تزم بحثلقنية حًثن قلم ب حثلقنية

بةبحثلقنيةب ملنهب ن يىبحللتوبيا وبحثمنىيلم.حث ا ي
بح  نله بثليلا  بتايا ب قل لً بظه بنى تًيل ثً بحث    حًاببثًسهىم بل بين ىن ايل

ً تني ب  نلثهوب حًمبحثلقنيةب سل اهوبفوبحس غلاهبحثعلصب ح  نلهبحعىبحثمايابنىبح ا
حًامبحث وب قمصبنىب امب  ٍب نهب ىابب  ةبحل  ل م،بًسلهوبهثنبفوبحث غىصب ىابحثم

ب  نلهبقلاليىب ىاب حًا يًلبل ً ززبنىب ط بحثعبهب قًىهب س ة قًمبن اب    لبنىب ٍب
بحثلقنية. بح  نله ب ياة بفو بثهو ب قنة  ; .Ludwig, D. ; Boogaard, B)  لن

Macnaghten, Ph. & Leeuwis, C., 2022, 34.بو
ببً بفو بح  نله بثلحاا بتايا  بل لفية بقينة ب يَ ل بحثلقنية بح  نله بليلا  فًل  لفةب 

ً ياَلب سيلسلمب ً ل  طبحثاىًهبحثلقنيةبحل  لطَلب حًثنملفيةب حًلات نل ية،ب حثنتللامبحثًظيعية،ب
حًليلحاحمبثبفااب غيلبحثاىًهبحثلقنيةبسىسىةبحثاينةب ىبطليمب اىيهب مضبحث  لثيلب حثاينةب

بلثابب ن ه ب ؤاٍ بقا بحث و حًلا بحثن يً لم ب   ب ً بحثنملنلام ً  لثيل ب زًي  حًث  ب حلاس  سلا
ب اييوبنحلطلبح  نلهب  ب   نىب يَ ل ب لل لفةبلثاب  هل ب يهب نلهجب  نلهبنس احنة،

فًلبنتللَابثى عل هب يىبحثماياب حًثعلصبنىبحلاهبحثن قلمبحثلقنيةبحث وب  ً الطبحث ملب
حًثًقًهبلثاب بحث بغيهب بث ام اًاحمبحث نطية حًث ب حًلا بن هبب  لمبحثن نىبحثتهلمبحثعل ىة

حًث بلي حًلابحثنلثيةب بحثنبللي حثن نًس  نلٍ  ,Satalkina, L. & Steiner, G., 2020ابةب

ب.و7
بح  نله بث ب-لًيلا  بحلاق قلاٍ بحلاس غلاه ب ىا ب ل ز ب ل م ى حل اح يةببف للحً،

حًثهٍبيسنةب  زحيابحلاه نلوب هه بح  تًيةبف للحًثاىًهبحثن   ل ،ب ثً حًث  نيةبحث    ب-ً لث الب
ب ى بحث طلثة بنىب صم قًمب عسه بحثمنهب حعلبفوبحث ب الفة ب بل ب  ل بحثملوث ابحلاق قلا

ب ًبحانةب س تيصبثالتلمبحثنس هى يى،ب حًىمبفلصب نهبتايا ثبلهب ااوبن  تَل حثال،ب
ً لث لثوبْ ماب ً مزيزبحث  يةبحث ا يةثب يًلبحث ياةبحلاس  نللية،ب ً ط حًم،ب ً اعزبحث  لفسب ل س

ب بيا و هًًبنل ب حًث لقوبفوبحثنت نملمث بحثالحنب لً بنال ب هو  ىاب هبنىبيل صبفوب اا
ًٍ،ب بو.6،ب2018حث هًضب ناالحمبنت نمهب ىبيه وب هلاب لطلبحثب لح

تًية ثً لًهلبفوبحث  نيةبحث    اً ب لثتلنملمب يَ لبً  ن هب هنيةبليلا بح  نلهبحثلقنيةب
بحلاق قلاٍ ًٌ بحثنس  ب ىا بقعز  بلااحل بحثمىنوثبثىنت ن بفو بحث ال بلاىة حً  نله ب ،

بنىبحثنمنهبلثابحثس جً يًمززب لثحل ب بثىمنه، يًع ةبفلقَل ب ، ً بحثعت ًمب ن  تبااياوبيسا
حًمب بح ا ب هو بنى تًو ثً بحث    بحثاطلع بف لم بحق قلايَل، ب نًَح يًاال ب بحثناىية، حثق ل ة
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حًث ن يىب ب بحثن لفة، بحثاينة ً اايم ب بحث هًض، بنى بحثنت نملم بث ن يى حلاق قلاية
تًو. ثً حًث    بحلاق قلاٍب

تًيب  نيةفًوبلطللبحث ثً بح  نلهبب يَ لبى  يبةحث    ب يىبليلا  يًة بق  ىبه لنب لاقة
اًبح حيل ب ىبليلا بح  نلهبفوبقىصبحث  نيةببثحًث  نيةبحثلقنية فااب    مبحث تللصبفوبحثما

حًلا   لل ب بحل احع ً  نية ب تًية ثً بثى ااوببثحث    بح سلسية حً  بحث  بهو بح  نله فليلا 
بنمَل حًلاق قلاٍ ب تًو ثً بح  نلهبثحث    بليلا  بح بث ًى يًه ب ا بحلاثهل بنى بف للي و

بحثبل لم ب حاو ً لمبنىنًسة بح  نلهبحثلقنيةببثحًلا   للحمبلثابنبل ب ق امبليلا  ثهح
بحلاس لح يتيةب بح هاحل ب اام اًة بطن ً لم ب نبل بحثنبلل ة بثى هًضب  ل بلايسَل لًَح نا

ثًةباناناب بو.1275ب-1274،ب2020،بنقطعاثى  نيةبحثنس احنةبحثحلقةب لثا
يًةبياامبحس حبً ب  ن بح  نلهبطعل  بفوبليلاية تًيل ثً حًث    ب ب االبًسلاهبحث ا ية احو

بفنىبحثن ملللب ىي حًل احعبهًببههلاىةث ب بحثنس نل، يًل حًث ط ب لل احعب ً ة بنال  ىبحثليلا 
حًب حًاَحبا ابي ن   حًبل حًثمنهبحلا  يلاٍ،بفلتلهبح  نلهبثيس  هوبفللمب يىبحثمنهبحثليلاٍب

ب بثنىبحل احعبفوبحلاحل  بحث  لاتبنل اًقة ب بح احم ب سل ة ب ن لز بحث و بحث ا ية  ىبحس حاحو
نً سللعبننلبيؤاٍبلثاب مزيزبحق قلابحثنملفة.بب لًهلب ب هب  يلب بً ط

حًلا قللامبب ى نلب تًيلب ثً حًث    لًبحثسلي بحثهٍبيبها بحثملثوبفوبنتلهبحثنملفةب حث ط
حًل احابيؤ لب ىابحثنؤسسة نً لهتبحث مىيوب ثهحب لزمبحثالتةببثحًث ن يىبحث مىينيةبًطلمب

بيلااو بحث مىيو بنى بتايا ب نط لاببلثا ب حًثنت نملم، ب بث فلحا بحثتايا  بحلاا يلتلم حً   نا 
عًبن لنيىببين ىب ىب ا قلبنهنةبحثنؤسسةبحث مىينيةب ىاب اه حثنملفةبفاط،ب هبلثاب  

بثىليلا  حًث وبين ىب ىب بنهب ي بَبحثلقنيةبحث مىيو ب تني ب  ملاببلحًثنتللامبحث وبي حىىهل،
حًثننللسلمبهحمبحثملاقة. حًثمنىيلمب نً لني هب نلبفوبهثنبحثناحلامب بحث ظلوبحث مىينوب

 وعميو فإنو يمكن تحديد الفرق والمزايا بين ريادة الأعمال التقميدية وريادة الأعمال
 :(433, 2222)ىناء ىيكل,  الرقمية في النقاط التالية

قًمبحثسيولة إنشاء مشروع .1 قً ب ىابحل  ل مبث ي ب بايلبلىبحث هٍبيس غلقهبل بلمبن
بحثن  تلمب قهب   يلبنىبحث الب ىبن لىب أسيسبنبلعًب اىياٍ.

حًمببسيولة التصنيع والتخزين: .2 بحثلقنيةبلاب ا لجبلثاب ا حًثسى  ايلبلىبحثن  تلمب
ً لث لثوب  نيزب ل حعلضب  ىعةب لاب ا لجبلثابن لىبثى حزيى،ب نًماحمبنلايةبل  لتهلب

بحًث حزيى.بحث ق ي 
زًي بحثن  تلمبنىبحلاهبسيولة توزيع المنتج في الأسواق الرقمية .3 بايلبين ىب   

ً   ىعةبزهيا ب يىبتني باًهبحثملثو. بب  ةبحل  ل مب سل ةب  يل ب
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ً نلبمكان عمل رقمي .4 فًلبفلقةبنن لز بب ى ب حل  ل مبيل طبتني ب  المبحثملثوبفههحبي
ً يىب هً حًابح  نلهبحثن ً ًظعيهوبفوبثلاس علا بنىبل حًثن نيزيىبنىبتني ب  المبحثملثوب
حًثن ًسطة. ببل لمبح  نلهبحثقغيل ب

فًلبحثن  تبحثلقنوبمنتج رقمي .5 حًثباىثبي حًث حزيىب  ب قللبحث ظلب ىبنزحيلبحث ق ي ب
ب بحثنن ى بنى بايل بح  نله حًا بثل حًاا بحثع بنى ب يةبب  ييلحثنزيا بن  بحثلقنو حثن  ت

يًاهل.ب غييلحمبح   لليةباًىبااًلبل لقة ً س بثمنىيةب ق ي بحثسى ب
ب  هلببخدمة رقمية: .6 بايل ب  يل ث لً  ب ق بحثلقنو بحثملثو بفو بحثحانلم ب هنية   زحيا

ب   ىعةب قهب فًلبحانةبنن لز  ب   ثًت وبحثنزيابنىبح ل ل ب  انل لًيةبث هب نيهب  ل
يًاامب ل لالب   يل بنىبقين هلب لث س ةبثىمنيه،بننلبي لنبح ط لَ لبليتل يَلب  ابحثمنلامب

ً لم.ب ب قالصبحثنبل
ً  أ لب  هبتزمب ًب بلطب ًب نىيةب ي  ةبننلبس مب ىبليلا بح  نلهبحثلقنيةب ؤ لب
ً مايهب  نلثهلبحث اىيايةثبفلث اًهب ب  غييلب وً اححهبحثتلنمةثبفىهثنب ىابحثتلنملمب ىب ا
ب غييل بي طىصب يَ ل ب ه بفاسص، بحثااي ة تًو ثً بحث    ب ىا بيم نا ب لثتلنملمبلا بحثلقنو
يً  ةبه لب ىبليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثتلنملمب ع الب وًب هلبحثتلنملم،ب حثطلياةبحث وب ا

حً اةبث مزيزبفهنهل ب.لثاب نلهجب  نلهب
 دواعي )أسثاب( انتحىل نحى ريادج الأعًال انرقًيح في الجايعاخ:

لً بحث ا ً أ يلح هلب ىابحث ظوبحث مىينيةب ل ثًنةب حًثم تًيلمبحثتايا ب ثً ًهبفل مبحث   
بحثنهللحمبحثن زحيا ب  ً بفت ب ىا بحث ل يز بن  بحثتايا ، بثى ياة ب ف ه بحثطلاصب ب ه ل احا
حًثمبليىب يًلهلبث  نلبابن بحثالىبحثالاٍب حًث وب التةبلثاب ط حًلقةبحثنهللحمبحثليلاية،ب

هًل،بنىبحلاهبحثنؤسسلمبحث مىينيةب ببب.و563،ب2017ابا لمبت
بيأ وبً بحثلقنية بح  نله بلثابليلا  بحث وببحث اًه حًنه حًثم ب حً و بحثا بنى بحثمايا   يتة

تًه.ب حً وبحث اًهبثليلا بح  نلهبحثلقنيةبً مززبنىبههحبحث   ,Bejinaru) فينلبيىوب  لزبا

R., 2021, 93)ب ،Foisal, T. M.& Abedin, T., 2023, 68-69)باو ب  اب،   ىة
ب و153ب-2022،150،حثىطيل

ببثالجامعي تطوير منظومة التعميم .1 ب ىيهل بيحاو بناا ة،بنًل تًية ثً ب    ب  ية نى
ثًياب ىالاوبثعلصب نهب هًًبنلب  تب  هب  تًيةبه ية،ب ثً حًس  نلهب هبهثنب ناىب   
ثًيةب بحثبن بحث ظل  بحلاه بنى بحثتايا حًق  بحث بفو بحثمنه بثسًم ب اليتو ً  يل ب نلاانة

بحث غييلب نًة بحثملثوببًحًثه يةبثن ظ حث امب تالحجبحثنهللحمبحثااي ةبفوبنؤسسلمبحث مىيو
لابَ   وبحثنلحاهبح سلسيةبنىبحث مىيو.ب 

بتغير طبيعة الوظائ  الجديدة التي صاحبت ثورات التكنولوجيا الرقمية .2 حًثق ل يةب 
ب حل عً ب  بنى بتلهزية ًٌ نًس  ب بنىبنهللحمب مىينية بي طى ه بايلبنًل بحثطىصبث يزاحا
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بحلاقط ل وب ب حقلاوبحثه لم ب يل لم، ً لثنً ب بناىىً بًظلالبن هل ب ىاب ا   لثنيَل
ب بن حققًبً ىو بحثلقنو، يًم بحث س ب حقلاو بحث حنة، بحث يل لم ب حقلاو حثني  ة،

بحث ط يالمب لًً نًلم،بنط يًلب  نله،ب حقلايًبحث اًهبحثلقنو،بناىىًبانليةبنمى  ط
بحثحانلمبحلاحلية،بن حققًبقل ا ب حًث لنتيلم،بن حققًبل  ل مبح بيلم،بنايلً

ً لم،بنس بللبح  ً ً ية،بنه اسبل س لح يتو،بنه اسب ا يةبنلثيةب يل لمبًب  لمبلث  ل
يًلبنؤسسلم،بن حقصبلاحل ب زنلم.  ن حقصب ط

بنىبالبيانات الضخمة والذكاء الاصطناعي .3 ب نيلمبهلاىة ً اىيه ب ب ىابتن  بحثاال   
بحلاقط ل وب ب ا يلمبحثه لم بقلحلحمب ف هبحًث وبحث يل لمب لس حاحو بفوبح حله  سل ا
فًيلبحانلمبنحققةب ب هب   لبثىمنلام. بً 

ب  يةبليلا تكار المستمرالاب .4 حلا   للب ب هبنس نلبنىبثىتلنملمبحثلقنيةببح  نلهب 
تًيل،بننلبين  هلبنىب اسيىبن  تل هلب ثً حًث    حًث اىيهب حلاهبحلا  نلاب ىابحث يل لمب

بحًانل هلب ب هب سلع.
بنىبشراكات أجنبيةعقد  .5 ب   ل تًيةببتلنمةبن  ثً بحثنهللحمبحث    ب  ًطيى بي مىم فينل

 حثتلنملم.ببببحثااي ةبفو
بحل  ل م،بالتطور التكنولوجي السريع .6 بهثن بفو ب نل تًيل، ثً بحث    بفو بحث  يل بحث ااو  

ب ىاب ب م نا بنبللي  بل بلم بهلاىة بفلقَل بي ية بحثسال ية، حًثاًس ة ب بحثه ية، حً ل حثه
 حثاىًهبحثلقنية.

بحثنببالتمويل الرقمي: .7 حًثمنلام ب ب بيى بحث ىًن بن ه بحثلقنية يًه بحث ن ب ا يلم فًل عل ب 
يًهبنبلليمهوب حًابح  نلهبث ن يًهبتايا بثىنبللي بحثلقنية،بننلبيع ةبفلقَلبثل  نلهجب ن

ب طلمبن   ل .
ً يةالاستدامة:  .8 بحلا  مل لمبحث ل  ب اىيه بفو ب سلهو بحلا  نلابب،حثبل لمبحثلقنية ً اىيه

تًهلمبحلاس احنة حًلابحثط يميةبنالل ةب لثبل لمبحث اىياية،بننلبيمززبنىب   . ىابحثن
حًمبحثملثنيةباًىب :الوصول العالمي .9 ح  نلهبحثلقنيةب  يةبثىبل لمبحثًقًهبلثابح س

اًبفيزيلاوبفوب هبن لى.بنىبحلاهبحل  ل م،بين ىبثىبل لمبحثقغيل ب تً حثالتةبلثاب
 .حس هاحلب نلامبفوب ٍبن لىبفوبحثملثو

بي :المرونة التشغيمية .10 بايل ب نىيل هل، بفو ً ة ب لثنل ب ن لز بحثلقنية ب ىبحثبل لم ن ى
قًلمبنح ىعة فًوب   . منهبفلمبحثمنهب ىب مابنىبنح ىلبح نل ىب

حثبل لمبحثلقنيةب لثَ لبنلب ا لجبلثابل سبنلهب قهبث امبحثمنهبنالل ةب :توفير التكالي  .11
ً تهيزحمبنلايةب  يل   . ل  نلهبحث اىيايةبحث وب ا لجبلثابنالحمب

ب بلثا ب لل لفة بحث غيلحم ً يل  ب ب سللع لام تًيةحثملحًث ا ثً ب    لام ب ا بنى ،بثنية
هًًبنلبي طىصبلف بتلهزيةببً هثنبنً لحية، حثنقليةبحثتلنملمبحل علعبنمالامبحث طلثة،ب

بحس يملصب بفو بن ل ل اً ب نته بحثايلو بحلاه بنى بحثن سلل ة لًحم بحث ط بهه  حًتهة ثن
ب حًث ملنهبن  ب بحثتايا  لًحمبحثحثنعلهيو بث ط ببًسًمبحثمنهحثلقنية بث زنلم، بن هبحلاس تل ة
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فًيا ب  ببث19-تلااة بحًث و ب    مب ى بحث  يلبن بليلا  ب ىا بقال  ب   ل بحثلقنية ح  نله
اًب ىاب قًمة،بايلبين  هلبحلاس نلحلبفوبحثمنهبل وبحل لاقلمب ًبحثاي حث اايلمب يلبحثن 

بحث  اه.
بس مبين ىب لضب ايلببثأىمية ريادة الأعمال الرقمية في الجامعات لس الحمبنل

حًث  نيةبحلاق قلايةبفوبحثتلنملم مابليلا بح  نلهبحث بلقنيةبل يز ب سلسيةبث مززبحلا   للب
ب منهب ىا ببهًثنب  هل

يًلببل لمب لباةببث اعيزبحث بلطبحلاق قلاٍبنىبحلاهبًب اايمبحث  نيةبحلاق قلاية .1  ط
يًاب ً ز ب بحلا   لل، بثنلح ز بحث ل مة بحثتلنمية بح  نله بال  لم ب  ل بتايا  حً   للحم

بحثلقنيةبحثلازنةبثىًظلالبحثتايا .بحثطلاصب لثنهللحم
يًهب .2 ً ا ب بثىنب لام، بتايا  باىًه حً   لل ب بحل اح و بحث ع يل ب ىا بحثطلاص  بت 

حًانلمبن   ل ب ى وبحا يلتلمبحثسًم.بف للح  بحثتايا بلثابن  تلمب
بحثسًمب .3 بفو بحثعلصبثىطلاصبلاس  بللبنتللامبتايا  فًيل  ً ب بنتللامبتايا  ف ة

بحثلقنو.
ب لثلب .4 ً و بحث ب مزز ب يَ ل ً مزز ب بحث اليس بهياة ً   لم ب بحثطلاص ب يى نهللحمبحثيلا 

نًهللحمب تًيةب ثً حًقهبحثعملهبحث    حًث ملًىب يىبحثطلاص.بًحث  بحثمنهبحثتنل وب
حًثبل لمبحثمنه .5 ب بحثتلنملم ب يى ببلح لم ب  لم بفلصبحث ملًىببث ىا بنى بيمزز ننل

بحا يلتلمبحثسًم ً ى ية ب بفوبحثنبللي ، بحثتبثحًثنبلل ة لنملمب ىابفهوبايلب سل ا
يًلب لحنتب مىينيةب  لسصب ً ط بحلاا يلتلم.ب ىنحا يلتلمبحثسًمب

يًلب .6 تًيل،ب ط ثً حًث     سل ابحثطلاصب ىابحث  يلبن بحث غيلحمبحثسليمةبفوب لثوبحثمنهب
حًابح  نله. حًتهبل بنهللحمبحث غىصب ىابحث اايلمبحث وب 

حًلا   .7 تًيلب ثً يًهبتايا ب بتي بح  اللبحث ط يايةبحث وب  مىمب لث    حًمب ن فً ةبق   لل،ب
يًهبثنبلليمهوبحث ا ية. ب  يةبثى لا يىبحثاقًهب ىاب ن

بيْ ظل بس م ب ىابنل بثبً أسيسَل بحثلقنية بح  نله بحث وب ليلا  بحثنتللامبحثنهنة أاا
يًهب ب ا بحثتلنملمبفوباهب مضبنب لا هلثبايلبي وبنىبحلاثهل ين ىب ىب م ناب ىيهل

بلثبف للح  بحثلقنية بفيهلحًلا   للحم حًثنسلهنيى ب بحثبل لم ب حاو بنىنًسة ً لم بنبل بثا
ب بحلاق قلاية، بحث  نية بفو ب لثية بثن ل ة لًَحببًثىًقًه بنا بحثلقنية بح  نله بليلا   ق ام

اًة،ب بب. اامبح هاحلبحلاس لح يتيةبًلايسَلبثى هًضب  لبحثنبلل ةب ت تلزبنبللي بطن
ا 
ا
 ـ يهاراخ وسماخ رائد الأعًال انرقًي:راتع

بحث بسنلم زًبلى بثىع بثىغلية بن طى  حًث نيز ب بحث تل  ب اايم بلثا ب ؤاٍ بحثلقنو ليلاٍ
بليتل ية لً  بحثن لاةب ق حًلا بثىن نً انهبثىنحلطل،بنس حانَل ب نً لالب لث غييل، ب بث لثعلقة
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با لاهب حًث وبن هل بحثليلاٍبحثلقنوب بفو حًفلهل حًتصب  بحثنهللحمبحث بنى ً ة بفه لنبنتن ثهح
بو Baig, U., 2022, 7او،ب270،ب2016حثس لل ة،ب

ً يةبالميارات التقنية والتكنولوجية .1 بحلث  ل بحث  ل ة بفو بحثملثية بحثاالحم بفو حًثن ن ىة ب  
حًثبحقية،ب تًيةب ثً حًقهبحث ا وبحثعمله،بلاحل بح  نلهبحث    حًث  حًثاال ب ىابحلا قلهب
حًثب  لمبحثلقنية،بحث الب ىبحثمنلامب ً و،ب  لمبحثملاقلمب حثاال ب ىابحث  ظيوبحلث  ل

 نييى،بحثمنهب نىبفليمبحف لح و.حثلق
حًثاال بميارات إدارة الأعمال .2 حًثحططبحلاس لح يتية،ب ً م وبقال هب ىابً  بح هاحلب  ب

ً يَل،بلابيغعهبحثملاقلمبحل سل يةب،بين ىنبنهللحمبحثلقل ةب حً حلهبلث  ل  ىابق  بحثالحلب
بثىحا ً و بحلث  ل يًم بحث س بفو ب للع بحثمنلام، بن  ً و حًثسى ،بحًث علًضبحلث  ل ب نلم

ً ية.    ظيوبحث نًبحثلقنوبثايه،بحثنالس ةبحلث  ل
ً انهب  لاتهل،بحل احعبميارات الريادة الشخصية .3 ب بحثنحلطل  ب حه  بحس غلاهبحثعلص،

حًثحللتية،ب ب بحثاححىية بحثلقنية بحث ياة ب اىيه ب ىا بحثاال  بحث  عيه، ب ىا بحثاال  حًلا   لل،
حًلاث زحو،بيل زب ىابحث غييل.بحثن ل ل ،بلؤيةبقيلايةبلقنية،بحثلقل ةبحث  هح يةب

اً،بهً ل ً ةبنىبحثنهللحمبثلحاابح  نلهبحثلقنوبهو ببو634،ب2021انانابنان بنتن
بب لمريادي الرقميالميارات المعرفية  .1 بثلحاا بحثن  س ة بحثنهللحم بلااٌ ح  نلهب م  ل

بحثناابثلاحل ب طلمبحثمنهبفوبن ن ىةً ىنبحثنهللحمببحثلقنو ل ب ىابفهوب مطابثىلحاا
بحثنملفية بحثنهلل  ً يَ ل ب عً بثىنبل بحثزن ا بحثتاًه ً اايا ب ب  نًب ً   بحثنملفة هًه 

حًمبحثمنهبفوب عسبحثنتله ً اابس   . لثننللسةب
حًثاال ب ىابحًث وبثاٌبلحاابح  نلهبب الميارات السموكية المكتسبة .2 ب   ن هبفوبحثايلا 

نًهلل بحث علًضبن بح حليىببً تًههبحث ظلب حثاال ب ىاباهبحثنبل هبحث وبلق لعبحثعليمب 
حًثمنهبنىبحلاهبفليمب نه حًتههب  . 

حًثن  س ةب  يتةبحثمنهبحثنياح وبفوبب:الميارات الإدراكية .3 هوباقيىةبحثح ل بحثن لح نةب
حًثعهوب نً هلبحلالحنب ثًيةب ثًهثنبفهوب م  لبنىبحثنهللحمبحثنملفيةبح  نتلهبحث حقصب

هًاب سلسبحثمنىيلمبحثماىية.  حًث ه يلب
حًابح  نلهبحثلقنييىبحث لتايىوب(Swartz, N., 2024لفمبً   بهو ب بلبسنلمبثل

اًبصاحب رؤية .1 تً حً اةبثنلبسيعمىهب ب ٍب ً يلبسلحاابح  نلهبحثلقنولؤيةب عمىهبي،ب
حً اةبفوب اًبحطةب  حثنسللبحثقاية.فوبب النح هاحلبث وبيتً

بيلديو ميارات تواصل قوية .2 بثا  بي ًى ب ى بناهبةبيهن ى ب نه بثوبثًب،ف ل  بلهح  ى
ً بثلآحليى،بفىىبي  التةبلثاببلًحاابح  نلهبحثلقنوتة.بي س ط بحث م يلب  هلب ً 

بنم بثىمنه حًثمنلام، ب بحثمنه زًنلام ب ببهحعحليى، ببً  علم . بههح ب ىه بين ىنبي طىص  ى
حًقهنهللحمب يًة.ب   ق
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يًلَابًقمَ لبثىًقًهبلثابحث هلية،ب بنىبحثنن ىبمتحفز .3 لًحااب ىبي ًىبطليمبحث تل بط
بقلالَحح بي ًى به ل بحثلقنو بحلاس نلحلب  نله بب، ىا بثايه ً هاحلب ى ب حً اة ب لؤية

  يَ لبل الاهبن انسَل.حً اةب
حًث مضبحعحلبفط ة.بفوبحث هليةبي ىحصبح نلببالذكاء الرقمي: .4 حث مضبيسنيهلبه لم،ب

حًمب لىبهثنببمنهب هليفوبحثعهوثبفهوب يعيةب نهبح  ظنةبحث وب لحاابح  نلهبحثلقنوبس
بح ل  بح طلببهنتله بن ه ب ًس  بهي ىية ب  ظنة ب ً بقىة بهحم ب حلٌ بنتللام ً 

 ،بفنىبحثنهوبنملفةب يعيةبلاحل هل.يةحث بليميةب ًبحلاق قلا
باستغلال الفرص .5 بهوبلااٌبحثسنلمبي ىب  لًهل ب ىابلؤيةبفلقةب  ابظه  ًىبقلالَح

ح   لبقينةببلسيةح سلثسنةبفبحثلقنو،بح   لبقينةبحث وبين ىب ىبين ى هلبلحاابح  نله
بحثحلقة.بحثعلصهوبحثاال ب ىابحىمب

ً بليلا بح  نلهبحثلقنية طىصب ب البراعة التقنية .6 بهلحااب  نلهب ا وب   لبنىبنتلاب 
بحث وببً هثنبحثالتةب،لتهب  نلهب للع تًيل ثً بثيسبفاطبحث    يًلهلبيلثابفهو ب  ط وً ا

تًوبح ًس ب طلقَل ثً  ًىبقلالَحب ىابنملفةب يىبيبيتصب ىفبثثً ىبحث ظلوبحث ياوبحث   
لًبحث ا يلم فًلبحثعلص ً يىبسب؟س  ط  .؟ 

لحاابح  نلهبحثلقنوبلابيا طبنىبنتلابفبىهب هبلىبقينةبح حطلمب  يتعمم من أخطائو .7
زًهل. ً تل هًوبنعيا ب ب هبتياب اًبقال هب ىابحث مىوبن هلب   ااابنااحلبنلب  مىنهب

 ًىبقلالَحب ىابحلا  ملابيلثاب ىببلهبحثلقنولحاابح  نبا لجين ىنلب بمرن قابل لمتكي  .8
 ًىبقلالَحب ىابل لا هلبلثابحثنسللبحثقايةب  انلبيا لجب يَ لبلثاب ىبي،به ىبلؤي 

قً بلثابل ملا ً يلبحثن  ه لنب اابلاباقلبثهبف ىبحثنسلل.بب يؤاٍبح نلبحثا نوب
ب.هلمحثاال ب ىابحث  يلبحث ملنهبنبه ىابطليمبحث تل .ب  يةبثبحثنميالمنىب

حًتههلب هبلحااب  نله،بلابين  بالمثابرة: .9   اَحبحثسنل ب ٍببهن ب اابحث اايلمبحث وبي
بفبهثن هوب لثسيطل ب ىي  م ل هبلحاابح  نلهبحثن ل لبهًبحثبحصبحثهٍبيىهنهب  انل

ب لا نلثيةبليتلابطلياةبثى غىصبي ًىب،ب ا لم ثًهب ىيهل،ن انسَل  الَاببل ًبحلاث عللبا
حً.ب.لنىبحلا لطبن ه حًابح  نلهبحثم ياًىب  هوبلابيملفًىب يلبيس سىن  لابيس سىوبل

بب التسويق الرقمي .10 بح لحاا بحث نله بحثلقنوبب ىيهلقنو يًم بحث س ب سلثيص بفو حلا حلحط
ب ب بل بفو ببًثىنسل ا  بين ىب نىهث بحث و بحثلقنو يًم بنهللحمبحث س بنى ً ة بنتن ه لن

بحلات نل ية بحثًسلاط بلاحل  بن ه بنس اه، ب ب ه بحث ال،بالحس هل بنال لم ً اسيى ب ،
ً يلبهثنبحث  يل. يًمبحثنؤ ل،ب حًث س ًٌ،ب يًمبحثنا   ً س

ب بس م بننل بي  ة ب ى بحثلقنييى بح  نله حًا بل بنقننًى،بي سنًى ى، بقل لً  أ هو
حًب اً بيا ب ى ً تن ل هو ب ، ب تللٍ به لم بين ى ًى ب لا ًى، باقياًى، ى، بن   لً بح لحم، نل ًى،

نًلبيعل هبنىبفلصبفلياَل،ب ىاب ىوب  يلب لا يلتلمبحثمنلا لً  ل هوبًط يمةبحثسًمب مب
نً غيل  ىب ىابحثمنهبفوب يالمبن ا ىةب بحثنحلطل،بقلالً حً ً ىبي انى اً،ب حثليلاٍببً،ب ًبقي

بحلقلحلب ب لث عس، بحث لنىة بحث اة بثىنحلطل ، حًثنيه ب بحثن لال  ب قعلمب حه بي ن   بحثهٍ هً
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يلحمب علصبي ا وبحق  لقهلب ىابحث تل بنىبحلاهبنهلل هبفوبلاحل بحثنحلطل،بلؤيةبحثن غ
بقًال هب ىابحث  ظيو.

ا 
ا
 ـ المتطهثاخ الأساسيح نريادج الأعًال انرقًيح:خايس

با بنى ب لَا ب ىببوSatalkina, L. & Steiner, G., 2020, 9-11 بلل لثا
ب   ن هبفوليلا بح  نلهبحثلقنيةبحثن طى لمبح سلسيةبث

بالخصائص والكفاءات الشخصية .1 ب  ب نهبحثحقلاصبح سلسهًو ب  ام بحثن مىاة ية
نًملفةبالقنوب ىابس يهبحثن لهب نًملفةبليلا بح  نله،ب حًث مىيو،ب حًثمنل،ب حثت س،ب

ً ةبحثنه يةبف  ن هبفوب حث علمحمبحثبحقية،ب نلبقلاصبحثنبلعًب  ياةبح  نلهو حثنل
حًلاس ماحابثى مىيوبحثنس نلون ها  .حثاال ب ىابح  سلصب علمحمبتايا ب،ب

بقلانية المقيدةاتخاذ القرار والع .2 قًل ٍب  بقلحلحمببن بح حله بحثلقنوبنى بح  نله لحاا
تًيهبباحثنحلطلب ىابس يهبحثن لهب ت صبحثعلصببًب  مىمب لس غلاه  ً  اييوبحث تل ،ب

لًبحثعلصبحث تلليةوبثب ً ق حًلاس لح يتيةب،ب حثاحف بيً  نىبههحبحث ماب يَ لبح  نلهب
حًيلبليلا بحب ٍبثلحاابح  نلهبحثلقنوبحثبحقو  حثلقنيةبثايه.ب  نله 

ببالنتائج الشخصية .3 بح  نلهبب،حثً  بحلات نل وحًث وب  ن هبفوب  بلحاا نًاٌبقال 
حًقلبحلات نل يةبحثالانةبحثلقنوب ىاب حًثن حً طب يًهبحثل حً صبتايا بفوبح  لحلبث ا ت

 حًث الثيابحث الفية.

بحثلقنيالقدرات الرقمية .4 بحث ا ية بحث  ية ً  ت ب بحثلقنية بحلن ل لم بن ه بحثاححىيةب  ة
ب بحثلقنيةث حًثنلامنة ب بحثلقنو  ً بحًثطن حًثنلحفمبً هثن ب بحثلقنيةث بحثنال لم ح  نلا

بن ه بحلات نل وبب حثلقنية حًقه بحث  ًًسلاه ب بحثلقنية بثىن قلم حًل  لتية ب ً ة حثنل
نًلمب. نً  تلمبحثنمى بنًقلالبحث يل لمبحث حنةب

بالتحولات الديناميكية في تحول الأعمال .5 ب  بحث ما بههح بفوبحيً نى بحثلقنية ثسنلم
ثًيا،بحثملاقلمبا  بطةبحث بغيهب ىابس يهبحثن لهب ل لا بحث لنتة،بل لا بحث ل يص،بحث 

ب ببًن بحثمنلاموث ببنىبحلاهانتبحثاينة حثعلصبحثتايا ،بحًس غلاهب غييلبحثنقلال،
ببً ضبحثاينةث ب لً بفو لام بحث ا ب يَ ل بيً  نى بحليلحاحم بحليلحاحمثببً ثية  نلهج
حًثايلبً حًث مىوبحلاس لح يتوبًب،ا حثن لفسةب بب.ح تلهلمبح  نلهبحثلقنيةب،ح  سلصبحثنملفةب

يً لمب نلهجبح  نلهبنًلبي ن هبنىب بابتكار نموذج الأعمال الرقمية .6 لامبفوب    ا
ببًحثلقنية بحث ا ية، حًث  ية ب حًثن قلم ب بحثلقنية حًم ب  نلهجببًب،ح ا بحثنل  طة حثنحلطل

بحثن   ل  ب نلهبًب،ح  نله بقاة بنى تًهبحث اام  ً ب ً ايينهلث ب بحثلقنو بحلا   لل ج
بن ه بحثلقنية بح  نله ب نلهج بفو لً زًي بب حثاق  ً ب بحثنهلو زًي   ً ب بحثنهلو  اسيو

ب.حثن لفآم
لًبحثًسيطبحًثهٍبي  نىب ا ب الطبن هل ب بعروض الأعمال الرقمية .7 حلا قلهب ٍبا

ب بحث  لفة ب يى حًثملاقة ب بحثلقنية، بحلاس لح يتية يًل ً ط ب بحثلقنية بحثاالحم حثلقنيةب يى
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ب يًمث حًث س ب بحث ا ية حً طب يىبح تهز  حًثل ب بحث  ظينو، ببًحً احم لً نىبحلاهب مزيزبحثا
اً وب احمبحثسًمب حًتزبحثسًم،ب اً وبحث غىصب ىابا يًلبحثنزحيلبحث  لفسية،ب ً ط ا وب

فًيلبحث  لثيل  ً يًلبحثسًم،ب  .وغيلبن لبلحًثبحثن لبلحًث أ يلبحلات نل وبب،ً ط

ب ماالكفاءات الرقمية .8 بح  نلهب  بثليلا  بحثلايسة بحثناااحم بنى بحثلقنية بحث علمحم
بحثلقنيةبحثلقنية، بثىنبلل ة بن طى لمبنس اة بلن ل يةببثحًث علمحمبحثلقنية ب ااا   هل
ب مضبب،حثنبلل ة يًع لض ب بحثنتله، بههح بفو بحثن لفسة ب ىا بحثاال  بناٌ ً اايا

ً أ ي ب بحثلقنو بحث اًه ب س ص لً ب  ط بحثلقنية بحث علمحم ب ى ً هثنبحث لا يى ب بحثسيلم ل
ً  سياهل  ب.  لنهبحثنملفةب

بحس   لط بين ى بس م  ل   للهلببمتطمبات ريادة الأعمال الرقمية في الجامعاتبننل
يًَلبنىبحس لح يتيةبحث مىيوبحثملثوبفوبحثمقلبحثاايل  يىببحث عل هبحثنس نلبنً هل بتزمَحباي

حًثنهللحمبحثمنىية ب بح  لاينية ببًبحثنملفة ب لثنهللحمبحثمنىيةانتبحثنملفحًثلقنية، بحث ظلية بة
يًلبن لهتب مىينيةب ل زب ىابحثنهللحمبحثلقنيةبايلببحًثلقنيةث ي ميىب ىابحثتلنملمب ط

ىب ىاب بقلالً ثً  هوب يَ ل بفاطبنىنيىب لثنعلهيو،ب حً حًث ا ية،بننلبي نىب ىبحثطلاصبثيس
حًق  فً،ببً ط ياهلبفوبحث حًثن لال ي  وً ىب ىبين،ببًلب ياةبناعز ب بت ب ىابحلا   للب هثنب بيا

اًهبليلا بح  نلهبحثلقنيةببمنهحثلًشبً ااب،بلًيلا بح  نلهب لثتلنملمبلا   للحنلح زب
،ب ننهابثىبل لمبحث لباةب نلهح ال  لمبح، بلمب،ببًحًلا   للبحثلقنوبث بلبحث الفةبحثلقنية

يًهبنًسل ا ب ىاب نًسل ا بحثطلاصب يَ لب ،هوبلثابنبللي بااياية ف للبحثطلاصب ىاب ا
بحثسًم بفو بحثسليمة بحث غيلحم بحلاهبحث  يلبن  ب لس نلحلببنى بحثالحسية بحثن لهت  اايل

ب لثنهللحم بنتهزيى بحثحليتيى ب ى بً نلى بحثن غيل  بحثسًم بحا يلتلم بحثلقنيةبث ى ية
ً ة بحثنطى نًى ب ب، لًٍ بحث ل ب يَ ل بليلاية ب الفة ب  لم ب ىا بحثتلنملم ب منه  بت ببً ى

ً تل ةبح   بحثتايا .بف للحثطلاصب ىابحثنحلطل ب

ب لثتلنملمبنىب بحثلقنية بح  نله بثليلا  ب  ظيليَل بلطللَح بحث ال بنى بحث ل و بحثاسو قاو
ب لضبحثنهللحمب ب و ب و بلثيهل، بحث اًه حً و اً ب ب هني هل بنلهي هل، هًل، ً ط ب ب بأ هل ايل 
لًَابلثاب اايابن طى لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب حًفلهلبفوبحثليلاٍبحثلقنو،بًق حث وبيتصب 

ً ههحبي ًىبحثاسوبقاب تلصب ىبحثسؤحهبحث ل وبنىب ساىةبحث ال. لث بتلنملمثب
ًكناخ انقسى انثانث

ُ
 تالجايعاخ. ريادج الأعًال انرقًيح: ي

بح  نلهبحثلقنيةبي طىصب ب ىب اايمبليلا  بحثسل اة لً ي  ةبنىبحلاهب لضبحثنال
حًنهب بنىبحثم حًفلب اا بي م سبب،حًثنْن  لم  ب نل بفوب ن ي هل بقال بحث وبْ سهو  ىابزيلا 

حًث غًطبحث  لفسيةبن بحثتلنملمبحثملثنية حًتهةبحث اايلمبحثنح ىعةب  ثبايلحثتلنمةب ىابن

حًنهب سلسيةب مززبنىبقال بحثطلاصب ْ مابنْن  لمبفوبليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثتلنملمب 
ً اايمبحث تل بفوب ياةبح  نلهبحثلقنية ب. ىابحلا   للب



  

 
 790 

جاهعت  -هجلت دوريت هحكوت تصدر عي كليت التربيت  -دراساث تربىيت واجتواعيت هجلت 

 حلىاى

بحثلقني بح  نله بليلا  وً بفنعه بيايط بنل ب  ه بيل  ط بحللتيةب ة ب ياة بنى لثتلنمة
لً ب حًس غلاثهلب لثق حًلاهلبحثاححىيةب يً نىبفوبقال بحثتلنمةب ىابل لا ب ب يهبن اًححىية،ب
بليلا ب ب اايم ب ته بنى ب ا لج بفلثتلنمة بحثحللتيةث بحث ياة بن  ب لاق هل ً هثن ب حثن ىا،

ب بحثاححىية بحث ياة ب هياة بلثا بحثلقنية بح  نله ب ًببحثسليمةحًلاس تل ة ب هايا ب ً ب غييل ٍ 
حًثملثوببثفلقة ب ب لثنت ن  بحث غيلحمبحثحللتية بثنسليل  بلقنية ب ا ية ب  ية فًيل ب  بحلاه نى

ً ةبنىبحثنْن  لمبحث وب سل اهلب بهثنب ا لجبحثتلنملمبلثاب   وبنتن مً فًوب    ه،ب
حًثحللتيةبنىب تهب اايمبليلا بح  نلهبحثلقنية. ب ىاب هياةبحث ياةبحثاححىيةب

بحثلقنية بح  نله بليلا  بنْن  لم عً ب ن ي ي لثتلنملمبً    حًنه ب  ب   نى بفاا بةث
حًنهب ل  طب للا   للبحثلقنو،حثلقنيةايلا بلثنل  طةب   ً حًنهبنل  طةب لث اًهبحثلقنو ،ب ،بً 

حًنهبنل  طةب   ً يًه،ب حًث ن حًنهبنل  طةب لث  يةبحث ا يةب بب. الفةبحثلقنيةلثً 
ب بي  لًه بس م بنل ب ىا بً  لمَ بنْن  لم بحنسة لً بحثنا بحثلقنيةثههح بح  نله بليلا 

بب لثتلنملم بحثلقنو،اهو  حًث اًه ب بحثلقنو، حًلا   لل ب بحثلقنية، بحث ا يةببًبحثايلا  حث  ية
يًهبحثلقنو،ب حًث ن بًسي وب  لًهب هبن هلب ىابحث اًبحث لثو بثوحث الفةبحثلقنيةبًحثلقنيةب

 Digital leadershipانقيادج انرقًيح:  أولًا ـ
ب مىينية بْ بنؤسسة ب ٍ ً تل  ب ب نً بفو بح سلسو بحثنميلل بحثعملثة بحثايلا  ً مابب،ن ه

بحثمنهبحلاحلٍ حً  لًبَب، ن ل ةب  ب ىمصبا ب أ يلببيَل سلسبح نل ثًهل بحث مىينيةب فوبفملثيةبحلاحل 
ثً اايمب هاحلب لا اببليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثتلنمة ىابتني ب  لقلبحثمنىيةبحلاحلية،ب

فًلبقيل باحمبنىب  ً ظلنهلقنية ب ً   وبفىسع ه بحثليلاٍب بحث مىو لً ب ا ب ؤنى بفملثة فلثايلا بث
تًهب اًبليلا بح  نله حً يةب ؤنىب أهنيةبحث  حًثنا  مةب آثيلمب  لمبتيهبحثنملفةببحثلقنيةبحث

ب.ةحًث اًهب اًبحق قلابحثنملف
 يفهىو انقيادج انرقًيح: .1

ب بهو بحثلقنية بحثايلا  ب  ب ىا بيل ز بثىايلا  بتايا بحثلقنيةب هت تًيل ثً بحث    حس حاحو
بحس حاحوب بحثلقنية بحثايلا  ً   نى ب ب هاحفهل، ً اايم ب بحثن ظنلم ب احم بث اسيى حًث يل لم
بحثلقنية،ب بحثًسلاط ب  ل حًث ملًى ب حًقه بحث  ً مزيز ب بحثالحلحم، بلا حله حًث اىيلام ب حث يل لم

تًية ثً بحث    بحث غيلحم بن  بحث  يل ب ىا بحثاال  يًل ً ط ب بحلا   لل ب ً مزيز .(center of 

entrepreneurship orientation, 2024, Definition of digital leadershipب.و
ببً بهو ب  بثىنؤسسة بحثايلاٍ بح سىًص بحلا قللامبحثهٍ بنى ب سلسية ب علم  ي طىص

بحثنت ن  بنملفة يًل بث ط بحثلقنيةببثحًثاًس ة تًيل ثً بحث    بحس حاحو ب اسيى بحلاه نى
Mihardjo, L.W.; Sasmoko, S. & Alamsjah, F., 2019, 287) ). 
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بب؛حًث وب م و إدارة بيئة الأعمال الرقميةوتجدر الإشارة هٌا إلى هفهىم   حثطلياةب 
ً ةبحلتلحمحمبحثن مىاةب  احًهبحثنملفةبفوبحث ياةب ً  سيمبنتن ً حطيطب حث وبي وب هلبل احاب

بحث ب،حثلقنية بنى ب لثن ظنة بحثنايطة حًثحللتية ب بحثاححىية حًنه بحثم بتني  لايةبً   نى
بحثالحلب،حثلقنية بح حله بحلاس لح يتيلمب،حث وب ؤ لبفوب نىية ب،حًثه لمبحلاقط ل وب،لًسو

بحثسيلسلم بحثلقنيةبًب،ًً   حًلا بحثن ب ىا بحثاقًه بفو بحثن ظنة بحث ا يةبب، سل ا حًث  ية
ً ية بلقنيَلب،حلث  ل زًيمهل  ً ب بن  تل هل يًم بقالح هلبب،ً س يًل ً ط ب بلقنية، بحانلم ً اايو
ً يةب ب.Li, W. ; Du, W. & Yin, J., 2017, 3) باحلث  ل

وًبي سوب ل هنيةبحثن زحيا بنىبحلاهبحث مليعلمبحثسل اةبي  ةب ىب حثايلا بحثلقنيةبنعه
ب  يتةب بحثملثو ببهاهل بحث و بحث  يل  بايلب م سبحث غيلحم بحثااي ة، تًيل ثً بحث    فوب قل

حًث ا يلم حًمبحثلقنيةب لًبحثسلي بفوبح ا ب.حث ط
 لجايعاخ:تاانرقًيح  الأعًال انرقًيح في تحقيق ريادجإسهاو انقيادج  .2

ً يىببث  نىب هنيةبحثايلا بحثلقنيةبثىتلنمة فوب  هلب ن هباىاةبحثًقهب يىبحثطلاصب
لًح هلبحثنس ا ىية ً ق ف ظهلب هني هلبنىبحلاهب هني هلبحلاس لح يتيةبحث وببثحططبحثتلنمةب

بحث مىي بحثنؤسسلم بفو بحثملنىيى نًسل ا  ب با و بفو بحلتلحمحمبْ سهو ب  سيط ب ته بنى نية
بنىب حًثايلاحم ب بحلاحلحم ب ن يى بلثا ب لل لفة بحثالحل، بق   ب نىية ً سهيه ب حلاحلية،

فًابَ اً ب لثيةب ً اايوبح  نلهب ت فًل ىية،ب ب ا يةب لثيةبحث حطيطب  علم ب ً حلٌ لبثنمليلبف يةب
ً اامبحثغليةبن هباحايتةبنا ًه، حً صبن طى لمبحثمقلب ب.و391ب،2023ب 

لًيةبث تل بحثتلنملمبايلبب ما  ,.Melissa, H)ْ سهوبفو  هلبحثايلا بحثلقنيةب ل

ب و16،ب2024اهاٌب انا،ببو،355 ,2022
ب احمببتحسين الأداء وزيادة الكفاءة: . ب ب اسيى بحثلقنية بثىايلا  بحثلقنو بحث اًه ي ية

زًيلا بحث علم . حًث اىيلامبث اسيىبحثمنىيلمب بحثن ظنةبنىبحلاهبحس حاحوبحث يل لمب
بفوبل تلزبح  نله.بوالروتينبلتخمص من الطرق التقميديةا .صب
حًث ملًىباححهبحثن ظنةب  لببتعزيز التواصل والتعاون: .جب حًقهب حثايلا بحثلقنيةب مززبحث 

ً  لاهبحثنملفة. ً ب حًقهبحثنع  بحثًسلاطبحثلقنية،ب لل لفةبلثاب بتي ب الفةبحث 
بتحفيز الابتكار والإبداع .اب تًهبحثلقنوبحثالا  بيمززبحث  ً بتي ب  ب  ىابحث ع يلبحلا   للٍ

تًيلب ب هبن   ل.بحلاس علا حثتايا ببًبف للحثنًظعيىب ىاب اايوبح  ثً بنىبحث   
بحثمنلامبنىبحلاهبتحسين تجربة العملاء .يب بفوب اسيىب تل ة بحثلقنية بحثايلا  ب سل ا  

ً تللصبنحققة. تًيلبث اايوبحانلمبن   ل ب ثً بحس حاحوبحث   
تًيلبث اايمبنيز ب  لفسيةبفوبحثسًم.بحلاس علا  بتحقيق ميزة تنافسية .ًب ثً بنىبحث   
يًمبحثلقنوبثىًقًهبلثاب نلامبتاابالوصول إلى عملاء جدد .زب حًمبحث س  بحس حاحوبق 

بً ًسي ب طلمب نهبحثن ظنة.
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ب ملنلامب ب طلم بح سلع بحلاه بنى ب لثتلنملم بحثلقنية بحثايلا  ب هنية ب   ة  نل
ب طلي حًثملثنية ب بحثناىية بحثتلنملم بن  بحث وبحثتلنمة بحثتغلحفية حًتز بحثا بلزحثة ب ؤاٍ اة

نًملفةب زًيلا بحثاال بحث  لفسيةبثىتلنمة،ب ً هثنب اسيىب فًلهلبب  لمبحلا قللامبحثلقنية،ب  
بو.101،ب2024،ب لابةبناهن طى لمبسًمبحثمنهبا

ً  لاهل،ب ب يًلهل ً ط حًلاب بحثالاابحثلقنوبفوبح  سلصبحثن لً بلثاب هنيةبا ً تالبحلبلل 
بنحزب بهثن بفو ب ىاب نل بحثسهه بنى بثيس حًث و ب حًثاينة، ب بحث لال  حًثنهللحم ب بحثنمللل ًى

يًقمصبحس  احثهل،بنىب تهب اايمبنيز ب  لفسيةبنس احنةب بنال ل هل،ب حثنؤسسلمبح حلٌ
ب هوب ب ل   للهل ب لثنؤسسة بحثنملفة بلاحل  بفو لًهل با بتل ص بلثا بثىنؤسسة، بح ته يًىة ط

بحثاعلظب ىاب ًًسيىة ب بحلا   لل نًقال ب حًلاهل، بحثتلنملمبالينلىبن ب يى بحث  لفسية نيز هل
ً لا بنانا،ب ب.و266،ب2021ز ىًه،ب

ب ىوب بحثلقنية بحثايلا  ً منه ب بههح بحثلقنية بحث الفة ب ا يةبب،حثتلنمةبفولبل ة ً ط يم
ب نًلم حًثنمى ب ب لثتلنمةب هبفوحلا قللام حًث مىينية ب بحلاحلية ب ل لنتببًبًب،حثباًى   

بثىملنىيىب بحثتلنمةبفو أهيىو ب ىث ب ىابثًهح ًٍ بق بلقنو لً ب ا  ب  ن   بحثتلنملمب ى ا
بلقنيَل،بب حًس يمل هو ب ب لثطلاص باحانة بقىة بن  بثى الم بحلات نل و حًقه بحث  بًسلاه تني 

يًمبحثتلنمةبثهح هل. بً هثنبث س
حًلاب ي  ةبننلبس مب ىبننللسلمبحثايلا بحثلقنيةب لثتلنمةب سل اب ىابحلاه نلوب لثن

بحث  بهياة بفوب   لم بحثن ن ىة نًهللحمبحث بلية بقالحمب بنى ً ه بين ى  نًل حًثطلاصب اليسب
ب ً ة بحثااي ةثن   تًيل ثً بحث    بنى بحثلقنيةبًب،لاس علا  بح  نله بليلا  حلا طلامببًب، اايم

حً ةبحثتلنمة لًهلب هل هنيب يَ لبي  ة،ببًثسًمبحثمنهبنىبحلاهب  فوب نىيةبح  سلصبباً
ً بلل هلب يىب   لمبهياةبحث  يًلهلب ً ط حًثنملللب نًلمب حًثطلاصحثنمى نىبحلاهببثاليسب

تًية،بح نلبحثهٍبيبْحلاس حاحوبح  ثً ً  نيةبل سبن هبثىًسلاهبحث    نًلمب سهوبفوب  لمبحثنمى
ب لثتلنمة. بحثنلهبحثع لٍ

 يتطهثاخ ممارسح انقيادج انرقًيح تالجايعاخ نتفعيم ريادج الأعًال انرقًيح: .3
حًفلب اابنىبحثسنلمبفوبحثال ايلبي ن  ب لثاال ببثاا  طىصبننللسةبحثايلا بحثلقنيةب 

ب بحثتلنمة تًيه ب  ب ىا ب  يل ب ب ه بحث أ يل بن ببً ىا حًث ملنه ب بحثنسلل، بههح بفو احل هل ح،
حًثحللتيةبثىتلنمة حًقلاصبحث ياةبحثاححىيةب ً لمب نًلبياالب هلبنىب غيلحمب  طىصبب،ن 

بحثنس ا ى بحلاس لح يتية بحثلؤية ب  لم ب ىا بهثن يًم نا ب بثىتلنمة، بحثلقنية بثىايلا  تًه يةبحث 
حًثحللتية،ب لًببلنهبثى ياةبحثاححىيةب ً هاحفهلبًس هب ااياهل،بن ب  لمب ق لًسلث هلب ثىتلنمةب
بحثتلنملم،ب ب  لفسية ب ْ  اب ىيهل بح سسبحث و ب اا بثىتلنمة بحلاس لح يتو تًه بحث  بيما  نل

اً  ف ااياببثً  لتنهببحقيةبحثالاابحثنىهوبحثهٍبياعزبفليمبحثمنهبث اايمبح هاحلبحثن ب
بنس بثننللسةبلؤية بحثنهنة بحثن طى لم ب اا بيما بحثايلاحم بق ه بنى بثىتلنمة حً اة ب  ا ىية
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بنانا،ب ً لا  ب بز ىًه، بالينلى بثىتلنمة بحثلقنية بحثليلا  ب اايم ً لث لثو ب بحثلقنية، حثايلا 
ب.و269،ب2021

اًبنانا،بةلا بحثلقنيييًن ىب ااياب هوبن طى لمبحثا بو 499،ب2021 لثتلنملمباحى
بالتفكير الاستراتيجي . ب بنااا بف لٍ بنسلل بيما بح ي لببًي  حًفمبن ببف للس ا ه ب   حث و

ب ااياه بحثنلحا بً  ببثحثهال ب ىا بحلا   ل  ً ل يز ب حًلا  بحث نًلم بحثنمى ب  قعية هًثن
فًمله.بحططب نهبفملثةب سل ابفوب اايمبح  اً ب ب هبنس احوب بهاحلبحثن ب

بحثلقنيةتحميل البيانات .صب بن طى لمبحثايلا  ب هو بايلب ما بحلابث  ب ىيهلبنى بحلاطلاع ه
حًلاحلية. ً اسيىبحثمنىيةبحث مىينيةب بً اىيىهلبلا حلهبحثالحلحمبحثقاياةب

ً بالابتكار .جب حًبل لا اب ىبي    تًيهبحلا   للبنهوبنىبحثالا بحثلقنييىبفوبحثتلنملمب  بيماب 
حًلاحليةبث اسيىبح احم.بب تًيههبفوبحثمنىيةبحث مىينيةب  ً  حلا   للب

بحث وب ا وب( (Ehlers, U. D., 2020, 10ً بللب حً  ملا  ىبنىب هوبحثن طى لمب
ب ننللسةبحثايلا بحثلقنيةب لثتلنملم

بثىايلا .بحًثلقنوبلث مابحثمنىو بحثتلنملمبناٌبحه نلو . ب
بايل ب .صب بفو حًثلقنية ب بح  لحضبحث مىينية بفو بحثلقنية حًم حً ا ب ًٌ بحثنا  بحس حاحو ناٌ

بحثطلثصبحثالحسية.
يً .جب تلحمحمبنىزنةبث ط حً، ًٌبحث اليس.ً  بهيل هب تًيلبحثلقنيةب نا  ثً حًس حاحوبحث    بلب
ً  عيهب .اب بحثملثوباًهبننللسلمبحث اليسبحثلقنوب بنؤسسلمبحث مىيو ًٌ حث  لاهب ىابنس 

بحث مىيوبحثلقنوبثىطلثص.
فًيلب  يةب مىوبلقنوبن  لنىة .يب  .اححهبحثتلنمةب 

بلثاب ى بحلبلل  ار وريادة القيادة الرقمية تعد محركًا أساسيًا لمراكز الابتكبً تال
ً ؤههبحثطلاصببثالأعمال في الجامعات ايلبْ سهوبفوبل بلمب ياةب مىينيةب ا وبحلا   للب

حًتهةب اايلمبسًمبحثمنه ً مزيزب الفةببثثن ب تًيهبحس لح يتيلمبلقنيةبفملثة، نىبحلاهب 
ب بحس لح يتية، ببلح لم ً  لم ب بفوببًحلا   لل، ب  يل ب ب ه ب سلهو ب ى بحثلقنية بثىايلا  ين ى

يًلبحثت حًثن   ليى ط حًابح  نلهب ببًيهبحثالاوبنىبل بلايسبَ، لًَح بحثلقنيةبا بفوب ىمصبحثايلا  ل
بحث غييل بح  نلهب لثتلنملمبلاحل  لًيلا  ب ب اًب نلح زبحلا   لل بسىسَل بي نىبح  اللَا بننل ،

بحثلقنو بح  نله هًج ب ن ب نل بحثلقنيًى، بحثالا  وً بثىنبللي بب لثتلنمةبيا بحثا و فًيل   
تًيه،ببًحثطلا يةبنىبحلاهبح حًث  يًه،ب فًيلبث ن حًلابحثلازنة  ً حثن  يَ لبمنهبحثايلا بحثلقنيةب،ب

بنىبحثايل ب ب سلسيَل بيتمهبحلا   للبتزمَح  ىاب مزيزب الفةبحلا   للباححهبحثتلنملم،بننل
ب ثح  لاينية ب اايمبايل بلثا ب هال ببلنىة بلؤية ب اً بحثمنه بفلم بحثلقنية بحثايلا  اً  ا

حً صبحث م حًث ال.حلا   للبفوبتني بت بىيوب
ليلا بح  نلهبحثلقنيةبب عميهنْن  لمب هوب ماب ااببحثلقنيةلبس مب ىبحثايلا بنني  ةب
بحث بليةنىببحلاس علا ،بايلبْ سهوبفوب لثتلنملم حًلا ً  لنىهلبحثن ب نىبحلاهببثً  سياهل
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بحثنهللب ً ةح  نية بْ سهوبثمبحثن   بثلإ احعبب نل باح نة ب  ظينية ً الفة فوب  لمبهي هبنلىب
تًيبمح   للب   لسصبن بحث غيلبحًلا ثً ً اسيىبحثملاقلمبحثن سلل ةبثىااح ةب لثملثو،ببةحث   

بثىتلنمة حًثحللتية ب بحثاححىية بفوب، بمحانلمبتلنب اايوًْ سهو لً هلببننيز ،ية ً اسيىبق
سهلنهلبفوب،ببًًسنم هلب يىبحثتلنملمبح حلٌ نًلمببعلفيةح، فًيلببثحثنمى نىبحلاهبسل ةب 

اًسىبحس   نًلمب تًيلببنللهلبفوب  لمب ظلوبفملهحثنمى ثً نًلمب لثتلنمةبيم ناب ىاب    ثىنمى
حًللتهل. حًلا قللامبثا وبحلا قلهبحثعملهباححهبحثتلنمةب نًلمب بحثنمى

 جهىد جايعح المنيا نحى انتحىل نهقيادج انرقًيح: .4
حًلبفوبحث مىيو،ب وًب مايابنىبح ا  مابتلنمةبحثن يلب اابحثتلنملمبحثنقلية،بحث وب ا

ببحًث ال ب ط يم ب  طىص حًث و ب بحثنت ن ، حًانة ب بحثلقنيةحثمىنو، بهه ببحثايلا  ب ا و  هل
ً اسيىبنلب اانهبنىبحانلم،ب ،ب ثًيلمبحث  يل بحثن لطةب هلثبث اايلبحثمنهبحلاحلٍ حثنسا
يًلبحث  ظينلمب ً ط حً، لاةبحثعلصبثىملنىيىبلا حلهبحثالحلبحثقاية،ب حًح قللبحلتلحمحم،ب

بث  لام بحثاححىيةث ب ىاب اايمب هاحلبحلاحلية بي م سبليتل يَل ب نل بحث غيلحمبحثحللتية وبن 
ب.حثتلنمة
يًلبب ً يةبفوب ط ثً ًىبتلنمةبحثن يلبلااٌبحثتلنملمبحث وب سمابلثاب اايمب اىةب 

نًلم،ب بحثنمى بقطلع بفو بحث  يل بحثسمو لً بحث ط بههح يًم س ب هًيل ىهلث ب ب  ظن هل ً اايل
ب لث اًهب اًب بحثلقنية ط يمبحًلا قللامب لثتلنمةبحه نلنهل  ل   للهلبنىبًسلاهببحثايلا 

بثىملنىيىب بحلاحلية حًثنملنلام ب بحث مىينلم بًقًه ً سهيه ب بح فلحا، ً علم  ب ب احم لف 
نًلمب بحثنمى تًيل ثً    ً ب يًلب ظو ً لمبث ط بنىبحثنبل ب مايا وً هًوب ا ب بحلقة حًثنم ييىث

بحث  بن ه  ً ية بحلث  ل بحلاحل  بث ط يالم ً نلهج ب لً بق ب ما حًث و ب ب يىب هل، حًثل ط ب  لنه
حًث  يةبح سلسيةب نًلم،ب بحثنمى تًيل ثً حًث اليصب ىوب    نًلمبحلاحلية،ب  ط يالمب ظوبحثنمى
ً يةب بحلث  ل حً ة حًث  ب بحثلقنية، بحثن   لم نًي  ة ب ً و، بحلث  ل حًث مىو ب نًلم، بحثنمى ثب  ة

يًلبحث مىيوبحثملثوبثىتلنمة ً لمب ط اًا بلاحل بنبل بو.ب3،ب2022،باتلنمةبحثن يل،ب
ببً ب سما بحثن يل بتلنمة بحث اًه حً  ثث مزيز بت بفوبتني  بحثلقنية بىايلا  نىبحلاهبهلث

ً بتي بحلا   لل،ب ً مزيزبحث مىيوبحثلقنو،ب حس لح يتيلمببلنىةب بنهب اايلبحث  يةبحث ا ية،ب
ً ية فًيلبحانلمبلث  ل ببًب،ً  ب   يلبن بب ىنْ سهو بنل ة ب مىينية ب ياة يًل بفوب ط اً حثته

بف بحثسليمة بيبْحث غيلحم بننل بحثلقنو، بحثملثو بحثطلاصبو بحا يلتلم ب ى ية بنى بحثتلنمة ن ى
ب ف ه ب ب ه بحثمنه ً و ًسًم بنبل بل بلم اً بحثته ب ىن ب  لز نًى ب نًلمب ث بحثنمى  ظو

بحثن يل ب تلنمة ببًحلاحلية نًلمب لثتلنمة، بحثنمى تًيل ثً ب    بحث اليصب ىا بيىوببنل ز فًينل
ب ً يةبثهنل 

ب
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  امعة المنيامشروع نظم المعمومات الإدارية بج (Management Information 

System (MIS))  ،خدهاث إلكتروًيت(2222)جاهعت الوٌيا ،: 

ب بلطلل بفو بهلنة  ً بحط بيما بحثن يل ب تلنمة بحلاحلية نًلم بحثنمى ب ظو حثايلا بنبلعً
ببحثلقنية بحثتلنمةحث و بههحببث    ل  يًهال ب حً  لاينو. ب بحلاحلٍ بحثمنه ب علم  ث اسيى

ب سهي بلثا ً اايمبحثنبلعً ب بح قسلو، ب يى حًقه بحث  ب مزيز نًلم، بحثنمى بلثا بحثًقًه ه
بحثبعلفيةبفوبحثمنىيلمبحلاحلية.

نًلمبحلاحليةب نح ىلبحثتهلمب عًب ىابل طب ظوبحثنمى حب نىمبحثلؤيةبحثملنةبثىنبل
يًهبلاحلحمبحثتلنمةبحثنم يةب لثنبلعًب ً ا نًيةبهحمبحثقىةب لث مىيوبحثملثو،ب حًلاحلحمبحثا 

بحثمنه بحثنت ن ببنى بحانة ب ىا ب أ يل  بي م س حًثهٍ ب ً و، بحلث  ل بحثمنه بلثا ًٍ حثيا
نًلمبحلاحليةب لثتلنملمبحثنقليةبلثابني  ةبحثمنهب يًهالبنبلعًب ظوبحثنمى حثتلنمو،ب
بحثًظلالبحثلايسةب ً  ن ة بحلاحلحمب بثهه  بحثني  ة ً   لًه ب بحثنح ىعة، بلاحلحمبحثتلنمة اححه

ب هلبحلاح وً فًلبحث ظلوب ياةبنلحق ةب ن ىبحلاحل بحثمىيلب لثتلنمةبحًثمنىيلمبحث وب ا يً لحم،ب
حًتهلمب ن ىبحثنس حاوبنىب ًٌبحث ىيلمب ىبطليمثب حًل تلزب ىابنس  نىبنلحق ةبح احمب

اًل ةبحث يل لمبحلاهبف لحمبنمي ة ب.نملفةباتوب
ً يةبتايا ب   لنهببً حًانلمبلث  ل حًس ااحلب ط يالمب وًبحثنبلعًب  عميهبحس حاحوب يا

بب ن بث مظيو بثىتلنملمث بحثلقنية حً لم بحث  ً لم بحثطلاصببحلاس علا نبل ًٌ بنس   ىا
ً يةببً   لمبهياة ً ةبنىبحثحانلمبحلث  ل حًثنت ن ،بايلب وبحس ااحلبنتن حث اليسب

بنىب حًث مضبح حل ب ً ية، بحلث  ل نًة بحثا  حً ة ب  بحلاه بنى ب م هل ب  ل  بحثن يل  تلنمة
حً ةبحثنتىسبح  ىابثىتلنملم. بحلاهب 

نًلمبحلاحليةب ً يةبحثناانةبنىبحلاهبنبلعًب ظوبحثنمى عًبحثحانلمبحلث  ل ايلب   
بًباًىبب تلنمة بحثطلاص، بثباًى ً ة بن   ً ية بلث  ل ً ط يالم ب بحانلم ب يى بنل حثن يل

بحثمىيل، ً وببحثالحسلم بحلث  ل بحث اقيه حًانة ب بحثملنىيى، بًباًى بحث اليس، بهياة ًباًى
بثتني  لًٍ  بحلاحليةب ف حًثاف ببحثحانلم ب ، لًٍ بف ببل ة بن  ب لث ملقا ً ىيل هل ب  لثتلنمة

ً وبثىنل  لم ً ط يالمب  نلهببحلث  ل حًثن لفآمبثتني بن  س وبحثتلنمة،ب حًلاس االقلمب
حًثلاب ىاب حًلاس عسللب حًثنا لالمب ًٌب ً ط يمبحثب ل حًلان ال لمبث هبحث ىيلم،ب هبب حث   لً

بهياة ً   لم ب حًثطلاص ب بحثملنىيى ً اليص ب ببحثبلاملم، بث مظيو بحلاس علا حث اليسب ىيهلث
ب.حث اًهبحثلقنوبثىتلنمةبن هلبفوبا وب نىية

ً يةبي  ةبننلبس مب ىب ً ب  نًلمبحلاحليةب تلنمةبحثن يلبين هبحط نبلعًب ظوبحثنمى
بحثلقنية اًب حً  لاينية.بب،لثتلنمة بحثايلا  بحثملثيةبفوبحثمنىيلمبحلاحليةب ً اايمبحث علم 

ب ابً بلثا بحثنبلعً بحثحانلميهال اً  بت بهياةببحلاحليةبسيى ً   لم ب بثىطلاص حثناانة
نًلمببحثالا ثحث اليسببً ثًةبحثًقًهبلثابحثنمى فًيلب ظلوببلنهبي يةبسه هًثنبنىبحلاهب 
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ب ىاب يل لمباقياة بحثالحلحمب  لمَ بحً حله ب ع هبههحب، حً  لاينو. ب ً اايمبحث نيزبحلاحلٍ
بحثمنىيلم، ب علم  ب اسيى بثىتلنمة بين ى بحثبعلفيةبحث ظلو، بن ل ةب ث مزيز بنى بيمزز ننل

يًبْ ب.سهوبفوب اايمبلؤي هلبحثنس ا ىيةحثتلنمةبفوبحثنتلهبح  لاينوب
 مركز التدريب عمى تكنولوجيا المعمومات بالجامعة: 

بحثنل زيةب اًا  بحث حً، بلم حًلا قللامب نًلمب بحثنمى تًيل ثً بحث اليصب ىاب    لً يمابنا
ب  حًلاح  للحم ب بحث اليص نً ل مة ب بنلح زبل احا حً، بلم ب بثىتلنملم، بح  ىا بحثنتىس أنل ة

ب اىةب ب ن ه ً لم بحثنبل هًه  ب نًلم، بحثنمى تًيل ثً ب    بثى اليصب ىا ب لثتلنملم بثهل فل ية
ب ب أهيه بفو ً ية ب  بحثملثو،بحثايلاحم بحث مىيو زًحل  با بحثلقنو. بثى اًه ب لثتلنملم حثملنىيى

ً لمو2020 اًا بلاحل بحثنبل ب.،ب
تً ثً ب    ب ىا بحث اليص ب نىنًل ز بيما بحثن يل ب تلنمة حًلا قللام ب نًلم بحثنمى بيل

حًالببحثنلح ز ب  حً، احا ب بحث اليصبثىتني  ب الفة يًهالبلثاب بل ب بحثنل زية، اًا  بثى حثعل ية
ً ظوبحلا قللام. نًلمب تًيلبحثنمى ثً ب بليةبقلال ب ىابحث ملنهبن ب   

حًثنا وبحثنهللحمفوببرؤية المركزً  ن هب حثنل  طةببل سلصب فلحابحثنت ن بحثتلنموب
بحثنس نل بحث اليص بحلاه بنى ب هل حًلال الم ب نًلم بحثنمى تًيل ثً    ً ب بحعثو ب نلب لثالسص ،

حًثملنىيىببف  ن هبفو برسالة المركز حًثطلاصب ً يهوب نًمل  بحلال المب نهللحمبهياةبحث اليسب
هًثن ب حًلا قللام ب نًلم بحثنمى تًيل ثً ب    بنتله بفو بحثنا و بحثنت ن  ً فلحا ب ب لثتلنمة

ب ه يًلمبح ثىًقًه ب  ىابنس  بلثا تًيلبباحمو ثً ب    بحث اليصب ىا بنل ز بحثن يل، اتلنمة
نًلم،ب اًا بحثنل زيةو.ب،2024حثنمى بحث

بلث بحثنل ز حًثملنىيىبايًهال ب حًثطلاص ب ً يهو نًمل ب بحث اليس بهياة ب   لم ب اليص  
حًلاحلب ب حًث ا ية ب بحث مىينية ب لثمنىية بح احم ًٌ ب نس  بثلال الم نًلم بحثنمى تًيل ثً ب    يةب ىا

ب  الفةب ً ا بحث ً بل ب نًلم، بحثنمى تًيل ثً ب    ب نتله بحثنا و بحثنت ن  حًانة ب  لثتلنمة،
حًالب نًةبن  لنىةبنىبحث  حً، بلمبن ظ حًث اليصبحثنس نل،ب يًلب حث اليصبثىتني بث نلىبحث ط
نًلمب بحثنمى تًيل ثً بثى اليصب ىاب ًظيلب ا يلمب    حً تهز  حًلن ل لمب ب بحثنال ة حث بلية

بحث بفو بحثنح ىعةحًلا قللام بن نيز ببثنتللام ب الي ية نًسللحم ب ب لحنت ب اايو بحلاه نى
نًلم،ب تًيلبحثنمى ثً اًا بحثنل زيةوب،2024اتلنمةبحثن يل،بنل زبحث اليصب ىاب    ب.بحث

نًلمب تلنمةبحثن يلب  قلَحبنهنَلبفوبً ههحب تًيلبحثنمى ثً يمابنل زبحث اليصب ىاب   
بحثلقنو بحث اًه ب اً بحثتلنمة بلؤية بحثلقنيةثحًثاب اايم بحثنهللحمبيلا  يًل ب ط بحلاه بنى

ً أهيهبحثطلاصبثسًمبحثمنه،ببًبحثايلاية ً مزيزبحلا   لل،ب تًية،ب ثً يسهوبحثنل زبفوببًحث   
بح  نلا ب بي زحيا ب لثو بفو بحث تل  ً اايم ب بحث اايلمبحثلقنية حًتهة بثن بحثتايا بحثتيه ل احا

تًيل ثً ببً ىابحث    بحثتلن، بسين ى يًل  ً ط ب بحثنل ز با و بفوبطىيمةبحس نلحل بحث الم بنى مة
تًية. ثً لًحمبحث    حً  ةبثى ط بحثنؤسسلمبحث مىينيةبحثن
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اانقيادج انرقًيح  .5
ا
ًكن

ُ
 نريادج الأعًال انرقًيح تالجايعاخ: ي

بحثتلنميةب يًلبحثايلا  بفوب ط سهلنل هل حً، ب بحثلقنية ب وب ل هب ىبحثايلا  بنل مً فوب 
ب بنْن  لم بنى بهلو ب نن ى ب يَ ل بلثيهل بحث ظل بح ين ى بحثلقنيةليلا   لثتلنملمثبب نله

بيًن ىب ً يةبهثنبفوبحث الطبحث لثية 
لًية .1 نًا لًيلا بح  نلهبحثلقنيةبهوب لاقةب  لنىيةب ايلببثحثملاقةب يىبحثايلا بحثلقنيةب

حًث اًهبحثلقنوبثى بحعحلبفوب اايمبحث تل ب بحثلقنيةببًبتلنمة،يمززب هبن هنل حثايلا 
ب اً بحثنؤسسة تًيه بث  حًثلؤية ب بحلطلل فًل بليلا بب  ب ي نل تًيل، ثً بثى    بحثعمٔله حث   و

ب ىاب ب م نا حًانلمبتايا  بلا   للبن  تلمب بحثايلا  بنىبهه  ب س عيا ح  نلهبحثلقنية
 حث ا يلمبحثااي ة.

نىبحلاهب   وب االبحث ا يلمبحثلقنيةببثتلنمةثثايلا بحثلقنيةب بت بحلا   للباححهبحح .2
حً يةبثليلا بح  نلهبحثلقنية فًيلب ياةبن  ً. 

فًيلبحث  يةبحث ا يةب .3 حً يةبثليلا بح  نلهبحثلقنيةبنىبحلاهب  حثايلا بحثلقنيةب حىمب ياةبن
بحلاقط ل و ب ا يلمبحثه لم بحثسال ية، بح  ظنة بن ه بحثلازنة، تًية ثً بحث ياةببحث    هه 

يًلب حًابح  نلهبفوب ط ً  علم . ف للب ا وبل نًبلليمهوب سل ةب  هوب
ب .4 ب ىاب سما بحثلقنية بحث حثايلا  بحثلقنية بل ببالفة بايلببحثتلنمةاححه بحثلقن ة،  ل تل 

هًهحبيمززبنىبليلا بح  نلهبحثلقنية. تًيلبتزمَحب سلسيَلبنىب هب نىية،ب ثً   ق ةبحث   
حًاب منهب .5 بحثنحلطلبً نلىب ىبل تًيهلمبحثلازنةبلاحل  بحث  بحثلقنيةب ىاب اايو حثايلا 

 هاياحمب ؤ لب ىابنبلليمهو.ح  نلهبحثلقنييىبي ن مًىب لثانليةبحث لفيةبث ت صب ٍب 
ً ةب .6 يًلبفلمبحثمنهبث   سصبحثنهللحمبحثلقنيةبحثنطى ً ط ْ سهوبحثايلا بحثلقنيةبفوب اليصب

 .حثلقنيةبفوبليلا بح  نله
قًية. .7 حًثس تًيةب ثً لًَحبفوب سهيهبحث  يلبحثسلي بن بحث غيلحمبحث      ىمصبحثايلا بحثلقنيةبا

لًيلً هثنبين ىبحس   لجب يًَلبحثايلا بحثلقنيةب ا بح  نلهبحثلقنيةبيب لاىبنمَلبنالَ لبق
بحثااي ة بحثنؤسسلم بفو لً حًث ط ب بحث ا يةبفبثثى غييل حًث  ية ب بح سلس فًل ب  بحثلقنية لثايلا 

حًانلمب ب بن  تلم بلا   لل بحث ياة بهه  بنى بحثلقنية بح  نله بليلا  ب س عيا ب ي نل حثلازنة،
ب ي ه بحثملاقة بحثلقنو. بحثسًم ً اايمبحث تل بفو ب ب هبهوبتايا ، ب  لنىية، بثيسمبفاط نل

بفوب اايمبحث اًهبحثلقنوبحثبلنه حًث نًبب لثتلنملم،ب لنهبالسو بحلا   للب اًف ب تىة
بحثنس احو.

ا 
ا
 Digital innovation :الًتتكار انرقًيـ ثاني

حلا   للبحثلقنوبفوبحث مىيوبحثملثوبح تلهَلب لثنيَل،بايلب ؤ لبحث غيلحمبفوبحث مىيوببيما
ب  يتةبثنزيتبنىببحثملثوب ىاب ه بحلا تل  بههح لً يًأ وبظه ب حً صبحثنت ن ، تل صبنىبت

اًلتةبحثنت ن بلثابح بحلصبحثن   ليى. نًلمب تًيلبحثنمى ثً بحث ااوبحثنس نلبفوب   
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ً يا وبحثقىةب  مضبً لًيلا بح  نلهب ىن لىب فللا   للبهًب ط يمبحل احعببثحلا   للب
هًهحبحث ط يمبي طى بفللا   للبثيق ةبن  تبقلاوب لثعمه،ب نًىب لايةب حلٌ صبليلا بح  نله،ب

ب ب  عيه  ب و بحح لحع ب ى ب  هبInnovation= Invention + Implementation  لل  ب ٍ ،
لابي وبحث  عيهبللابنىبحلاهبليلا بح  نله تًابح   للب  ,.Turary, Sابب اًىبحث  عيهبلابي

ب.و2 ,2017
بحثلقنوف ببللا   لل بليلا يْما ب تل  لًحم ب باحفمة  ً بحث  لفسيةببق حًم بح س بفو ح  نله
ب وً، حًث اًهبحثنت نموبحثب   للببً ظهلحثي بحلاق قلاٍب ب ىابحث نً  ,Kreiterling)  يل 

C., 2023, 1.)ب
 يفهىو الًتتكار انرقًي: .1

ببً وً حًثمى ب بحثنمللل تًيه ب  بهً بحثلقنو نًلمببحلاس علا حلا   لل بحثنمى تًيل ثً ب    نى
حًث لح وبحثنملفوبحثهٍبيؤاٍ اً،ببحلا قللامب تً ب ًبحثنلاٍب  اسيىبن لثابحل  لجبحثع لٍ

حًث ق ي ب ً ًمب حًثل  ًبليتلابن  تلمبتايا بفوبح  بطةبحث ا يةببا لثه لمبحلاقط ل وب
بحث ىميصب ب  ا يلم با تًية ثً ب    بح   للحم بل  لج ب ً حًث لنتةو، ب بحثنمزز حًق  حًث ب قنو حثلف

حًث ط يالمبحثااي ةوب حًل لاوبحثتاياب نىبحلاهبحثن هتبحث مىينوبلان لانبحًث ق ي بحثلقنوب
حًثالفيةبا لا ببل ل،بً يلبحللهب انا،ب ب.و4،ب2022حثنهللحمبحثق ل يةب

ب بيًملل بحثلقنو بحلا   لل ب  بحس لح يتيةب أ ه ب طلياة بحثلقنية بحث ا يلم ً   و ب  ط يم
ب عل لامبحثمنلامب ً مزيز ب بحانلمبتايا  بن  تلمب ً حً، بلم ب بحثمنىيلمبحث تللية ث اسيى

ب ىاببً ى ية ب منه ببلنىة بلقلا  ب نىية بح سلس بفو بل هل لً . بحثن ط بحثسًم ن طى لم
بحث  لفسو بحث نليز ً مزيز ب بحث اىياية بح سلثيص بب، مطيه بحثلقنوبب ف للً ل  ط بحث اًه ن ه

وًبحلا   للبحثلقنو ً ياَلب نعه ب(.(Yunus, M. & Rafiq, K., 2024, 1331حًثلقن ةبحل  لطَلب

حًمبنىباححهبحثن ظنةب ًببف لل ط يمبح  ببل ي بَبحلا   للبحثلقنوبهًبً حل اح ية،بس
ب ًب بتايا ، يًاية ب سلثيصب س ب نىيلمب ً ب ً بحانلم، بلثابن  تلمب ً ثًهل ً ا ب حللتهل،
ب لاقلمب ب ً بحثمنه، بن لى بث  ظيو بتايا  بطلم ب ً بتايا ، ب  ظينية ب ً بلاحلية ننللسلم

يًهبح  لًباًهب ا هحمبقينةبيم وب ىب  ًىببلثابببومبنلب  ًىبف للحللتيةبتايا ،ب ا
لًبنعياَح نًانا حثايىببا  ب.و168،ب2024،ببالح وبانا،ب
ببً بحث علم ، بحثلقنوبفوبحثتلنملمبلثاب مزيز بحث مىيو،ببًيهالبحلا   لل اً   اسيىبت

بحث اايلم حًتهة بثن بتايا  باىًه يًل بفوبتني بب،ً ط بحث ا يلمبحثلقنية ب ط يم بيبنه  نل
حً صبح  لاينيةبث اايوب تل ةب  يًلب ياةب ا يةبن اانة.حثت ً ط بمىينيةبن نيز ب

 ايعاخ:تالجانرقًيح الأعًال إسهاو الًتتكار انرقًي في تحقيق ريادج  .2
بحثاطل لم، بنى بحثمايا بفو بثى غييل باحفمة  ً بق بحثلقنو بحلا   لل حًلقةببيب ه

ب لامبحثتلنميةث بحث ا بن  بحث  يل ب ىا قًال هل ب بحثنؤسسلم ً ة بنل بنى بيمزز ايل
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بحثسلب تًية ثً بفوبحث    ً ية ب  ب اىة ب اايم بثىنؤسسلم بين ى بحثلقنو، بحلا   لل ب ع ه يمة.
قًملمبحثمنلامب ب  ً ى ية ب بحثنس احو ب ىاب اايمبحث نً بيسل ا بنل نً  تل هل، ب بحانل هل  اايو

بحًثنًظعيىبفوبحثمقلبحثلقنو.
ب لثنيَلبً بسيؤاٍبلثاببث ق ةب ط يمبحلا   للبحثلقنوبفوبحث مىيوبحثملثوبح تلهَل هًهح

يًلب    ًَ لبثى مىيوبحثملثوبفوبحثنس ا ه،بًسي ًىب ط يمبحلا   للبحثلقنوبفوبحث مىيوب ط لب  
بثىنت ن ب حًلاا يلتلمبحثن غيل  ب تًيل ثً بثى    بحثنس نل بحث ااو بن  ً ناَل ب لًَا حثملثوب   لببن

حًهص. بثًىن
ب   لببً ب مىينية ب تل ة بثىطلاص بحثملثو بحث مىيو بفو بحثلقنو بحلا   لل ب ط يم فًل ي

نًلبً ب بحا يلتلمب حقيقَل بث ى ية هًثن ب بحثمنىية، قًالح هو ب بحثن   ل ب ع يلهو ً  نية ب  ة،
بي مىمب  ط يمبحلا   للحمبحثلقنيةبفوبحث مىيوبحثملثوب،حثنت ن ب ب هب ف ه ااامببثفًينل

تًيلبحثلقنية،بااامب مضبحثتلنملمبثبفحثتلنملمب  لاتبنىاًظة ثً حث مىيوبنىبحلاهبحث   
ب ً و بحثحلث  ل بحل  ل مب ىا بح ن ه  ل بثب، اً ب اٌ بحث مىيو.بننل ً علم  ب اً  بت  اسيى

ب بحث مىو بحلاه بنى بثى مىو ًَ ل ب   ب   ل ًًسلاه ب بطلقَل بثىطلاص بحثتلنملم ،بحثلقنوقًانم
بحثمنىيةب ب ززبحثاال  ،بننل حًمب مىينيةبلقنيةب حلٌ ً ا ً  ظنةبحلان ال لمب  لبحل  ل مب

اًهوبحل اح ية لً بYunus, M. M. & Rafiq,  K. R., 2024, 1331). ابثىطلاصب
لًً بللب لَابنىبا نًاناببالح و،ب حثايىبب  حًسهلنلمببو169،ب2024انا،ب لثاب هنيةب

بحلا   للبحثلقنوب ىابحث اًبحث لثو 
حًث عل هبحثتنل وبنىب . ب يًلحقصبحثنهللحمبحثبحقيةبفوبحث ع يلب ي نوبحلا   للبحثلقنوب

بحلاهبفلمبحثمقلبحثهه و.
بحثالحلحمبحث وب ق .صب اً  ًٌبحثنؤسسةب  هبيزيابنىبت   بثنملثتةبحثنب لامب ىابنس 

ً ىنبحثحلقةب  ياةبحثمنهب يًايةب حًث س حًثنلثيةب قطل ل هل،بفوبحثنتللامبحثنح ىعةبحثع يةب
بحلات نل ية.

اً بحثن  تلم .جب زًيلا باتوبحثن يملم،ببًيسلهوبفوب اسيىبت يتلابس هبث عميهب ب.ح،
ً حلبننل .اب يسهوبفوب نيزبحثنؤسسةبنىببيسل اب ىاب اىيهبحثع ل ب يىب اايوبن  تبتاياب

قًم. بايلبحث  لفسب لث
ً مزيزبحثاال بحث  لفسيةبثىن ظنة. .يب بيسل اب ىابحىمب
لً بهه يةبطي ةب ىبحثنؤسسةبثاٌب نلااهل. .ًب ً مزيزبق بيسل اب ىابحىمب

بقاب بق ه بنى ب اا بلثيه بيس اهل بثو بثلا   لل بحثنؤسسة بلثابهثنبفتىب بتي   لل لفة
نًؤقمبثى هًثنباسصبالتةب  لفةبحلا   لل.يسنةبثهلب لا  للبتزاوب بسًمب

ب
ب
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 :نتفعيم ريادج الأعًال انرقًيح يتطهثاخ الًتتكار انرقًي تالجايعاخ .3
ب نً هل بنىبحث ا يلمب ً ة فًلبنتن بحثلقنوبي طىصب  بحلا   لل ب اً تًه لًاثى  حثايىبب 

نًاناببالح و،ب   Block chain Certified Data , 2024, 5اًبو169،ب2024انا،ب

digital innovations in higher educationب بو
ً ااي ل هلبالحوسبة السحابية . ب ب ًًظلاعهل ب ب سلعبث لحنتهل لًَا حًث وب  يةبثىن ظنةبًق ب  

قًلم. فًوبتني بح  بحثتايا ،بل لفةبلثابنيز ب حزيىبحث يل لمبنىب ٍبن لىب
بحلاس  نللبتقنية المعمومات السمعية .صب حًه ب ن ب ل يز ب ىا بحثاال  بحثن ظنة ب ن ة حًث و ب  

نًلمبحث وب نيزهلبفوبحثسًم.نً بحًلابح فلحاب ىاب حقيقلمب ا يلمبحثنمى
نً لى.المنصات المتنقمة .جب قًمب حًث وب ن ىبنىبحثمنهبفوب ٍب ب ب
ب  لحنتبالتعمم الآلي والذكاء الاصطناعي .اب با نهنل ب  ا بحثن ظنلم اًحى بيز حًثىهحى ب  

با باقة ً   ل بقلحلحمب سلعب بفوبح حله بحث وب سل ا ب لثلؤٌ بحثن يملمب يل لمببلنىة ًه
. حًثنتللامبحلاس لح يتيةبح حلٌ يًلبحثن  تلمب ً ط يًم،ب بحًث س

ب ب هبالتقنيات التحويمية الناشئة والإضافية .يب بحث الن ب ىا بحثن ظنلم ب سل ا بحث و  
ببً ب   ل، ب  علم  حًثمنه ب بحثنمززبح،ب سلع حًق  بحث نً هل ب بتايا ، حًانلم ب بن  تلم  بلم

حًقهبحلات ن ًًسلاهبحث  حًق بحلاف لح و،ب ً يلهل.بح،  ل مل و،ببًحًث  ح بيلم،ب
بالمقررات المفتوحة الجماعية عمى الإنترنت .ًب بحلا  ب   لل بحثلقنو حث مىيوبفلصبيتمه

ب بب لاثةثحثملثو بحثتنل ية اًة بحثنع  بحثناللحم بايل ب اانهلبثىتني  بحل  ل م  ىا
هًوب اليصبنتل وبيسنةب ٍبطلثصب نؤسسلمبحث مىيوبحثملثوبفوبتني ب  المبحثملثو.ب

ط.ب لثنبل لًحمبنال هبنسلهنةبنلثية.بببهلاحمي وب اايوببًل ةباًىب ٍببلً  ث مضبحثا
حًث لا يىبمحرك الموارد التعميمية الرقمية .زب  بل هبنالنب البنحقصبثتني بحثطلاص،ب

حًثوب با ب تن  ب نلاقة بلقنية بن   ة بل هل بحث لس. ب لنة ب لو، ً ب ه ب حًثنه ييى،
ثً ىب ب30.000 لًحمب لًاب مىينوبين ىب ىب  ًىبا حًح  للحمن  .يَ لبنؤ نلحمب

 عسةبحثنال لحمبب بح   للب مىينوبنقنوبثى اليسبحث بلل واختبارات التقييم الذاتي . ب
ً لث لثو،بي تهبحلا تل ب اًبحثن لهتبحث مىينيةب ً عل ىية.ب لًحمب   لبنبلل ةب حثنتلهبثا

 .حث وب بلنبحثطلاصب ب هب   لبنىب تهبتمىهوب   لب بلطَلب
حًقميةبفوبحثنتلهبحثط وبًب هب بحالمحاكاة الحاسوبية .طب حًقلبحثايل بحث    للبثى مىوبفوبن

ً يةب ت لا بل بلمباللامبحثل ليةبحثسليليةبحف لح يَل،بحثط و ي وببًب سنةبحثنال ل بحثالس
بحثملاجب ً حقلاو ب حًثننل لم ب بث ط لم بحلص ب ب ه بحث مىينية بح اح  بهه  يًل  ط

قً ً يةبنىب  ً ن  هوبهه بحثنال ل بحثالس ً هلبحثط يمو،ب حًته حًقميةبحث وبسي  بحثاللامبحث
حًقلبحثاايايةبحث وب الصب ىابحلاس تل ةبث نلحضبحثحطيل ب حًثن ب فوبايل هوبحثنه ية.

لً باًىبحل لحلب لثنليض.   ًبح قهبحط
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فوببblockchain بحث قايمب ىابحثبهلاحمب لس حاحوبإزالة الطابع المادي لمشيادات .ٍب
بحثتلنمية، حًال ب يل لمبً حثا بقل ا  ب نمبن هببهو بحثنملنلامبحث و بتني  ب ىا ًٍ  ا 

نًةبثى لا ص.ب لل لفةبلثابهثن،بين ىب ٍب نًال ل بلاهل.بهه بحثال ا بحث يل لمب ن ةب
نًلم.  بحصبحث اامب اليةبنىبقاةب  قلبنىبحثنمى

يًهبحث مىيوبحثملثوبفوب لثوببً ً ا وًبثلا   لل،ب لً بحثلقنيةبفلقَلبتايا ب هبي  ااوبحث 
حًثسلي ،ب   لفسبنؤسسلمبحث مىيوبحثملثوب ىابحلا   لل بفهوب ميابنىبحث غييلبحثنس  نلب

ب ً تا ب بحث ا ية ب  ي هل ً تاا ب بحث مىينية، ب سلثي هل بفو ب لس نلحل بث اايوب ف للبحث ع يل بتايا  ح
ثًو حًثا ًٌبحثًط وب حًثهالب لثَ لبهًبحث ًس ب ىابحثنس  اً بثطلا هل.ب ب. اليصب ف هبت

ليلا بح  نلهبحثلقنيةبعميهبث    للبحثلقنوب لثتلنملمن طى لمبننللسةبحلا نًىب هوبب
 ,.Block, J. H. ; Colombo, M. G. ; Cumming, D. J. & Vismara, S)ب لثتلنملم

2017, 70) & (Alabadi, H. & Al-Janiri, L. ,2020, 12315) ب
لً ب بنىبالبنية التحتية التقنية . ب تًيةبن ط ثً حًابً  ظنةب    ً ية،بح فًيلب تهز بالس و،ب 

قًة  ً نً ً لنتيلمبااي ة،ببًًب  لمبل  ل مبسليمةب حًمبلاحل ببًب، ط يالمب حس حاحوب ا
حًلا   لل حًقه.بحثلقنوبحثنبللي ب حًث   حث وب سههب نىيةبحث ملًىب

 الموارد البشرية المبتكرة: توفر  .ب 
ىب ا يلمب ًبن  تلمبتايا . - لًً بحثنح ل ًى بهوبح فلحابحثهيىبيط
يًلبحثنملفةبفوبحثنؤسسلمبح  لاينية.ح  لاينيًى بهوبح فلحابحثه - حًب  ط نً بيىبيا
بحثنًظعًى بهوبح فلحابحثهيىبثايهوبح ل بفوبليلا بح  نلهبحلا   للية.ب -
ى بهوبح فلحابحثهيىبيمابثهوبح  - يًاهلبثهوببف للحثنس حانًىبحثن   لً ً س حثن   ل ب

لً بن  تلمب ًبحانلم.ب  فوبق
فًملثية،بهوبحثاال ب ىابفهوببًالمعرفة الرقمية:  .جب تًيلبحثلقنيةب عل ىيةب ثً حًس حاحوبحث   

حًسيصب بحثا بن ه ً ية، بحلث  ل بح تهز  بحس حاحو ب ىا بحثاال  بحثنهللحم بهه  ً بنه
حًث ط يالمبحثنح ىعة. حً لبحثه ية،ب لل لفةبلثابحثاال ب ىابحث ملنهبن بحث لحنتب بحًثه
نًاٌب ب بحثلقنو، بحثملثو بفو بحلاح لحع ب لحمحم بهو بحثلقنية بحثنملفة ب أى بحثاًه يًن ى

بنىببحلاس علا  بث  ني هل بح  نلهبحثلقنية بثليلا  بلا  بللبحثعلصبحثلقنية نىبحثنملفة
بحلاهبحلا   للبحثلقنو.ب
بلثا بحلبلل  ببً تال ببالجامعاتمن أىم متطمبات الابتكار الرقمي  ى ً  ب 

حً ب بحثلقنوحس لح يتيلم بحلا   لل بث اايم حًعثيلم ب بح هاحل ب ااا ببً اة ب لحنتب، فًيل  
حًمب ً االب ا ب بحثلقنية بحث ا يلم ب ىا حًثنًظعيى بحث اليسب بهياة ب   لم  اليصبنس نل 

ببً بحثلقنو، بحلا   لل ب   نى ً ى ب ب لثتلنمة بحل  ل م بب  ة بسل ة بحثن ل وب زيلا   لفة
ب طلي بحثتلنمة باححه بحثن ل و ب قنيو زًي ب لثتلنمة، بحث  ثًة بسه ب  نى بن   ل  به اسية اة

نً طى لمبليلا بح  نلهبحثلقنية. تًوبحثه وبثنلحفمب ثً بحث   



  

 
 802 

جاهعت  -هجلت دوريت هحكوت تصدر عي كليت التربيت  -دراساث تربىيت واجتواعيت هجلت 

 حلىاى

حًفلبي  ةبننلبس مب  هب نًنللسةبحلا   للبحثلقنوبفوبحثتلنملمبي طىصب  ث اايمب
بلثاب ب لل لفة بحل احع، ب ا و بنؤسسية ً الفة ب بنس نل، ً اليص ب يًة، بق ب ا ية   ية

اً حً اةب  وبنلثو.بنىبحلاهب اايمبهه بحثن طى لم،بين ىبثىتلنملمب ىبحس لح يتيلمب
حًثنت ن ،بفمىابناٌب ً اايوبقينةبن لفةبثىطلاصب  ق ةبنلح زبلحاا بفوبحلا   للبحثلقنوب
ب سلسبحلاس لح يتيةب بحثلقنية تًيل ثً ب ق امبحث    ب اًبهثن، ب ً حًمبحثمبلبحثنل ية حثس 

ب بحثملثو. ب  الم بحثتلنملمبفوبتني  بتله يةبحث وب  عههل بزيلا  بهافلى  بحلاس لح يتية ثًهه 
ً مزيزب تل بحثطلاص. بحثتلنملمب

 :انرقًي جهىد جايعح المنيا في الًتتكار .4
ب اً بته بحثلقنو ظهل بحلا   لل بفو بحثن يل ببتلنمة بحلاه بحثن   ةبنى بني  ة نبلعً

اًعبحثلسلاهبحثمىنيةب تلنمةبحثن يل ب نًس  بحثلقنيةب
 ودع الرسائل العممية بجامعة المنيامشروع ميكنة المكتبة الرقمية ومست -

يمابنبلعًبحثن   لمبحثلقنيةب تلنمةبحثن يلب نىبنبلعًبح الابن   لمبحثتلنملمب
يًهالبثبحثنقلية حًث ا يةبثىتلنملمبحثنقليةثب  أًهب الثلبيبنهبحثن   لمبح  لاينيةب

ب حًثطلاصبحثنقلييى، حًث لا يىب ب بحثمىنلم ب عيا ب عل ىية نًل ية بنمى بحانة  ايلب  ًىبث اايو
بن   لمب بح الا حً ة ب  بحلاه بنى ً يَل بلث  ل بن لاة نًلم بحثنمى بنقلال بحثحانلم تني 
نًبلعًبني  ةب اًابيبنه بنبلعًبحثن   ةبحثلقنية،ب قً بن حثتلنملمبحثنقليةب ىبطليمبن
بهه ب بحثتلنمية، بثىلسلاه بحثلقنو اًع بحثنس  نًبلعً ب بحثنقلية، بحثتلنملم ن   لم

ً لمب ماب سلسبثى اًهب حًث البحثنبل بحثملثوب بحث مىيو زًحل  حثلقنوب لثن   لمبحثتلنميةبا
ب. الابن   لمبحثتلنملمبحثنقليةو،بح2024حثمىنو،ب
بل لاةببً ب هنهل ً ية، بحلث  ل بحثحانلم ب مض ب اايو بلثا بحثلقنية بحثن   لم  سما

بحثالحسةب بقيا بحثلسلاه ً ستيه ب بحثتلنمة، ب قالهل بحث و بحثناىية ً ية بحلث  ل لًيلم حثا
لًح ب–بانلتس يل بحثلقنوبثىلسلاهببوا   يًل بحث ق فًيلبحانة  ً ب حًاا ، ب حًتهة ب نىبحلاه

نً ل مةب ب بحثلقنية، بحثن   ة اًا  ب باححه بنى حًث لا يى ب بحث اليس بهياة ب   لم حثتلنمية
ب ستيهبتني بحثمنىيلمب ب ىاب نىية لًٍ ن   لمب ىيلمبحثتلنمةبنىبحلاهبحلبلحلبحثا

حًلاس لتل ً اليصبحثن   يةبحثحلقةب للاس ملل بب حًثتلابحثلقنوب يًاب حًث ز اًتزبنا  و،ب ع،ب
ً عميهبحث ظلوبنىب ته بحثنًظعيىب ن   لمب ىيلمبحثتلنمةب ىاب يعيةبفهلسةبنللنبحعثية،ب

ً يبَ ًٌبحثحانةبحثن   يةبلث  ل يًلبنس  اًعببحثن يلبل،ب نلببلل مبتلنمة ط فوبنبلعًبحثنس 
فًيلب س هبحثًقًهبلثابحث قًصبحث لنىةبحثلقنوبثىلسلاهبحثمىنيةب لثتلنملمبحثنقليةثبث 

ً لمب فًيلب  يةب ا يةب بنهبحثن  لً بحثلقنيةب   يًىهلبلثابحثق ً ةبحثلسلاهبحث وب وب ا ثنتن
اًعبحثلقنوباتلنمةبحثن يلب حًث لنتيةبحثلازنةبثى البفوبحثنس  تًيلبب-حثنلايةب ثً نل زب   

نًلمب،ب بو.61،ب2016حثنمى
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االًتتكار انرقًي  .5
ا
ًكن

ُ
 انرقًيح تالجايعاخ: نريادج الأعًال ي

ب ب ى ب ل ه ب و بنل مً ب  بحثلقنوفو ببحلا   لل يًل ب ط بفو سهلنل هل حلا   للحمبحً،
يًن ىبب،حثتلنميةبين ىبحث ظلبلثيهب يَ لب نن ىبهلوبنىبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنية

  ً يةبهثنبفوبحث الطبحث لثية 
لًيَلبفوب مزيزبحلا   للبحثلقنوبنىبحلا . ب لًَحبنا هب مىيوبحثطلاصب ىمصبحثتلنملمبا

ب  نلهب حًا بل حً بيق ا ب ى بنى ب ن  هو لًهل ب ا حًث و ب بتايا ، تًية ثً ب    نهللحم
 لقنييى.

يًلب لثتلنملمثبايلببثليلا بح  نلهبحثلقنيةبلحلا   للبحثلقنوبنال بَيماب .صب ي يةب ط
بح  نلهب بثليلا  بحثطليم بينها بننل بن   ل ، حًانلم ب نً  تلم ب بتايا   ا يلم

 .حثلقنية
ن قلمبلقنيةب سنةبثىطلاصب لث ملًىبفوبنبلليمهو،بننلبيمززبةبثحثتلنمل بلمب .جب

لًيلا بح  نله. حًلا   للب ً بحثمنهبحثتنل وب بل
بنىب .اب بح  نلهبحثلقنية بثليلا  ب ياة فًل بحثلقنوب  حثتلنملمبحث وب ا  ىبحلا   لل

بح  يًل ب ط ب ا و بحث و بح  نله اًل  لم ب بحلا   لل بنلح ز حثن   ل ببف للحلاه
يًىهلبلثاب بنبللي ب تلليةب لتاة.ً ا

بايلبيم ناب هب .يب ً يم، بح  نلهبحثلقنيةبنل  طلىب ب هب لًيلا  حلا   للبحثلقنوب
 .بثىتلنمةن هنلب ىابحعحلبث اايمبحث تل بفوبحث ياةبحثلقنيةب

اًىًهب ا يةبْ سهوبفوبزيلا ب علم بب .ًب حًمب فًلب ا حًابحلا   للبحثلقنوبي  .ح  نلهل
ب .زب ب ما بن قة بحثلقنية بح  نله بحثلقنوليلا  بحلا   لل بفث ط يم لثبل لمبحثليلايةبث

بحثلقنو ب ىابحلا   لل بحثسًم.ببث م نا بلثا ب سل ة بتايا  اًىًه بحانلمب ث اايو
فًلب ياةبن لس ةبث ط يمبح بحثلقنيةبليلا بح  نلهبً بلثاببف لل  يًىهل ً ا حثن   ل ب

يًم  .ن  تلمب ًبحانلمبقل ىةبثى س
بحث تلب . ب ب ىا بحثلقنية بح  نله بليلا  بحث غيلحمب م نا بن  بحثسلي  حًث  يل ب يص

ً اييوب تلاهل. تًية،بننلبيتمىهلب ياةبن لس ةبث ط يمبحلا   للحمبحثلقنيةب ثً  حث   
بن ه .طب ب ا يلم بانت بحثلقنو بحلا   لل بب ي  نى بحلاقط ل و، بحعثة،ببًحثه لم  مىو

 ننلبيمززبفلصبليلا بح  نلهبحثلقنية.بثح،  ل مبح بيلمبً
بحثلقنو .ٍب بحلا   لل بنى ب ه حًته بن هبي ب اايلمبنب ل ة بحثلقنية بح  نله ب لًيلا 

يًه،ب حًثالتةبلثابنهللحمبن اانة.بً اصبحث ن   ملبحث  يةبحث ا يةبحث ا ية،ب
ب ب ى بي  ة بس م ب ب هبننل بنمَل بيمنلاى بحثلقنية بح  نله لًيلا  ب بحثلقنو حلا   لل

بليلا  ب مزيز بفو بْ سهو بتايا  نً  تلم ب حًم ب ا يًل ب ط بحلا   لل بي ية بايل ب  لنىو،
بحث اًهب بثىسًم. ً ااينهل بث ط يمبحلا   للحمب بح  نلهبن قة بليلا  فًل ب  ب ي نل ح  نله،
ً ةبفوبسًمبح  نلهبحثلقنوب حًثنل ب بيمززبحث نً بننل بث ىيهنل، بن لس ة حثلقنوبيب هب ياة

حًث لحنتبحثتلنمية،بين ىبنًبحثاايل. ىبحلاهبانتبحلا   للبحثلقنوبفوبحثن لهتبحثالحسيةب
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حًتهةبحث اايلمبثىتلنملمب ىب حى حًاب  نلهبلقنييىبقلاليىب ىابن لًبل مب ياةبنلاانةبثظه
بحثنس ا ىية.

ا 
ا
 Digital Transformationانتحىل انرقًي: ـ ثانث

ن بفب لثتلنملمثبحث اًهبحثلقنوبهًبحثملنهبحثننٔ ىبح سلسوبثليلا بح  نلهبحثلقنية
ً زحيابحلا  نلاب ىابحثاىًهبحثلقنية،بي تًيلب ثً حًابح  نلهبحثلقنيًىب   لب ااوبحث    ق ةبل

بحثعلصب بحس غلاه ب ىا بقال  بحثمقلبحثلقنية حً ص ب  بن   ل  ب  نله ب نلهج حًىم ب حثتايا 
حًسمةبَفبثحثلقنو ب ب ع ةب فلقَل بح  نلهبحثلقنية لًيلا  ب يىبحث اًهبحثلقنوب بحث  لنىية بلثملاقة

حًث نًبحلاق قلاٍبحثنس احو فًينلبيىوب ً يةبهثنبنىبحلاهثلا   للب بحثم لقلبحث لثية بثب
 يفهىو انتحىل انرقًي: .1

ً س ًبحث اًهبحثلقنوب أ هب حًسطةب ب مللبحثي حًابلقنيةبنىبنقلالبنلايةب  ل  لجبن
حًثًقًهبب Scanners لنيلحمبنلساة ًٌب ً هثنب  لاهبحثنا  ،ب ً يةب حلٌ  ًب تهز بلث  ل

بن ه بلقنية ب طلياة حًث ط يالمب لثيه ب حًثن   لمبحثلقنية  ,UNESCO)"ب  لمبحل  ل مب

2024, 1.) 

ب ب  هل ب ىا ب مليعهل بين ى ب لو ب ب ه بحث مىيو بفو بحثلقنو بحث اًه  نىيةب ً نىية
حًثًسلاهبحث وبظهلمببفوبحث مىيو،حث حىصبنىبحثطلمبحث اىيايةب ب لً حًس حاحوب االبحثق

بثى مىوب ً ه حً  ب ب ع يل  ب فلم ب ع ية ب ىا بحثطلثص ب سل ا حًث و ب تًيل ثً بحث    لً ب ط ن 
ب.و4ب،2021ف او،بال لبب حًث تل ة

ب ب  بيم و  بحثتلنملم بفو بحثلقنو نًلمبحًث اًه بحثنمى تًيل ثً بث    بحثن  ل حلاس حاحو
بنىب بحف لح ية ب أحلٌ حًثمنىيلمبحثنلاية ب بحثم لقل حًس  احه ب بحثتلنمة، حًلا قللامباححه
ً يةبثزيلا ب لً بلث  ل ً اايوبحثحانلمب لفةب ق بحل  طب زيلا بحل  لتيةب نًىبتهةب حلٌ تهة،ب

حًثسًمبحثملثنية،ببثحثتلنمةب ىابحثن لفسةقال ب هًثنبنىب تهبحلاس تل ةبثن غيلحمبحث ياةب
حًمبنانا،ب بً اايمبحث نيز ب.و454،ب2020ال

ب  ب  ه بيْمللب ىا بتلنملمبلقنيةب نل بلثا بحث اىياية بحثتلنملم بح  اله نىببث نىية
بحثتلنمة، باححه حًلا قللام ب نًلم بحثنمى تًيل ثً بث    بحثن  ل بحلاس حاحو حًس  احهببحلاه

بحف لح ية حًثمنىيلمبحثنلايةب أحلٌ ً يةبثزيلا بب،حثم لقلب لً بلث  ل ً اايوب لفةبحانل هلب ق
بو1260ب،2020اتنلهب ىو،بسنل بحثسيا،ببقال هلب ىابحلاس تل ةبثىن غيلحمبحثحللتيةب 

نًهبحثااياوبيم وب ىبحثتلنمةب أ نىهلبيتصب ىف   اًهبلثاب ياةببلث اًهبحثلقنوب نعه
بث بال  ة لً  بحثن ط تًيل ثً بيمللب لثتلنمةبحليتل يةى    بنل بحثلقنوببثحثلقنيةب ً فلث اًه

تًية ثً يًهبحثتلنمةبلثاب ياةب    بحثالسصببثىتلنمةبي طىصب ا تًيل ثً  تيابحث ملنهبن ب   
ً ةبحً تهز بحعثو بحثن   ً ط يال هل ب حً يىببحثه ية بق بًسى بحث اًه، بثهثن بحثسىيو حًث حطيط
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ب حً ا بح ن هً بليملمب   طبق ببحلاس حاحو بحثانلية بن  ً يةثهل، بثب  ل هلببحلث  ل حثتيا 
ب ب ً حًثطلاصب ىابب،ةحثلاسى يحثسى ية ب حًثملنىيى بحث اليسب بهياة ب   لم ً اعيز ب ً اليص
بنهللب يًل ب يىب هوح ط ً و بحلث  ل بحلا قله ًٌ بنس  يًل ً ط ب نًل ية، حًثنمى ب تًية ثً بحث   

بح لًقن ة ب بحثنت ن ، نًؤسسلم حًثطلثصب ب بحثالبحث لبحثتلنمة بحث مىيوحنت حً  نلا ب حثلقنوببسية،
حًثنملنهبحلاف لبح ىا بحثعقًهبحلاف لب ب.و48،ب2018،بنقطعاب اناا يةبح ية،ب

 نهجايعاخ: ريادج الأعًال انرقًيحإسهاو انتحىل انرقًي في تحقيق  .2
ب بحثهٍ بحثتايا بحثلقنو بحثمقل بثى  نيةببيبها لى بحثنعل ية بنى بحثمايا بيانه حثملثو

حًمبحثبثحًلاس احنة حً س فًلقَلبتايا بثملثوبح  نلهب ًًظلالب  وبين ىب ىب حىمبنتللامب
حًنهبحث وبسل امب لثوبح  نلهب ً ب ىابهثن،ب ل مبحثلقن ةب يَ لب اابحثم فوبنقل.ب لا

تًيلبلثابحىمبحثمايابنىببثحًلاق قلابفوبنقلب ىابحلازاهلل ثً ايلب اٌبحس حاحوبحث   
بحث  ني ب هاحل ب اىيه بفو بحثتايا  بحثعل يةبحثعلص ب هاحفهل بن  بحثنس احنة ة

 . (Soliman, Sh. & Abdo, D., 2022, 106)نً طى ل هل

ب بلل ب2018انقطعاب انا، ً أ يلحمبو63ب-61، بحثلقنوببلثابلسهلنلمب حث اًه
ب  ن هبفو بببفوب اايمبحثليلا بحثلقنيةبثىتلنملم

لامبتهليةبفوبحلتلحمحمبحثحلقةب لث ظوبحثتلنمية. . ب بلااحلب ا
فًيلبحث .صب حًلقةب  ً   ىعةب قه.حثطلاصبحانلمبحثتلنميةبثىنس عيايىب ب طلياةبسليمةب
ً ةبنى .جب حًاا ب ًبنتن نًلمبحثلقنيةبفوبحثتلنمةبحث حً ابحثنمى ً  لنهبق حثتلنملمببانتب

لً نلبحلقىينو. ثًة،ب ًٌبحثا ب ىابنس 
حًب .اب بيبمل ب ى باًى ً ل بحث ن ي ببلبلم ب نلو بحثن مىنًى بفيتىس بحث مىوث بن مة  اايم

قًم،ب   نً يل .بلهبي  نىب لً بَ لث بن ماا ب
هًب .يب ب لثاق بهح ه، بحثتلنمو بحث مىيو ب  ىعة لً نل ب بحثتلنمية، بحثحانلم ح حعلضب  ىعة

حًثطلاص. سب  لبب  ةبحلا قلهب يىبقطلعبحث اليسب ً اهبحثالً ب ىابحثنال لحم،ب
حًثبعلفيةبفوبحث ظوبحثتلنمية،بلثابتل صبل لاةب سسبنهلوبحثنسلمثة. .ًب ب اايمبحث زحهةب
فًيلب .زب ً سلي بحث مىيوثب  هب يلبناااب ن لىب ًبزنلى،بثهثنبين ىبثىن مىنيىب  قًمب حث

ب ٍب بفو بحثب  ة ب  ل قًلحم هل ب حًل لا لم، ب حًثلسلاه ب بحث مىينية حًا بحثن بلثا حثًقًه
ثًةبًسل ة. ً ٍبن لىب سه  قًمب

ب ب ىا بيمنه بحثلقنو بحث اًه ب ى بس م بننل يًلبي  ة ً ط ب بحث مىيو اً  بت  اسيى
حًلاحليةحثمنىيلمبح  لايني ع هبحث اًهبحثلقنو،بين ىبثىتلنملمب  ن ةبً ب لثتلنملم،بةب

بح  لاينية بحثمنىيلم بنى بفحثمايا بحثلقنوبث بحث اًه ب ق ة بحثسلي ، تًو ثً بحث    بحث ااو ن 
حًتهةبحث اايلمبحثااي ة ً مزيزبقال هلب ىابن لً بث اايلبحثتلنملمب ب. ل

بحثتلنبً يًل بفوب ط بالسنَل لًَح بحث مىينيةبيىمصبحث اًهبحثلقنوبا ً اايمب هاحفهل ملمب
ب مىينيةب ب تل ة ب اايو بنى بحثتلنملم ب  ن ى بحثلقنية، حًث ا يلم ب حًم بح ا ب ع ه حًلاحلية



  

 
 806 

جاهعت  -هجلت دوريت هحكوت تصدر عي كليت التربيت  -دراساث تربىيت واجتواعيت هجلت 

 حلىاى

حًث البحثمىنو ً   لب حقيقَل،بلثابتل صب مزيزبحلا   للب .ب نلبلًيلا بح  نلهبن نيز ب
ً اايوبحلي حً  ةبحث غيلحمبفوبسًمبحثمنهب تيىبي ن مًىبي يةبحث اًهبحثلقنوبثىتلنملمبن

ً ةبفوبحثمقلبحثاايل. ب لثنهللحمبحث ا يةبحثنطى
 يتطهثاخ انتحىل انرقًي تالجايعاخ نتفعيم ريادج الأعًال انرقًيح: .3

يًلب   نىبي طىصبحث اًهبحثلقنو فًيلب  لمبلؤيةبلقنيةبًقيل ةبحس لح يتيةبثى ط بث 
بحثلقنيةا  ً بحثعت بب، اىيه ب علم  ً اايا ب تًو، ثً بحث    ًٌ بحثنس  نًلمً اىيه بحثنمى ،ب ظو

حًح يللب حًثنلثو،ب ب حًثا وبحلاحلٍ فًيلبحلطللبحث بليموب  ً نًملفةبناٌبحلاس ماحابثى اًه،ب
ب.و75،ب2024بانانابتنله،ب اطةبحث احية

ب ب اي ، باق لٍ ب2023ً بلل بحثلقنوب972ب-971، بحث اًه بن طى لم ب هو بلثا و
ب لثتلنملم 

بحثنمى . ب فًل  هًثنب ىب نًلمب بحثنمى ب ظلو ب علم  حًثن لس ةبفوب اايا ب نًلمبحثقاياة
نًلمبح سلسيةبثىتلنمةبحثلقنية. قًيمبحثقايةبهوبنىبحثنا  حث 

حًق . .صب حًثنلثوبث لتنةبحثلؤيةبحثلقنيةبلثاب ب حًثا وبحلاحلٍ فًيلبحلطللبحث بليموب   
حًلاب .جب قًالحمبحثن بنهللحمب ً  نية ب اليصب بنىبحلاه ب لثتلنمة بحث بلية حًلا بحثن   نية

احلب حً، ب ب لنىيى بنى ب   لمبحث بلية ً لفة ب بحث اليس بهياة ً   لم ب بًطلاص، ييى،
 حثنت ن بحثتلنمو.

هًثنبنىبحلاهب بلبحث الفةبحثلقنيةب. .اب   غييلبحث الفةبحث  ظينيةبحثسلاا ثب
بحثنماا ب .يب بحث  ظينية بحثهيل ه ب ى بحث ما بنىبحلاه بحثالانة بحث  ظينية بحثهيل ه يًل  ط

 حًثسموبليتلابهيل هب  ظينيةبنل ةباححهبحثتلنمة.
بح سلسيةبحث ل  .ًب بحث ا ية ب اايلبحث  ية هًثنبنىبحلاه ب تًوث ثً بحث    يزب ىابحث ما

فًيلبح تهز بحثلقنية.  ً نًلمب لثتلنمةب تًيلبحثنمى ثً  ث   
ب بي طىص ب نل بحثلقنو بحث الفةبحث اًه ً غييل ب ب لثتلنمة، بحث بلٍ بحثنله بل س   نية

ب بحثهيل ه يًل ً ط ب بحثايلاحم، بثاٌ حًلقة ب ب لثتلنمة بحثسلاا  بحثالانة،ببحث  ظينية حث  ظينية
ب  احثنمطو، بيًسل بيًسل،  ً بانل تًية ثً بحث    بحث ا ية بحث  ية باسيى،بً اايل باس ية

ب.و1725،ب2022
حًلا قللامبحث وب نًلمب حًفلبنقلالبحثنمى لًااحلبحث اًهبحثلقنوبثى مىيوبلا ابنىب 
بلثاب ب لل لفة ً يلهل ب لً  حًثق حًثقًمب ب بحثًسلاطب لثعيايً بنى ً لمب حنة بنتن   و

حًثتنل يةبالالصبن نًلمبحثبحقيةب حًتابنسلالمبحثنمى  ً ً يالمبحثب  لمب حًق بحل  ل مب
 .و343،ب2020 انا،ب
(2 ,2019 ,ً بلل

ب
Hinds, D.بلثاب ىب ط يمبحث اًهبحثلقنوب لثتلنملمب بايا لجبلثو

ببن هل ب ايا بن طى لم
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حًفلهل ي طىص حًث وبالبنية التحتية: . ب تًيل لاس حاحو   ثً لً  حث     حثاقًه فو حثن ط
ً ل،  أتهز   ىابحثنملفة،  حًثال لم حثاححىية، حًثب  لم حل  ل م، ًب  لم حث ن ي
ب حًمحثن لس ة ب ىاب   مبحث وبحً قىيةبحثنلاانةبحًث ط يالمبح تهز ،ب ىنبلاا 
 .بحثنملفةب ىابحثاقًهبث يسيلبح تهز 

بحث مىينيةب يىالرؤية المشتركة:  .صب بحثمنىية بفو بحثنبل يى بحلا تلهلمباًهب، لفة
 .بحس حاحنهلبً هنيةبحثلقنية،

بح سلسيةبحثنهللحمبنىحث ن ىببث نلىبنس نل هًوب لحنتببرامج لمتنمية المينية:  .جب
تًيلبًسلاهبن بثى ملنه ثً نًلمب     .بحثلقنيةبحًلا تلهلمبحًلا قللام،بحثنمى

بحثتلنموب   لمب لفةبيالنب ايلبنشر الثقافة الإلكترونية: .اب ب هنيةبحثنت ن 
بل  لجبهًوب لاب   ل،ب ليةبث اايمبًسيىةبنتلابً  هلبحثلقنية،بحلا تلهلمبوحس حاح
ً ب  لقلبحًن لانبحثن اانة،بحثنملفة وًب نت ن بحثحلقةبحثا  .بحًثنس ا هبحثي

نًلمبنس حانوب لفةثبهًثنبتحقيق الأمن المعموماتي: .يب ب ايلب،حث مىينيةب لث ياةبحثنمى
حً نًل هو،بانليةبنىبي ن   بلاس حاحنهلبلثيهلبحثالتةبقًمبحس ا لاهلبًبً  ظينهل،بنمى
بحثنى يةب ااًمبلاا علظهوب أسنلاهو،بً ستيىهلب هبحثنملفة،بنىبنزيابل  لجبفو

 .بح  لتهلبفوبحثس مب قالصب  هوبح   للب ىابحثع لية،
تًهبحثطلاصبثى البتوجيو الطلاب نحو البحث:  .ًب نًلمب ىايلبي بحث وبحثنعيا ،بحثنمى

بح ن هبحلاس غلاهب ىابً اعزهوبحثنملفية،بحىعيل هوبا ىبً   وب اىيل هو،ب  لٍ
تًيلبن بحث ملنهب ىابثاال هو ثً ب.بنعيابهًبنلب هبفوبحث   

ب ب ى بي  ة بس م بنىبننل ً ة بنتن ب بنه ب لثتلنملم بحثلقنو بحث اًه ن طى لم
ً اايمب ًٌببحلاس علا حثم لقلبح سلسيةبحث وب سلهوبفوب تل ب نىيةبحث اًهبحثلقنوب حثاق

عًب يىبحث  يةبحث ا يةبنىبحث   بً حًلاحل بح  لاينية.بهه بحثن طى لمب    تًيلبث اسيىبحث مىيوب ث
حًثسيلسلمبحثاح نة حً  ظنةبحلاحليةب تًية،بحثنهللحمبحث بلية،ب ثً ث اًهبحثلقنوبفوبثبفلحث   

ب اًهب بهً ب ه بفاسص، تًية ثً بحث    بحث ا ية بثى  ية ب اايل ب نىية بثيسبنتلا حثتلنملم
فًي حًمبحثن لس ة،ببلنهبي طىصب  حًث غييلببًلبح ا اً وبحلا   للب يًلبحثنهللحمبحثلقنية،ب  ط

ً يةبفوب ب  بين ىبثىتلنملمب اايمبقعز  بحثن طى لم، ب  اايمبهه  حث الفوباححهبحثنؤسسة.
حًثنت ن ب  ه. يًلبحث البحثمىنو،بننلبي م سبليتل يَلب ىابحثطلاصب ً ط اً بحث مىيوب بت

 قًي:جهىد جايعح المنيا نحى انتحىل انر .4
اًبَ بته بحثتلنمة نًلمببح  هه بحثنمى تًيل ثً ب    ب ظو بحس حاحو بث عميه لام نًال

حًانل هلثبثلف بحثاال ب ً  بط هلب ًًظلالبحثتلنمةب حًلا قللامبحثااي ةبفوبتني بنتللامب
اً ب ً اايوبحثحانلمبحثنح ىعةب ت حًلاحليةبثىتلنمة،ب حًث ا يةب حًثعل ىيةبحث مىينيةب حثنؤسسيةب
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بثن  س يهل، بب لثية بن هل، ب ا حًثنس عيايى ً لمببنىبحلاه تًيلبثنبل ثً    ً ب ب ظو يًل  ط
نًلمب تلنمةبحثن يل بنً هل بحثنمى

  مركز جكنولوجيا المعلومات بجامعة المنيا(Information Technology 

Center (ITC).  

ً يةب  ن هب حًثحانلمبحلث  ل نًلم،ب لؤيةبحثنل زبفو با وبنؤسسلمبحثتلنمةب لثنمى
ثًيَلحث وب ن  هلب اً ً ؤههبحثتلنمةبثى نيزبناىيَلب لًسلثةبحثنل زبهوب،بنىب اايمب ليل هل،ب

ً اايمب ب نًؤن ة، ب نًلمبسليمة بنمى بب  ة بنىبحلاه ً يَل نًلمبلث  ل بحثنمى ً احًه ب ب ل لاة
بحثنت ن ب ً هياة ب بتايا ، ب مىينية ب  نلط حًس ااحل ب بحثتلنمية، بثلإاحل  بحثن  لنىة حثني  ة

ب.و ب،2024هبحث اليصبحثنس نلباتلنمةبحثن يل،بحثتلنموبثى ملنهبنمهلبنىبحلا
لًبي  ةبننلبس مب ىب لً بث اايمب مىيوبن ط حث اًهبحثلقنوبفوبحثتلنملمبهًب ل
حً صبثىمقلبحثلقنو حًمبحثلقنيةبحثن لس ة،ببثنً فًيلبح ا  ً يًلبحث  يةبحث ا يةب نىبحلاهب ط

ب ب اسيى بثىتلنملم بحثطلاصبين ى ً ن يى ب بحلا   لل، ً مزيز ب حًث مىينية، ب بحلاحلية حث علم 
فًملثة ب بتايا  ب طلم بحث عل ه بنى ببًحً سل ه  بحث مىينيةب، بحثمنىية حً ص بت بتني   اسيى

ب. ىابحث  يلبن بحا يلتلمبحثمقلبحثلقنوحثتلنمةبً مزيزبقال ب حًلاحلية،
اانرقًي  انتحىل .5

ا
ًكن

ُ
 اخ:نريادج الأعًال انرقًيح تالجايع ي

ب وب ل هب ىب بنل مً حً صبب،حثلقنوبحث اًهفوب  بفوب اسيىبتني بت سهلنل هل حً،
حًلاحلية ين ىبحث ظلبلثيهب يَ لب نن ىبهلوبنىبنْن  لمبليلا بب لثتلنمة،بحثمنىيةبحث مىينيةب

بيًن ىب ً يةبهثنبفوبحث الطبحث لثية ب لثتلنملم،بح  نلهبحثلقنية
بحثلقنيةببنىبحلاه ثلهبحثلقنيةحث اًهبحثلقنوبقل ا بثليلا بح  نيماب . ب تًيل ثً انتبحث   

حً صبح  نله يًلب نلهجب لثتلنمةبفوبتني بت حًابح  نلهبث ط ،بننلبيع ةبحث لصب نلوبل
تًو. ثً    نلهبتايا ب م ناب ىابحلا   للبحث   

بح  نلهبحثلقنيةبهوب لاقةب  لنىية،بايلبيم نابب .صب لًيلا  حثملاقةب يىبحث اًهبحثلقنوب
نًيى  .ثىتلنملمب ىابحعحلبث اايمبحث تل بفوبحث ياةبحثلقنيةبحثااي ةب لابحثنعه

ب  ظنةبب لبحث  يةبحث ا يةبحث ا يةبن هيفً ىاب حث اًهبحثلقنوبيمنهب .جب حل  ل مبحثسلي ،
بيسههب بننل نً قلمبحث يل لمبحث حنة، ب بحثسال ية، بح  نلهببحث امبفوحثاًس ة ليلا 

 . لثتلنملمبحثلقنية
يً .اب ب ط ب ىا بحثتلنملم بح  نلهب بت  بال  لم بحلاه بنى بلقنية بليلاية بنبللي  ل

لًيلا بح  نله، ً لمب  ي هلبحث ا يةبحثلقنيةبنًلح زبحلا   للب فًلببً يلهلبنىبن  ننلبي
بهو. ف للب ياةبن لثيةبثىطلاصبث تل ةب
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يًلباىًهبتايا ب .يب بحثنس نلبنىبحلاهب ط ب ىابحلا   لل بْ بت  بحثلقنية بح  نله ليلا 
ب لس حا بحث علم  بحث اًهبً اسيى ب نىية باف  بلثا بيؤاٍ بننل بحثلقنية، تًيل ثً بحث    حو

 حثلقنوبلثابح نلو.
حًلاب بليةب ن ىنبنهللحمبلقنيةب لثية،بن هبنهللحمبحث لنتة،ب .ًب اًبن تً ي طىصب لاهنلب

احل بح  ظنةبحثسال ية. حً،   اىيهبحث يل لم،ب
بح  نلهبحثلقنيةبنىبحلاهب سهيهبحثبًيبْ .زب بحث اًهبحثلقنوبفوبا وبليلا  قًهبلثابسهو

حًم،بننلبيمززبحث نًبحلاق قلاٍ. ً ًسي بح س ً اسيىبحث علم ،ب بل سبحثنله،ب
بس مب ىب ً يم،بي  ةبننل بح  نلهبحثلقنيةبنل  طلىب ب هب لًيلا  حث اًهبحثلقنوب

،ب ي نلبْ سهوبليلا ب لثتلنملمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب عميهايلبينٔ ىبحث اًهبحثلقنوبنىب
حًللتهلب ب نىيةبحث اًهبحثلقنوح  نلهبحثلقنيةبفوب سلي نىبحلاهب اايوبباححهبحثتلنمةب

تًيل.ب ثً  لاهنلبيسلهوبفوب مزيزبحلاق قلابحثلقنوببً نلهجب  نلهبن   ل ب م ناب ىابحث   
بً اايمبحلا   للبحثنس نل.

ا 
ا
 انثنيح انتحتيح انرقًيح وانتًىيم انرقًي: ـ راتع

Digital Infrastructure & Digital Finance: 
لًيلا بح يًهبحثلقنوبيماحىب  قليىب سلسييىبثا وبحلا   للب حًث ن ث  يةبحث ا يةبحثلقنيةب

فًيلبحث ياةبحثلازنةبث  نيةبح  نلهبحثلقنيةببًب لثتلنملم،بح  نلهبحثلقنية ي اححهب لاهنلبث 
تًية ثً يًلبحلا   للحمبحث    ب.ثىتلنمةبً ط

بثتني  بح سلسو يًه بحث ن بهوبنقال بحثنقلية نًة بحثا  نًيةببً ما حثتلنملمبحثا 
يًن ىب يًهبحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبثىتلنملم،ب حثنقليةثبثهحبفتىب ىيهلبحثمصمبح ًهبفوب ن
حً  نلابنؤسسلمب بح  نلهبحثلقنيةبنىبحلاهبل بلمب نًةب ىب سل ابفوب  نيةبليلا  ثىا 

زًيلا بحلاس  نللبفوبحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةب لثتلنملم. ً ية،ب ب  نلهبلث  ل
 انرقًي: انثنيح انتحتيح انرقًيح وانتًىيميفهىو  .1

ب نًو بثنعه ب ً ية بيىو بحثلقنوفينل يًه حًث ن ب بحثلقنية بحث ا ية  Digital حث  ية

Infrastructure & Digital Financeل   للهنلبنن  يىب سلسييىبثليلا بح  نلهبب 
حًث اًهبحثلقنوبفوبحثتلنملم. حًلا   للب بحثلقنيةب

 Digital infrastructure :يةالبنية التحتية الرقممفيوم  -
نًلم مللب تًيلبحثنمى ثً    ً وًب ً ةب ى  أ هلب ياةبحف لح يةببحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبنًس

ب بلثيهل بحثًقًه ب ي و بحس حالً بحلاه بنى بح  بلاهل حًسطة ب  بحثن  لنىة بحث يل لم تهز بحو
حًث ملًىبن بحعحليى ب.وPour, M. K., 2018, 814احثلقنيةبث سهيهبحلا قلهب

ب مللحبً بحثلقنية بحث ا ية بب يَ لبث  ية ب  ىا ب هل  بث ن يىب  بحثن لاة بحث ا ية حث  ية
ب بحل  ل م، ب ب  لم بحثن قىيى حًثنس هى يى ب بحثلقنية بحث ا يلمببًح  بطة بنح ىل  بنه
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حًقه ً ثيلمبحث  ً  لالامبب،حثلقنيةب ً يةب ً  بطةبح  نلهبحلث  ل ً س حاوبفوبا وب نىيلمب
ً ية بحلث  ل ب لَابً  ب،حث تلل  حًثلاسى ية،ب نى ب بحثسى ية بحثهل عو بحلا قله بب  لم بنى

ب بحث لنتية حًث يل لم ب بحثق ل ية، بح قنلل بSoftwareحًانلم بحثنلايةببً، حث يل لم
Hardwareب،ب ب ىغ ً نًية باس حًثنؤهه بحثنالصب بحث بلٍ حًثم قل ب حًثحانلمبحث  نيىية، ب ،

ب.و117،ب2024لًنيسلمب تل ،ب
ب بحث نل بحث ا ية بحث وبْ ملفلبحث  ية بحثلقنية تًيل ثً بحث    ً  ظنة حًمب ب ا ب ىاب  هل لقنية

بحثاًس ة حًث ملًىبً/ ً ب بقالحمبحلا قله فًل ب ب هب لوببًب،  بحث ا ية ين ىب مليلبحث  ية
حًث  يةب حًث  ظينيةبح سلسيةبحثلازنةبث بغيهبنت ن ب ًبن ظنة.ب  ىاب  هلبحثهيل هبحثنلايةب

ب بحثلقنية حًثن قلم ب بحثلقنية بح سلسية ب سل ما بس بحث مىوبثمنىية بثمنىيلم بحثلقنو حث اًه
بحثملثو نًؤسسلمبحث مىيو  ,.Soliman, Sh. & Abdo, Dابحثليلاٍباححهبحثتلنملمب

ب.و105 ,2022
ب ب ى بي  ة بس م بث نلىبننل بفمللَا ً قنينَل ب بتياَح ب حطيطَل ب  طىص بحث ا ية حث  ية

حًلاس  فًيلبح نلىب  ً حًثنلحفم،ب حًثب  لمب حًث لحنتب حًفمبح تهز ب حًثاال ب ىابحث ًس ب  احنةب
تًيل ثً ب.حث يل لمب نىي ن هبهافهلبحثلايسوبفوب نلىب،بايلبحًث  لنهبن بحث   

 Digital Finance :الرقمي مفيوم التمويل -
يًهبهًبحثن طىصبح  يًم وبيمابحث ن سلسوبثىايلوب تني بح  بطةبحثحلقةب لثتلنمة،ب
ب ب ىا بحثنؤسسة ب ً بحثعلا بنح ىلبحثحبحلاس علا قال  عًبنى ب  ب ىا يًم نا ب بحثنلثية، انلم

يًهب نلبهلوبث هبلحااب  نلهبث اىيهبحثنحلطلب حًانل ه،بثهحبفتىبلاحل بحث ن نً  تل هب حثمنهب
ثًة. بحثنلثية،ب نلب ىبث هبتلنمةبنيزح يةبن عقىةب ىبحثتلنملمبفوب عسبحثا

ببيًْملل ب  ه ب ىا يًه بحث ن لًا ب  سع بق هبقلنًس بنى حًلقة ب حًه، بح ن بلاحل   بلط
نًيةب ًب تلليةبببن ظنة  oxford learners dictionaries ,2024, Definitionاا 

of finance.بو
يًهبحثلقنوب أ هب ً يةبحث ن لً حثنقطىةبحثنس حاوبثًقلب أ يلب بً لفمبحثنعً يةبح 

بحثحانلمبحثنلثية ب ىابق ل ة بنىبحثن  تلمبب،حث ا يلمبحثتايا  ً ة بن   ً ة يًبنهبنتن
ً نل ب حًثمنىيلم ب بحثحانلمبحًث ط يالم بث اايو بحث اىياية بحثطلياة ب يلم بحث و بح  نله هج

با حًثنلثية ب  European Commission, 2024, Overview of digitalحثنقلفية

finance.بو
حً لب ب  لبحثه ب ااينهل بحث وبي و ب حثحانلمبحثنلثية بيْمللب أ ه يًهبحثلقنوب يَ ل حًث ن

ً لبحثبحقيةب ًب طلقلمبح ثًةب ًب تهز بحث ن ي ل  ل مب ًبحث طلقلمبحثنل  طةب  ظلوبحثنان
هًًبتني بحثن  تل لًقنه،ب ً مب لسوبحثبحصب حثحانلمبحثنلثيةبحث وب ن ىببماف بلقنوبن

ب  لب بحلاا نل ية حًث سهيلام ب حًثناحلحم ب ً لم بحثناف بلثا بحثًقًه بنى حًثبل لم ب ح فلحا



 

 

لابتكار وريادة الأعمال بجامعة المنيا: الوطني لمركز المكنات ريادة الأعمال الرقمية بم  
  ةمقترح إجراءات

 

 811 

انوبحثحانلمبحل  ل مباًىبحثالتةبحثوبزيلل بفلعبحث  نب ًباًىبحث ملنهبحثن لبلبن بنا
بو.877-876،ب2021حثنلثيةبا سنةبنانا،ب

يًهب  قلب قلاصبنبلعًبثىاابنىببفوب ليةبح هنيةبث هي  ةبننلبس مب ىبحث ن
يًه فًلبحثمايابنىبنقلالبحث ن ً يلبحثلسنية،بحثنحلطلبحثنلثيةبن ب  عًبيًح ىلب حثلسنيةب  

ب يًه ببًب لح لالحث ن نً  تل ب بح  نله عً بحثناانةثحانحث  بة بيمب ب ب لهبباثهح ب ى حث ال
ب نلبهلوبفوبليلا بح  نلهبحثلقنية.بحثلقنيةبح   لليةبثزيلا بحلاس  نللحم

وانتًىيم انرقًي في تحقيق انريادج انرقًيح  انثنيح انتحتيح انرقًيحإسهاو  .2
 نهجايعاخ:
ب بْ سهو بحثلقنية بحث ا ية بحثنبللي بحث  ية ب  ن يى بحثلقنيةث بح  نله بليلا  ب اسيى فو
ً  ني هلبث ق ةبنؤسسلمبلقنيةب  يل ،ب نلبْ سهوبفوبحثليلايةبحثلب ثًيةب قنيةبنىبنلحاىهلبح 

ببم لى،ب ب سنلم باسى، بالح يل بحثاالحم ً  نية ب بحثلقنو يًل حًث ط ب حًث ال ب بحلا   لل  اعيز
بو.427،ب2023

ب ب سلهو ب نل بحثلقنية بحث ا ية ً وبحث  ية بحلث  ل بحث مىو بلاحل  بن لبل ب ظلو اً تً ب فو
يًل ً ط ب بل  ل مبب لثتلنملم، فًلبب  ة  ً ب اً نهب لث ط يالمبحثلازنة، ً وب قً بحلث  ل حثن

بحثن زحيا ،ب بحث يل لم بن  بثى ملنه ب لحنت اً تً بً ب لثتلنمة، بحث طلم حًسمة بً بحثسل ة  لثية
فًيلب  ً حًثانلية،ب حًثنلحق ةب حًثسلانةبفوبحثن ل وبن هب  ظنةبحل هحلب نًةبح نىب فًلبن ظ  ً

ب عل ى بحف لح ية نًملنه ب  نيزبيةنح  لحمب ب بلية حًال  ً ب ب اليصبلقنية، ب  ظنة فًيل  ً ب ،
لًيلمب فًيلب ظلوب ا وبث  اللبحثمىنيةبي وبحثمايابنىبحثا  لثنهللحمبحثملثيةبحث ا ية،بن ب 

حًثن نيز با ً ةب اًبقلا حثن   بو.257،ب2023،بنان
ب ىابب بح سلسبثىاقًه باتل ب ما ب  هل بحثلقنية بحث ا ية بحث  ية بلثا بحثاًه ً ا لج

حًث لحنتبحثنل  طةب هلبحث وبننيزح حًثنت ن بحثلقنوبحثن  ن ة بح تهز بحثنلايةب مبحلاق قلاب
حًلا قلهبنىبحثمنهبنىبحث احيةبلثابحث هليةبا نًلمب  ,.Minehane, S. W ن ىب ظلوبحثنمى

بو.17 ,2019
هًل،ب بفوب ن بحثملنهبح   لب هنية بهً بثىتلنمة يًهبحثنح ىعة بحث ن فًلبنقلال ب  يًما

بحثاقبً بلى بفوبايل حًث ًس  ب بن  تة ب لس  نللحم بحثايلو بثىتلنمة بي ية يًه بحث ن ب ىا ه
ً مزيزب حًثاقًهب ىاب االبحث ا يلمبحثلقنيةثبً نلىبقال هلبحث  لفسيةب   نلثهلبحثنح ىعةب

حًلا   للب هل.  & .Okello, ,B. G . ; John, C. M. ; Ntayi, J M )ليلا بح  نلهب

(Malinga, C. A.  , 2017, 1317.ب
بحل احعبيم  بً ب نلو بنمًم ً هو ب يًل، بثى ط بح سلسية بحثا لاو ب هو بنى يًه بحث ن ل

بحث الببحًلا   لل ب  بطة بثننللسة بحثنلثية بحثنحققلم بنلامنة ً او ب بحثنيزح ية  مل
بو.458،ب2022اه لمبنانا،ببلًيلا بح  نلهبحًلا   لل
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لًن ب ب ىغ ً، نًية باس بحثلقنية بحث ا ية بحث  ية فًلهل ب  بحث و بحثنزحيل ب هو ب تل ،بنًى يسلم
بو 117،ب2024
نًلم.ب - بثىنمى لًٍ حًث  لاهبحثع بحثسل ةبفوب احمبحثنملنلامب يىبحثنؤسسلمب
نًلمبنلب - بفوب سهيهبحثًقًهبلثابحثنمى بلايسية ب قعة بحثلقنية بحث ا ية بحث  ية  سلهو

ً نًبحلاق قلابحثلقنو حًثنؤسسلمب ىاببثياامبحث تل ب ايلب  هبنل  طب اال بح فلحاب
حًق بحلبحثنبلل ةبفوبب  لم نً نًلمب بحثنح ىعة.بب  ل محثنمى

ً  لفسيةبحثسًم،بايلب - ىبهي هبحثسًمبيح ىلباسصبالتةب ط يمبل اسيىبهي هب
ً هثنب  لنىهلبن بنح ىلبقطل لمبحلاق قلا حًلا قله،ب نًلمب تًيلبحثنمى ثً بب.   

ً اسيىبحثنلح زبحث  لفسية.ب - ً سلثي هلب بحثنسلهنةبفوبحث أ يلب ىابالتةبحثن لفسةب
بح - لًبَ ؤاٍ با بحثلقنية بحث ا ية بنهنبَث  ية بحلاق قلاٍ،بح بحث نً بنمالام بزيلا  بفو ل

حًثحللتية. ً يةبحثاححىيةب حًث تلل بحلث  ل  حًلاس  نللحمبحثل سنلثيةب
بحطةب ً ن ىن ب يًه، ب لث ن بحلقة بحطط بثايهل بتلنمة بف ه بثىتلنملم ً لث س ة

ً ااي هلب مابنا بح  ه حًمبي وب تاياهلب ً هه بحثحطةبي وبحس لح يتيةبنا هلبحنسبس  لاهل،ب
يًهب بحلقةب  ن  ً حً صب ملب ًبق بنىبت بثايهل نًل ب يًهبحثحلقةب هل لقابنقلالبحث ن

حًس لح يتي ه ب بحثتلنمة، ً  الل ب ً لم بحثلقنيةببلنبل حًلقة ب بحث ا ية بحث  ية ب اايل فو
قًملهلبحث  لفسوب يىبحثتلنملمبحثملثنية. اً وبن حًفمبن بحث غيلحمبحثن سلل ة،ب بثى 

نًوبتلنملمبحثنقليةبً لث س ةبثى لًيىبثى  يةبحث ا يةبحثلقنيةبي ن هبحثا وبحثا  فوبا
ً يسيلب  بطة هًنل بحثلقنيةبح  نلهبحث تلليةب سلسيىبث اسيىب فًيلب  يةب ا يةبب أولاً ،ب  
يًةبًسيلسلمباح نة،ب يًلبح  نلهبحثلقنيةثانيًالقنيةبق نًةب ىب سل ابفوب ط ب بين ىبثىا 

ب  ن بنؤسسلم بل بلم بحلاه  بنى بلقنية، ب تللية بحث  يةبًله بنتله بفو بحلاس  نلل بزيلا 
تًيلحث ا يةب ثً حًلا قللام،ببث    نًلمب بثى أ يلب مزيزبحس حاحوب ط يمبحث تلل بحثلقنيةبًحثنمى

بحثملثنية، حًم بح  نلهبًبفوبح س ً  ظيو ب بحلا   لل ب ىاب اسيى بحثاال  ً لمببزيلا  حًثنبل
ب.و439،ب2022اه لمبنانا،ببحث تللية

يًؤا فًيلبحانلمبنقلفيةب ن ةبههحب حًاابهو بحثاال ب ىاب  يًهبحثلقنوبثما بف ٍبحث ن
بحثحانلمب ً ًسي  ب بحثنلثو بحلاانلج بزيلا  ب ىا يًسل ا ب بح فلحا، بثتني  بحث  ىعة لً  نًيس
يًسل ابفوبلن ل يةبحثًقًهبلثابحثحانلمبحثنلثيةبحثلقنيةب حثنلثيةبثىاطل لمب يلبنلثية،ب

حًثنسلهنة ب.و877،ب2021ا سنةبنانا،بفوبحثاابنىبحثعالببفوبتني ب  المبحثملثوب
ب ىب بقبً نل بين ه بحثلقنية بحث ا ية بحث  ية فًيل حً، بلمبب   ب بثىتلنملم، ًسيلسلمباح نة

تًيلب ثً بث    بحث ا ية بحث  ية بنتله بفو بحلاس  نلل زًيلا  ب بلقنية، ب تللية ب  نله نؤسسلم
بث بحثلقنية بحث تلل  ب ط يم بحس حاحو ً مزيز ب حًلا قللام، ب نًلم حًمبحثنمى بح س بفو ى أ يل
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ً لمب حًثنبل ب بحثليلاية بح  نله ً  ظيو ب بحلا   لل ب اسيى ب ىا بحثاال  زًيلا  ب حثملثنية،
بو.439،ب2022حث تلليةباه لمبنانا،ب

نتفعيم ريادج  وانتًىيم انرقًي تالجايعاخ انثنيح انتحتيح انرقًيح يتطهثاخ .3
 :الأعًال انرقًيح

بحث بحثلقنية بحث ا ية بن طى لمبحث  ية ب هو بثىتلنملمنى بحثلقنية بث اايمبحثليلا   لازنة

Minehane, S. W., et al., 2019) ،28 -22، 2222( ، )هحود عبد الحكين:) 

 لمبنهللحمبناًبح نيةب  ً ً لحنتهل،ب فًيلبحثا وبحثع وبلا  بللبنب لامبح تهز ب  
حًثلقنية.ب  حث ا يةب

 ثًية اً ب بًط ية اًية بنىب ل لامب ثيللب  فًيلب اا ً تهز بحث ل لامبح و   ب ل ية
حً  لحج،بننلبيسنةب لث طلمبحثمليضبفوبن طاةبتغلحفية. بحللسلهب

 .اًية ً ثيللب  ب أنيىبحث  يةبحث ا يةبثى طلمبحثمليضبحث ل مبنىب ل لامب نل ىيةب
 فًيل ً  لحجبب  حث  يةبحث ا يةبًب  لمبحلا قلهبحثن  اهبهحمبحث علهبحثلاسى وبحث ل مب

حً ثيلل ب.بحللسلهبًب  لمبحثلحايًب
 .بحلاس مل ةب لث طلمبحثمليضب  لبح قنللبحثق ل ية
 تهز ب ً بحثالسًصب ً تهز  ب ثًة حً لبحثنان بحثه بنى بحث هلاو بنماحمبحثنس حاو فًيل  

ب اًو ببModemsحثن بحثناىية بحثلاسى ية بحلا قللامببWi-Fiحًثب  ة ًب  ة
ب.Bluetoothحثبحقيةبحثناىيةب

 حس حاحوبن قلمبPlatformsحً تهز ،بل لفةبلثابحث لحنتبنىب  ظنةبحثالسب ًصب
بحًتهلمب ط يمبحث لحنت.

 ب بحثب  ة بالفة ب تهز  فًيل  Network Edge Devices بحثنس بملحمب ن ه 
Sensorsحًثنل  لمبب ً لمب  ً حً تهز ببVehiclesحًثل ب بحثنس اىة، بًب ه حثنس اىة

حًث لحنت.  حثنسهىةبل  ل مبح بيلمب
 بنن ب لثنتلى، ب ً بحلاب لحن بحلاه بنى بحل  ل م ب للا قلهبًقًه بثىعلا بيسنة ل

ب لث طلمبحثمليض.
 بحثلاسى يةب بح تهز  ب ً اًو حًثى ب حًثنانًه ب بحثن   و بحثالسًص ً بنه ب ح تهز ،

حً لبحثه ية. ثًةب ًبحثه بحثنان
 حًثنهللحمبحثلازنةب حًثنهللحم،بنىبحن لانبحثعلابحث ط يالم/حث لحنتبحثلقنيةب حث ط يالمب

حًلابحل  ل م. بلاس حاحوبن
 فًلب ً  لمبنهللحمبحثا و،بنىب  ً لحنتهل،ب حثا وبحثع وبلا  بللبنب لامبح تهز ب

حًثلقنية.  ناًبح نيةبحث ا يةب
لًبت َ لبلثابت صببً تالبحلبلل  بحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبسيس نلبفوبحث ط وً  ىبنعه

ً  نلطبحلاس هلانبحث لباة،ب ب بحلا تلهلمبحثق ل ية بحث وب ا نهل تًية ثً لًحمبحث    ن بحث ط
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باحانبَحًس يملصبح  قً  بحثن  بنى ً  ه ب حًث ط يالم. ب ثًةو حًثنان ب اًية باحثى بحثتايا  ب ىبتهز  ل،
يًلبنالل ةب أتزحاه .ب تزحمبحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبس  ًىبفوبنلحاهبنح ىعةبنىبحث ط بح حلٌ

بحثلقنوبً يًه هًبب يَ لبيىمصبحث ن بحث ا حً  ة بن بحثتلنملمبنى ب ن يى بفو يًَل باي لًَح ا
بحث بحثنبللي  اً و ب باححهبحثلقنو بفمله بلقنو يًه ب ن ب ظلو بث اايم حًث ا ية. ب  مىينية

ً ةبنىبحثن طى لمبح سلسيةبحث وب مززب علم بحث ظلوبحثنلثوب حًفلبنتن حثتلنملم،بيتصب 
حًلابحثلازنةب ب هبفمله فًيلبحثن  ; .Block, J. H. ; Colombo,  M. G) نً هلبً 

Cumming, D. J. & Vismara, S.,  2018, 240) ب
 بحل باحثا و بحلٍ بح  نلهبحًثنلثو بال  لم فًيل  ً ب حًا، بحثل بثنبللي  تًو ثً حًث   

 حًثنؤسسلمبحث وب ايلهلبحثتلنملم.
 بحثنلثو بحثبنًه بحثايلاحمب ىاب ظلو بحثنلثيةبحثلقنوبلطلاع بحثنملفة بايلب سلهو ث

 حثتيا بفوبح حلهبحثالحلحمبحثنلثيةبحثتيا .
 حًلابحثنؤسسيةبا ط يمب  ظنةبنلثيةبلقنيةبن  لنىةبن هب  ظنةب حطيطبح وبERPثن

ً لم،بحلبلحلبحثنلثووب بحثناف حث وبْ سهوبفوبل طب هبحثمنىيلمبحثنلثيةباحثنيزح ية،
حًاا .  فوبن قةب

 بحثنلثيةب بحثنملنلام ب نى بث نلى بحثسي لح ية بحثانلية بنى ب لثية يًلم بنس  فًيل  
ً   لمبهياةبحث اليس ب.اًنليةبحث يل لمبحثاسلسةبحثن مىاةب لثطلاصب

 لًح حًلاحلييى اايوبا تًيلببثمب الي يةب   لمبهياةبحث اليسب ثً ث مزيزبفهنهوبثى   
نًية. ً يعيةبحس حاحنهلب عملثيةبفوبح  بطةبحثي بحثنلثيةب

ب بلثا ب لل لفة حًثنًظعيى ب بحثطلاص ب ن يى بحثاف ب لثتلنمة ب  ظنة بحس حاحو نى
حًثا ب بحث  ص، ببلحم بحثالحسية، وً بحثلس بث سايا بحثلقنية حًثنالفظ ب ً و ب لثنملنلامبحلث  ل يلو

حًمبنىبحثطلاصب ًب ً و،بس باححهبحثتلنمة،بن ب سهيهب نىيلمبحثاف بحلث  ل حثنلثيةبح حلٌ
بن ب حًفم بحث  ً  نى ب بحثنلثو بحثلقنو بحث اًه ب ا و حًاة ثً ب بسيلسلم اً تً بً ثىنًظعيى،
حًث ا يةب ب حًثبلح ةبن بحثنؤسسلمبحثنلثية ب ثًية، حًثا ب بحثًط ية حًث  ظينية ب ً ية حثن طى لمبحثال 
بحلا   للب ً اعيز ب بحا يلتلمبحثتلنمة، ب ى و لً  بن ط بلقنية يًىية ب ن باىًه فًيل بث  حثن اانة
بتايا ب بثحىمباىًه بح  نله لًيلا  ب بحلا   لل بنلح ز بن  ً ية ب مل ب لحنت حثنلثوبنىبحلاه

يًهبحثلقنوبفوبحثتلنمة. بْ اسىبنىب علم بحث ن
ب ى بي  ة بس م ببننل بحثلقنية بحث ا ية بنْن  بَحث  ية ب ما بهلنبَل ً مزيزثل ب ليلا بب سهيه

ب بح  نلهث بب  فهو ببلم بنه ببًحل  ل م، بحثانلية حًنه بحثسي لح   حًثالس لمببوحً نى
بحثهل ل حًطًط ب تًيحثبحقية ثً بحث    حًث لحنت ب بحثنقالببة، يًه بحث ن بيما ب نل حثااي ة،

ب يًل بحث ط بحطط ب  ىص بث  عيه ًٍ بح حثاي فًيل ب  بفو بح   ل بحثملام يًما ب فًل ب  تهز بلهح
حًثننيز .حًث لحن ً لمبحثليلايةبحثن   ل ب بتبحثنمي ةبثطلاصبحثتلنمةبل  لجبحثنبل
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 جهىد جايعح المنيا في انثنيح انتحتيح انرقًيح: .4
بحثلقنوبنىب يًه حًث ن ب بحثلقنية بحث ا ية بحث  ية فًيل ب  ثًة بلثابنال بحثن يل  سمابتلنمة

ثًةب اايمب اًبفوبنال ً  ههبحثمايابنىبحثته بهثنبنىبحلاه تهبحث اًهبحثلقنوبثىتلنمةب
نًلمب تلنمةبحثن يلباب عًبحث  يةبح سلسيةبثب  ةبحثنمى  Network Infrastructureنبل

(ISتًزبثهثنبحثنبلعًب بب بفًينلبيىوب ً يةبن
 مشروع البنية الأساسية لشبكة المعمومات بجامعة المنيا: 

 Network Infrastructure:  
ب حً س  ن ه ب بحث ا ية بحث  ية ب لف  بهو بحثنبلعً نًلمبلؤية بنمى نًل ز ب بثب  ة لسية

لً طب فًل ىية،ب نًلمب سل ةب حً، لاةبحثًقًهبثىنمى نًل يةب لً بحثنمى حثتلنمةبثلاس علا بنىبحث 
بحثنت ن ب ً هياة ب بحثمىنو بثى ال نًية بحثا ً لثب  ة ب بحثنقلية، بحثتلنملم ب ب  ة حثتلنمة

لً   ىةبنؤن ةبهحمبهوب   لمبب  ةبن  لنفلسلثةبحثنبلعًب،ب نلبحثتلنموبثى ملنهبن بهه بحث 
ً ل طبحثتلنمةب ب  ةبحثتلنملمب فًل ىية،ب نًلمب سل ةب  علم ب لثية،ب  يةبحثًقًهبثىنمى

بحثحللتو  ً لثملثو ب بحثنقلية نًلمب تلنمةب، بحثنمى بحث  يةبح سلسيةبثب  ة عً يًهالبحثنبل
بثنل زب بح سلسية بحث  ية ً ل يص ب بحثتلنمة، نًلم بنمى بب  ة ً اايل ب بن ل مة بلثا حثن يل

نًل بحثنمى بيق ة ب ايل ب تهز ببModern Data Centerم ب ل يص بن ل مة بحلاه  نى
ب اليصب فًيل ب  ب لثتلنمة، بسل لمبحل  ل مبحثن لاة بلف  بحث مىيو، بفو تًيل ثً بحث    حس حاحو
اًزوبحث لحنت،بً  بهي هب ن لسصبثىملنىيىب نل زبحث يل لمبًب  ةبحثتلنمةب ىابح تهز ب

ب نلب حًلاحلييى ب بحثع ييى بثىملنىيى بحثنلاٍبن لسص بحثنال ه ً اايا ب حًثب  ة ب بحث يل لم  ز
بو.ج،ب2024حثن لسصبثمنىهوباتلنمةبحثن يل،ب

5.  
ُ
نريادج الأعًال انرقًيح  اًٌكنانثنيح انتحتيح انرقًيح وانتًىيم انرقًي ي

 تالجايعاخ:
بحلا يًل ب ط بفو سهلنل هل حً، ب بحثلقنو بحث اًه ب ى ب ل ه ب و بنل مً ب     للحمبفو

يًن ىب بح  نلهبحثلقنيةب ب نن ىبهلوبنىبنْن  لمبليلا  حثتلنميةبين ىبحث ظلبلثيهب يَ ل
  ً يةبهثنبفوبحث الطبحث لثية 

بْ سهوبباْ م . ب بايل بحثلقنية، بح  نله بليلا  بنى ب سلسيَل بتزمَح بحثلقنية بحث ا ية حث  ية
ً لمبحث لباةبنىب اايمب هاحف حًثنبل هلبفوب ياةب ب هب  يلبفوب ن يىبحثبل لمب

لً بًسليمةبحث غيل.ب    نلهبن ط
ً اايوبحانلمبن   ل ب .صب ب يًلبن  تلمبتايا ، بثىنؤسسلمب ط   يةبحث ا يلمبحثلقنية

  ى وبحا يلتلمبحثسًم.
بحثلقنيةبنىبفلصبحث ملًىب يىب .جب بحث ا ية بنىبحثتلنملمْ مززبحث  ية بين  هل بننل ،

حًثح لحمبحثنب ل ة.بحلاس علا  حًلاب  نىبحثن



  

 
 816 

جاهعت  -هجلت دوريت هحكوت تصدر عي كليت التربيت  -دراساث تربىيت واجتواعيت هجلت 

 حلىاى

فًلبحث  يةب .اب حًثبل لمحث ا يةبحثلقنيةبثى  حثاال ب ىابحثًقًهبلثاب نلامببنؤسسلمب
 تااب  لبحل  ل م،بننلبيًس بقل ا بحثمنلام.

ح   للبن  تلمب حًضبفلقةبحث ًس بفوببتلنملم  يةبحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبثى .يب
حًمبح  ً اامب نًبنس احو.حثس  تايا ب

بحث .ًب بحثلقنية بحث ا ية بحث  ية بحث  بتلنملمْ سل ا بفوب ىا بحث غيلحمبحثسليمة يلبن 
 حثسًم،بننلبيمززبنىبقال هلب ىابحثن لفسة.

تًيلبحثن اانةبن هبحثاًس ةبحثسال ية،ب .زب ثً  ا لجبحثتلنملمبلثابحس  نللحمبفوبحث   
بحثنلثيةبحثلقنية نً قلمبحلاحل  ب ً و، بحثاف بحلث  ل بح  نلهبب  ظنة ث عميهبليلا 

 .حثلقنية
ب . ب ب ى بنلثيةح بً نل بلاحل  ب  ظنة بحلاحلحمبح  لاينيةببفل بتني  ب يى ب ل ط ن  لنىة

حًلابحثنلثيةب سههحًلاحليةبفوبحثتلنمةب  .ثليلا بح  نلهبحثلقنيةبلاحل بحثن
ب .طب ب ىا بحثلقنية بح  نله بليلا  حًثتهلمب منه ب بحثتلنملم ب يى بحث ملًى  مزيز

ب ا وب بن  لنىة بلقنية يًه ب ن باىًه يًل بث ط بحثنلثية حًثنؤسسلم ب حثنقلفية
 تلنملم.حا يلتلمبحث

حًث اىيلامبحثن اانة ن ىب .ٍب نىببثليلا بح  نلهبحثلقنيةب ا يلمبحثه لمبحلاقط ل وب
حًثنبل هب ب بح  نلط ً اايا ب بثىتلنمة، بحثنلثو بح احم باًه بنلثية بلؤٌ  اايو

حًلا. حًق لح باىًهبث اسيىبلاحل بحثن بحثنا نىة،ب
ببالبنية التحتية الرقميةننلبس مبي  ةب ىب يًةبث تل ب ما ليلا بح  نلهباتلبحثزح

بحثلقنية ً سل ابث ب بحلا   لل، بنى ب يَ ل ب مزز ب ه بحث تللية، بحثمنىيلم بفاط بْ سهه بلا فهو
بثىتلنملمب بين ى بحث  ية، بهه  بفو بحلاس  نلل بحلاه بنى ب هاحفهل. ب اايم بفو حثبل لم
بحلاق قلاب يًل ب ط بفو بيسهو بننل بنزاهل ، بليلاية ب ياة با و بحث ا ية حًثنلح ز ب حًثبل لم

ً اايم فوبحثتلنملمب ىاب  لمب  يةببالتمويل الرقمييم ناب،ب نلبحث  نيةبحثنس احنةبحثلقنوب
حًالب بليةب يًلب  ً ط ً  ظنةباف بن  لنىة،بً نلىبح نىبحثسي لح و،ب لً ،ب  ا يةب ا يةبن ط

ب.ب تل بليلا بح  نلهبحثلقنيةبً ْ سهوبفوب عميهبنؤهىة
ا 
ا
 Digital Culture انثقافح انرقًيح:ـ خايس

تًيلب مابحث الف ثً حً  ةبحث غيلحمبحثن سلل ةبفوبحث    لًيةبثن ةبحثلقنيةبفوبحثتلنملمب ل
فًمله حًث البحثمىنوب ب هبن   لب حس حاحوبحث ا يلمبحثلقنيةب ىاببحح  نلابَبً اايمبحث مىيوب

ب حًث البحثمىنو. ب بلثابحلاحل  بنىبحث مىيو بحثتلنمية، حً صبحثايل   هالبلثاببًفوبتني بت
بن بنهللحمبحث ملنه يًل حًثنًظعيىب ط بحث اليسب بهياة ً   لم بحثطلاصب ب يى تًيل ثً بحث     

لامب فًلهلبحث ا حًثعلصبحث وب  حلاحلييى،بننلبيتمىهوب   لبقال ب ىابحث ملنهبن بحث اايلمب
بحثلقنية.
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بح  نلهب بحث الفةبحثلقنيةب نن ىبنىبنْن  لمب عميهبليلا  لً بيىوب لضبثنال فًينل
بحثلقنيةب لثتلنملم 

 :نرقًيحيفهىو انثقافح ا .1
بحثيبْ بندى بحثلقنيدة بحث الفدة وً بنعهد بحثنمدا بنتدلهباعلهيدو بفددو بحسد حاحنهل بطدل  بحث دو اي دة
وًب ً يلمبلالثدابحن دبفهدًبيبديلبحلات نل يةثحثمىد   دهبنحث دوب بحثنملفيةبحً  نلطنبحثعدلابثىسدى

ب.ندىبحث عل دهبند بحثمقدلبحثلقندو
وًب ددهبث الفددةبحثلقنيددةبيً ددةب حنقطىةببً ندد ببح فلحايعيددةب بدد يهبحث عل ددهبحثددهٍبيادد

تًيددلب ثً حًل  ل م،    نًلمب حًثبدحقيةبحثنمى بثًطليادةبحسد حاحنهوبثهدلبفددوبايل هدوبحثمنىيدةب
بن ايدلب  ب احم بندى ً ةبحثنهلو  هدو ب ندلحثنطى ب ْ  دّدتبب، بحث ددو بلثددابحث غيددلحمبحث الفيددة يبدديل

ً بددلهل ددىبطليددمب  تًيددلبحثلقنيددةب ثً يًددلبحث    ب.و34ب،2022،بلالصبنقطعااب ط
حًث عل لامبحلات نل يةبحث وب حًثننللسلمب ً ةبنىبحثملاحمب ً مللب يَ لب أ هلب بنتن

تًيةبحثلقنيةب ثً حًلابحث    ب.((Ferrari, A., 2021, 2"   وبنىبحلاهبحس حاحوبحثن
حً حًثاالحمب بحثنملفةب ً ةبنىبح  بطةبحًث الفةبحثلقنيةبهوب  نًتن حًقلب حًثن ثنهللحمب
حًثملاقلمبحثبحقيةبفوبحث ياةبحثلقنيةبا  .Mezinov, V. N. ; Zakharova, Mحثعملثةب

A. & Nekhoroshikh, N. A.,  2022, 3). 

ب بفو بحثلقنية بحثملثوحًث الفة حًث علمحمببحث مىيو ب بحثنهللحم بنى بنميى ًٌ بنس  ب   م و
بفل ى بزيلا  بفو ب سلهو بحث و بحثملثو بحثلقنية بحث مىيو بنؤسسلم بفو بحث مىينية بحثمنىية ية

ب.وDavronova, S. F., 2022, 7796ا
بب ب  حًثنهًوب يَ ل حًثنملللب ب بحثايو بنى ً ة ببحًلا تلهلمبمحللبهنتن بحثلازنةحثلقنية
ب ثطلا حًث و ب بحثتلنملم بقاهص ب  نية بلثا ب ه لحال بن ىو بحث ملنه بحثلقنيةببا حث ا يلم

ً ًظيع بنىب هحثااي ةب اقةب ،بحث مىينيةبيةىوبناٌبحثايل ،بً نلىبحلال المب لثمنىتهبحث مل
بحثلقنو بحثنت ن  بفو ً نى ب ب لنه ب ب ه بحثنبلل ة ب ته بًنى بحثلقنو، بحثمقل حً  ة بنً

ب.و17،ب2023انانابحثسيا،ب
 لجايعاخ:تا ريادج الأعًال انرقًيحإسهاو انثقافح انرقًيح في تحقيق  .2

يًىبحىعيةبنملفيةبحث الفةبحثلقنيةبثهلب هنيةب  يل بفوبحثتل نملمثبايلبْ سهوبفوب  
ً يةبفوبنح ىلبنتللامبحً  ً ال هوب ىاباسىبحث ملنهبن بح تهز بحلث  ل احايةبثىطلاصب

ً يبَ حًقهبلث  ل بحثلقنيةبلابيس طي بحثطلثصب ىبي  بف اًىبحث الفة بن بحعحليىحثايل ث لابب،ل
قًاببحلاس علا ين  هبب لًية،ب ً يةبحث ل يا بفوب  يلبنىبحثنب لامب  ابنىبحثًسلاهبحلث  ل

فًلب الفةبلقنيةبثايه.حس حاحوبهه بح  بتهز بب اًىب 
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با بقلحلًٍ بللم ب2020،لنيسلم سهلنلم50ب-49، حً، ب بنزحيل ب هو بنى ب ى حث الفةببو
ب بفوبحث ياةبحث مىينيةبحثلقنية
 ب  سل بحثلقنية بحث الفة بن  باى ا بعحثبساسللية بحثنبلل ةب لليتل يلا بحلاه بنى ة

ب.ف للح   لجبح،ب احعببًحًلحًث عل هب
 يًهببحث الفةبحثلقنية سلهوب يًصبفوب ا نىبحلاهبحث ا يةبحثلقنيةبحثن ن ىةبفوبب  ةبحث

ً ةبلثابحثب هبحثلقنوبننلبيسههبحثًقًهبلثيهل.  حثنىعلمبحثنط 
 اعيزبحثتهلمبحثنم يةب هثنب ً حًث مىينيةب  مززبحث الفةبحثلقنيةبنىبفل ىيةبحث ياةبحث الفيةب

نملم،بنؤسسلم...حثخوبث وبْ سهوبفوب أنيىب  نيةبحث الفةبحثلقنيةثب ٍبابناحلس،بتل
حً، طلمبفلصب مىينيةبن لس ة.لحثمنهب ىاب حًثنهللحمب   سلصبحثح لحمب

 حًقهب حًث الفيةب ىابحث  يًل هوبحثمىنيةب  بت بحث الفةبحثلقنيةبحثب لصب ىابحح لالبنس 
حًعلحم. ً  لاهبحثح لحمب  حًلا قلهبفينلب ي هوب

بحلا بليلا بنًى ب عميه بفو بحثلقنية بحث الفة بلسهلنلم ب ً ية بين ى بحثالثو بحث ال ه
ب ىابحث اًبحث لثو ب لثتلنملمبح  نلهبحثلقنية

 ْبيب حًثنملللبحثلقنية ب بحثنهللحم بحثلقنيةبح  سلص بحثمىنية بحثنقلال بلثا بحثًقًه سهه
بحثلقنو بحث اىيه حًم ً ا ب بحث ا ية، بحث يل لم حً ا بق ً ية، بحلث  ل بحثن   لم نلبنبن ه

بي م سب لليتلصب ىابليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثتلنمة.
 ب بحثلقنية بحثه لمبحث الفة بن ه بحثمىنو، بحث ال بفو بحثااي ة بحث ا يلم بحس حاحو  مزز

حًثاًس ةبحثسال ية. بحلاقط ل و،بحث يل لمبحث حنة،ب
 ب ب ىا بحثلقنية بحث الفة بن ه منه بلقنية، بلاحل  ب  ظنة بلثا بحثمنىيلمبحلاحلية يًه ب  ا

وًب  ظن بحثلس باف  ً  ظنة ب حًثنلثية، ب بحث بلية حًلا بحثن بلاحل  ً و، بحلث  ل بحث ستيه ة
ً ية. بحلث  ل

 حًث علم بفوبحثمنىيلمبحلاحليةب لس حاحوبح  ظنةبحثلقنيةبحث الفةبحثلقنيةب  مززبحثبعلفيةب
بحثن اانة.

 احابحثطلاصبثىنس ا هبنىبحلاهبح  سلصبحثنهللحمبحثلقنيةبلحث الفةبحثلقنيةب سماب 
 حثلازنةبثسًمبحثمنهبحثاايل.

 .تًيةبث مزيزبحث مىوبحثهح و ثً حًمبحث    ب بتي بحثطلاصب ىابحس حاحوبح ا
 :نتفعيم ريادج الأعًال انرقًيح لجايعاختاانثقافح انرقًيح نشر يتطهثاخ  .3

ب  بحثلقنية بحث الفة بلثا ب  ىي ظل ب  مها بلا بفاطىل بحثنلاٍ ب لثتل ص بحثًسلاهببثم ب ٍ
تًي ثً ً يةحًثًسلاطبحث    حًلث  ل ب  طح،ببًب،ةب يًلبهصب هثنبحلاى نل ب نلوب لثتل صبحثنل  طب  ط

ً يةبحللبهحثن حًثثىمبحلث  ل ثًيىب يً بطلاصنسؤ ً مهً   ً اليهينىو،ب هب بابحس حاحوى ب هووب
حًت ل هحث ط يالمبحثلقنيةبل تلزب  نلث نًهوبحثًظيعيةبً ً هلنهوب ب.بوثهةبىوبحثن

ب فوباايمبحثليلا بحثلقنيةبثىتلنملمن طى لمبحث الفةبحثلقنيةبفوب ً   ةب
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ب بنىبحلاهبنىب هو بحثلقنية ً وبحثنت نموب لث الفة بحث ب بل بحثلقنية ن طى لمبحث الفة
هًثنب حًث اًهبحثلقنوب  هب ىيةثب نًلمب اًاحمبحثحلقةب  ظوبحثنمى تًيلب ًبحث ثً نلح زبحث   

نًىقالمبي وبنى يًلمب نًط لًشب نهب نًؤ نلحمبً ثًالمحمب حًمب حلاثهلببنىبحلاهب ااب ا
حً، احاب تًيلبحثلقنيةب طلياةبقاياة،ب ثً نسل ا ب فلحابحثنت ن بحثتلنموبفوبحس حاحوبحث   
نًهللح هب ل لصبحثمنهثب هالب ا يوبحث الفةب  لحنتبفوبحث  نيةبحثنه يةباًهبحث الفةبحثلقنيةب
بحس حاحوب ب ىا قًلاليى ب بحثلقنو بحث اًه ب   ا بفو بفل ىيى حً  ً بثي  بهؤلامث بثاٌ حثلقنية

تًيلبحثلقنيةبانانابحثسيا،بحث   ثً ب.و87،ب2023 
بح  نلهب يىب ثًيةب بلب الفةبليلا  ب ىب  انهبحثتلنملمبنسؤ نًىبحثن طى لمب يَ ل

حًثعملثيلمبحثمنىيةب نلب   نىبنىب طلا هل حً  بطةب لًحمبحث الي يةب حًثا حًمب نىبحلاهبحث ا
بح  ثًيا  ً حًث أنهب حًل احعب حًثْ ماب ىبف للحلا   للب ب حً سلثيصبحث مىينيةببحثتايا  حث نطيةب

بح  نلهبحثلقنيةبا اب ق ةببثحث اىياية ايلبل هب هوبنىب بلبحث الفةبهًبننللسةبليلا 
بو.105،ب2021ا لس مبف او،ب ن ا بفوبايل بحثطلثص
نًانابحنيسً بللمبالحسةبا هًلبوبف ةبحلله،ب ً اناب  ابحثمزيز،ب ً ،ب ،ب سنلمبننا

ب   ن هبفوحثلقنيةبثطلاصب ىيةبحث ل يةبتلنمةبحثن يلبن طى لمبحث الفةب ىببو236،ب2024
 حًثنملفةب نًلمب ً ةبثمقلبحثنمى بحثنطى ً اليصبحثطلاصب ىوبحثنهللحمبحثتايا  ح سلصب

لً ب بحث  ب ا يلم بن  فًملثية ب ب أنلى حًث ملنه ب حًثمبليى، ب بحثالاٍ بحثالى بفو حًثميش
حًث اياب هل. ً منيمبحلاث زحوب أحلاقيل هلب بحثق ل يةبحثلح مةب

 بحث مىينيةق بحثنتللام بفو حًث ط يم ب بحث ظلية ب يى ب لثل ط بحث اليس بهياة ب   لم ،بيلو
حًس حاحنهلب ب هبفمله.بً ب  نيةبنهللحمب ًظيلب ا يلمبحث مىيوبحثنملقل ب
 نًلمبحثطلاص ن يىب حًث الب ىب هبنلبهًبتايابب،نىبنهللحمبحس حاحوبنقلالبحثنمى

لً. بنً ط
 لًحم بحنتبحثلقنية. ىوبحس حاحوبحث لبب الي يةب  ظيوبا
 حًقهبحلات نل وب حًق بحث  حً طبحس حاحوبن لًشب نهباًهب  ً يةب لثنحلطلثى  ظيوب ب. 
 .يًابحثطلاصب لثنملللبحثلازنةبثى ملنهبن بح تهز بحثلقنية ب ز
 .تًية ثً ً وب ىيةبحث ل يةب هالب  نيةبنهللح هوبحث    لًشب نهبثن س ب ااب
 ب مىينيةبحثنما بثهثن. اعيزبحثطلاصب ىابحث مىوبحثهح وب  لبحثن قلمبحث
 با بفلٍ حًٍ ب لث اً ب ز ب ايل بحث ىية بقل لم ب تهيز بحلا قلهبWI-FIل لا  ًًسلاه ب و

بحثااي ة.
 انثقافح انرقًيح: نشرجهىد جايعح المنيا في  .4

ثًةب ً  ههببًحثلقنيةبب بلبحث الفة سمابتلنمةبحثن يلبلثابنال حث اًهبحثلقنوبثىتلنمةب
ب اايمبهثنب ثًة بفوبنال اً بحثته بنى بحثمايا بنىبحلاه ب  لزهل ً لمبنى بنبل نل زب ا 
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ب بحثن يل ب تلنمة ً و بحلث  ل ببE- Learning Centerًحث مىو حً ةب، حًث  ب قً  بحثن نبلعً
تًز فًينلبيىوب ً يةبن ً يةبثتلنمةبحثن يلبب ب ثهنلبحلث  ل

  مركز التعمم الإلكتروني بجامعة المنياE- Learning Center  : 
لًسلثةبنل زبحث مىوبحب حًفمبلؤيةب ً وب تلنمةبحثن يلب أاابحثنلح زبحثعل ية   ن ببلث  ل

بفلؤي ً و، بحلث  ل بثى مىو نًو بحثا بحثنل ز لًسلثة ب بحث مىوبةلًؤية بنل ز ً وببلًسلثة حلث  ل
ً سل ه بحثتلنمةبثلال المب  ن هبفوب تلنمةبحثن يلب ً وب يىبطلاصب   بلب الفةبحث مىوبحلث  ل

ًٌبحثحانلمبحث مىينيةبحث وب اانهلبحثت لنمة،بنىبحلاهب ًظيلبحث ا يلمبحثااي ةبفوب نس 
نًلمبثا وب   لمبهياةبحث اليسبفوبحس حاحوبحثناححهبحثااي ةب حًثنمى نتلثوبحلا قللامب
بقلالب بنىبن مىو بحث مىينية ثً اسيىبنحلتلمبحثمنىية ب حًث مىيو، يًلب نىيلمبحث اليسب ث ط

حًا ي فًمبن طى لمبحثمقلب ً ٍبن لىب قًمب بفوب ٍب ب عسه اتلنمةببلتل ه  ىاب ىبيمىو
ب.وص،ب2024حثن يل،ب

ب حًفم بً   بحثنل زب يَ ل ب هاحل بن  بحثن يل ب تلنمة ً و بحلث  ل بحث مىو بنل ز  هاحل
بثىطلاصبنىب حً، لا هل ب ً ية يًهالبلثوب ل  لجبحثناللحمبحلث  ل ً و،ب بحلث  ل نًوبثى مىو حثا

فًلبحلاهبب  ةبحل  ل مب ايلبين  هوبحثًقًهبلثيهلب  حًثن لىثبننلبي اًىبحث اياب لثزنلىب
بحثحانلمب ب مض ً اايو ب بحث مىينية، بحثمنىية ب علم  يًلف  ب بحثطلاص ب ىا حًثتها ب قًم حث
ً ااي هل،ب ب حً، لا هل ب ً ية بحلث  ل بحثناللحم بل  لج بحثنس نل  بحثن ل مة بن ه  ً ية، حلث  ل

بحثلق بحثًسلاط بن   ة حً، بلم ب ً ية، بحلث  ل بحثناللحم بحس حاحو بنقلالبً عميه لًف  ب نية،
بحث اليسب بهياة ب   لم حًم حًثحط ب بحللبلاحم ب مض ً اايو ب بثىطلاص، بنح ىعة  مىينية

ً يةباتلنمةبحثن يل،ب يًهبناللح هوبلثابناللحمبلث  ل ،بنل زبحث مىيوبب2024حثلح  يىبفوب ا
ً وو ب.حلث  ل

  :مشروع الموقع والبوابة الإلكترونية لجامعة المنيا 
حً ةبحل بحث  عً ً لمبحث وب م ناب ىابيمابنبل بحثنبل بنىب هو بحثن يل ً يةبثتلنمة ث  ل

حًقهب يىبنح ىلب ىيلمبحثتلنمةبب ًظيل حًث  حًث لنتيلمبثزيلا بحث ملًىب  ف هبحث ا يلمب
حًقهبن  حًتهبحًث  حً ةب ً ن هبحث  لًسلث هل،ب ثب نلبياامبلؤيةبحثتلنمةب بةحثتلنملمبح حلٌ

ب لثًقًه حًب سنة ب نًلم بحثنمى بنى ب  يل ب اا بحلا قلهبلثا بس ه بنى ً يلهل ب ث ط يالم
ً يةو.ب2024اتلنمةبحثن يل،بب لثتلنمة حً ةبحلث  ل عًبحث  ب،بنبل
ً يةبثتلنمةبحثن يلبً  ن هبب حً ةبحلث  ل نًلمب سل ةببفولؤيةبحث   ل لاةبحثًقًهبثىنمى

ب لثتلنمةب حًثملنىيى ب بحث اليس بهياة ً   لم ب بثىطلاص ً ية بلث  ل بحانلم ً اايو ب فًل ىية،
بثىتلنمة ب لل لفة ثًو بحثا بحث ق يل ب اسيى بفو بقانلَ بحثن و بلثا ب نل حً ةب، بحث  لسلثة

ب بحثن يل بثتلنمة ً ية ب  يةبفحلث  ل ب لثية، ب علم  بهحم بنؤن ة ً ية بلث  ل حً ة ب  ب  لم ب  هو
ً لثملثوب ب بحثتلنملمبحثنقلية ب ب  ة ً ل طبحثتلنمة ب فًل ىية، ب نًلمب سل ة حثًقًهبثىنمى
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حً ةبفوب  ً منهبحث  حًث نيزبحثحللتو ،ب اً ب حًثت ً ةبنىبحثايوب  ن هبفو بحلاا لحو،ب مًبنتن
حًثنقاحقيةببفو حًثمنهبحثتنل وبفوبفليم،ب اًهبحثنب لام،ب احل بحثنحلطلب حً، بفوح احم،ب

حًث بلب ب بحثع لية بحثنى ية اًاًم ب بحثنس عيايى، بن  حًقه حًث  ب حًث اة ب حًث يل لم، ب نًلم حثنمى
ب.وا،بب2024اتلنمةبحثن يل،ب

اانثقافح انرقًيح  .5
ا
ًكن

ُ
 نريادج الأعًال انرقًيح تالجايعاخ: ي

ب بفو سهلنل هل حً، ب بحثلقنية بحث الفة ب ى ب ل ه ب و بنل مً ب  بحثلقنوفو ً و بحث ب بل
يًن ىبب،ين ىبحث ظلبلثيهب يَ لب نن ىبهلوبنىبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب،لثتلنمة 

ب ً يةبهثنبفوبحث الطبحث لثية 
حًل احعب ىمصبحث الف . ب ً يسيلبحلا   للب حًابح  نلهب يًَلبفوب ن يىبل لًَحباي ةبحثلقنيةبا

 فوبحثنتللامبحثلقنية.
ب  .صب بؤ ا بحثلقنية ب قنيوبب ىاحث الفة بحث لنتة، بن ه بحثلازنة بحث ا ية بحثنهللحم  مىو

يًلب ً اىيهبحث يل لم،بننلبيسل ابحثطلاصب ىاب ط حًق ،ب بهوبحثليلاية. ف للبحثن
ب .جب بحثلقنية ب سلهحث الفة بفو بحث مىينيةبو حًلا بحثن بنى حًسمة ب ً ة بنتن بلثا حثًقًه

يًلبنبلليمهو. لًحمبحث الي يةب  لبحل  ل م،بننلبيا وبحثطلاصبفوب ط بحًثا
بحثلقنية .اب ب طلمبتايا ،بب سل ابحث الفة تًيل ثً بحث    حًس حاحو بحل اح وب  ىابحث ع يل

يًلب بن   ل بفوبنتلهبليلا بح  نله.ب ف للننلبيسلهوبفوب ط
بث فلحاببحث الفة .يب ب  ية ب اعيزية ب ياة فًيل ب  بحلاه بنى بحلا   لل ب ىا ب بت  حثلقنية

حًث عل هبن بنح ىلبحث ا يلم.ب ف لل تل ةب  تايا ب
بحلات نل وب .ًب حًقه بحث  بن قلم بحس حاحو بفو بح  نله حًا بل بحثلقنية بحث الفة  سل ا

ً وب لثملانةبحث تللية. حًث لًب   لب يًمب  لبحل  ل مبثىًقًهبلثابتنه  حًث س
بحثلقنيةحث  .زب ب ىابالفة بثهوبب سل ا بي ية بننل بح  نله، حًا لً بحثطلاصب ب يى حًقه حث 

ً  لمببلح لمبحس لح يتية.بف لل  لاهبح  بحًثح لحم،ب
حًانلمب . ب ب بن  تلم يًل ب ط بنى بح  نله حًا بل ب ن يى بفو بحثلقنية بحثنهللحم  سلهو

 ن   ل ب ى وبحا يلتلمبحثسًمبحثن غيل .
حًابح  نحث الفةبحثلقنيةب ن يىب .طب تًيلبحثلقنيةبل ثً لهبنىبفهوبحثنحلطلبحثنل  طةب لث   

بً يعيةبلاحل هلب ب هبفمله.
ب ى بس م بننل ببي  ة بحثلقنية بحث الفة بح  نلهب ما بليلا  ب تل  بفو ب سلسيَل   قلَح

بحثلقنية بحثًقًهبث ً يسيل ب ً مزيزبحلا   لل، ب بحثنهللحم، يًل بفوب ط حًم،ب ايلب سلهو س
بحثب  لم بحلاس  نللبثً  لم بحلاه ببنى بحثلقنية، بحث الفة ببًفو بثىتلنملم نًلح زبين ى

لًيلا بح  نله، حًابح  نلهببًبحلا   للب حًث نًبفوبحلاق قلابحثلقنوبًا وبل ب.حل احعب
ب
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 :المنيالاتتكار وريادج الأعًال بجايعح انىطني نركس الم: راتعنقسى انا
 دراسح وصفيح تحهيهيح.
لًيلا ب بثلا   لل بحثًط و بحثنل ز بحثاسو بههح ب الحسةبي  لًه بحثن يل  ب تلنمة بح  نله  

ثً ىبق هبحثاايلب ىبحثنل زب تالبحلبلل ب تيتلزبلثاب ً يةب ح سسبًقعيةب اىيىية،ب
بث ببًحث ظلية نًهل بح  نلهبنىبايلبنعه لًيلا  بنلح زبحلا   للب وً ب وب لضب  هاحفهلنعه ،

حًلبنلح زبليلا بح  نلهبفوبا وبليلا بح  نلهبحلا   للية  ب.ا
 :ريادج الأعًالواكس الًتتكار يفهىو ير  .1

ليلا بح  نله،بب ف لل مابنلح زبليلا بح  نلهب لثنؤسسلمبحثتلنميةبحس تل ةبثا وب
حًثن لفسةب ىاب ًٌبحث نيز،ب حًلا   للب نلبي م سب ىابنس  فهوبْ سهوبفوب اايمبحل احع،ب

ًٌ بحثتلنملم.بنس 
نميةب سل اب ىاب اايمبًْ مَللبنلح زبليلا بح  نلهب أ هلب  لل ب ى ب بهيل هبتل

بنلاىةب بفو يًه بحث ن  ً بفت بثسا بنقننة ب ثيلم بفهو بحق قلاٍ، ً نً ب ، بح   للٍ  بلط
يًهب ل يزهوبلثاب ب  ا ى،بًق لايمبل سبحثنلهبحلاس  نللٍ وًبحثنس  نلً حلاس  نلل،بايلبيا

 .Gulbranson, C. A. & Audretsch, Dحس  نللحمب   لباتنَلبفوبنلاىةبلاااةبا

B., 2008, 250ب.بو
ب بح  نلهبً مللب يَ ل اًانلح زبحلا   للبليلا  ب ب    لثتلنمةب ا و   ظينية   أ هل

حً  بطة،ف للح  ب ً لم ، حًث لا يى،ب حثطلاص،  سل ا حًث و حثن   ل ، حثليلاية حًثنبل
ً ل هو حثايلو  ىا ً يلهو حًثحليتيى،  ىاب  لثعلاا  ي م س  نل نس ا لَاث حثحلقة  نبل

ب. و980،ب2020بن لهبسيا،اب لنة حًثنت ن  حًثتلنمة، حثعلا،
 ريادج الأعًال:الًتتكار وأهداف يراكس  .2

لًب هاحلبنلح زبحلا   للبليلا بح  نلهبفوبحثتلنملمب ىابحث اًبحث لثو ن لهباب   ى
ب و983،ب2020بسيا،
بحثا ليلب .1 بثاه بحثليلاية بحثنبللي  تًيه ب  بحلاه بنى بحلات نل ية  بحثن لال   ً بل ا و

 بنىبحثل ةبحثنلثوبفاسص.حث الفيةب الَابب ًبحلات نل ية،
بب .2 ب ىابحىمبفلصبحثمنه،بحلاق قلاٍ  اايمبحث نً ب سل ا بح  نله بليلا  بفنلح ز

حً، علمبحثطل  بحثلسنوب ىابحثاطلعب يل فهوب  الببثحثلسنوبحًث نًبحلاق قلاٍ،ب
نًىب وبحىمبتيهبتايابنىبحثن   ليى.بببف لل ىب ط يمبح   حثليلاية،ب

ب لثتلنملم بحثهالبنىبنلح زبليلا بنىبلببحلاس علا  .3 يًهببح  نله سبحثنلهبحثع لٍ  ا
يًل،ب ب ط بين ى بحلاثه بنى حًثهٍ ب بل احع، بلثا بحثع لٍ لً سبحثنله ب بحثتلنمة،   الل

ب يلهل ب ً بتايا ، بق ل لم ب ً ب  نله، ب ً بن  تلم، بن ةببث  نية بن هل فلثهال
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ب بحثعلقة بح بثلاس علا حثطلاص يًه ً ا ب ، ً ب مىن ببف للننل بلثابحث و ثًياهل ب   حً قلن
حًقمو. ً ط يالمبفوبحثملثوبحث  نبللي ب تللية،ب

ً ةبنىب .4 حًفلبفيهوبنتن حًابح  نلهب ىب   حًابح  نله بي ميىب ىابل   نيةب علمحمبل
حث علم بحثبحقيةبب– علمحمبحث مىوبب- علم بحثعلصب-حث علمحمباحث علم بحلس لح يتية

حًث وبي ًىبثنلح زبليب– لًبفيهل.حث علم بح حلاقيةو،ب  لا بح  نلهبا
 أدوار يراكس ريادج الأعًال في دعى ريادج الأعًال الًتتكاريح: .3

بح  نلهب  بليلا  بثا و حًل بح ا بنى ب لثمايا ب لثتلنملم بح  نله بليلا  بنلح ز وً  ا
لًشب نهببنً هل بحلا   لليةب لثتلنمة نس نل بثلإناحاب لثنهللحمببًسين للحم ااوبحثنلح زب
ً   لمبهياةبحث اليسباًهبنلبً نله،بح سلسيةبثليلا بح  لً بثىطلاصب ي مىمبب اايوبحثنب

لً ، يًمبحثن  تلمبحثتايا بحثنْط ً سل اهوبفوب س  نلب ااوبهه بحثنلح زبب لثنى يةبحثع لية،ب
بحثنحططبثىطلاصببً يًه بحث ن احل  حً، بثتهصب ب  لفسية بيسل ابب   لمن ة بحث اليسب نل هياة

يًلبح با ى ً لمبحثليلبف لل ط ب.و998،ب2020بن لهبسيا،ابايةحًثنبل
ب بح  نلهب زحس  يلبنلب  نل ً   لمببليلا  بحثطلاصب بث مىيو حًم ً ا ب نال لحم،

بنىب بحثنه ييى ب  لل ب تن  بن  ايلم بلقلنة ً هثن ب حًثحليتيى، ب حًث لا يى ب بحث اليس، هياة
بح  لاينية حً ًسلط ب ببثحثق ل ة ب نل حًثنال لام، ب ض بحثملً بحثنلب ث اايو  زبحس  يل

بحث لحنتنؤ نلحمب  بهه  بتني  ب قنيو ً و ب حًثطلاص، ب حًث لا يى ب بحث اليس، بهياة بث  لم
ب لثا ليلب حًلثنلو ب حًث مىيو، ب ً و بحث بحث اليسبنى بهياة ً   لم يًلمبحثطلاصب ث مزيزبنس 

حًلا   لل  ,Gulbranson, C. A., & Audretsch حثمنىيةبهحمبحثقىةبحثن مىاةب لثليلا ب

D. B., 2008, 253)). 

لًيلا بح  نلهبهوبنؤسسلمباححهبحثتلنملمب ىبي  ةبننلبس مب نلح زبحلا   للب
ً اعيزبليلا بح  نلهبنىبحلاه فًيلب ياةببث ًبحثهيالمبحث مىينيةب هالبلثابا وبحل احع،ب  

بح  يًل بث ط بحثنلح زب تن ببف للن  لنىة بهه  بثى  عيه. بقل ىة بلثابنبللي  يًىهل ً ا ب حثن   ل 
يًهبًحث اليص،ببً يىبحث مىيو،ب حًلاس بللحمحث ن يًهببث،ب حًابح  نلهبنىب ا لً ث ن يىبحثطلاصب

 هوبلثاببل لمب ًبن  تلمب لتاة. ف للب
 : دراسح وصفيح تحهيهيح.المنيالاتتكار وريادج الأعًال بجايعح انىطني نركس الم

لًيلا بح  نلهلىبل بلمب  تلنمةبحثن يلبيأ وبفوبظهبنلاىةببحثنل زبحثًط وبثلا   للب
ب ب قل ا ب بها ب اايمبنيز بتايا  حًث طى ب اً ب بحثتايا، حًلاق قلا ب ثًنة، بحثم ب اً حلا تل 

ب ياةب فًيل ب  ب ىا بحثن يل ب الصبتلنمة ب نل يًة، بحث  ن بحثنتللام بنى بحثمايا بفو   لفسية
بحثنم نا ثب حًث لحنتبح  لاينية ب بحثملثنية اً  فًمبنملييلبحثت ب بحثطى ة ب   لاهل  مىينيةبناعز 

حً  ةبحث غيلحمبحثسليمةب حًالبهًثنبثن حًا يلتلمبسًمبحثمنهبنىبحث  حث وبيبهاهلبحثنت ن ب
يًلبحثنس نلبفوب مًب ىنبحثن طى لمب أ وبالتةبحثتلنمةبلثابحث ط فًوب  حثًط يةبحثن نيز ب

حًث ا ية.ب بنحلتل هلبحثمىنيةب
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حًثهٍبلابتكار وريادة الأعمالالوطني لمركز الايلبقلنمبتلنمةبحثن يلب ت بلمب ب  ثب
ً اهبح   للح هوبلثابسًمبحثمنهب  لب ستيهبيهالبلثاب اايوبحثحان لمبحثلازنةبثىن   ليىب

فًوب حًثنؤسسلم،ب يًمب ىنبحثن  تلمبثىبل لمب حًث  سيمبث س ثًيَل،ب اً  ىنبحلا   للحمبناىيَلب
حً   للحمب سلهوب تًيلب ثً نًحلتل هلبنىب    حًثنت ن بحثنا وب لثتلنمةب لطللبل طبحثق ل ةب

بحلا  ل ب تىة اًف  ب بحثنب لام باه ب لثتلنمةفو بح  نلهببثج بلتله بحثتلنمة حً ب ا  ثهح
حًثن ا يىب ب بحث لا يى بثا و بحثلازنة بحلان ل يلم فًيل بث  نًة بحثا  نًؤسسلم ب حًثق ل ة
يًىهلبلثابن  تب ً ا حًلا  الهب هلبلثابنلاىةبحث ط يمب ًٌبح   للح هو،ب  لثتلنمةبث اسيىبنس 

نًوباتلنمةبحثن يل،ب ب.و1،ب2017يسلهوبفوب  نيةبحلاق قلابحثا
لًيلا بح  نلهببً باًا بهحمبطل  بحلص تلنمةبحثن يلبيمابحثنل زبحثًط وبثلا   للب

يًلبحث مىيوبحثملثو ً لمب ط اًا بلاحل بنبل بلقو ل مةبث زًحلٍ وب372اب،ب وبل بلم ب لثالحلبحث
لًيلا بح  نلهبو2015/ب2/ب16اب  لليخ حًلا   للب وًبحثنل زب  بلب الفةبحل احعب ثبايلبيا

حًلسهلوبفوب اًهبحثنت ن بلثابنت ن بنملفوب يىبحثملنىيىب فوبنؤسسلمبحث مىيوبحثملثو،ب
نًىبههحبحثن طىمب وبل بلمب لًيلا بً اعيزبحثطلاصب ىابحث عًم،ب حثنل زبحثًط وبثلا   للب

هًثنببح  نله ب ً   يهل ب ً  ني هلبًقاىهل حًهصب بثيسل اب ىابح  بللبحثن فوبتلنمةبحثن يل
حً ً   لمبهياةبحث اليسب ً ةب لثتلنمة،بن بحثنسلهنةبفوب اايوبحثا وبثىطلاصب ثهياةبحثنمل

يًهبح  با ابين ىب ا حًث بلٍ ًٍب حًثنم  حثن نيز بحل اح يةبلثابن  تلمبهحمببف للحثنلاٍب
ً لثنيَل ب حًثلف بنىببأىبتلنمةبحثن يلبناىيَل اتلنمةبحثن يل،بقينةبحق قلايةب عيابحثنت ن ،ب

بو.3،ب2017
حً صبح بحثت بحثن يل حًثهٍبي وباًاامبتلنمة ب حً ه بحثنل زبنىبحلاهب   ث وبيب نىهل

لً ب ب ل  يًم وب يَ ل يًلبحثحلام،ب ب ًبحث ط يًلبحلا   للٍ هًًبنقطىةبيم وبحث ط حلا   للب
لً ه ب ل  بحثبوم ً ًه ب بحق قلايةبب،حثبوم بن ظنة بحىم ب نىية بف م و بح  نله بليلا  ً نل

يًلبن ظنلمبقلانةبنىب تهب اايمبحثل ةب ًبحث نًب لبحثنحلطل،ببتايا ب ًب ط  امبظلً
ً هىيةبن نيز بث اايوببومبتاياب ًبح   للب بلطبحق قلاٍب نلب حًلاب  علم ب  م وبلاحل بحثن

ً ىيهبظهلمبحثمايابنىبحثالحسلمبحث وب ا ًب ً اايمبحثس مبفوبقطلعبنميىب بتاياب احلٍ حً،
بنى حًثمنهب ىابحا  ل هل ب  نيةبسنلمباحثن اعبحلا  لتووبثاٌبحثب لصب بلثاب   وبف ل 

يًىبتيهبيسلهوب ب هبفملهبفوبحلاق قلابحثًط و ب.بو4،ب2017اتلنمةبحثن يل،بب تهب  
 بجايعح المنيا: انىطني نلاتتكار وريادج الأعًالسانح المركس رـ رؤيح وأولًا 

بهثنب بحلاه بنى بح  نله لًيلا  ب حًلا احع ب بثلا   لل ب  يل  ب هنية بحثن يل بتلنمة ثًم  
بحثح ب اايو بيهالبلثا حًثهٍ ب بسًمبحثنل زث بلثا بح   للح هو ً اه ب بثىن   ليى بحثلازنة انلم

بقيلن بفو بحثنل ز بههح ب هنية ً  نى ب ثًيَل، اً ب بحلا   للحمبناىيَل ب ىن ب ستيه ب  ل بهحثمنه
هًوب نًقلب قعةب لنةب   اايمب ااب هاحلبحطةبحث  نيةبثنالفظةبحثن يلب قعةبحلقةب



 

 

لابتكار وريادة الأعمال بجامعة المنيا: الوطني لمركز المكنات ريادة الأعمال الرقمية بم  
  ةمقترح إجراءات

 

 825 

حًثم ليةب لثن   لبحثهٍبثايهب قًةب ًب لال بتب ف لل اايمبحق قلابحثنملفة،ب ً يلبنس  ايا ب
ب و5،ب2017اتلنمةبحثن يل،بً  ن هبلؤيةبًسلثةبحثنل زبفو

 حًثليلايةبب رؤية المركز ب بحلا   للية بحثنبللي  يًل ً ط ب با و بفو حًث نيز ب حثليلا 
 .ثطلاصبتلنمةبحثن يل 

 وبح ب رسالة المركز   ً لًيلا بح  نلهب حًلا   للب بف لل ب بلب الفةبليلا بحل احعب
ب.للي بحثن ا ةب حًثنب

لً ب  يلىب ىنوباححهبتلنمةبحثن يل،بايلبيه وب  بلب اً ً هثنب   ةب هنيةبحثنل زب
حًلاسهلوبفوب اًهبحثنت ن بلثابنت ن ب لًيلا بح  نله،ب حًلا   للب ً مزيزب الفةبحلا احعب

ً   وب حًلاس بللحمب حًثحانلمب ب بح  بطة بحثن نيز بب ف للنملفوبنىبحلاهب اايو حثنبللي 
يً بلهلبثطلاصبحثتلنمة.ً ط
ا
ا
 :بجايعح المنيا أهداف المركس انىطني نلاتتكار وريادج الأعًال ـ ثاني

ب بح  نلهيهال لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و بلثابحثنل ز بحثن يل بحثن يل،ب تلنمة اتلنمة
ب و5،ب2017

حًثملنىيىب لثتلنمة. .1 لًيلا بح  نلهب يىبحثطلاصب حًلا   للب ب بلب الفةبحل احعب
بلبحث ط ياوبثاٌبطلاصبحثتلنمة.  نيةبحث ا .2
لً ليةب .3 ً يىحس اطلصب هً حًثملنىيىب لثتلنمة.بحثن بحًثن   ليىبنىبحثطلاصب
ببً .4 ب  ال هو بنى بثلاس علا  بحثطلاص حًانلمب ف للب اعيز ب بن  تلم بلثا بثىًقًه هو

بنت نمية.
حً طلاق هب .5 ب ثًا بح  بحثمنه ب ياة بثتمىهل بحثتلنمة بفو بح  نله بال  لم لً با  عميه

بثسًمبحثمنه.
باابحثبلح لمبن بحثنؤسسلمبحثاح نةبثليلا بح  نله.  .6
قًيلسبحث غهيةبحثلحتمة. .7 قًيلسب  لبحث اليصب ىابحثن ال يىب بحث اييوبحثنس نلب
طبحلا  نلا. .8 يًلبحث  يةبحث ا يةبثىنل زب نلبي نلبابن ببلً   ط

بح  نلهب لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و بحثنل ز ب ى بي  ة بحثسل اة، بح هاحل ً لس الحم
حًابح  نلهبنىبحثب لصث تلنمةب لً حًثن   ليىب ً يىب هً بحثن ب ياةبحق ةبثل لية بيما بحثن يل

ببً بحثب لص بطلقلم بحس  نلل بي و ب الي هو ف للبايل بً بحث  لم ، بحث اليص هو ن ببقًيلسب  ل
بحثنس نل، ب لثنهللحمبحث اييو يًاهو يًهب ً ز بث ا بحثلازنيى حًق ب ف للبحًثا و بلثاب بحثليلاية هو

اً وب لاقل ه ً ىاببوب بل لمنىنًس،ب ً ىابحثتلنمةب ب لث ع ب ىيهوب اً بيم حثق ل ة،بننل
ب  ه ب حثنت ن  حًلاه نلو ب بثىنل ز، بحث ا ية بحث  ية يًل بح  نلابب ط ط ببلً بن  حًفم بي   نل

بحثتلنمة.
ب
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ا
ا
 الهيكم انتنظيًي نهًركس انىطني نلاتتكار وريادج الأعًال: ـ ثانث

اًاحمبي  نىبحثهي هبحث  ظينوبثىنل زبحثًط وبثلا   للببً بهو ليلا بح  نلهب ل  ب
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ب
ب
ب
ب

 .وحدة دعم الابتكارات .1
 .وحدة دعم ريادة الأعمال .2
 .وحدة حاضنات المشروعات .3
 .وحدة التدريب والتأىيل .4

اًاحمب  و 6،ب2017اتلنمةبحثن يل،بفًينلبيىوب ً يةبث ىنبحث
 وحدة دعم الابتكارات:  .1

لًبةبني ل ي  ً هالببًي  ًىبحثنمنهبنىب ب بحثنانتة،بههح نًمنهبثى ظو با وبيةب اا 
بلثا بحلا   للحم
 هو. ف للبنسل ا بحثن   ليىبث اايمب 
 .ثًيةبحثحلقةب هو   نهبحث نلهجبح 
 .فًلبثىن   ليىبسلاةبثىمنهبحثنب لن   
 .اايوبحثا وبحثع و  

 المركس انىطني نلاتتكار وريادج الأعًال

وحدج دعى 
 الًتتكاراخ

وحدج دعى ريادج 
 الأعًال

وحدج انتدرية 
 وانتأهيم

وحدج حاضناخ 
 المشروعاخ

قسى تكنىنىجيا  ى المشروعاخ انصغيرجقس
 المعهىياخ والًتصالًخ
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 .ية ً حًثنس ىزنلمبحلث  ل يًةب حًمبحثيا فًيلبح ا   
 تًيةبحق قلايةبث ثً فًيلباىًهب     اهبنب لامبحثنت ن . 

 وحدة دعم ريادة الأعمال:  .2
اًا با وبليلا بح  نلهبنىبقسنيى ب لايسييىبهنلب   ًىب

بحًثهٍبيهالبلثا بتكنولوجيا المعمومات والاتصالاتقسم  .ب 
 حًلا قللام نًلمب تًيلبحثنمى ثً ً وب تل بليلا بح  نلهباححهب طلمب     .زيلا بحث
 بح تًيل ثً بحث    بنتله بفو بحثن  اايى ً وب أهيه بحث زًيلا  ب بثلاا  لى، ثنلبايى

ً ا يلمبحث تلل .   أهنيةبااًمبحثنى يةبحثع ليةب
 : حًثهٍبيهالبلثابقسم المشروعات الصغيرة . ب
 ب ىاب قًال هل ب ب احاهل ب اسيى بحلاه بنى حًثن ًسطة ب بحثقغيل  ً لم بحثنبل ا و

 .حثن لفسة
 .ًٌ   يعيةب نهبالحسةبحثتا
 حًلا  لتيةبحثتا يًايةب  يا .حث مللب ىابحثعلصبحث س
 بيتاًب بثمىهو بحثطلاص ب ىا حًثن ًسطة ب بحثقغيل  ً لم بحثنبل بنى  لضبحثمايا

  لث هوبفيهلب ت بلمبنبللي ب اامبثهوب نهبلاامب هو.
 وحدة حاضنات المشروعات: .3

اًا ب ً لم سماب لًيلا بح  نله لثنل زببال  لمبحثنبل بلثا بحثًط وبثلا   للب
 بحث ا بنبلليمهو يًه ب ا بفو بثىطلاص بحثنسل ا  فًيل ببً  بلثاب ف للب ية بحثليلاية هو

 نبللي بًبل لمب تللية.
 حًللبلاب تًوب ثً حًث    حًثع وب بحثنلثوب ب بنهبحثا و فًلبحثال  ةبحانلمب ايا   

اًلحسلمبحثسًم  .حًلاس بللحمب
 حًثهٍبيااوب تًيلبحانل هلب ىبطليمب ل لنتب سلي بح  نلهب ثً  ااوبال  ةبحث   

يًهب نل6ف ل بحا  لىب قهبلثابا ب بهلبث ا ثًيةبو ثًيةبلثابن  تلمب  هتهوبح 
بً ستيىهل.

 وحدة التدريب والتأىيل:  .4
ً أهيهبحثعالمبحثنس هافةبفوب يًةبث اليصب حًث أهيهب ً  بحطةبس  اًا بحث اليصب وًب  ا

احل نتللامب حً، ً  ن هبح هاحلبحثلايسةبثى ل لنتبفوببحلا   للب لًيلا بح  نله،ب تًيلب ثً حث   
هًو  لًب   ل مةبنال

 ًن تًيل. اايوبحثنمى ثً احل بحث    حً،  لمبح سلسيةبثلا   للب
 يةبحثطلاصب أهنيةبانليةبحلا   لل ً  نىبحلاهبااًمبحثنى يةبحثع لية.ب 
 ثًياب  ن هتيلمب ىنية.ب لس حاحوحثن   ل ببف للح  ن يىبحثطلاصبنىب 
  حًث يًلبنهللحمبليلا بح  نلهبنىبحلاهب اايوبحثنعلهيوب  يمبحثمنىوبحث عل ىوبط ط

حًمبحثلازنةبث امب  نلهب تلليةبتايا .ح بلاس حاحو  ا
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يً  ًىبنتىسبلاحل بحثنل زبنىب ااب بلب  ًَحبهو بالايسبحثتلنمة ب  لاصبب-ههح
ببلايسبحثتلنمة بحثنت ن  حًانة ب بحث ياة بثباًىب-ثباًى بلايسبحثتلنمة حثالحسلمبب لاص
حًث اًل ب بثباًىب-حثمىيل بحثتلنمة بلايس بب لاص اً بب–حثطلاص بحثت ب نلى بنل ز نايل

يًلب لثتلنمةبب–لا  نلاب لثتلنمةبحً ً لمبحث ط اًا بلاحل بنبل نايلبب-حثنايلبحث  عيهٍبث
ن سمبنبلعًبحثطلمبحثنؤايةبلثابحث مىيوبحثملثوب لثتلنمةبب–نل زبحث حطيطبحلاس لح يتوب

لًيلا بح  نلهب لثتلنمةبب– نًلمب لثتلنمةبب–نايلبنل زبحلا   للب ب–حثنايلبحث  عيهٍبثىنمى
اً و.نايلبلاحل ب ط يًوبح احمبث نلىبحثت ً ا بيًلب

ا ـ المهاو والًختصاصاخ الإداريح
ا
هًركس انىطني نلاتتكار وريادج الأعًال بجايعح ن ثانث

 :المنيا
ب بثىنهلو ب لض بيىو بحلاحليةفينل ببحًلاح قلقلم بثلا   للبلاحل  بحثًط و حثنل ز
نًهلوبحثنل زبنهلوبلايسبنتىسبلاحل حًثن ن ىةبفوببلًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل نايلب،ب

ب بحت نلعبنتىسبحلاحل و ،حح قلقلمبنتىسبحلاحل بً ،حثنل ز
 :المنيا  بجامعة الأعمال وريادة للابتكار الوطني المركز رئيس مجمس إدارة ميام .1

لايسبنتىسبحلاحل بهًبحثنح صب للبلحلبحثملوب ىابحثنل زب نلبياامب هاحفهبفوب
حً يى مًبحثا حًثالحلحمببًب  حًاةب ثًهب ىابح حصب حًثى لًيةبحثن ظنةبثهثن،ب ب-حث  صبحثا

ً بحثنتىسب - بلًالسةبتىس ه.ببثلا مالاا 
ً ةبث اايمب هاحلبحثنل ز.بن ل مةب  عيهبحثسيلسة -  حثملنةبحثنً 
حًثملنىيىب لثنل ز.بحثن لفآمح  نلابقللب - حًفزبثنتىسبحلاحل ب  بحًثا
حًثاسلصبحثح لنوبثىنل ز. - يًةب حًز ةبحثس   بح  نلابنبلعًبحثن
  ن يهبحثنل زب نلوبحثغيل.ب -
اًاحمب لثتلنمةبفينلبي مىمب باًىبحثنل ز. - نًح ىلبحث  نحلط ةبحثتهلمبحثحللتيةب
اًبحثن مىاةب  ملنهبحثنل زبن بحثغيل -  .بح  نلابحثما
ً ل هلب ىابنتىسبحلاحل . -  ن لقبةبحث الليلبحث وب ااوب ىبحانلمبحثنل زب
بيعً هبفيهلبنتىسبحلاحل . يةبحح قلقلمب  -  بحلٌ
حًفلبحثح ل بحثلازنةب لثتلنمة.بفوحح يللبحثح لحمبحثًط ييىبب - بالهب اوب 

 :المنيا  بجامعة الأعمال وريادة للابتكار الوطني مدير المركز ميام .2
نًلثيَل.حل - حًاحليَلب ببلحلب ىابسيلبحثمنهب لثنل زبف يَلب
لًيةبحث وب ااوبثنتىسبحلاحل ب ىب بلطبحثنل ز. - بل احابحث الليلبحثا
حًثملنىيىب لثنل ز.بحق لح  - حًفزبثنتىسبحلاحل ب حًثا بقللبحثن لفآمب
ب ىحل - بحثنلثوببابلحل حًثنل ز ب بحثح لنو حًثاسلص ب يًة بحثس  حًز ة بحثن بنبلعً ل احا

بثىنل زب نهياَحبثىملضب ىابنتىسبحلاحل .
بن ل مةب  عيهبقلحلحمبنتىسبحلاحل ب نلبياامب علم بح احم. -
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بحلبي مىمب أهاحلبحثنل ز. نيةب ًب ٍب بلطبحق لح بحلاب لحنبفوبحثنؤ نلحمبحثمى -
ً ل هلب ىابنتىسبحلاحل . - اًبحثن مىاةب  ملنهبحثنل زبن بحثغيلب بل لحوبحثما
باحليَل.لح  نلابنس  احمبحثقللب -

 اختصاصات مجمس الادارة: .3
بحثع يةبباحل نتىسبحل لً  ً قليلب ن هًبحثسىطةبحثنهين ةب ىاب لفةبباًىبحثنل زب

حًلاحليةبح بثال ًىبحًثنلثيةب بحثنلحفاة حًث أبيلحمبحثملنة حً يىب بحثا مً ث وب اامب هاحفهبفوب 
ب ىاب ثًه ب بثهثن بحثن ظنة لًية بحثا حًث  ص ب حًثالحلحم ب حًاة حًثى ب ثًة بثىا بحثملنة حًز ة بحثن ل ط

ب ح حصب
حً يىببحثملنةبحثسيلسةً  ب - حً حلهبحثالحلحمبحث وب اامب  لح هبن بنلح ل بحثا ثىنل زب

 حثبأى.بهحبحثقلال بفوبهبحًثالحلحم
بحثملوب - حًث ًقيل ب بحلاح قلقلم ً اايا ب ب لثنل ز بثىمنه بحثاححىو بحث ظلو   ً

حًت لمبحثملنىيىب ه.ب  ث
ب - حً ا بحثا ب ىا حًفاة بحلبحثن ظنةحثن بثنتىس حًثن لفآم ب حًفز بحثا حًثملنىيىبثن ة ب احل 

با بلقو بحثال ًى ب أا لو بحلاث زحو بن  ب49 لثنل ز بثس ة بحث  عيهيةبب1972و لااا ه
ب يلببً مايلا ه بنى بثىملنىيى ً لث س ة بحث اليسب بهياة بح  لم بنى بثىملنىيى  لث س ة

وب47نىبحثال ًىبلقوبابو51،ب50اب   لمبهياةبحث اليسبحلاث زحوب أا لوبحثنلا يىبلقو
ثًةبب۸۷۹۱ثس ةب  حث  عيهية.ببلااا ه بأىبحثملنىيىبحثنا ييىب لثا

حً ابحثحلقةب - حًفاةب ىابحثا اًبحثن مىاةب  ب ت لحوحثن  ملنهبحثنل زبن بحثغيل.بحثما
ب ىب - بحث وب ااو لًية بحثا نًل ز بلحث ظلبفوبحث الليل ب بحثمنهب ه  تلزحمبحثنل زبًسيل

 حثنلثو.
ً  عمبن بح لح هبن بنلح ل ب - حًث  ل لمبحث وب لابثىنل زب حًثه لمب حق لح بق ًهبحثن ةب

 سىطلمبحثا ًه.
حًثاسلصبحثح لنوبثىنل زباسصبحث - يًةب حًز ةبحثس  حً ابحثنمنًهب هلبحقلحلبنبلعًبحثن ا

 ب ىابحثتهلمبحثنح قة.ب نهياحَبثىملض
فًابَ - حًللجبحثتلنمةب حً ابحثنلثيةبثنالس ةبحثمنلامبنىباححهب حًفاةب ىابحثا لبثنلبتلمبحثن

 .حث  عيهيةبثال ًىب  ظيوبحثتلنملمبفوبحثلاااة
ب - بحثًط ييى بحثح لحم ب ىا حًفاة بن ببفوحثن ب لثتلنمة، بحثلازنة بحثح ل  حًفل ب  ب او اله

زًيلنلح ثًةبثى  نيةبحلاحليةبلقوبب ل بقلحلب  و.1997ثس ةبب24حثا
حًفاةب ىاب ن يهبحثنل زب - حًثايلوببفوحثن حًلات نل لمبحثمىنيةب حًمب ً اابحث ا حثنؤ نلحمب

حً ابحثن ظنةبثهثن.ب لثزيللحم مًبحثا فًاب   بحثمىنيةب لثحللجب
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يًض - بب ع بحلاس متبحث و مضبحلاح قلقلمببفولايسبنتىسبحلااحل  له،بثهلبقعة
لًيةببوحلاث زحملضبثى قايمبفوب قلصبتىسة،بن ب ىاب ىب بْ  أا لوبقلحلبلايسبحثتنه

يًضبفوبحلاح قلقلمب.ب بأىب1967ثس ةبب42لقوب  حث ع
بلايسبنتىسبحلااحل ب ل هبنىبنسلاهب احهبفوبحح قلقه.بفوحث ظلب -   هبنلبيلٌ

 اجتماع مجمس الادارة: .4
بنتىسبحل ببهيت ن  ب ه بنل  بلايسة بنى  ً ب ا  ب ًاحل  بب  لمبَبل بطىص  ى يةب  ىا

بح  لً  با مبحث ل ب ًب ىنل لابي ًىبحلات نلعبقايابَل  لم ب با ل بثابهثن، بللابلهح ل
بح   لم ب قل بنى بحثال ليىب،   ل حًم ب ق ب أ ى ية بقلحلح ه ب سلًمببثً قال فتهح

بحثتىسلمبفوبستهبحلصبح  ً اًىبنال ل ب بحثلايس، بحثتل صبحثهٌبن ه حًمبيلتة ق
نًلق ب وً نًح  ب بقلحلحمبنتىسبلاحل بنم نا ً  ى  ب بحثنل ز بنىبنايل قً ب ىيه يً ب بقعال ه و

بح لحثنل زب بلاثابحثسيا ب/ لً بحثا   ب ىابح   لبنىبيس له ب يلو ب نل ية بحلاه سبحثتلنمة
بحلاهب ب ىيهل بيم لض بثو بلهح ب لفه  بحثنتىس بقلحلحم ً م  ل ب بلا  نلاهل، لً  بقا  لليخ

فًل ب  ثًهلبنس  ً يىبنىب لليخبًق بثابن   ه.لس 
ا ـر

ا
 المنيا: بجايعح الأعًال وريادج نلاتتكار انىطني تعض إنجازاخ المركس اتع

ً يةو 2024نًىب  لزبحلا تلزحمبحث وبقلوب هلبحثنل زباتلنمةبحثن يل،ب حً ةبحلث  ل ب،بحث 
حث ملًىبن بتلنمةبحث يهبث اليصب مضبطلاصبحثتلنمةب ىاب نهبحثنبللي بحثقغيل  ب -

بح هىية بحث يه ً ًهببايلب ظنمبتلنمة ب ل  بثقيل ة بحثن يل، بتلنمة ب  سياوبن  ثالم
يًهب ً ا لًيلا بح  نلهب،ب حًلا   للب حًثالسصبحعثوب  ملًىبنب لنبفوبنتلهبحثه اسةب

قًاب  نلبههحببف للح  لًبفوب ههلىبحثب لصبلثابحططب نهبااياة،ب حل اح يةبحث وب ا
ب ىا بحثتلنمة بحثالو باححه حًقلامباححىية بن بًسيىة ب ىاب نه بقطللببحث ملًى ب ه

ًب ث ًقيهبحثطلاصباححهبالوبحثتلنمةب منهب لثطلقةبحثبنسية.بللاب ىبههحبحثنبلعًب
بحلا   للبحس نلبحثمنهب هببهليىبفاطب وبحح عابنىبحثتلنمة.

ًٌبتلنملمبحثقميابفوبنتلهب - ً هب ىابنس   قيوبب تلنمةبحثن يلبحثاالبح   لبنىب 
ب  بح  نله بحثنل زx pioneerليلا  ب ظنه حًثهٍ ب بح  نلهبب  لًيلا  ب بثلا   لل حثًط و

ب بايسن ل بفو بحثن يل بحل احع2017 تلنمة به اسة بفليم بن  ب لث ملًى ،" Minia 
Creative Engineering  ”بنقيلهوب بث اايا بثىطلاص ب لثتلنمة، بحثه اسة   ىية

فًيلب  ً حً  سلصبحثح لحمبنىب  للبلتلهبح  نلهبفوبنقلب ً اعيزهوبثليلا بح  نلهب
بحثسيلمب لوبلايسبفلصبثى اليصبح فًوبههح .ب حًثنقل  بحث  لٌ ثطلا وبفوبحثبل لمب

حًثنؤهىيىب ب بحثق ل ية ً لم  ً بحثل ب نسل اة بحثعلازيى ً ين بحثني ل ل بطلاص بفليم حثتلنمة
ب بحثملثنية بحثنسل اة بفو ً ثىنبلل ة بايسن لبب لمبًثىل ب هلية بفو بحثه ا ثًة ب ا حثق ل ية

ب.2017
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حًثحليتيىبثىنسل ا بفوبحثاقًهب ىاب نهباثيهبثىنبللي بحثقغيل بثحانةبحثطلا - صب
نً لس ةب   نىباب نلهجبثنبللي بقغيل بهحمب ىع ً لااببةفلصب نهبلاااةب  سيطةب

 ل اوب لثوو.
ب ىوبنس بً - بح ًه بحثنل ز ب ىو بفوببٌاقىمبحثتلنمة ب وً بحثمى حثتلنملمبفوبنتله

اًبقايمبحث ي2017ف لحيلبب قً حًىب ىب البحث اةب نؤ نلبب لصبحث لا يىبحثسلاسب أس
بحثزلح و،ب بحثنتله بفو ب يَ ل بح ًه بحثنل ز ً ىا ب بحثط و ب لثنتله بح ًه حًثنل ز

لًيةب. ًٍبحثتنه باًقىمبحثتلنمةب ىابحثنل زبحث لثلب ىوبنس 
لًيلا بح  نلهبحمنىبنؤ نلببحلاس علا  مظيوب - هًثنب للا قلهب لثتهلمبحث وببثحلا   للب

 ب.حثمىنوالب لاينيةبحث     للحمبً امب  اايوبا وبنلثوبث مضبحلا
ب - ببحلاس علا  مظيو ببحلا علقيلمنى بحثمنه بن ظنة بن  ثًوحثن لنة اًا ببفوبحثا ب يًه  ن

ً لمب لثنل ز.بال  لم  حثنبل
قً بحثنل زبحثًط وبثلا   للب ىابقعاةبحثتلنمة. -   اايلبن
بل - بثىنل ز   بلم ب ل مة اًاحم ب اًا بل   ب اًا با وبهو ب بليلا با وبحلا   للحم،

اًا  اًا بًبحث اليصبح  نله،ب ً لمبال  لمبحث أهيه،ب  .حثنبل
ً اايابحلاا يلتلمبحثلازنةبث عميىهل.ب - اًاحمبحلا   للب لث ىيلمب ً اايلب يل لمب  اقلب
اًاحمبحلا   للب لث ىيلم.بلحس  نلهب -   بلمب
هًثنبثحىمبقل ا ب - ب بثى ىية اًا  بن  ستيهبحلا   للحمباححهبحث ىيلمبنىبحلاهبحس نلل 

اًا   . يل لمبثلا   للحمباححهب هب
ب - ب اايو بنى بحثطلاص بثي ن ى بل ليه ببهل بفو بثىنل ز ًٍ بس  بنؤ نل ب اا هوب ف للبي و

بحثن   ل .
بث بتي بحثطلاصب ىاب - بح  نلهباححهب هب ىية لًيلا  بثلا   للب يًة  نهبنمللضبس 

 اايوبنبلليمهوبنىبحلاهب نهبنسل اةباححىيةبلاح يللبحث نلهجبحثتيا بث ن هبحث ىيةبفوب
ًٍبثىتلنمةب.  حثنملضبحثس 

ب - بحثسلا  بنى بف ية بفلم بحثنا وب  ب يه بحثنت ن  نًى ب بحث اليسب لثتلنمة بهياة   لم
نًبللي بليلا بح  نلهبحث وب  ااوب هلب ىيلمبحثتلنمة. حًح يللبحلا   للحمب  ث اييوب

ب ل ليةب - بحثنا و حًثنت ن  ب ب لثتلنمة بثلا   لل بحثًط و بحثنل ز ب يى بحثملاقة ً يم  
 مة.بحلا   للحمبحثناانةبنىبحللجبحثتلن

يًلحثنمبلقلنةب - لًيلا بح  نلهب ثنس ا هبب لصبنقل ب.بةلضبحثس   ثلا   للب
ب - بحثسلا  بنى بف ا بفليم بنىب  ب يه بنن ىيى ب نبلل ة بحث اليسب لثتلنمة بهياة   لم

ب نملضب بحثعلاز  بح  نله بليلا  نًبللي  ب بحلا   للحم حًح يلل ب بث اييو بحثنا و حثنت ن 
 حثتلنمة.

حًازبنملض -  .حلا   للب لا علثيةب يابحثمىوب  ليوبحثعلازيىب ت
 .بحث اليصبحثنا لاةبط  عيهبحط -
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  بلمبن  صب لحمحمبحلاح لحعب لث ملًىبن بح لاينيةبحث البحثمىنو.بل -
بل - يًل بث ط تًو  ثً حًث    ب بحثمىنو بحث بلط بلاحل  ب  ب    ب  بلم ب لث ىيلم وً بحثمى حًاٍ ب  احم

فً يبَل لًبثلباحليَلبباًىبحثطلاصب بيلا بح  نله.ىنل زبحثًط وبثلا   للب
ا 
ا
 :المركس انىطني نلاتتكار وريادج الأعًال بجايعح المنياانتي تىاجه عىقاخ ـ المخايس

حًق  لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل نىبحلاهب اىيهب ح  ةببحثنل زبحثًط وبثلا   للب
حًتهب ا ب اايلمبن هل  ب ىبحثنل زبي

ب .1 قًلحطية بحث يل بحثلقنية بحثنهللحم بً مل بحلتلحمحم ب مضبحثايلاحمبً ماا ثاٌ
بايلبي بحثن يلب لثتلنمةث ب تلنمة بح  نله لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و بحثنل ز حًته

بحث اايلمب بهه  بحثنبللي . ً  عيه بحثالحلحمب بي مىمب ل حله بفينل قًلحطية  اايلمب يل
ب اايوب بفو بحثنل ز ً ة بنل ً اييا ب بحلتلحمحم بفو ب أحيلحم بلثا ب ؤاٍ ب ى ين ى

فًملثية. بحانل هب سل ةب
بنىبفلصب اص .2 حًثاطلعبحثحلصبين ىب ىبياا ب بحثنل ز ب يى بحثبلح لمبحثعملثة

تًيه،ب نلبياىهبنىبفلصب  عيهبح  حًث  يًهب بحًثنبللي بفوبحثسًمبحثعمىو.بف للحث ن
حلا قلهب لل  ل مب لثوبحثسل ةب ًببن هب ملب ملبحث  يةبحث ا يةبحثلقنية  .3

بيؤ ل بقا بههح بحلا   لل. بثا و بحثلازنة حًمبحثلقنية بحث وببح ا ب ىابحثنبللي  سىَ ل
تًيل. ثً ب م ناب ب هب سلسوب ىابحث   

بف .4 حًثلقنوث حًث ط ياوب بحثع وب حًهل بحثلقنيةبً ملبنا  بحث الي ية بحث لحنت ه لنبقىة
بح  نله بليلا  بنهللحم يًل ب ط بفو بحثن حققة بحث لحنت بنى بحثنزيا بلثا بالتة

يًمبحثلقنية بحث س بنهللحم ً وبن ه يًهحلث  ل بحث ن ببًحثلقنوب، بح بيلم،بح،ب،   ل م
حًتهةب اايلمبحثسًم.بحًثاًس ةبحثسال يةثب بث نلىب ىبحثنبلل يىبنس ماًىبثن

بنلبايى .5 اً تً ب بلقنييىب اصبفو بحللبلاببنًاىىيى ب اايو ب ىا بقلاليى نؤهىيى
حًابح  نله ب.حثلقنييىبحًثا وبحثع وبثل

لًيلا بح  ن .6 ً   لمبهياةبحث اليسب أهنيةبحلا   للب ً وبثاٌبحثطلاصب بلهقىةبحث
لًيلا بح  نلهبحب نلوب تل بحثنل لب  يلبَقاب ب هب لاابَبحثلقنية زبحثًط وبثلا   للب

حًلا   لل تلنمةبحثن يل هًثنبث ملب بلب الفةبليلا بح  نلهبحثلقنيةب  .ثب
يًهبحثلقنوث .7 ً اصبحث ن حًلا   للية.بههحببقىةبحثا وبحثنلاٍب ثا وبحثنبللي بحث لباةب

حًابح  نله،ب بحثنل زب ىاب اايوبحثا وبحث لفوبثل حث اصبيؤاٍبلثاب اىيصبقال 
حًم حًلابحثنلايةبن هبحثنسلالمبحثن   يةببس فًيلبحثن يًهبحثنبللي ب ًب  نىبحلاهب ن

تًية ثً حًمبحث     .حً ا
لًيلا ببً ب بحلا   لل بنل ز لً با ب مزيز بفو ب سل ا ب ى بين ى قًلم بحثنم بهه  نملثتة

حًاب بثل اًح نة ب بثلا   لل بال  ة ب ياة يًل بفوب ط بيسلهو بننل بحثن يل، بفوبتلنمة ح  نله
بح  نله.
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بحثسل اةبثىنل زبحثًط وً ىابحثلب حً  بطة ب اً بح  نلهث  وبنىبحثته لًيلا  بلا   للب
حًق بب تلنمةبحثن يلث لًيلا بح  نلهب لثتلنمةبنلزحهب التةبثبحثًط وبنل زحثللاب ىب لا   للب

بننلب ب لثتلنمة، بح  نله بليلا  ًٌ يًلبا ابي ن ىبنىبحث هًضب نس  بحث ط بنى لثابنزيا
حًثناللحمبحثالحسيةبفوبنتلهبليلا بسي ًىبثهب  لب  يل ب ىابحثنت .بفلث لحنتب  ن بحثنقلٍ

ً هثنبب- ىابس يهبحثن له-ح  نلهبحثلقنيةب نىبحثنسللحمبحثنهنةبحث وبيع ااهلبحثنل ز،ب
ً لمبحلا   لليةب بحثنبل بزيلا  بلثا بفوبالتة بنلزحه بحثنل ز ب ى ب نل ً لمبحث ا ية، حثنبل

ب.حثلقنية
 خ المقترححالإجراءانتائج انثحث وانقسى الخايس: 

ًكناخ ريادج الأعًال انرقًيح تالمركس انىطني نلاتتكار وريادج الأعًال  
ُ
نتفعيم ي

 بجايعح المنيا.
حًق بحثنل زبحثًط وب ً اىيهب بًقلب مً فًوب  ب بثى ال، بحث ظلية بحثالحسة مً فوب 
بث عميهب بطلاهل ب و بحث و بحثنْن  لم مً ب  فًو ب بحثن يل، ب تلنمة بح  نله لًيلا  ب ثلا   لل

بيس ملضبحثاسوببحثليلا  بحثن يل، ب تلنمة بح  نله لًيلا  ب بثلا   لل بًط و ب لثنل ز حثلقنية
لًيلا بح  نلهب يًلبحثنل زبحثًط وبثلا   للب ً ةبنىبحلتلحمحمبحثنا لاةبث ط حثلحهىبنتن

هًثنب ىابحث اًبحث لثو  ب تلنمةبحثن يل،ب
 نتائج انثحث: ـ أولً

ب لل بنل  طة ب  لات بلثا بحث ال ب  لات ب اسيو بنل  طةبين ى ً حلٌ ب ، بحث ظلٍ طلل
حًق ،ب نلبيىو  ب لثالحسةبحث ظليةبثى

 نتائج مرتبطة بالإطار النظري لمبحث:  .1
بثى البفينلبيىو  ب  ن هب هوبحث  لاتبحثنل  طةب للطللبحث ظلٍ

يًلب مابليلا بح  نلهبحثلقنيةبنىب هوبل لازبا وبحلا   للبحثلقنوب لثتلنملم،ببً -  ط
بتايا  ب فلم فً ة ب بيبْبحثنهللحم، بننل حًلاق قلابثىطلاص، ب بحثنت ن  يًل ب ط بفو سهو

 . ب هب لو
هلنَلبنىبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةثبايلب منهب ىاببنْن َ ل مابحثايلا بحثلقنيةب -

بفلثالا بً اايمبحلا   للب مزيز لًَحبيىم ًىبحثلقنيًىبحث تل ث بً  بفوب سلسيَلبا
يًهبفملثةبحس لح يتيلم تًيهبيًن  هو.ب لتاةبنبللي بلثابف للح بث ا حًاب  بح  نلهبل

 .حث يل لمب ىابحًثن  يةبحثقاياةبحثالحلحمبح حلهبفو
بحثلقنوبفللا   للبحثلقنيةثبح  نلهبليلا بنْن  لمبنىبهلنَلبنْن َ لبحلا   للبحثلقنوبيما -

يًلب نىيةبين ه تًيلب لس حاحوبحثالثيةبحثاىًهب اسيىب ًبتايا باىًهب ط ثً بحث   
ً بيب هب   للحلابههح.بحثلقنية بيًسلهو ،حثلقنيةبح  نلهبليلا ب اعزبحث وبحثاحفمةبحثا
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يًلبفو حًاب ن ةبفليا بحانلمب ًبن  تلمب ط بفوبيًسل اهوب  لفسيةبنيز بح  نلهبل
 .حثمنلامبتهص

حثلقنوببفلث اًه حثلقنيةثبح  نلهبليلا بنْن  لمبنىبهلنَلبنْن َ لبحثلقنوبحث اًهبيما -
حًابي ن ىبايلبحلا   لل،بهه سب ياةبل بلمبفوبيسل ا بنىبحلاس علا بنىبح  نلهبل
يًلبحلاقط ل وبحثه لمبن هبحثااي ةبحث ا يلم فًلبحًانلمبن  تلمبث ط يً ب بتايا ،
حًابح  نلهبحثلقنييىبفوب سل ابقينةب يل لمبحثلقنوبحث اًه بحثمنلامبحا يلتلمبفهوبل

قًمل هو، حًابحثلقنوبحث اًهبيًن ى ً  حًمبلثابحثًقًهبنىبح  نلهبل بتايا ب س
ً يةبحث تلل بن قلمبحلاهبنىب سل ة،  .حلث  ل

يًهبحثلقنوب ما - حًث ن ب بحثلقنية بحث ا ية بح  نلهبليلا بنْن  لمبنىبهلنَلبنْن َ لبحث  ية
بايل حًمب  ية حثلقنيةث يًلبفلقةبحثااي ةبحًث ا يلمبح ا بحًانلمبن  تلمبث ط

بثليلا بحثاال بنىبيمززبننلبتايا ، ًْ سهوب نلهح بحلا   للية ب بن قلمبحثلقنية،
يًه يًه،بنقلالبلثابحثًقًهب سهيهبفوبحثلقنوبحث ن حًابينٔ ىبننلبحث ن بح  نلهبل

ثًةبنبلليمهوبً  نيةب امبنى  .   لب سه
بحث الفةبحثلقنيةثبايلبْ سهوبح  نلهبليلا بنْن  لمبنىبهلنَلبنْن َ لبحث الفةبحثلقنيةب ما -

باًىبتايا ب ف للبحًس  بللبحث تليصبفلقةبث فلحاب  يةب ياةبحىمبفوبحثلقنية
ًْ سهوبنىبيمززبننلبحثعبه،بنىبحثحًل بحث ع يلبطلياةب غييلبفوبحلا   للبحثلقنو،ب
ًْ سهوبف للح بق ًهبيْسههبننلبحث اىياية، حًابنىبب  لمب  لمبفوب يَ لبحثتايا ،ب بل
حًلابحثنملفةب  لاهبيسههبننلبحًثنس  نليى،بح  نله  .حًثن

ب ياةبفوبحثسليمةبحث غيلحمبن بحث  يلبنىبحثتلنملمبحثلقنيةبح  نلهبا ليلبْ ن ِّى -
حًتهةب ىابقال هلبنىبيْمززبننلبحثلقنية،بح  نلهبليلا با وبحلاهبنىبح  نله بن
 .حثنس ا ىيةبحث اايلم

بحثل طبحلاهبنىبحًث ط يايةبحثمىنيةبح  اللب اعيزبفوبحثلقنيةبح  نلهبليلا ب سلهو -
يًلبفوبيْسهوبننلبحثسًم،بفوبً ط ياهلباينيةح  لبف للح ب يى  .تايا ب ا يلمب ط

فًل - بيسلهوبننلبحثحلقة،بنبلليمهوبل بلمبثىطلاصبفلقَلبحثلقنيةبح  نلهبليلا ب 
ً بنىبيًمززبحث طلثةبنمالامب اىيهبفو  .حثن لال بل

يًا - ب ىابحًثاال بحثنب لام،باهبحث ااٍ،بحث ع يلبن هبحثلازنةب لثنهللحمبحثطلاصب ز
حًتهةبيْمٓاُّهوبننلبفلم،ب نىبثمنهح  .حثمنهبسًمب اايلمبثن
حًلاهلب ب يهبل لا ب ىابحثتلنملمبقال ب عميهبفوبحثلقنيةبح  نلهبليلا بْ سهو - بن

 .حًس  نللهلبحًثحللتيةبحثاححىية
ب الاهلبحًس نلحليةب احاهلبحثلقنوب اسيىب ىابثىتلنملمبحثلقنيةبح  نلهبليلا ب منه -

 .سيةبفوبظهبحثمقلبحثلقنو  لفبنيز بحً، سل هل
 نتائج مرتبطة بالدراسة النظرية لمواقع:  .2

حًق بحث ظليةب لثالحسةبحثنل  طةبحث  لاتب هوب  ن ه ب يىوبفينلبثى
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اًبنىبحثمايابحثنقليةبحثتلنملمب  هه - تًهب تهبنىبحثته بح  نلهبب اًبحث  ليلا 
 .حث ا يلمبحثااي ةبحس حاحوبحلاهبنىبحثلقنية

ب - بحثن يل بتلنمة ً هلب  ن   بيب ثً ى ب بحثلقنية بح  نله بثليلا  بحث اًه   مضبنْن  لم
حًثاق حً صبحث ملب  ل.بً مضبت

اًبل و - وًب هلبحثنل زبحً  بطةبحثته ب تلنمةبح  نلهبلًيلا بثلا   للبحثًط وبحث وبيا
يًلبنىبنزيابلثاب التةبنلزحهب لثتلنمةبحثنل زبحًق ب ىبللابحثن يلث حًث عميهببحث ط
ًٌ بحث هًضبنىبي ن ىبا ا حًلا   للبليلا بنس    لثتلنمة.بح  نلهبحثلقنيةب

حًمبلاس حاحوبحثلازنةبحثلقنيةبحثنهللحمبلثابحثتلنملمبفوبحثالا بحف الل - بحًث ا يلمبح ا
 .حثلقنيةبحثايلا بفوبحث ااوبيميمبننلبحثااي ة،

بحثمقلب - بفو بح  نله ب ياة بفو ً هني هل ب بحثلقنية بح  نله بليلا  وً ب نعه ً و بحث قىة
 اٌب لفةبنت ن بحثتلنمةبننلبيمًمبحث اًهبلثيهل.حثالثوبث

لًيلا ببحث ا يةبحث  يةب مل - حثلقنيةبحثلازنةبثى اًهبحثلقنوب لثنل زبحثًط وبثلا   للب
بحثن يل ب تلنمة قىةبب ًبحثسل ةب لثوب لل  ل مبحلا قلهب ملبن ه بح  نله

حًم  .بحلا   للبثا وبحثلازنةبحثلقنيةبح ا
لً ،بحًث لنتيلمبح تهز بفوب اصبنىبحثتلنمةب مل و - ب ىابحثاال بين  بننلبحثن ط

بحثنهللحمبلثابحًث لا يىبحث اليسبهياةب   لمبحلا   للبحثلقنو،ب لل لفةبلثابحف الل
يًلبحثلازنةبحثلقنية  .حثلقنيةبحلا   للحمبً  عيهبث ط

بحًثن لالحمبحثنبللي بحا يلتلمبث ى يةبحثلقنوبثى اًهبحثنحققةب ملبحثنيزح يلم -
يًهثحثلق ً اصبحث ن قًىةبحثا وبحثنلاٍب حًلا   للية.بههحببنية،بب ثا وبحثنبللي بحث لباةب

حًمب حًابح  نله،بس حث اصبيؤاٍبلثاب اىيصبقال بحثنل زب ىاب اايوبحثا وبحث لفوبثل
حًمب حً ا حًلابحثنلايةبن هبحثنسلالمبحثن   يةب فًيلبحثن يًهبحثنبللي ب ًب  نىبحلاهب ن

تًية ثً  .حث   
بحثنل ي - قًلحطيةبحًته ب يل ب اايلم بحثن يل ب تلنمة بح  نله لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و ز

ً  عيهبحثنبللي . بفينلبي مىمب ل حلهبحثالحلحمب
بحًثاطلعبحثحلصبين ىب ىبياابنىبفلصبحثًط وب اصبحثبلح لمبحثعملثةب يىبحثنل ز -

تًيه،ب نلبياىهبنىبفلصب  عيهبح  حًث  يًهب ب.حلا   لليةبحًثنبللي بف للحث ن
بح - حًهلبقىة بً ملبنا  بثلا   لل بحثًط و ب لثنل ز بثىملنىيى بحثناانة بحث الي ية ث لحنت

حًثليلاٍ حًث ط ياوب ب.حثع وب
حًاب - بثل بحثع و حًثا و ب بحللبلا ب اايو ب ىا بقلاليى بنؤهىيى بنلبايى اً تً ب  اصبفو

بح  نله.
لًيلا بح  نلهبقاب - ً   لمبهياةبحث اليسب أهنيةبحلا   للب ً وبثاٌبحثطلاصب قىةبحث

ب ب  يلبَ لاابَ ب ه بحثنل ل ب تل  ب نلو بح  نلهببزثح بليلا  ب الفة ب بل بث مل هًثن
ب.حًلا   لل
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ا : الإ
ا
 جراءاخ المقترحح:ثاني

مًبفو نًْن  ل هل،بحث ظليةبحثالحسةب  ب بحثلقنية بح  نله مًبفًوبثليلا  بًقلب 
بح  نلهبحثنل زبحًق بً اىيه لًيلا  ب بثلا   لل بحثتزمبحثًط و بيااو بحثن يل بحثلحهىب تلنمة
ً ة بحثًط وبث عميهبنْن  لمبليلا بح  نلهبحثلقنيةب لثنل زبحثنا لاةبحلتلحمحمبنىبنتن
هًثنب تلنمةبح  نلهبلًيلا بثلا   لل ب حث لثوب ىابحث اًبحثن يلثب

ًكناخ ريادج الأعًال انرقًيح انقيادج انرقًيحإجراءاخ يقترحح نتفعيم  .1
ُ
 :كأحد ي

بحثنْن ى بههح ب عميه ببين ى بح  نله لًيلا ببحثلقنيةثليلا  ب بثلا   لل بحثًط و  لثنل ز
بح  نلهب تلنمةبحثن يلبنىبحلاه 

يًلبلؤيةبحثنل زب - يًةبً ط ثًةبحثنقليةبث اايمبلؤيةببحًثلقنيةبل طهلب لثحططبحث  ن ثىا
 .ً أهيهبحثالا بحثلقنييىبثليلا بح  نلهب لثتلنمةب2030نقلب

نىبحلاهبنلبياانهبحثنل زببثحثلقنوب أ يابلسلثةبحثنل زب ىابحثاينةبحثن لفةبثىنت ن  -
باهب فًو ب ب لاية، بنى بحث لبايى بح  نله حًا بل با و بفو بْ سهو ً  بطة ب ب لحنت نى

. حًلات نل يةبثىنت ن بنىب لايةب حلٌ بحثنب لامبحلاق قلايةب
ااحلب مايلامبفوبل احاهبحس لح يتيةبب   نىبل احابحس لح يتيةبلقنيةببلنىةبثىنل ز -

بحثًط  بثىنل ز بحثنلثيةبحثمنىيلمبحلاحلية حًلا  نً ب هًي ىه ب بح  نله، لًيلا  ب بثلا   لل و
حًتهةبحث هاياحمبحث يايةبحثنح ىعة. نً تًيةبلاس  نللبحثعلصب ثً  حًث   

بحثلقنيةب - بحثايلا  وً بنعه باًه حًثنل ز ب بحثتلنمة بثايلاحم ب الي ية لًحم اً ب ب لحنت  اايو
بحثابً ب ل حله بحثلقنية بنهللح هو يًل بث ط بحثلقنو ً ا يلمبحث اًه لحلحمبحثن  يةب ط يالمب

نًلمبحثلقنية. حًثنمى   ىابحث يل لمب
ب - بن  بي لامو ب نل بحث  ظينية بحثهيل ه يًل بحثلقنية ط بحث اىياٍبحثايلا  بحثهلنو هًج بفلث ن ،

بح  نلهبثىتلنمة لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و بنلاانبَبثوبحًثنل ز بح  نلهبيما بث نلهج ل
حً  نلهبحثلقنيةب نًلمب تًيلبحثنمى ثً ً ية.حثتايا بفوب قلب    بحلث  ل

بحلا   لل - اً و ب بحثلقنية بحثايلا  ب هالبلثاب مزيز بحثنل ز باححه اًا  ب بل بلم ً منهب،
حًلبقيلايةبفوبحثنبللي ب ثًوب ا حًثطلاصبث  فًيلبفلصب   لمبهياةبحث اليسب  ىاب 

يًؤههبثالا بحثنس ا هبحثلقنييى.حثلقنيةبحًثن لالحم  ،بننلبيمززب تل  هوبحثمنىيةب
حً يىبتايا - بق ً بليملمبحس قاحل ب بحثتلنميةبب ا و  بفوبحث ياة بحثلقنية بثىايلا  حث اًه

ب  نًة بنا  حً يى حً  هل لمبحقًقيةببًا ب ً و بحلث  ل بحثسطً بنى ب اا ب  ظينية حًاة ث
نًلم اً وبح نىبحثسي لح وبحثنمى حًث يل لم.ث حلاحليةب نًلمب بانليةبحثنمى

بقيل - ب ىا ب ب نه ً لثنل ز ب ب لثتلنمة بحثايلاحم بلاح يلل بنملييل بنهللح هوبً   س
نًاٌبنبلل  هوبفوبل احابحططبحس لح يتيةبسل اةب حًثلقنيةب حًلاحليةب حًثع يةب حل اح يةب

بقًيلسبناٌب ن  هوبنىبحثنهللحمبحثلقنية.
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بنى - حًث حىص ب ب لثتلنمة، بحثن  مة حً سلثيص ب حًثنملنلام ب بحلتلحمحم ب ظلو يًل ب ط
يًلبحث ظلو قًلحطوبحثهٍبيميمب ٍب ط  .لقنوبثىايلاحمبحث يل

بحثلقنيةبلت - بحثايلا  بفو بحثنط اة حًثحطط ب بحثن لالحم بفملثية بث اييو لًية با بنلحتملم لحم
قًيلسب  لبهه بحثن لالحم. نً لقبةبحث  لاتب ب قعةبنس نل ب

 نن ىبثليلا بً   عيهبهه بحلتلحمحمبحثنا لاة،بين ىبثىتلنمةب مزيزبحثايلا بحثلقنيةب
بحثلقنية ببح  نله لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و بيبْ لثنل ز بننل ب ياةبح  نله، يًل ب ط بفو سهو

حًلا   لللاحليةببً اًح نةب مززبنىبفلصبحث تل ب ب.لًيلا بح  نلهب مىينيةبن   ل ب
ًكناخ ريادج الأعًال انرقًيحانرقً إجراءاخ يقترحح نتفعيم الًتتكار .2

ُ
 :ي كأحد ي

با لًيلبثلا   للبحثًط وب لثنل زبحثلقنيةبح  نلهبثليلا بحثنْن ىبههحب عميهبين ى
ب حلاهبنىبحثن يلب تلنمةبح  نله

يًلبحثنبللي بحثلقنية -  .حلا   لليةب بتي بحس حاحوب ا يلمبحثه لمبحلاقط ل وبفوب ط
تًو - ثً حًلا   للبحث    حًل احعب يًلب حًث ط نًةبحث الب نىبحلاهببحثلقنوثبحس ااحلبن ظ

بحثلقنية بح  نله بال  لم بحث ا ية لثنل زبل بلم بحثتلنمة بف ل ً   و ب مبتًلنملب،
تًية.بحثبل لم ثً لًيلا بح  نلهبحث    حًلا   للب حًل احعب نًلح زبحث نيزبحث ا وب  ،ب

 .حثًط وبثلا   للب بلب الفةبحلا   للبحثلقنوبفوبحثالوبحثتلنموبنىبحلاهبحثنل ز -
يًىهلب - ً ا حًث لا يىب بحث اليسب بحث اًلبفوبنتلهبحلا   للبحثلقنوب   لمبهياة ا و

بح ً ط يمبلقنوبيغزً حًمبحثملثنية.لثابن  تب   س
اًىًهبن   ل بثنب لامبلقنيةبب ف لل  ظيوب  بطةب بت بحثطلاصب ىابطل ب - تايا ب

نًقل. حًتهبنت ن بحثقمياب ً اايلمب  بحًقميةب
ً اايلمبنااا ،ب - لقلنةبنسل المبث ااٍبحثطلاصبث اايوباىًهبلقنيةبن   ل بثنب لامب

لًية. حًازبقينةبثىعلازيىب قعةبا  ن ب اايوبت
بث - بنؤبلحم ً  ل ةبً   ب ب لثنل ز بحثلقنية بحلا   للية حًثن لالحم ب بحث لحنت ب تل  ايلس

لًيةب  هل. ب الليلبا
بن ه ب - بحثلقنو حًلا   لل ب بحث ملًى ب ىا ب بت  بحث ىيلم باححه بنتهز  بقل لم  قنيو

ً للبحلات نل لمبحث عل ىيةبحلا   للية. بنح  لحمبحلا   للب
يًلبنهللح - لًحمب الي يةب ل زب ىاب ط اً لًشب نهب مبحلا   للبحثلقنوبن ه ب  ظيوب

ً اىيهبحث يل لمبيب لنب هلبطلاصبحثتلنمة. حًث لنتة،ب  حث ع يلبحث قنينو،ب
ثًيةب - حًثح لحمبحثا ب بحثنملفة ً اه ب ب  لاه ب ىا بحث اليسب لثتلنمة بهياة ب   لم  بتي 

 حثن مىاةب أاالبحث ا يلمبفوبحلا   للبحثلقنو.
ب - بنى بي طىص بحثهٍ بحثنبللي  ب ىا بحثالاو بحث مىو بلقنيةب بتي  باىًه يًل ب ط حثطلاص

بن   ل بثنبل هباايايةب لثنت ن .
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بنبللي ب - بفو بحثطلاص ً نبلل ة ب بحثلقنو بحلا   لل بنى ب مزز بنت نمية بن لالحم   عيه
  حاوبحثنت ن بحثناىو.

يًمببحلاس علا  - بث س بح  نله لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و بثىنل ز ً و بحلث  ل حًق  بحثن نى
ً لمبطلاصبحثتلنمةبحلا   للية ً لثنيَل.بنبل ب ل يَلب

 نن ىبثليلا بح  نلهب ل  لعبهه بحلتلحمحم،بين ىبثىتلنمةب مزيزبحلا   للبحثلقنوب
ب بحثلقنية يًل ب ط بفو بيسهو بننل بح  نله، لًيلا  ب بثلا   لل بحثًط و تايا بب ف لل لثنل ز

حً اًىًهبن   ل بْ سهوبفوب ااوبحثن ً مزيزبحلاق قلابحثلقنوب بح ل.ت ن ب
ًكناخ ريادج الأعًال انرقًيحانرقً نتفعيم انتحىلإجراءاخ يقترحح  .3

ُ
 :ي كأحد ي

لًيلا بح  نلهببثليلا بح  نلهبحثلقنيةبين ىب عميهبههحبحثنْن ى  لثنل زبحثًط وبثلا   للب
ب تلنمةبحثن يلبنىبحلاه 

بح هاحلب - ب بنه ثًىنل ز ب بثىتلنمة بحثلقنو بثى اًه حً اة ب بحس لح يتية بلؤية   ً
ً ،بن ب  ثًيلم.حًث  لاتبحثنلت حًثنسؤ حًلب باايابح ا

بث اايمبحث اًهبحثلقنوب لثنل ز - حًمبحثلازنة بحثحط ب ااا بنلاىية يًلبحططب  عيه ب ط
لًيلا بح  نله ً ةبث  عيههل.حثًط وبثلا   للب حًلابحثنطى حًثن حً ياب  ،ب نلبفوبهثنبحثن

ب لثتلنمةب - حًثطلاص ب بحث اليس بهياة ب   لم ب يى ً هني ه ب بحثلقنو بحث اًه ب الفة  بل
بًسلاهبحًثنبً بطليم ب ى بحثطللاة بح زنلم بح  بلل بظه بفو بنىاة لً  ب  ل ظعيى

ًًسلاهبحل لاوبحثنح ىعة. حًقهبحلات نل وب بحث 
بثلا   لل - بحثًط و بثىنل ز بحثلقنو بثى اًه بحس لح يتية بث  نيةببً   بح  نله لًيلا 

يًلبحثحانلمبحث وبياانهلبحثنل ز. ً ط  نهللحمبطلاصبحثتلنمة،ب
ً  لاهبحثزيللحمبنمهلبنىب تهب عميهبحلا علقيلمبن بحثت - ثًيَلب اً ب لنملمبحثن نيز بناىيَل

ً بلب الف ه.بحلاس علا   نىبح لح هلبفوب اايمبحث اًهبحثلقنوب
حًث مىوب  لبحل  ل مب - حس حاحوب سلثيصبحث مىيوبحثهتيىبحث وب تن ب يىبحث مىوبحثبحقوب

بث مزيزب تل ةبحث اًهبحثلقنوبثتني بطلاصبحثتلنمة.
سبناٌب تل بحث اًهبحثلقنوب لثنل ز،بن ه بنمالامبحلاس حاحوبً  بنؤبلحمبثايل -

بحًث اقيهبح  لاينو.
ب يل لمبه يةبن  لنىةبث هبنلبيحصبحثنل زبحثًط وب - قًل ا  نًل وب  قنيوب ظلوبنمى

حًللتيَل. لًيلا بح  نلهباححىيَلب  ثلا   للب
لًح - نً ل مةبحث ط حًقهب مبح  لاينيةب مزيزبحس حاحوبحلات نل لمبحلاف لح يةبث سهيهبحث 

ً لمبحثلقنية.  ثتني بحثنبل
ً مايىهلباسصب - بثلاس لح يتيلمبحثن عه بفوبحث اًهبحثلقنوب لثنل زب لًٍ لتلحمب اييوبا

لً بنل ة.  حثالتةب ق
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لًيلا بح  نلهب مزيزبقال هببً    عيهبهه بحلتلحمحم،بين ىبثىنل زبحثًط وبثلا   للب
ب بننل بحثااي ة، بحثلقنية لام بحث ا بن  بحث  يل بح  لاينوبيبْ ىا بح احم ب اسيى بفو سهو
حًث البحثمىنو. ً اايمبحث نيزبفوبحث مىيوب ب بحًلاحلٍ

ًكن .4
ُ
 ينإجراءاخ يقترحح نتفعيم انثنيح انتحتيح انرقًيح وانتًىيم انرقًي كً

 :ريادج الأعًال انرقًيحن
بلًيلا بثلا   للبحثًط وب لثنل زبحثلقنيةبح  نلهبثليلا بحثنْن ىبههحب عميهبين ى

ب حلاهبنىبحثن يلب تلنمةبنلهح  
ب  المب - تًني  ب بحثنل ز بفو قًة  ً نً ب بحثسل ة ب لثية بل  ل م بب  ة فًل ب  بنى حث أ ا

ً   لمبهياةبحث اليسبفوبحث ملنهبن بحث ط يالمببةثحثتلنم ث ى يةبحا يلتلمبحثطلاصب
حًث ا ية.  حثلقنيةببحث مىينيةب

بن ه - بحثتلنمو بحثالو بلاحل  به ية ب  ظنة بنلحق ب  ط يم بحل لم ب  ظنة بحثطلقة، ة
حًث  ييلبحثناحل بلقنيبَ ً  ظنةبحث افاةب حًلابحثن لاةبحثه ية،ب لبث اسيىب علم بحس حاحوبحثن
ثًى اًهب اًبتلنمةبقاياةبثى ياة.   لثتلنمةب

فًيلبا وبنلاٍب - نًؤسسلمبحثنت ن بحثنا وبنىب تهب  حًقهبن بحثاطلعبحثحلصب حث 
نًلمبث اسيىب  ي هلبحث ا يةبحثلقنيةب نلب بثثىتلنمة ً ظوبنمى ً لحنتب بنىهبنىب تهز ب

نً قلمب عل ىية. تًيلبحلا قلهب ثً    ً ً  ظنةبحثاًس ةب حً اب يل لمب  قً
اً وبحس حاحوبًسلاهبحثاف بحل - يًلبحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةبث اعيزب لً ب ط ً و. ل بث  ل
نل زببًفوب هبنلحفمبحثتلنمةب نلبفوبهثنبحثال لمبحثالحسية،ببWi-Fi عميهبب  لمب -

حًثن لطمبحثملنةب لثتلنمة.بًحثنح  لحم،ببًحثن ل ص،ببًلل،بحلا    بحثس ىبحثطلا و،ب
ً حزي هلبناىيبَ - لبل بلمبنلح زب يل لمبااي ةبهحمبقال ب حزي يةب  يل بثنملثتةبحث يل لمب

حً ً نلىبسل ةبح ب اللبحثمىنية.ثًقًهبلثيهلبلتلحمبحثنبللي ب
ب - ب  ظنة بحث يل لمبحثنىبث  عميه بثانلية يًة بحثاسلسةبسي لح وبق نًلمبحثتلنمية حًثنمى

ً ية. حًثهتنلمبحلث  ل  نىبحث هاياحمب
لًيلا بح  نلهبفوب - ً اايلبن  وبحثنل زبحثًط وبثلا   للب  قنيوبحثنلحفمبًقيل ةب

حً، بلمبحثن ل وبحثه ية. مًبحثنملييلبحثملثنيةبث قنيوب   
بحلاف - بفوبهثنبحثالحسية ب نل بن قلمبحث مىوب ىب ما، ب ا و ب ا ية فًيلب  ية  لح ية،ب 

اً . ً عل سب لثوبحثت حًثعيايًب  حًمبحث عل ىية،ب  ح ا
فًيلبن قلمب ملًىبلقنيةبن هب -  Microsoft Teamsب،Google Workspace ،

ب ً Zoomبحثتنل يةب بحثنبللي  بحث اليسبفو بهياة ً   لم ب بحثطلاص ب يى ب،ثى عل ه
حًمبفوبحثنل زبحًب ىيلمبحثتلنمة. بحًلات نل لمبح  لاينيةبس

ب ط يا - فًيل بحثن   لمب  بلثا بحثًقًه ب ىا حًثطلاص ب بحث لا يى ب سل ا بن حققة لم
اًقياة. نًيسل ب لً بسليمةب ثًةب ق حً عهوبحثنان حًثنقلالبحث ا يةبنىبحلاهبه  حثلقنيةب
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ً علم بحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةباححهبحثنل زب هه بحلتلحمحمبس سلهوبفوب اسيىبفملثيةب
بحثن ي ب تلنمة بح  نله لًيلا  ب بثلا   لل بنل ةبحثًط و احلية حً، ب ب مىينية ب ياة بي ية بننل ب، ل
حًث مىوبحثنس نل. لً ب ا وبحلا   للبحثلقنوب بنً ط

 وفيما يتعمق بإجراءات تفعيل التمويل الرقمي بالمركز فيي كالتالي:
لًشب نهب - لًحمب الي يةب  ظيوب  لثنل زباًهب يعيةبحس حاحوبح  ظنةبحثلقنيةبثاف باً

احل بحثاسل لمبحثنلثية. حً، وًب  حثلس
اًا ب لثنل زبنح قةب لث اًهبحثلقنوبحثنلثوباححهبحثتلنمةبيمنهب ىاب  عيهب - ل بلمب

يً نىب اايلبح  ظنةبحثنلثية. بحثنبللي بحثلقنيةب
لًقيةبلثاب سخبلقنية،ب نلبفوبهثنبستلامب - يًهبتني بحثستلامب لثتلنمةبحثنلثيةبحث  ا

فًلم،بننلبيسههبحثًقًهبلثيهل حًثنقل حً ص،ب وًبحثالحسية،بحثل ب.ً اىيىهلبحثلس
وًب - حًثلس بحثالحسيةب وً  اايوبن قلمباف ب  لبحل  ل مب سههب ىابحثطلاصباف بحثلس

بنىبحلاهبحث طلقلمبحث   يةب ًبحثنالفظبحثلقنية. بحل لفيةبح حلٌ
حً لب - ثًةبنىبحلاهبحثه وًب سه لًباف بحثلس ثًيلمبح ن  ً يًلب ط يالمب  يةبثىطلاصب  ط

حًثتها. قًمب فًلبحث بحثه ية،بننلبي
ب ساياب ن يىب - ب ً بحث  ص، ببلحم وً، بحثلس بثاف  بحثنالفظبحثلقنية حثطلاصبنىبحس حاحو

باححهبحثالوبحثتلنمو،ب حًم. ًببلحمب حثحانلمبح حلٌ با
بيسههب ىابب - بننل نً ل م هل، ب بحثالحسية بطى لمبحثن ة بث اايو ً ية  عميهبن قلمبلث  ل

ً احثة. احل بطى ل هوب بعلفيةب حً،  حثطلاصبحث اايوب
بحث - اً بحثما ب ب هبحس حاحو حًلا بحثن زًي   ً ب يًهبحثنبللي بحث ا ية ب ن ب لثنل زبلاحل  ه ية

حًثعملثية. ً ة،بننلبي نىبحثبعلفيةب ب ىالاوب  اب اايمبحثنملييلبحثنطى
باًهبح احمبحثنلثوب - ً اايوبلؤٌ حس حاحوبحثه لمبحلاقط ل وبث اىيهبحث يل لمبحثنلثيةب

ً لمبثىطلاصب لثنل ز.  حًلاا يلتلمبحثنس ا ىيةبثنبل
ب ح - اًا  بف وبقيصب بح  ظنةبا و بحس حاحو بفو حًثنًظعيى بحثطلاصب بثا و  لثنل ز

يًهبحثلقنو.حثنلثيةب حًث ملنهبن ب ٍبنبل هب ًبحس عسللحمب  مىمب لث ن بحثلقنيةب
يًهبحثلقنوبفوبحثنل زبحثًط وبثلا   للب بحث ن بحلتلحمحمبين ىب ىب مززبفملثية هه 

بحل بيسهه بننل بحثن يل، ب تلنمة بح  نله ب علم بلًيلا  ب   ل بحثمنىيلم يًتمه ب بحثنلثية احل 
ً   لمبهياةبحث اليس. فًيلب تل ةب ف هبثىطلاصب ً ة،ب لل لفةبلثاب  بنًل

ًكناخ ريادج الأعًال انرقًيح إجراءاخ يقترحح نتفعيم انثقافح .5
ُ
 :انرقًيح كأحد ي

بلًيلا بثلا   للبحثًط وب لثنل زبحثلقنيةبح  نلهبثليلا بحثنْن ىبههحب عميهبين ى
ب حلاهبنىبحثن يلب تلنمةبح  نله
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ً ن ي هل - ب بحثلقنية بحث الفة بلاس حاحوببث بل بحليتل ية بحلا تلهلم ب مزيز بحلاه نى
ب   لمب حًث ا ية ب حًث مىينية ب بحلاحلية بحثمنىية بفو ً ط يال هل ب بحثلقنية تًيل ثً حث   

بحثنت ن بحثتلنمو.
بح  - ب ىا حًلا  نلا ب بحثتلنمية بحثمنىيلم بفو لًم بحث بحس حاحو بفوب اىيه بحثلقنية حًم ا

ً لام،بثى اًهبثتلنمةبح لحم. حًث نًيةبن هبحث اايوب ىابحثطى لمب  حثنملنلامبحثي
اًب حلاقوبثى ملنهب -  ً تًيلبحثلقنيةن بحس حاحوبل احابني لمب ثً  ً ط يال هلب لثتلنمة.بحث   
بحثااي ة - بحثلقنية بحث ا يلم باًه ب لثنل ز لًية با ب نه لًش بً حًم ب ا ً يعيةبب، اا

حً،  ل مبح بيلم.ب حثايل بح  لاينية،بن هبحس حاحنهلبفو بحثه لمبحلاقط ل و،ب
بب  اايلبحثن لهتبث بنهبحثنهللحمبحثلقنيةبح سلسيةبن ه -  اىيهبحث يل لم،ببًحث لنتة،

تًيلبحثلقنيةببً ثً ً ت صببحلاس علا حً نىبحثسي لح و،بننلبيمززبفهوبحثطلاصبثى    ن هلب
ببًنحلطلهل بب اايوبناللحمبالحسيةبن حققةبفو، حلا   للبحثلقنو،ببًحث اًهبحثلقنو،

ً وبحثطلاصب أهنيةبحث الفةبحثلقنيةب تبلحلبنىبحثنل ز. بحًث ا يلمبحثااي ةبثزيلا ب
فًيلبفلمبا وبف وب لثنل زب منهب ىابناحلبحثسل ةباحطبسلحىوبثنسل ا بحثطلاصب -  

اًهبحثنب لامبحث ا ية.  ً   لمبهياةبحث اليسب ىابحس حاحوبح  ظنةبحثلقنيةب
ب زبً - بحثطلاص بيا بحث اليس بهياة بً   لم بحثلقنية، بحث ا يلم بحس حاحو قيوببً نهللحم

ً ايينهل.ب،نً لائبحس حاحوبحث ا يلمبحثلقنية نًلمب  حً، سل هوبنهللحمبحث الب ىبحثنمى
اً بل سلصب - ًٍبلقنوب لثوبحثت فًيلبنا  ب. لث الفةبحثلقنيةحثطلاصبحثنملللبحثنل  طةب 
بفوبحث ا - بحس لح يتيلمبحث الفةب ب يهبفلمبقيلايةبن حققة ب  عيه ًهبحثلقنوبثن ل مة

نًةبثهثنب امب ً اايمبح هاحلبحثنلس  .حثًط وبحثنل زنىب  لمب بلحلبلحثلقنيةب
بن هب اىيهبحث يل لمبحث حنة،ب - بفوبحث البحثمىنو، حًمبحثلقنية بح ا  بتي بحس حاحو

ً يةبثا وبح  اللبح  لاينية،ب امبحبلحلبح  لمبحثنل ز.  حًث نلهجبحثالس
ب عميهبن قلمب بلب - بحثمىنيةب الفة حً  بلفل هو ب ب  ال هو ب  يةبثى لا يىبنبلل ة لقنية

تًيَل. ثً اً نهوب    ثًة،ب  ن بحثنت ن بح  لاينوبحثملثنوب سه
ب - بث مزيز تًيل ثً بحث    ببل لم بن  ب لثبلح ة بلقنية فًملثيلم ب بنؤ نلحم حث الفةب  ظيو

ً  لاهبحثح لحم.بً  حثنملفةبحثلقنيةب
بلث  - حً ة ب  يًل بحلاحلية،ب ط بح  لاينية، بح  ظنة بتني  ب تن  ب لثنل ز بحلقة ً ية  ل

حًثحانلمبلقنيبَ نًلمب  ل.حًثحانلمبحثطلا يةبث سهيهبحثًقًهبلثابحثنمى
ً   لمبهياةبحث اليسب - ًٌب   وبحث الفةبحثلقنيةب يىبحثطلاصب ً  بنؤبلحمبثايلسبنس 

ً وب ب  لثتلنمة،بن ه ًٌبحث نًس  حًمبحثلقنيةب  لث ا يلم.نماهبحس حاحوبح ا
يًةب ا وبحلا   للبحثلقنوب يًلب الفةبلقنيةبق هه بحلتلحمحمبس سل ابحثتلنمةب ىاب ط
ً  نىبتلهزيةب حًث مىيو،ب لًيلا بح  نله،ب سههب نىيلمبحث مىوب  لثنل زبحثًط وبثلا   للب

لً. بح تيلهبحثالانةبثملثوبلقنوبن ط
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 المراجع
 أولًا فف المراجع العربية.

بثلا  .1 ثًو بحثا باحلا الا ب2021قللام باحثاًهبو. بحلقىينية بث  بطة بحث هلاو حث اليل
بحلاق قلاٍبحلقىينوبثن طاةب حًل حًثا ب بحلقىينية بحث  ظينية بحثنس ايل  بحثنلاا  حثمل يةو،

ب بثملو بحلا قللام بثن ظنو بحثملثنية  ً بثى ا بحثمل ية بحلقىينوب2021حثاًه بحثن  ص ،
ثًوبثلا قللام. بحثمل وبثلا الابحثا

ب ى .2 بلفمم با انا باسى بنانا ً لاه ب لًيلا ب2022و، ب بحلا   لل بنل ز يًل ب ط و.
تًلنمةب ب لن لياجب بتلنمة بح ل وب هبنى مً ب يىببنسب ىاب  ح  نلهب تلنمة

ً ا،ب ب.162ب-ب15وب،ب1،اب46تلنمةب يىببنس،بنتىةب ىيةبحث ل ية،بث
لً،ب2022لسلاوبنانابحث تللبا .3 وًباحاوبحث ط تًية..بنعه ثً نتىةبو.بليلا بح  نلهبحث   

حًابح  نله حًاهبحثتزيل ،بحثليلض،بال ب.بب38ب-24و،ب4،ببلقاحلحمببل ةبس
نًاناب .4 هًلبوبف ةبحللهب  ابحثلانى،ب ً اناب  ابحثمزيزب انا،ب ً بف او،ب  سنلمبننا

با اً بتلنمةب2024حنيسبنان بحث ل ية بثاٍبطلاصب ىية بحثلقنية بن طى لمبحث الفة و.
بح  لاينية بحثناللحم ب سل ه  ب ظل تًهة ب بنى بحثن يل ً ىوب، ب بحث ل ية بفو بحث ال نتىة

ب.243ب-203و،بي ليل،ب1اب39،ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةبحثن يل،بحث عس
و.ب مزيزب الفةبليلا بح  نلهبثاٌبطلاصبحثتلنمةب ناحهب2022 يسوبسمابناناٍبا .5

،بنل زب فلمبتايا بفوب مىيوبحث  للثاهبنب ىةب طلثةبحليتوبحثتلنملمبحثنقلية،ب
ب.346-331و،ب32ىببنس،با مىيوبحث  لل،بتلنمةب ي

با .6 بحثسلاو ب  ا بنانا ً لا  ب بلح ص، بز ىًه ً ةب2021لينلى بحثنل بنْن  لم و.
ب بنا ل ، لً ب ق ب لثتلنملمبحثنقلية  حًت نل يةحلاس لح يتية ب يًة بالحسلمب ل  ،بنتىة

حًى،ب  .345ب-228و،بنليً،ب2ا27 ىيةبحث ل ية،بتلنمةباى
با .7 بحثع ل  ب  ا باسى بب لٍ بحلس2022لينلى بحثليلا  با وبو. بفو لًهل اً ب  لح يتية

بحثنملقل،ب اً بحث مىيوبحثتلنموبحثنقلٍ ً يةنتىةبً اايمبنؤبلحمبت ب ىيةبحث ل يةبحث 
ً يةثىالحسلمب حًث  يًةب ب.473-434و،بنليً،ب20اب7،بتلنمةب  هل،بحث ل 

با .8 اً بنان بف او يًسب2021 لس م بحثس ب تلنمة بح  نله بليلا  ب الفة ب بل حًق  ب و.
ب تًهة بنىب بنًا لالمب عميىهل بنياح ية، بالحسة بحثطى ة  بحث البحثمىنوبفوب ظل نتىة

باحث ل ية ب يىببنس، بتلنمة حًث ل ية، ب وً حًثمى بحث  لمبثلآاحصب ب ىية بب22، -ب56و،
ب.115

با .9 بلاليس بنانا بحثبنًهب2021 سنة ب مزيز بفو بحثلقنو يًه بحث ن بحس حاحو ب أ يل و.
لًبحثنماهبثىنملفةبحثنلثية حث  ًنبحثنقلية،بالحسةب ط يايةب ىاب نلامبب-حثنلثو بحثا

حًث تللية ب بحثنلثية حًث اًل ب بثىالحسلم بحثمىنية بانيلط،بحثنتىة بتلنمة بحث تلل ، ب ىية ،
ثًيً،ب3وبج2ا2 ب.906-873،بي
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لًيلا بح  نلهب تلنمةبحثن يل،و.ب2017تلنمةبحثن يلبا .10 باثيهبحثنل زبحثًط وبثلا   للب
يًلب تلنمةبحثن يل. ً لمبحث ط اًا بلاحل بنبل بلقاحلحمب

نًلمب لثتلنمةبو.ب ب2024ن يلاتلنمةبحث .22 بحثنمى تًيل ثً لًسلثةبنل زب    يًةب ،ببITCل
 بب2024/بب2/ب20 وبحس لتل هلبفو

https://www.minia.edu.eg/Minia/InformationCenter.asp 

بحثن يلا .22 بصب2024تلنمة ً وو. بحلث  ل بحث مىيو بفونل ز بحس لتل هل ب و /بب2/ب18،
2222  http://mc.minia.edu.eg/Elearning/goal/ExecutiveBeneficiaries 

بحثن يلا .28 بجب2024بتلنمة نًلمب لثتلنمةو. بحثنمى بثب  ة بح سلسية بحث  ية عً ب وبنبل ،
 2024/بب2/ب20حس لتل هلبفو

http://mc.minia.edu.eg/Networking/Networking/VMgoal/Future Plan 

بحثن يل .22 باب2024ابتلنمة ً يةو. بحلث  ل حً ة بحث  عً بفونبل بحس لتل هل ب و ب/ب2/ب20،
2222  https://www.minia.edu.eg/Portal/Portal/main, /Portal 

بحثن يل .15 بحثن يل2020ابتلنمة بثتلنمة بحلاس لح يتية بحثحطة  ب2020/2021و.
ب،بنل زبحث حطيطبحلاس لح يتوب لثتلنمةب.2024/2025

يًلبحث مىيوبحثملثوبا .16 ً لمب ط اًا بلاحل بنبل يًلبو. ب2022تلنمةبحثن يل،ب نبلعًب ط
ثً    ً ب بحثن يل ظو نًلمب تلنمة بحثنمى ً لمبتًيل بنبل بلاحل  اًا  ب اليلبقلالب ىب ،

يًلبحث مىيوبحثملثوب تلنمةبحثن يل  . ط
يًهبحثتلنملمب2020تنلهب ىوبحثاهبلى،بًسنل بحثسيابنانابا .17 و.بلؤيةبنا لاةبث ا

بثىتلنملم،ب بحثلقنو بحث اًه بن لال  مً بفوب  بلثابتلنملمبه ية نًية بحثا  حثنقلية
يًة هًلج،باحثنتىةبحث ل  ً ل،ب78،ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةبس ب.1344ب-1249و،ب   

ثًيةبفوب ط يمبن ىلبحثنملفةب لث مىيوب2019تنمةبسمياب هلنوبا .18 حً لحمبا و. نلهجب
بحثنقلية بحثتلنملم بفو ب ط ياهل ن ل ية حً، ب يًةب،حثملثو بحث ل  بحث ل ية،ببحثنتىة ب ىية ،

هًلج،ب  .19-1،بصبص68تلنمةبس
بحثمل يةا .19 بنقل لًية حًلا   للبب و2019تنه ب تًيل ثً حًث    ب وً بثىمى نًية بحثا حلاس لح يتية

حًث البحثمىنو،بحثالهل ب.2030 زًحل بحث مىيوبحثملثوب ب،ب
با .20 نًلم بحثنمى تًيل ثً    ً ب بحلا قللام زًحل  ب بحثمل ية، بنقل لًية ب2022تنه اًبو. ته

بنقل بفو بحثلقن ة بحث  نية  بطليم بح حلهب ىا اً و ب نًلم بحثنمى بنل ز بلقاحلحم ،
ً ي بً.حثالحل،بي

بحث مىيوبحثملثوبا .21 زًحل  لًيةبنقلبحثمل ية،ب يًلب2015تنه نًةبث ط و.بحس لح يتيةبحثا 
با بفوبنقل بحثملثو زًحل ب2030ب-ب2015حث مىيو ب بحثنس ا ه/ بفو ب س  نل بنقل و 

ب بحثمىنو، حًث ال ب بحثملثو بحثالحلحث مىيو بح حله اً و ب بحثنمىًنلم بنل ز ،بلقاحلحم
ب.حثالهل 
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با .22 فًياو بليل2021اعيظةبسىينلىب انا با  ً ل لً بح  نلهبحثلقنيةبظهبتلااةب  ب-ا 
حًث اايلم،بب19 تًيلو بحثعلصب ثً حًث    نًلمب ،بتنميةبحثن   لمبنتىةبالحسلمبحثنمى

اًحلبتلنمةباناب ىبحىعيةبثى بل، ،بنللس،بو1اب4حثن حققةبفلعبحثحىيتبحثمل وب
ب.17ب-1
اً .23 بنان ب  احثس لل اً لى ب ب نله، بحث الٌ بحثلقني2022ابا لى بحثايلا  ب ناحهبو. ة

ب حًى، ب س ب تلنمة بثاٌبحثايلاحمبح  لاينية بحث  ظينية ً ة بحثنل يًةث مزيز بحث ل  ب،حثنتىة
هًلج ىيةبحث ل ية ب.228ب-135،بو100اب،،بتلنمةبس

لًبال  لمبح  نلهبحثتلنميةبفوبا وبليلا بح  نلهب2023ابحايتةب لقًص .24 و.با
ب حًلاحليةحثلقنية، ب بحلاق قلاية بثىالحسلم ب لقلا ب ىيةنتىة بحلاق قلايةبب، وً حثمى

وًبحث سييل،بتلنمةبس ي ا باحثتزحالو،ب ً ى ب.78-69،بو1ا6حًث تلليةب
بنا ًهبتنملىبا .25 ب ظلب2023حايتة تًهة بنىب نً طى لمب مزيزهل ب بحثلقنية بحثايلا  و.

ب بتا ، ب ناي ة بحثناحلسبحلا  احاية حًثنمىنلمبفو وًبحثنايلحمب بثىمى ب  ًن بتلنمة نتىة
حًلات نل ية ب.412ب-384و،بس  ن ل،ب3ا3  ًن،بب،بتلنمةحل سل يةب

با .26 بسلثو بنانا اً بحثملثوب2021حى بحث مىيو بنؤسسلم بفو بحثلقنية بحثايلا  بن طى لم و.
ب بحثلح مة، بحثق ل ية لً  بحث  مً ب  بفو بحثن اا  بحثمل ية بحلانللحم ثًة بالحسلمب ا نتىة

حًت نل ية يًةب حًى،ب ل  ب.507ب-474و،بس  ن ل،ب2ا29،ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةباى
اًباحثيلبطه .22 حثبلح ةبحث ا يةب يىب مضبحثتلنملمبو.ب2019اال لثةبلًقيةب ياب،بنان

بحثن يل بتلنمة بنقل  بفو بن هل بحلفلا  ن ل ية حً، ب بح  نله قًطلع ب بح ت  ية نتىةب،
حًت نل ية يًةب حًى،ب ىيةبحث ل ية،بالحسلمب ل   . 575ب–ب395و،ب9اب25،بتلنمةباى

لًقيةب ياب .28 اً،ب ى لمبحلاحليةبثىتلنملمبحثه يةبو.بحثن ط2021ابال لثةاحثيلبطهبنان
با بحثلح مة بحثق ل ية لً  بحث  ب اايلم مً ب  ب ىا ب مضبth4 IR نقل حً لحم ب و

ب بحث عسحثتلنملم، ً ىو ب بحث ل ية بحث البفو بنتىة بحثن يل، بتلنمة بحث ل ية، بکىية ب36،
ثًيً،ب3ا ب.86-1و،بي
هًل،.با .29 اًبت ثناحلسبو.بحثن طى لمبحلااحليةبث مىيوبليلا بح  نلهب لب2017ا لمبنان

بع بو. بج. بفا بحثق ل ية يًة بحث ل يةب،حث ل  ب ىية يًة، بحث ل  بحلاحل  بتلنمةبنتىة ،
هًلج ب.بب653ب–ب559و،ب15ا،س

بانلا .ا .30 ببم لى ب سنلم س، بنالً باسى بليلا ب2023لح يل بث عميه بنا لاة ب ثيلم و.
يًةح  نلهبحثلقنيةب لثتلنملمبحثنقلية،ب بحث ل  وً ،بتلنمةبنتىةب ىيةبحث ل يةبفوبحثمى

ب.486-391و،ب1،ا47بنس،بب يى
با .31 ب نله بنانا بن طى لمب2023لح يل مً بفوب  بحثن يل بحثلقنوب تلنمة بحث اًه بلاحل  و.

ب بحثلح مة، بحثق ل ية لً  بحث ل يةحث  بانتىةب ىية يًل، بي ليل،ب3،بتلنمةب  وبس ب-176و
210. 
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با .32 بل لحهيو ب انا بثنمىنوب2020لالص تًية ثً بحث    بحثنهللحم بث  نية بنا لاة بلؤية و.
بحث مىي بحثملثنو، بحثلقنو بحث اًه بن طى لم مً ب  بفو ب نقل بح سلسو وًبو بحثمى نتىة

يًة ثًيً،3ا28،ب ىيةبحثالحسلمبحثمىيلبثى ل ية،بتلنمةبحثالهل ،بحث ل  ب.407ب-323وب،بي
ب لنهبلالص .33 بحلاس احنةب2022ابنقطعا ب اايم بفدو بحثلقنية بحث الفة لً با و.

بثىن ب اىيىية بالحسة بحثلقنية   ً بحثعت بحلات نل يةبًسا فًيا بفدوبظهب اح يلمب  ب-علهيو
ثًيةبثىسيلسلمبحثملنةبفدوبنقل،ب19 اً وبح حلهبحثالحلبحثدنتىةبحثا نًلمب ،بنل زبحثنمى

زًلحم،ب ب.49-26و،ببي ليل،ب1اب1حث ل  بنتىسبحث
نًلمبحلاحليةبفوب نىيةبح حلهبحثالحلب2017لقيةب يابال لثةبا .34 لًب ظوبحثنمى و.ب عميهبا

ً ية،بثاٌبحثايلاحمب تلنمةبحثن يلب مًبحلاحل بحلث  ل لً ب ىاب  لًح ب يلبن ب لسلثةبا  
ب،ب ىيةبحث ل يةبتلنمةبحثن يل.

با .35 يًلبحانلمبحثهيالمبحثليل يةب2020لنيسلمبقلحلٍ و.ب هنيةبحث الفةبحثلقنيةبفوب ط
ب هًتل، ب  ن بحثتزحالية حًثليل ة بحثب لصب زًحل  ب نًية  بحثليل وحثا  بح احم وً ب ى ،بنتىة

وًبحثسيلسية، ب61-43و،ب1ا3تلنمةبقس طي ة،بب ىيةبحثمى
با .36 بحثملثًه. بف او ً لب2021ل ل لً ب  بتلااة بظه بفو بحث مىيو بفو بحثلقنو بحث اًه و.

بحثاحلسلمب ب ىية ب تل ة ً ل لً ب  بتلااة حًتهة بن بفو بحثعىسطي ية بحثتلنملم ً تللص
ب بب–حثن ًسطة ب ز . حًث اليصتلنمة ب بحلاقط ل وبفوبحث مىيو بثىه لم ثًية بحثا ،بحثنتىة

حًث بلية،بحثالهل ،ببتنميةبحث  نية تًيةب ثً ب.16-1و،ب1ا1حث   
ب  نلىبا .37 بنانا حًم بحثلقنوب تلنمةب2020ل بنا ل بعثيلمب اايمبحث ن يى لً ب ق و.

ب بحثه اية، بحثح ل  مً بفوب  ً ل لً ب  ب تلااة ً لاق هل ب بفوبحثزقلزيم بحث ل ية ب ىية نتىة
يًة وًبحث ل  ب.563ب-439و،ب4ا44،ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةب يىببنس،بحثمى

ً  بثًاسل  .38 ،باحلبللبحثبل ةبحثملثنيةبفوبحثمقلبحثلقنوو.ب2022يشب لن يسلى،بيلا
اًية. زًي ،بحثليلض،بحثسم حًث  بثى بلب

و.بالحسةبنالل ةبثليلا بح  نلهبحلا   لليةبثىتلنمةبفوب هب2024سهلوبناناب الحىبا .39
ب ب نقل، بن هل بحلفلا  ن ل ية حً، ب لً  بًس غلف بح نلي ية بحثن اا  لايلم بحث لسلثةبنى

لً ،ن ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةبحثن يل.بلتس يلب يلبن ب
حًسيوبا .40 لًنيسلمب تل بن نًيةب ىغ ً،ب لًهلبفوبتهصب2024س اً و.بحث  يةبحث ا يةبحثلقنيةب

ب با بب2022_بب2019حلاس  نللبح ت  وبحثن لبلبلثابحثتزحالبحلاهبحثع ل  نتىةبو،
و،ب34اب20ال،بحثتزحب،بتلنمةباسي ةب ىب ًب ىوب لثبىل،حق قلايلمببنلهبلفليايل

ب.130ب-115نللس،ب
با .41 ب  احثنطىص ب اي  بحثنقلية ب2023ق لٍ بثىتلنملم ً هني ه ب بحثلقنو بحث اًه و.

ب-937و.ب88،ب ىيةبحعاحص،بتلنمةب سيًط،باحثنتىةبحثمىنية البحت نل وبنياح و،ب
ب.996
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با .42 ،بلقاحلحمبحثنمهابحثمل وبثى حطيط،بتسلبحث مىوبحثليلاٍو.ب2019قعلمبحثنطيلٍ
لًيةب م اب ا ليلبحث  نيةبفوبحثاًهبحثمل ية،باحث  نية،ب حثنمهابحثمل وب و149سىسىةبا
يًم.ب،ثى حطيط بحث 

با .43 ًٍ بحثب لح ب2018 لطل تًية، ثً بحث    حًث  نية ب بح  نله.. بليلا  حًابو. بل نتىة
حًاهبحثتزيل ،بحثليلض.2،باح  نله بو،بلقاحلحمببل ةبس

حًق ب ط يمبحثايلا بحثلقنية2024 لابةبناهب انابا .44 اًية،ببو.ب نتىةب لثتلنملمبحثسم
يًة يًيىبحثملص،بال اح لمب ل  ب.128ب-93و،ب  ليه،ب29،بلح طةبحث ل 

اًبا .45 نً طى ل هلبنىبحث مىيوبحثتلنموب2017 نلاب  ابحثىطيلبنان و.بحث ل يةبحثليلايةب
هًلج،ب بس بحث اليسب تلنمة بهياة ب   لم ب ظل تًهة ب بنى بحثنملفة بحق قلا مً فوب 

ب.323-183و،ب2،با37،بتلنمةب يىببنس،بتلنمونتىةبالحسلمبفوبحث مىيوبحث
وب.بلؤيةبنس ا ىيةبنا لاةب2022 لا ببل لبحثبلنو،بًب يلبحللهب انابحثغلناٍبا .46

حًلاق قلابحثلقنوبث اايمبلؤيةبحثننى ةب تًوب ثً حًلبحثنمىوبفوب مزيزبحلا   للبحث     ا
بب2030 بحث اليس، بًطلم بحثن لهت بنتىة ب ز ، بثى اًل نًو بحثا بحثنل ز و،ب7اب1،
ً يً،ب ب.22-1ي

با .47 بحثلزحم ب  ا بنانا بز ليل بسيلسلمب2019فلطنة يًل بث ط ب ايىة هًلم بسي للي و 
ب بحثلح مة، بحثق ل ية لً  بحث  مً ب  بفو بحثنقلية نًية بحثا  بحث الفةبحثتلنملم نتىة

ب.276 ب199،بل ليه،بصبو139اتنميةبحث الفةبنىب تهبحث  نية،بحثالهل ،ببحًث  نية،
بحثنسىنل وبا .48 حًق 2022ثنيلمبل لحهيو ب-و.بحث اًهبحثلقنوبفوبحثتلنملمبحثنقليةباحث

قًلمو،بب-حثن طى لم يًة،بحثنم هًلج،باحثنتىةبحث ل  ثًيً،ب99 ىيةبحث ل ية،بتلنمةبس و،بي
ب.876ب-793

بفلجبا .49 بحثسيا بنىب2023نانا ب لثتلنملمبحثنقلية بحثلقنية بحث الفة بن طى لمب بل و.
وًبحث ل بًتًهةب ظلب   لمبهياةبحث اليس،ب ،ب ىيةبحثالحسلمبحثمىيلبثى ل ية،بيةنتىةبحثمى

ً ل،ب4اب31تلنمةبحثالهل ،ب  .96-1و،ب   
با .50 بقلثة بتنله ب لثتلنملمب2024نانا بحثلقنو بحث اًه نً طى لم ب قًلم بنم و.

تًهةب ظلبحثايلاحمبح  لاينية بتلنمةبب2030حثنقليةبفوبلطللبلؤيةبنقلب نىب
هًتَل،ب حًىب ن ً ية س بحثملثوبثىالحسلمبحث  ب-51و.بي ليل،ب2ا4ثتيز ،ب،بحنتىةبحثنمها

ب.155
بحثا يوبهلاهبا .51 بحثلقنيةبفوبناحلسبحث مىيوب2021ناناب  ا بحث ا ية ب ن يىبحث  ية و.

فًيا حًتهةب اح يلمبتلااةب  ًٍبحثملوب نقلبثن بحث ل ية،ب9-حث ل  ،بتلنمةبنتىةب ىية
ب.178ب-61و،ب45ا4 يىببنس،ب

با .52 بنانا ب  احلله بل2019نانا بنلح ز بل بلم بنا لاة بلؤية بفوبو. بحلا   لل احل 
مًبحثح ل بحثنلثيزية،ب ،ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةببنتىةب ىيةبحث ل يةحثتلنملمبحثنقليةبفوب 

ب.838-777وب،ب2ا74حثزقلزيم،
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با .53 بحثلانى ب  ا بف او بلثاب2020نانا بحثن يل بتلنمة يًه بث ا بنا لاة بحس لح يتية و.
هًجبحلنللح وبثت حًث ن تًهلمبحث اًهبحثلقنوب مًب  لنمةباناحىب ىبتلنمةبه يةبفوب 

ب بحثه ية، حًث عسيةنانا ب يًة بحث ل  وً بثىمى وً بحثعي بتلنمة بتلنمةبنتىة بحث ل ية، ب ىية ،
وً،ب ب.628ب-403و،بس  ن ل،ب6اب14حثعي

با .54 بحث لز بنقطعا بحل احعب2020نانا ب  نية بفو تًية ثً بحث    بح  نله بليلا  ب  ل و.
تًو ثً بحث    حًث ب،حًلا   لل ب بحث تللية بثىالحسلم بحثمىنية بق ل بيايةحثنتىة بتلنمة ،

يًس،ب ب.1287ب-1268و،ب2اب2حثس
بحثسياب  لس،ب عيعةبف اوبلفىهبا .55 اً يًلب2024نان لً بفوب ط اً و.بحث اًهبحثلقنوب

هًتَل، هًلجب ن ،بح احمبحلاس لح يتوبثىايلاحمبح  لاينيةب لثتلنملمبحثنقلية بتلنمةبس
يًة،ب هًلج،با ىيةبحث ل يةب،بحثنتىةبحث ل  ثًيً،ب123تلنمةبس  .بب200-117و،بي

اًبقلا ب انابا .56 لًبنا ل بث اسيىبحثاالحمبحثلقنيةب تلنمةبح زهلب2023نان و.ب ق
مًبحث الثعلمبحلاس لح يتية،ب ،ب ىيةبحث ل يةب لثالهل ،بتلنمةبح زهل،بنتىةبحث ل يةفوب 

 .294ب-245وبي ليل،ب197اب42
بح  نلهب .72 لًيلا  تًوب ثً بح  نلهبحبو.2024ابTIECنل زبحل احعبحث    ،ببثلقنيةليلا 

 ب2024ف لحيلبب23 وبحس لتل هلبفوب
Available at:https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/Tech4SDGs/Pages/default.aspx  

يًًسلب  احثنمطوبنقطعا،بًباس يةباسي .58 ً بيًسلب  احثاىيو،ب ىب  ابحثلانىبنل
ب لثتلنملمبحثنقليةب ىاب2022ا و.ب عميهبحث اًهبحثلقنوبث مزيزبل سبحثنلهبحث بلٍ

مًبح ل بحثننى ةبحثن اا ،ب حًث عسية  يًةب وًبحث ل  وًبثىمى ،ب ىيةبحث ل ية،بنتىةبتلنمةبحثعي
وً،ب ب.1768ب-1712و،بايسن ل،ب9اب16تلنمةبحثعي

با .59 ب نيى ب انا بحث2018نقطعا بفو بحثلقنو بحث اًه ب ن طىصبو. بحثنقلية تلنملم
ب بحثنملفة، بنت ن  يًةث اايم بحث ل  بحلاحل  بحثنالل ةبنتىة بثى ل ية بحثنقلية بحثتنمية ،

ب.117بب-11و،بس  ن ل،ب19ا19حًلاحل بحث مىينية،ب
يًلب2020سيابيًسلابن له .60 حًلبنلح زبليلا بح  نلهب لث ط يمب ىابنل زبحث ط و.ب ا

بحلس  ا بح  نلهب تلنمة لًيلا  بحثًظيعوب يًةلية، بحث ل  بتلنمةبحثنتىة بحث ل ية، ب ىية ،
هًلج،با ب.1040ب-969و،ب73س

با .61 بيًسل بحىيه ب2022نهل بحثلقنية، بح  نله لًيلا  ب بحثلقنو بحث اًه بلنل بو. نتىة
حًثالحسلم حًلابحث بلية،بثى اًلب يًلبحثن ً ط ب.61ب-37،بو62ا،بنل زبحث الب

بحثالالا .62 ب  ا بنانا ب انا بنانا بث 2020نهل بنس ا ىية بلؤية بح  نلابو  بنملييل يًل ط
لً بحثق ل يةبحثلح مة،ب مًب اايلمبحث  يًةحثتلنملمبحثنقليةبفوب  ،ب ىيةبحثنتىةبحث ل 

هًلج،ب ً ل،بو78احث ل يةب،بتلنمةبس ب.2511 ب2427،ب   

https://tiec.gov.eg/Arabic/Programs/Tech4SDGs/Pages/default.aspx
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ً وبنانا،ببينلمب انابنانابا .63 وب.بحث   ؤب ليلا ب2024 لتوبنانابقلسو،ب لنيىب 
وًبحثهحمبحث ً يةبثطلاصب ىيةبح  نلهبحثلقنيةبنىبحلاهبنعه ً علم بحثهحمبحلث  ل يًةب ىغ

،بحثنؤسسةبحثمل يةبحث لطايىب غيلبحثىغةبحثمل يةبنتىةحث ل يةب نلاىةبحثالحسلمبحثمىيل.ب
حًعاحصب،با وًب حًثمى ب190ب-ب157وب،ب20ثى ل يةب

ببالح وبا .64 بنانا باسلو، بحثايىب انا لً بحثلقنوبفوب اسيىب2024  بحلا   لل لً با و.
اً بحانلمبحثنؤسسة، حًثالحسلمبحلاق قلايةبت ب165و.ب1ا10،بنتىةبلاحل بح  نلهب

ب.ب180ب-
با .65 بحث  الٍ ب انا بنىب2024هاٌ بْ ما ب ى بحث مىُّو ب تل ة بفو بحثلقنية بحثايلا  حًق  ب و.

ب يًم، بحثْ  ثًة ب ا بحلا  احاية بحثنلاىةٓ بناحلس بفو بحثنمىنيى ب ظل وًبتًهة بحثمى نتىة
يًة ب.42ب–ب9و،ب1ا24،ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةبقطل،بحث ل 

ً با .66 نًسىوبناناب ىي اًب طلبنسيه،ب نًان لًبنا ل ب2023هاٌب ىوبقلثة،ب و.ب ق
مًبحث اًهبحثلقنو،ب يًهبحثتلنملمبحثنقليةبلثابتلنملمبه يةبفوب  نتىةب ىيةبث ا

ً ل،ب136اب34،ب ىيةبحث ل ية،بتلنمةب  هل،بحث ل ية  666ب–ب635و،ب   
بهي ه.ا .67 بناناٍ بنانا ب2022ه لم بح  نله بليلا  نًلم بنا ب لثتلنملمبو. حثلقنية

ً ل بالحسةبحس بلحفية،ب لً نتىةب ىيةبحث ل يةبحثنقليةبًس هب مزيزهلبفوبظهبتلااةب 
يًة وًبحث ل   .486ب-423و،ب1،با46تلنمةب يىببنس،بب-،ب ىيةبحث ل يةبفوبحثمى

ب .68 بحثنتىسبح  ىابثىتلنملمبا حًث البحثمىنو، بحثملثوب بحث مىيو ح الابو.بب2024زًحل 
بhttp://www eulcedu.eg 2/2222/ب18،ب وبحس لتل هلبفونقليةن   لمبحثتلنملمبحث

با .69 ً س ً ب2024حثي بحثنه وبو  حًث اليص ب بحث مىيو بفو بح  نله بليلا  ب مزز ً س ً حثي
فًيا حًثاىًهبفوبسيلمبحث قاٍبثتلااةب  ف لحيلبب27 وبحس لتل هلبفوبب،19-حًث ا وب

 ب2024
https://www.unesco.org/ar/articles/alywnskw-tzz-ryadt-alamal-fy-altlym-

waltdryb-almhny-waltqny-walhlwl-fy-syaq-altsdy-ljayht-kwfyd- 
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