
 م( 4246يوليو ( )3( ج )5( ع )53الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 4864 -6752  لكتروييالإالترقين الدولي الووحد                 4752-2473الترقين الدولي الووحد للطباعت 

78 
 

 التحهل الخقسيمتظمبات ضهء  يعم السشياسحافغة بخياض الأطفال بالخوضة الحكية 
 بين الهاقع والسأمهل

 إعجاد:
 فد/ تياني شحاتة أحسج عبجالمصي

 
 السمخص:

واقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا  يالتعخف عم يىجف البحث إل      
متصمبات التحػل الخقسي، وىل تػجج فخوق دالة احرائيًا بيغ الخوضات الحكػمية ضػء  يعم

ضػء  يحػل واقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عمسعتسجة الوغيخ السعتسجة 
ضػء متصمبات  يترػر مقتخح لتصبيق الخوضة الحكية عم يوالتػصل إل ؟التحػل الخقسيمتصمبات 

التحػل الخقسي، ولتحقيق أىجاف البحث تع استخجام السشيج الػصفي التحميمي، واستبيان لغخض جسع 
عيشة مغ معمسات ومػجيات  يعم -بعج التحقق مغ صجقيا وثباتيا - لبحثالبيانات تع تصبيق أداة ا

( مػجية، تع اختيارىغ بصخيقة عذػائية مغ جسيع 03( معمسة، و)073لأشفال بمغ تعجادىا )رياض ا
معمسات ومػجيات رياض الأشفال في محافطة السشيا خلبل الفرل الثاني مغ العام الجراسي 

تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة  ي . وأضيخت نتائج البحث أن مدتػ 0300/0302
، حيث بمغت ندبة متػسط الاستجابة مشخفزةمتصمبات التحػل الخقسي جاء بجرجة ضػء  يالسشيا عم

كسا أضيخت نتائج البحث أن ىشاك فخوق دالة احرائيًا حػل واقع تصبيق الخوضة الحكية ، (65% )
متػسط  حيث بمغت ندبة ،ضػء متصمبات التحػل الخقسي يبخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم

تصبيق وتع تقجيع ترػرًا مقتخحًا لجعع  ،لرالح الخوضات الحكػمية السعتسجة %(75.56)الاستجابة 
 متصمبات التحػل الخقسي. يالخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم

 
 الكمسات السفتاحية:

 اض الأشفال، التحػل الخقسي.يالخوضة الحكية، ر  
                                                           

  جامعة السشيا-كمية التخبية لمصفػلة السبكخة -مجرس بقدع العمػم التخبػية 
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Smart Kindergarten in Kindergartens in Minya Governorate in 
Light of the Requirements of Digital Transformation between 

Reality and Hope 
 
Abstract: 
        The research aimed to identify the reality of the application of smart 
kindergarten in kindergartens in Minya Governorate in light of the 
requirements of digital transformation, and are there statistically significant 
differences between accredited and non-accredited government 
kindergartens regarding the reality of the application of smart kindergarten 
in kindergartens in Minya Governorate in light of the requirements of digital 
transformation? And to reach a proposed vision for the application of smart 
kindergarten in light of the requirements of digital transformation, and to 
achieve the objectives of the research, the descriptive analytical method 
was used, and a questionnaire for the purpose of collecting data. The 
research tool was applied - after verifying its validity and reliability - to a 
sample of kindergarten teachers and supervisors, numbering (370) 
teachers, and (30) supervisors, who were randomly selected from all 
kindergarten teachers and supervisors in Minya Governorate during the 
second semester of the academic year 2023/2024. The research results 
showed that the level of application of the smart kindergarten in 
kindergartens in Minya Governorate in light of the requirements of digital 
transformation was low, as the average response rate reached (56%). The 
research results also showed that there are statistically significant 
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differences regarding the reality of the application of the smart kindergarten 
in kindergartens in Minya Governorate in light of the requirements of digital 
transformation, as the average response rate reached (76.65%) in favor of 
the approved government kindergartens. A proposed vision was presented 
to support the application of the smart kindergarten in kindergartens in 
Minya Governorate in accordance with the requirements of digital 
transformation. 
 
Keywords:  
Smart kindergarten, kindergarten, digital transformation. 
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 البحث: مقجمة
يعُج الاىتسام بالصفػلة مغ أىع السعاييخ التي يقاس بيا تقجم السجتسع وتصػره، فيحا الاىتسام ىػ       

في الػاقع اىتسام بسدتقبل الأمة، فإعجاد الأشفال ورعايتيع في كافة الجػانب ىػ في حؿيقة الأمخ 
لحي يعيذو إعجاد لسػاجية التحجيات الحزارية التي تفخضيا مقتزيات التصػر والتغيخ الدخيع ا

 السجتسع. 
 مغ الحياة شكل غيخت يالت والتحجيات ،لتحػلاتالعجيج مغ ا اليػم رياض الأشفالتػاجو لحا       

 الحياة يف انتذاره واتداع البذخ، حياة يف يرقس ىػ ما لك تغمغل ػلاتالتح ىحه أىع ومغ حػلشا،
بالأجيدة  الفخد كسا ارتبط ،الخقسيةبالتكشػلػجيا  جارت حياتشا مجالات أغمب أصبحت يحت؛ اليػمية

معيغ مغ  ي مدتػ  تتصمب حياتشا يف مالسيا أغمب حتأصب يحت ،فتخاضيةالتقشية والسجتسعات الإ
 سسي العرخ الحالي بالعرخ الخقسي. يحت يالخقس والأداء الػعي

ىحا  نقشيات، حيث مكشت مشاحي الحياة في شتيو العرخ الخقسي قج أحجث ثػرة في التعميع ف       
وأكثخ استقلبلية في تعمسيع، فذبكات الانتخنت  ،الستعمسيغ مغ أن يربحػا أكثخ نذاشًا العرخ

لأشفال والبالغيغ في أنحاء العالع مغ يدتصيع اججيجة معخؼية  يسسحت ليع بإقامة تجسعات ذات بش
ق التعمع عغ شخيوسسحت ليع بتحسل مدئػلية  ،أن يتعاونػا وأن يتعمسػا الػاحج مغ الآخخ

 0(0053 -0066: 0302، جسال عمي والتجخبة) ، والتعبيخ،الاستكذاف
إعجاد  عغ السدئػل السجال ىػ الخوضات في الأشفال تخبية مجال أصبح ذلظ يوبشاء عم     

 رياض مؤسدات يعم لدامًا  أصبح فقج لحا ؛بالسجتسع الججيجة السيغ يف مدتؿبلًب  لمسذاركة الأشفال
 ،والديج خيخي  ،وداد السبخوك)لمتكشػلػجيا الخقسية حاضشة بيئات يإل تتحػل أن بالسجتسع الأشفال
0300 :032). 

 بخنامج ىػ بل ،فقط رياض الأشفال داخل تصبيق التكشػلػجيا الخقسي التحػل لا يعشي ومغ ىشا   
 تقجيع وأيزًا كيؽية داخميًا، عسميا شخيقتيا وأسمػب رياض الأشفال، ويسذ كامل يسذ شسػلي

أحسج،  يوأسخع وأفزل)مرصف أسيل بذكل تتع الخجمات لجعل للؤشفال وأولياء الأمػر؛ الخجمات
0302 :00-02.) 

                                                           
 في تػثيق السخاجع.( الإصجار الدابع APAيتبع البحث نطام ) 0
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 ،لاستجابة لستصمبات العرخ الخقسيوا الخقسي، التحػلىسية لأوفي ضل ىحا الجور البالغ         
سفيػم ب يما يدس التعميع، وبخاصة في الخوضات ضيخ والسدتحجثات التقشية بكافة أشكاليا في

العالع في ضػء متصمبات  ي مدتػ  يالخوضة الحكية كأحج الحمػل الخئيدة لتصػيخ الخوضات عم
 العرخ الخقسي.

الخوضة الحكية تحػل جحري لمشطام التعميسي في ضػء التحػل الخقسي مغ حيث إعادة الشطخ ف     
سجتسع في تشسية الػعي الإدراكي في السشاىج والصخق التجريدية، وتعديد دور السعمسة والأسخة وال

للؤشفال لامتلبك القجرة لمحرػل عمي السعمػمات بالتػجيو الحاتي بحيث يسشحيع القجرة عمي التعمع 
 (.00: 0302، أحسج بذاربصخيقة آمشو) واستخجام التكشػلػجيا الحجيثة الحاتي
الحجيثة في جػانب التعميع ومغ ىشا تعتسج الخوضات الحكية عمي أحجث التكشػلػجيا التخبػية      

والتعمع، وأساليب التػاصل كافة مع الأشفال والأسخة، بيجف تخخيج أجيال قادرة عمي التعامل مع 
 (.05: 0305، سػزان محمد ومدتججات العرخ)، مذكلبت الحياه

 ي بسدتػ ء والارتقا الأشفال رياض مخحمة تصػيخ يعم جسيػرية مرخ العخبية حخصت وقج      
والتعميع بعس  التخبية وزارة  تبشي بيشيا مغ، و والآليات الاجخاءات بعس خلبل مغ فييا التعميع

وتشسية ىحه السخحمة: مثل مذخوع تحديغ رياض الأشفال  ،السبادرات وبخامج التجريب لإصلبح
التعميع قبل الجامعي  ، وتبشي الخصة الاستخاتيجية القػمية لاصلبح0336بالتعاون مع البشظ الجولي 

 (265: 0300، نجلبء محسػد) 0303، ورؤية مرخ 0300 -0337
 رؤية وانصلبق مرخ يف التعميع تصػيخ نحػ بالاتجاه الاىتسام تدايج ما سبق يوبشاءً عم      

 التعميسية حلاالسخ  ضسغ مغ مرخ يف الأشفال رياض لسخحمة استخاتيجياتيا وتشاول ،2030التعميع
 الجػدة، عال تعميع تحقيق لزسان لالأشفا ضريا مشيج تغييخ تع فقج تصػيخ،بال استيجفتيا التي

 ،البيئة والتشسية ،كانوالد حةالر لمث اليامة القزايا مغ العجيج 2.0) ) الججيج السشيج تزسغحيث 
العمسية السيشية، والحىشية، والتعاير  تشسية السيارات يعم كسا ركدوعجم التسيد،  والسػاششة، ة،والعػلس

 الأشفاال ضيار  مخحمة ادراج تدتيجف مرخ أن جانب يإل ،الأشفال ةحيا يف ضخورية وىي ميارات
 .(037: 0300،شارق سلبم)الأشفال مغ %80 واستيعاب يالتعميس الدمع يف

 تقتزييا حتسية وضخورة وقػمياً، عالسياً  ىجفاً الحكية  الخوضةت أصبح ما سبق يوتأسيدًا عم     
 ليحه ي السرخ  يالتعميس الشطام استجابة مغ الخغع يوعم ،الخقسي العرخ ومدتججات متصمبات
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 إلا ،ي السرخ  التعميع مشطػمةالاصلبح وتصػيخ بسبادرات وبخامج  الاىتسام يعم وحخصو الستغيخات،
 بعس تػجج كسا الصسػحات، ي مدتػ  دون  الأشفال لايدال خياضالخوضة الحكية ب تصبيق واقع أن

 .السخحمةه ىح في الخوضة الحكية تصبيق تػاجو يالت السعػقات
 مذكمة البحث:

العسميات الإدارية في كافة  ييذيج العرخ الحالي تصػرات تكشػلػجية رقسية أثخت عم
أىسية وحيػية ىحا  يالقصاعات والسؤسدات، والستتبع لمػضع الحالي لمسؤسدات التعميسية يلبحع مج

وتجريبو، الأمخ الحي يفخض عميشا إعادة  ،عاتقو تخبية وتعميع مجتسع بأسخه يالقصاع الحي يقع عم
خضو مغ تحجيات تكشػلػجية ىحه السؤسدات بسا يػاكب تصػرات العرخ الخقسي وما يف خالشطخ لتصػي

 وتقشية.
( وججت 9999)والإعتسادوثيقة السعاييخ القهمية لزسان الجهدة  يومن خلبل اطلبع الباحثة عم

 :أنو يأن بعض السؤشخات والسعاييخ تذيخ إل
  ،يجب أن تتػافخ بالسؤسدة )بشية معمػماتية، شبكة معمػمات، قػاعج بيانات( لتيديخ الأعسال

 ،والإدارة ،وبخمجيات لمتخصيط ،العجد السصمػب مغ الحػاسيبالسؤسدة  تػفيخوذلظ مغ خلبل 
الإدارية والتعميسية، بحيث تترل جسيع حػاسيب الإدارة بذبكة والستابعة والتي تفي بالاحتياجات 

 داخمية، كسا تترل بذبكة الإنتخنت وليا مػقع عمييا.
 والسالية،  ،والسػارد السادية ،يجب أن تػجج قاعجة بيانات متكاممة، تزع بيانات الأشفال والعامميغ

خجام الحاسب الآلي في است يبكػادر مجربة عم رياض الأشفالويتع ذلظ عغ شخيق استعانة 
 الإدارة والتخصيط والستابعة، وأن تدتخجم قػاعج البيانات في الإدارة والتخصيط.

 فخ بيئة مشاسبة استخجام الأمثل لمتكشػلػجيا الستقجمة، وذلظ مغ خلبل تػ الإ يتذجيع الؿيادة عم
 لتػضيف التكشػلػجيا في العسمية التعميسية. 

ضخورة إيجاد رؤية  ي( عم0م، 0332زسان الجػدة والاعتساد )كسا أكجت الييئة القػمية ل     
ججيجة ومتصػرة لتحديغ واقع التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفال بذكل يشاسب الثػرة 

التعامل مع التكشػلػجيا، والاستفادة مغ مرادر التعمع الستاحة  يالخقسية ويجعميغ قادرات عم
 تيغ الفكخية والتػاصمية لمتعامل مع مجتسع السعخفة.الذبكة العشكبػتية، وتشسية ميارا يعم
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 :ي( لاحغت الباحثة أنيا تذيخ إل9999الاستخاتيجية لمتعميم قبل الجامعي ) الخظة يوبالخجهع إل

 يالسخكدي عم ي السدتػ  يالاىتسام بتحجيث السعجات والبخمجيات، وتجريب الكػادر عم ضخورة 
السدتحجثات في مجال نطع السعمػمات، والإحراءات التخبػية، ليشعكذ ذلظ في تصػيخ قػاعج 

 أو الإدارة. ،أو السعمع ،الفخد سػاء كان الصفل ي مدتػ  يالبيانات لتذسل البيانات التفريمية عم
  أن الإدارة العامة لمسعمػمات والحاسب الآلي قج تسكشت مغ تقجيع  يالخصة إلكسا أشارت

السعمػمات واستخجاميا  ية ولكغ الصمب عملكتخونيالإتدييلبت عجيجة تديع في تشفيح الحكػمة 
 يصشع القخارات السبشية عم يما زال أقل مغ الستػقع، وأن ىشاك حاجة لتجريب الأفخاد بالػزارة عم

البيانات، واستخجام تكشػلػجيا السعمػمات  يتربح ىشاك نافحة واحجة لمحرػل عمالسعمػمات، ل
أنو مغ أىع قزايا البيئة التشطيسية التعميسية  يبسؤسدات رياض الأشفال، كسا تذيخ أيزا إل
 ضعف نطع الاترال والسعمػمات واتخاذ القخار.

يتزح أنيا تدتيجف اتاحة  0303ستخاتيجية لمتعميع في ضػء رؤية مرخ وباستقخاء الخؤية الا -
التعميع والتجريب لمجسيع بجػدة عالية دون تسييد في اشار نطام مؤسدي كفء، وعادل، 

الستعمع والستجرب القادر عمي التفكيخ والستسكغ فشيا وتقشيًا  يومدتجام ومخن، وأن يكػن مختكدًا عم
مػاجية العػلسة والقزايا  0.3عشاصخ مشيج رياض الأشفال وتكشػلػجيًا، وأن مغ أىع 

والتحجيات السعاصخة حيث يتشاول مجسػعة مغ القزايا، ومشيا: العػلسة والتي تتشاول الػعي 
 (.0303:70التكشػلػجي)الجعفخي، 

 القخارات الهزارية الستعمقة بالتعميم وججت الباحثة ما يمي: يإل وبالاستشاد    
إعجاد جيل قادر  يوالحي ييجف إل 0.3الشطام التعميسي الحجيث الحي أقخه وزيخ التخبية والتعميع  -

 .السشافدة العالسية يوقادرًا عم ،ثةعمي الإبجاع والابتكار والتعاير مع الثػرة التكشػلػجية الحجي
القػمية لتصػيخ التعميع قبل  ( مغ الإستخاتيجية0.3ىحا الأساس، انصمق نطام التعميع ) يوعم       

 ي( واستجابة لمتغييخات الحادثة في السجتسع السرخي، والتي دعت إل0303 – 0302الجامعي )
والتي  -مجال الصفػلة السبكخة  يضخورة تصػيخ السشاىج لسػاكبة السدتحجثات الخقسية التي شخأت عم

لتػفيخ تعميع متسيد لتسكيغ الصفل مغ ؛ -بيئة تكشػلػجية في التعميع والتقػيع والاترال يتدتشج عم
والتي مشيا: السيارات الحياتية، وميارات التفكيخ الشاقج التأممي،  –ميارات القخن الحادي والعذخيغ 
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 يوبالتالي يربح مػاششًا مبتكخًا قادرًا عم –وميارات التعمع الحاتي السدتسخ، والسػاششة الخقسية 
 في تشسية وششو. السشافدة في مجتسع السعخفة، ومداىسًا

أن التحػل الخقسي  يفي التعميع حيث أكج عم الخقسي التحػل عغ قخار وزيخ التخبية والتعميع -
)مدتقبل التعميع في الػشغ العخبي في ضل ضخورة حتسية ووجػدية في مختمف مخاحل التعميع

مايػ  ۵۳ يإل ۴۲التحػل الخقسي. السؤتسخ الثالث عذخ لػزراء التخبية والتعميع العخب بالسغخب،
۴۲۴۵) 

جامعات ذكية لسػاكبة الثػرة التقشية  يقخار وزيخ التعميع العالي بتحػيل الجامعات السرخية إل -
ضخورة البجء بسخحمة رياض الأشفال لكي تربح  يحتع عميشاوالسعمػماتية العالسية بيحا القخار 

ػمة التعميع العالي. تصػيخ مشطحية لوزارة التعميع العالي. الخصة الاستخاتي)مؤسدة تعميسية ذكية. 
0333 .2-03) 

من حيث أىجاف  الخقسيعرخ الفي م يلسؤتسخات العالسية الخاصة بالتعمابعض عن  وبالبحث
 : الآتي تبينا وتهصيات كلب مشي

( 0305) أبخيل التعمع في عرخ التكشػلػجيا حػل السؤتسخ الجولي الحادي عذخأىجاف  -
مشاقذة الأفكار الخاصة بكيؽية استخجام السجخل الخقسي في السجالات السختمفة، ومشيا: 

 .وتصػيخ أداء الؿيادات التخبػية ،التعميع
زخورة ب ي( أوص0302)السؤتسخ الجولي الأول لمتعميع الخقسي في الػشغ العخبيتػصيات  -

صجار كتيب بسثابة مػسػعة متخررة تزع مختمف السفاـيع والسرصمحات إ يلعسل عما
تػجيو الشطخ لمػزارات أيزًا مع ، الستعمقة بالخقسشة وتصبيقاتيا السختمفة سيسا في مجال التعميع
 , modelمثل نطام  لكتخونيالإالسعشية والإدارات التعميسية نحػ ضخورة تػفيخ بخامج التعميع 

webcity  ة لمتعميع في السؤسدات التعميسية إلكتخونيكشطع 
الحي نطستو الأمع الستحجة لسشاقذة مدتقبل التخبية والتعميع)تعمع لتربح( في عسمية  يالسشتج -

التعميع والتعمع بجول العالع السشتدبة لميػندكػ بيجف وضع ترػر ججيج لمتعمع بيجف التعخف 
التي يسكغ استخجاميا في عسميتي التعميع  السدتججات التكشػلػجية ومشيا التعمع الخقسي يعم

 (533-625، 0300، ناصخ يعم) والتعمع
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 تبين ما يمي: الخقسيم يالخاصة بالتعمالدابقة البحهث والجراسات  بعض وباستخجاع 
حتسية التحػل لمتعميع  يحيث أشارت دراسات عجيجة إل التحػل لمتعمع الحكيأىسية         

أن ىشاك تػجيا عالسيًا واضحا لتبشي  ي( حيث تػصمت إل0300)ريع عميومشيا: دراسة الخقسي، 
تفعيل  يكسا حثت العجيج مغ الجراسات عم، مذاريع التحػل الخقسي وبشاء الحكػمة الخقسية

باسع دراسة  :ومغ ىحه الجراسات ،ومجالاتو ،استخجام التقشية الخقسية والحكية وأدواتيا في التعميع
والتػضيف الأمثل لمتقشيات التعميسية  ،ضخورة الاستفادة ياكجت عم( التي 0302) الذخيف
والترسيع لمسشاىج  ، والتصػيخ،والاىتسام بالتخصيط ،والحكية في تقجيع السقخرات الجراسية ،الخقسية

تبشي فكخة الفرػل ىسية ( التي أوصت بأ0302) أحسج الأحسخي في مخاحل التعميع، وكحلظ دراسة 
 لكثيخ مغ السذكلبت في التعميع.  حل ا يعم الحكية بػصفيا قادرة

، والخصة الاستخاتيجية لمتعميع قبل (0300)الخغع مسا تذيخ إليو وثيقة السعاييخ القػمية يوعم     
ونتائج الجراسات الدابقة، إلا أن والسؤتسخات الجولية،  ،الجامعي، وما أشارت إليو القخارات الػزارية

لمصفػلة السبكخة مجسػعات التخبية العسمية بكمية التخبية  يعماشخافيا خلبل  مغالباحثة لاحطت 
(؛ إلا 0.3لمسشيج السصػر) ، ورغع تصبيقيا0303أنو رغع أخح مرخ باستخاتيجية بسحافطة السشيا 

افتقار السعمسات لكيؽية  ي، بالإضافة إلأن معطع الخوضات مازالت تديخ بالصخق التقميجية
الحجيثة، مع قمة وعي إدارة الخوضات بأىسية استخجام التكشػلػجيا  لػجيةاستخجام الػسائل التكشػ 

الحي يرعب معو الأمخ ، بالخوضات العامميغ يلج الحجيثة، بجانب غياب مفيػم الخوضة الحكية
بذكل أساسي  تؤكج ا، وبخاصة أني0303مرخ  رؤيةفي ضػء تحقيق أىجاف الخوضات السخجػة 

 .الحكيالتعمع استخجام أىسية  يعم
حكية الخوضة تصبيق ال واقع يالبحث وذلظ لمتعخف عموفي ضػء ما سبق نسا لمباحثة فكخة        

الستصمبات  يوالػقػف عم؛ التحػل الخقسيمتصمبات ضػء  يعمبخياض الأشفال بسحافطة السشيا 
ة الاجاب يالبحث الحالي إل يلحا يدعضػء متصمبات التحػل الخقسي؛  يالأساسية لتصبيقيا عم

 :التالية الأسئمة يعم
التحػل  متصمباتضػء  يعمحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا الخوضة ال تصبيق واقعما  -0

 ؟الخقسي
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لتحجيج واقع تصبيق الخوضة أفخاد عيشة البحث ستجابات حػل ا حرائيًاىل تػجج فخوق دالة ا -0
وفقًا لستغيخ حالة الخوضة مغ حيث اعتسادىا مغ الييئة القػمية لزسان الجػدة الحكية 

 ؟أو عجم اعتسادىا والاعتساد
ضػء  يما الترػر السقتخح لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم -0

 التحػل الخقسي؟
 أىجاف البحث:

ضػء  يعمبخياض الأشفال بسحافطة السشيا واقع تصبيق الخوضة الحكية  يالتعخف عم -
 التحػل الخقسي.متصمبات 

دالة احرائيًا حػل استجابات أفخاد عيشة البحث لتحجيج واقع  وجػد فخوق  يالتعخف عم -
حالة الخوضة مغ حيث الاعتساد مغ ىيئة ضسان الجػدة  ق الخوضة الحكية وفقًا لستغيختصبي

 .أو عجم الاعتساد والاعتساد
بخياض الأشفال بسحافطة السشيا لتصبيق الخوضة الحكية وضع ترػر مقتخح  يالػصػل إل -

 التحػل الخقسي.متصمبات ضػء  يعم
 أىسية البحث: 

 :يانقدست أىسية البحث إل         
 الأىسية الشغخية:

 تسثمت الأىسية الشطخية ليحا البحث ؼيسا يمي:
استجابة لستصمبات  ذاء روضة ذكيةالقخار في إنلي السدئػليغ ومتخحي قج يفيج البحث الحا -

 حػل الخقسي.تال
يعج ىحا البحث تجعيسًا لمجراسات والبحػث التي تشاولت التعمع الحكي في الخوضات برفة  -

 عامة.
في ؛ مسا يفيج يخ معتسجةالسعتسجة والغ الػاقع الحالي لمخوضات الحكػمية يالقاء الزػء عم -

 ي عسميات التعمع داخل الخوضات.الكذف عغ جػانب القػة والزعف ف
 الأىسية التظبيكية:

 تسثمت الأىسية التصبيؿية ليحا البحث ؼيسا يمي:
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 تشاغع مع متغيخات العرخ وتحجياتو.تالارتقاء بكفاءتيا لو  ،تصػيخ مخحمة رياض الأشفال -
 لخوضة ذكية فعالة. ايقجم البحث الحالي نسػذجً  -
اتخاذ القخارات والإجخاءات السشاسبة لتفعيل  يقج تداعج نتائج وتػصيات البحث السدئػليغ عم -

 فكخة انذاء الخوضة الحكية.
 مشيج البحث:

 السشيج الػصفي التحميمي لسشاسبتو لصبيعة مػضػع البحث. ييعتسج البحث الحالي عم             
 عيشة البحث:

اختيارىا بصخيقة عذػائية مغ معمسات ومػجيات رياض  عيشة تع يشبق البحث عم            
 يمغ جسيع الادارات التعميسية عم مػجية( 03معمسة،  073الأشفال بسحافطة السشيا بمغ تعجادىا)

 .حافطة السشيام ي مدتػ 
 حجود البحث:

الخوضة الحكية بخياض  واقع تصبيق يالتعخف عم يالبحث عم اقترخ سهضهعية:الحجود ال -
بيغ الخوضات جػد فخق دالة احرائيًا  ي، أيزًا التعخف عمالأشفال بسحافطة السشيا

الحكػمية السعتسجة والغيخ معتسجة حػل واقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال 
 .بسحافطة السشيا

ائية مغ تع اختيارىا بصخيقة عذػ  عيشة ياشتسمت الحجود البذخية عم :بذخيوالحجود ال -
 03معمسة،  073)تعجادىا بمغتبسحافطة السشيا. معمسات ومػجيات رياض الأشفال

 .(مػجية
عيشة الجراسة السيجانية في الفرل الجراسي الثاني  يالاستبيان عم تصبيقتع : دمشيةالحجود ال -

 .0302-0300مغ العام الجراسي 
 بسحافطة السشيا. وغيخ معتسجةروضات حكػمية معتسجة،  حجود مكانية:ال -

 التعخيفات الإجخئية لسرظمحات البحث:
 .digital transformation التحهل الخقسي:

 ،وميارات ،وما يتزسشو مغ أنذصة ،للؤشفال تقجيع السحتػي التعميسيىػ عسمية         
والعسميات التي تتع داخل  ،والسعمػمات ،البياناتتحػيل  جانب يإل ،إلكتخونيبذكل واختبارات 



 م( 4246يوليو ( )3( ج )5( ع )53الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 4864 -6752  لكتروييالإالترقين الدولي الووحد                 4752-2473الترقين الدولي الووحد للطباعت 

87 
 

 ،، وتخديشياإلكتخونيشكل  يمغ صػرة ورؾية مكتػبة إلبسحافطة السشيا  الحكػمية الخوضات
التقميجي لمبيانات  ي ، ومغ ثع يربح السحتػ بػاسصة الأجيدة التكشػلػجية إلكتخونيوإدارتيا بذكل 

مع ضخورة تػافخ الحساية الأمشية لمبيانات  ةإلكتخونيوالسعمػمات مخقسغ، ويسكغ تجاولو برػرة 
حيث تربح  الاجيدة التكشػلػجيةوالسعمػمات الخاصة بكل روضة، والريانو الجورية لكافة 

 تحقيق ميدة تشافدية محميًا واقميسيًا ودوليًا. يرة عمدقا كػميةحال الخوضات
 Smart kindergarten  :الخوضة الحكية

ىي نسط مسيد مغ أنساط الخوضات الحجيثة التي فخضتيا ضاىخة التحػل الخقسي، والتي        
 يتػضيف التكشػلػجيا الخقسية في الحرػل عم يتيجف لأن يكػن الصفل فييا أكثخ قجرة عم

حيث يتع السعمػمات واستخجاميا كػسيمة لمتعمع السدتسخ والتعامل الآمغ مع التحجيات الخقسية؛ 
بذخية  آمشة وعشاصخػافخ الجعع السالي الكافي لانذاء بشية تحتية تكشػلػجية ذلظ مغ خلبل ت

 .معجة تكشػلػجيًا
 طار الشغخي لمبحث:الإ

 :وىسا، محػريغتع تشاول الإشار الشطخي لمبحث مغ خلبل 
 عرخ الخقسي بخياض الأشفالالاشار السفاـيسي لمالسحػر الأول: 

 .الجكيةوالخوضة : التحػل الخقسي الثانيالسحػر 
 معرخ الخقسي بخياض الأطفالل الإطار السفاليسيالسحهر الأول: 

خاصة في ضل تجاعيات  ،مؤخخًا في حياة السجتسع ؼيسا بيشيع الأشفال يالخقسشة واقع تفذ      
صارت حؿيقة مؤكجة نعيذيا ونمسديا يػميًا، والخقسشة جدء  يحت ، وما فخضتو مغ إجخاءاتكػرونا
أو التخؼيو أو التػاصل الإجتساعي، وبقجر ما مغ حياة أشفالشا، سػاءًا في مجال التعميع  لايتجدأ

حتسية  يبقجر ما نؤكج عمقجرات أشفالشا ز تو الخقسشة وأدواتيا مغ فخص لتعد نتحجث عغ ما قجم
 يتدعولحا ؛ (03: 0300، بيي الجيغ سعيًا نحػ تجشب مخاشخىا وتحجياتيا)ايسانالتييئة ليا 

 ؛دول العالع الآن جاىجة لتصػيخ أنطستيا التعميسية بسا يتلبءم مع متصمبات العرخ الخقسيجسيع 
فزلب عغ فمدفة التعميع ؼيو مفيػم العرخ الخقسي؛ السحػر حػل:  ولحا تجور عشاصخ ىحا

 .والعسمية التعميسية، وكحلظ أىع متصمباتو، والتحجيات التي تػاجي يوانعكاساتو عم
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 العرخ الخقسي:  مفيهم 
إيجاد صػرة  يتع خلبلو يالعرخ الح :بأنو يلخقسالعرخ ا( 07، 0302)ولاء محسػدعخف ت 

 يحفػضة عمصػرة م يالػرق إل يرقسية يتع مغ خلبليا تحػيل السعمػمات مغ صػرة مكتػبة عم
 شبكة محمية أو الذبكة الجولية لمسعمػمات.  يلأجيدة الآلية، بحيث يتع تجاوليا عما

تمت العرخ  ييعبخ عغ تمظ الفتخة الت الحيالعرخ ( بأنو 00، 0307كسا تعخفو نادية سلبمة) 
الدياسة والإقتراد والحياة  ييتحكع ف يالسحػر الح يتكػن ؼيو السعمػمات ى ي، والتيالرشاع

الإجتساعية، كسا أنو العرخ التي تربح ؼيو كل أشكال السعمػمات رقسية، ويتع نقل تمظ السعمػمات 
  ة وسيصةإلكتخونيلبل شبكة السعمػمات الجولية بػاسصة أجيدة خ

العرخ ىػ حيث عخفو بأنو: العرخ الخقسي مفيػم  ي( إل077، 0300)جعفخ حدغكسا أشار  
ائل الخقسيو الحجيثو عمي مجال الإترال ومعالجة وتبادل السعمػمات، الحي يجل عمي سيصخة الػس
وتقخيب  ،والجقو ،الدخعووىي  ،مدايا الػسائل الخقسيو سات تخجع اليويتدع ىحا العرخ بعجة س

  .لغاء الحجودوإ ،السدافات
العرخ  يالتعخف عم ي( إل0302(، وعدة أحسج )0302وقج ىجفت دراسة كل مغ ربيع شالع) 

الخقسي مغ حيث خرائرو ودواعي الأخح بو في مجال التعميع، والػقػف عمي تحجيات العرخ 
ومغ أىع الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة الاىتسام بتشسية ميارات التعامل  الخقسي في مجال التعميع،

نذخ ثقافة السػاششة الخقسية في بخامج الإعجاد والتجريب و مع تكشػلػجيا السعمػمات والاترال الخقسية، 
 السختمفة كػسيمة لإعجاد معمع الكبار لمتفاعل الكامل مع السجتسع.

والسخاجع التي تشاولت تػضيح وتحجيج مفيػم لأدبيات لمعجيج مغ االباحثة مغ خلبل اشلبع  
العرخ الخقسي، لاحطت تعجد وتشػع التعخيفات التي تشاولت تػضيح مفيػم العرخ الخقسي، وذلظ 

التقشيات الحجيثة في أوجو الحياة،  يلاختلبف رؤية مغ تشاول ىحا السفيػم، فيشاك تعخيفات ركدت عم
 الحياة البذخية مغ تغيخات جحرية يوىي ما شخأ عم ي لسفيػم مغ زاوية أخخ تشاولت ا ي وتعخيفات أخخ 

تحجيات  يالػقت الحال يحيث تػاجو تخبية الصفل السرخي ف، نتيجة استخجام التقشيات الحجيثة
 أصبحت تسثل قػام الحياة يالتقشية الخقسية الت يوالتي تسثمت ف ،فخضتيا شبيعة ىحا العرخ وضخوفو

، نطخًا ي، والعرخ التكشػلػجيير ؼيو يصمق عميو العرخ الخقس، فالعرخ الحي نعاليػمية للؤفخاد
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و، الػسائل التكشػلػجية أمخًا لا مفخ مش يميدتو بحيث أصبح الاعتساد عم يلمصفخة التكشػلػجية الت
 أغمب جػانب حياتشا. يويتجاخل ف

العرخ الخقسي، وىي والدسات التي تسيد  خرائزالمجسػعة مغ وؼيسا يمي تعخض الباحثة  
 كالتالي:
 الخقسي العرخ خرائص: 

 ,Anderson, (2012) جػندػن وأنجرسػن  تتسثل أىع خرائز العرخ الخقسي كسا حجدىا كل مغ
36( ،Jones (2015, 66  :ؼيسا يمي 

والتكشػلػجي وانتذار نطع الاترالات، والاستعسال الستدايج لمحاسػب،  يالانفجار السعخف .0
ة، وبجأ إلكتخونيجعل العالع قخية كػنية  يوالتػسع في استخجام شبكة الإنتخنت، الأمخ الح

 الاىتسام الستدايج بالتخبية السعمػماتية، ومحػ أمية استخجام الحاسب الألي ونطع الاترال
 التجريب والتعميع. يتػضيف تقشية السعمػمات والإنتخنت ف يالحجيثة، بيجف القجرة عم

 عغ إنذاء نطع السعمػمات التيعمػمات بيغ الجسيػر العام، فزلًب الاستخجام السكثف لمس .0
تػسع مغ فخص إتاحة التعميع والثقافة بيغ مختمف فئات أفخاد السجتسع، ومغ ثع أصبحت 

 فخد. يالحياة اليػمية لأ يو فلا يسكغ الاستغشاء عشأساسيًا السعمػمات عشرخًا 
استخجام السعمػمات  ي، حيث تعسل السؤسدات عمياستخجام السعمػمات كسػرد اقتراد .0

بيغ السؤسدات  يزيادة فاعميتيا ووضعيا التشافد يزيادة كفاءتيا، وف يوالانتفاع بيا ف
القجرة  السشاضخة ليا مغ خلبل تحديغ نػعية الخجمات السقجمة لمسشتفعيغ بالخجمة، وتشسية

 التججيج والابتكار. يعم
ضيػر قصاع السعمػمات كقصاع ميع مغ قصاعات الاقتراد، فأصبح العمساء يزيفػن مشح  .2

قصاعات  يوىػ قصاع السعمػمات بالإضافة إل رابعًا تدعيشيات مغ القخن العذخيغ قصاعًاال
وتػزيعيا نذاشًا  سعمػمات وتجييدىاالدراعة والرشاعة والتعميع والخجمات، فقج أصبح إنتاج ال

 السجتسعات. يف اقتراديًا رئيدًا
 إنتاج السعمػمات ونقميا بػاسصة الحػاسيب ييعتسج عم يوالح ،لكتخونيالإالشذخ  زيادة .6

وذلظ مغ  ،مباشخة يالسدتفيج الشيائ يأو الشاشخ إللاترالات مغ بعج، سػاء مغ السؤلف، وا
 خلبل شبكة الإنتخنت.
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، 0307)يعم يوالتي أشارت إلييا نج ،لمعرخ الخقسي ي الأخخ  بعس الخرائز يبالإضافة إل   
 ، وىي:(02

والخسائل  ،والجوريات ،الكتب يتشػع مرادر السعمػمات وتعجد لغاتيا: ؼبالإضافة إل .0
والسػاصفات الؿياسية،  ،والسعاييخ السػحجة ،وبخاءات الاختخاع ،والتقاريخ العمسية ،الجامعية

ة كالأقخاص السغشاشيدية لكتخونيالإىشاك السػاد الدسعية والبرخية ووسائل تخديغ السعمػمات 
(، ووسائل التخديغ الفائقة Multi-Media( والػسائط الستعجدة )CDالسجمجة )

(Hypermedia.) 
ت والسشطسات حيث تدايجت السؤسداالسعمػمات:  يالسشطسات السعتسجة عمنسػ السجتسعات و  .0

السعمػمات واستثسارىا بالذكل الأمثل في معالجة نذاشاتيا  يا عما كبيخً التي تعتسج اعتسادً 
 ،وشخكات التأميغ ،والبشػك، والإعلبمية، وأعساليا، كسا ىػ الحال في السؤسدات الرحؽية

 .ي والسؤسدات الحكػمية الأخخ 
ن انتذار تصبيق غ الباحثيغ إالعجيج م ي حيث يخ  الاغتخاب والتحجيث في العرخ الخقسي: .0

وعدوفو عغ  ،اغتخاب الإندان في مجتسع السعمػمات يتكشػلػجيا السعمػمات سيؤدي إل
التعبيخ عغ ذلظ بالخفس الإيجابي  يالسذاركة الإيجابية في السجتسع، وقج يرل الأمخ إل

 الطاىخ أو الدمبي الرامت.
أضافت التكشػلػجيا الججيجة في العرخ الخقسي أبعادا  الأبعاد الججيجة لمخرػصية: حيث .2

ات الػصػل ليحه بتخديغ السعمػمات، واستخجاعيا، وإمكانججيجة لمخرػصية تتعمق 
إنذاء وتصػيع  يالسعمػمات عغ شخيق شبكات الإنتخنت، وبحلظ فإن مقجرة الحػاسيب عم
ػماتيع الذخرية بشػك السعمػمات الزخسة مغ شأنو أن يجعل خرػصية الأفخاد في معم

 الخغع مغ التذخيعات أو الييئات السخاؾبة.  يمحفػفة بالخصخ عم
أن تمظ الخرائز  خلبل عخض خرائز وسسات العرخ الخقسيمغ الباحثة  ي وتخ   

بػجو  السختمفة بالسجتسع، ومشيا السشطساتمختمف الجػانب والقصاعات  يوالدسات قج انعكدت عم
 التعميسيةالشطع  يالخقسية التكشػلػجية ف خاص، فقج أحجثت الثػرةبػجو  التعميسيةعام، والسشطػمة 

تغيخ واضح السعالع في السسارسات الدائجة حيث ـيأت شبكة الإنتخنت سبل الاستفادة مغ 
استحجاث نطع ومجاخل إدارية ألدم رياض الأشفال مرادر السعمػمات دون قيػد، الأمخ الحي 



 م( 4246يوليو ( )3( ج )5( ع )53الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 4864 -6752  لكتروييالإالترقين الدولي الووحد                 4752-2473الترقين الدولي الووحد للطباعت 

999 
 

 ىحا تقشيات مكشت حيث التعميع يف ثػرة يالخقس العرخ أحجث حيث، الخقسيةالإدارة  :لحجيثة مث
ػجيا السعمػمات فتكشػل ،تعميسيع يف استقلبلية وأكثخ، نذاشًا أكثخ يربحػا أنمغ  الأشفال العرخ

 أن العالع أنحاء يف الأشفال تسكغ ججيجة معخؼية يليا بش تجسعات إقامة يدخت والاترالات
 الاستكذاف شخيق عغ الآخخ مغ الػاحج السعمػمات ويتبادلػا ،بيشيع ؼيسا ويتعاونػا يتعمسػا

 الحي فالصفل، وضائف ججيجة وضيػر وضائف إختفاء يالخقس العرخ خرائز ومغ، والتجخبة
 نأ يتصمب بعج عجة سشػات الأمخ الحي خخيجًا ليكػن  يعج الآن الأشفال رياض بسخحمة يمتحق

ومتصمبات سػق العسل عشجما يربح ىحا  والػضائف الحياة عميو ستكػن  بسا التعميع يمخصص فكخي
في العرخ الخقسي التعميع  تػضيحالباحثة ضخورة  ي ؛ لحا تخ عجة سشػات مخوربعج  خخيجًا الصفل

 مغ خلبل الشقاط التالية: 
  يالخقس العرخالتعميم في: 

 يالت اليامة التعميسية السفاـيع أحجع الخقسي بأنو: ي( التعم006: 0300) شارق سلبملقج عخف       
 حيث، يالخقس التعمع بيئة يف يتع الحي التعمع فيػ الخقسية، يإل الحياة شبيعة تحػل نتيجة انعكدت
 خلبل مغ تاوخبخ  ،وميارات ،أنذصة مغ يتزسشو بسا رقسية برػرة يالعمس ي السحتػ  ؼيو يعخض

 .لمتعمع السشذػدة التعميسية جافالأى تحقيق بػية الستشػعة الخقسية التكشػلػجية والبخامج الػساائل
 السعمعبيغ  خشمبا تفاعل :الستدامغ الاترال :الأول الشسط ،أنساط ةثلبث يالخقس عيلتعموا     

 قشخي غع الفػرية تالسحادثا لخلب غم أو ،افتخاضية ػلفر يف الأجيدة الخقسية أمام والستعمسيغ
 غع لتعمعبا خفيع ما أو ستدامغال غيخ تعمعال ػى :يالخقس تعمعال غم يالثان والشسط ،جيػوالفي ػتالر
 لالتػاص وبخامج ،لكتخونيالإ كالبخيج يالخقس تعمعال تقشيات لبلخ غم يغوالستعمس عالسعم غبي جبع

 التعمع ي يجسع بيغالح السجمج التعمع :الثالثأما الشسط  ،edmodo و وناتالسج :ومشيا، الخقسية
 (005: 0300، شارق سلبم) يالتقميج التعمعو  ،يالخقس

 وىي: :الخقسي التعميع أىجاف  يإل (2016:03 كسا أشارت أميسة سسيح)
 حػاجد يعم يتغمب لكػنو التجريب، أو لمتعميع السجتسع أفخاد مغ عجد لأكبخ الفخص إتاحة -

 .والسكان الدمان
 يعم والآراء الأفكار، تبادل خلبل مغ وعييع وزيادة الحات، إدارة يعم الستعمسيغ قجرة تشسية -

 .ةلكتخونيالإ ذبكاتال
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 يعمالعالسي و  ،سحميال ي سدتػ ال يعم الستعمسيغ مع والتذارك ،التعاون  فخصة تػفيخ  -
 .وتػجياتيع ثقافاتيع اختلبف

 الخقسية لأدواتا تػفخىا التي السذكلبت حل ميارة خلبل مغ: الإبجاعي التفكيخ تشسية -
 .الخبخات واكتداب والتخيل الإبجاع في تدتخجم والتي ،الستعجدة

 يمج السدتسخ)التعميع التعمع إتاحة يعم الخقسي العرخ في التعميع أىجاف تختكد وعميو،      
 يعم الحرػل في نذصًا الستعمع ؼيو يكػن  التعميع مغ نسػذج استحجاث مع والتعميع لمجسيع، ،الحياة(
التعمع  مبجأ يعم الخقسييختكد التعميع  كسا لمسعخفة، الستعجدة السرادر في البحث خلبل مغ السعخفة
يع بغ عبجاللهالخقسي)  العرخ معصيات مع التعامل يعم قادر جيل إعجاد يسكغ يحت الحاتي ، إبخاـ
0302 :06-05). 

 يعم فقط يقترخ لا الخقسي التعميع( أن 052-057: 0302) يعسخو مرصف ولقج أشار     
  ييجف كسا، والابتكار الإبجاع يالقجرة عمو  ،السعخفة إنتاج يإل أيزًا ييجف وإنسا السعخفة، اكتداب
 مع تتفق مشاىج إعجاد في استخجام التكشػلػجيا يعم قائسة حجيثة تعمع أنطسة يعم الاعتساد يإلأيزًا 
 والكتاب ،والتمقيغ، الحفع يعم القائسة الأنطسة التقميجيةوالبعج عغ  واحتياجاتيع، الأشفال ميػل

 .لمسعخفة وحيج كسرجر
 ييقجم حمػلًا مبتكخة لمعجيج مغ السذكلبت الت يالعرخ الخقس يالباحثة إن التعميع ف ي ومغ ىشا تخ      
تصػيخ السشطػمة  ييربح أكثخ كفاءة وفاعمية ف يالتكشػلػجي؛ لك يمشيا الشطام التعميس ييعان

مجسػعة مغ  يمع يالعرخ الخقس يالتعميسية وتحقيق الأىجاف السشذػدة، لحا تختكد فمدفة التعميع ف
 السختكدات مغ أجل تمبية احتياجات السجتسع، تع تشاوليا ؼيسا يمي:

  ،999: 9999مختكدات التعميم في العرخ الخقسي، وىي كسا يمي) عساد شهقي-
999:) 

ؾيام الستعمع بشػع مغ الاستجابة أثشاء عسمية التعمع، كسا تػفخ السدتحجثات  :التفاعمية -
 يالتكشػلػجية بيئة اترال تدسح لمستعمع بشػٍع مغ الحخية يدتصيع مغ خلبليا أن يتحكع ف

 ليختار مشيا ما يتشاسب معو. ي كيؽية عخض السحتػ 
متشػعة يجج فييا كل متعمع  بيئة تعمع يالعرخ الخقس يتػفخ السسارسات التعميسية ف :التشهع -

 ما يشاسبو، وذلظ مغ خلبل تػفيخ مجسػعة مغ الخيارات التعميسية والبجائل أمام الستعمع.
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مرادر  يفخص الانفتاح عم يالعرخ الخقس ي: تتيح السدتحثات التكشػلػجية فالكهنية -
ة للئنتخنت جسيع أنحاء العالع، حيث يترل الستعمع بالذبكة العالسي يالسعمػمات الستعجدة ف

 ما يحتاجو مغ معمػمات. يلمحرػل عم
شخريات الستعمسيغ  ي: ذلظ بتفخيج السػاقف التعميسية لتشاسب التغيخات فالفخدية -

 واستعجاداتيع وخبخاتيع الدابقة.
مرادر  يعم فخص الانفتاح في العرخ الخقسي السدتحجثات التكشػلػجية تػافخ :التكاممية -

 لكافة السػارد اليذخية. نحاء العالعفي جسيع أ السعمػمات الستعجدة
تػافخ السدتحجثات التكشػلػجية  يالباحثة أن فمدفة التعميع الخقسي تختكد عم ي ومسا سبق تخ          

مع كافة شخريات الستعمسيغ واستعجاداتيع  التي تتلبئع ي التي تتيح الحخية في عخض السحتػ 
وخبخاتيع وميػليع، كسا يػفخ بيئة تعمع متشػعة تػفخ فخص تعمع متعجدة لكافة العامميغ بالسشطسة مغ 

 .خلبل مرادر السعمػمات السختمفة
  :الخقسيالعرخ  فيملبمح التعميم  

السشطػمة  يالسسارسات الدائجة ف يمجػىخىا ثػرة تخبػية ع يإن الثػرة التقشية والسعمػماتية ف       
أن تربح مخحمة الصفػلة السبكخة وتشسية  يال ييؤد يالتخبػية بسخحمة الصفػلة السبكخة؛ الأمخ الح

تحقيق أغخاض ىحه السؤسدة، ومدايخة التصػرات التكشػلػجية،  يالعامل الحاسع ف يالعالسيغ بيا ى
ثػرة السعمػمات والإترالات ضيػر مجتسع وكان مغ نتاج  يالعرخ الخقس يومقػمات التغييخ ف

 ،يوالإجتساع يتاج، والتشسية، والتقجم الإقترادالإن يالأساس ف يالسعخفة، حيث صارت السعخفة ى
والسعخفة تشتج أيزًا مديجًا مغ السعخفة، ولا يتحقق مجتسع السعخفة إلا مغ خلبل مؤسدات تخبػية 

 (.7: 0302) أحسج اسساعيل، تشسية السػارد البذخية بكفاءة وعجالة يتعميسية تعسل عم
كان إعجاد الشرء نتاج مجتسع السعخفة فإن ذلظ يتصمب مجخلبت، وعسميات متشػعة  ومغ ىشا      

 :(.005: 0302) أحسج اسساعيل،التجريذ والتعمع، ولكشيا تذسل أيزًا  يتقترخ فقط عم لا
باعتباره مجيخ عسمية التعمع والخكيدة الأساسية لمعسمية التعميسية ميسا يتع مغ إدخال  :السعمم -

مؤسدات الصفػلة السبكخة فيػ السيدخ لعسمية التعمع الشذط والفعال مغ خلبل  يالتكشػلػجيا ف
 بيئة لحل السذكلبت وتشسية الإبجاع والإبتكارللؤشفال. خمق 
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تقف وراء السعمػمات والسعخفة  يىي تمظ التكشػلػجيا الت :ترالاتتكشهلهجيا السعمهمات والإ  -
 جعمت العالع قخية كػنية صغيخة دخمت بو عرخ العػلسة.  يوالت

تشريخ فييا كل عسميات تكػيغ الشرء، وتييئتو  التيالبػتقة  ىي :بيئة التعميم والتعمم -
 واىجاف واستخاتيجيات وتشطيسات تعميع وتعمع.  ي لمسجتسع بسا يتزسشو مغ رؤ 

وتدتشج الباحثة مسا سبق أن الثػرة التقشية والتكشػلػجية أثخت عمي السشطسات التخبػية؛          
 خلبل تػافخ السعمع التكشػلػجي ضخورة العسل للبستجابو ليا مغ يإلحيث دعت تمظ السشطسات 

تتػافخ بيا  تعميسية تكشػلػجيةبيئة   يبالإضافو إل،ات التكشػلػجيةجثالسدتحالقادر عمي استخجام 
وأىجاف واستخاتيجيات  رقسية ي رؤ جانب ضخورة تػافخ  يإل ،البشية التحتية التقشيو لأداء الأعسال

ومغ ىشا تخي ، تتشاسب مع احتياجات وميػل الأشفال تكشػلػجيو متشػعة وتشطيسات تعميع وتعمع
 التعميع. يالعرخ الخقسي عمومسيدات انعكاسات  يالباحثة ضخورة التعخف عم

 التعميم بخياض الأطفال: يانعكاسات العرخ الخقسي عم 
ية لسػشي)      العرخ مغ تعػد أن يسكغ التي الشتائج 100 – 102) :2016 لقج أوضحت زـ

 الشحػ التالي: يبخياض الأشفال عم التعميع يعم الخقسي
 البخامج، وترسيع والسرادر السقجمة بخياض الأشفال، البخامج، والسقخرات، جػدة تحديغ -

التعميسية  السيام أداء كيؽية تػضح دؾيقة وبتفاصيل مقبػلة عالسية معاييخ أساس يعم والسقخرات
 .بالخوضات

مبادغ الشطخيات السعخؼية  يتحديغ جػدة التعميع، ونػاتج التعمع بخياض الأشفال؛ لأنو يقػم عم -
البشائية والإجتساعية، ويصبق مبادغ التعمع الشذط؛ مسا يداعج في تحديغ جػدة التعميع، وزيادتو 

 %عغ التعميع التقميجي.53بشدبة 
تعميع عادل لا يتحيد لفئة مغ الشاس حدب تحقيق السداواة وتكافؤ الفخص التعميسية لمجسيع، فيػ  -

جشديع، أو لػنيع، أو ديانتيع، ويداوي بيغ الجسيع، ويػفخ نفذ الفخص لجسيع الستعمسيغ 
 لمسذاركة في عسمية التعميع بالسشاقذات، وإبجاء الخأي دون مذكلبت.

سخونة أن يعسل تحخيخ الأشفال مغ القيػد التي يفخضيا نطام التعميع التقميجي، إذ يتيح لمصفل ال -
في أي وقت، وفي أي مكان، والسذاركة في تشفيح السذخوعات دون الحزػر الفعمي، والالتقاء 

 وجيُا لػجو.
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تحقيق متعة التعمع، ؼيجمذ الأشفال أمام شاشات الكسبيػتخ دون أن يذعخوا بالػقت؛ لأنو يتزسغ  -
الفيجيػ، كسا أن الصفل عخوضًا متعجدة ومثيخة، تذسل: الشرػص، والرػت، والرػر، والخسع، و 

 فعال ونذط شػل الػقت، فتدداد دافعيتو لمتعمع، ويدداد رضا وسعادة.
تصػيخ الأداء الأكاديسي، والسيشي لمسعمسة، فلب يدتفيج مغ التعميع الخقسي الصفل فقط؛ بل السعمسة  -

أيزًا، فيع يجخمػن ؼيو بسعارف، وميارات، واتجاىات، ويخخجػن مشو بسعارف، وميارات، 
 اتجاىات ججيجة؛ لأنو تعميع يتسيد بثخاء السعمػمات، وتػفيخ السرادر الستعجدة.و 

السعمسة، وتقميل حجع العسل بالخوضة، إذ يسكغ إرسال السقخرات التعميسية  يتقميل أعباء العسل عم -
وترحيح الاختبارات وإرسال الشتائج  ،والخسائل للؤشفال عغ شخيق الإنتخنت في أقل وقت

 أسخع وقت. ا فيإلكتخوني
 ي( انعكاسات التحػل الخقسي عم230،231 :2019 عبجالعديد)كسا أوضحت أيزًا خجيجة     

  وأىعالتخبية والتعميع، 
 :يمي ما الانعكاسات ىحه    

 مثل: نطام الخقسية السجرسية الافتخاضية، والأنذصة والسجارس الحكية، السجارس ضيػر -
 .الخقسية التعميسية والػسائلالخقسية،  والاختبارات، السحاضخات

 .الخقسية السكتبات: مثل الخقسية السعمػمات مرادر ضيػر -
 ما والتجريبية، أو التعميسية، الخجمات مجالات في خاصة التقميجي العسل محل الآلية الشطع إحلبل  -

 الخقسي التحػل عميو يصمق
 حجع لكبخ نطخًا الإنجميدية؛ المغة إتقان وضخورة الخقسي، العرخ لسػاكبة السدتسخ التعمع  -

 عبخ العخبية بالمغة الستاح السعخفي ي السحتػ  وقمة الإنجميدية، بالمغة الستاح السعخفي ي السحتػ 
 .الإنتخنت

 :مسيدات التعميم الخقسي بخياض الأطفال 
  :ومشياالعجيج مغ السسيدات، ( أن التعميع الخقسي لو 00 2016:لقج أشار حدغ عثسان)

 .لمسدتقبل الأشفال وإعجاد الحاتي، التعمع ثقافة نذخ  -
 وتشسيتيا، عمييا، الحرػل ويديل السعخفة، يحقق لأنو التشسية؛ لعسميات الجاعسة العػامل أىع أحج  -

 وتصػرييا.
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 .والابتكار الإبجاع فخص ويعدز السيارات، التعمع، ويشسي يقجرات الأشفال عم مغ يديج  -
 السعخفة. مجتسع خمق يعم يداعج بسا التقشية بالخوضة؛ الثقافة نذخ  -
 الانتباه يعم قجراتيع وزيادة لمتعمع، دافعيتيع إثارة خلبل: مغ وتحريميع، الأشفال فاعمية زيادة -

 .والستابعة والتخكيد
 والخبخات الآراء، تبادل يعم وحثيع الأشفال، إىتسام لجحب تفاعمية تعميسية بيئة تػفيخ  -
 ما عكذ حخج، الآراء دون  لإبجاء للؤشفال الفخص إتاحة شخيق والسداواة عغ بالعجالة، الذعػر -

  في يحجث
 .التقميجية الشذاط قاعات   
 .الخسسية العسل أوقات وخارج وقت، أسخع في لمسعمسات الػصػل سيػلة  -
 في ليع التعميسي ي وتػفيخ السحتػ  ا،إلكتخوني ليع الستابعة زيادة خلبل مغ الأشفال أداء تحديغ  -

 .رقسية صػرة
 .واحج وقت في الأشفال مغ كبيخة أعجاد تعميع  -
 الفخصةغ ويعصيي ،ةمتعجد أعسال لإنجاز عمييغ الػقت ويػفخ السعمسات، يعم الزغط يقمل  -

  بشسػ للئىتسام
 .ي الأخخ  الجػانب في الأشفال   
 بالسػضػعات الستعمق الدخيع للبشلبع، والبحث السجال الأشفال، ويعصييع معمػمات يثخي  -

 .بالسشيج السترمة السختمفة
 .والتعميع التعمع عسميتي في الجػدة تحقيق في الخقسي التعميع تػضيف يديع -

وتدتشج الباحثة أن التحػل الخقسي ليذ حلب مؤقتًا أو بجيلب اختياريًا؛ إنسا ىػ أمخ فخضتو      
التصػرات التكشػلػجية في السجتسعات، ومتصمبات التشسية السدتجامة، كسا ساىست في التػجو نحػه 

 يالشاقج لج التفكيخ تشسية يالتعميع  في العرخ الخقسي يعسل عمف ولحاالثػرة الرشاعية الخابعة؛ 
السعمػمات والسعارف،  يالتكشػلػجيا الخقسية لمحرػل عم يضل الاعتساد الستدايج عم يالأشفال ف
بخياض  صبيق التعميع الخقسيمغ مرادر السعخفة الستعجدة، ولحا لابج مغ ت الكع اليائل يعلبوة عم
 ،السعارف لكع اليائل مغالإختيار والإنتقاء بيغ ىحا ا يليكػنػا أكثخ إدراكًا، وقجرة عم الأشفال

التعامل مع  ييسكغ إعجاد جيل قادر عم ي، حتيمبجأ التعمع الحات يالتأكيج عم يبالإضافة إل
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إتخاذ القخارات تجاه التيارات الفكخية  يتتكػن لجييع القجرة عم يوبالتال ،يمعصيات العرخ الخقس
ضغػط مغ تصػيخ الأداء الأكاديسي والسيشي لمسعمسة، كسا أنو يقمل  ي، كسا أنو يعسل عمالستشػعة

 لإنجاز أعسال متعجدة. الكافي الػقت لمسعمسة العسل عمييغ مسا يػفخ
 يمتصمبات عجيجة يجب تحؿيقيا حت شفالرياض الأ يفخضت الثػرة الخقسية عم ومسا سبق     

 ,Manda & Ben) ما يمي وتذسل تمظ الستصمبات ،الخقسيت العرخ جامدتجكبة ػايع مصتدت
2019, 244- 253): 

 وفقًا لدياسات تخبػية مبتكخة. رياض الأشفالدعع التحػل الخقسي لتصػيخ  -
 تػفيخ البيشة التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات. -
 إتاحة فخص التجريب السدتسخ. -
 البيئة الخقسية. تحجيث استخاتيجيات التجريذ وفقًا لتعيخات -
 البحث والابتكار. يتذجيع الأشفال عم -

الباحثة أن التعميع الخقسي مغ أىع الآليات والخكائد الجاعسة لعسمية التحػل  ي ومغ ىشا تخ      
ومتصمب أساسي مغ متصمبات العرخ الخقسي حج سػاء؛  يعملخياض الأشفال الخقسي والتشسية 

بتكار؛ لأنو يعدز ، كسا أنو يديج مغ فخص الإبجاع والإلأنو يػفخ السعخفة ويعدز مغ اكتدابيا
نحػ التحػل الخقسي ونحػ مجتسع  جاهتالقجرات، ويشسي ويصػر السيارات؛ وبالتالي يعدز الإ

السعخفة؛ فزلًب عغ دوره في تييئة الطخوف الييكمية والبشائية التي تحقق التحػل الخقسي بشجاح، 
 ىػ أدواتيا واستخجام التكشػلػجيا تعمع مغ اليجف ومػاكبة ما يحجث في العالع، ومغ ىشا أصبح

 الأجيدة، والتقشيات خلبل مغ يالخقس لعالعا مع بكفاءة وأمان التعامل يالأشفال عم قجرة تشسية
 ميارات، يخبخات الأشفال وتجريبيع عم وتػسيع لمتعمع، ججيجة صفخ  يإل والػصػل الستاحة،
 الشطخ وجيات وتقبل ،يالسشصق يالعمس التفكيخ ميارات يوعم السدتسخ، يالحات التعمع وقجرات

لمتػجو نحػ التحػل نذخ الثقافة التشطيسية الجاعسة  يإل تحتاج الأىجاف وىحه ،تعرف دون 
 وعي بأىسية التحػل لمعرخ الخقسي. تػافخإلي جانب  ،الخقسي

 بخياض الأطفال في التعميم الخقسي  أىسية التحهل 
حل السذكلبت البذخية والإدارية مغ ناحية،  يتتسثل أىسية التحػل الخقسي في قجرتو عم        

، ويتزسغ ذلظ كافة الجػانب ي تعديد التشسية واستجامتيا في السجتسع مغ ناحية أخخ  يوقجرتو عم
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د والأداة الإقترادية والإجتساعية والثقاؼية والبيئية حيث تعج التقشيات التكشػلػجية العامل السحف
 .(50: 0300الخئيدة في كافة ىحه الجػانب)اسخاء محمد، 

مغ  تسكشو واسعة رقسية ثقافة الصفل إكداب يعم الخقسي العرخ يإلالتحػل  وعميو، يعسل       
 إكدابيا لمشرء، حيث تتزسغ السصػب الخقسية والثقافة التقشيات، تمظ مع والػاعي ،الدميع التعامل

 لتحقيق بكفاءة الػسائط الخقسية استخجام مغ تسكشيع التي السيارات مغ واسعة ىحه الثقافة مجسػعة
 مسارسة يقجراتيع عم تشسية يف يديع ومتذابظ، كسا معقج مجتسع في والثقافي الإجتساعي الإنجماج
 شبكة يعم ي السحتػ  تبادل مثل قزايا، تشاول شخيق خرػصياتيع عغ لحساية ناجحة سمػكيات

 بالسدئػلية شعػرىع وتعديد البيانات، وتأميغ الذخرية، السعمػمات عغوالكذف  السعمػمات،
  الخميج، لجول التخبػية لمبحػث العخبي السخكد(الخقسية القزايا يف السخاشخ والفعالية، وتجشب

2020:03) 
التحػل الخقسي أصبح  أنLicka.Gautschi (2017) ومغ ىشا أكجت دراسة ليكا وجػتذي         

متصمب لا يسكغ تجشبو أو تفاديو، وأن مفيػم التحػل الخقسي يتزسغ التحػل التكشػلػجي والثقافي 
حج سػاء؛ مسا يديع في تعديخ سبل تحجيج واختيار الأساليب والصخق الججيجة لتذكيل واعادة  يعم

 الييكمة.
ية العلبقة بيغ السعمسيغ والػالجيغ في أىس يالتعخف عم يإل Clark (2012ولحا ىجقت دراسة )     

ضػء العرخ الخقسي، وتػصمت لعجة نتائج أىسيا: أن تػاصل الآباء والسعمسيغ ىع الأساس في نجاح 
تدييل الاترال بيغ الاباء  يالصلبب ونجاح العسمية التعميسية، وقج ساعج العرخ الخقسي عم

، بعس مػاقع الانتخنت؛ حيث مغ لكتخونيالإوالسعمسيغ مغ خلبل التقشيات الحجيثة مثل: البخيج 
 خلبليا يسكغ إرسال تقييسات السعمسيغ لمصلبب ولأولياء الأمػر بكل سيػلة ويدخ.

 أثشاء الإعتبار في وضعت مرخ أن 2010) ) محمد حدغويػضح كل مغ عمي صالح، و      
 الأىجاف ومشيا والعذخيغ الحادي لمقخن  بالتعميع الخاصة الأىجاف العالسي؛ التعميسي الإصلبح مديخة

 :في وتسثمت السبكخة، بسخحمة الصفػلة الخاصة
 .ذاتو يعم والاعتساد الحياة، مجابية مغ يسكشو إعجادًا الصفل إعجاد  -
 .أنفديع في الثقة وزرع الأشفال يلج والإبجاعية الابتكارية القجرات تشسية  -
 .سميسًا نسػًا الأشفال لشسػ الجاعسة السعشػية والبيئة السادية البيئة تػفيخ -
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 .للبلتحاق بالسخحمة الإبتجائية الأشفال إعجاد -
 بيع. السحيصيغ مع لمتكيف وتأىيميع سمػكياتيع وتيحيب الأشفال خبخات تجعيع -

 الستصػرة الجول يلج ميسة قزية التعميع أن جػدة ي( إل0300أشارت دراسة حكيع خميفة)وقج      
 التخبػية السؤسدات مخخجات وتجػيج وتحديغ نػعيتو، فاعمية التعميع لديادة ؛سػاء حج يعم أو الشامية
 الحادي القخن  لستصمبات تمبية واضحة ومحجدة ومدتػيات لسعاييخ استشادًا التعمع، نػاتج في الستسثمة

 عرخ بسدتججات الأخح بقػة نحػ تتجو السعاصخة التخبية لأن تحجياتو، ونطخًا ومػاجية والعذخيغ
 التعميع بأنساط ذات العلبقة الجػانب مغ لمعجيج الترجي الزخوري  مغ أصبح فقج والخقسشة، العػلسة

 الدػاء. يعم والستعمع السعمع يلج التقشيات استخجام ميارات تصػيخ تدتيجف التي
الاستفادة  في التػسع أىسية ي( عم 2030-2014 لمتعميع) القػمية الاستخاتيجية وتؤكج الخصة    
 التخبية والتعميع مشطػمة مدتػيات بسختمف والإدارية التخبػية السسارسات في السعمػمات تكشػلػجيا مغ

 الخقسية وخجمات الؿيع إشار التخبػية في السشطػمة إدارة وفاعمية كفاءة وزيادة الأشفال تأىيل لزسان
 .ةلكتخونيالإ الحكػمة
 ،بػجو عام أن السشطسات بالعرخ الخقسيالخاص  شارالإمغ خلبل عخض وتخي الباحثة        

 لستصمبات ةستجابالإيق التحػل الخقسي و لتصب أمذ الحاجة في والسشطسات التخبػية بػجو خاص
في ىحه الفخد   أن ة، حيثعاليوجػدة  بيةإبجا ثارالسشطسات مغ آ ىحه تحققولسا  ،العرخ الخقسي

 يإل يالتقميج تحػل مغ الشسطوال ،الخقسيةستخجام التكشػلػجيا إالتػاصل ب يقادرًا عميكػن السشطسات 
ففي ، يعغ التعميع التقميج يالعرخ الخقس يالتعميع فيختمف الخقسية  ففي السشطسات التعميسية، يالخقس

تشسية قجرة  يبالإضافة إلبصخيقة إيجابية،  يالعمس ي الستعمع يذارك ويتفاعل مع السحتػ التعميع الخقسي 
 عبخ شبكات التػاصل والآراءويديج مغ وعييع مغ خلبل تبادل الأفكار  ت،إدارة الحا يعم الستعمسيغ

 ي السدتػ  يليذ عم يفخص التعاون والتذارك السعخف يع الخقسيوالسجونات، كسا يػفخ التعم يجتساعالإ
 يالسعارف عم يف يأيزاً، مسا يتيح فخص التبادل الثقاف يالعالس ي السدتػ  يفقط بل عم يالسحم

مدتػيات التفكيخ  مغ خلبل تشسية يالتفكيخ الإبجاع ميارات يع الخقسيالتعم ي نصاق واسع، كسا يقػ 
الإبجاع  يعم ستعمعالتداعج  متشػعة، حيثمغ خلبل تػفيخه لأدوات ووسائط تعميسية  ستعمسيغلمالعميا 

سمية التعميع والتعمع، فمع يعج شاممة ودؾيقة لأسذ ع مخاجعة يإل يالخقس العرخ يكسا أد، والابتكار
لفتخة زمشية محجودة، فأصبح  السيارات اليجف مغ التعميع ىػ تحريل السعارف والسعمػمات واكتداب
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 السعارف والسعمػمات تػضيف ىحهيتع مغ خلبليا  يالكيؽية الت يالإىتسام يتجاوز عسمية التحريل إل
لجعع السصالب الستكاممة لمتعميع  مدتسخة، وذلظبرفة والإستفاده مشيا  في خل مذكلبت السجتسع

أمخًا فأصبح تػضيف السدتحجثات التكشػلػجية  حقيق متصمبات سػق العسل،لت ؛الحياة يالسدتسخ مج
 ي يا، ولحا تخ يإل يتدع يالأىجاف الت يالشطع التعميسية إحجاث نقمة نػعية ف يفخض عمي ضخوريًا

لقاء لابج مغ إالحكيو، ومغ ىشا الخقسي وتصبيق الخوضة  تػجو رياض الأشفال لمتحػلالباحثة ضخورة 
تع تػضيحو ؼيسا الحي و  ،الخوضة الحكية وكيؽية تصبيقبخياض الأشفال التحػل الخقسي  يالزػء عم

 يمي:
 .والخوضة الحكيةلسحهر الثاني: التحهل الخقسي ا

 :مفيهم التحهل الخقسي 
يع) - ( التحػل الخقسي بأنو: عسمية انتقال السؤسدات التعميسية 2: 0300عخفت ـبة إبخاـ

مؤسدات تعميسية رقسية مغ خلبل الاستخجام السكثف لتكشػلػجيا السعمػمات  يالتقميجية إل
افتخاضية وتقجيع  ي والاترالات داخل السؤسدة واستبجال العشاصخ والعسميات السادية بأخخ 

 الاستجابة لمستغيخات الخارجية السعاصخة. ية لديادة قجرتيا عمإلكتخونيرة كافة خجماتيا برػ 
( التحػل الخقسي بأنو: تػجو عالسي لتحػل السشطسات الإدارية 06: 0300)محمد فتحيعخف  -

 ،مشطسات ذكية رقسية تعتسج التكشػلػجيا في أداء مياميا ي) الجامعة، السجارس( إل
 وأنذصتيا السختمفة. ،ووضائفيا

( بأنو: استخجام التكشػلػجيا 005 :0300)والديج خيخي  ،وداد السبخوك كل مغ وتكسا عخف -
بسا يتػافق مع ىحا  ؛والعامة ،والقصاعات الخاصة ،والييئات الحكػمية ،في كافة السؤسدات
 ،والثقاؼية ،والدياسية ،السعخفة في مختمف نذاشاتو الإجتساعية يالسجتسع القائع عم

 والإجتساعية.
جيا ػ ارتبط بالاستخجام السكثف لتكشػلالتحػل الخقسي مفيػم أن  يتزحما سبق  يوبشاءً عم     

وتحقيق السيدة  ،تحديغ جػدة السخخجبارتبط  ي السعمػمات والاترالات مغ جية، ومغ جية أخخ 
ىشاك تػجو عالسي لتحػل ومغ ثع نجج أن  التشافدية استجابة لمستغيخات الخارجية السعاصخة،

السشطسات  يمشطسات ذكية رقسية؛ لحا أصبح ىشاك ضخورة ممحة عم يسات التعميسية إلالسشط
مشطسات ذكية تعتسج بالجرجة  يالتعميسية برفة عامة ورياض الأشفال برفة خاصة التحػل إل
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والسعمػماتية  ،التكشػلػجيا الحجيثة، ومغ ثع يشبغي عمييا تمبية متصمباتيا التكشػلػجية يعم يالأول
يسكشيا البقاء والسشافدة، وبخاصة أن التحػل الخقسي لو أثخ ايجابي يتسثل في  يخة حتدتسبرػرة م
، والسداىسة في أمغ السعمػمات ال والأنذصة، وتػحيج وتبديط اجخاءات العسلعسانجاز الأسخعة 

الػثائق  عحف قبل، وىػ:والاشلبع عمييا بجلًا مسا كان يتع مغ  ،بحفطيا وسيػلة تخديشيا واستخجاعيا
تأخح حيدًا مكانيًا كبيخًا، وتتصمب وقتًا كبيخًأ في البحث عغ الػثائق  والبيانات في أرشيفات ورؾية

 .تحقيق جػدة العسل ومػاكبة التغيخ، وبيحا يديع التحػل الخقسي  في السصمػبة
 بخياض الأطفال: الخقسي التحهل متظمبات 

 يإل أن تتحػل يجب بأكسميا رياض الأشفال أن يعشي الحؿيقي بسفيػمو الخقسي التحػل إن       
 الخقسي فالتحػل ،) الحكية(الخقسية بالخوضة يعخف ما أو، الإيجابية الستصػرة لمتكشػلػجيا حاضشة بيئة

 تكشػلػجيا مع التعامل تكشػلػجية تجيج بيئة يإل رياض الأشفال تحػيل يتصمب لخباض الأشفال
 ،قػانيغ وسغ التحػل، لحلظ الدميع والتخصيطالستشػعة،  وتصبيقاتيا ،الحكية والأجيدة، الآلي الحاسب

الدمكية أو  لذبكاتيا الجيجة ةلكتخونيالإ الحساية مع ليا، الاستخجام الأمثل قػاعج تزبط وتذخيعات
، مياراتيع التكشػلػجية تصػيخ يعم والأشفال ،والعامميغ ،السعمسات وتحفيد ، وتجريباللبسمكية

 ومؤسدات ،والصفل ،الخوضةبيغ  والتػاصل ،لكتخونيالإ الاترال ي مدتػ  وتصػيخ والسعمػماتية،
 لمتحػل مفيػمًارياض الأشفال  يتتبش أن بالزخورة يقتزي وىحا ،البخامج الجراسبة ورقسشة السجتسع،

 والبيئة الخقسي، والتعميع الخقسية، الإدارة :مغ بيشيا والسقػمات، الأسذ مغ العجيج الخقسي يتزسغ
 .(22 :0302، أحسج يمرصف) لمتكشػلػجيا الحاضشة

 تتزسغ أن يجب الخقسي التحػل عسمية أن  49) :2017 ) يمحمد عم ي يخ  وعمي ىحا الأساس،     
 آليات معخفة :وثانييا الخقسي، لمتحػل السشاسبة الإستخاتيجية تحجيج  :أوليا رئيدية، متصمبات ثلبثة
 السشاسب التجريب وثالثيا: مشيا، كل وفاعمية أىسية ودرجة ،رياض الأشفال داخل الستػفخة العسل
 خصػات ضسغ السشاسب الشيج يعم الديخ وضسان لمتحػل، السشاسبة الكيؽية لبيان العامميغ لجسيع
 .فعالة

 أن Lahtinen, M. And Weaver, B. (2015, 2) كل مغ لييتشيغ وويفخ ي خ وأيزًا ي 
 :في تتسثلياض الأشفال خ ب الخقسي التحػل متصمبات

  .كاملًب  تجييدًا مجيدة قاعات وجػد -
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 في السشافدة في البقاء يوالقجرة عم الاترالات، جػدة أجل مغ والخارجية، الجاخمية الذبكة تصػيخ -
 .الخقسي التحػل ثػرة

 .الخقسي لمتحػل اجيجً  إعجادًا الخوضات إعجاد -
  .الخقسي التحػل مع التعامل آليات يعم السػارد البذخية تجريب -

العجيج مغ  تذسل أن يجب بخياض الأشفال الباحثة أن عسمية التحػل الخقسي ي ومغ ىشا تخ     
بالخوضة)  يعخف ما أو ،متصػرة تكشػلػجية بيئة يإلاللبزمة لتحػيل رياض الأشفال الستصمبات 

 الحكية، الآلي، والأجيدة الحاسب تكشػلػجيا مع التعامل بحيث يدتصيع العامميغ الحكية(،
 قػاعج تزبط وتذخيعات قػانيغ، وسغ التحػل، لحلظ الدميع الستشػعة، مع التخصيط وتصبيقاتيا

السعمسات،  وتحفيد لذبكاتيا، وتجريب الجيجة ةلكتخونيالإ الحساية مع ليا، الإستخجام الأمثل
 الإترالات وتػفيخ نطع مياراتيع التكشػلػجية، والسعمػماتية، تصػيخ يعم والأشفال والعامميغ،

 ورقسشة السجتسع، ، ومؤسداتي بيغ الخوضة، والصفل، والخوضات الأخخ  والتػاصل ة،لكتخونيالإ
الخقسي  لمتحػل رياض الأشفال مفيػمًا يتتبش أن بالزخورة يقتزي وىحا ،الجراسيةالبخامج 
 والبيئة الخقسي، والتعميع الخقسية، الإدارة :مغ بيشيا والسقػمات، الأسذ مغ العجيج يتزسغ
 شة لمتكشػلػجيا.الحاض

  في دعم التحهل الخقسي الخوضةدور: 
في دعع التحػل الخقسي مغ  الخوضةدور  ي( إل035-037: 0303)عسخو جلبل الجيغ لقج أشار  

 خلبل:
تصمبات التحػل موتفعيل  ،ومحجدة لزسان تػفيخ ،ورؤية واضحة ،خصة الخوضةتزع إدارة  -

 .الخقسي في جسيع جػانب العسمية التعميسية
لتػضيف السدتحجثات التكشػلػجية في دعع  ؛والأشفال ،ةوتػجيو السعمس ،تذجيع يالحخص عم -

 .العسمية التعميسية
مغ أجل  بالخوضةوالسدتحجثات الستػافخة  ،قائسة بالأجيدة السعمسات يعم الخوضةتعخض  -

 .استخجاميا
 .بالخوضةجخاءات الريانة الجورية للؤجيدة الخقسية الستػافخة متابعة إ -
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 ،الأجيدة والسدتحجثات يعم والأشفال ،السعمساتتدييل إجخاءات حرػل واستخجام  -
 .بالخوضةوالػسائل الخقسية الستػافخة 

دورات تجريبية في مجال تكشػلػجيا السعمػمات  يلمحرػل عم لمسعمسات الخوضةتخشيح  -
 والاترالات.

 .اإلكتخوني الأشفاللتقػيع أداء  ؛بالؿيام بإنجاز ممفات السعمسات الخوضةتكميف إدارة  -
في تقاريخ الأداء الدشػية  لسعمساتاتقييع وضع ندبة مغ درجات  يعم الخوضةحخص إدارة  -

 كشػلػجيا الاترالات والسعمػمات.تخجام تاس يقجرتيغ عم يعم
 .الخوضاتتػفيخ أخرائييغ تكشػلػجيا التعميع في مصالبة الإدارات التعميسية ب -

مجسػعة مغ الخصػات التشطيسية الخئيدة بخياض الأشفال كسا أشار الخقسي  لمتحهلو   
  ؼيسا يمي: ,Jolfsson, E., & Saunders, A. (2010إلييا
 نطام الأعسال والعسميات الخقسية. يالتحػل التجريجي مغ نطام الأعسال اليجوية إل -
 ،تجاىاتوالاترالات السفتػحة في جسيع الا ،وضع سياسة واضحة لشطام تجفق السعمػمات -

، وتبادليا والسعمػمات ،مسا يدسح بديػلة الػصػل لمبيانات ؛كافة السدتػيات التشطيسية يوعم
 تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات. يوخارجيا بالاعتساد عمداخل رياض الأشفال، 

تسكيغ العامميغ  :تػزيع عسمية صشع القخارات في كافة السدتػيات التشطيسية مغ خلبل -
 تخاذ القخارات.يع الرلبحيات والدمصات اللبزمة لإالسعمػمات ومشحومذاركتيع في 

التكشػلػجيا الستاحة، وتحفيد الأفخاد  ينطام الحػافد بالأداء الستسيد السعتسج عمط بر  -
وتػضيحو بيياكل الأجػر  ،والاعلبن عغ ذلظ ،الاستفادة مغ التكشػلػجيا يالسػىػبيغ عم

 والحػافد الخاصة بالخوضة,
وجػد ثقافة تشطيسية رقسية مذتخكة بيغ كافة السدتػيات التشطيسية مغ خلبل مجسػعة  -

التساسظ  قوتحق ،والسعاييخ التي تحكع العسل لخياض الأشفال،الأىجاف الاستخاتيجية 
 جتساعي والتشطيسي داخل الخوضة.، والإالثقافي

ت وقجرات في مجال اختيار وتعييغ أفزل العشاصخ البذخية السؤىمة التي تتستع بسيارا -
يمية التي تديع في تذخيز السيارات التحم يوالتكشػلػجيا الحجيثة إضافة إل ،الحاسب الآلي

 والبحث عغ حمػل مبتكخة. ،تالسذكلب
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: التجريب، مغ خلبل لمخوضةاستثسار رأس مال البذخي وما يحسمو مغ رأس مال فكخي  -
السعمػمات والاترالات في ضػء الثقافة في مجال الاستفادة مغ تكشػلػجيا والتشسية السدتسخة 
 التشطيسية الخقسية.

 يلتحػل مغ الييكمية التقميجية السعقجة إلاومغ ىشا تخي الباحثة أن التحػل الخقسي يتصمب        
وتػفخ الػقت ، التي تيدخ الأداء تكشػلػجيا السعمػمات يشاممة تعتسج عم ـيكمية واضحة السعالع

داخل  السدتخجمةوالمػائح التشطيسية  ،إحجاث تغييخات في القػانيغ والجيج، كسا يتصمب ضخورة
ويتصمب أيزًا التحػل في  ،الإجتساعية وفي أنساط التفاعلبت ،، والسسارسات الإداريةالخوضات

شار في إومبتكخات  مبجعات يومشفحيغ لمػائح إل ،والسعارف ،السػارد البذخية مغ حفطة لمسعمػمات
ضخورة تغييخ شبيعة التفاعلبت بيغ  ي، بالإضافة إلفي إشار الثقافة الخقسية ومصػرات ،السعمػماتية
وتػسيع نصاق الفخص الستاحة مغ خلبل التشػع في استخجام وسائل اترال حجيثة، السعمسات 

لتحديغ أداء الخوضة  ؛وتػضيفيا ،والاستفادة مغ تصبيقات تكشػلػجيا السعمػمات الحجيثة ،لمتفاعل
 ،العجيج مغ الستصمبات التشطيسية لوتصبيق التحػل الخقسي بخياض الأشفال ن فإ ولحا ؛جػانبيا يبذت

تكشػلػجيا السعمػمات، كسا يتصمب دعع  يالكػادر البذخية السجربة عم ي، بالإضافة إلوالإدارية والفشية
رالات الات وتصػيخ بشية ،ىتسام بإدارة التغييخ، والإالؿيادات العميا، وإعادة ىشجسة العسميات الإدارية

 .وتشسية العامميغ ،التحتية
 الخقسي العرخ تحجيات التعميم في: 
 لحخكة الأساسية الجافعة ي القػ  مجسميا في تذكل الستدايج التقشي والتصػر العػلسة حخكة إن    

 في ذلظ ويطيخ السحجدة، التصػيخية الأعسال العجيج مغ السشطسات يعم فتفخض التخبػي  التصػيخ
 (، وىي كالتالي:50: 0306مختمفة كسا يػضحيا عسار خميفة) إجخائية صيغ

 محجدة. ومشاىج تخررات فخض -0
 .التخبػية التعميسية لمسؤسدات الدياسة رسع في السحمي السجتسع مذاركة تزسغ تذخيعات وضع -0
 وتدػيق، التعميع، نػعية مجال في والتشافذ التعميع مشطػمة ومخخجات التعميسية بالشػاتج الاىتسام -0

 .التعميسية الخجمات ونذخ
 التفكيخ، والقجرات الإبجاعية، والإدارة وفغ ،التقشية الحاسب، والسيارات إستخجام الإىتسام بسيارات-2

 .التكشػلػجية الأمية لسحػ اللبزمة الأساسية السيارات مغ أصبحت فقج الحاتية
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 .التعميع فعالية وزيادة، لخفع التذاركي العسل يالانتقال إل  -6
 .العسل في الإدارية اللبمخكدية مبجأ اعتساد -5
 .العالسية يإل السحمية مغ الاقتراد تحػل -7

الباحثة أن عسمية التحػل الخقسي بخياض الأشفال استجابة لتصػرات العرخ  ي ومغ ىشا تخ       
الخقسي تتصمب العجيج مغ الستصمبات السيسة الػاجب تػافخىا بخياض الأشفال، ومشيا بشية تحتية 

ػجو نحػ وميارات بذخية تقشية، ودعع مالي كافي، مع تػافخ الحساية الأمشية اللبزمة لمت ،تكشػلػجية
بالخوضة الحكية والحي تع  يفي الشياية نسػذجًا رقسيًا يدس  يالتحػل الخقسي مسا يشتج ما يدس

 تػضيحو ؼيسا يمي: 
 :مفيهم الخوضة الحكية 
( الخوضة الحكية بأنيا: مؤسدة تخبػية 0050: 0303تعخف سعجية يػسف وآخخون،  -

( سشػات وتتكػن ىحه السؤسدة 2-5تعميسية يمتحق بيا الأشفال في السخحمة العسخية مغ )
مغ عجة قاعات تحسل شابع الجػدة والتسيد في إعجادىا ومكػناتيا وتدتخجم أساليب التعميع 

عمي استخجام تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات وذلظ لتشسية  والتعمع الحجيثة التي تقػم
السعارف والسيارات والاتجاىات لجي شفل الخوضة بالإضافة إلي رفع كفاءة العسل بالخوضة 

 .وذلظ لسيكشة نطام إدارة الخوضة ووصػلًا الي الأىجاف السخجػة ليا
اعيا عمي أساس تصبيقات مؤسدة تعميسية تع ابتج بأنيا: (022: 0302محمد عسخ) يايعخف  -

 تجريذ وإدارة ججيجة تداعج الأشفال عمي الالتحاق بعرخ السعمػمات. 
 :بأنيا الحكية الخوضة Chang, T. W, Hsu, J. M., & Yu, P. T, (2011) عخف يو  -

 بعس يإل بالإضافة كسبيػتخ وحجة مغ تتكػن  متكاممة تعميسية ةإلكتخوني مشرة ذات قاعات
 ) تفاعمية وسبػرة ،(Data Show) بياناتال عخض وحجة: مثل البرخية الدسعية السعيشات

(Smart Board ،مثل ي الأخخ  السعخفة مرادر بعس مع بالإنتخنت لاسمكي واترال 
 والسعمسة الصفل بيغ التفاعل في عالية جػدة لتحقق ؛ DVD و السجمجة صاالأقخ  مذغلبت

 .أدائيا تحديغ عمي السعمسة وتداعج وخارجيا، سية.االجر  القاعات داخل
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مؤسدة تدتخجم أساليب التعمع  :بأنيا الخوضة الحكية( 20 :0300)ويعخف مججي عمي -
ثػرة شاممة في العسمية التعميسية، وفي إحجاث  يالحجيثة باستخجام التكشػلجيا لمػصػل إل

 جيج.  إلكتخونيتجريب  يعم تو مغ خلبل معمسات حاصلبتاعاجابشخرية الصفل؛ لتشسية 
لتي االحجيثة الخوضات يتزح مسا سبق أن الخوضة الحكية ىي نسط مسيد مغ أنساط       

تػضيف  يلتي تيجف لأن يكػن الصفل فييا أكثخ قجرة عمفخضتيا ضاىخة التحػل الخقسي، وا
والتعامل  ،واستخجاميا كػسيمة لمتعمع السدتسخ ،السعمػمات يالتكشػلػجيا الخقسية في الحرػل عم

حيث يتع ذلظ مغ خلبل تػافخ الجعع السالي الكافي لانذاء بشية  ،الخقسية التحجياتالآمغ مع 
 .بذخية معجة تكشػلػجيًا وعشاصخ ،تحتية تكشػلػجية آمشة

 الحكية الخوضة أىسية: 
 الدبػرة  يتُديع الخوضة الحكية في التعاون بيغ الأشفال، فعشجما يعسل الأشفال معاً عم

فإن ذلظ يسكشيع مغ تعمع ؾيسة العسل السذتخك والتعاون، وكحلظ عشجما يجتسع  ،الحكية
 تػحيج مغ يسكشيعذلظ  فإن بالقاعة ذكية مشزجة حػل أشفال 6أو  2مجسػع مكػنة مغ 

: 2019وآخخون، ىالة يحيي) تعاونية رػرةي السختمفة الأنذصة أداء مغ وإمكانياتيع قجراتيع
06). 

 التكشػلػجية والتصبيقات الكسبيػتخ أجيدة فتُديج والإنجاز لمتعمع الخوضة أشفال دافعية تديج مغ 
 عشج وخاصة السختمفة، الشسػ مجالات في الخوضة أشفال نسػ مغ التعميع في السدتخجمة

حيث  بالمعب وثخية ةمحفد  بيئة في التكشػلػجية السثيخات لاستكذاف الفخص مغ العجيج تػفيخ
بالاضافة ، جحب انتباه الأشفال يأن استخجام شاشات الكسبيػتخ والػسائط الستعجدة تعسل عم

 .Keith.C (2011,3) عامل الستعة  يإل
 قجرة وأكثخ ،بالتكشػلػجيا العلبقة ذات السرصمحات استخجام في شلبقة أكثخالصفل  يربح 

 ىالة يحيي) التفكيخ في عميا ميارات لجيو تُشسي وأيزًا الإنتخنت مػاقع زيارة يعم
 (.06: 2019وآخخون،

حيث أنيا ضخورة تصبيق الخوضة الحكية،  ي( إل2: 0300) فاشسة عبجاللهلقج تػصمت دراسة  
تداعج في تحديغ تعمع الأشفال، وتشسية قجراتيع التعميسية، حيث تتزح أىسية الخوضة الحكية في 

 الشقاط التالية:
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 حل السذكلبت وتشسية عسميات التفكيخ الشاقج وتصػيخ الأداء  يزيادة قجرة الأشفال عم
 الأكاديسي للؤشفال.

 التعامل الػرقي. يفي القزاء عم الإسيام 
 .تشسية ميارات التػاصل لمصفل، وخاصة التػاصل بيغ بيغ الأشفال والسعمسات  
 غ وعييع شفل الخوضة؛ لأنيا تػسع معارفيع بالبيئة وتديج م يتشسية السفاـيع البيئية لج

يئة داخل الخوضة، وفي نصاق البيئة السحيصة بتجاه ال إيجابيةتجاىيا، ومسارستيع سمػكيات ا
 بالخوضة.

تحقيق جػدة التعميع  ييعسل عمن تصبيق الخوضة الحكية إالباحثة  ي ما سبق تخ  يوتأسيدًا عم    
، والثػرة الخقسية ،الخقسيبخياض الأشفال؛ حيث أنيا تػفخ بشية تحتية تكشػلػجية مػاكبة لمعرخ 

ة، وتػافخ لكتخونيالإالأعسال التكشػلػجية  يوالتحػل إل، والتخمز مغ كافة الأعسال الػرؾية التقميجية
تديج كسا أنيا التعامل مع التصبيقات التكشػلػجية الحجيثة،  يكػادر بذخية مؤىمة تكشػلػجيًا قادرة عم

وثخية بالمعب مغ خلبل استخجام شاشات  محفدة مغ دافعية الأشفال لمتعمع؛ لأنيا تػفخ بيئة
تحقيق الستعة في  يبالإضافة إل، جحب انتباه الأشفال يالكسبيػتخ، والػسائط الستعجدة التي تعسل عم

  .التعمع
 الحكية ةاف الخوضجأى: 

اف جيخىا مغ التصػرات في القخن الحادي والعذخيغ تصػرت أىغفي ضػء التغيخات التكشػلػجية و      
مع العالع  الإيجابيالتػاصل والتفاعل  يسا يعدز قجرة الصفل عممع العرخ الخقسي الججيج ي الخوضة
 بسا يخجم الصفل والسجتسع والبيئة.والبيئة السحيصة الخقسي 

 في الشقاط التالية:( 033: 0335)يالذخبيشزكخيا  اكسا أشار إلييالخوضة الحكية أىجاف تسثمت  لحا 
 ايخة العرخ الخقسي.دم يأجيال مشح مخحمة الصفػلة السبكخة قادرة عم إعجاد -
 وسائل تعميع وتعمع أفزل وأكثخ تقجما وحجاثة.تقجيع  -
 باستخجام الػسائل التكشػلػجية.تصػيخ ميارات الأشفال مغ خلبل التعامل مع السعمػمات  -
 الأنذصة أكثخ فعالية ليع.لجعل  تصػيخ فكخ السعمسة وأساليبيا في تقجيع السفاـيع للؤشفال -
 لتبادل الخبخات ودعع روح السشافدة.الخوضات إقامة اترال دائع بيغ  -
 أىجاف الخوضة الحكية في الشقاط الآتية: ي( إل07: 0305) سػزان محمدأشارت  كسا
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 والإنتخنت. لكتخونيالإعسمية قائسة عمي استخجام الحاسب الألي  يتحػيل عسمية التعميع إل -
 البحث والاشلبع. يوتعديد التعمع الحاتي القائع عم ،التعميع تصػيخ مشاىج -
 لسػاكبة مدتحجثات العرخ.؛ تصػيخ قجرات الإدارة -
 ومرادر التعمع. ،دعع وتصػيخ مخاكد -
ة إلكتخونيوالأساتحة مغ خلبل شبكة  ،لخبط الصلبب ؛استخجام الأدوات التكشػلػجية الحجيثة -

 متعجدة.
 .لكتخونيالإالبحث  وخاصة ،تصػيخ السيارات البحثية -

التي وضع الأىجاف في الحكية إدارة الخوضة  يعميقع الجور الأكبخ أن  يتزح مسا سبق       
تصمبات سل ووفقًاتتشاسب مع خرائز الصفل، وأيزًا تتلبئع مع التقشيات الحجيثة في العرخ الخقسي 

التي  السشاسبمغ خلبل استخجام الػسائل والأساليب التكشػلػجية وذلظ التحػل الخقسي في التعميع، 
ا بالتقجم ، وبخاصة لأن الصفل أصبح أكثخ شغفً تعدز وتجعع الدمػكيات التكشػلػجية الآمشو لمصفل

وسائل التػاصل الحجيثة؛ لحا لابج وأن يكػن ىشاك تحػل جحري في الشطام  ستخجامالتكشػلػجي، وإ
التعميسي لمخوضة مغ حيث إعادة الشطخ في السشاىج الجراسية والسشيجية الجراسية، وتعديد دور 

أن  الزخوري ، ومغ ىشا كان مغ السعمسة والأسخة والسجتسع في تشسية الػعي التكشػلػجي للؤشفال
 إلييا ؼيسا يمي: تع الإشارةوالتي  ،تسيد الخوضة الحكية ز التيئنػضح الخرا

 الحكية الخوضة خرائص: 
خرائز  يإل Harlen & Rivkin (2011,p69-89) ىارلغ وريفكغ كل مغ لقج أشار     

  الخوضة الحكية ؼيسا يمي:
ال بالتفاعل مغ خلبل الحػاس السختمفة، وكحلظ تػفخ فتػفيخ بيئة مادية ممسػسة تدسح للؤش -

عسميات تقػيع ذكية لمصفل لتقييع جػانب الشسػ) الانفعالي والحخكي والسعخفي والاجتساعي( 
 الصفل. يلج

حيث تعج سسة  ،شفال والسعمساتلتعاون بيغ الأاو  ،تػفيخ روح السذاركة الشذصة الفعالة -
 التعاونية مغ أىع الخرائز التي تسيد قاعات الخوضة الحكية عغ غيخىا.

 ،السختمفة التي تقجم فخص الاترالتخنت اللبسمكية السكػنة مغ الألعاب ناستخجام شبكات الإ -
 والاستذعار مغ خلبل بشية أساسية لإدارة البيانات.



 م( 4246يوليو ( )3( ج )5( ع )53الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 4864 -6752  لكتروييالإالترقين الدولي الووحد                 4752-2473الترقين الدولي الووحد للطباعت 

999 
 

وأيزًا  ،والسيارات السختبصة بالسشيج ،اكتداب السفاـيع يكية الأشفال عمحتداعج الخوضة ال -
  بالإثارة والستعة للؤشفال.تػفخ الكثيخ مغ الأنذصة التعميسية مغ خلبل بيئة افتخاضية تتدع 

حدغ  يبقجر الإدارة عم :أولًا  يقاس نجاح الخوضة في تحقيق أىجافيا الباحثة أن ي ومغ ىشا تخ       
اتباع مجسػعة مغ و  ،السعاييخ مغ خلبل وضع مجسػعة مغ إلا وذلظ لا يتحقق، استخجام السػارد

يتصمب استخجام التكشػلػجيا في إدارة الخوضات تصبيقًا  الأمخ الحي ؛الحجيثةالأساليب الإدارية 
ضػء  يالخوضة الحكية عمومغ ىشا لابج مغ تػضيح  ،كي تحقق أىجافيا ؛لسذخوع الخوضة الحكية
 والتي تع تشاوليا ؼيسا يمي: ،متصمبات التحػل الخقسي

  خوضة الحكيةلمالسشاخ التعميسي:  
أنيا كل  يالبشية التحتية التكشػلػجية عم ي( إل772: 0300أشارت ثشاء ىاشع، ناصخ شعبان)     

شئ يجعع تجفق السعمػمات والبيانات، ومعالجتيا، حيث تتسثل البيشية التحتية في: شبكات السعمػمات 
، وخجمات الاترال لكتخونيالإخادم تخديغ البيانات، وخجمات البخيج  يوالاترالات، بالإضافة إل

تحقيق  ي، وكمسا اتدست البشية التحتية بالثقة، والأمان، والسخونة، كمسا كانت قادرة عملكتخونيالإ
 أىجاف السؤسدة.

 :تفعيل متظمبات السشاخ السحفد لمتعميم الخقسي بخياض الأطفال 
لمتعميع الخقسي اخ السحفد آليات تفعيل متصمبات السش ي( إل02 :0300لقج أشارت الجػىخة بشت فيج)

 بخياض الأشفال: 
ابخاز التسكيغ الخقسي لسعمسات رياض الأشفال كيجف رئيدي في الخصة الاستخاتيجية  -

 لمخوضة.
 تػفيخ بجائل لتسػيل خصط التحػل الخقسي بالخوضة. -
تػافخ شبكة انتخنت عالية الدخعة ومشطػمة تػاصل داخمية بيغ روضات الأشفال بالإدارات  -

 سية.التعمي
 قخار التقشيات الخقسية في عسميات التجريذ والتفاعل بخياض الأشفال.إ -
، ومػاقع رياض لكتخونيالإاعتساد التػاصل الخقسي بيغ الإدارة والسعمسات عبخ البخيج  -

 الأشفال.
 تفعيل ممفات الانجاز الخقسية لجسيع مشدػبي الخوضة. -
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 اتيع وتخرراتيع.تقجيع بخامج تجريبية رقسية لمسعمسات وفقًا لالحتياج -
 تػافخ آليات لمستابعة الخقسية لستابعة وضبط البيئة التعميسية بخياض الأشفال. -
 ربط تخؾيات السعمسات بالجرجات الػضيؽية العميا بتفػقيغ الخقسي. -
  بالخوضة الحكيةن تستمكيا السعمسة أالسيارات التي يجب 

مغ أىسية رياض الأشفال، وضخورة وجػد السعمسة التي تستمظ السيارات السيشية الستصػرة؛  انصلًبقأ     
الأمخ الحي يتصمب ضخورة الإىتسام ببخامج تأىيميا برفة مدتسخة خاصة، وأن العقػد الثلبثة الساضية 

دتجامة شيجت مجسػعة مغ العػامل والتحجيات التي جعمت مغ ضخورة وجػد بخامج التشسية السيشية الس
مدتػيات مقبػلة مغ الأداء، ويأتي في مقجمة ىحه  يلسعمسة رياض الأشفال ضخورة ممحة لمحفاظ عم

 ( 057: 0302عبجالقادر، العػامل التقجم الستدارع في مجال الثػرة السعمػماتية)الديج
يع بغ عبجالله)  يوبشاءً عم      ( أن عرخ التحػل الخقسي 63-22: 0302ما سبق فقج أشار إبخاـ

يتصمب تأـيلًب تقشيًا لمسعمسة، فأدوات التجريذ التقميجية لع تعج كاؼية ومفيجة، فالسعمسة التي تخخجت 
ػجػدة أو تدتخجم، استخجام الفيجيػ والذخائح، وىحه لع تعج م يقبل عذخيغ عامًا كانت مجربة فقط عم

وىحا يعشي ضخورة إعادة تأىيل السعمسة لتتػافق مع متصمبات التحػل الخقسي وعرخ السعخفة ومغ 
 أبخز الأدوار التي لابج وأن تمتدم بيا السعمسة في العرخ الخقسي ما يمي:

 .لكتخونيالإإستخجام محخكات البحث  -
 لكل شفل. إلكتخونيإعجاد ممف  -
 لدبػرة الحكية أثشاء الذخح.إستخجام وسائط حجيثة: كا -
 ة خاصة بكل مفيػم.إلكتخونيأن تعج مع الأشفال مكتبة  -
 الانتخنت. ية عملكتخونيالإزيارة السكتبات  يأن تجرب الأشفال عم -
 ة.لكتخونيالإتػعية الأشفال بخصػرة الفيخوسات، وتيجيجاتيا  -
 ا.إلكتخونيالتػاصل مع أسخ الأشفال  -
 كيؽية البحث عغ مفاـيع مختبصة بالسحتػي مغ الانتخنت. يتجرب الأشفال عم أن -

الخقسية  التجريذ ميارات لتشسية حاجة السعمسات يإل Lunch (2018 ) لانر وتػصل       
ميشتيغ  يف لمشجاح امتلبكيا السعمسات يعم ييشبغ الدسات التي مغ مجسػعة حجد كسا ،غلجيي

 :يف زتتمخ ،الخقسي بالعرخ
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 السعمػمات وذلظ بفزل غالية الثسغ، السجرسية الكتب يالخقس العرخ معمسة استخجام عجم  -
 .الإنتخنت يعم والسحجثة الستاحة السػثػقة

 بل أبجًا مغ تعمع شيء ججيج، يخافػن  ولا ا،التكشػلػجي مغ يخافػن  لا يالخقس العرخ يمعمس -
 .مبتكخييا يتزاى ءةاالكفمغ  عالية بجرجة التقشيات مختمف تعمع يعم يقجمػن  إنيع

يقخرون ما ىػ ميع، وماىي الأدوات الخقسية لجمجيا، وكيؽية ؾياس  يالخقس العرخ يمعمس -
 التقجم الستحقق.

 لمبيانات والسعمػمات الآمغ، والدمذ والشقل ،يالبيئ بالتذغيل الخقسي العرخ يمعمس ييتع  -
 .السختمفة والتقشيات التصبيقات، بيغ

 يإل يشقمػنيا بجورىع يالت ،الحياة يف بالسثابخة، والسخونة يتدسػن  يالخقس العرخ يمعمس -
 .تلبميحىع

يعخفػن كيؽية إدارة الزغػط، وتجاوزىا باعتبار التجريذ وضيفة  يالعرخ الخقس يمعمس -
 مخىقة لمغاية.

الكذف عغ تحجيات التصػيخ السيشي في ضل  ي( إل0302دراسة ربيع شالع) تفولقج ىج      
ومغ أىع  ،مرادر التصػيخ السيشي لمسعمسيغ في ضل العرخ الخقسي يالعرخ الخقسي، والتعخف عم

التصػيخ السيشي لمسعمسيغ  يالشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة وجػد العجيج مغ العػامل التي تؤثخ عم
لخقسي بسجارس التصػيخ مثل: كثخة الأعباء الػضيؽية محجودية أنذصة التصػيخ في ضػء العرخ ا

 السيشي الستاحة.
 الخقسية اتيالتحج مغ العجيج وجػد يإل (0302) الخحسغ عبج مخوة دراسة أشارت ولقج      
 كبيخالخقسي، وتؤثخ بذكل  العرخ بيا يتسيد والتي مرخ، في الأساسي تػاجو التعميع التي ةيوالسعخؼ

ىحا  في ةيالخقس التغيخات سخعة بةلسػاك لمتصػيخ؛ ماسة حاجةب جعمتو والتي التعميع الأساسي، يعم
 الحي يمقي الأمخ ة؛يالخقس ايجالتكشػلػ  عرخ وبيتصم بسا اجاتيعياحت تصػرت التلبميح وأن العرخ،

 كسا تػصمت دراسةقجراتيع،  تشسية تتصمب والتي والسيام الأدوار مغ العجيج السعمسيغ عاتق يعم
 لجييعو قجراتيع،  لتشسية يحتاجػن  السعمسيغ معطع أن يإل Chen-yi-wen  (2013ششػايان )
ذلظ،  كان يعػق  الػقت ضيق أن إلا؛ الحجيثة التكشػلػجيا خلبل مغ عغ بعج بيالتجر  الخغبة في



 م( 4246يوليو ( )3( ج )5( ع )53الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 4864 -6752  لكتروييالإالترقين الدولي الووحد                 4752-2473الترقين الدولي الووحد للطباعت 

999 
 

 اىتساماتيع ودوافعيع، ادةيوز  السجرسيغ بيغ التشافذ تحديغ في بيخك تأثيخ لو بعج كان عغ بيوالتجر 
 .التحجيات، مغ العجيج السعمسيغ بيتجر  يػاجو كسا
الباحثة أىسية تفعيل دور معمسات رياض الأشفال في عرخ الخقسشة مغ أجل  ي ومغ ىشا تخ     

السيشية ليغ، وخاصة أن شبيعة  حتياجاتالإ يستسخار في التعخف عمالتشسية السيشية السدتجامة، والإ
أن تتحػل مغ كػنيا السالكة الػحيجة لمسعمػمات رياض الأشفال  معمسة يالعرخ الخقسي فخضت عم

شخيكة فعالة في عسمية التعميع والتعمع، فإن السعمسة  يفي عسمية التعميع والتعمع، وتقجيع السعارف، إل
 ي يات مشيا: كفايات تخصيط السحتػ في العرخ الخقسي يشبغي أن تتدع بسجسػعة مغ الكفا

، ي ، وتػضيف تكشػلػجيا التعميع في عخض السحتػ تكشػلػجيال ي التكشػلػجي، وكفايات تشفيح السحتػ 
، وكفايات تذجيع التفاعل بيشيا وبيغ الأشفال، وبيشيا وبيغ لكتخونيالإ ي وكفايات تقػيع السحتػ 

حا أصبح دور السعمسة أكثخ تعقيجًا فمع يعج السعمسات بعزيغ البعس، وبيشيا وبيغ إدارة الخوضة؛ فم
دراية كاؼية  يدورىغ ىػ حذػ عقػل الأشفال بالعجيج مغ السعمػمات، بل لابج وأن تكػن السعمسة عم

ججيجة عغ العالع مغ  ي يكػنػا الأشفال مغ خلبليا رؤ بأن عسمية التعمع عبارة عغ عسمية نذصة 
 حػليع.
 الحكيةمخوضة ل الإدارة الخقسية     

ة إلكتخونيبأنيا:  مشطػمة لمخوضة الحكية الإدارة الخقسية ( 00: 0300تعخف سارة عػض)      
تحػيل  يمكتسمة العشاصخ تعتسج عي نطع معخؼية ومعمػماتية وتكشػلػجية وعقمية متصػرة، تيجف إل

 ،يشية رقسية يالعسل الإداري الػرقي واليجوي إل يالبشية التحتية والإدارة مغ إدارة تقميجية تعتسج عم
ة والتكشػلػجيا الحجيثة مسا يديع في سخعة اتخاذ لكتخونيالإالأجيدة  ية تعتسج عمإلكتخونيوإدارة 

 القخارات الإدارية وإجخاء العسميات بأقل جيج وتكمفة.
يع) في لمخوضة الحكية الخقسية الأىجاف الجػىخية للئدارة ( 007-006: 0300كسا حجد رضا إبخاـ

 الشقاط التالية:
 جسيع العامميغ. يستخجام تكشػلػجيا السعمػمات في دعع وتخسيخ ثقافة مؤسدية ناجحة لجا -
 تعديد الإترال والتػاصل بيغ العامميغ، والإدارة العميا. -
 العامميغ بالخوضة. يمعالجة السذكلبت الشاتجة عغ قمة وضعف السيارات التكشػلػجية لج -
  ة برػرة ملبئسة.لكتخونيالإتػفيخ كافة الخجمات  -
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 ربط نقاط اتخاذ القخار بشقاط العسل السترمة بيا، مع تقجيع مديج مغ الجعع لسخاؾبة تشفيحىا.  -
 جسع البيانات والسعمػمات مغ مرادرىا الأولية. -
يتصمب عسالة كثيخة، أو مبان  مبدط لا إلكتخونيـيكل  يالتحػل مغ ـيكل تشطيسي معقج إل -

 كبيخة الحجع.
 وتمبية رغبات واحتياجات الأشفال.، التعميسيتحديغ جػدة السخخج  -
 سخيتيا. يتقميل مخاشخ فقجان أو تمف السعمػمات، والسحافطة عم -
 .لكتخونيالإايقاف العسل بشطام الأرشيف، والسمفات الػرؾية، واستبجالو بشطام الأرشيف  -
 الحج مغ مذكمة الخوتيغ، والعصلبت في إنجاز السيام الإدارية. -

 ؼيسا يمي: معاييخ الإدارة في الخوضة الحكية يإل( 070: 0302لقج أشار الديج عبالقادر)
 إجخاء البحػث لتبادل مذكلبت التعميع وقزاياه. يتذجيع الؿيادة العامميغ بالخوضة عم -
 الإستخجام الأمثل لمتكشػلػجيا الستقجمة في العسل داخل الخوضة. يتذجيع الإدارة السعمسة عم -
ية، وقػاعج بيانات التي تيدخ أعساليا الإدارية تػفخ الخوضة البيشة، والذبكة السعمػمات -

 والتكشػلػجية.
 السذاركة في الجورات التجريبية عغ الججيج في مجال الصفػلة السبكخة. يالتذجيع عم -
استخجام تكشػلػجيا  يالتحقق مغ مج  Oyedemi (2015) ومغ ىشا ىجفت دراسة ايػديسي      

 يفعالة مغ وجية نطخ السجيخيغ، وقج أشارت الشتائج إلالسعمػمات والاترالات في إدارة الخوضة ال
تجاه أستخجام أدوات تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات في  يالسجارس لجييع مشطػر إيجاب ي أن مجيخ 

الخوضات والتخصيط  يالإدارة الفعالة لمخوضة، وأن ذلظ يتع مغ خلبل حل مذكمة ضعف التػاصل ف
 الفعال لاستخجاميا.

 يالستعمم الخقس: 
تصمب شفل لجيو العجيج مغ ت الخوضة الحكية( أن 022: 0303) لقج أكج بشجر بغ مفخح    

تػضيف مجسػعة مغ السيارات، والسعارف، والاتجاىات، وأنساط الدمػك  يالسيارات، ولجيو القجرة عم
أىع الكفايات  أثشاء أدائو لأدواره التعميسية داخل قاعة الشذاط متسذيًا مع الػاقع الخقسي التعميسي، ومغ

 التي يجب أن يستمكيا الأشفال ما يمي:
 .مكانات الخقسية في الأنذصة والسذاريع الجساعيةتػضيف الإ يأن يكػن قادرًا عم -
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 ترال الفعال داخل الخوضة.أن يكػن متسكشًا مغ ميارات الإ -
 أن يكػن متسكشًا مغ التعامل مع الحاسب الآلي، ونػافح الػيشجوز. -
ة: كالدبػرة الحكية وجياز العخض لكتخونيالإإستخجام بعس الأجيدة  يأن يكػن قادرًا عم -

 السخئي.
 عسمية يف الشذصة بالسذاركة لستعمع يقػما أن (65: 0302بجالفتاح)عحديغ  ومغ ىشا أشار

 التتابعاتتجاه  فعل ورد السعمػمات، وعخض واختيار، تحجيج، يعم قجرة لجية ويكػن  التعمع،
عجة  شخيق عغ التفاعل ويتع الػسائط، متعجدة البخامج عخوض داخل والإختبارات السختمفة

  .ذراع التحكع ستخجامإب السفاتيح، أو لػحة ستخجامإب الفأرة، أو أنساط، ومشيا:
 جيل طيػربيتسيد  الخقسي العرخ أن يعم) 0307دراسة نادية سلبمو) أكجت الرجد ىحا وفي     
 مع التلبميح التعامل يعم فخض الحي الأمخ الخقسي؛ الجيل عميو" صمقي الستعمسيغ مغ ججيج

 السجارس أن وبخاصة صة،يالسح والبيئة الأسخة، السجارس، وفي داخل ةيسالأسا ةيالتكشػلػج السقػمات
ية التكشػلػج السيارات ي مدتػ  ضعف يإل الإضافةب ة لمتلبميح،يالتكشػلػج السيارات تشسية في تديع لا

 .الخقسي العرخ متغيخات بةكلسػا الأساسي عيالتعم معمسي ت قجرا يةتشس يتصمب مسا لمسعمسيغ؛
أن تػضيف التكشػلػجيا في مخحمة رياض الأشفال  ي( عم0300كسا أكجت دراسة فاشسة عبجالله)   

الصفل، كسا أن التكشػلػجيا تقجم السعمػمات برػرة ممسػسة  يوالتفكيخ لج زيادة الابجاع ييعسل عم
 يزيادة القجرة السعخؼية لج يوسيمة وشيقة؛ حيث أنيا تػفخ الأنذصة البرخية والدسعية، بالاضافة إل

اكتذاف واكتداب السعمػمات بأنفديع مغ  يالصفل وسخعة استيعاب الكمسات وزيادة قجرة الأشفال عم
 عمع الحاتي.خلبل الت
 السشيج الخقسي: 

( أن التعمع في زمغ الخقسية يختمف بذكل جحري عغ التعمع 2: 0302لقج أوضح عمي حجادة)       
؛ حيث أصبحت الحاجة ضخورية ججًا لإيجاد أساليب ججيجة تػاكب ي التقميجي في صياغة السحتػ 

التعميع، وقمة عجد السؤسدات التعميسية،  يالستدايج عم متصمبات العرخ الخقسي، وتحجياتو كالاؾبال
ضيػر أحج أنػاع التعميع السدتحجثة:  يالتعميع؛ الأمخ الحي ساعج عم يوشخق الاستفادة مغ التقشية ف

التعمع في أي مكان وزمان حيث يعخف السشيج الخقسي:  يالحي حفد الستعمع عم لكتخونيالإكالتعمع 
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لتخبػية، والعمسية التي يتع تػفيخىا لمستعمع، والتي تفجميا تقشية السعمػمات بأنو مجسػعة مغ الخبخات ا
 والإترالات.

 خرائز السشيج في العرخ الخقسي أىسيا ما يمي: ي( إل2: 0306ولقج أشار ضياء الجيغ محمد) 
 الجانب البذخي وجػد معمع ومتعمع ووسيمة الإترال الفعالة. -
 عمع الحجيثة.الجانب الشطخي نطخيات التعميع والت -
 ة.إلكتخونيتػافخ الأىجاف، والسحتػي، والإستخاتيجيات، والأنذصة، والخبخات، وأساليب التقػيع  -
 مػجو لجسيع الأشفال.  -
الأجيدة والسعجات التعميسية وىي أدوات مكسمة لجور السعمع: كالدبػرة الحكية، وأجيدة العخض  -

 الحكي.
 (:2: 0306 ،الجيغ محمدأما أىجاف السشيج الخقسي فيي كالتالي)ضياء 

 مػقع الانتخنت. يترسيع مشاىج دراسية بصخيقة الػحجات الجراسية، ووضعيا عم -
 الأنذصة الدابقة، ومتابعة تقجمو. يإتاحة الفخصة لمصفل لمعػدة إل -
 وضع أنذصة مراحبة لمسشيج. -
 شخيقة العخض السذػقة. -
 إمكانية التعمع الحاتي. -
 دور السعمع ميدخ ومػجو ومخشج. -
الشاتجة عغ الثػرة  العجيج مغ التحجيات والتصػرات ىشاك بأن  Reimers(2020)ريسخز ي ويخ     

 يعم التسكيشية لمصلبب السيارات لتعديد السشاىج الجراسية سمدمة تػجو التيالرشاعية الخابعة و 
 متشػعة. عسل فخق  في والتعاون  السذكلبت يعم ئعالقا والتعميع بالسسارسة التعمع مشيا السجارس ي مدتػ 
 طخق التجريذ في العرخ الخقسي: 

( أن شخق التجريذ ىي أحج مكػنات  الشطام التعميسيـ 00: 0302قج أشار شارق عبجالخؤؤف)      
إنجاز، وتحقيق الأىجاف السشذػدة،  يالأشفال لمعسل عم يوعغ شخيقيا يتع نقل السادة العمسية إل

بتعجد محػر ارتكاز كل مشيا فيػجج شخق تجريذ أساسيا  التقايجيةوتتعجد وتتشػع شخق التجريذ 
ومحػرىا السعمع، فالسعمع يتحسل السدئػلية الكاممة في نقل السادة العمسية، وأن دور الصفل يقترخ 

مغ  لكتخونيالإالاستؿبال فقط، بيشسا في العرخ الخقسي الحي يذيجه العالع اليػم يعج التعميع  يعم
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عمع فيػ لايعشي مجخد استغلبل للئمكانات التكشػلػجية الستاحة فحدب، بل أحج الأساليب الججيجة لمت
عبارة عغ تحػل جحري مغ التعميع  لكتخونيالإىػ نقمة نػعية في عالع التعميع السشغيخ، فالتعمع 

التعميع عغ بعج، مسا لا شظ ؼيو أن التعميع التكشػلػجي الآن مغ أىع مجاخل تصػيخ  يالتقميجي إل
يكػن الستعمع ىػ محػر العسمية التعميسية؛ مسا يعشي أن يكػن التجريذ متسخكدًا حػل  التعميع، حيث

 ىحا الاتجاه. يالستعمع بجلًا مغ السعمع مغ خلبل استخاتيجيات حجيثة تتبش
تػضيح الذكل الحي يجب أن يكػن عميو  يإل  Anette , et al (2020ومغ ىشا ىجفت دراسة )

ادة التفكيخ في رسع الدياسة التعميسية في ضػء العرخ الخقسي، التعميع في العرخ الخقسي، وإع
بشاء كفاءات مغ السعمسيغ والصلبب، وتصػيخ  يومشيا: التخكيد عم ،عجة نتائج يوتػصمت الجراسة إل

 لمسعمسيغ عبخ الإنتخنت. لكتخونيالإالسقخرات، وتػفيخ البشية التحتية الخقسية، وتػفيخ التجريب  ي محتػ 
يختمف  يالعرخ الخقس يلباحثة مغ خلبل عخض الإشار الشطخي لمبحث أن التعميع فا ي وتخ        

العمسي، وأسمػب عخضو، وشخق  ي صياغة السحتػ  مغ حيثبذكل جحري عغ التعميع التقميجي 
التجريذ، وفي الدمان، والسكان، حيث تتسيد شخق التجريذ في التعميع الخقسي بجحب وتحفيد الأشفال 

عكذ التعميع  يالتعميسي برػرة إيجابية عم ي ل يذارك، ويتفاعل مع السحتػ التعمع، فالصف يعم
التقميجي، حيث يتسيد التعميع الخقسي بالتغحية التي تكدب الأشفال السعمػمات بتخكيد ودقة، لحا 

مخحمة رياض الأشفال تشسية قجرات السعمسات التكشػلػجية،  يالعرخ الخقسي عمالتعميع في يفخض 
التعميسي، والسفاـيع، والسيارات، والؿيع، والسعارف لمصفل مغ خلبل تقشيات  ي وتقجيع السحتػ 

، وكحلظ ي السعمػمات والإترالات، ووسائصيا الستعجدة بذكل يتيح لمصفل التفاعل الشذط مع السحتػ 
مع السعمسة، ففي ضل ىحه التصػرات الدخيعة والستلبحقة لمتكشػلػجيا في العرخ الخقسي كان لابج وأن 

أدوار ججيجة تتشاسب مع متغيخات ومتصمبات العرخ  يأدوار معمسات رياض الأشفال إل تتغيخ
أن الدسة الجػىخية لإدارة الخوضة في العرخ الخقسي تتزح في إعتسادىا  يالخقسي؛ بالإضافة إل

الػسائل التكشػلػجية لإنجاز الأعسال الإدارية، والتشطيسية، والتعميسية، حيث يسكغ تبادل  يعم
مات بديػلة مع جسيع العامميغ بالخوضات؛ مسا يئخي الخوضات بقجر ىائل مغ السعمػمات السعمػ 

 الستخابصة، والسشطسة والسخدنة برػرة آلية آمشو يديل الػصػل إلييا بأقل وقت وجيج.
 يالسعمسة ف تجخلمغ ل يقم يالعرخ الخقس يالتعميع ف الباحثة أن ما سبق تخي  يوتأسيدًا عم       

 يتفاعل الستعمع داخل البيئة التعميسية، ويعتسج ىحا التفاعل عم يخكد عمي لأنو ؛التعميع برػرة مباشخة
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التفاعل مع الػسائط التعميسية الحجيثة، كسا أن دور  يالصفل ليربح قادرًا عم يميارات أساسية لج
زمان ومكان محجديغ،  يفوإعصائيا للؤشفال  تمقيغ السعمػمات يالسعمسة لع يعج ذلظ الجور السباشخ ف

غيخ تقميجية،  ميارات متقجمة تترل بكيؽية إدارة عسمية التعمع برػرة ججيجة يبل أصبح يعتسج عم
استخجام الػسائط  ينحػ يتفق مع الشسط الججيج لمتعميع، والقجرة عم يالتعميسي عم ي وإعجاد السحتػ 

  .اف السػضػعةالأشفال يتقجمػن نحػ تحقيق الأىج التعميسية، والتأكج مغ أن
 :الجراسة السيجانية وإجخاءاتيا

 أىجاف الجدء ىحا وتشاول البحث فيعخض الإشار الشطخي لمبحث؛  الجدء الدابقتع في 
 الجراسة أداوت ترسيع وإجخاءاتوأدواتيا،  وعيشتياالجراسة  ومشيج الجراسة، ومجتسع السيجانية، الجراسة

وأخيخًا تفديخ نتائج  ة، السعاملبت العمسية للئستبانة،لمجراسوتقشيشيا، وترحيحيا، والتصبيق السيجاني 
 التالي: الشحػ يالجراسة، وذلظ عم

 السيجانية:  الجراسة أىجاف
 :يالجراسة السيجانية إل تىجف

ضػء متصمبات  يواقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم يالتعخف عم -
 التحػل الخقسي.

وجػد فخوق دالة احرائيًا حػل استجابات أفخاد عيشة البحث لتحجيج واقع تصبيق  يالتعخف عم -
حالة الخوضة مغ حيث الاعتساد مغ ىيئة ضسان الجػدة  الخوضة الحكية وفقًا لستغيخ

 والاعتساد.
 يوضع ترػر مقتخح لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم يإل التػصل -

 بات التحػل الخقسي.ضػء متصم
 :البحثمشيج 
 وأبعادىا الجراسة لصبيعة السشاسب السشيج لأنو التحميمي؛ الػصفي استعانت الجراسة بالسشيج     

 يحجد بحيث كسًا وكيفاً  عشيا ويعبخ الػاقع في تػجج كسا الطاىخة دراسة يعم ولكػنو يعتسج وأىجافيا،
 تفديخىا يإل الػصػل أجل مغ ي الأخخ  السختمفة بالطػاىخ ارتباشيا يومج وحجسيا مقجار الطاىخة

 الأىجاف لخجمة مدارىا بتحػيل مشيا والاستفادة اتيلإدار  الػسائل أفزل استشتاج ثع ومغ وتحميميا،
 لمسشطسة. الدامية
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 :مجتسع البحث وحجوده
بسحافطة السشيا والبالغ تسثل مجتسع البحث في معمسات رياض الأشفال بسجيخية التخبية والتعميع     

(، وقج قامت الباحثة باختيار 52( معمسة ومػجيات رياض الأشفال البالغ قػاميغ )0620قػاميغ )
عيشة البحث بالصخيقة الصبؿية العذػائية مغ كافة الإدارات التعميسية التابعة لسجيخية التخبية والتعميع 

( 03وعجد ) ،%(02)عمسة بسا يسثل ندبة  ( م073بالسشيا، حيث بمغ قػام عيشة البحث الأساسية )
( معمسة كعيشة استصلبعية 63كسا قامت الباحثة باختيار عجد ) %(25)مػجية بسا يسثل ندبة 

-0300)وزارة التخبية والتعايع، كتاب الإحراء الدشػي، لإجخاء السعاملبت العمسية للبستبيان.
 (0الباب الخابع)السجرسيغ والإدارييغ بالسجارس:‘ 0302

 :أداة البحث
فقج تع ترسيع  -الجراسات الدابقة  يوذلظ بعج الاشلبع عم -لتحقيق أىجاف البحث الحالي      

ضػء  ية لتحجيج واقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عمإلكتخونياستبانة 
 .، وىسامغ جدءيغمكػنة  متصمبات التحػل الخقسي

)اختياري(، السحافطة، الإدارة  الاسع الأساسية، مثل: البيانات يعم اشتسل الأول: الجدء -
، وحالة الخوضة مغ حيث اعتسادىا مغ الييئة القػمية لزسان ، نػع الخوضةالتعميسية، الػضيفة
 الجػدة والاعتساد.

 أبعاد، أربعة يعم مػزعة عبارة (20) وعجدىا الاستبانة، )عبارات( يعم ويذتسل الثاني: الجدء -
 كالتالي:وىي 

ا : واقع البشية التحتية والتقشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيالبعج الأول -
 ( عبارة.00)ويتزسغ  ضػء متصمبات التحػل الخقسي، يعم

: واقع الجعع السالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا البعج الثاني -
 ( عبارات2، ويتزسغ )التحػل الخقسي.ضػء متصمبات  يعم

: واقع السػارد البذخية الستػفخة والستاحة لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال البعج الثالث -
 ( عبارة.00، ويتزسغ)ضػء متصمبات التحػل الخقسي يبسحافطة السشيا عم

 يا عمبسحافطة السشي: واقع الحساية الأمشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال البعج الخابع -
 ( عبارات.03ضػء متصمبات التحػل الخقسي، ويتزسغ)
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  صجق أداة البحث:
 :السعاملبت العمسية للبستبانة

 :أ ـ الرجق
 :لحداب صجق الاستبانة استخجمت الباحثة الصخق التالية 

 :( صجق السحكسين9)
( 6مجسػعة مغ السحكسيغ وبمغ عجدىع ) يلمتحقق مغ صجق أداة البحث، تع عخضيا عم

 يمغ ذوي الاختراص والخبخة في مجال أصػل التخبية وأصػل تخبية الصفل، وذلظ لمتأكج مغ مج
وضػح العبارات وسلبمة صياغتيا لغػياً، وانتساء الفقخات لمسجال الحي وضعت ؼيو، وصلبحيتيا 

وأخح بسلبحطات السحكسيغ مغ حيث إضافاتيع والتعجيلبت التي تتعمق  ؿياسو، لؿياس ما صسست ل
تخاوحت الشدبة السئػية لأراء الخبخاء حػل عبارات  وقج ،برياغة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة

( عبارات لحرػليا عمي ندبة أقل مغ 2وبحلظ تع ححف عجد ) ،%(033 :%53الاستبيان ما بيغ )
وكحلظ دمج العبارة  ،(00( مع العبارة )2كسا تع دمج العبارة ) ،ادة الخبخاء%( مغ آراء الد23)
لتربح الرػرة  ،( إلي البعج الثالث02 ،06 ،2كسا تع نقل العبارات ) ،(07( مع العبارة )05)

 وفقًا لمججول التالي: ( عبارة20الشيائية مكػنة مغ )
 العبارات التي قام السحكسػن بححفيا: (9) ججول

 الححف العبارة البعج
   أرض الهاقع. يتهافخ رؤية مدتقبمية رقسية واضحة قابمة لتظبيق التعمم الحكي عم (9) الأول 
   ( شخاء الخوبهت التعميسي الحكي98) الثاني
   ( تهافخ روبهت تعميسي ذكي لتشسية الجهانب البجنية الرحية الدميسة99) الثاني
   السعمسات استخجام الخوبهت التعميسي الحكي (اجادة99) الثالث

 العبارات التي قام السحكسػن بتعجيميا ) العبارة قبل التعجيل والعبارة بعج التعجيل(: (9) ججول

 العبارة البعج
 تعجيل

 عج التعجيلب قبل التعجيل
البعج 
 الأول

لتشسية المغة  ةإلكتخونيتهافخ قرص  (8العبارة )
الظفل من استساع وتحجث وتييئة  يلج

 لمقخاءة والكتابة.

ة وقرص إلكتخونيتهافخ فيجيهىات تعميسية 
الظفل من استساع  ية لتشسية المغة لجإلكتخوني

 وتحجث وتييئة لمقخاءة والكتابة.
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 العبارة البعج
 تعجيل

 عج التعجيلب قبل التعجيل
البعج 
 الأول

العبارة 
(99) 

ة إلكتخونيتهافخ فيجيهىات تعميسية 
 .9.9طفال لتقجيم مشيج رياض الأ

البعج 
 الثاني

تهافخعجد كاف من أجيدة الحاسب الآلي  (99العبارة)
 الحجيثة داخل الخوضة.

تهافخعجد كاف من أجيدة الحاسب الآلي 
الحجيثة وطابعات بسهاصفات مشاسبة لإنجاز 

البعج  الأعسال بكفاءة عالية داخل الخوضة.
 الثاني

تهافخ طابعات بسهاصفات مشاسبة  (98العبارة)
 لانجاز الأعسال الإدارية بكفاءة عالية.

البعج 
 الأول

 (9العبارة)

 
 البعج الثالث يتم نقميم إل

البعج 
 الثاني

العبارة 
(99) 

البعج 
 الثاني

 (99العبارة)

 الأبعاد يتػزيع عبارات الاستبانة عم: (9ججول )

عجد  أبعاد الاستبانة
 العبارات

والتقشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال بسحافغة البعج الأول: واقع البشية التحتية  -
 99 ضهء متظمبات التحهل الخقسي. يالسشيا عم

البعج الثاني: واقع الجعم السالي الكافي لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال بسحافغة  -
 8 ضهء متظمبات التحهل الخقسي.. يالسشيا عم

الستهفخة والستاحة لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال البعج الثالث: واقع السهارد البذخية  -
 ضهء متظمبات التحهل الخقسي. يبسحافغة السشيا عم

99 

البعج الخابع: واقع الحساية الأمشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال بسحافغة السشيا  -
 99 ضهء متظمبات التحهل الخقسي. يعم

 99 الإجسالي
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 صجق الاتداق الجاخمي:  (9)
تع التحقق مغ صجق الاتداق الجاخمي لكل بعج مغ أبعاد الاستبانة؛ قامت الباحثة بتصبيقيا       

وقج تع حداب ( فخدًا مغ مجتسع البحث ومغ غيخ العيشة الأصمية لمبحث، 63عيشة قػاميا ) يعم
 ،تشتسي إليو يالحلمبعج معاملبت الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجة الكمية 

كسا تع  ،للبستبانةوكحلظ معاملبت الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجة الكمية 
تخاوحت ؛ حيث للبستبيانة ية حداب معاملبت الارتباط بيغ مجسػع درجات كل بعج والجرجة الكم

معاملبت الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجة الكمية لمبعج الحي تشتسي إليو ما 
، كسا تخاوحت معاملبت الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة (3.25 :3.52بيغ )

تخاوحت معاملبت الارتباط بيغ درجة كل بعج (، كسا 3.27 :3.60والجرجة الكمية للبستبانة ما بيغ )
( وىي ؾيع دالة؛ مسا يعج مؤشخًا 3.25 :3.25مغ أبعاد الاستبانة والجرجة الكمية للبستبانة ما بيغ )

 التػالي. ي( تػضح الشتيجة عم5) ،(6) ،(2والججاول )صجق الاستبانة وقابميتيا لمتصبيق،  يعم
والجرجة الكمية لمبعج الحي  عبارة مغ عبارات الاستبانةمعامل الارتباط بيغ درجة كل  :(9ججول )

 (63تشتسي إليو )ن= 
واقع البشية التحتية 

والتقشية لتظبيق الخوضة 
 الحكية بخياض الأطفال

واقع الجعم السالي الكافي 
لتظبيق الخوضة الحكية 

 بخياض الأطفال

واقع السهارد البذخية الستهفخة 
والستاحة لتظبيق الخوضة 

 خياض الأطفالالحكية ب

واقع الحساية الأمشية 
لتظبيق الخوضة الحكية 

 بخياض الأطفال
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

9 9.77 99 9.88 99 9.89 99 9.79 
9 9.89 99 9.79 99 9.88 99 9.79 
9 9.79 99 9.78 99 9.88 99 9.78 
9 9.89 99 9.79 99 9.89 99 9.89 
9 9.79 99 9.78 99 9.98 98 9.78 
9 9.79 99 9.89 99 9.78 97 9.79 
8 9.79 98 9.89 99 9.79 98 9.78 
7 9.79 97 9.89 98 9.89 99 9.79 
8 9.79 98 9.89 97 9.89 99 9.89 
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واقع البشية التحتية 
والتقشية لتظبيق الخوضة 

 الحكية بخياض الأطفال

واقع الجعم السالي الكافي 
لتظبيق الخوضة الحكية 

 بخياض الأطفال

واقع السهارد البذخية الستهفخة 
والستاحة لتظبيق الخوضة 

 خياض الأطفالالحكية ب

واقع الحساية الأمشية 
لتظبيق الخوضة الحكية 

 بخياض الأطفال
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

 رقم العبارة
معامل 
 الارتباط

99 9.78   98 9.89 99 9.89 
    99 9.89 99 9.78 
    99 9.79   
    99 9.79   

 3.022( = 3.36ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػي دلالة )
 :(2يتزح مغ ججول )

تخاوحت معاملبت الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة والجرجة الكمية لمبعج 
( وىي معاملبت دالة إحرائياً مسا يذيخ إلي صجق 3.25 :3.52الحي تشتسي إليو ما بيغ )

 .الاستبانة
                    للبستبانةوالجرجة الكمية  معامل الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة :(9ججول )

 (63)ن= 
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

9 9.79 99 9.78 99 9.98 99 9.79 
9 9.79 99 9.79 99 9.79 99 9.79 
9 9.79 99 9.89 99 9.89 99 9.79 
9 9.99 99 9.79 99 9.79 98 9.79 
9 9.79 99 9.89 98 9.97 97 9.79 
9 9.79 98 9.79 97 9.88 98 9.79 
8 9.89 97 9.79 98 9.79 99 9.79 
7 9.89 98 9.79 99 9.79 99 9.89 
8 9.88 99 9.99 99 9.89 99 9.79 
99 9.88 99 9.99 99 9.79 99 9.79 
99 9.97 99 9.98 99 9.79   

 3.022( = 3.36ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػي دلالة )
 :(6يتزح مغ ججول )
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والجرجة الكمية تخاوحت معاملبت الارتباط بيغ درجة كل عبارة مغ عبارات الاستبانة 
 .( وىي معاملبت دالة إحرائياً مسا يذيخ إلي صجق الاستبانة3.27 :3.60للبستبانة ما بيغ )
 (63معامل الارتباط بيغ درجة كل بعج والجرجة الكمية للبستبانة )ن=  :(9ججول )

 معامل الارتباط السحهر
 9.89 الأطفالواقع البشية التحتية والتقشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض 

 9.89 واقع الجعم السالي الكافي لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال
 9.79 واقع السهارد البذخية الستهفخة والستاحة لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال

 9.89 واقع الحساية الأمشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال
 3.022( = 3.36)ؾيسة )ر( الججولية عشج مدتػي دلالة 

 :( ما يمي5يتزح مغ ججول )
تخاوحت معاملبت الارتباط بيغ درجة كل بعج مغ أبعاد الاستبانة والجرجة الكمية للبستبانة ما 

 .( وىي معاملبت دالة إحرائياً مسا يذيخ إلي صجق الاستبانة3.25 :3.25بيغ )
 :ب ـ الثبات

الفا لكخونباخ , حيث قامت الباحثة بتصبيق لحداب ثبات الاستبانة استخجمت الباحثة معامل 
( معمسة، 63عيشة مغ مجتسع الجراسة ومغ غيخ العيشة الأصمية لمجراسة قػاميا ) يالاستبانة عم

 .( يػضح ذلظ7والججول التالي )
 (63ن = )للبستبانة  باستخجام معامل ألفا كخونباخ الثباتمعامل  :(8ججول )

 معامل الفا البعج
 9.89 التحتية والتقشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفالواقع البشية 

 9.89 واقع الجعم السالي الكافي لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال
 9.89 واقع السهارد البذخية الستهفخة والستاحة لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال

 9.89 الأطفالواقع الحساية الأمشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض 
 9.89 الجرجة الكمية

 :( ما يمي7يتزح مغ ججول )
وتعبخ ىحه الؿيع عغ ( 3.26 :3.20تخاوحت ؾيع معاملبت ألفا كخونباخ للبستبانة ما بيغ )

 معاملبت ثبات عالية ومقبػلة لأغخاض البحث الحالي.
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 : السعالجة الإحرائية
بخنامج الحدمة جسع السعمػمات ثع تفخيغ البيانات ومعالجتيا إحرائيًا باستخجام  بعج

للؤساليب ( واستخخاج الشتائج وفقًا 26الإصجار ) SPSS)الإحرائية لمعمػم الاجتساعية )
لآراء عيشة الإحرائية التالية: تع حداب التكخارات والػزن الشدبي وندب متػسط الاستجابة 

 الدؤاليغ الأول والثاني.البحث للئجابة عغ 
 :عخض الشتائج وتفديخىا ومشاقذتيا

الخوضة الحكية بخياض تصبيق  ي الػزن الشدبي وندبة متػسط الاستجابة لسدتػ : (7ججول )
 ضػء متصمبات التحػل الخقسي يعم سحافطة السشياالأشفال ب

الجرجة  الأبعاد م
 السقجرة

ندبة متهسط 
 الاستجابة

 %99.99 9889 والتقشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفالواقع البشية التحتية  9
 %99.99 9999 واقع الجعم السالي الكافي لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال 9
 %99.99    7899 واقع السهارد البذخية الستهفخة والستاحة لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال 9
 %99.98 8999 الخوضة الحكية بخياض الأطفالواقع الحساية الأمشية لتظبيق  9
 %99.99 97899 متهسط الهزن الشدبي ومتهسط ندب الاستجابة لمسحهر 

ضػء  ي( أن واقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم2يبيغ ججول )
 عدووقج ت؛ )% 65حيث بمغت ندبة متػسط الاستجابة ) ،مشخفس ي متصمبات التحػل الخقسي بسدتػ 

 ،بالقػانيغ وقمة معخفة العامميغ بالخوضةضعف البشية التحتية التكشػلػجية، أن  يالباحثة ذلظ إل
مذكمة  يوقمة تسكشيغ مغ مياراتيا يؤدي حتسًا إل ،خوضة الحكيةلتصبيق الوالتذخيعات السشطسة 

وخاصة بعج  ،لرياض الأشفاومػجيات عاتق معمسات  يتصبيقيا، وأيزا كثخة الأعباء السمقاة عم
 ،بالسيارات التكػلػجيةوالستعمقة  ،السقجمة ليغ، وقمة البخامج التجريبية 2.0)تصبيق السشيج الججيج )

أن بعس معمسات  يكثخة أعجاد الأشفال بالقاعة، وربسا يخجع ذلظ أيزًا إل ي، بالإضافة إلوالتقشية
عمييا، ويخيغ أن ىحه الصخيقة  التي اعتجنالتقميجية رياض الأشفال يرعب عمييغ تغييخ شخيقتيغ 

 ىي الأمثل مغ وجية نطخىغ. 
البعج الأول: واقع البشية التحتية والتقشية لتصبيق  يصعيج الأبعاد جاء في السختبة الأول يوعم      

تلبه في السختبة الثانية البعج  ) % 65.53الخوضة الحكية بخياض الأشفال بشدبة متػسط استجابة )
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بشدبة متػسط استجابة  الجعع السالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفالواقع  :الثاني
واقع السػارد البذخية الستػفخة والستاحة لتصبيق  البعج الثالث، وفي السختبة الثالثة جاء ) % 65.30)

واقع وحرل البعج الثالث:  ،) % 65.00بشدبة متػسط استجابة ) الخوضة الحكية بخياض الأشفال
بشدبة متػسط استجابة الخابعة السختبة  يعمحساية الأمشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال ال
البشية التحتية متصمبات  يالتعخف عمىي  ي، وىي نتيجة مشصؿية فالسخحمة الأول) 66.02%)

واللبزمة  ،بتييئة البيئة التكشػلػجية السشاسبة وذلظ ،اللبزمة لتصبيق الخوضة الحكية التكشػلػجية
الستصمبات ػفيخ الجعع السالي الكافي لتػفيخ ت :ثع تأتي السخحمة الثانية، وىي ،لتصبيق الخوضة الحكية

لمعامميغ تشسية السيارات التكشػلػجية الثالثة اللبزمة لتصبيق الخوضة الحكية، ثع تأتي في السخحمة 
لتشديق الؿيادات العميا لخياض الأشفال با نطار، قلببج مغ لفت أوضة مغ خلبل البخامج التجريبيةبالخ 

مع الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ لتحجيج الاحتياجات التجريبية التكشػلػجية لمعامميغ بالخوضة لتشسية 
لكافة البيانات الحساية الأمشية وىي  الخابعةبعج ذلظ تأتي السخحمة و  السيارات التكشػلػجية لجييع،

 .والسعمػمات الخاصة بالخوضة
الاحتياجات الخقسية لبيئة  Griban.et.al.(2019. 604-607جخيبان وآخخون ) ولقج حجد      

أن و  ،وتخبيتيع ،ولجييا رغبة الاىتسام بالأشفالمعمسة ذات خبخة، التعمع في رياض الأشفال ؼيسا يمي: 
التجريب الكافي لمسشاىج السصػرة بسا فييا مغ وسائط تكشػلػجية حجيثة، وقاعة  يحاصمة عمتكػن 

ومجيدة  ،وتقجم بيا وسائل تعميسية مشػعة ،مخصصة برػرة جيجة بحيث تفي بإحتياجات الأشفال
ة تػفيخ الأدوات والأجيد و والاشلبع،  ،والبحث ،التكشػلػجية اللبزمة لعسمية التعمع الإمكاناتبجسيع 

التعاون بيغ و وتػفيخ الػسائط التكشػلػجية،  ،ومعالجة البيانات ،وتخديغ ،لإنذاءالسشػعة لمسعمسة 
لتحقيق الجور الخقابي والإشخافي الخاص بالسشدل عشج استخجام الػسائط  ؛السعمسات وأولياء الأمػر

وتسكيغ  ،جية السصبػعةالتكشػلػجية مغ خلبل قشػات التػاصل الحجيثة، البعج عغ التقيج بالسػاد التقمي
 الأشفال مغ استخجام التقشيات الحجيثة.

كسا تم استخخاج التكخارات والشدب السئهية والهزن الشدبي وندب متهسط الاستجابة لكل 
 بعج كسا تهضحو الججاول التالية:
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السشيا البعج الأول: واقع البشية التحتية والتقشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال بسحافغة 
  .ضهء متظمبات التحهل الخقسي يعم

ندبة متػسط الاستجابة لعبارات البعج الجرجة السقجرة و تع استخخاج التكخارات والشدب السئػية و 
ضػء  ي)واقع البشية التحتية والتقشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم الأول

 ( ؼيسا يمي:2أفخاد عيشة البحث، كسا يػضحو ججول )مغ وجية نطخ  (متصمبات التحػل الخقسي
تع استخخاج التكخارات والشدب السئػية والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة  :(8) جولج

لعبارات البعج الأول )واقع البشية التحتية والتقشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة 
 (233الخقسي( )ن = ضػء متصمبات التحػل  يالسشيا عم

 م
 العبارات

 الاستجابة
الجرجة 
 السقجرة

ندبة متهسط 
حج  يإل مهافق الاستجابة

 ما
غيخ 
 مهافق

 %98 799 87 988 999 .رقسية لتظبيق الخوضة الحكية ةإستيخاتيجيتهافخ خظة   .9

 %88 899 89 99 999 .نذخ الهعي بأىسية تظبيق الخوضة الحكية  .9

لمعاممين بالخوضة يهضح كيفية  إلكتخونيتهافخ دليل إرشادي   .9
 تظبيق الخوضة الحكية.

97 99 999 997 99% 

خاص بالخوضة أو صفحة رسسية  إلكتخونيإتاحة مهقع   .9
 .الإنتخنتشبكة  يلمخوضة عم

999 99 99 9999 78% 

مهقع الخوضة يحق لهلي  يلكل طفل عم إلكتخونيإتاحة ممف   .9
 الأمخ الاطلبع عميو.

99 998 999 978 98% 

 ي ة لمخوضة تخبظيا بالخوضات الأخخ إلكتخونيإتاحة شبكة   .9
 لتبادل الخبخات والسعمهمات.

9 99 988 999 99% 

ة لتشسية إلكتخونية وقرص إلكتخونيتهافخ فيجيهىات تعميسية   .8
 الظفل من استساع وتحجث وتييئة لمقخاءة والكتابة. يالمغة لج

999 977 999 889 99% 

من وصلبت أرضية وشبكات لإنذاء الخوضة تهافخ بشية تحتية   .7
 الحكية.

97 999 999 999 99% 

تهافخ قاعات تجريدية مجيدة بالهسائل التقشية الحكية مثل   .8
 أجيدة العخض الحكي.

97 89 998 998 99% 

 %99 999 999 ـ ـ ة مؤمشة بكاميخات مخاقبة.إلكتخونيتهافخ بهابات   .99
 %98 9889 الجرجة الكمية لمبعج

 :( ما يمي2مغ ججول )يتزح 
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واقع البشية التحتية  :الأولعبارات البعج  فيتخاوحت ندبة متػسط الاستجابة لأراء عيشة البحث  -
ضػء متصمبات التحػل الخقسي  يوالتقشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم

 .(%27 :%00ما بيغ )
رياض الأشفال مغ أفخاد عيشة البحث قج قجروا ندبة  ( أن معمسات ومػجيات2ججول)ج * تذيخ نتائ

متػسط الاستجابة لبعج واقع البشية التحتية والتقشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة 
وىػ ما يقابل درجة مػافقة مشخفزة،  (%67بؿيسة بمغت ) ضػء متصمبات التحػل الخقسي يالسشيا عم

 ،الستصمبات التقشية اللبزمة لإقامة روضة ذكية يرياض الأشفال إل فتقارإ يوتعدو الباحثة ىحا إل
روضة ذكية  ي، فالتحػل إلالكافيوقرػر التسػيل  ،السادية الإمكاناتوضعف  ،وذلظ لقمة التجييدات
ترالات للئتتزسغ شبكة حجيثة  التيمشاسب إن لع نقل عال مغ البشية التحتية  ي يتصمب وجػد مدتػ 

 فيتػافخ سخعة تجفق عالية  مع حتسية، شطع تكشػلػجيا السعمػماتتحتية متصػرة لوبشية  ،والسعمػمات
تكشػلػجيا السعمػمات،  فيلسدات خبخاء  ينتخنت، فالسػاقع الذبكية التعميسية تحتاج إلالإشبكات 

أىع أحج  يإلالباحثة  تػصمتلحا و  ؛ومجربيغ محتخفيغدارية مؤىمة، وؾيادات إمعمسات  يبالإضافة إل
أدوارىغ في العرخ الخقسي ىي قمة تػافخ متصمبات بلمؿيام  العامميغ بالخوضاتالسعػقات التي تػاجو 

 مكانات تقشية داخل الخوضات.وإالبشية التحتية مغ أجيدة مشاسبة 
فتقار إ ي( حيث تػصمت إل0300جة مع ما تػصمت إليو دراسة نجلبء محسػد )الشتيوتتفق ىحه      

وقمة التجييدات نتيجة ضعف  ،تػافخ السػاصفات الجيجة لغخفة الأنذصة يشفال إلمؤسدات رياض الأ
( 0300)ـبة محسػد، وسامح جسالصت دراسة و كسا أ، الكافيوقرػر التسػيل  ،السادية الإمكانات

لأشفال مغ أجل بزخورة تػفيخ الستصمبات اللبزمة لتػضيف الخقسشة بذكل فعال في مؤسدات رياض ا
 (،0302بشت عبج الله ) يوتتفق أيزًا مع ما تػصمت إليو دراسة كل مغ مشالتشسية السدتجامة، 

ضخورة الإىتسام بالبشية التحتية لتكشػلػجيا  ي( حيث تػصمت إل0300دراسة سارة عػض )و 
عميان  الذسػل الخقسي، وتتفق أيزًأ مع دراسة يالسعمػمات والإترالات كيجف محػري لمػصػل إل

أن مجتسع السعمػمات في فمدصيغ يػاجو ضعفا  يحيث تػصمت إل (0300عبج الله، وفادي عبجالله)
ة، وقمة الكػادر البذخية السجربة؛ مسا يقمل قجرتو التشافدية ضسغ قصاع لكتخونيالإالتحتية  يفي البش

ع، حيث أن التعميع السجتس يالإقتراد السعخفي، نتيجة لثػرة السعمػمات والاترالات وإنعكاسيا عم
التكشػلػجيا، وأوصت بزخورة تصػيخ  ييعج شكلًب مغ أشكال التعمع الحجيثة السعتسج عم لكتخونيالإ
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الشطع والتذخيعات لسحػ الأمية السعمػماتية في السجارس والجامعات، وتػفيخ أشكال ججيجة مغ 
 العمسية في مذاريع التشسية.التعميع، ووضع الخصط التخبػية والتكشػلػجية للبستفادة مغ التصػرات 

واقع تصبيق الخوضة الحكية لبعج واقع البشية التحتية والتقشية بخياض عبارات وبالشدبة لتختيب      
جاءت ندبة العبارات التي عيشة البحث جاءت كسا يمي: طخ مغ وجية نالأشفال بسحافطة السشيا 

نذخ  يوالتي تشز عم(، %72استجابة)بشدبة متػسط ( 0العبارة /)مختفع ي مدتػ  يحرمت عم
 ي، والتي تشز عم(%27بشدبة متػسط استجابة) (2)العبارة/، والػعي بأىسية تصبيق الخوضة الحكية

وتعدو ، الإنتخنتشبكة  يخاص بالخوضة أو صفحة رسسية لمخوضة عم إلكتخونيإتاحة مػقع 
 والتػجو نحػ تصبيق ،التصػرات الدخيعةمػاكبة جولة بحتسية لم الإيجابيالتػجو  يإل ىحاالباحثة 

، ييفخضو العرخ الحالىحا التػجو تػجيًا عالسيًا  حيث أن ،بالسؤسدات التعميسية التحػل الخقسي
والجيج دون  ،والسال ،التخمز مغ كافة الأعسال التقميجية الخوتيشية التي تزيع الػقتالحي يفخض و 

ستخاتيجة لمجولة سعيًأ لتحقيق الخصة الإ ة الخقسيةلكتخونيالإ، وإستبجاليا بالأعسال تحقيق الأىجاف
متابعة الػاقع الفعمي لخياض الأشفال تػصمت الباحثة أن أفخاد عيشة البحث لجييغ  ولكغ مغ، 0303

رؤية و ستخاتيجة إىشاك تػجج لا  ولكغ ،ستخجام التكشػلػجيا الحجيثة بخياض الأشفالإ السعخفة بزخورة
ومازالت رياض الأشفال  ،رياض الأشفالة داخل الحجيث ايستخجام التكشػلػجلإواضحة ومحجدة السعالع 

تكاد تكػن  الحكيةلأن التذخيعات والقػانيغ السشطسة لتصبيق الخوضة تديخ بالصخق التقميجية؛ نطخًا 
تحسل بصياتيا صجار نذخات طار وزارة التخبية والتعميع عمي إمسا يدتمدم حتسية لفت أن ؛مشعجمة

 (دراسة وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو ،القػانيغ والتذخيعات السشطسة لعسل الخوضة الحكية
Kashada, A., Li, H. & Koshadah, O. ( 2018حيث تػصمت الجراسة إل )ضخورة  ي
السعمػمات  يوتيديخ الحرػل عم ،تػعية العامميغ بأىسية إستخجام التقشيات التعميسية الخقسية

السختبصة باستخجام التقشيات الخقسية؛ كسا أوصت الجراسة بزخورة دعع الإدارة العميا لتبشي تػضيف 
أىسية نذخ ثقافة تشطيسية  يعم(  0300) أماني الديجكجت دراسة أ كسا، التقشيات الخقسية في التعميع

 ة.لكتخونيالإللئدارة 
 (0العبارة)(، ف7 ،0)درجة مػافقة متػسصة العبارتيغ  يالتي حرمت عمندبة العبارات  أما* 

تػافخ خصة إستخاتيجية رقسية لتصبيق ) يوالتي تشز عم، (%52ندبة متػسط استجابة) يحرمت عم
لتصبيق واضحة السعالع رقسية ستخاتيجية تػافخ خصة اقمة  يالباحثة ىحا إل وتعدو ،(الخوضة الحكية
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 أىسية يعم ( 0305 محمد) الجيغ حدام دراسة الحي أكجت في الػقت سبق ذكخه،كسا  الخوضة الحكية
 مغ لو لسا؛ الخقسي  العرخ لسػاكبة متغيخاتوالاستفادة مغ الشساذج العالسية   الإستخاتيجي التخصيط

 العسػد فييا السعمسػن  تسثل والتي العسمية التعميسية، ومخخجات مجخلبت يشت في ي قرػ  أىسية
يجب تشسية قجراتيع السيشية  حا؛ لالتعميسية العسمية نجاح في ي قرػ  أىسية مغ لأدوارىع لسا ؛الفقخي 

 التخصيطأن  يتػصمت الجراسة إلو  الخقسي، العرخ لسػاكبة متغيخاتستفادة مغ الشساذج العالسية والإ
 بذكل كبيخ في تصػيخ بخامج التعميع الأساسي. الاستخاتيجي ساىع

)تػافخ فيجيػىات تعميسية  يشز عم%(، والتي ت55بشدبة متػسط استجابة)حرمت ( 7العبارة) -
 الصفل مغ استساع وتحجث وتييئة لمقخاءة والكتابة(، ية لتشسية المغة لجإلكتخونية وقرز إلكتخوني

 لكتخونيالإ ي مجيدة لعخض السحتػ ة إلكتخوني قاعات تجريديةتػافخ قمة  يوتعدو الباحثة ىحا إل
لتشسية المغة  ة التي تقجم للؤشفاللكتخونيالإجانب إفتقار الخوضات لمبخامج التعميسية  يللؤشفال، إل

الديج  ىالة دراسة أكجت ولقج ،بالخوضات الصفل مغ استساع وتحجث وتييئة لمقخاءة والكتابة يلج
فل الخوضة، حيث ستخجام التصبيقات التكشػلػجية في تعميع ش( عمي ضخورة إ0302وآخخون )

تصػر وزيادة الشسػ  يأن استخجام الحاسب الآلي وتصبيقاتو التكشػلػجية يؤدي إل يتػصمت الجراسة إل
بحث فاعمية  يإل Schmoelz, A., (2018) دراسة أيزًا وقج استيجفت  ،الصفل يالسعخفي لج

ام تقشية القرة أن استخج يتػصمت إلستخجام تقشية القرز الخقسية، وقج يسية بإالأنذصة التعم
ستستاع خ الصالب الإضيسيغ، كسا أزيادة التفاعلبت والأنذصة الرؽية بيغ الستعم يالخقسية تؤدي إل

 .بالتعمع عبخ تقشية القرة الخقسية
 ،6 ،0)جاءت العبارات ذات الأرقام ) ي حرمت عمي ندبة مػافقة مشخفزة، تال عباراتبالشدبة لم* 
%(، وىي مختبة تختيبًا 00%: 60ندبة متػسط الاستجابة ليا بيغ )تخاوحت (، والتي 03 ،2 ،2 ،5

 تشازليًا كسا يمي:
 تػافخ قاعات تجريدية مجيدة بالػسائل التقشية الحكية مثل أجيدة العخض الحكي -
 تػافخ بشية تحتية مغ وصلبت أرضية وشبكات لإنذاء الخوضة الحكية -
 ة يحق لػلي الأمخ الاشلبع عميومػقع الخوض يلكل شفل عم إلكتخونيإتاحة ممف  -
 لمعامميغ بالخوضة يػضح كيؽية تصبيق الخوضة الحكية إلكتخونيتػافخ دليل إرشادي  -
 لتبادل الخبخات والسعمػمات ي ة لمخوضة تخبصيا بالخوضات الأخخ إلكتخونيإتاحة شبكة  -
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 ة مؤمشة بكاميخات مخاؾبة.إلكتخونيتػافخ بػابات  -
كالقاعات  البشية التحتية التقشية لإقامة روضة ذكية يافتقار رياض الأشفال إل يوتخجع الباحثة ذلظ إل

تقجيع السحتػي الخقسي وقج أكجت  يالتجريدية السجيدة بالػسائل التقشية التي تداعج السعمسات عم
دور المػحة الحكية في تشسية جػانب العسمية  ي( عم0300)اشسة عصيو، وىشاء حديغفدراسة 

تشسية  يأن المػحة الحكية تعسل عم يالتعميسية داخل الخوضة بسحافطة مادبا، وتػصمت الجراسة إل
بحث أثخ استخجام  يإل Oigara, J., (2017وقج ىجفت أيزًا دراسة )، جػانب العسمية التعميسية

التأثيخ الإيجابي  يوقج تػصمت نتائج الجراسة إلة الابتجائية، شالب السخحم يالدبػرات الحكية لج
 .الإنجاز لمصالب يوالقجرة عم ،والفعال لمدبػرات الحكية في التحريل السعخفي

 ومخورًأ ،بجءًأ مغ وزارة التخبية والتعميعالؿيادات العميا لفت أنطار  الباحثة ضخورة ي ومغ ىشا تخ      
، والإدارة وانتياءًا بالإدارة العامة لخياض الأشفال ،بالإدارة السخكدية لمتعميع الأساسي ورياض الأشفال

 ؛والبيشة التحتية اللبزمة لإقامة روضة ذكية ،ىتسام بتػفيخ الستصمبات التقشيةزخورة الإب التعميسية
 ة محميًا، واؾيسيًأ، وعالسيًأ.السيدة التشافديالقجرة و لتربح رياض الأشفال نسػذجًا رقسيًا لجيو 

واقع الجعم السالي الكافي لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال بسحافغة السشيا  :البعج الثاني
 .ضهء متظمبات التحهل الخقسي يعم

وندبة متػسط الاستجابة لعبارات البعج  والجرجة السقجرةتع استخخاج التكخارات والشدب السئػية  
ضػء  يواقع الجعع السالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم الثاني

 (03ججول)كسا يتزح ذلظ في متصمبات التحػل الخقسي 
التكخارات والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة حداب تع  :(99ججول )

السالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة لعبارات البعج الثاني واقع الجعع 
 (233)ن =  ضػء متصمبات التحػل الخقسي يالسشيا عم

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متهسط 
حج  يال مهافق الاستجابة

 ما
غيخ 
 مهافق

 %99 999 999 99 999 شبكات( لتظبيق الخوضة الحكية. -إنذاء البشية التحتية )أجيدة  .99

 %98 799 79 999 999 .ةلكتخونيالإ ترسيم البخامج التعميسية   .99

 %99 999 997 999 99 بسهقع الخوضة. ةلكتخونيالإ ة لخبط الذبكات إلكتخونيإنذاء مهاقع   .99
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 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متهسط 
حج  يال مهافق الاستجابة

 ما
غيخ 
 مهافق

 %98 899 999 89 999 صيانة أجيدة الحاسب والذبكات باستسخار.  .99

 %99 999 999 99 99 .ةلكتخونيالإ شخاء أنغسة الحساية من الفيخوسات لمبخامج   .99

إتاحة البخامج التجريبية السدتسخة لمعاممين بالخوضة لاكتداب   .99
 السيارات الخقسية.

89 999 97 799 89% 

تهافخ مشح مقجمة من مؤسدات السجتسع السحمي لجعم الخوضة   .98
 الحكية.

88 79 999 999 99% 

 %99 999 999 99 99 .الإنتخنتشخاء بخامج مشع اختخاق شبكة   .97

تهافخ عجد كاف من أجيدة الحاسب الآلي الحجيثة وطابعات   .98
 بسهاصفات مشاسبة لإنجاز الأعسال بكفاءة عالية داخل الخوضة.

999 99 999 999 99% 

 %99 9999 الجرجة الكمية لمبعج

 :( ما يمي03يتزح مغ ججول )
واقع الجعع  :عبارات البعج الثاني فيعيشة البحث  لآراءتخاوحت ندبة متػسط الاستجابة 

ضػء متصمبات التحػل  يالسالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم
 .(%73 :%22الخقسي ما بيغ )

( أن معمسات ومػجيات رياض الأشفال مغ أفخاد عيشة البحث قج قجروا 03ججول)تذيخ نتائج * 
قع الجعع السالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال ندبة متػسط الاستجابة لبعج وا

( وىػ ما يقابل درجة مػافقة %65ضػء متصمبات التحػل الخقسي بؿيسة بمغت ) يبسحافطة السشيا عم
العجيج مغ الستصمبات  لتػفيخ اللبزمالجعع السالي  يمسا يذيخ أن رياض الأشفال بحاجة إلمشخفزة، 

 : الحكية، ومشيا اللبزمة لتصبيق الخوضة
التي تداعج العامميغ  تػافخ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات بالخوضة الحكية -

، وىي مجسػعة مغ الأنطسة التكشػلػجية اللبزمة بالخوضات لمؿيام بسياميغ في العرخ الخقسي
 لتصبيق الخوضة الحكية، وىي: 

  والػاي فاي، خجمات الاترالات نتخنتالإتػافخ أنطسة الإترالات، وىي:) خجمات ،
 )الدشتخال الحكي(.
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 ،ندخ  أنطسةوالخػادم، وجػد  الأجيدةوىي: تػافخ بخامج لحساية  أنطسة أمغ وحساية البيانات
 -backup solution –TABاحتياشي مثل: 

  :اتاحة أنطسة متكاممة لادارة الخوضة، وىي (enterprise resource planning) تخصيط
 السؤسدة مثل: إدارة السخازن، والسػارد البذخية، والحدابات، السذتخيات.مػارد 

  ة.لكتخونيالإالبخامج 
واقع الجعع السالي الكافي لتصبيق الخوضة واقع تصبيق الخوضة الحكية لبعج عبارات بالشدبة لتختيب  *

 بة العباراتجاءت ند، ضػء متصمبات التحػل الخقسي يالحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم
والتي تشز  %(،52بشدبة متػسط استجابة) (00): العبارة ندبة مػافقة متػسصة يالتي حرمت عم

لتخبية والتعميع تعسل اأن وزارة  يالباحثة ذلظ إل وتخجعة، لكتخونيالإترسيع البخامج التعميسية  يعم
ة الستسثمة في الأنذصة السقجمة بسشيج رياض لكتخونيالإبعس البخامج التعميسية شخح  يعم

رقسيًا متػافقًأ مع  ي تػ سؤشخات التي تتزسغ محمجسػعة مغ ال ي(، والحي يحتػي عم0.3الأشفال)
، ولكغ مازال العامميغ بالخوضات يعسمػن بالصخق 0303ستخاتيجية لمجولة ورؤية مرخ الخصة الإ

مكانات قمة الإ ي، ويخجع ذلظ إللأشفال بالرػرة التقميجيةوالسعمسات يقجمغ مشيج رياض ا ،التقميجية
ة إلكتخونيفتػافخ أنذصة ، التقشية الستاحة داخل الخوضات لتقجيع ىحه الأنذصة بالصخيقة التكشػلػجية

، ويسثل عائقًا أمام تصبيق ي تكشػلػجية لازمة ليا ليذ لو ججو تحتية وبشية تقشية دون تػافخ بيئة 
ىحه البخامج مثل ضعف السيارات التكشػلػجية لمعامميغ بالخوضات لتقجيع  جانب ي، إلالخوضة الحكية

أن ىشاك معاييخ لسشاىج وأنذصة الخوضة الحكية  ي( إل0300ولقج أشار رمدي أحسج ) التعميسية،
مػاكبة كافة التصػرات التي نتجت عغ الثػرة التكشػلػجية، ومشيا: تػافخ مبجأ  يلتربح قادرة عم

 التكيف مع متصمبات العرخ الخقسي. يجرة عمالسخونة والق

إتاحة البخامج  ي، والتي تشز عم%(73ندبة متػسط استجابة) يحرمت عم (05والعبارة) -
ؾيام  يالتجريبية السدتسخة لمعامميغ بالخوضة لاكتداب السيارات الخقسية، وتخجع الباحثة ىحا إل

ت ابعس البخامج التجريبية التي تيجف تشسية السيار صخح سحافطة السشيا بب الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ
الباحثة أن ما تقػم بو  ي تخ  ولكغ، عميع الخقسيالتوتصبيق التكشػلػجية لبعس العامميغ بالخوضات 

الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ ليذ كاؼيًا لتشسية ميارات العامميغ التكشػلػجية لعجة أسباب أولًا: أن 
حيث أن وزارة التخبية والتعميع لع  أرض الػاقع، يجميا شفيية لع تصبق عمالبخامج التجريبية التي تق



 م( 4246يوليو ( )3( ج )5( ع )53الوجلد )   جاهعت الونيا     هجلت التربيت وثقافت الطفل كليت التربيت للطفولت الوبكرة 

 4864 -6752  لكتروييالإالترقين الدولي الووحد                 4752-2473الترقين الدولي الووحد للطباعت 

999 
 

وثانيًا: تقجم البخامج التجريبية لبعس العامميغ بالخوضات  لتصبيقيا،  تػفخ ليا البشية التحتية التقشية
لتصبيق الخوضة الحكية، والحي يتصمب أن يكػن كافة العامميغ دون البعس الآخخ، وىحا لا يرمح 

سيارات التكشػلػجية اللبزمة لتصبيق الخوضة الحكية نطخًا لأن لكل وضيفة ال لجييع وضاتبالخ 
نجاح لع يكغ ىشاك نتائج إيجابية، و ؛ وبالتالي متصمباتيا ومياراتيا التكشػلػجية لأدائيا والؿيام بيا

 Cherner, T., & Curry, K., (2017)دراسة حيث أكجت خوضات لأن تربح نسػذجًا ذكيًا، ال
 .لتعميعاتصػيخ ؛ لزسان جسيع العامميغل حتياجات التقشية الخقسيةالإ تحجيجأىسية  يعم
 ،00)بالشدبة لمعبارات التي حرمت عمي ندبة مػافقة مشخفزة، جاءت العبارات ذات الأرقام * 

%: %62تخاوحت ندبة متػسط الاستجابة ليا بيغ )والتي  (02 ،02 ،07 ،06 ،02 ،00
 تختيبًا تشازليًا كسا يمي:%(، وىي مختبة 22

 صيانة أجيدة الحاسب والذبكات باستسخار -
تػافخعجد كاف مغ أجيدة الحاسب الآلي الحجيثة وشابعات بسػاصفات مشاسبة لإنجاز الأعسال  -

 بكفاءة عالية داخل الخوضة
 شبكات( لتصبيق الخوضة الحكية -إنذاء البشية التحتية )أجيدة -
 السجتسع السحمي لجعع الخوضة الحكيةتػافخ مشح مقجمة مغ مؤسدات  -
 بسػقع الخوضة ةلكتخونيالإة لخبط الذبكات إلكتخونيإنذاء مػاقع  -
 الإنتخنتشخاء بخامج مشع اختخاق شبكة  -
 ةلكتخونيالإشخاء أنطسة الحساية مغ الفيخوسات لمبخامج  -

قمة السػارد السالية الكاؼية لتػفيخ الستصمبات اللبزمة لتصبيق الخوضة  يوتعدو الباحثة ىحا إل     
 الستصمبات الأساسيةتكفي لتػفيخ  وأنيا لا ،نطخًا لزعف السيدانية السقجمة لخياض الأشفالالحكية 

السحمي والقصاع قمة السشح السقجمة مغ ىيئات السجتسع  ي، بالإضافة إلاللبزمة لخياض الأشفال
الباحثة ضخورة  ي الشيػض بيا لسػاكبة العرخ الخقسي، ولحا تخ الخاص لخجمة السؤسدات التعميسية و 

 تسػيل في لمسذاركةوالقصاع الخاص والييئات الجولية لمصفػلة والأمػمة  السحمي السجتسع دعػة
بخوتػكػلات تعاون بيغ  وعقج بالخوضات، ترالاتوالإ لتكشػلػجيا السعمػمات التحتية البشية تصػيخ
 العمػم -)معػلػمات ونطع( اليشجسة –الحاسبات والسعمػمات ) التخبية والتعميع وكل مغ كميات وزارة

 )تكشػلػجيا التعميع( مغ أجل تػفيخ كل ما يخز نطع السعمػمات، الشػعية ةالتخبي -معمػمات ونطع()
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 LMs التعميسية مشطػمة الإدارة يإل التقميجي الذكل مغ والإشخاف الإدارة عسميات في التحػلضخورة مع 
 ي( حيث أكجت عم0300) سارة عػضوىحا ما أكجت عميو دراسة الذبكات،  خلبل مغ تعسل التي

 الجعع السشاسب لتػفيخ الستصمبات التقشية. يضخورة التػاصل مع القصاع الخاص لمحرػل عم
واقع السهارد البذخية الستهفخة والستاحة لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال  :البعج الثالث

 .ضهء متظمبات التحهل الخقسي يبسحافغة السشيا عم
التكخارات والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات تع حداب 

حة لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة البعج الثالث )واقع السػارد البذخية الستػفخة والستا
  (00) كسا يتزح ذلظ في الججول ضػء متصمبات التحػل الخقسي يالسشيا عم

تع حداب التكخارات والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة  :(99ججول )
والستاحة لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال لعبارات البعج الثالث )واقع السػارد البذخية الستػفخة 

 (233)ن =  ضػء متصمبات التحػل الخقسي يبسحافطة السشيا عم
الجرجة  الاستجابة العبارات م

 السقجرة
ندبة متهسط 

حج  يال مهافق الاستجابة
 ما

غيخ 
 مهافق

 %99 999 989 99 99 تهافخ ليكل تشغيسي بالخوضة مشاسب لتظبيق الخوضة الحكية.  .99

 %98 799 89 999 999 .لكتخونيالإ إجادة العاممين بالخوضة استخجام محخكات البحث   .99

 %97 799 89 999 79 تهافخ قيادات تتعامل بكفاءة مع تكشهلهجيا السعمهمات والاترالات.  .99

 %98 797 89 997 999 امتلبك العاممين بالخوضة السيارات الأساسية الخاصة بالحاسب الآلي.  .99

الييئة الإدارية( في رياض  -تهافخ السجربين السؤىمين لتجريب )السعمسات  .99
 استخجام تقشيات الاترالات والسعمهمات. يالأطفال عم

99 89 998 999 99% 

 %98 979 988 99 98 بالخوضة. ةلكتخونيالإ وجهد مبخمجين لترسيم البخامج   .99

 %99 998 999 999 97 بالخوضة. ةلكتخونيالإ صيانة الأجيدة  يوجهد فشين قادرين عم  .99

 %98 798 99 998 89 إجادة السعمسات استخجام السشرات التعميسية   .98

إحاطة العاممين بالخوضة بجسيع القهانين والتذخيعات الخاصة بتظبيق الخوضة   .97
 %99 899 999 999 99 الحكية.

 %99 998 999 999 99 ة ذكية لكافة السهارد البذخية بالخوضة.إلكتخونيتهافخ ممفات   .98

 %99 979 999 98 99 .إدارة الخوضة الحكية ية لمقائسين عمإلكتخونيتفعيل نغام السحاسبية برهرة   .99

 %99 998 997 89 98 يتزسن الهصف الهعيفي لمسهارد البذخية لمخوضة الحكية. إلكتخونيتهافخ دليل   .99

تظبيق الخوضة  يالاستعانة بسجربين مؤىمين لتجريب العاممين في الخوضة عم  .99
 %99 989 999 998 88 الحكية.

 %99 7899 الجرجة الكمية لمبعج
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 :( ما يمي00يتزح مغ ججول )
واقع السػارد البذخية  :عبارات البعج الثالث فيعيشة البحث  لآراءتخاوحت ندبة متػسط الاستجابة       

ضػء متصمبات التحػل  يالستػفخة والستاحة لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم
 .(3.52 :3.23الخقسي ما بيغ )

( أن معمسات ومػجيات رياض الأشفال مغ أفخاد عيشة البحث قج قجروا 00تذيخ نتائج الججول)* 
السػارد البذخية الستػفخة والستاحة لتصبيق الخوضة الحكية بخياض ندبة متػسط الاستجابة لبعج واقع 

( وىػ ما يقابل %65ضػء متصمبات التحػل الخقسي بؿيسة بمغت ) يالأشفال بسحافطة السشيا عم
 السػارد البذخية بالخوضات يضعف السيارات التكشػلػجية لج يدرجة مػافقة مشخفزة؛ مسا يجل عم

إلي تشسية يجف التي تو ، ية السقجمة مغ قبل الأكاديسية السيشية لمسعمسيغنتيجة لقمة البخامج التجريب
 التعامل مع الأدوات والأجيدة التكشػلػجية الحجيثةكيؽية ، و بالخوضاتلمعامميغ  التكشػلػجية السيارات

ىجفت ( حيث 0302) فؤادايسان دراسة  وتتفق ىحه الشتيجة مع للؤشفال،  لكتخونيالإ ي تقجيع السحتػ و 
 ،الخقسيضػء متصمبات العرخ  فيتصػيخ الكفايات الأدائية لمسعمسات بسخحمة الصفػلة السبكخة  يإل

مع وضع  الخقسيالكفايات الأدائية لمسعمسات وأىع متصمبات العرخ  يوذلظ مغ خلبل التعخف عم
الصفػلة ترػر مقتخح لتصػيخ السعمسات، وقج أوصت الجراسة بعقج دورات تجريبية مكثفة لسعمسات 

وتدويجىغ بالأدوات والأجيدة  ،أفكارىغ بأمثمة وتجريبات وتصبيقات تخبػية بديصة ومثيخة لإثخاءالسبكخة 
بخامج تجريبية  تػفيخزخورة ب Hye yoon(  0305دراسة ىاي يؤان )أوصت ، كسا اللبزمة لمتجريب

العدلة الجغخاؼية بيغ  يعغ بعج مغ خلبل وسائمو السختمفة، وذلظ لمتغمب عم لتشسية قجرات السعمسيغ
 الحجيث في السشاىج والسعمػمات, يشلبعيع عملإالسعمسيغ، وكحلظ 

 ،00* بالشدبة لمعبارات التي حرمت عمي ندبة مػافقة متػسصة، جاءت العبارات ذات الأرقام )
%(، وىي 57%%: 52ستجابة ليا بيغ )تخاوحت ندبة متػسط الا( والتي 02 ،07 ،00 ،00

 مختبة تختيبًا تشازليًا كسا يمي:
 .لكتخونيالإإجادة العامميغ بالخوضة استخجام محخكات البحث  -
  .امتلبك العامميغ بالخوضة السيارات الأساسية الخاصة بالحاسب الآلي -
  .تػافخ ؾيادات تتعامل بكفاءة مع تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات -
 .العامميغ بالخوضة بجسيع القػانيغ والتذخيعات الخاصة بتصبيق الخوضة الحكيةإحاشة  -
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 .إجادة السعمسات استخجام السشرات التعميسية -
امتلبك العامميغ بالخوضات السيارات الأساسية لمتعامل مع الحاسب  يإلوتخجع الباحثة ذلظ      

جية الستقجمة لتصبيق ػ تتػافخ لجييغ السيارات التكشػل أن دون الأولية  ثالآلي ومحخكات البح
نطخًا لقمة ، كالتعامل مع الدبػرات الحكية أو التعامل مع أجيدة العخض الحكي التكشػلػجيا الحجيثة

وجػد  يإفتقار الخوضات إل يبالإضافة إل لمسعمسيغ، اديسية السيشيةكية السقجمة مغ الأالتجريب البخامج
ة يكيفيبالخاصة والقػاعج  ،اتوالتذخيع ،القػانيغ يتزسغبالخوضات  لمعامميغمػجو  إرشاديدليل 

 ،كيؽية حساية السعمػمات والبيانات الخاصة بالخوضة يعم، وذلظ لمتعخف تصبيق الخوضة الحكية
أن مغ  ي( حيث تػصمت إل0303وتتفق ىحه الشتيجة مع ما تػصمت إليو دراسة سعجية يػسف ) 

أىع السعػقات الإدارية التي تعػق التحػل نحػ تصبيق الخوضة الحكية تعقيج الإجخاءات الإدارية، 
 المػائح والقػانيغ التي تجعع استخجام التكشػلػجيا الحجيثة. يوالإفتقار إل

حيث جاءت العبارات ذات الأرقام  ،ندبة مػافقة مشخفزة يالتي حرمت عم عباراتشدبة لملأما با*
والتي تخاوحت ندبة متػسط الاستجابة ليا بيغ  ،(00 ،00 ،03 ،02 ،05 ،06 ،02 ،03)
 ( وىي مختبة تختيبًا تشازليًا كسا يمي:65% %:23)

 الخوضة الحكيةتصبيق  يالاستعانة بسجربيغ مؤىميغ لتجريب العامميغ في الخوضة عم.  
 بالخوضة ةلكتخونيالإصيانة الأجيدة  يوجػد فشيغ قادريغ عم.  
  ة ذكية لكافة السػارد البذخية بالخوضةإلكتخونيتػافخ ممفات.  
 يالييئة الإدارية( في رياض الأشفال عم -تػافخ السجربيغ السؤىميغ لتجريب )السعمسات 

 استخجام تقشيات الاترالات والسعمػمات. 
  بالخوضة ةلكتخونيالإوجػد مبخمجيغ لترسيع البخامج.  
 تػافخ ـيكل تشطيسي بالخوضة مشاسب لتصبيق الخوضة الحكية.  
  يتزسغ الػصف الػضيفي لمسػارد البذخية لمخوضة الحكية إلكتخونيتػافخ دليل. 
  إدارة الخوضة الحكية ية لمقائسيغ عمإلكتخونيتفعيل نطام السحاسبية برػرة. 

ف الاىتسام بتصبيق الخوضة الحكية بالخوضات مغ وجية نطخ عض يوتخجع الباحثة ذلظ إل    
ع البخامج عيشة البحث؛ حيث لا يتػافخ الجعع السالي الكافي لاستقصاب السبخمجيغ لترسي

أن كل ما يػجج  ية، بالإضافة إللكتخونيالإة أو الفشييغ لريانة الأجيدة لكتخونيالإالتعميسية 
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أو الشاحية الإدارية ؛ نطخًا  ،بالخوضات يتع تشفيحه بالصخيقة التقميجية سػاءًا مغ الشاحية التعميسية
العامميغ بخياض  يوضعف السيارات التكشػلػجية الستقجمة لجلزعف البشية التحتية التكشػلػجية، 

 ي خ ت ىشا ومغ ،الخقسييتػافق مع متصمبات العرخ الحالي عرخ التحػل  وكل ىحا لاالأشفال 
 السدتسخيغ والتجريب التعميع شخيق عغ متكامل بذكل البذخية في السػارد الاستثسار أىسية الباحثة

 ي القػ  تػافخ، حيث أن ستخاتيجيات في تقجيع مشيج رياض الأشفالوالإ أحجث الأساليب لتدتخجم
 التحػل في الأىع اض الأشفال العشرخري في التكشػلػجيا مع التعامل يعم القادرة البذخية
 العشرخ دون  ومغ، الاستخاتيجي التخصيط يوتتػل ،الفكخي  السال رأس تسثل لأنيا الخقسي،
 ،السعجات أحجث امتمكت وإن يحت أىجافيا، تحقيق مغ رياض الأشفال تتسكغ لغ البذخي 
 تتعامل ؾيادات وجػد :يمي ما لابج مغ مخاعاة ذلظ ولتحقيق ؛ةلكتخونيالإوالأجيدة  ،والآلات
 تحجيج شخيق عغ العامميغ ميارات تصػيخ ،ترالاتوالإ السعمػمات تكشػلػجيا مع بكفاءة

 شخيق عغ والعسل والبخمجيات، السعمػمات نطع في والسدتقبمية ليع ،الحالية الاحتياجات
 القادريغ وأوالبخمجة،  السعمػمات نطع مجال في السؤىميغ الأفخاد أفزل ستقصابوإالإنتخنت، 

 أساليب يعم بخياض الأشفال السعمسات ميارات تصػيخو ، والتغييخ التصػيخ عسميات إدارة يعم
ضػء  يتصبيق الخوضة الحكية عم لتشاسب السختمفة؛ واستخاتيجيات التجريذ الحكي، خضالع

 .الخقسي التحػلمتصمبات 
 يواقع الحساية الأمشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال بسحافغة السشيا عم :البعج الخابع

 .ضهء متظمبات التحهل الخقسي
التكخارات والجرجة السقجرة وندبة متػسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات تع حداب 

ضػء  يالبعج الخابع واقع الحساية الأمشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم
                                                               (00كسا يتزح ذلظ في الججول) متصمبات التحػل الخقسي
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تم حداب التكخارات والجرجة السقجرة وندبة متهسط الاستجابة لآراء العيشة بالشدبة لعبارات البعج : (00) ججول
متظمبات التحهل ضهء  يالخابع واقع الحساية الأمشية لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال بسحافغة السشيا عم

 (233)ن =  الخقسي

 العبارات م
 الاستجابة

الجرجة 
 السقجرة

ندبة متهسط 
حج  يال مهافق الاستجابة

 ما
غيخ 
 مهافق

ة لاستعادة البيانات في حالة تمفيا أو إلكتخونيتهفيخ آلية   .99
 %97 899 989 998 89 في حالة تعظل الحاسبات الآلية.

 ةلكتخونيالإ احتفاظ الخوضة بشدخ إضافية من السعمهمات   .99
 %97 797 999 987 999 في أماكن آمشة.

تهعيف البخامج السزادة لمفيخوسات لحساية السعمهمات   .99
 والبيانات بالخوضة.

78 999 998 979 98% 

تهفيخ الإمكانات اللبزمة لديادة الثقة في التعاملبت   .99
 %98 799 78 987 999 البظاقات السسغشظة(. -)كمسة السخور ةلكتخونيالإ 

 %98 797 999 999 999 تدويج الخوضة بشغام طهارئ ذكي.  .98

الخقابة السدتسخة من قبل الإدارة السخكدية لخياض الأطفال   .97
 %99 998 999 998 89 بالخوضة. ةلكتخونيالإ لزسان سيخ الأعسال 

 %99 999 999 99 89 الخقسية بالخوضة.تهافخ عجد كاف من الكاميخات   .98

وسيهلة الهصهل  ،تهفيخ تقشية البظاقة الحكية لتتبع الظفل  .99
 %99 999 999 ـ ـ  .إلية لتحقيق عشرخ الأمن والأمان

تهافخ جياز برسة حزهر وانرخاف لكل السهارد البذخية   .99
 %99 999 999 ـ ـ بالخوضة

التي تشاسب أعسار الأطفال  ةلكتخونيالإ تهافخ قائسة بالسهاقع   .99
 واحتياجاتيم

88 99 998 999 99% 

تقجيم حهافد مادية ومعشهية لسدتخجمي التقشيات الحكية   .99
 %97 987 999 89 999 بالخوضة.

 %99 8999 الجرجة الكمية لمبعج

واقع الحساية  :عبارات البعج الخابع فيتخاوحت ندبة متػسط الاستجابة لأراء عيشة البحث 
ضػء متصمبات التحػل الخقسي  يالأمشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم

 (3.52 :3.00ما بيغ )
( أن معمسات ومػجيات رياض الأشفال مغ أفخاد عيشة البحث قج قجروا 00* تذيخ نتائج الججول)

ندبة متػسط الاستجابة لبعج واقع الحساية الأمشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال 
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( وىػ ما يقابل درجة %66ضػء متصمبات التحػل الخقسي بؿيسة بمغت) يبسحافطة السشيا عم
لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الحساية الأمشية  تػافخ ضخورة يمسا يذيخ إلمػافقة مشخفزة، 

 بالغة الأمػر مغ مشيةالأ جخاءاتالإو  ساليبالأ تػفيخبخاصة لأن و  ،الأشفال بسحافطة السشيا
 ،التكشػلػجي الثػرة ضػء في الاختخاق مغ والبيانات السعمػمات حساية يتداعج عم التي الأىسية

اختخاق  محاولات مغ عجيج انتذار بعج وبخاصة والسعمػمات، ترالاتالإ زدياد شبكاتوإ
 آليات وضع مغ لابج ذلظ ولتحقيق ؛السعمػمات تجميخ أو سخقة بغخض الحػاسيب مشطػمات

 البيانات ستخجاموإ لتخديغ قػاعج وضعو والأجيدة،  ،والذبكات ،السعمػمات لشطع والستابعة ،الخقابة
، لكتخونيالإ الدصػ أو الدخقات مغ تحج والتي، السشطسة القػاعج وضعو آمغ،  بذكل والسعمػمات
 تزسغ السعمػمات لأمغ استخاتيجية وضعو الخقسي،  التحػل في السعمػمات خرػصية وانتياكات

 البيانات خرػصية في لمتحكع نطام وضعو الخاص،  العام والقصاع القصاع بيغ التعاون 
 .والسعمػمات

 ،02لمعبارات التي حرمت عمي ندبة مػافقة متػسصة، جاءت العبارات ذات الأرقام ) * بالشدبة
(، وىي مختبة تختيبًا %52%:52تخاوحت ندبة متػسط الاستجابة ليا بيغ )( والتي 07 ،05

 تشازليًا كسا يمي:
 في أماكغ آمشة. ةلكتخونيالإاحتفاظ الخوضة بشدخ إضاؼية مغ السعمػمات  -
البصاقات  -)كمسة السخور ةلكتخونيالإتػفيخ الإمكانات اللبزمة لديادة الثقة في التعاملبت  -

 السسغشصة(.
 تدويج الخوضة بشطام شػارغ ذكي. -

بالخوضات تدويج العامميغ  البخامج التجريبية التي تدتيجفقمة  يوتخجع الباحثة ذلظ إل         
نطام الصػارغ الحكي، مسا التعامل مع ، و ةلكتخونيالإبالسعارف والسعمػمات الخاصة بالتعاملبت 

حتياجات التجريبية التكشػلػجية اللبزمة تحجيج الإضخورة يتصمب مغ الأكاديسية السيشية لمسعمسيغ 
 مكثف لمعامميغ لتصبيق إلكتخونيج تجريبي لػضع بخنام ؛لمعامميغ لتصبيق الخوضة الحكية

ضات بشطام شػارغ ذكي، لتدويج الخو  الجعع السالي الكافيجانب تػفيخ  يإلالخوضة الحكية، 
  البيانات. يمزادة لمفيخوسات لمحفاظ عموأجيدة تكشػلػجية حجيثة، وبخامج 
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 ،00أما بالشدبة لمعبارات التي حرمت عمي ندبة مػافقة مشخفزة، جاءت العبارات ذات الأرقام )* 
تخاوحت ندبة متػسط الاستجابة ليا بيغ ( والتي 20 ،20 ،23،20 ،02 ،02 ،06

 (، وىي مختبة تختيبًا تشازليًا كسا يمي:%62%:00)
 أو في حالة تعصل الحاسبات الآلية. ،ستعادة البيانات في حالة تمفيالإة إلكتخونيتػفيخ آلية  -
 تقجيع حػافد مادية ومعشػية لسدتخجمي التقشيات الحكية بالخوضة. -
 تػضيف البخامج السزادة لمفيخوسات لحساية السعمػمات والبيانات بالخوضة. -
 تػافخ عجد كاف مغ الكاميخات الخقسية بالخوضة. -
 .التي تشاسب أعسار الأشفال واحتياجاتيع ةلكتخونيالإتػافخ قائسة بالسػاقع  -
 ةلكتخونيالإالخقابة السدتسخة مغ قبل الإدارة السخكدية لخياض الأشفال لزسان سيخ الأعسال  -

 بالخوضة.
 .وسيػلة الػصػل إلية لتحقيق عشرخ الأمغ والأمان ،تػفيخ تقشية البصاقة الحكية لتتبع الصفل -
 تػافخ جياز برسة حزػر وانرخاف لكل السػارد البذخية بالخوضة. -

تػعية القائسيغ بتفعيل الخقسشة  ي( عم0300)ـبة محسػد، وسامح جسالأوصت دراسة ومغ ىشا     
لو متصمباتو  لكتخونيالإ( أن التعميع 0300غشام)ثابت أشارت دراسة في خجمة أىجاف الخوضة كسا 

ىحه الستصمبات، وتجريب السعمسيغ وتحجيج  ختػفي يوتعسل عميجب أن تجتيج السؤسدات التخبػية 
؛ ولحا لسحمياالتجريبية ليع، وتػفيخ بيئة تعميسية رقسية تتشاسب مع التلبميح ومع السجتسع الاحتياجات 

الخقابة السدتسخة  جانب يإلتدتمدم تػفيخ دعع مالي كافي،  التعميع الخقسيمتصمبات الباحثة أن  ي تخ 
لزسان سيخ الأعسال  ؛مغ جانب الؿيادات العميا بالإدارة السخكدية لمتعميع الأساسي ورياض الأشفال

التابع لػزارة التخبية  التعاون مع مخكد تكشػلػجيا السعمػمات يبالإضافة إلة بالخوضة، لكتخونيالإ
 قائسة بيحه السػاقع وإتاحة ة التي تشاسب عسخ الأشفال واحتياجاتيعلكتخونيالإالسػاقع لتحجيج  والتعميع

 الخوضات. يوتػزيعيا عم
حهل استجابات  إحرائياىل تهجج فخوق دالة : يالدؤال الثاني، والحي يشص عم يعم للئجابة 

أفخاد عيشة البحث لتحجيج واقع تظبيق الخوضة الحكية وفقًا لستغيخ حالة الخوضة الحكهمية من 
 ؟أو عجم اعتسادىن حيث اعتسادىا من الييئة القهمية لزسان الجهدة والاعتساد
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واقع تصبيق الخوضة الحكية  عيشة البحث حػل  استجابات أفخادمتػسصي دلالة الفخوق بيغ تع حداب 
 سعتسجة(                       غيخ الالوفقًا لستغيخ حالة الخوضة الحكػمية )السعتسجة و 

تع حداب دلالة الفخوق بيغ متػسصي استجابات أفخاد عيشة البحث حػل  واقع  :(99ججول )
 (233لستغيخ حالة الخوضة الحكػمية )السعتسجة والغيخ السعتسجة( )ن = تصبيق الخوضة الحكية وفقًا 

 البعج
 الخوضات غيخ السعتسجة الخوضات السعتسجة

قيسة 
الستهسط  ت

 الحدابي
الانحخاف 
 السعياري 

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

واقع البشية التحتية والتقشية لتظبيق 
 9.89 9.99 99.88 9.99 98.89 الخوضة الحكية بخياض الأطفال

واقع الجعم السالي الكافي لتظبيق 
 9.89 9.99 99.98 9.99 99.89 الخوضة الحكية بخياض الأطفال

واقع السهارد البذخية الستهفخة والستاحة 
 8.89 9.97 98.99 9.89 99.99 لتظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال

واقع الحساية الأمشية لتظبيق الخوضة 
 9.98 9.88 99.97 9.99 98.97 الحكية بخياض الأطفال

 9.97 99.98 99.99 98.88 89.99 الجرجة الكمية
  :( ما يمي00يتزح مغ ججول )

واقع تصبيق الخوضة  حػل متػسط استجابات عيشة البحثوجػد فخوق دالة إحرائياً بيغ 
بيغ الخوضات السعتسج ضػء متصمبات التحػل الخقسي  يالحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم

وثيقة السعاييخ القػمية أن  يذلظ  إلالخوضات السعتسجة، وتعدو الباحثة  لرالحوالغيخ معتسجة 
بعس السؤشخات  غتتزس( 0300)قبل الجامعي لسؤسدات التعميع ما لزسان الجػدة والإعتساد

بالسؤسدة تػافخ )بشية معمػماتية، شبكة معمػمات، قػاعج بيانات(  ضخورة يتذيخ إلالتي والسعاييخ 
لتيديخ الأعسال، وذلظ مغ خلبل أن تقػم السؤسدة بتػفيخ العجد السصمػب مغ الحػاسيب، وبخمجيات 

الإدارية والتعميسية، بحيث تترل جسيع  حتياجاتوالستابعة والتي تفي بالإ ،لمتخصيط، والإدارة
يجب أن تػجج بذبكة الإنتخنت وليا مػقع عمييا، كسا  حػاسيب الإدارة بذبكة داخمية، كسا تترل

قاعجة بيانات متكاممة، تزع بيانات الأشفال والعامميغ، والسػارد السادية، والسالية، ويتع ذلظ عغ 
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استخجام الحاسب الآلي في الإدارة والتخصيط  يشخيق استعانة رياض الأشفال بكػادر مجربة عم
 يتذجيع الؿيادة عم يعج البيانات في الإدارة والتخصيط، بالإضافة إلوالستابعة، وأن تدتخجم قػا 

الإستخجام الأمثل لمتكشػلػجيا الستقجمة، وذلظ مغ خلبل تػافخ بيئة مشاسبة لتػضيف التكشػلػجيا في 
 العسمية التعميسية. 

ضخورة إيجاد رؤية  ي( عم0م، 0332ت الييئة القػمية لزسان الجػدة والاعتساد )كسا أكج     
لتحديغ واقع التشسية السيشية لسعمسات رياض الأشفال بذكل يشاسب الثػرة الخقسية  ججيجة ومتصػرة 

الذبكة  يالتعامل مع التكشػلػجيا، والاستفادة مغ مرادر التعمع الستاحة عم يويجعميغ قادرات عم
ما سبق  ي، وتأسيدًا عمبػتية، وتشسية مياراتيغ الفكخية والتػاصمية لمتعامل مع مجتسع السعخفةالعشك

أن ىشاك علبقة شخدية مػجبة بيغ تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال  يتػصمت الباحثة إل
 وتحقيق جػدة السخخجات التعميسية.

أن الػسائط  يإل) ALI,M.etal,(2018)  (0302 Tojek, J.Pتػصمت دراسة كل مغ  ولقج
نذصة والسسارسات التعميسية ي تجعيع الأف وفعالًا  ميسًا دورًايسية الخقسية والحكية تؤدي والتقشيات التعم

بزخورة تػضيف التقشيات التعميسية الخقسية في التعميع لسا ، كسا أوصت تصػيخ التعميعة بذات الرم
 سية.ليا مغ تأثيخ ميع وفعال عمي جػدة العسمية التعمي

 
معمسات ومػجيات الخوضات السعتسجة وغيخ  أراءرسع بياني يػضح الفخوق بيغ  :(9شكل )

ضػء متصمبات  يالسعتسجة في واقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم
 التحػل الخقسي
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ما الترهر السقتخح لتظبيق الخوضة  :ييشص عم يوالح :الثالثالدؤال  يالإجابة عم
 ضهء التحهل الخقسي؟ يالحكية بخياض الأطفال بسحافغة السشيا عم

 :فمدفة الترهر السقتخح 
يقػم  الخقسي العرخ في أساس نطخي مفاده أن التعميع ييدتشج بشاء الترػر السقتخح إل              

 التعميع مغ نسػذج استحجاث مع والتعميع لمجسيع، ،الحياة( يمج السدتسخ)التعميع عيالتعم إتاحة يعم
 لمسعخفة، الستعجدة السرادر في البحث خلبل مغ السعخفة يعم الحرػل في نذصًا الستعمع ؼيو يكػن 
 العرخ معصيات مع التعامل يعم قادر جيل إعجاد يسكغ يحت التعمع الحاتي مبجأ يعم تقػم كسا

السعخفة  إنتاج يإل أيزًا ييجف وإنسا السعخفة، اكتداب يعم فقط يقترخ لا فالتعميع الخقسي؛ الخقسي
 استخجام التكشػلػجيا يعم قائسة حجيثة تعمع أنطسة يعم الاعتساد يإل ييجف والابتكار، كسا والإبجاع

 يعم القائسة والبعج عغ الأنطسة التقميجية واحتياجاتيع، الأشفال ميػل مع تتفق مشاىج إعجاد في
 لمسعخفة. وحيج كسرجر والكتاب والتمقيغ الحفع
ع في العرخ الخقسي، يومغ ىشا ضيخت العجيج مغ الشطخيات الحجيثة التي تجعع فكخة التعم      

السعخفة  يتع دفع عشجما تحجث لمتعمع الحؿيؿية البجاية نقصة أن ي تخ  والتي ،“ومشيا" نطخية التػاصمية 
 السعمػمات تػفيخ مغ خلبليا يتع والحي الذبكي، التعمع مجتسع عبخ الستعمع اترال عسمية خلبل مغ 

 الستعمع ويدتصيع مدتسخة بأنيا نطخية التػاصمية في ضػء التعمع عسمية وتػصف السختمفة، والسعارف
 .مدتسخة برفة ومعتقجاتو أفكاره وتعجيل ونذخىا تبادل السعارف السعمػمات بذبكة اترالو خلبل مغ
 السقتخح الترهر مشظمقات: 

 يضػء متصمبات التحػل الخقسي عم يعم الحكيةيدتشج الترػر السقتخح لتصبيق الخوضة       
مجسػعة مغ السشصمقات التي تتسحػر حػل شبيعة مػضػع البحث بأبعاده السختمفة، ويسكغ تػضيحيا 

 ؼيسا يمي:
ا اكتداب السفاـيع والسيارات السختبصة بالسشيج، وأيزً  يأن الخوضة الحكية تداعج الأشفال عم -

 تػفخ الكثيخ مغ الأنذصة التعميسية مغ خلبل بيئة افتخاضية تتدع بالإثارة والستعة للؤشفال. 
 والإنجاز. لمتعمع الخوضة أشفال دافعية الخوضة الحكية تديج مغ  
 العلبقة ذات السرصمحات استخجام في شلبقة بالخوضة الحكية يربح الصفل أكثخ 

  التفكيخ في عميا ميارات لجيو تُشسي الإنتخنت وأيزًا مػاقع زيارة يعم قجرة وأكثخ ،بالتكشػلػجيا
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 حل السذكلبت وتشسية عسميات التفكيخ  يزيادة قجرة الأشفال عم يتعسل الخوضة الحكية عم
 الشاقج وتصػيخ الأداء الأكاديسي للؤشفال.

 التعامل الػرقي. يتديع الخوضة الحكية في القزاء عم 
  لصفل، وخاصة التػاصل بيغ الأشفال ا يجاصل لتشسي الخوضة الحكية ميارات التػ

  والسعمسات.
 شفل الخوضة؛ لأنيا تػسع معارفيع  يتشسية السفاـيع البيئية لج يتعسل الخوضة الحكية عم

تجاه البيئة داخل الخوضة،  إيجابيةبالبيئة وتديج مغ وعييع اتجاىيا، ومسارستيع سمػكيات 
 وفي نصاق البيئة السحيصة بالخوضة.

  تصػيخ الأداء الأكاديسي والسيشي لمسعمسة، فلب يدتفيج مغ التعميع تديع الخوضة الحكية في
، فيع يجخمػن ؼيو بسعارف وميارات واتجاىات، أيزًاالخقسي الصفل فقط؛ بل السعمسة 

 ويخخجػن مشو بسعارف وميارات واتجاىات ججيجة؛ لأنو تعميع يتسيد بثخاء السعمػمات، وتػفيخ
 عجدة.السرادر الست

 حجع العسل تخؽيف السعمسات و  يتقميل أعباء العسل عم يتعسل الخوضة الحكية عم
بالخوضة، ويػفخ الػقت عمييغ لإنجاز أعسال متعجدة، ويعصييغ الفخصة للبىتسام بشسػ 

 .ي الأشفال في الجػانب الأخخ 
  عمييا الترهر السقتخحرتكد االأسذ التي: 

 التالية:الأسذ  يرتكد الترػر السقتخح عما  
  ضػء  يبتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عمالإشار الشطخي الستعمق

 متصمبات التحػل الخقسي.
  نتائج الجراسة السيجانية والتي تشاولت واقع تصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة

 ضػء متصمبات التحػل الخقسي. يالسشيا عم
  رياض الأشفال لسػاجية متصمبات التغيخ التقشي والسيشي السدتسخ في مؤسدات تحديغ

 القخن الحادي والعذخيغ.
 خياض الأشفال؛ تديع ب عامميغللؤشفال والداعسة و محفدة تقشية  وتعميسية تػفيخ بيئة ميشية

 مغ خلبل:، وتحقيق السيدة التشافدية العالسيةالتشسية السدتجامة وبذكل فاعل في تحقيق 
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الجعع السالي الكافي لتػفيخ الستصمبات التكشػلػجية اللبزمة، يئة تقشية جاذبة، وتقجيع تػفيخ ب
 .البخامج التجريبية التقشية لتشسية السيارات التكشػلػجية لمسػارد البذخية بخياض الأشفال وإتاحة

 الترهر السقتخح متظمبات: 
 ضػء متصمبات التحػل الخقسي يبخياض الأشفال عم تصبيق الخوضة الحكية متصمبات تعج        
 متصمبات آليات وتع تحجيج تػافخىا، اللبزم الأساسية والقػاعج الأسذ ميسًا لمغاية ولو مجسػعة اأمخً 
  وىي كالتالي: لعبارات الاستبانة الإحرائي التحميل نتائج ضػء في التحػل ذلظ
بخياض الأشفال بسحافطة  متصمبات البشية التحتية والتقشية لتصبيق الخوضة الحكية :(99) ججول

 ضػء متصمبات التحػل الخقسي يا عمالسشي
معهقات تهاجو تظبيق الخوضة  السعهقات يآليات التغمب عم

 الحكية
 اليجف آليات التشفيح

والإدارة  موالتعمــــييــــة باعتســــاد وزارة التخ 
ــــاض  ــــيم الأساســــي وري ــــة لمتعم السخكدي
الأطفال والإدارة العامة لخيـاض الأطفـال  

تعميسيــــــة محـــــجدة وواضــــــحة  سياســـــة
 السعالم والأىجاف.

ضـــــعف التخظـــــيط والتشدـــــيق   -
قيـــادات ومدـــئهلي  ي مدـــته  يعمـــ

وزارة التخبيـــــــة والتعمـــــــيم لهضـــــــع 
سياســة تعميسيــة واضــحة السعــالم 

 لشغام تظبيق الخوضة الحكية

وضـع سياســة تعميسيـة محــجدة 
ــــالم والأىــــجاف  وواضــــحة السع

التحهل لتظبيق الخوضـة لجعم 
 الحكية.
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ـــيم معـــاييخ  ـــة والتعم ـــاد وزارة التخبي اعتس
 واضحة لتظبيق الخوضة الحكية.

معـاييخ ومهاصـفات  ضعف وضهح 
  الخوضة الحكية.

وضع خظـة اسـتخاتيجية رقسيـة 
ــــــق الخوضــــــة وآليــــــات   لتظبي

 الحكية.
إعــادة الشغــخ فــي التذــخيعات والقــهانين 
والمهائح الحاكسـة لعسـل ريـاض الأطفـال 

التحــهل الخقســي ضــهء  يوتظهيخىــا عمــ
ــة بمــن قبــل وزارة التخ  والإدارة  موالتعمــيي

ــــاض  ــــيم الأساســــي وري ــــة لمتعم السخكدي
 الأطفال والإدارة العامة  لخياض الأطفال  

والتذخيعات الخاصة نجرة القهانين 
بتظبيــق الخوضــة الحكيــة بخيـــاض 

 الأطفال  بسرخ.

وضـــع مجسهعـــة مـــن القهاعـــج 
والزــــهابط لتظبيــــق الخوضــــة 

 الحكية بخياض الأطفال.

وضـــــــع خظـــــــة اســـــــتخاتيجية محـــــــجدة 
رقسيـــة وتتزــسن خظــة إجخائيـــة ورؤيــة 
 واضحة لتظبيق الخوضة الحكية..

قمــــــة تــــــهافخ خظــــــة اســــــتخاتيجية 
واضــــحة تتزــــسن رؤيــــة ورســــالة 

 تظبيق الخوضة لحكية..لرقسية 

 وضــــع رؤيــــة رقسيــــة واضــــحة
الخوضـــة اســـتخاتيجية لتظبيـــق 

 .الحكية
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معهقات تهاجو تظبيق الخوضة  السعهقات يآليات التغمب عم
 اليجف آليات التشفيح الحكية

دعــهة السجتســع السحمــي لمسذــاركة فــي 
تسهيل تظهيخ البشية التحتيـة لتكشهلهجيـا 

 السعمهمات والاترالات بالخوضات.

الكــافي لتــهفيخ قمــة الــجعم الســالي 
قاعات تجريدـية مجيـدة بالهسـائل 

 التقشية الحكية

تـهافخ قاعــات تجريدـية مجيــدة 
ــل  ــة الحكيــة مث بالهســائل التقشي

 أجيدة العخض الحكي..
ــــا  السعمهمــــات  إعــــجاد مخكــــد تكشهلهجي

ـــيم قائســـة  ـــهزارة التخبيـــة والتعم ـــابع ال الت
ــالإ تتزــسن السهاقــع  السشاســبة  ةلكتخوني

 الخوضات. يللؤطفال، وتهزيعيا عم

ـــا  ـــد تكشهلهجي ـــام مخك ضـــعف اىتس
السعمهمات بإعجاد قائسـة بـالسهاقع 

التـــي تشاســـب أعســـار  ةلكتخونيـــالإ 
 الأطفال واحتياجاتيم.

قائســــــــــة بــــــــــالسهاقع  تاحــــــــــةإ
التـــــــي تشاســـــــب  ةلكتخونيـــــــالإ 

 أعسار الأطفال واحتياجاتيم.

خ سذاركة أولياء الأمهر في تـهفيدعهة ل
 الجعم السالي

لــجعم الســالي الكــافي لتــهفيخ قمــة ا
ة لمخوضــة تخبظيــا إلكتخونيــشــبكة 

 ..ي بالخوضات الأخخ 

ة إلكتخونيــــــــبكة إتاحــــــــة شــــــــ
لمخوضــــة تخبظيــــا بالخوضــــات 

ــــــــخات  ي الأخــــــــخ  ــــــــادل الخب لتب
 والسعمهمات.

سذـــــــاركة وزارة التزـــــــامن دعـــــــهة ل -
 الاجتساعي لتسهيل الخوضات.

 

ـــة  قمة الجعم السالي الكافي  ـــات فعال إعـــجاد  قاعـــجة بيان
 يداخــل الخوضــة لتحهيميــا إلــ

ـــــــــة تدـــــــــيل  مشغهمـــــــــة رقسي
ـــــ السعمهمـــــات  يالحرـــــهل عم

 كفاءة ودقة.والبيانات ب

تابع متصمبات البشية التحتية والتقشية لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال  :(99) ججول
 ضػء متصمبات التحػل الخقسي يا عمبسحافطة السشي

 اليجف آليات التشفيح الخوضة الحكيةمعهقات تهاجو تظبيق  السعهقات يعمآليات التغمب 
شـــخكات القظـــاع الخـــاص  عقـــج

الأرضــية وكــل لتــهفيخ الهصــلبت 
 ة.إلكتخونيما يمدم لعسل شبكات 

 

قمة الجعم السالي الكافي لتهفيخ البشية .
التحتيــة مــن وصــلبت أرضــية وشــبكات 

 لتظيق الخوضة الحكية 

ــــة  ــــهفيخ البشي ــــة ت التحتي
مـــــن وصـــــلبت أرضـــــية 

لتظيـــــــــــــق  وشـــــــــــــبكات
 .الخوضة الحكية
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 وزارة التخبيــــة والتعمــــيماعتســــاد 
شغســـــــة لإجـــــــخاءات واضـــــــحة م

بخيـاض  الخوضـة الحكيـةلتظبيق 
 الأطفال.

تتشـــاول التـــي  الإجـــخاءات وضـــهح  قمـــة
 تظبيق الخوضة الحكية بخياض الأطفال

ـــــل  ـــــهافخ دلي  إرشـــــاديت
كيفيــة يهضـح  إلكتخونـي

 .تظبيق الخوضة الحكية
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 اليجف آليات التشفيح الخوضة الحكيةمعهقات تهاجو تظبيق  السعهقات يعمآليات التغمب 
 يتخفيـــــف أعبـــــاء العســـــل عمـــــ

 العاممين بالخوضات.
ــــج ــــت الكــــافي  ل ــــة الهق العــــاممين  يقم

نتيجـة لحزهر ورش العسل بالخوضات 
 ضغهط العسل. 

فيجيهىات لشذخ  إعجاد-
لـــهعي بأىسيـــة تظبيـــق ا

الخوضــــــــــــة الحكيــــــــــــة، 
والتهجـــو نحـــه التحــــهل 

 الخقسي.
ورش عســـــــل  إعـــــــجاد-

هعي لشذــــخ الــــونــــجوات 
بأىسية تظبيـق الخوضـة 

 الحكية.
تــهافخ البــخامج التجريبيــة لتشسيــة  

ــــــة لــــــج ــــــارات التكشهلهجي   يالسي
 لمعاممين بالخوضة 

 يضــــعف السيــــارات التكشهلهجيــــة لــــج 
  .الإداريةالكيادات 

التقشيـــة  الظـــخق اعتســاد 
ــــات  ــــام بالعسمي ــــي الكي ف

لإداريـــــة مـــــن تخظـــــيط ا
وتشغــــــــــــيم وتشدــــــــــــيق 

ن قبـل ممتابعة وتقهيم و 
 الكيادات الإدارية.

 يلتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم البذخيةالستصمبات  :(99) ججول
 ضػء متصمبات التحػل الخقسي

معهقات تهاجو تظبيق الخوضة  السعهقات يآليات التغمب عم
 اليجف آليات التشفيح الحكية

اعتســـــاد الخوضـــــة ليكـــــل تشغيســـــي 
نغـم  أخرـائييتزسن بذكل رئيدي 

 معمهمات لمخوضة.

ــ تدمدــل  ياعتســاد الخوضــة عم
حمقــات ميســة لتظبيــق  يشقرــو

 الخوضة الحكية.

تــــهافخ ليكــــل تشغيســــي بالخوضــــة 
 مشاسب لتظبيق الخوضة الحكية.
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تهافخ بخامج تجريبية لتشسية السيارات 
الثـــادات الإداريـــة  يالتكشهلهجيـــة لـــج

 بالخوضة.

ـــة  ضـــعف السيـــارات التكشهلهجي
 الكيادات بالخوضة  يلج

تــهافخ قيــادات تتعامــل بكفــاءة مــع 
 تكشهلهجيا السعمهمات والاترالات.
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 السعهقات يآليات التغمب عم
معهقات تهاجو تظبيق الخوضة 

 اليجف آليات التشفيح الحكية

بخوتهكلبت نعـاون بـين وزارة التخبيـة 
ــــــــــيم وكميــــــــــات الحاســــــــــبات  والتعم
والسعمهمـــــــــات لتـــــــــهفيخ الســـــــــجربين 

ـــــؤىمين  ـــــي الس ـــــاممين ف ـــــجريب الع لت
 رياض الأطفال

الكــــــافي  الســــــاليقمـــــة الــــــجعم 
 لاستقظاب السجربين.

ــــــــــؤىمي ــــــــــجربين الس ــــــــــهافخ الس ن ت
الييئـــــــــــــة  -السعمساتلتـــــــــــــجريب)

 يالإدارية( في ريـاض الأطفـال عمـ
اســـــــتخجام تقشيـــــــات الاترـــــــالات 

 والسعمهمات.
بخوتهكلبت نعـاون بـين وزارة التخبيـة 
ـــات اليشجســـة والعمـــهم  ـــيم وكمي والتعم
قدــم الحاســبات ونغــم لعســل البــخامج 

 ةلكتخونيالإ 

وجـــهد مبـــخمجين لترـــسيم البـــخامج  الكافي الساليقمة الجعم 
 .بالخوضة ةلكتخونيالإ 

بخوتهكلبت نعـاون بـين وزارة التخبيـة 
ــــــــــيم وكميــــــــــات الحاســــــــــبات  والتعم

 والسعمهمات.

صــيانة  يوجــهد فشــين قــادرين عمــ الكافي الساليقمة الجعم 
 .بالخوضة ةلكتخونيالإ الأجيدة 

ـــــة مدـــــتسخة - ـــــخامج تجريبي ـــــهافخ ب ن
ــــ اســــتخجام  يلتــــجريب السعمســــات عم

 السشرات التعميسية.
معمسـات  يتحفيف عبء العسل عم-
 ياض الأطفال.ر 

ضـعف السيـارات التكشهلهجيــة -
 السعمسات بالخوضة يلج

شعهر معمسـات ريـاض الأطفـال 
 بزغهط العسل

إجــــــــــادة السعمســــــــــات اســــــــــتخجام 
  السشرات التعميسية

لتهجيـــــو   إتاحـــــة د دليـــــل إرشـــــادي
ـــق الخوضـــة  ـــة بتظبي العـــاممين بكيفي

 .الحكية
ـــجوات ت ـــة عســـل ورش عســـل ون هعهي

ـــــــهانين والتذـــــــخيعات لتهضـــــــيح  الق
ـــة  .الخاصـــة بتظبيـــق الخوضـــة الحكي

 تلمعاممين بالخوضا

  عـــــجم وجــــــهد دليــــــل إرشــــــادي
ــــــــة  لتهجيــــــــو العــــــــاممين بكيفي

 .بتظبيق الخوضة الحكية

إحاطــة العــاممين بالخوضــة بجسيــع 
القــــــهانين والتذــــــخيعات الخاصــــــة 

 .بتظبيق الخوضة الحكية
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 السعهقات يآليات التغمب عم
معهقات تهاجو تظبيق الخوضة 

 اليجف آليات التشفيح الحكية

تهافخ قهاعـج بيانـات وبـخامج لتدـييل 
 .البذخيةالسهارد  إجخاءات

تشسية ميـارات العـاممين التكشهلهجيـة 
 من خلبل البخامج التجريبية.

نذخ الـهعي بزـخورة تغييـخ الأنسـاط 
السمفات الخاصة  إعجادالتقميجية في 

 بيم.

عجم تهافخ قهاعج بيانات وبخامج 
ـــــــهارد  إجـــــــخاءاتلتدـــــــييل  الس

 .البذخية
ضــــــــعف ميــــــــارات العــــــــاممين 

السمفـــــات  لإعـــــجادبالخوضـــــات 
 الحكية. ةلكتخونيالإ 

معغم العاممين بخياض الأطفـال 
يرــعب عمــييم تغييــخ طــخيقتيم 

 التي اعتادوا عمييا

ة ذكية لكافـة إلكتخونيتهافخ ممفات 
 .السهارد البذخية بالخوضة

يتزــــــسن  إلكتخونــــــيدليــــــل  إتاحــــــة
ــــــــــاممين  ــــــــــهعيفي لمع الهصــــــــــف ال
ــق الخوضــة  بالخوضــة. خــاص بتظبي

 .الحكية

غســـهض السيـــام والسدـــئهليات 
الخاصـــــــة بتظبيـــــــق الخوضـــــــة 

 الحكية.

يتزـــــسن  إلكتخونـــــيتـــــهافخ دليـــــل 
الهصف الـهعيفي لمسـهارد البذـخية 

 لمخوضة الحكية.

 يلتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة السشيا عم الأمشيةالستصمبات  :(98) ججول
 ضػء متصمبات التحػل الخقسي

 اليجف آليات التشفيح معهقات تهاجو تظبيق الخوضة الحكية السعهقات يآليات التغمب عم
لــــشغم معمهمــــات  أخرــــائيينتــــهافخ 

 وشبكات لهضع آليات الحساية.
معمهمات  لشغم أخرائيينقمة تهافخ  -

 وشبكات لهضع آليات الحساية.
الحسايـة  آليـات وضـع  -

ـــــــــإدارة نغـــــــــمالخاصـــــــــة   ب
 والذـــبكات السعمهمـــات

 .والأجيدة
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 اليجف آليات التشفيح معهقات تهاجو تظبيق الخوضة الحكية السعهقات يآليات التغمب عم
فــي حالـــة عـــجم تـــهافخ الشدـــخ   -

الاحتياطيـــة نغـــخًا لمتكمفـــة الساديـــة، 
ـــــ اخـــــح  يالبيانـــــات والسعمهمـــــات عم

ة متعـــــجدة مثــــــل إلكتخونيــــــوســـــائط 
 .HD، وحجة وسائط TAPوسائط 

 والإجـــخاءاتالقهاعــج  إعــلبن -
 أو الدخقات من تحج والتي السشغسة
 ، وانتياكــاتلكتخونــيالإ  الدــظه

 السعمهمات. خرهصية
حجيثــــــــــة ذات  أجيــــــــــدةتــــــــــهافخ  -

 مهاصفات عالية.

الــجعم الســالي الكــافي لذــخاء اليــارد  -
 وايخ والدهفت وايخ.

 تحج التي والإجخاءاتالقهاعج  غياب -
، لكتخونيالإ  الدظه أو الدخقات من

 السعمهمات خرهصية وانتياكات
ــــــهافخ  - ــــــة ت ــــــة ذات  أجيــــــدةقم حجيث

 مهاصفات عالية.
تهجــــــج أجيــــــدة قجيســــــة ومتيالكــــــة  -

 إمكاناتيــــــابالخوضــــــات لا تدــــــسح 
 بتخدين البيانات بذكل آمن

ـــــــة ندـــــــخ  إتاحـــــــة - أنغس
 لمبيانـــــــات ياحتيـــــــاط

 .والسعمهمات بالخوضات

 السعمهمات لأمن استخاتيجية وضع .
العـام  القظـاع بـين التعـاون  تزـسن
 .الخاص والقظاع

ــــجعم الســــالي الكــــافي  ــــة ال ــــخامج قم الب
 لمفيخوسات.السزادة 

نغـــم معمهمـــات  أخرـــائيعـــجم تـــهافخ 
بالخوضــات لستابعــة البــخامج السزــادة 

 .لمفيخوسات

تهعيــــف البــــخامج السزــــادة 
لمفيخوســــــــــــــات لحسايــــــــــــــة 
السعمهمــــــــــــات والبيانــــــــــــات 

 بالخوضة.

نغــام مــن قبــل وزارة التخبيــة  وضــع
والتعمـــــــيم بالتعـــــــاون مـــــــع مخكـــــــد 

 فـي لمـتحكم تكشهلهجيـا السعمهمـات
والسعمهمــات،  البيانــات خرهصــية
 وتكامميا. وجهدتيا،

ضــــعف ميــــارات العــــاممين بالخوضــــة 
ـــات  ـــة التعامـــل مـــع نغـــام البظاق بكيفي

 السسغشظة.

اللبزمـــــة  الإمكانــــاتتــــهفيخ 
لديــادة الثقــة فــي التعــاملبت 

 -كمسة السـخور) ةلكتخونيالإ 
  البظاقات السسغشظة(.

ــين ــة  عقــج بخوتهكــهلات ب وزارة التخبي
والتعمــــــيم وبــــــين شــــــخكات القظــــــاع 

 الخاص.
تهافخ بـخامج تجريبيـة لتشسيـة ميـارات 
العــاممين التكشهلهجيــة لسعخفــة كيفيــة 

 الحكي.. الظهارئ مع نغام  التعامل

نغام    لإتاحةقمة الجعم السالي الكافي 
 طهارئ ذكي.

ضــــعف ميــــارات العــــاممين بالخوضــــة 
 الظــــهارئ بكيفيــــة التعامــــل مــــع نغــــام 

 الحكي.

تدويج الخوضة بشغام طهارئ 
 ذكي.
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 اليجف آليات التشفيح معهقات تهاجو تظبيق الخوضة الحكية السعهقات يآليات التغمب عم
زيـــادة روابـــط الاترـــال بـــين الإدارة 
السخكديــة لمتعمــيم الأساســي وريــاض 
ــــــي داخــــــل  ــــــع الفعم الأطفــــــال والهاق

ضــــات لستابعــــة ســــيخ الأعســــال الخو 
ـــة  ـــبظخيق ة ملبئســـة لمعرـــخ إلكتخوني
 الحالي.

سياســة تعميسيــة وإجــخاءات  تــهافخنــجرة 
ـــــل الإدارة السخ  ـــــة واضـــــحة مـــــن قب كدي

ــــال  ــــاض الأطف ــــيم الأساســــي وري لمتعم
ـــــــة  لزـــــــسان ســـــــيخ الأعســـــــال بظخيق
 ة صحيحة.إلكتخوني

الخقابـــة السدـــتسخة مـــن قبـــل 
الإدارة السخكديـــــــة لخيـــــــاض 
الأطفـــــــال لزـــــــسان ســـــــيخ 

ة لكتخونيــــــــــــالإ الأعســــــــــــال 
 بالخوضة.

دعهة السشغسات الجولية) اليهنيديف 
اليهندــــــكه( لتــــــهفيخ الكــــــاميخات  –

 لمخوضات. الحكيةالخقسية 

الكـــاميخات قمـــة الـــجعم الســـالي لتـــهفيخ 
 الخقسية

تــــــهافخ عــــــجد كــــــاف مــــــن 
 الكاميخات الخقسية بالخوضة.

ــهعي  إقامــة ــة لشذــخ ال ــجوات تهعهي ن
بكيفيـــة التعامـــل مـــع تقشيـــة البظاقـــة 

 الحكية لتتبع الظفل.

السعمهمات والسعخفة الكافية  نجرة تهافخ
لمتعامل مع تقشية البظاقة الحكية لتتبع 

 الظفل.

تـهفيخ تقشيـة البظاقـة الحكيـة 
لتتبــــــع الظفــــــل، وســــــيهلة 
الهصـــــــهل إليـــــــة لتحقيـــــــق 

  .عشرخ الأمن  والأمان
 تهفيخ الجعم السالي الكافي,

 تهافخ أخرائي نغم معمهمات.
دعــــــهة مذــــــاركة أوليــــــاء الأمــــــهر 

تسهيــــل الخوضــــات لمسدــــاىسة فــــي 
لتحقيـــق السيـــدة التشافدـــية لمسخـــخج 

 التعميسي.

 قمة الجعم السالي الكافي.
ضــعف ميــارات العــاممين لمتعامــل مــع 

 جياز البرسة.
 نغـم معمهمـات أخرـائييتظمب تهافخ 

 لمتعامل مع ىحه التقشية

تـهافخ جيــاز برــسة حزــهر 
وانرـــــــخاف لكـــــــل الســـــــهارد 

 البذخية بالخوضة

 الجعم السالي الكافي. تهفيخ
تهعية الكيادات بأىسية التهجو نحـه 
اســــــــــتخجام التقشيــــــــــات الحجيثـــــــــــة 

 بالخوضة.

 قمة الجعم السالي الكافي.
ضـــــعف اىتســــــام الكيـــــادات بتظبيــــــق 

 التقشيات الحكية بالخوضة.

تقجيم حهافد مادية ومعشهيـة 
لسدتخجمي التقشيـات الحكيـة 

 .بالخوضة

 تعهق تشفيح الترهر السقتخح السعهقات التي: 
 لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال. ةومحجدة نجرة تػافخ سياسة تعميسة واضح -
 قمة تػافخ خصة استخاتيجية رقسية وآليات  لتصبيق الخوضة الحكية. -
 مشاسب لتصبيق الخوضة الحكية.غيخ ـيكل تشطيسي بالخوضة  وجػد -
نحػ تصبيق الخوضة  الؿيادات العميا لستابعة التػجومغ ضعف عسميات الخقابة والستابعة  -

 .الحكية
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قمة البخامج التجريبية التكشػلػجية السقجمة لمعامميغ بالخوضات لتشسية السيارات التكشػلػجية  -
 لجييع.

 يػضح كيؽية تصبيق الخوضة الحكية. إلكتخوني إرشادينجرة تػافخ دليل   -
اللبزمة لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال بسحافطة نجرة تػافخ البشية التحتية التقشية  -

 السشيا.
 جية لمعامميغ بالخوضات.ػ لػ ضعف السيارات التكش -
 ضػء متصمبات التحػل الخقسي. يقمة تػافخ الجعع السالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية عم -
 نجرة تػافخ أنطسة أمغ وحساية البيانات والسعمػمات بالخوضات, -
 السعهقات التي تعيق تظبيق الترهر السقتخح: يأجل التغمب عم مقتخحات من 
تػافخ البشية التحتية لتكشػلػجيا السعمػمات والاترالات بالخوضة الحكية، وىي مجسػعة مغ  -

 الأنطسة التكشػلػجية اللبزمة لتصبيق الخوضة الحكية.
 وضع سياسة تعميسية واضحة ومحجد لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال.  -
 تػافخ خصة استخاتيجية رقسية وآليات  لتصبيق الخوضة الحكية. -
 تػافخ ـيكل تشطيسي بالخوضة مشاسب لتصبيق الخوضة الحكية. -
 .احة البخامج التجريبية لتشسية السيارات التكشػلػجية لمسػارد البذخية بالخوضةإت  -
متابعة عسل الإدارة العامة بخياض الأشفال بسجيخية التخبية والتعميع لزسان سيخ الأعسال  -

 بالخوضات.   ةلكتخونيالإ
 ضػء متصمبات التحػل الخقسي. يتػافخ الجعع السالي الكافي لتصبيق الخوضة الحكية عم -
 يػضح كيؽية تصبيق الخوضة الحكية إلكتخوني إرشاديتػافخ دليل  -
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 البحث: تهصيات
 تهجيو أنغار وزارة التخبية والتعميم نحه:

مجسػعة مغ وىي  ،بالخوضة الحكيةوالاترالات تكشػلػجيا السعمػمات ل ية التحتيةلبشتػافخ ا  -0
 لبزمة لتصبيق الخوضة الحكية، وىي: الأنطسة التكشػلػجية ال

 الاترالات ، والػاي فاي، خجمات الإنتخنتخجمات )، وىي:أنطسة الاترالات تػافخ
 .)الدشتخال الحكي(

  ندخ  أنطسةوجػد ، والخػادم الأجيدةخ بخامج لحساية فتػاوىي:  ،أمغ وحساية البياناتأنطسة
 -backup solution –TAB مثل: احتياشي

 وىي: الخوضة لإدارةأنطسة متكاممة  تاحةإ ، (enterprise resource planning) تخصيط
 السذتخيات. ،والحدابات ،السػارد البذخيةالسخازن، و مثل: إدارة  مػارد السؤسدة

 وبيغ كل مغ: ،ؾيام وزارة التخبية والتعميع بتػؾيع بخوتػكػلات تعاون بيشيا  -0
  الجورات  لتػفيخ مجربيغ مؤىميغ لعقجكمية الحاسبات والسعمػمات لتػفيخ السجربيغ السؤىميغ

 التجريبية لمعامميغ بالخوضات.
  ةلكتخونيالإكمية العمػم وكمية اليشجسة قدع حاسبات ونطع لتػفيخ مبخمجيغ لترسيع البخامج ،

 .بالخوضات متابعة عسل أنطسة تكشػلػجيا السعمػمات والاترالاتو 
 بعسصفػلة لمسداعج في تػفيخ الجعع السالي الكافي لذخاء لؤمػمة والالسشطسات الجولية ل 

 .لمخوضةالتقشية  متصمبات البشية التحتية
  لتربح رياض لمسداىسة في إعجاد البشية التحتية التقشية لمخوضة وزارة التزامغ الاجتساعي

 الأشفال نسػذجًا رقسيًا.
  ة.إلكتخونيالأرضية وكل ما يمدم لعسل شبكات شخكات القصاع الخاص لتػفيخ الػصلبت 
  جػدة العسمية التعميسية لتحقيق أولياء الأمػر لمسذاركة في تػفيخ دعع مالي لخياض الأشفال

 السقجمة لأشفاليع.
 وضع سياسة تعميسية واضحة ومحجد لتصبيق الخوضة الحكية بخياض الأشفال. – 0
 حة البخامج التجريبية لتشسية السيارات التكشػلػجية لمسػارد البذخية بالخوضة عغ شخيق:اتإ - 2
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 ةلكتخونيالإدليل بالسػاقع  لإتاحة التابع مخاشبة مخكد تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات -
 السلبئسة لأعسار الأشفال واحتياجاتيع.

ؿيام بتحجيج قائسة بالاحتياجات التجريبية مخاشبة مخكد تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات لم -
 البخنامج التجريبي. لػضعالتكشػلػجية لمعامميغ بالخوضة 

الأعسال لزسان سيخ  ة والتعميعمتابعة عسل الإدارة العامة بخياض الأشفال بسجيخية التخبي 6
   بالخوضات. ةلكتخونيالإ

ورش عسل ونجوات  بعقجالإدارة العامة بخياض الأشفال بسجيخية التخبية والتعميع  مخاشبة -
 بأىسية التػجو لمتحػل الخقسي وتصبيق الخوضة الحكية. تػعػية لشذخ الػعي

 الحكية.بالخوضة لسػارد البذخية كافة االػصف الػضيفي ل إتاحة -
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 :السخاجع
 أولا: السخاجع العخبية:

يع  الدعػدية.  -. مكتبة الخاشج لمشذخ. الخياض التعميم في عرخ السعخفة(: 0302بغ عبجالله. ) إبخاـ
 السجمذ العالسي لجسعيات التخبية السقارنة.(. التعميع ومجتسع السعخفة. 0302. )إسساعيلأحسج 

 .2-7(. 27)05. والإدارة التعميسيةلمتخبية السقارنة الجسعية السرخية 
السجمذ العخبي (. إعجاد الشرء لسجتسع السعخفة. مجمة الصفػلة والتشسية. 0300________.)

 .005-000(. 00) 2. لمظفهلة والتشسية
لمتجخبة السجرسية الافتخاضية  -(. الفرػل الافتخاضية بيغ الشطخية والتصبيق0302أحسج الأحسخي. )
 .002: 000(. 05) 06. الإندانيةالعخبية للآداب والجراسات  . السجمةالدعػدية

. دار مذخوع السجارس الحكية بين الهاقع والظسهح وتجارب الجول الستقجمة(. 0302أحسج بذار )
 الفجخ لمشذخ والتػزيع. القاىخة. مرخ.

مجمة (. وآلياتو مفيػمو، وأىجافو،)الجامعي  التعميع في الخقسي . يشايخ(, التحػل0300إسخاء محمد.)
 77-66(. كمية التخبية. جامعة جشػب الػادي. 63)63. العمهم التخبهية

معمسات  رياض  يلج الخقسي التعميع ميارات لتعديد مقتخح تخبػي  ترػر ..(2022) فيج بشت الجػىخة
 .26-00  , 196التخبية .  مجمةالدعػدية العخبية بالسسمكة الأشفال

. دار الجػىخة: ثقافة الجهدة في إدارة رياض الأطفال وتظبيقاتيا(: 0302الديج عبج القادر. )
 القاىخة. 

لسعمسة رياض الأشفال في عالع  السدتجامةضخورات التشسية السيشية (. 0302__________. )
. 9999السؤتسخ الجولي الثاني: بشاء طفل الجيل الخابع في ضهء رؤية التعميم  .متغيخ

 022-055أسيػط.  جامعة كمية رياض الأشفال.
الخباط خلبل  السؤتسخ الثالث عذخ لهزراء التخبية والتعميم العخب الحي يعقج في العاصسة السغخبية

تحت عشػان "مدتقبل التعميع في الػشغ العخبي في  ۴۲۴۵ مايخ ۵۳ يإل 02الفتخة مغ 
 s-https://moe.gov.eg/ar/what-:الخابط يمتاح عم "ضل التحػل الخقسي

2023/-on/news/morooc 

https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/morooc-2023/
https://moe.gov.eg/ar/what-s-on/news/morooc-2023/
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. مخكد جيل التعمم في عرخ التكشهلهجيا الخقسية.أبخيل(. 0305السؤتسخ الجولي الحادي عذخ.)
 .007-006. جامعة تبيازة. لبشان. العمسي البحث

قافة رقسية تعدز السذاركة نحػ ث(. 0303العخبي لمبحػث التخبػية لجول الخميج العخبي.) السخكد
 . الكػيت.مدتقبميات تخبهية(. 0)2. في العرخ الخقسي الشذصة

ضسان الجهدة والاعتساد وثيقة معاييخ (. 0300الييئة القػمية لزسان جػدة التعميع والاعتساد. )
الإصجار الثالث، القاىخة، الييئة  -يقة رياض الأشفال . وثالتعميم قبل الجامعيلسؤسدات 

 التعميع والاعتساد. القػمية لزسان جػدة
السعاييخ القهمية الأكاديسية الكياسية لقظاع (. 0332الييئة القػمية لزسان الجػدة والاعتساد. )

 رياض الأطفال.يات كم
 بسؤسدات التعميع السؤسدي الأداء تصػيخ في السعخفة إدارة مجخل استخجام (.0300) الديج. أماني

 .(05)0.شسذ عين بجامعة التخبية كمية مجمة مقتخح. ترػر مرخ في العالي
أعسال . أبخيل(. التحػل لعرخ التحػل الخقسي تقجم معخفي أم تقيقخ مشيجي. 0305أميسة سسيح. )

جيل البحث  مخكد .السؤتسخ الجولي الحادي عذخ) التعمم في عرخ التكشهلهجيا الخقسية(
 .02-2شخابمذ. العمسي. جامعة تيبازة. 

  فيدائية لسعمسات رياض الأشفال . سبتسبخ(. ترػرًا مقتخحا لتصػيخ الكفايات الأ0303إيسان فؤاد. )
كمية التخبية لمصفػلة السبكخة. جامعة  (.00. )مجمة الظفهلة. الخقسيضػء متصمبات العرخ 

 .  562-500مجيشة الدادات.
السجمذ  (.0)20مجمة خصة. (. الصفل والخقسشة: تحجيات وفخص. 0300بيي الجيغ. ) إيسان

 .00-03.. لمظفهلة والتشسية العخبي 
  (. مجي الػعي بالتقشيات التعميسية الخقسية والحكية لأعزاء ىيئة التجريذ0302باسع الذخيف. )

  .536: 530. (072) 07. . مجمة كمية التخبيةبالجامعات لدعػدية واتجاىاتيع نحػىا
. مكتبة السمظ فيج الػششية   9999التخبية الخقسية لتحقيق متظمبات رؤية  (.0303بشجر بغ مفخح. )
 الخياض. لمشذخ.
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ة بالجامعات السرخية في ضل (. ترػر مقتخح لمدياسات التعميسي0300ثشاء ىاشع. ناصخ شعبان.)
جامعة  كمية التخبية. (.22)0 .السجمة التخبهيةجائحة فيخوس كػرونا السدتجج، أزمة 

 سػىاج. 
تيجي في مجارس التعميع الأساسي  . أكتػبخ(. نسػذج مقتخح لمتخصيط الاستخا0305حدام الجيغ الديج. )

السؤسدة العخبية للبستذارات العمسية  بدمصشة عسان في ضػء بعس الشساذج العالسية.
 .20 -0.(65)07  وتشسية السهارد البذخية.

 . أمازون لمشذخ. القاىخة.مقجمة في تكشهلهجيا التعميم (.0302عبجالفتاح. )حديغ 
 الحادي عذخ الجولي السؤتسخ السعخفة. ومجتسع بعج عغ لكتخونيالإ التعمع (.0305. )عثسان حدغ

 .إبخيل 4 – 22 شخابمذ.. لبشان .الخقسي التكشهلهجيا عرخ في التعميم
لباحثيغ التخبػييغ كسجخل ا ي(. ترػر مقتخح لدج الفجػة الخقسية لج0302خجيجة عبجالعديد. )

 كمية التخبية. جامعة سػىاج. (.62. )السجمة التخبهية السعخفة التخبػية. لتصػيخ
مسيغ في ضل العرخ الخقسي (. سبل مػاجية تحجيات التصػيخ السيشي لمسع0302ربيع شالع. )

 كمية التخبية. جامعة سػىاج.  (.52. )السجمة التخبهيةالتصػيخ في محافطة الميث، بسجارس 
يع. )  . عالع الكتب. القاىخة.إدارة التسيد السؤسدي بين الشغخية والتظبيق(. 0300رضا ابخاـ

ي وتحقيق مدتيجفات رؤية (. الحكػمة الخقسية في ضػء بخامج التحػل الخقس0300ريع عمي. )
السجمة العخبية الجولية  .ىيئة الحكػمة الخقسية أنسػذجا.0303ة الدعػدية العخبي السسمكة

 .50 - 06. 0( 0)  لتكشهلهجيا السعمهمات والبيانات.
 . دارتعميم وتعمم الأطفال باستخجام الكسبيهتخ(نحه رياض الأطفال الحكية ) (.0335زكخيا الذخبيشي)

 الفكخ العخبي. القاىخة. 
ية لسػشي. )  الأداء  ي كآلية لخفع مدتػ  لكتخونيالإإبخيل(: تفعيل نطام التعمع  2 – 00. 0305زـ

التعميع في . السؤتسخ الجولي الحادي عذخالسعمػمات.  في الجامعات في ضل تكشػلػجيا
 شخابمذ. لبشان. التكشػلػجيا الخقسية.عرخ 
 . كمية التخبية      (60. )مجمة الفتحسي. (. الأسخة العخبية وتحجيات العرخ الخق0300جعفخ حدغ. )

 .023 -076الأساسية. جامع ديالي بالعخاق.     
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 السجمة التخبهية.السعمع لسػاكبة متصمبات الثػرة الرشاعية الخابعة.  إعجاد(. بخامج 0302جسال عمي.)
 . 0022 -0060. 52كمية التخبية. جامعة سػىاج. ج

رسالة ة في الجامعات الفمدصيشية. لكتخونيالإ(. معػقات تصبيق الإدارة 0300سارة عػض. )
معيج البحػث والجراسات العخبية. السشطسة العخبية لمتخبية والعمػم والثقافة. . ماجدتيخ

 بجامعة الجول العخبية. القاىخة.
دراسة ) الخوضة الحكية إعجاد(. معػقات 0303سعجية يػسف. احسج، سارة احسج. محمد، جييان. )

. كمية رياض الأشفال, جامعة (05. )مجمة كمية رياض الأطفالحالة بسحافطة بػرسعيج(. 
  0050بػرسعيج. 

 دار العمػم  الأنتخنت لظلبب القخن الحادي والعذخون، يميارات البحث عم(: 0305سػزان محمد. )
 العخبية لمصباعة والشذخ. بيخوت. لبشان.    

 . مكتبة الستشبي. الجمام.  مشاىج السجرسة الابتجائية بين الحجاثة والجهدة(. 0306ضياء الجيغ محمد.)
 الدعػدية.    

 الحخكية التخبية مجال في الأشفال رياض لسعمسة الججيجة الأدوار(. أبخيل .0300شارق سلبم. )
. 36 (2) الشفذ  وعمم التخبية في البحث مجمةالخقسي.  العرخ متصمبات ضػء   يعم

 .072-030السبكخة. جامعة أسيػط. كمية التخبية لمصفػلة 
 اليازوري العمسية لمشذخ والتػزيع. . دارلكتخونيالإ التعميم والتعمم (: 0302شارق عبجالخؤؤف. )

 الأردن. عسان.
 (. متصمبات تكػيغ معمع الكبار في مرخ في ضػء تحجيات العرخ الخقسي.0302عدة أحسج. )

 .630-272جامعة أسيػط.   (.03)02 التخبية.مجمة كمية 
عالع  بحهث معاصخة في تعميم الخياضيات(.التجريذ في عرخ الكهكبية )(. 0302عساد شػقي.)

 الكتب. القاىخة.
لجامعات السرخية في ضػء متصمبات (. تصػيخ أنساط التعميع السفتػح با 0302. ) يعسخو مرصف

 . كمية التخبية. جامعة السشػؼية.(0)0. مجمة كمية التخبية. العرخ
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. سبتسبخ(. واقع مسارسة الؿيادات التخبػية بسجارس التعميع العام بسحافطة ضسج 0300عمي ناصخ.)
مجمة العمهم التخبهية والجراسات لسيارات الؿيادة في ضل الثػرة الرشاعية الخابعة. 

 .505-620. الدعػدية. (02)7 الاندانية.
الأدوار التخبهية  الذخاكة السجتسعية واصلبح التعميم قخاءة في (.0303غ. )صالح. محمد حد يعم

 . السكتبة العرخية.  السشرػرة.السؤسدات السجتسع السجني
. فبخايخ(. تحجيث السشاىج التعميسية لسػاكبة متصمبات الثػرة الخقسية الثانية. 0302عمي حجادة. )
. كمية العمػم الإقترادية وإدارة الأعسال. يةالغخف العخبية. دائخة البحهث الإقتراد اتحاد

 الجامعة المبشانية.
ودوره في تعديد مجتسع  لكتخونيالإ. أبخيل(. التعميع 0300عميان عبج الله. فادي عبج الله. )
. في السؤتسخ العخبي الجولي الثاني لزسان جهدة التعميم العاليالسعمػمات في فمدصيغ. 

 يجية. مسمكة البحخيغ.. الجامعة الخم6 –2الفتخة مغ 
 والتعمع. التعميع استخاتيجيات يعم وأثخىا والاترالات السعمػمات عرخ(. 0306) .عسار خميفة 

 .ليبيا الجامعي. التجريذ ىيئة لأعزاء العامة الشقابة .21 ع .الجامعي مجمة
  دعع في مجني مجتسع - جامعات - مجارس السؤسدات . يشايخ(. دور0303عسخو جلبل الجيغ. )

. مخكد تصػيخ التعميع 25. الجامعي التعميم في دراساتالستعمع،  / لمسعمع التحػل الخقسي
 .  000-030الجامعي. كمية التخبية. جامعة عيغ شسذ. 

(. دور المػحة الحكية في جػانب العسمية التعميسية داخل 0300فاشسة عصية.، ىشاء حديغ. )
. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذهرةوجية نطخ السعمسات في محافطة مأدبا.  الخوضة مغ

 عسان. جامعة الإسخاء الخاصة.
 ي(. فاعمية استخجام الػسائط الستعجدة في تعميع السدئػلية الاجتساعية لج0300فاشسة عبجالله. ) 

ية . كمرسالة ماجدتيخ غيخ مشذهرةقبل السجرسة الابتجائية في مجيشة الصائف.  أشفال ما
 . الدعػدية.ي التخبية. جامعة أم القخ 

لتعميع الأساسي السعتسجة في ضػء (. تصػيخ معاييخ خصط التحديغ لسجارس ا0303محمد الأصسعي. )
مجمة شباب الباحثين في العمهم التجارب والشساذج السعاصخة في الاعتساد التخبػي. 

 .535 - 672التخبية. جامعة سػىاج. كمية . (6). التخبهية
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 في  التلبميح اجاتياحت لتمبية مرخ في الأساسي عيالتعم تججيج. ) 0302 .)الخحسغ عبج مخوة
 جامعة الجراسات والبحػث التخبػية. معيج .ماجدتيخ رسالة .(مقتخح ترػر)الخقسي العرخ
 .القاىخة

تحميمية في ضػء بعس الشساذج     لمجامعات رؤية . أكتػبخ(. التحػل الخقسي 0300) محمد فتحي.
 .02-2 .رابصة التخبػييغ العخب .(02. )مجمة ابجاعاتالإدارية. 

         مجمة(. 0.)0303. أغدصذ(. حػكسة التحػل الخقسي في الخؤية الدعػدية 0305محمد عمي.) 
 الييئة الدعػدية لمسيشجسيغ. (.22. )السيشجس

 . دار السعتد لمشذخ والتػزيع. عسان. الأردن.التخبية السقارنة مجخل الي(. 0302محمد عسخ. )
خية كستصمب لتحقيق مجتسع . سبتسبخ(. التحػل الخقسي في الجامعات السر0302مرصفي أحسج. )

 .007-00جامعة دمشيػر.. كمية التخبية. (02. )التخبهية الإدارة مجمةالسعخفة. 
شلبب وشالبات مخحمة البكالػريػس  ي. مارس(. الفجػة الخقسية لج0302الله. )  بشت عبج يمش

. الاتحاد العخبي لمسكتبات والسعمػمات مجمة اعممبجامعة الإمام محمد بغ سعػد الإسلبمية. 
 بالدعػدية.

 لسلبمح ةيجدراسة سػسيػلػ  " السحخومة السشاشقب الخقسي الجيل تعميع (.0307.)سلبمة ةيناد
 . جامعةكمية الجراسات العميا لمتخبية .دكتهراه رسالة .مرخ في الاجتساعي عادبالاست

 .القاىخة
 ع ،التخبية مجمة كمية .رياض الأشفال مؤسدات وتغييخ الخقسي العرخ .(2021) .محسػد نجلبء

030. 451 -222. 
دراسات،  سمدمة. نسهذج مسمكة البحخين – يالعرـــخ الخقس يالسهاطشة ف(. 0307. )يعم ينج

 معيج البحخيغ لمتشسية الدياسية.
يع الذحات بشػان. ) . ديدسبخ(. الستصمبات التعميسية لمتحػل الخقسي بالسجتسع 0300ـبة إبخاـ

. جامعة عيغ (00)0. مجمة البحث العمسي في التخبيةالسرخي: التعميع الأساسي نسػذجا. 
 .06-0والعمػم والتخبية. للآداب شسذ. كمية البشات 

(. التحػل الخقسي والتشسية السدتجامة لسعمسات رياض الأشفال.  0300محسػد. سامح جسال. )  ـبو 
 .000 – 006. (7) 2، السجمة العخبية لمكياس والتقهيم
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 الشسػ يعم التكشػلػجية  التصبيقات أثخ(. أغدصذ .2019) خمف. سعج. عائذة يحيي. إيياب ىالة
 التخبية . كمية(2) .والشهعية الجراسات التخبهية كمية مجمة الخوضة، لصفل  السعخفي
 .06 بشيا. جامعة الشػعية.

المغة  ي. ديدسبخ(. السدئػلية السجتسعية لجامعات لمحفاظ عم0300وداد السبخوك. الديج خيخي. )
السجمة العمسية العخبية وىػيتيا الحزارية في ضل التحػل الخقسي)استخاتيجية مقتخحة(. 

 .022-032. كمية التخبية. جامعة الديتػنة. (2) 0والرحة  الشفدية.  لمعمهم التخبهية
التعميع  .( 9999 -9999الخظة الاستخاتيجية لمتعميم قبل الجامعي ) وزارة التخبية والتعميع: 

 السذخوع القػمي لسرخ. وحجة التخصيط الاستخاتيجي.
  جية لتصػيخ مشطػمة التعميع العالي.فبخايخ(. الخصة الاستخاتي 02-00. 0333وزراة التعميع العالي )

. مخكد القاىخة الجولي لمسؤتسخات. القاىخة. وزارة التعميع السؤتسخ القهمي لمتعميم العالي
 .03-2العالي.
العرخ  ي(. مقػمات تشسية السػارد البذخية الأكاديسية بجامعة بشيا ف0302ولاء محسػد. )

 -0. جامعة كفخ الذيخ. (23)2 .مجمة كمية التخبيةالػاقع وسيشاريػىات السدتقبل. "يالخقس
20. 
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