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 :ممخص
 

تنافسية قطاع السياحة المصري مقارنة بإمكانياتو الضوء عمى إلقاء ييدؼ ىذا البحث إلى 
الصادر عف المنتدي الاقتصادي  TTDI)مؤشر تنمية السياحة والسفر) التعرؼ عمى، السياحية
 . كذلؾ تقييـ تنافسية قطاع السياحة المصريةيالسياحالتنافسية كآلية لقياس  (WEF) العالمي

وتقييـ لقياس  (WEF) منيجية المنتدى الاقتصادي العالميوفؽ  (2024-2007خلاؿ الفترة )
   لتنافسيتو وكيفية تعزيزىا. بالنسبة والضعؼ القوة عمى نقاط، لمتعرؼ يالسياح النشاط تنافسية

. ومع ذلؾ، تعد مصر مف أبرز الدوؿ السياحية عمى خريطة السياحة العالمية ،في ىذا السياؽو 
لقطاع السياحة المصري بالتذبذب في مستوي تنافسيتو  اتسـ مؤشر تنمية السياحة والسفر

قميمياً، حيث تتقدـ وتتراجع مصر في مرتبتيا بيف الحيف والأخر، مما جعؿ أداءىا أقؿ  عالمياً وا 
التي بدورىا تمثؿ أبرز  TTDI)العالمي في معظـ المؤشرات الفرعية لمؤشر )متوسط مف ال

، وىو أكبر تقدـ حققتو 2021عاـ  51محددات العرض السياحي. فقد حققت مصر المرتبة 
أيضاً عاـ  5. كما حققت المرتبة دولة 117 مجموعمف مصر في مركزىا التنافسي عالمياً 

عمي  دولة 12 مجموعمف مصر في مركزىا التنافسي إقميمياً  ، وىو أكبر تقدـ حققتو2021
مدار الفترة المذكورة. لذلؾ، شيدت تنافسية قطاع السياحة المصري حالة مف التراجع، رغـ 
الثبات النسبي لتنافسية قطاع السياحة بأبرز منافسي مصر بالمجاؿ السياحي )الامارات، 

 السعودية، قطر، تركيا(.
 

 الأسعار وتوفر الموارد في ع مصر بجاذبية سياحية كنتيجة لارتفاع تنافسيتياوفي المجمؿ، تتمت
ومع ذلؾ، تواجو بعض التحديات نتيجة  .الحكومية السياسات في السياحة قطاع أولويةو  الثقافية

 تتعمؽ البيئة التمكينية، مخاوؼ والمواصلات، التحتية فيما يخص البنية تراجع تنافسيتيا
 لاوبالتالي،  السياحي. لمقطاع والاجتماعي الاقتصادي التأثير الدولي، نفتاحالا والأمف،  بالسلامة

 المتقدمة الدوؿ بركب لمحاؽلمتغمب عمى المنافسيف وا الجيود مف مزيد بذؿ إلى حاجة ىناؾ يزاؿ
 .وآسيا أوروبا ودوؿ المتحدة الولايات سياحياً مثؿ

 
 :المفتاحيةالكممات 
 التنافسية السػياحية التنافسية السياحية، مؤشرات أىمية السياحة، ،ةالتنافسية السياحي ،السياحة

 مصر. في
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:Abstract 
 

This research aims to shed light on the competitiveness of the Egyptian 

tourism sector compared to its tourism potential, and to identify the 

Travel and Tourism Development Index (TTDI) issued by the World 

Economic Forum (WEF) as a mechanism for measuring tourism 

competitiveness. Also, evaluating the competitiveness of the Egyptian 

tourism sector during the period (2007-2024) according to the World 

Economic Forum (WEF) methodology for measuring and evaluating 

the competitiveness of tourism activity, to identify the strengths and 

weaknesses of its competitiveness and how to enhance them. 
 
In this context, Egypt is one of the most prominent tourist countries on 

the global tourism map. However, the Travel and Tourism 

Development Index for the Egyptian tourism sector was characterized 

by fluctuations in its level of competitiveness globally and regionally, as 

Egypt advances and declines in its rank from time to time, making its 

performance lower than the global average in most of the sub-indices 

of the (TTDI) Which in turn represents the most important 

determinants of the tourism supply. Egypt achieved rank 51 in 2021, 

which is the largest progress achieved by Egypt in its global 

competitive position out of a total of 117 countries. It also achieved 

rank 5 in 2021, which is the largest progress Egypt has achieved in its 

regional competitive position out of a total of 12 countries over the 

aforementioned period. Therefore, the competitiveness of the Egyptian 

tourism sector has witnessed a state of decline, despite the relative 

stability of the competitiveness of the tourism sector with Egypt's most 

prominent competitors in the tourism field (The UAE, Saudi Arabia, 

Qatar, Turkey). 
 

In general, Egypt enjoys tourist attraction as a result of its high price 

competitiveness, availability of cultural resources, and the priority of 

the tourism sector in government policies. However, it faces some 

challenges as a result of its declining competitiveness in terms of 

infrastructure and transportation, the enabling environment, safety 

and security concerns, international openness, and the economic and 

social impact of the tourism sector. Therefore, there is still more 

efforts are still needed to overcome competitors and catch up with 

developed tourism countries such as the United States, European 

countries and Asia. 
 

Key words: 
Tourism, tourism competitiveness, the importance of tourism, tourism 

competitiveness indicators, tourism competitiveness in Egypt.   
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 مقدمػػػة: -
النػات   مػف حيػث حصػتو فػي يػة، سػواءالأكثػر أىم القطػاع الاقتصػادي قطػاع الخػدمات لقد أصبح

النػات  المحمػي الإجمػالي  ثمػث حػوالي ففػي الوقػت الحاضػر، يشػتؽ . أو العمالة المحمي الإجمالي
الميكنػة  مػف أقػؿ يحتػاج قطػاع الخػدمات إلػى مسػتوى وعػلاوة عمػى ذلػؾ، .الخػدمات مػف العػالمي

كثيفػا  )والصػناعة لزراعػةبقطػاعي ا مقارنػة العمػؿ( )كثيػؼ رأس المػاؿ البشػري ومستوى أعمػى مػف
 أدت -ومنيػا مصػر -وبالنسػبة لمػدوؿ الناميػة  .فػرص العمػؿ بيمػا ، ممػا يقمػؿ مػفرأس المػاؿ(

 مستويات الحماية إلى جانب أو الصناعية الأولية سواء الزراعية المواد في الدولية التجارة شروط
 اع الخدمات وعمى رأسياقط دور تعظيـ إلى الدوؿ صناعات ىذه مواجية في الاقتصادية المرتفعة

 لمتنميػة محتمػؿ كمػوردو  العػالمي الاقتصػاد قطاعػات أىـ السياحة كأحد لذلؾ يبرز قطاع السياحة.
 .، خاصة النامية منيالدي كثير مف الدوؿ الاقتصادية

 
أكثػػر القطاعػػات تػػوفيراً لفػػرص العمػػؿ المباشػػرة وغيػػر  واحػػد مػػف وبالتػػالي، يمثػػؿ قطػػاع السػػياحة

الأجنبػي(،  النقػد ف مشػكمة البطالػة(، كمػا يعػد أحػد أىػـ الصػادرات الخدميػة)توفيرالمباشػرة)الحد مػ
الاستثمارات الأجنبية، يساعد عمى تنمية القطاعػات الاقتصػادية الأخػرى المنتجػة  يعمؿ عمى جذب

الاقتصادي ومصدراً  النشاط ناجحة لتحفيز المرتبطة بالسياحة. وكؿ ذلؾ، يجعؿ ىذا القطاع وسيمة
 .((Gurrieri, Lorizio and Stramaglia, 2014 خؿ لتطوير الدوؿ الأقؿ نمواً ىاماً لمد

 
عػف مسػتوى تنافسػية ومؤشػرات اىتمػت المؤسسػات الدوليػة بإعػداد تقػارير  ،في الوقت الحاضػرو 

حيػػث يبػػيف مؤشػػر تنميػػة  الػػدوؿ فػػي مجػػالات اقتصػػادية عديػػدة، ومنيػػا مجػػاؿ السػػياحة والسػػفر،
 - (WEF) الصادر عف المنتدي الاقتصادي العالمي بدافوس - TTDI))تنافسية السياحة والسفر

صػناعة قائمػة  ىػذا القطػاع حيػث أصػبحلكػؿ دولػة، القوة الاقتصادية التي يمثميا قطػاع السػياحة 
صػناعة  تخضػعكمػا  لػدخميا. يمصدر رئيسػكدوؿ العالـ  اقتصاديات كثير مف عمييا تعتمدبذاتيا 

لتعزيػز معظػـ الػدوؿ تسػعى  لػذا، .ييا دولي وليس فقط محميالسياحة لممنافسة التامة والطمب عم
 لجذب السائحييف.  في السوؽ السياحي صورتيا السياحيةو تنافسيتيا 

 
وفي ىذا السياؽ، تتمتع الدوؿ العربية عموماً ومصر خصوصاً بمقومات عديدة في المجاؿ 

تصادية التي يمثميا قطاع السياحي، مما يؤدي لتنوع المنت  السياحي بيا. ونظراً للأىمية الاق
السياحة في الاقتصاد المصري، تيتـ مصر بتعزيز تنافسية ىذا القطاع باستمرار، حيث تسعي 

 للاستحواذ عمى مكانة متميزة في الأسواؽ الإقميمية والعالمية التي تتسـ بالمنافسة الشديدة.
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 :أىمية البحػػػػػث -
 السػياحة كقطػاع لكبيرة التي يستحوذ عمييػا قطػاعالاقتصادية ا ىميةالأأىمية ىذا البحث مف  تبع

 بشػكؿ العػالمي الاقتصػاد مسػتوى التنمويػة عمػى العمميػة فػي عالميػاً ومسػاىمتو متفوؽ اقتصادي
مكانيػة مسػاىمتو الكبيػرة كقطػاع  إلي بالإضافة، عاـ أىميتو في الاقتصاد المصري بشكؿ خاص وا 

أحػد أىػـ  السػياحييشػكؿ الػدخؿ حيػث:  لقػومي،ا الاقتصاد مستوى عمى التنموية العممية قائد في
ساعد عمى تحسػيف تالعمالة،  كثيفةالسياحة صناعة  ،مدخؿ القومي في مصرلصادر الرئيسية الم

مع عديػد مػف الأنشػطة  وخمفية أمامية تشابكيةالسياحة بعلاقات   ترتبط وضع ميزاف المدفوعات،
 مصػر باسػتعادة ظػؿ اىتمػاـ ميتػو فػيأىىػذا البحػث  . وفػي المجمػؿ، يسػتمدالأخػرىالاقتصػادية 

التصنيػػؼ أىميػة تنػاوؿ لمسائحيف الدولييف، مما يمقي الضوء عمى  جاذب سياحي كمقصد مكانتيا
مػػػف أىػػػـ العوامػػػؿ التػػػي تقػػػود توجيػػػات  يعػػد ذيالػػالدوليػػة  مؤسسػػػاتالصػػادر عػػف ال السػػػياحي

 .السػائحيف عمػى المسػتوى العالمػي
. 
 :قةالدراسات الساب مراجعة -

 الفتػرة تعددت الدراسات التي تناولت القطاع السياحي في مصر بجوانبػو المختمفػة، خاصػة خػلاؿ
  ما يمي: (، ومف أبرز ىذه الدراسات1998-2024)
 :(1998دراسة )السيد محمد محمد مرسى،  -1

 ". المصػري الاقتصػاد في الأجنبيتوفير موارد النقد  فيدور قطاع السياحة  ىذه الدراسة بعنواف "
الاقتصػاد  فػي الأجنبػيتوفير مػوارد النقػد  فيحة اتحديد مدى دور قطاع السيالدراسة ل ذهى ىدفت

قنػاة السػويس و البتػروؿ  كػؿ مػف نخفاض عوائػدابعد  الأجنبيالنقد  في، سد فجوة العجز المصري
لمتنػافس الشػديد  تحويلات العػامميف بالخػارج وتػدىور حصػيمة الصػادرات السػمعية المصػرية نظػراً و 
المنتجػػات  عجػػزتتتميػػز بجػػودة عالميػػة وأسػػعار منخفضػػة  التػػيينيػػا وبػػيف المنتجػػات العالميػػة ب

 كػؿ ذلػؾ أدى إلػى انخفػاض حصػيمة الدولػة مػف العمػلات الأجنبيػة.و  إلييا،الوصوؿ  مف المصرية
عمميػػات التنميػػة بالمسػػاىمة  فػػي تمعػػب دوراً ىامػػاً  صػػناعة السػػياحةولقػػد خمصػػت الدراسػػة إلػػى أف 

 لاسػػتيراداللازمػػة  الأجنبػػيوالاجتماعيػػة، حيػػث يمكػػف مػػف خلاليػػا تػػوفير مػػوارد النقػػد  الاقتصػػادية
  السمع الاستيلاكية والاستثمارية اللازمة لتنفيذ خطط التنمية الاقتصادية والاجتماعية.

 (:2002ميرة محمد عبد السميع عمارة، أدراسة ) -2
التعػرؼ  ة". حاولت الدراسالمصري سياحيالتحميؿ القدرة التنافسية لمقطاع  ىذه الدراسة بعنواف " 

 لمسػػياحة التنافسػػيوالوضػػع  السػػياحيةعمػػى اسػػباب وجػػود فجػػوه ضػػخمو بػػيف امكانيػػات مصػػر 
عمػػى  التنافسػػية لمميػػزة porterوذلػػؾ مػػف خػػلاؿ تطبيػػؽ تحميػػؿ  .العالميػػةالسػػوؽ  فػػي المصػػرية
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 الميػزةطػرؽ قيػاس لبعض مفاىيـ و  ةوفى سبيؿ تحقيؽ ىدفيا تعرضت الدراس .المصرية السياحة
عمػى  ةالمصػري ةلمسػياح النسػبية الأىميػةوعرضػت  ،porterمػع التركيػز عمػى مفيػوـ  التنافسية
 فػي السػياحيكما استعرضت اىـ خصائص الطمب والعرض  والعالمي، والإقميمي القوميالمستوى 

 ةيالمصػر  لمسػياحة التنافسػية الميػزةمػف خػلاؿ تحميػؿ محػددات الدراسػة  . ولقد خمصػت ىػذهمصر
 فػػي السػػياحي العنقػػوديالتجمػػع  فػػينػػو يوجػػد عديػػد مػػف مػػواطف الضػػعؼ أ porterلتحميػػؿ وفقػػاً 

 لمسػػػياحة التنافسػػػية القػػػدرة زيػػػادةوالقطػػػاع الخػػػاص  ةوضػػػحت كيػػػؼ يمكػػػف لمحكومػػػأمصػػػر، ثػػػـ 
  ة.المصري

 :(2005،  محمد مريـ محمد عمىدراسة ) -3
الاثػػار الناتجػػة عػػف المتغيػػرات الاقتصػػادية الدوليػػة المعاصػػرة عمػػى قطػػاع  ىػػذه الدراسػػة بعنػػواف "

العامػة  ولقد اسػتيدفت ىػذه الدراسػة تحميػؿ أثػر تحويػؿ الاتفاقيػة". المصريالاقتصاد  يفالسياحة 
عمػى  1995اعتبارا مف شير يناير عاـ  (WTOالعالمية )التجارة  والتجارة إلى منظمةلمتعريفات 
بصفة عامة وعمى اقتصاديات الدوؿ النامية ومنيا الػدوؿ العربيػة ومصػر بصػفة  الدولي الاقتصاد

ىػػذا القطػػاع مػػف أىػػداؼ  يحققػػومػػا لأولػػت الدولػػة قطػػاع السػػياحة أىميػػة كبيػػرة نظػػراً  ثخاصػػة، حػػ
التركيػز عمػػى إلػى الدراسػة  ىػذه وقػد خمصػت والاجتمػاعي. الاقتصػاديمعػدؿ النمػو  ايتوقػؼ عمييػ

 المنشأةالرقابة عمى  عبرالأسواؽ العالمية  في المصريبالقدرة التنافسية لقطاع السياحة  الارتقاء
بػالمتغيرات الدوليػة  الاىتماـ ضرورة كذلؾ .ة لمتأكد مف مستوى الجودة المقدمة لمسائحيفالسياحي
اسػػتقرار التشػػريعات و تػػوفر المرونػػة والاسػػتقرار والمتابعػػة والرقابػػة  . بالإضػػافة لضػػرورةوالمحميػػة

 السػياحيزيػادة الطمػب و ما يشجع عمى زيادة الاستثمارات السياحية م، السياحيالمتعمقة بالنشاط 
  مصر.  في
 (:2006، مركز المعمومات ودعـ واتخاذ القراردراسة ) -4

ولقػد ". يمصر ال ةقطاع السياحأثر اتفاقية تحرير التجارة في الخدمات عمى  ىذه الدراسة بعنواف "
 ةتحريػر التجػار  استيدفت ىػذه الدراسػة التعػرؼ عمػى ا ثػار المختمفػة الناتجػة عػف تطبيػؽ اتفاقيػة

وقد اىتمت الدراسة بتحميؿ أىمية قطاع السياحة ضػمف  .1995منذ عاـ  )الجات(، سارية النفاذ
قطػػاع الخػػدمات المصػػرية، مػػع بيػػاف الالتزامػػات المصػػرية والدوليػػة الػػواردة فػػي الاتفاقيػػة، أىػػـ 

إلػى قػد خمصػت الدراسػة لو التحديات التي يواجييا قطاع السياحة المصري وكيفية التغمػب عمييػا. 
راً مسػػػاعداً لزيػػػادة تنافسػػػية قطػػػاع السػػػياحة المصػػػري، حيػػػث جػػػذبت أف ىػػػذه الاتفاقيػػػة تعػػػد إطػػػا

% 49أجنبية لقطاع السياحة، فيي لـ تقيد نسبة مساىمة رأس الماؿ الأجنبي بنسػبة  تاستثمارا
إلا فػػي محػػافظتي شػػماؿ وجنػػوب سػػيناء، كمػػا أنيػػا حػػددت نسػػبة العمالػػة الأجنبيػػة داخػػؿ المنشػػأة 

  %. 10بنسبة  -شاممة الفروع –السياحية الواحدة 

http://srv3.eulc.edu.eg/eulc_v5/Libraries/start.aspx?fn=ApplySearch&ScopeID=&criteria1=2.&SearchText1=%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%2c%d9%85%d8%b1%d9%8a%d9%85+%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af+%d8%b9%d9%84%d9%89+
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 :(2010حامد احمد لطيؼ،  حمديدراسة )نغـ  -5
ولقد استيدفت ىذه ".  مصر فيتوفير فرص العمؿ  فيدور قطاع السياحة  ىذه الدراسة بعنواف "

 – 1991تػوفير فػرص العمػؿ خػلاؿ الفتػرة ) فػي المصػريمساىمة قطاع السػياحة تحميؿ  الدراسة
مصػػر وكػػذلؾ بػػبعض الػػدوؿ  فػػيالاقتصػػادية  القطاعػػات مقارنػػة ىػػذه المسػػاىمة بػػبعض (،2007

عينة مف الػدوؿ  فيتوفير فرص العمؿ  فيقطاع ال ىذا مساىمة ستعراضكما ىدفت لاالسياحية. 
منيػا، توضػيح عمى كػؿ  الدولي السياحيوالطمب  السياحيالسياحية وعلاقة ذلؾ بحجـ الاستثمار 

، وقػد اسػتخدـ لػذلؾ الأسػموب المػذكورةتأثير بعض العوامؿ المحددة لمعمالة السياحة خػلاؿ الفتػرة 
الدراسػة إلػى  ىػذه قػد خمصػتللموقوؼ عمى مدى تأثر العمالة السياحية بيػذه العوامػؿ. و  القياسي

تػوفير فػرص  فػيمػف حيػث مسػاىمتو  رغـ أنو لـ يحرز مركزاً  متقدماً  المصريأف قطاع السياحة 
، إلا أنػو قطػاع خلاؿ فترة الدراسػة العمؿ سواء عمى المستوى المحمى أو عمى مستوى دوؿ العينة

تػـ  التػيمصػر تتػأثر جوىريػاً وبقػوة بالعوامػؿ  فػية يجاذب لمعمالػة فضػلًا عػف أف العمالػة السػياح
  اختيارىا لقياس مدى تأثر ىذه العمالة بيا.

 :(2010محمد ياسر محمد نبيؿ،  ميدراسة ) -6
حتػى  1992خػلاؿ الفتػرة مػف  مصر فيزمات عمى قطاع السياحة تأثير الأ  ىذه الدراسة بعنواف "

تػؤثر عمػى قطػاع السػياحة  التػيزمػات الأ  ةماىيلمتعرؼ عمى  ". تقدـ ىذه الدراسة محاولة2009
وكيفيػػة تعامػػؿ وزارة  وتايلانػػد(،ومقارنتيػػا بتجػػارب أخػػرى مثػػؿ )بػػالى  فػػي مصػػر بشػػكؿ مباشػػر

مجموعػػة مػػف  إلػػىقػػد خمصػػت الدراسػػة لو  .زمػػات المختمفػػةالسػػياحة والقطػػاع الخػػاص مػػع تمػػؾ الأ 
عمػى قطػاع  المػؤثرةزمػات مجاؿ مواجيػة الأ  فيالدروس المستفادة مف التجارب الدولية المعاصرة 

 .اوالحد مف سمبياتي دارتياكيفية إالسياحة و 
   (:2017، عراقي ابراىيـ وآخروف محمدو  محسف محمد دراسة )نيمة -7

الاساسػية اسػة تحميميػة لمبنيػة ىذه الدراسة بعنواف " الوضع التنافسي السياحي الػدولي لمصػر: در 
في التنافسػية السػياحية  في مصر ". تستيدؼ ىذه الدراسة البحث في أسباب تراجع مصر عالمياً 

 ذلػؾ. والطاقػة( عمػىقطاع المياه الشرب والصرؼ الصحي وقطاع الكيرباء )وتأثير البنية التحتية 
 .عمػػػى التنافسػػػية السػػػياحية وتيػػػدؼ الدراسػػػة إلػػػى تقيػػػيـ مسػػػتوى قطػػػاع البنيػػػة التحتيػػػة وتػػػأثيره

حػػداث نتيجػػة الأ 2016حتػػى عػػاـ  2010وتوصػػمت الدراسػػة إلػػى تراجػػع ترتيػػب مصػػر منػػذ عػػاـ 
بيا مصر والتي أثرت بشكؿ ممحوظ عمى أداء قطاعيػا السػياحي وتنافسػيتو.  مرتالسياسية التي 

كمػا  السػياحي،قصػد البنية التحتية وبػيف الصػورة الذىنيػة لممو رتباط بيف القدرة التنافسية ووجود ا
احتياجػػات بمػػا يتناسػػب مػػع أف معظػػـ الشػػركات السػػياحية تػػري انػػو لا تتػػوافر البنيػػة الأساسػػية 

  .السائح
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   (:2020، العربي النقد صندوؽدراسة ) -8
 ىذه تستيدؼ". العربية الدوؿ في الاقتصادي النمو عمى السياحة قطاع أثر ىذه الدراسة بعنواف "

 خػلاؿ مػف العربيػة الػدوؿ فػي لقطػاع السػياحة الاقتصػادية لأىميػةا رصػد أساسػي بشػكؿ الدراسػة
 الفتػرة خػلاؿ عربيػة دولػة 16لػػ  المقطعيػة الزمنيػة السلاسػؿ باسػتخداـ كمػي نمػوذج تقػدير

 النمػو عمػى السػياحية والعائػدات السػياحة قطػاع عمػى الإنفػاؽ أثػر ( لقيػاس1995-2018(
 السػياحة مػف العائػدات مػف لكػؿ الإيجػابي رالأثػ تأكيػد إلػى الدراسػة توصػمتولقػد الاقتصػادي. 

  بواقع زيادة كؿ تساىـ حيث العربية، الدوؿ في الاقتصادي النمو معدلات عمى السياحي والإنفاؽ
 ،0.36%بنحػو العربيػة لمػدوؿ الاقتصػادية النمػو معػدلات لرفع السياحة عمى العائدات في  %1
 النمػو معدؿ زيادة إلى العربية الدوؿ في يالسياح الإنفاؽ في مستويات مماثمة زيادة تؤدي فيما
 العربية. الدوؿ في السياحة قطاع أداء لتحسيف التوصيات مف قدمت عددكذلؾ  .0% .28بنحو

 

 (:2020، حسف بكري سوزاف بكري، محمد محموددراسة ) -9
 ". الإسػكندنافية الػدوؿ سوؽ مف مصر إلى الوافدة السياحية الحركة تنشيط ىذه الدراسة بعنواف "

الػدوؿ الإسػكندنافية  سػوؽ مػف مصػر إلػى الوافدة السياحية الحركة تحميؿ إلى الدراسة ىذه تيدؼ
 السػياحي الإقبػاؿ ضػعؼ أسػباب تحميؿ أوروبا(، في لمسائحيف مصدرة سياحية سوؽ أكبر ثالث)

إلػى  الدراسػة توصػمتولقػد الػدوؿ.  ىػذه سػائحي جػذب كيفيػة عمى التعرؼ الدوؿ لمصر، ىذه مف
 مف  20%)وأكثر  عامًا 65 سف في ىـ مف نسبة ارتفاع الإسكندنافية الدوؿ في جميًا أنو يظير
 وسػائؿ ليػـ عبػر موجييػة تنشػيطية حمػلات تقػديـ عمػي سيسػاعد وىػذا السػكاف(. عػدد إجمػالي
  .المصرية المناطؽ السياحية في المقدمة والتسييلات الوسائؿ عرض الاجتماعي، التواصؿ

 

 (:2021، حسانيف النبي عبد فاروؽ حمود،م لله عبد داليادراسة ) -10
 محافظة عمى حالة دراسة :البطالة ظاىرة مواجية في السياحي القطاع دور ىذه الدراسة بعنواف "

 القضػاء فػي ودوره السػياحي القطػاع نمػو ومعوقػات محفػزات ىدفت ىذه الدراسة لتحديػد". الفيوـ
 وتحقيػؽ الدراسػة فرضػيات لاختبار صفيالو  الدراسة المني  استخدمت وقد البطالة، مشكمة عمى

 إمكانيػات مػف الػرغـ أنػو عمػى إلػى الدراسػة توصػمتو  .اسػتبياف اسػتمارة عمػى بالاعتمػاد أىػدافيا
 مػع يتناسػب لا حاليًػا تسػتقبميـ الػذيف السػياح أعػداد فػإف سػياحي، جػذب كنقطػة الفيوـ محافظة
 لػذا، يجػب العمػؿ عمػي زيػادة .لواحػدا اليوـ سياحة عمى حيث تقتصر غالباً  السياحية، إمكانياتيا

والفقػر، عبػر إدارة  البطالػة ظػاىرتي مػف تحػد التػي الاسػتثمارات جػذب فػي السػياحي القطػاع دور
 المشػروعات إقامػة عمػى يشػجع، ممػا مستداـ بشكؿ الفيوـ بمحافظة والتاريخية الأثرية المناطؽ
   .ؿ بالمحافظةمما يعمؿ عمي زيادة نسب التشغي والمتوسطة، الصغيرة السياحية
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 (:2021، الحميد عمي عبد محمد رانيادراسة ) -11
ىػدفت وقػد ".  لمصػر القػومي الػدخؿ فػي ومساىمتيا السياحية الاستثمارات ىذه الدراسة بعنواف "
الفتػرة  خػلاؿ مصػرب الاقتصػادية التنميػة عمػى السػياحية الاسػتثمارات أثػر ىػذه الدراسػة لقيػاس

 توصػمتولقػد  .آنػذاؾ المصػري السػياحة لقطػاع فالػراى الوضػع ض(، اسػتعرا1980-2016)
 وغيػر المباشػر العمػؿ فػرص مػف مزيػد لخمػؽ تػؤدي السػياحية الاستثمارات أنو زيادة إلى الدراسة

 الجيػود لػذا، مػف الضػروري تكثيػؼ .المعيشػة مسػتوى تحسػيف القػومي، الػدخؿ زيػادة المباشػر،
 المتعمقػة والدوليػة الإقميميػة تمراتوالمػؤ  بالتجمعػات المشػاركة عبػر السػياحة لقطػاع التسػويقية
  .مصرب الاستثمار تنشيط شأنو مف ما بكؿ الماؿ الدولية رأس سوؽ إعلاـ الاقتصادي، بالتعاوف

 (:2021، بدر وآخروف رزؽ وليد مكي، المنعـ عبد محمد عادؿدراسة ) -12
".  حيسػيا كمقصػد مصػر إلػى الأفػراد توجػو فػي الرياضػية السػياحة دور ىػذه الدراسػة بعنػواف "

 توجيػو في دورىا مصر، داخؿ الرياضية السياحة عمى فمسفة التعرؼ محاولة إلى الدراسة ىدفت
 أكثر أف :منيا نتائ  وتوصمت لعدة الوصفي. المني  سياحي باستخداـ كمقصد مصر إلى الأفراد

 النزىػات الترتيػب عمى ىي أفضؿ بشكؿ مصر في لممارستيا أساسيًا دافعًا تشكؿ التي الرياضات
 أنػو يمكػف الاىتمػاـكمػا  .السػباحة – الشػواط  عمى الاستجماـ – الغوص – الجولؼ – البحرية
 الخمويػة الأمػاكف وتجييػز إعػداد عبػر السػائحيف مػف عػدد أكبػر لجػذب الرياضػية السػياحة بػنمط
 السياحة إسيامات السياحية. فقد تبيف أنو أعمى الأماكف بمختمؼ والترفيو التسمية وسائؿ وتوفير

 أحضػاف فػي بممارسة الرياضػة عالتمت :ىي مصر، إلى الوافديف الذكور السائحيف لدى ياضيةالر 
  .الثقافية الدوافع – الحياة ضغوط مف اليروب ،والترفية التسمية ،الأسرة مصاحبة ،الطبيعة

 

 (:2022، الموجود عبد خمؼ الرؤوؼ عبد أسماءدراسة ) -13
". الغردقػة بمدينػة المسػتدامة السياحية التنمية عمى يةالمناخ التغيرات تأثير ىذه الدراسة بعنواف "

 الخصائص تناوؿ لحدوثيا، المؤدية والعوامؿ المناخية التغيرات ظاىرة عمى لمتعرؼ الدراسة ىدفت
بالمنطقػة،  المسػتدامة السػياحية التنميػة عمػى التغييػرات ىػذه أثػر وتقيػيـ الغردقة لمدينة المناخية

 عمػى الاسػتبياف اسػتمارات وتوزيػع تصػميـ عبػر التحميمػي وصػفيال المني  عمى معتمدة في ذلؾ
 ومسػؤوليف الجويػة، للأرصػاد العامة بالييئة مسؤوليف ، البيئة شؤوف جياز مسؤولي مف عينة
 إلػى الدراسػة توصػمتوقد مبحوثاً.  120عددىـ  حيث بمغ الغردقة، بمدينة وا ثار السياحة بوزارة

 السياحية التنمية عمى المناخية التغيرات أسباب وتأثير بيف إحصائية دلالة ذات علاقة أنو ىناؾ
 .المستدامة السياحية التنمية عمى وتأثيرىا المدينة ليا تتعرض التي الأساسية المخاطرو بالمدينة 

 مػف والحػد تأثيراتيػا لمواجيػة التحتيػة البنيػة تطػوير عبػر التغيراتىذه  دور مصر لمواجية بياف
  .التكنولوجيا ونقؿ والفنية المالية الدولية المساعدات برام  وتفعيؿ بناء عف فضلًا  مخاطرىا،
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 (:2022، إبراىيـ عمي عباس محمددراسة ) -14
 إلػى الدراسػة وىػدفت". مصػر فػي السػياحة عمػى الأوروبػي الطمب محددات ىذه الدراسة بعنواف "

 بيانات ستخداـمصر وتقديرىا با في السياحة عمى الأوروبي الطمب محددات معممات عمى التعرؼ
الثابتػة  ا ثػار نمػوذج عبػر (،2016-1991)سػنوية لمفتػرة  مدمجػة مقطعيػة زمنيػة سلاسػؿ
 توجػد الطويػؿ الأجػؿ أنػو فػي إلػى الدراسػة خمصػتوقػد  .المػرتبط ظاىريًػا غيػر الانحدار بمنيجية
 مػف الفػرد نصػيب )متوسػط مػف وكػؿ تػابع كمتغيػر الأوروبػي السػياحي الطمب بيف معنوية علاقة

 الدولػة أسػعار ،الأوروبيػة والػدوؿ مصػر بػيف النسػبية الأسػعار، المنشػأ لػدوؿ الحقيقػي دخؿالػ
 الطػائرة سػقوط حػادث ، تػأثير2011 يناير 25 أحداث تأثير ،المتكررة الزيارات وتأثير ،المنافسة
 الأوروبيػة بالػدوؿ السػياحي التسػويؽ السكاف(. ىناؾ حاجػة لتكثيػؼ ، عدد2015 عاـ الروسية

 السػياحية لػرحلاتا سػعر الاىتمػاـ بمتغيػر مػع الػدخؿ، مػف الفػرد لنصػيب المرتفػع وسػطالمت ذات
  .الأوروبية السياحة تدفقات عمى تأثير مف ليما لما سياحيًا، ليا بمصر وبالدوؿ المنافسة

 (:2022، القرار اتخاذ ودعـ المعمومات مركزدراسة ) -15
تناولػت وقػد ". الجديػدة لمجميوريػة تحػوؿال ظػؿ في المصرية السياحة آفاؽ ىذه الدراسة بعنواف "
 مػع متبادلػة وعلاقػات وخمفيػة أماميػة تشػابكات مف بو تتميز بما المصرية ىذه الدراسة السياحة

 عمػى القضػاء فػي يسػيـ بما الإمداد سلاسؿ تدعيـ عمى كالقدرة الاقتصادية، القطاعات مف كثير
 ودخػؿ، عمػؿ فػرص بتػوفير اقتصػاديًا سػاءالن وتمكػيف والتػدريب التعمػيـ والارتقاء بمنظومة الفقر
 الحفػاظ جانػب إلػى فػي المجتمػع، الميمشػة والفئػات الإعاقػة وذوي لمشباب وظائؼ إتاحة وأيضا
لتوضػيح  ىػدفت لػذا، المختمفػة. الشػراكات وتحقيػؽ الثقػافي التفاعؿ وتحفيز الطبيعية الموارد عمى

 السػياحة لقطػاع التنافسػية راتلمقػد الأساسػية الركػائز مسػتداـ، سػياحي نمػو تحقيػؽ معوقػات
 خمصػتوقػد  .المسػتدامة التنميػة أىػداؼ بتحقيؽ السياحة لإسياـ المطموبة السياسات المصري،
 في وتصبح لتتحسف، 2019 عاـ دولة 140 بيف مف 57 المرتبة أنو احتمت مصر إلى الدراسة
  العالمي. والسفر السياحة تنافسية بمؤشر 2021 عاـ في دولة 117 بيف مف 51 المرتبة

 :(2023،  عيسى إبراىيـ محمد محمد دراسة ) -16
 المصػري السػياحي المقصػد عمى وأثره الذىبي لممثمث التنافسية الميزة أىمية سة بعنواف"ىذه الدرا

 جديػدة اقتصػادية منطقػة -الػذىبي  مشػروع المثمػث التعرؼ عمػى إلىالدراسة  ذهى وقد ىدفت". 
 ومػدي قدرتػو عمػى تنميػة -بقنػا طرطػور أبػو منطقػة فػي تحديػدًا وقنػا والقصػير سػفاجا بػيف تقػع

 خريطػة عمػى الػذىبي وضػع المثمػث المصػري، الاقتصػاد عجمػة لرفػع واقتصػاديًا اسػياحيً  المنطقػة
 السػياحية التنافسػية بمؤشػرات ممحػوظ تحسػف أنو ىناؾوخمصت الدراسة إلى الاستثمار الدولية. 

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=842140&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D9%8A
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 عػاـ خػلاؿ الجزائػر تػونس، ،الكويػت دولػة عمػاف، سػمطنة تمييا مصر، رأسيا عمى الدوؿ ببعض
 عػف البيئػة شػؤوف جيػاز مػف كػؿ إلػى توصػيات الدراسػة ووجيت . 2017 بعاـ مقارنة 2019
 تنميػة خطػة وضػع عبػر السػياحية لمتنميػة العامػة الييئػة البيئػة، حمايػة معػايير تطبيػؽ طريػؽ

  .لمتسويؽ السياحي كأداة الميرجانات دور تعظيـ عبر السياحي التنشيط شاممة، ىيئة
 :(2024، أحمد مصطفى أحمد البحيريدراسة ) -17
الميزة التنافسية للاقتصاد تأثير التسويؽ الاستثماري المستداـ عمى تنمية  ىذه الدراسة بعنواف "  

إلػى الدراسػة  ذهىػ ولقػد ىػدفت".  المصري بالتطبيؽ عمى قطاع السياحة بجميورية مصر العربيػة
استكشػػاؼ العلاقػػة المتبادلػػة بػػيف التسػػويؽ الاسػػتثماري المسػػتداـ وتنميػػة الميػػزة التنافسػػية فػػي 

ة بػيف عناصػر التسػويؽ العلاقػ قيػاس، بمصػرعمى قطاع السياحة مع التركيز الاقتصاد المصري، 
الاسػػتثماري المسػػتداـ )القػػدرات التسػػويقية، المسػػؤولية الاجتماعيػػة، الإبػػداع، جػػودة التواصػػؿ مػػع 

رتفػاع مسػتوى لا وقد خمصت الدراسػة  لعدد مف شركات السياحة. العملاء( وتنمية الميزة التنافسية
علاقػػة قويػػة ذات دلالػػة  كػػـ أنػػو ىنػػاؾشػػركات السػػياحة، بالخبػػرة العمميػػة لممشػػاركيف العػػامميف 

  المصري.إحصائية بيف تقديرات التسويؽ الاستثماري المستداـ وتنمية الميزة التنافسية للاقتصاد 
  التعميؽ عمى الدراسات السابقة:

قطاع السياحة، أنػو تػـ تناولػو بعػدة مجػالات  حوؿ السابقة والأبحاث الدراسات عرض مف  يلاحظ
العامػة التػي تػدور حػوؿ  الفكػرة ري، حيػث يتمثػؿ أىميػا فػيومػف عػدة زوايػا فػي الاقتصػاد المصػ

الأىمية النسبية ليذا القطاع في الاقتصاد القومي ودوره في تػوفير النقػد الأجنبػي وفػرص العمػؿ، 
 السػياحية، أثػر المشكلات التي تواجيػو، الاسػتثمارات ارتباطو بعدد مف القطاعات الأخرى، معرفة

المتغيػػرات دي، أثػػر اتفاقيػػة تحريػػر التجػػارة وغيرىػػا مػػف الاقتصػػا النمػػو عمػػى السػػياحة قطػػاع
المصػػري، تػػأثير الأزمػػات المختمفػػة عمػػي ىػػذا الاقتصػػادية الدوليػػة المعاصػػرة عمػػى قطػػاع السػػياحة 

مصر، استحداث أنواع جديدة  في السياحة عمى الطمب المناخية، محددات التغيرات القطاع وأخرىا
السياحي بمصر وكيفية تنميتيا. وأخيراً، لقطاع انافسية تلمصر،  السياحية الحركة لمسياحة لجذب

تنافسػية ىذه الدراسات  آفاؽ قطاع السياحة المصري المستقبمية. وعمي الرغـ مف ذلؾ، لـ تتناوؿ
السياحي كمشكمة اقتصادية في حد ذاتيا وبشكؿ مفصؿ عمى مستوي الاقتصػاد المصػري، لقطاع ا

الصػػػػادر عػػػػف المنتػػػػدى الاقتصػػػػادي  (TTDI)لسػػػػفر تقييميػػػػا وفقػػػػاً لمؤشػػػػر تنميػػػػة السػػػػياحة وا
( ولكػػؿ 2024-2007)بتقريػػر التنافسػػية السػػياحية خػػلاؿ فتػػرة زمنيػػة متصػػمة  ((WEFالعػػالمي

السػػػياحي لقطػػػاع اتنافسػػػية  سػػػنوات إصػػػدار التقريػػػر حتػػػى ا ف. وحتػػػى الدراسػػػات التػػػي تناولػػػت
خػػلاؿ فتػػرة زمنيػػة  (TTDI) لػػبعض المؤشػػرات الفرعيػػة لمؤشػػرو المصػػري، تناولتيػػا بشػػكؿ جزئػػي 

السػياحي لقطػاع اتنافسػية  قصيرة وغير متصمة. وبالتالي، يتميز البحث الحالي عف غيػره بتناولػو
 بصورة شاممة ولفترة زمنية متصمة، مما يساعد عمى تقييمو بشكؿ موضوعي. المصري

https://journals.ekb.eg/?_action=article&au=842140&_au=%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF+%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%81%D9%89+%D8%A3%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D9%8A%D8%B1%D9%8A
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 مشكمة البحػػػػػث:    -
 السياحية المقومات حيث فم العالـ مناطؽ أغني مف واحدة مصر تعد السياحي، المجاؿ في

 - لإمكانيات تمتمؾ حيث ،(اوالعلاجية.... وغيرى والدينية والثقافية الحضارية) المختمفة ابأنواعي
 كبيرة أىمية المصري السياحة قطاع يحتؿ كذلؾ. والنمو لمنجاح عالية - وبيئية وبشرية مادية
 ذلؾ، ومع. الأولى الدرجة مف اً سياحي تصبح بمداً  لأف مصر ذلؾ، ويؤىؿ. القومي الاقتصاد في
 محدوداً  يعتبر الرأسمالي والتكويف الاقتصادي النمو في المصري السياحي القطاع مساىمة فاف

 مف تحد معوقات مف يواجو لما نظراً  أخري، دوؿ في أمثالو تفوؽ مقومات مف يمتمكو بما مقارنة
قميمياً  قدراتو زيادة  ظروؼ تفرضيا التي تنافسية وتحدياتياال تزايد ظؿ في التنافسية عالمياً وا 
   .الأسواؽ وتحرير الاقتصاد عولمة
 المنشآت فشؿ أو نجاح لمدي وتحديده السياحي القطاع في التنافسية القدرة موضوع ويعتبر

 ومف العالـ دوؿ معظـ في السياحة صناعة تواجو التي التحديات أىـ مف ما، دولة في السياحية
 السياسات تنمية عمى المختمفة مؤسساتيا خلاؿ مف المصرية لحكومةا تعمؿ لذلؾ. مصر بينيا

السياحي لأىميتو في تعظيـ المردود  لمقطاع التنافسية القدرات بتدعيـ الخاصة والاجراءات
 لمؤشر وفقاً  المصري السياحة لقطاع التنافسي تطور الوضع تتبع ويمكف .التنموي ليذا القطاع

 خلاؿ مف بدافوس العالمي الاقتصادي المنتدى عف الصادر العاـ والسفر السياحة تنافسية
 1 :التالي الجدوؿ

 
 (2024-2007) الفترة خلاؿ عالمياً  مصر في والسفر السياحة لتنافسية العاـ المؤشر(: 1) رقـ جدوؿ

 2024 2021 2019 2017 2015 2013 2011 2009 2007 السنة
عدد الدوؿ المشمولة في 

 تقرير السنة
124 133 139 140 141 136 140 117 119 

 61 51 65 74 83 85 75 64 58 الترتيب
 إعداد الباحث استناداً إلى المصدر التالي:

World Economic Forum )WEF). (Different years: 2007-2024). The travel and tourism 

competitiveness reports, Geneva: WEF.  
 التنافسي الوضع أف العالمي، الاقتصادي المنتدى لتقرير السابؽ، ووفقاً  الجدوؿ مف ويلاحظ
 17)التقرير  سنوات مدار والسفر عمى السياحة تنافسية المصري حسب مؤشر السياحة لقطاع

 85 المرتبة بمغ حتى 2007 عاـ 58 المرتبة مف الانخفاض نحو اتجو سنة حتى ا ف(،
 خسرت المذكور، التقرير عمر مف سنوات سبع مدار عمى أنو ذلؾ، مف ويتبيف. 2013عاـ

                                                 
 حسب المجاؿ ىذا في العالـ دوؿ إنجازات لتقييـ، 2007 عاـ في والسفر السياحة تنافسية عف الأوؿ تقريره (WEF) دافوسب العالمي الاقتصادي المنتدى أصدر 1

 .ـ2024 عاـ الصدد اىذ في لو تقرير أخر وصدر، سنتيف كؿ إصداره اعتاد والذي، محددة معايير
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 اتجو، 2015 عاـ مف وبدءاً . والسفر السياحة لتنافسية العالمي ترتيبيا في مركزاً  27 مصر
 83 المرتبة مصر احتمت حيث النسبي، التحسف نحو المصري السياحة لقطاع التنافسي الوضع
 المرتبة بمغ ىالتدريجي حت الصعود نحو اتجو ىذا الوضع ،2017العاـ. ومنذ عاـ  نفس مف
   .2024عاـ  61 مراكز، حيث بمغت المرتبة 10وأخيراً، تراجعت مصر بمقدار  .2021 عاـ 51

 فتراجعت عالمياً، التنافسية السياحية مكانتيا في الاستقرار عدـ مف تواجو مصر حالة وبالتالي،
تنافسي لقطاع ال الوضع في خملاً  ىناؾ أف يعني مما أخر، حيناً  للأماـ وتقدمت حيناً  لمخمؼ
المصري مف عدة أوجو لمضعؼ، يعكسيا ترتيب  السياحة لذا، يعاني قطاع .المصري السياحة
 والإحصاءات التقارير أفوالدليؿ عمى ذلؾ،  المتذبذب خلاؿ الفترة المذكورة. الدولي مصر

 ثبإمكانياتو، حي مقارنة القطاع ليذا الاقتصادي العائد تواضع إلى تشير الرسمية السياحية
عجز طمب(، مما يعني تواضع نصيب )مصر يلاحظ وجود خمؿ بيف العرض والطمب السياحي في 

 في مصر تمتمكيا التي الكبيرة المقومات مف الرغـ فعمي .مصر مف سوؽ السياحة الدولية
 أنيا إلا العالـ، مستوى عمى متقدـ تنافسي لتحتؿ مركز تؤىميا وتنوعو والتي السياحي قطاعيا
 مف العكس عمى وذلؾ عالمياً، التنافسي ترتيبيا في نسبياً  مستقر وضع عمى فاظالح عف تعجز
 إسبانيا أو فرنسا مثؿ التنافسي الوضع حيث مف ثابتو شبو بمكانة تحتفظ التي الدوؿ بعض

 مقارنة سياحية مقومات مف تمتمكو ىذه الدوؿ ما قمة رغـ الدوؿ المجاورة لمصر، مف وغيرىما
  مف الحاجة الممحة للإجابة عف التساؤؿ الرئيسي التالي: البحثكمة لذلؾ تنطمؽ مش .بمصر

 الصادر عف والسفر السياحة تنافسية لمؤشرات وفقاً  المصري السياحة قطاع تنافسية مدي ما
  (؟2024-2007) الفترة خلاؿ العالمي الاقتصادي المنتدى
 :لتاليةا الفرعية التساؤلات مف مجموعة الرئيسي التساؤؿ ىذا مف وينبثؽ

 السياحية؟ والتنافسية السياحة مفيوـ محددات أىـ ىي ما  (1)

 العالمي؟ الاقتصادي المنتدى الصادر عف والسفر السياحة تنافسية قطاع ىي مؤشرات ما (2)

قميميػػاً  تنافسػػيةىػػي مرتبػػة  مػػا  (3)  اً لمنيجيػػة المنتػػدىوفقػػقطػػاع السػػياحة المصػػري عالميػػاً وا 
  لتنافسيتو وكيفية تعزيزىا؟ لضعؼوا القوة نقاط العالمي، أىـ الاقتصادي

 أىداؼ البحث: -
 :التالي البحث إلى ىذا ييدؼ

 .السياحية والتنافسية السياحة مفيوـالتعرؼ عمى ماىية  (1)
 .السياحية مؤشرات التنافسية( التعرؼ عمى 2)
  تقييـ تنافسية قطاع السياحة المصري مف خلاؿ تحميؿ واقعو ومؤشرات تنافسيتو. (3)
 حث:الب فرضية -
 :التالي الفرض في الرئيسي البحث فرض يتمثؿ   
قميمياً "   "أدي القصور ببعض محددات العرض السياحي لتراجع تنافسية قطاع السياحة المصري عالمياً وا 
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 :البحث يةمنيج -
فيما يتعمؽ بتناوؿ وفرضيتو، تـ استخداـ المني  الاستنباطي  البحثتحقيؽ أىداؼ  ؿجأمف 
كما تـ استخداـ المني  التحميمي  قياسيا. ومؤشرات السياحية والتنافسية السياحة مفيوـ

 مف خلاؿ عرض وتحميؿ بيانات عف أبرز مؤشراتو قطاع السياحة المصري الوصفي لدراسة واقع

تنافسية قطاع السياحة  حوؿ موصوؿ لحكـ عاـلمصر. كذلؾ تـ استخداـ المني  الاستقرائي  في
  .(WEF) 2 منيجية المنتدى الاقتصادي العالميوفؽ  ئوأداتقييـ ب المصري

 :حدود البحث المكانية والزمنية -
 .التنافسية السياحيةقضية لدراسة  مكاني كإطار بمصر السياحي القطاع المكانية: الحدود  
حيث  (،2024-2002) الفترةخلاؿ ا السياحية التنافسيةقضية البحث  تناوؿ الزمنية: الحدود  

 لمتنافسيةبدافوس  العالمي الاقتصادي لممنتدى أوؿ تقرير صدور بداية ىو 2007 عاـ
، الذي تناوؿ تنافسية القطاع السياحي بمصر وغيرىا مف الدوؿ وفؽ مؤشر السياحية

((TTDI.  
 البحث: تقسيـ -
 لمحاور التالية:اإلى  تقسيمو تـ البحث لأىداؼ وتحقيقاً      
 

 ): الأىمية الأنواع، الطبيعة، )التعريؼ، السياحة ماىية :المحور الأوؿ
 .مفيوـ السياحة وأنواعياأولًا:   
 القطاع السياحي.ثانياً: طبيعة   
  ثالثاً: الأىمية الاقتصادية لمقطاع السياحي.  

 اتيا:التنافسية الاقتصادية: التنافسية السياحية ومؤشر  :المحور الثاني
 .)أىميتيا، جذورىا، ماىيتيا، أنواعيا( التنافسية الاقتصاديةأولًا:   
  ثانياً: تنافسية قطاع السياحة )ماىيتيا، مؤشراتيا(.  

 القطاع السياحي المصري: واقعو وتنافسيتو: :الثالث المحور
 المصري: الأداء والأنواع. السياحي القطاع واقع: أولاً   
 ية القطاع السياحي المصري.تقييـ تنافس ثانياً:  
 المصري. السياحة لقطاع التنافسية القدرة تعزيز :ثالً ثا  

                                                 
نقاط  منحيا خلاؿ مف ما دولة يقيـ حيث، TTDI))والسفر  ةمؤشر تنمية السياحعمي النشاط السياحي  قييـلت ((WEF منيجية المنتدى الاقتصادي العالميتعتمد  2

يتكوف مف  وىو مؤشر مركب .(الاولي لممرتبة 1) مف ألأسوأ للأفضؿ (مراتب) ، ثـ ينتيي بترتيبيا تنازلياً = الأفضؿ 7و = الأسوأ 1حيث  ،(7-1) بيف تتراوح )قيـ(
)البيئة التمكينية، سياسة السياحة والسفر والظروؼ التمكينية، البنية التحتية والخدمات، موارد السفر والسياحة،  وىي، بقطاع السياحة خمسة مؤشرات رئيسية مرتبطة

 استدامة السفر والسياحة(
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  ): الأىمية الأنواع، الطبيعة، )التعريؼ، السياحة ماىية :المحور الأوؿ
  :تعريؼ السياحة وأنواعياأولًا: 

بر الزمف، عموماً عمي إنيا ظاىرة اقتصادية واجتماعية وحضارية تطورت ع لمسياحة يمكف النظر
 النشػاط مفػاىيـ وقد زادت اىميتيا مع تطور وسائؿ الاتصاؿ والمواصػلات وتقػارب الػدوؿ. وتتعػدد

 والإقميميػػة الدوليػػة المنظمػػات مػػف عديػػد ىنػػاؾ حيػػث التعريػػؼ، تقػػدـ التػػي لمجيػػة تبعػػاً  السػػياحي
 المتحػػدة، للأمػػـ التابعػػة العالميػػة السػػياحة منظمػػة الاوربػػي، الاتحػػاد مثػػؿ القطػػاع بيػػذا الميتمػػة
 الاتحػاد إطػار ففػي .المنظمات مف وغيرىا العربية الدوؿ لجامعة التابعة لمسياحة العربية المنظمة
 عمػى واسػع نطػاؽ ذو إيجػابي تػأثير لػو رئيسػي اقتصػادي نشاط ىي السياحة أف يتضح الأوربي،
 أنيػا عمى حةالسيا العالمية، السياحة منظمة تعرؼ بينما. أوروبا في والتوظيؼ الاقتصادي النمو
 أو دوؿ إلػػى الػػدولييف( الػػزوار)النػػاس  حركػػة عمييػػا ينطػػوي واقتصػػادية وثقافيػػة اجتماعيػػة ظػػاىرة
 الأنشطة بعض لمسياحة تجارية، كما أو شخصية أو مينية لأغراض المعتادة بيئتيـ خارج أماكف
   .((World Tourism Organization (WTO),  2014السياحي الانفاؽ تتطمب التي

 مجموعػة منػو ينػت  الػذي النشػاط ذلػؾ أنػو عمػى السػياحي، النشػاط تعريفػات معظـ أجمعت ولقد 
 بصفة إقامتو لمكاف )السائح( شخص ما تغيير بسبب تتحقؽ التي المادية وغير المادية العلاقات
 لإشػباع داخميػا  مػف أو الدولػة حػدود خارج فم سواء سنة، عمى تزيد ولا يوـ عف تقؿ لا مؤقتة،
بيدؼ  ذلؾ يكوف ولا وغيرىا  العلاج المشاىدة، الثقافة، الراحة، الاستجماـ،: مثؿ متعددة  رغبات

 مكػاف فػي المقيمػيف الأفػراد دخػوؿ زيػادة إلػى يػؤدي وبما ىدؼ غير ربحي(،)الحصوؿ عمي دخؿ 
قطػاع السػياحي عػف مجموعػة الأنشػطة التػي لػذا، يعبػر ال. الشػخص ذلؾ إنفاؽ طريؽ عف الزيارة

تتكامؿ مع بعضيا في تقديـ خدمة السياحة وىي الفنػادؽ والمطػاعـ، النقػؿ والمواصػلات، التجػارة 
والماؿ والتأميف، الثقافة..الخ. وبالتالي، لا يكتمؿ تعريؼ السياحة إلا بتعريؼ السػائح الػذي يمثػؿ 

 عمػى تزيد ولا يوـ عف تقؿ در مكاف إقامتو لمدة لامحور ىذا النشاط، فالسائح ىو الفرد الذي يغا
   .(2014عميوة، ) سنة لأغراض غير ربحية

السػياحي  اقتصػادياً مػف خػلاؿ جػانبي الطمػب السػياحي والعػرض السػياحة مفيوـ كما يمكف تناوؿ
بػالعرض السػياحي  يفالسػائح الطمػب المقػدـ مػفي فيو ق)مكاف يمتوىو ما يمثؿ السوؽ السياحية 

  :(2016، بويع)( بدولة ما، حيث .ؤسسات السياحيةالم قبؿ مف المقدـ
الدولة     تستوعبيا التي البشرية الطاقة عف عبارة وىـ السائحيف في يتمثؿ: السياحي الطمب -

 .سائح كؿ لمتطمبات وفقاً  السياحية المعالـ صاحبة المضيفة

http://mkt.unwto.org/
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 لدييا ما كؿ بعرض ييالسائح السياحة خدمة تقدـ التي الدوؿ في يتمثؿ: السياحي العرض  -
 السائحيف طمبات مع تتوافؽ المجاؿ ىذا في إمكانيات طبيعية وبشرية وأخري مساعدة مف

 .ناجح سياحي مناخ خمؽ بيدؼ
 

، التي تميزىما 3ويتميز كلًا مف الطمب والعرض السياحي بمجموعة مف الخصائص والمحددات 
  ا يوضحو الجدوؿ التالي:عف غيرىما والتي تحدد حجـ ونوع كلًا منيما، وذلؾ كم

 السياحي الخصائص والمحددات المميزة لكؿ مف الطمب السياحي والعرض(: 2جدوؿ رقـ )

 السياحي العرض الطمب السياحي 
 
 

 خصائص

حساس نحو الظروؼ الاقتصادية والاجتماعية  -
 .والسياسية

مرف، حيث استجابتو لمتغير سريعة تبعاً لمظروؼ  -
 المختمفة. 

ة: يتغير وبمعدلات متفاوتة بأوقات محددة الموسمي -
بالدوؿ لعدة أسباب منيا تغير المناخ والمحددات 
 تنظيمية والأمف بالدوؿ المصدرة لمخدمة السياحية.

التوسع: يزيد عالمياً اعتماداً عمى تقدـ وسائؿ  -
النقؿ والاتصالات وارتفاع مستوي المعيشة وزيادة 

 أوقات الفراغ.   

 .ر العمؿنشاط كثيؼ عنص -
 غير قابؿ لمتخزيف فيو مباشر وآني. -
السياحي ثابت والمستيمؾ  ضغير قابؿ لمنقؿ، فالعر  -

 )السائح( متحرؾ.
يخضع لممنافسة الكاممة، فيناؾ منافسة بيف الدوؿ لتسويؽ  -

 العرض السياحي.
قميؿ المرونة، حيث استجابتو لمتغير في الأسعار منخفضة  -

اً لأذواؽ المستيمكيف في الأجؿ خاصة وغير قابؿ لمغير وفق
 القصير.

 
 
 محددات 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .قامةلإتكاليؼ السفر وا تمثؿ التيسعار لأا -
 .لإنفاؽلابؿ قزيادة الدخؿ ال -
مثؿ: العمر،  لمسكاف مختمفةلموغرافية ايصفات الدال -

 .جتماعيةلالة ااحلا الجنس،
 .جرلأجازات مدفوعة الازيادة أوقات الفراغ، ا -
 ر وسائؿ النقؿ والاتصالات.تطو  -
 .والثقافي التعميمي المستوى -
 .الاستقرار السياسي والأمني لمدوؿ المضيفة -
سعر صرؼ العممة: انخفاض سعر صرؼ العممة  -

المحمية يزيد القوة الشرائية لمسائحيف الدولييف 
 .ويزيد الطمب السياحي

 .السياحية الرحمة اجراءات -

زي  مركب مف عدة مكونات طبيعية الموارد السياحية: ىي م -
وبشرية وأخري مساعدة التي تمثؿ امكانيات العرض 

 السياحي.
 الايرادات السياحية( )الأجنبية مواؿ لأتدفؽ رؤوس ا -
 محددات تنظيمية: تأشيرات الدخوؿ لمدولة المضيفة. -
نيات التكنولوجية: توفر مستوى تكنولوجي ملائـ لمنشاط قالت- 

 .ف تميزهبما يضم السياحي
 المخطط التسويقي لمنشاط السياحي. -
 الأمف، الصحة، الثقافة المجتمعية. :جتماعيةالا المحددات -
أسعار المنت  السياحي، أسعار  :الاقتصادية المحددات -

 منتجات بقطاعات مغذية لمنشاط السياحي )تكاليؼ الانتاج(.
 الانفاؽ الحكومي عمى تطوير وتنمية القطاع السياحي. -
 البنية التحتية لمنقؿ والمواصلات. -

 إعداد الباحث، استناداً إلي المرجع التالي:
 معية لمطبع والنشر والتوزيع.ادار الثقافة الج :القاىرة .السياحة تاقتصاديا(. 2008. )، نبيؿالروبي

                                                 
الصادر عف المندي الاقتصادي العالمي عبر مراحؿ تطوره  TTDI)محددات العرض يمثؿ جزء كبير منيا المؤشرات الفرعية المكونة لمؤشر تنافسية السياحة والسفر ) 3

 المختمفة.

https://www.google.com.eg/search?hl=ar&q=inauthor:%22%D8%B1%D9%88%D8%A8%D9%8A%D8%8C+%D9%86%D8%A8%D9%8A%D9%84%22&tbm=bks&sa=X&ved=2ahUKEwjl7uTFsa-IAxVDSvEDHb88JhoQmxMoAHoECBIQAg&sxsrf=ADLYWIIxuaCUw-QplG9NJphg2FDZzE93HA:1725662439982
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الرحمػة فػي  مػف لميػدؼ وفقػاً  فيػي السياحة وفقاً لميدؼ منيا أو لنطاقيػا الجغرافػي، أنواع وتتعدد
 بجانػب رياضػية، وسػياحة ثقافيػة سػياحة إلػى تنقسػـ ترفييية، التي بػدورىا سياحة ؿ تعتبرالمجم

 السػياحة تعتبػر وبالتػالي،. المػؤتمرات والميرجانػات وسياحة والتعميمية والدينية العلاجية السياحة
 باسػتثناء العػالـ منػاطؽ جميػع فػي الزيػارة مػف الرئيسػي الغػرض ىػي المختمفة بأنواعيا الترفييية
 الصحية للأغراض أو (الاجتماعية السياحةوالأقارب ) الأصدقاء زيارة تسود حيث الأوسط، الشرؽ

 السػػياحة وفقػاً لميػػدؼ منيػػا، لأنػػواع تبعػاً  السػػياحية المعػالـ تتنػػوع . وفػػي ىػذا السػػياؽ،الدينيػة أو
 ييفأساسػ نػوعيف أنػو ىنػاؾ كمػامنيا معالـ تخص كؿ نوع مف أنواع السياحة سالفة الذكر.  فنجد
 ىمػا السياحة وفقاً لنطاقيا الجغرافي )جنسػية السػائح( وذلػؾ بغػض النظػر عػف اليػدؼ منيػا، مف
 :(1992، الزوكة)
 
 دولػة مػف السػفر عبػر الػدوؿ بيف ما تبادلو يتـ الذي السياحي النشاط ىي :الخارجية السياحة -

 .لأخرى
     الدولػػة مػػواطني بػػيف الدولػػة حػػدود داخػػؿ يػػتـ الػػذي السػػياحي النشػػاط ىػػي: الداخميػػة السػػياحة -

  .نطاقيا عف يخرج ولا الزيارة تستحؽ سياحية معالـ بيا يوجد التي المختمفة، ومدنيا
 :القطاع السياحيثانياً: طبيعة 

غير  والظروؼ بحساسيتو العالية للأحداث )الطمب السياحي( السياحة يتسـ قطاعبوجو عاـ، 
 اً أو محمي اً أو إقميمي عالمياً  تحدثقد التي ية، سواء كانت اقتصادية وسياسة وأمنية وصح العادية
أو السمب حسب طبيعة الحدث  ىذا القطاع بالإيجاب ويتأثر المتقدمة، وأفي الدوؿ النامية  سواء

الطمب  بعديد مف الدوؿ ومنيا مصر، فبعضيا يزيد مردوده الاقتصاديو  عمى تنافسيتومما يؤثر 
 4أعداد السائحيف الوافديف، الإيرادات السياحيةمى مما يؤثر ع ،والبعض الأخر يخفضو السياحي

  (.2014)عميوة، 
 
فترة دراسة عديد مف الصدمات الاقتصادية الداخمية والخارجية خلاؿ  المصريقد واجو الاقتصاد لو 

آثارىا بشکؿ واضح عمى القطاعات الاقتصادية المختمفة، وخاصة قطاع  انعكست التي، البحث
الرغـ مف . فعمي (2024-2007لنشاط السياحي بمصر خلاؿ الفترة )ا عمىأثر السياحة، مما 

الاقتصاد، إلا أف ا ثار  فيشيده قطاع السياحة وتعاظـ مساىمتو  الذيالممحوظ  الازدىار
ليا تأثير  كاف وتداعياتيا أو الإيجابية عند مواجيتيا، الناتجة عف الصدمات المختمفة السمبية

أو ارتفاعو، ومف ثـ  الطمػب السػياحي لانخفاض ي، مما أديالمصر  ممحوظ عمى قطاع السياحة
                                                 

تػي يتعػرض ليػا السػائحوف وعػدـ وجػود اتجاىػات عدائيػة نحػوىـ، وجػود علاقػات مثؿ: الاستقرار السياسي لمبمد السياحي، ودرجة التقدـ الاقتصادي أو درجػة الامػاف ال 4
 والعكس صحيح. الطمب السياحيمما يزيد  سياسية واقتصادية وتجارية بيف الدوؿ المستقبمة لمسائحيف والدوؿ المصدرة لمسياحة
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وفيما يمي أىـ الأحداث التي والايرادات السياحية.  السػائحيف الدولييػفانخفاض أو ارتفاع أعداد 
(، كما ىو موضح بالجدوؿ 2024-2007النشاط السياحي بمصر خلاؿ الفترة ) عمىأثرت 
  التالي:

 (2024-2007خلاؿ الفترة )عمى قطاع السياحة المصري  لمؤثرةالأحداث ا(: أبرز 3جدوؿ رقـ )
 موقع الحدث أبرز الأحداث المؤثرة سنة
 عالمياً  أزمة ارتفاع أسعار المواد الغذائية 2007
 عالمياً ومحمياً  العالمية، اختطاؼ عدد مف السياح وطمب فدية ةالأزمة المالي 2008
 محمياً  يناير بمصر 25أحداث  2011
 محمياً  2013يونيو  30أحداث  2013
 محمياً  حادث ارىابي بسانت كاتريف، تفجير حافمة سياح كورييف بطابا 2014
سرقة المتحؼ الروماني بالإسكندرية، تفجير انتحاري بالأقصر، سقوط طائرة روسية  2015

 بسيناء ومقتؿ كؿ مف عمييا
 محمياً 

قتؿ الطالب الايطالي )ريجيني(، بمصر، مانكماش عاـ بمستوي النشاط الاقتصادي  2016
والتسعير وفقًا  ليات  المصري تحرير سعر صرؼ الجنيو، قرار اختطاؼ طائرة مصرية

والطمب، مبادرة دعـ البنؾ المركزي المصري لقطاع السياحة ومدىا عدة مرات حتى العرض 
  2019عاـ 

 محمياً 

 رفع مُستيدفاً ) السياحي ر القطاعلتطوي الييكمي الاصلاح) برنام  السياحة أطمقت وزارة 2018
 لمقطاع التنافسية القدرة

 محمياً 

 عالمياً ومحمياً  (19-ظيور فيروس )كوفيد 2019
 عالمياً ومحمياً  وكرانيةلأ ا-الحػرب الروسػية( وغمؽ المنشآت السياحية، 19-فيروس )كوفيد تفشى جائحة 2020
 مياً ومحمياً عال (19-لفيروس )كوفيد المضاد المصؿ عف الكشؼ 2021
 مستيدفاً تطبيؽمقابؿ العملات الأجنبية الأخرى  المصري وتعويـ )تخفيض قيمة( الجني 2022

 .نظاـ سعر صرؼ مرف
 محمياً 

   إعداد الباحث  
 ثالثاً: الأىمية الاقتصادية لمقطاع السياحي:

 أحػدالسػياحة  أصػبحتفقػد  ،حالياً، يحتؿ القطاع السياحي أىميػة بالغػة مػف الناحيػة الاقتصػادية 
صناعة السياحة نشػاطاً اقتصػادياً ىامػاً لمػا ليػا  العالمي، حيث تمثؿأىـ الصناعات في الاقتصاد 

مػػف آثػػار ايجابيػػة عمػػى الرفاىيػػة الاقتصػػادية مػػف عػػدة نػػواحي. وبالتػػالي، يعتبػػر قطػػاع السػػياحة 
وغيػر مباشػرة.   مساىماً ىاماً في اقتصاديات عديد مف الدوؿ، لمػا لػو مػف أثػار اقتصػادية مباشػرة

 ويمكف الاستدلاؿ عمى الأىمية الاقتصادية ليذا القطاع عالمياً ومحمياً، وذلؾ عمى النحو التالي:
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 عالمياً: الأىمية الاقتصادية لقطاع السياحة -)أ( 
العػالمي، في الاقتصػاد  رائدقطاع اقتصادي كلقد أشارت منظمة السياحة العالمية لأىمية السياحة 

تبػاطؤ  الرغـ مػففعمي  .العالمي الاقتصاد في وتأثيراً  نمواً  الاقتصادية القطاعات أسرع أحد يُعّد حيث
، اسػػتمر قطػػاع السػػياحة فػػي الازدىػػار، حيػػث زادت أعػػداد 5مصػػدماتل الاقتصػػاد العػػالمي وتعرضػػو

، 2019عػاـمميوف سائح فػي  1460إلى  1950مميوف سائح عاـ  25السائحيف الدولييف مف 
دوليػة لمػدوؿ المضػيفة عمػى  يرادات السياحية وما يترتب عمى ذلؾ مف مكاسػبمما يعني زيادة الا

  .( World Tourism Organization (WTO), 2020) 6مستوي العالـ
بزيػادة تقػدر  دولػي سػائحمميػار  1.3الػدولييف نحػو السػائحيف ، بمغ عدد 2023وفي نياية عاـ 

تمتعػػت جميػػع وقػػد  .2019عػػاـ  (19جائحػػة )كوفيػػد مسػػتويات مػػا قبػػؿ ب مقارنػػة٪ 88 نحػػوب
الاقتصػادات معظػـ عمػى  معنػويتػأثير بمرونػة و السػياحة وتتميػز . 7المناطؽ بزيادة عػدد الوافػديف

عالمياً مػف  أىميتيا يمكف توضيحوالتنمية الاقتصادية لمدوؿ، حيث النمو مف حيث زيادة معدلات 
   الاقتصادية، كما يمي: ياخلاؿ مساىمت

تريميػػوف دولار أمريكػػي، أي مػػا  3.3قػػدر النػػات  المحمػػي الإجمػػالي المباشػػر لمسػػياحة بنحػػو  -
 .2024مف النات  المحمي الإجمالي العالمي في الربع الأوؿ مف عاـ  %3يعادؿ 

مػا % م93، أي نحػو 2023تريميػوف دولار عػاـ  1.4 نحػو السػياحة الدوليػة ايػراداتبمغت  -
 . 8  2019 عاـ ؽتحق

نقػؿ تكػاليؼ السػفر و  فػي وجيػات الانفػاؽ تضػـ)إيرادات التصدير مف السياحة الدوليػة بمغت  -
 .2023عاـ  مميار دولار أمريكي في جميع أنحاء العالـ 1.7( الركاب

التصػدير مػف السػمع إيػرادات ضػعؼ خاصػة مػع  عالميػة تصػدير فئػةبأنيػا السػياحة  تتصػؼ -
وتأتي  والمواد الغذائية، الوقود والمواد الكيميائية بعد الرابعة تبةالمر  ببعض الدوؿ، حيث تحتؿ

 لػذا، تتمتػع الناميػة. الػدوؿعديػد مػف  فػي المرتبػة الأولػى وتحتػؿ منتجػات السػيارات، قبػؿ
 .عمى تقميؿ العجز التجاريبقدرة كبيرة  السياحة

لعمػػؿ ائؼ مػػف فػػرص اتقػػدر مسػػاىمة السػػياحة فػػي العمالػػة بخمػػؽ واحػػدة مػػف كػػؿ عشػػر وظػػ -
 .الجديدة حوؿ العالـ

)https://www.unwto.org/news/international-tourism-to-reach-pre-pandemic-levels, 2024)   
                                                 

 .2019، وغيرىا مف الأزمات.... وصولًا لجائحة كورونا عاـ2008، الأزمة المالية العالمية عاـ 2007صدمات مثؿ أزمة ارتفاع أسعار الغذاء عاـ  5
الاقتصاد نمو مدفوعاً ب ،عمى مدى العقود الماضية ، شيدت السياحة توسعًا وتنوعًا مستمريف لتصبح واحدة مف أكبر وأسرع القطاعات الاقتصادية نموًا في العالـ 6

 .التطورات التكنولوجيةو وتسييؿ السفر والتأشيرات بأسعار معقولة  لسريع في الاقتصادات الناشئةوالتحضر ا العالمي القوي نسبياً وتنامي الطبقات الوسطى
 وكانت الزيادة عمي النحو التالي: 7

 .2019عاـ ب مقارنة% 22نموًا بنسبة   الشرؽ الأوسط منطقة شيدت -
 .2019عاـ ب مقارنة% 94نموًا بنسبة  -المنطقة الأكثر زيارة في العالـ - أوروبا شيدت -
 %90إلى  النسبة في الأمريكتيف مف زوارىا قبؿ الجائحة، ووصمت %96نموًا بنسبة  أفريقيا شيدت -
 الجائحة.مستويات ما قبؿ ب مقارنة% 65نموًا بنسبة  منطقة آسيا والمحيط اليادئ شيدت -

زيػادة بنسػبة  مػع الأسرع نمواً  المنطقة الأوسط الشرؽ كاف ،2019ـ في عاـ السياحة الدولية وفقاً للأقالي مف الناحية النسبية فيما يخص توزيع معدلات نمو ايرادات 8
 . % صفر بنسبة فوالأمريكيتي لكؿ منيا، % 1 والمحيط اليادئ وأفريقيا بنسبة ، ثـ منطقة آسيا%4بنسبة  تمييا أوروبا  في الإيرادات، 8%

http://mkt.unwto.org/
https://www.unwto.org/news/international-tourism-to-reach-pre-pandemic-levels
https://www.unwto.org/news/international-tourism-to-reach-pre-pandemic-levels
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المتوقػع  فإنػو مػف عالميػاً، اعة السػياحةالأىمية الاقتصادية لصن وفي ىذا الإطار، وكدليؿ عمى
جنػػي الفوائػػد الاقتصػػادية والاجتماعيػػة مػػف  السػػياحة، ممػػا يترتػػب عميػػوصػػناعة  اسػػتمرار ازدىػػار

لػػذلؾ،  العػػالمي وتػػوفير فػػرص عمػػؿ اضػػافية.النػػات  المحمػػى  مثػػؿ زيػػادة المسػػاىمة فػػي السػػياحة
لزيػادة حصػتيا مػف السػياحة  ة بيػا،لقطػاع السػياح التنافسػية ةقدر التحاوؿ عديد مف الدوؿ زيادة 

  الدولية وتفعيؿ دور قطاع السياحة الاقتصادي المرجو.
 محمياً: الأىمية الاقتصادية لقطاع السياحة -)ب( 
قطاعات الخدمات  مصر ضمفالسياحة مكانة ميمة في البنية الاقتصادية لقطاع حتؿ ي
 مكونات الصادرات مف رئيسياً  مكوناً  مثؿالإجمالي، كما ي المحمي النات  مف حيث يزيد ،9نتاجيةلإ ا

الأجنبي.  النقد إيرادات مف حصة الدولة يرفعمما  المدفوعات، ميزاف في تؤثر الخدمية التي
البطالة مف خلاؿ توفير فرص عمؿ مباشرة وغير مباشرة. ويتضح ذلؾ  حدة خفض في ويسيـ

كمي للاقتصاد المصري، مف خلاؿ عدة مؤشرات اقتصادية لمنشاط السياحي عمى المستوي ال
 أبرزىا:  

 نسبة مساىمة القطاع السياحي في النات  المحمي الإجمالي.  -             
 نسبة مساىمة القطاع السياحي في إجمالي الصادرات. -
 نسبة مساىمة القطاع السياحي في الميزاف التجاري. -
 نسبة مساىمة القطاع السياحي في حصيمة النقد الأجنبي. -
  ة القطاع السياحي في التوظيؼ.نسبة مساىم -

 ويمكف توضيح ذلؾ مف خلاؿ الأشكاؿ البيانية التالية:
   

 (2023-2007(: نسبة مساىمة القطاع السياحي في النات  المحمي الإجمالي خلاؿ الفترة )1شكؿ رقـ )

 
 المصدر: مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات:    
 : النشرةوالأحساءالجياز المركزي لمتعبئة العامة   أعداد مختمفة السنوي، : التقريرالمصري المركزي البنؾ  

 مختمفة. السنوية، أعداد
                                                 

ت، المعمومػػات، قنػػاة السػػويس، تجػػارة الجممػػة والتجزئػػة، الوسػػاطة الماليػػة والتػػأميف والضػػماف الاتصػػلا نتاجيػػة كػػؿ مػػف: النقػػؿ والتخػػزيف، الإ تشػػمؿ قطاعػػات الخػػدمات ا 9
 .جتماعي، والسياحةلاا
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المشػارکة  کأحد القطاعات الرئيسية الفنادؽ والمطاعـ()السياحة الدور الاقتصادي لقطاع  ويتضح
النسػػب تبػػيف أف  ، حيػػث10(2023-2007خػػلاؿ الفتػػرة )مصػػر بفػػي النػػات  المحمػػي الاجمػػالي 

بشكؿ مباشر بمصر، كانت  في النات  المحمي الاجمالي السياحةمئوية السنوية لمساىمة قطاع ال
%(، ثػـ ارتفعػت 7.9-%6.2بنسػب تتػراوح بػيف ) 2010وعػاـ  2007مستقرة نسػبياً بػيف عػاـ 
% مػػف 3.1عػػف مسػػاىمتو الموجبػػة لػػـ تػػنخفض . و 2014% عػػاـ 19.5تػػدريجياً لتبمػػغ نحػػو 

-)والػػذي كانػػت مسػػاىمتو سػػمبية  2015باسػػتثناء عػػاـ  ،2023اجمػػالي النػػات  المحمػػي عػػاـ 
نسػبة مسػاىمة %( متأثراً بحادث الطائرة الروسية والتفجير الانتحاري بالأقصر. كمػا بمغػت 28.5
-2016، بعد ارتفاعيا تدريجياً خلاؿ الفترة )2019 % عاـ27.3 نحوالقصوى  السياحةقطاع 
السػياحة ومبػادرة البنػؾ  لقطػاع شػامؿ ىيكمػي إصػلاح وتطػوير برنػام  ( كنتيجػة لتنفيػذ2019

ممػػا أدي لنمػػػو قطػػػاع  ،2019حتػػى عػػػاـ  2016المركػػزي لػػػدعـ السػػياحة المسػػػتمرة مػػف عػػػاـ 
السػػػياحة المباشػػػرة )ارتفاعػػػاً طػػػاع وعمػػػي الػػػرغـ مػػػف تذبػػػذب مسػػػاىمة ق السػػػياحة ومسػػػاىمتو.

ىميػػة نسػػبية تتسػػـ بأ بمصػػر، إلا أف مسػػاىمتو وأثرىػػافػػي النػػات  المحمػػي الاجمػػالي وانخفاضػػاً( 
غيػر  مسػاىمتو . كمػا أنػوقطػاع الزراعػة وقطػاع الصػناعة(مثػؿ خػرى )أمقارنة بقطاعػات انتاجيػة 

 اقتصادية أخرى. قطاعات مع لتشابكو اً ر نظ  اً ر كثي النسب ىذه عف تزيد المباشرة،
   

 (2023-2007)(: نسبة مساىمة القطاع السياحي في إجمالي الصادرات خلاؿ الفترة 2شكؿ رقـ )  

 
 المصدر: مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات:

السنوية، أعداد  : النشرةالجياز المركزي لمتعبئة العامة والأحساء ؛السنوي، أعداد مختمفة : التقريرالمصري المركزي البنؾ
 مختمفة.

                                                 
 ىنػاؾ أف يعنػي الػذي الأمػر فقػط، والفنػادؽ المطػاعـ قطػاع إيػرادات إلػى اسػتنادا تحسػب المحمي الإجمػالي النات  في السياحي القطاع مساىمة أف إلى الإشارة يجب 10

 الإنفاؽ فإف ثـ، ومف الداخمية السياحة مف المتحققة الإيرادات ذلؾ أمثمة ومف الإجمالي، المحمي النات  في السياحي النشاط إيرادات مساىمة تقدير في تدخؿ لا تإيرادا
 القطاع. ىذا إيرادات ضمف يدخؿ لا السياحي المجاؿ مصر في في السكاف مف كبير لقطاع الجاري
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 الفعػاؿ رخدميػة، التػي ليػا الأثػال الصادرات السياحي أبرز إيرادات القطاع الأمر، تمثؿ حقيقة في
 قيمة إجمالي في السياحية الإيرادات مساىمة ولقد تراوحت نسبة .المصرية صادراتال إجمالي في

 %27.9و 2016عػاـ  مستوى ليا كأدنى 9.8% بيف (2023-2007)خلاؿ الفترة  الصادرات
  حيث: ،2010عاـ  مستوى ليا كأعمى
% عػاـ 22.1مصرية مػفال في إجمالي الصادرات السياحي القطاع تزايدت نسبة مساىمة -

 )عاـ الذروة(. 2010% عاـ 27.9حتى بمغت أقصى نسبو ليا  2008
حتػى قاربػت لأقصػي نسػبة ليػا محققػة  2011النسب انخفاضاً وصعوداً مف عاـ  تتذبذب -

 .2019% عاـ 26.6
 2022، 2021، 2020الأعػػواـ حػػوظ خػػلاؿ مانخفػػاض م عانػػت نسػػبة مسػػاىمتو مػػف -

 2023%، ثػـ عػادت للارتفػاع مػرة أخػري عػاـ 15%، 11%، 12.2بنسب بمغػت نحػو 
 %.19.5بنسبة بمغت نحو 

   
 ( 2023-2007)(: نسبة مساىمة القطاع السياحي في الميزاف التجاري خلاؿ الفترة 3شكؿ رقـ )  

 
 المصدر: مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات:

 : النشرةوالأحساءمركزي لمتعبئة العامة الجياز ال  أعداد مختمفة السنوي، : التقريرالمصري المركزي البنؾ
  أعداد مختمفة. السنوية،

 توارتفػاع مسػاىمالتجػاري، ناىيػؾ عػف  الميزاف في إيجابي أثر لو السياحي النشاط أف في شؾ لا
. ويتضػح ذلػؾ مػف خػلاؿ نسػبة 11بميػزاف المػدفوعات بشػكؿ مطػرد متحصلات ميػزاف الخػدمات في

 فػي الإيػرادات السػياحية مسػاىمة تتبػع التجػاري مػف خػلاؿ مساىمة القطاع السياحي في الميزاف
  (، حيث:2023-2007)خلاؿ الفترة  الواردات تمويؿ

                                                 
 وحساب التحركات الرأسمالية، وحساب الخدمات، ميزاف ورصيد السمعي، الميزاف رصيد مف يتكوف الذي الجارية حساب المعاملات مكونات أحد احيالسي يعتبر النشاط 11

 .المدفوعات ميزاف في واحد جانب مف المعاملات
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كػأعمى  2007% عػاـ 50تراوحػت مػف  بنسػب التجػاري الميزاف في السياحة قطاع ساىـ -
نسبة ليػا خػلاؿ الفتػرة المػذكورة، ثػـ اتجيػت نحػو الانخفػاض بشػكؿ متذبػذب حتػى بمغػت 

 .2016% عاـ 10أدني نسبة ليا 
 2017مسػػاىمة القطػػاع السػػياحي فػػي الميػػزاف التجػػاري للارتفػػاع مػػرة أخػػري عػػاـ  عػػادت -

 القطػػاع نتيجػػة تعػػافى 2019% عػػاـ 33%، ثػػـ بمغػػت نحػػو 12بنسػػبة بمغػػت نحػػو 
 المصري. السياحي

نتيجػػة انتشػػػار  2020% عػػػاـ 27اتجيػػت مسػػاىمتو نحػػػو الانخفػػاض مػػػرة أخػػري مػػف  -
 .2023اـ % ع12.6الجائحة حتى بمغت 

  
 (2023-2007)(: نسبة مساىمة القطاع السياحي في حصيمة النقد الأجنبي خلاؿ الفترة 4شكؿ رقـ )

 
 المصدر: مف إعداد الباحث استناداً إلى بيانات:    

: والأحساءالجياز المركزي لمتعبئة العامة   أعداد مختمفة السنوي، : التقريرالمصري المركزي البنؾ         
   أعداد مختمفة. السنوية، النشرة
 النقػد مصػادر أىػـ قائمػة عمػى مكانػة متميػزة قطػاع السػياحة الماضػي، احتػؿ العقػد فػي أواخػر
وتحويلات المصرييف العامميف  إلى جانب إيرادات قناة السويس وعائدات الصادرات بمصر الأجنبي
ة رصػػيد الاحتياطيػػات المباشػػر، ممػػا يسػػيـ فػػي زيػػاد الأجنبػػيتػػدفقات الاسػػتثمار  وصػػافيبالخػػارج 

فقػد سػاىـ  مصػر. فػي الاقتصػادية الدولية ويحسف وضع ميزاف المدفوعات وتمويؿ عممية التنمية
جديدة بنسب  تاريخية مستويات ، ثـ حقؽ2010% مف حصيمة النقد الأجنبي عاـ 11.6بنسبة 

عمػػػى التػػػوالي.  2023، 2019% مػػػف الحصػػػيمة خػػػلاؿ عػػػامي 14.4%، 12.6بمغػػػت نحػػػو 
 45 إلػى لتصػؿ سػنويًا 20% بنسػبة السػياحي ايػرادات قطاعيػا نمػو معدؿ مصر رفعوتستيدؼ 

  2030 .عاـ دولار مميار
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 (2023-2007)خلاؿ الفترة  إجمالي الوظائؼ(: نسبة مساىمة القطاع السياحي في 5شكؿ رقـ )  

 
  . سنوات مختمفة والاجتماعي،تقرير متابعة الأداء الاقتصادي  ،الاقتصاديةوزارة التخطيط والتنمية المصدر:     

الاقتصػادية بػروابط أماميػة  الأنشػطة مػف كبيػر عػدد فػي ويػؤثر قطػاع السػياحة المصػري يػرتبط
فػػي  السػػياحيصػػناعة وخدمػػة مغذيػػة ومكممػػة لمنشػػاط  70 بنحػػو تػػرتبط السػػياحة وخمفيػػة، حيػػث

العمالػة  ستوعبتتستطيع السياحة أف  وبالتالي، .العمالة كثيفةالسياحة صناعة كما أف ، 12مصر
)العػامميف فػي: مجػاؿ الطيػراف، مباشػر  وغيػر مباشػر بشػكؿ ذات المستويات المختمفة مف الميارة

وغيرىػا، والمنتجعات السياحية، المرشديف السياحييف، محلات بيع اليدايا  القرىالسياحة،  شربات
 عمػػى وقدرتػػو حةأىميػػة قطػػاع السػػياوبالتػػالي، تتضػػح  (.بالإضػػافة لمعػػامميف بالقطاعػػات المرتبطػػة

حيػث  الأخػرى بالدولػة،افة القطاعػات الانتاجيػة كالبطالة مقارنة ب نسبة خفضو توفير فرص عمؿ 
(، 2023-2007)مصر خلاؿ الفتػرة  في إجمالي الوظائؼساىـ ىذا القطاع بنسب متفاوتة في 

مػا كػاف السػمبية داخميػا وخارجيػاً(، بين بالأحػداث )نتيجػة تػأثره 2016% عػاـ 3كاف أقميا بنسػبة 
 2023، 2022، 2010% خػػلاؿ أعػػواـ 17.9%، 11.3%، 6.7أعلاىػػا بنسػػب بمغػػت نحػػو 

 عامة(. بصفةبو وبالقطاعات المرتبطة وحالة الاستقرار  العمؿ ىيكؿ نتيجة نمو)عمى التوالي 
  

السػػػياحة تحظػػػي بأىميػػػة اقتصػػػادية عمػػػى المسػػػتوي العػػػالمي والمحمػػػي وممػػػا سػػػبؽ، يتضػػػح أف 
 والفردي، حيث:

مػػف حيػػث الاقتصػػادات معظػػـ عمػػى  معنػػويمسػػياحة تػػأثير لسػػتوي الاقتصػػاد العػػالمي: عمػػي م -
زيػػادة كػػؿ مػػف: النػػات  المحمػػي الإجمػػالي، )والتنميػػة الاقتصػػادية لمػػدوؿ النمػػو زيػػادة معػػدلات 

جنػي الفوائػد  إيرادات التصدير، فرص العمؿ الجديدة وخفض معدؿ البطالة(، مما يترتب عميو
 لكثير مف الدوؿ.ة الاقتصادية والاجتماعي

                                                 
ة مثػػؿ: الزراعػػة، الصػػناعات اليدويػػة، صػػناعة الأغذيػػة الزراعيػػة، لػػذا، يسػػاعد تطػػوير صػػناعة السػػياحة عمػػي تنميػػة القطاعػػات الاقتصػػادية الأخػػرى المنتجػػة المرتبطػػ 12

 الصناعات التحويمية، التشييد والبناء.
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مسػاىماً و  الأجنبػي مصدراً ىاماً لمنقػدالسياحة قطاع زاؿ يلا  عمي مستوي الاقتصاد المصري: -
 كمػػا يػػرتبط ىػػذاوخمػػؽ فػػرص العمػػؿ.  والميػػزاف التجػػاري رئيسػػياً فػػي النػػات  المحمػػي الإجمػػالي

ميمػة فػي  لقطاع السياحي مكانػةا بعديد مف الأنشطة الاقتصادية الأخرى. لذا، يحتؿالقطاع 
عبػر  مصػادر النمػو والتنميػة بمصػر حػد أبػرزأ مثػؿحيػث ي ىيكؿ الاقتصاد القػومي المصػري،

سػالفة الػذكر.  الاقتصػادية المؤشػرات عديػد مػفعمػى المباشر وغيػر المباشػر  ييجابالإ تأثيره
الأخيػرة التػي شػيدتيا مؤشػرات القطػاع السػياحي المصػري الانخفاضات وذلؾ عمى الرغـ مف 

ىػػذا سػػمات أداء  د مػػف التحػػديات المحميػػة والإقميميػػة والعالميػػة، فيػػي ليسػػت مػػفكنتيجػة لعػػد
 .13بمصر القطاع

عمي مستوي الفرد: أصبحت السياحة مصدراً لشعور الانساف بالسعادة والرفاىية، ممػا يجعػؿ  -
 الانساف قادراً عمى العطاء بكفاءة مرتفعة وأكثر إنتاجية في فترات لاحقة.

 
مصػػر تحسػػنا ممحوظػػا خػػلاؿ السػػنوات الأخيػػرة، ومػػف  فػػيالسػػياحة  حاصػػؿ القػػوؿ، شػػيد قطػػاع

العػالمي لمسػياحة والسػفر المجمػس  وفقػاً لتوقعػات المتوقع أف يشيد ىذا القطاع المزيد مف النمػو
 .14وقدرتو عمى توفير فرص عمؿ جديدة  النات  المحمي الإجماليفي  مساىمتو مف حيث

 

 لتنافسية السياحية ومؤشراتيا:التنافسية الاقتصادية: ا :المحور الثاني
 

فػػي الوقػػت الحػػالي، تعتبػػر ظػػاىرة التنافسػػية مػػف أىػػـ الظػػواىر التػػي تمثػػؿ تحػػدياً لمػػدوؿ المتقدمػػة 
في عيد الرئيس الأمريكػي )ريجػاف(،  أوائؿ ثمانينات القرف الماضيوالنامية عمى حد سواء. ففي 

تكػػويف لجنػػة لبحػػث تنافسػػية ، حيػػث أشػػار بCompetitivenessبػػدأ انتشػػار مصػػطمح التنافسػػية 
الصناعات الأمريكيػة وتػدىور تنافسػيتيا أمػاـ الصػناعات اليابانيػة. وفػي الوقػت الحػالي، توسػعت 
الدوؿ في تطبيؽ ىذا المفيوـ بمعظػـ القطاعػات الاقتصػادية لزيػادة كفاءتيػا، حيػث تسػعي معظػـ 

بر نصيب ممكػف مػف مكاسػب ىذه الدوؿ ومنيا الدوؿ النامية لتعزيز قدراتيا التنافسية لتحظي بأك
 السوؽ الدولية. 

                                                 
قطاعػات الانتاجيػة عمي الرغـ مف أىمية القطاع السياحي في الاقتصاد المصري، يري الباحث أف زيػادة أىميػة قطػاع السػياحة فػي مصػر بػالتزامف مػع تػدني أىميػة ال 13

ي الصناعة والزراعة، قد يؤدي إلي زيادة اعتماد الاقتصاد المصري عمي الأنشطة غير الانتاجية، مما قد يؤدي بدوره ليشاشة الاقتصاد القػوم وضعؼ مستواىا مثؿ
زراعية والموارد المائيػة ال في مواجية الأزمات، خاصة إذا كانت ىذه الأنشطة شديدة التأثر بالتقمبات الداخمية والخارجية. فقطاع الزراعة يعاني مف محدودية الرقعة
ية، حيث يعتمد عمي العالـ كما أنو يحتاج لاستثمارات ضخمة لزيادة الانتاج أو الانتاجية)التوسع الرأسي أو الأفقي(. كذلؾ قطاع الصناعة غير متطور بالدرجة الكاف

 ؿ مكانة كبيرة فيو.الخارجي في كثير مما يحتاجو مف موارد وا ت وقطع غيار، حيث مازالت قطاعات التجميع تحت
(، وزيادة 2025-2015٪ سنوياً في الفترة)4.5بنسبة  النات  المحمي الإجمالييتوقع المجمس العالمي لمسياحة والسفر، أف ترتفع المساىمة المباشرة لمسياحة في  14

مباشػرة فػي تػوفير فػرص بطريقػة ة السػياحة سػاىمم زيػادة . كػذلؾ مػف المتوقػع2025مميار جنيػو عػاـ  413مساىمتيا الاجمالية في النات  المحمي الإجمالي إلي 
٪ سػػنوياً، مػػا يعػػادؿ 2.1، وزيػػادة مسػػاىمتيا الاجماليػػة فػػي تػػوفير فػػرص العمػػؿ بنسػػبة 2025وظيفػػة فػػي عػػاـ  1708000٪ سػػنوياً، مػػا يعػػادؿ 2العمػػؿ بنسػػبة 
 .(The World Travel and Tourism Council (WTTC), 2015) 2025 وظيفة في عاـ   3790000



 2025 يناير – الأولالعدد  –( 26المجلد ) –مجلت البحوث الماليت والتجاريت 

391 

 

 :)أىميتيا، جذورىا، ماىيتيا، أنواعيا( التنافسية الاقتصاديةأولًا: 
 )أ( أىمية القدرة التنافسية: 

تعػػد القػػدرة التنافسػػية مؤشػػر إيجػػابي عمػػى تفػػوؽ المؤسسػػة عمػػى منافسػػييا بقطػػاع مػػف جانػػب، 
ءة تخصػيص المػوارد وتحفيػز الابتكػار وتمبيػة اقتصادي ما، نتيجة توفير بيئة تنافسػية تتسػـ بكفػا

بتقػػديـ خدمػػة جيػػدة بسػػعر مػػنخفض )تنافسػػي(. ويسػػاعد ذلػػؾ المؤسسػػة فػػي  فرغبػػات المسػػتيمكي
الحصوؿ عمي حصة سوقية أكبر داخمياً أو خارجياً، ومف ثـ تحقيؽ زيادة مبيعاتيا وأرباحيا، مما 

 لػػذلؾ، ترجػػع ليجمػػات المنافسػػيف.يسػػمح ليػػا بتحقيػػؽ معػػدلات أداء عاليػػة ويجعميػػا أقػػؿ عرضػػة 
تحسػيف الكفػاءة  تعػوؽـ العقبات التي ىإحدى أ ىمالقضاء ع لقدرتيا عمىمية القدرة التنافسية ىأ
سػتفادة مػف وفػورات الحجػـ لاا تمنػع مػفي، التػي مػي عقبػة ضػيؽ السػوؽ المحىػو  لانتاجية، ألإ وا

 الدولية السوؽ مستوى عمى ةشرس العالمي مف منافسة . ومف جانب أخر، يعاني الاقتصادالكبير
العػػالمي(، قتصػػاد لانػػدماج فػػي اسػػواؽ والا لأنفتػػاح وتحريػػر الا سياسػػات ا)رة العولمػػة ىظػػاة لمواكبػػ

سػعي ت الاقتصػادية. وفػي ىػذا السػياؽ، التنمية وتحقيؽ الاقتصادية المنافع عمى بغرض الحصوؿ
ة مػػػكىييػػػؿ و ىعػػػادة تألإحية لاتبنػػػي سياسػػػات إصػػػلالػػػدوؿ الناميػػػة وعمػػػى رأسػػػيا  غالبيػػػة الػػػدوؿ

 ومؤسسية واقتصادية وثقافية اجتماعية أي اختلافات -مزايا اقتصادية اكتساب بيدؼا ياقتصادات
فػي اقتصػاد عػالمي مفتػوح أمػاـ التجػارة  المتنافسػة أمػاـ الػدوؿ ا التنافسػيةيقدرتدعـ ل -وقانونية

فػراد، حيػث تػؤدي زيػادة . فيناؾ علاقة طرديػة بػيف التنافسػية ورفاىيػة الأمواؿلأوتدفقات رؤوس ا
الاقتصػادية مػف خػلاؿ زيػادة معػدلات النمػو  الدولية لزيادة معدلات التنميػة سواؽلأا التنافسية في

 . ((Croitoru, 2011الاقتصادي وتحسيف عممية توزيع الدخوؿ 
 

فإف توفير  الفقر. وبناءً عميو، ىمالقضاء ع لقدرتيا عمىمية القدرة التنافسية ىأ لذلؾ، ترجع
الكفاءة الاندماج في السوؽ العالمية، تحقيؽ ة فعالة لضماف مبيئة التنافسية تعتبر وسيال
نتاج لإ رتقاء بمستوى نوعية الا نتاجية والإ تحسيف ا عبرقتصادي لالنمو ااقتصادية وتعزيز لاا

  (.2018الزيني، الاقتصادية ) الأداء، ومف ثـ تعزيز التنميةورفع مستوى 
 فسية وفقاً للأدبيات الاقتصادية:القدرة التناجذور )ب(  

بشػكؿ رئيسػي فػي النظريػات المخصصػة لمتجػارة الدوليػة، حيػث  القدرة التنافسيةلقد تطور مفيوـ 
. ففػي سػياؽ تحديػد العناصػر التػي  أولت نظريػات الفكػر الاقتصػادي اىتمامًػا خاصًػا بيػذا المفيػوـ

ارة الدوليػػة، يمكػػف اسػػتعراض أىػػـ تػػؤدي لتوليػػد الميػػزة أو المنفعػػة الاقتصػػادية فػػي علاقػػات التجػػ
 نظريات التجارة الدولية في طريقيا نحو مفيوـ التنافسية بشكؿ موجز كما يمي:
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مقاسًا التخصص وتقسيـ العمؿ أف ، 1776أظير )آدـ سميث( عاـ وفقاً لنظرية المزايا المطمقة، 
ي يمثؿ المولد ، ىو الذAbsolute Advantageمطمقة  اقتصادية ميزةيخمؽ  بتكاليؼ الإنتاج

التجارة  تفسيراً لقياـ)آدـ سميث(  لذلؾ قدـ في العلاقات الدولية. الأساسي لمميزة الاقتصادية
المطمقة، النفقات او التكاليؼ  قانوفعمى  اعتماداً  المطمقة المزايا الدولية عمى اساس اختلاؼ

 ىاثـ تقوـ بتصدير تخصص في تمؾ السمعة التي تتمتع فييا بميزة مطمقة، ومف تكؿ دولة حيث 
الدوؿ التجارة بيف )الحالات لا بعض إ ىذا التفسير يغطي لا ولكف .خرىلأوتستورد السمعة ا

 (الدوؿ المتقدمةالتجارة بيف )الأخر  ( ويعجز عف تفسير البعضالمتقدمة والدوؿ النامية
(Elmslie, 2018). 
 

 النسػبيةالمزايػا نظريػة  ، ثػـ صػاغالمزايػا المطمقػة نظريػة ()ديفيد ريكػاردو طور وفي ىذا السياؽ،
التي توضح الاساس والمكاسب التي تقوـ  -قانوف النفقات النسبية عمى  اعتماداً  - 1817عاـ 

تكتسػػػب ميػػػزة اقتصػػػادية نسػػػبية الدولػػػة أف  ()ديفيػػػد ريكػػػاردووقػػػد بػػػيف  عمييػػػا التجػػػارة الدوليػػػة.
comparative advantage ويػػتـ اليؼ منافسػػييا. مػػف خػػلاؿ تكػػاليؼ إنتػػاج نسػػبية أقػػؿ مػػف تكػػ
تتخصػص دولػة فػي إنتػاج السػمع التػي تنتجيػا بنفقػات نسػبية  عنػدما التبادؿ التجاري بيف دولتيف

خػػرى وتقػػوـ بتصػػديرىا لكػػي تسػػتورد السػػمع التػػي تتمتػػع دوؿ أخػػرى فػػي الخػػارج لأأقػػؿ مػػف الػػدوؿ ا
ا الاقتصادية النسبية وتتمخص أبرز العوامؿ التي تحدد اكتساب المزاي .بإنتاجيا بنفقات نسبية أقؿ
 بشكؿ أساسي في ا تي: 

 
 الجمع الفعاؿ بينيما مف خلاؿ التكنولوجيا -مدخلات الموارد المادية والبشرية        -
 ظروؼ السوؽ الحالية -السياسة الاقتصادية والإطار القانوني    -
 

التجارة ) وفي إطار نظرية المزايا النسبية، تـ تطوير عدة مؤشرات لدراسة التخصص الدولي
 RCA) )comparative advantages Revealedالدولية(، أىميا مؤشر المزايا النسبية الظاىرة 

موروثة(. مزايا )، الذي يعتمد في حسابو عمى شدة توافر الموارد الطبيعية وعوامؿ الانتاج 15
ليس في تقديـ تفسير لنجاح بعض الدوؿ التي  النسبيةومع ذلؾ، فشمت أيضاً نظرية المزايا 

كذلؾ فشمت في تفسير حالة فشؿ بعض الدوؿ ممف لدييا مزايا موروثة في  ،مزايا موروثةلدييا 
 .(Ruffin, 2002) تحقيؽ نمو كبير رغـ الاستثمارات الكبيرة في رأس الماؿ والبنية التحتية

 

                                                 
ة، أي مولية والقوي العاملأ عة، كالظروؼ الطبيعية، والمناخية، والموارد امي إنتاج السما عىتعني مدي توفر مزايا بالدولة تساعد (:(RCA رةىالميزة النسبية الظا 15

فة مالخارجية، وقد يرجع ذلؾ إنخفاض الجودة أو إرتفاع التك سواؽلأي المنافسة في اما عىتساعد لاذه المزايا قد ىأف  لاموارد الحقيقية، إمقتصادية للإيعكس الكفاءة ا
 .سواؽ الخارجيةلأا تطمبيامواصفات القياسية التي مأو لعدـ مطابقة المنت  ل
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عف  وبالتالي، في إطار التأكيد عمى أىمية دور التجارة الدولية في استدامة النمو، بدأ البحث
استحداث مزايا اقتصادية جديدة، تكوف غير مرتبطة بشدة توافر الموارد الطبيعية وعوامؿ الانتاج 

غير موروثة(. لذا في ظؿ ظروؼ السوؽ الجديدة المرتبطة بالعولمة، تـ تبني مفيوـ مزايا )
رة أو الذي يعتمد عمى عدة عوامؿ إضافية لتحقيؽ مزايا اقتصادية جديدة مكتسبة )مطو  التنافسية

ومف ىذا المنظور،  التنافسية الدولية(.)مخترعة( لمحفاظ عمى حصص عالية بالأسواؽ الدولية 
 The) الماسي الذي يسمي بالإطار طار الميزة التنافسيةإ 1990 ( عاـمايكؿ بورتراقترح )

diamond frameworkكما ىو موضح بالشكؿ  نظرية الميزة التنافسية الوطنية لمصناعات ( أو
 ،بياوالقوى التنافسية الخاصة  مؤسسة أو دولةإطار عمؿ بسيط لتقييـ وضع أي  وىو ،16ليالتا

 اتمييز منتجاتيتتمكف مف والتي مف خلاليا  بياالميزة التنافسية  مصادرمما يساعد عمى تحديد 
، الدولية ؽاسو ، والنجاح في الأاعف منتجات المنافسيف، ووضع خطة استراتيجية لتحقيؽ أىدافي

   .(Porter, 1990) الأجؿيؽ نمو طويؿ وتحق
  (الميزة التنافسية الوطنية لمصناعات )نظريةالماسي  نموذج مايكؿ بورتر(: 6شكؿ رقـ )          

 
    Source: Porter, M. E. (March–April 1990). The Competitive Advantage of 

Nations.  Harvard Business Review, 68 (2), pp. 73–93. 
 

وفي ىذا السياؽ، ركزت نظريات التجارة الدولية عمى العوامؿ الإضافية القادرة عمى توفير مزايا 
اقتصادية جديدة تتوافؽ مع ظروؼ السوؽ، حيث تحولت الميزة الاقتصادية المطمقة أو النسبية 

افسية ناتجة عف الجمع بيف سمسمة مف العوامؿ الفعالة. ومف أبرز ىذه العوامؿ يمكف إلى ميزة تن
 :((Croitoru, 2011ذكر ما يمي 

 
 استقرار الاقتصاد الكمي. - التقدـ التكنولوجي.     - رأس الماؿ البشري.    -
 .أداء المؤسسات بشكؿ شفاؼ وفعاؿ -    التشريع.           -  حوكمة الشركات.       -
 تحديث الشركات.   -التوجو نحو السوؽ.    - قمة الفساد.            -
 حجـ السوؽ. -    ظروؼ الطمب.      -

                                                 
ية الشركة والبنية وىي: إستراتيج يشير بورتر إلي أف قدرة أي مؤسسة عمى المنافسة في الأسواؽ الدولية تعتمد بشكؿ أساسي عمى مجموعة مترابطة مف المحددات، 16

اعمة، دور الحكومة والتنافس)مزايا الموقع التي تمتمكيا بعض الصناعات في دوؿ مختمفة(، شروط العوامؿ)ظروؼ العمؿ(، شروط الطمب ،الصناعات ذات الصمة والد
 والفرصة)البيئة الوطنية التي تولد فييا الشركات ويتعمموف كيفية المنافسة(.

https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=6105
https://www.hbs.edu/faculty/Pages/item.aspx?num=6105
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  :(Kirsty, 1993) التنافسيةالميزة  تحقيؽ تاستراتيجياومف أبرز 

تخفيض تكمفة الإنتاج والتشغيؿ والتوزيع،  تتـ عبر Low-cost):) استراتيجية تقميؿ التكمفة -
( مقارنة زيادة اليامش الربحي) أقؿ بتكمفة المنتجات وبيع بإنتاجو مما ينت  عن

 .لمنافسةا يقدرة أكبر عم، مما ينت  عنو المنافسيفب
بمزايا عمى تميّز المنت   المؤسسةز يترك تتـ عبر :(Differentiation) استراتيجية التميّز -

أو تساوي التكمفة مع  رغـ تقارب تنافسية، كميزة تنظيمية قدرة أي إضافية استناداً إلى
زيادة ) المنافسيفمقارنة ب مىعالمنافسيف. ىذا التميّز يساعدىا عمى بيع المنت  بسعر أ

 .(اليامش الربحي
 

 :القدرة التنافسية)جػ( ماىية 
 

لا يوجد اتفاؽ ثابت حوؿ مفيوـ التنافسية، حيث تتصؼ التنافسػية بالديناميكيػة، فيتغيػر تعريفيػا 
عتيػػا المتغيػػرة ووفقػػاً لمكيػػاف الػػذي تصػػفو، سػػواء عمػػى مسػػتوي القطاعػػات أو باسػػتمرار وفقػػاً لطبي

 التعريفػػاتتتنػػوع  لػػذلؾ، (.الاقتصػػاد الجزئػػي)الأفػػراد ( أو المؤسسػػات أو الاقتصػػاد الكمػػي)الػػدوؿ 
 الكمي، حيث: الاقتصاد ،عمى مستوي المؤسسة، القطاع الاقتصادي المقدمة ليذا المصطمح

 
 مسػتوى المؤسسػة، عمػى ظػاىرة أنيػا عمػىالقػدرة التنافسػية  إلػى رينظػ المؤسسػة: عمي مسػتوي 

عمػي تحقيػؽ ربػح مسػتمر فػي الأسػواؽ الدوليػة دوف الاعتمػاد  عمػى تصػبح قػادرة حيث المؤسسة
عمى الدعـ الحكومي. ويتـ ذلؾ، عندما تتمكف المؤسسة مػف خمػؽ قيمػة لعملائيػا نتيجػة توفيرىػا 

تحقيقيا لنفس المنفعػة أو منػت  متميػز بسػعر مرتفػع منت  بسعر منخفض مقارنة بمنافسييا مع 
 .(Porter, 1990) مقارنة بمنافسييا ولكنو يستحؽ

 
إلػى قػدرة المؤسسػات المنتميػة ليػذا القطػاع القدرة التنافسية قطاع اقتصادي: تشير  عمي مستوي

ي، في دولة ما عمى تحقيؽ ربػح مسػتمر فػي الأسػواؽ الدوليػة دوف الاعتمػاد عمػى الػدعـ الحكػوم
نمػا بالمنافسػة  أي أف تحقيؽ القدرة التنافسية في قطاع اقتصادي ما، لا يكوف بسياسة الحماية وا 

  (.2006شمت، )في السوؽ العالمي والابتكار 
 خاصػة المنافسػة مواجيػة عمػى قػادرةمؤسسػاتو  تكػوف الػذي القطػاع ىػو التنافسػي القطػاعلػذا، 

وذلػؾ عنػدما  الأربػاح وتحقيػؽ العالميػة دراتالصػا مػف إجمػالي نصػيبو ارتفػاع خلاؿ مف الخارجية
 . (2002، لمتخطيط العربي المعيدإنتاجية منافسيو ) أكبر مف عناصره تكوف إنتاجية
 الأخرى، بالدوؿ بالقطاعات المنافسة بمقارنتو لمقطاع التنافسية القدرة وتحميؿ معرفة لذلؾ، يمكف
 القطاعات بباقي مقارنة أعمى عائد وتحقيؽ لو الحصة السوقية نمو بمدى تقاس أف حيث يمكف
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عديد مف  في المنافسيف عمى تفوقو حيث مف لمقطاع التنافسية القدرة المنافسة. كما تقاس
 إشباع احتياجات عمى المنتجات قدرة الأرقى، القياسية الجودة الأفضؿ والمواصفات مثؿ النواحي
 التجاري الميزاف لمقطاع، الكمية يةالبيع، الربح بعد ما وخدمات المستخدمة التكنولوجيا السوؽ،
 (.2010سميماف، )المباشر  الاستثمار الأجنبي محصمة لمقطاع،

 
وفقػػاً لتعريػؼ المنتػدى الاقتصػػادي العػالمي، القػػدرة التنافسػية ىػػي  الكمػي: عمػي مسػتوي الاقتصػػاد

، بما مجموعة مف المؤسسات والسياسات والعوامؿ التي تؤثر عمى مستوي الانتاجية في الاقتصاد
الطويػؿ. عمى المدى يرفع مف معدلات عوائد الاستثمار في الاقتصاد، لتحقيؽ نمو مستداـ وعالي 

لاقتصػاد  لػى القػدرة الإنتاجيػة عمػى المسػتوى الػوطنيإ بشػكؿ أساسػيالقدرة التنافسية  إذف، تشير
 تكػوف ثػـ فالطويػؿ، ومػالمحرؾ الرئيسي لمقدرة التنافسية والنمو عمػى المػدى  والتي تعد، دولة ما
 .(world economic forum "WEF", 2007) معيشة أفرادىا مستوى رفع عمى قادرة
 

عند اكتساب ىذه الدولة لميزة أو أكثػر بمجػاؿ محػدد أمػاـ  لدولة ما القدرة التنافسيةلذلؾ، تتحقؽ 
 فػي ظػؿ التحػديات التػي يازيػادة صػادراتالعػالمي، ممػا يمكنيػا مػف قتصاد الافي  المتنافسة الدوؿ
قػة مفػة المتعمسػتراتيجيات المختلاؼ امذه القدرة بتعزيز مختىا السوؽ العالمية. لذلؾ ترتبط يتفرض

القػػدرة تعػػد  والخػػدمات(، حيػػثع مالسػػ)منتجػػات الؼ مػػنتػػاج والتصػػدير لمختلإ سػػعار والأبالتكػػاليؼ وا
ا يػػػة ومتباينػػػة فػػػي أنماطمػػػة لعػػػدة عوامػػػؿ متداخمعية والخدميػػػة محصػػػممنتجػػػات السػػػمالتنافسػػػية ل
 (.2007، مصطفى)وتأثيراتيا 

 
تعبر عف قػدرة مؤسسػة مػا عمػى تقػديـ منػت   القدرة التنافسية ويتضح مف التعريفات السابقة، أف

)سمعة أو خدمة( بسعر أقؿ أو بجودة أعمي، مما يجعميا تحتؿ مكانة أفضػؿ بالقطػاع الػذي تعمػؿ 
ومػف ثػػـ للاقتصػاد ككػػؿ عنػػد  بػو مقارنػػة بمنافسػييا وتمتػػد ىػػذه القػدرة مػػف المؤسسػة إلػػى القطػػاع

 مقارنتيا بمثيلاتيا في الاقتصاد العالمي.
 

 ،المؤسسة، القطاع الاقتصادي) المستويات مختمؼ عمى التنافسية بيف العلاقةويري الباحث، أف 
 إلى الوصوؿ يمكف فلا ا خر، إلى يؤدي أحدىا أف حيث تكاممية، علاقة يى (الكمي الاقتصاد
 الوصوؿ تنافسية، كذلؾ لا يمكف قدرة ذات مؤسسات غياب ظؿ في اديالاقتص القطاعتنافسية 

وبالتالي،  .تنافسية قدرة ذاتقطاعات  غياب ظؿ الدولي في الصعيد عمىاقتصاد تنافسي  إلى
الدولي،  الصعيد عمى لممنافسة تؤىميا ميزةذات  مختمفة اقتصادية أنشطة عندما تمتمؾ دولة ما

 الفرد، ومف ثـ زيادة رفاىيتو. لدخؿ مستمرو  مرتفع معدؿتستطيع تحقيؽ  الدولةفإف ىذه 
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 )د( أنواع القدرة التنافسية: 
التي يمكف تحقيقيا  السعرية وغير السعرية والمستدامة()التنافسية  القدرةأنواع مف عدة ىناؾ 

  :(2018والإحصاء،  العامة لمتعبئة الجياز المركزيالمنافسيف، أىميا )لمتميز عف 
سمعة أو خدمة( بتكمفة أقؿ مما توفره )السعرية: ىي القدرة عمى توفير منتجات التنافسية  -

 ميزة تحقيؽ ويمكف .مقبولة جودة معايير عمى الحفاظ المؤسسات الأخرى المنافسة مع
 استراتيجية وجود الحجـ، وفورات تحقيؽ لمكفاءة، المستمر التحسيف خلاؿ مف التكمفة
 المنافسيف. مف أقؿ بتكمفة الإنتاج خلاؿ مفإذف يمكف تحقيقيا  .ناجحة مبيعات

 
 جودة سمعة أو خدمة( ذات)التنافسية غير السعرية: تعني القدرة عمى توفير منتجات  -

ف عالية، بما يحقؽ رضي عملائيا مقارنة بأسعار  مرتفع نسبياً  السعر كاف حتى وا 
 تقديـ خلاؿ إذف يمكف تحقيقيا مف .المنافسة عف المنت  تميز الجودة المنافسيف لأف

 بالمنافسيف. مقارنة منتجات ذات جودة عالية ومميزة
 
 عمى التفوؽ وتحقيؽ السوؽ ريادة عمى التنافسية المستدامة: تشير إلى القدرة عمى الحفاظ -

 الطويؿ، حيث يمكف تحقيؽ ىذه القدرة عبر مواكبة التغييرات باستمرار في الأجؿ المنافسيف
مى عوامؿ مثؿ رأس الماؿ البشري والإبداع والتطور الصناعة بالتركيز ع أو السوؽ في

 الأجؿ في المنافسيف عمى التفوؽ خلاؿ استمرارية إذف يمكف تحقيقيا مف .التكنولوجي
 الطويؿ.

 
 ثانياً: تنافسية قطاع السياحة )ماىيتيا، مؤشراتيا(:

 ماىية تنافسية القطاع السياحي: ( أ)
 عمػى تنافسػية قطػاع السػياحة يمكف تعريػؼ(، (WEFوفقاً لممنتدى الاقتصادي العالمي بدافوس 

 فػي مسػتداـ نجػاح تحقيػؽ عمػى مػا دولػة فػي السػياحة لقطػاع المنتميػة المؤسسػات قػدرة إنيػا
 ذلؾ في الدوؿ تمؾ تميزل يؤديمما  وحمايتيا، الحكومةدعـ  عمى الاعتماد دوف الدولية الاسواؽ
 أو المحمية سواء التصدي لممنافسة ىعم قادرة مؤسساتو تكوف الذي القطاع ىو أنو كما .القطاع

الأربػاح مقارنػة  باسػتمرار وتحقيػؽ تنميتيػا عمػى والعمؿ السوقية، حصتو عمى بالحفاظ الخارجية،
  (. (World Economic Forum (WEF), 2017العالمية  في الأسواؽ بمنافسييا

 أنيا يعم السياحي المقصد يمكف تعريؼ تنافسية ، ( WTO ) العالمية السياحة ووفقاً لمنظمة
 بكفاءة، لتطوير والمالية والبشرية والثقافية الطبيعية موارده استخداـ السياحي عمى المقصد قدرة

 القيمة زيادة إلى بالإضافة ،وجذابة ومبتكرة الجودة عالية سياحية وخدمات سياحي منت  وتقديـ

http://mkt.unwto.org/
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السائحيف مف الداخؿ  السياحي لجذب السوؽ منتجات وتنويع وتحسيف السياحة لقطاع المضافة
 بمنظور المحمي والمجتمع لمسائحيف الدولييف بالنسبة المتوقعالمنفعة والعائد  وزيادة والخارج
 . (World Tourism Organization (WTO) , 2016)مستداـ

 
تتحقؽ تنافسية القطاع السياحي مف  ،(IMD)فقاً لمنيجية المعيد الدولي لمتنمية والإدارة وو 

 خلاؿ تعظيـ القيمة المضافة ومستوي الإنتاجية بيذا القطاع مف خلاؿ:
 تحويؿ الميزة النسبية إلى ميزة تنافسية. -
 جذب الاستثمارات لقطاع السياحة. -
 كفاءة عمميات وصوؿ وعودة السياح. -
 وتسويؽ الدولة سياحياً في عدد كبير مف دوؿ العالـ.اختراؽ  -
 تقديـ خدمات سياحية عالية الجودة تتماشي مع متطمبات العولمة. -

) International Institute For Management Development (IMD),  2007)                                      
 

تنافسية القطاع  لا يختمؼ مفيوـ أنو إلى ذكرىا السابؽ المفاىيـ تشيروفي ىذا السياؽ، 
 الوجية مفيوـ تطور تنافسية المؤسسة والقطاع والاقتصاد ككؿ، حيثالسياحي عف مفيوـ 

 تضيؼ التي مف العوامؿ مجموعة إلى السياحية بالموارد يتمتع محدد مكاف مف مجرد السياحية
امتداد لمفيوـ الميزة النسبية، حيث  يعتبر مفيوـ القدرة التنافسيةالسياحي. و  المنت  تنافسية إلى

تعد الميزة النسبية شرطاً ضرورياً ولكف ليس كافياً لتحقيؽ القدرة التنافسية. فمف ناحية، تتعمؽ 
الميزة النسبية بأشياء مثؿ المناخ والمناظر الطبيعية الجميمة والشواط  الجذابة والحياة البرية 

العرض السياحي )الطبيعية والثقافية والاجتماعية وما إلى ذلؾ، وىي بذلؾ تمثؿ عوامؿ الجذب 
الأولي(. ومف ناحية أخرى، تتعمؽ الميزة التنافسية بالبنية التحتية والفوقية السياحية، وجودة 

(، العرض السياحي الثانويالإدارة، وميارات القوى العاممة، والسياسة الحكومية وما إلى ذلؾ )
يمكف إنتاجيا وتحسينيا مف قبؿ المؤسسات السياحية أو تي ال العوامؿ التنافسية وىي التي تمثؿ

 .السياسة الحكومية
 

 ىذه قدرة بينما تمثؿالمزايا النسبية،  (ةيالوجية السياح) لدولة ماتشكؿ الموارد المتاحة لذا، 
يتـ يمكف أف . و عمى استخداـ ىذه الموارد بفعالية عمى المدى الطويؿ المزايا التنافسيةالدولة 
الثانوي السياحي بسبب العرض  ( في دولة ما،الميزة النسبية) العرض السياحي الأولي إىدار

 لقطاع السياحةتعزيز القدرة التنافسية  وبالتالي، يعد. التنافسية(الميزة ) غير التنافسي لمسياحة
 ليذا القدرة عديد مف الفوائدواستدامتيا، حيث ستحقؽ ىذه أمراً ضروريًا لنجاح تطوير السياحة 

 .(Omerzel, 2006) سواؽلأنفتاح وتحرير الا سياسات االقطاع في ظؿ 

http://mkt.unwto.org/
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إذف، تشير تنافسية القطاع السياحي بدولة ما، إلى قدرة المؤسسات المنتمية لقطاع السياحة 
عمى تحقيؽ نجاح مستمر في الأسواؽ الدولية بدوف الاعتماد عمى الدعـ والحماية الحكومية، 

 حي بيذه الدولة. بمعني أخر، تنافسية القطاع السياحي بدولة مامما يؤدي لتميز القطاع السيا
 مف مزايا تجعميا متقدمة عمى غيرىا داخؿ السوؽ السياحي ةالدولىذه تقدمو  مقدار ما تعني

حيث أف وجود قدر معيف مف التفاوت إيجاباً أو سمباً يحدد مدى المسافة التي  محمياً ودولياً،
ويري الباحث أنو في ىذا  تقدماً أو تأخراً. التنافس السياحيالدولة داخؿ سوؽ  ىذه تقطعيا
تطورت السياحة مف السياحة التقميدية )مفيوـ الميزة النسبية( التي تعتمد عمى الموارد  السياؽ،

مفيوـ الميزة التنافسية( التي تعتمد عمى الموارد )الطبيعية والبشرية إلى السياحة الحديثة 
 نتاج والابتكار بالمنت  السياحي لتمبية رغبات جميع السائحيف.المساعدة وكفاءة عناصر الا 

  

 )ب( قياس تنافسية القطاع السياحي وفؽ منيجية المنتدى الاقتصادي العالمي:
 

حصػػص فػػي الأسػػواؽ السػػياحية الإقميميػػة  عمػػى الشػػديدة لمحصػػوؿفػػي ظػػؿ التنافسػػية العالميػػة 
القطاعػػات المؤشػػرات لقيػػاس تنافسػػية  والدوليػػة، ىنػػاؾ عػػدة منظمػػات دوليػػة أصػػدرت عديػػد مػػف

لتصػحيحيا، تحديد نقاط القػوة لتعزيزىػا ورصػد نقػاط الضػعؼ  حوؿ العالـ، بيدؼالسياحية لمدوؿ 
ولقد . مكانًا صالحًا للاستثمار في قطاع السفر والسياحةمما يساعد عمى تحديد الدوؿ التي تمثؿ 

مؤشػراً لقيػاس  WEF)) World Economic Forumأصدر المنتدى الاقتصػادي العػالمي بػدافوس 
 . 17تنافسية القطاع السياحي حوؿ العالـ

 
 تبعػاً لتطػور تنافسػية قطػاع السػياحة بيػا. كمػا الػدوؿ وتصػنيؼ ترتيػب عمػى مؤشػرال يركز ىػذاو 

 وتقيػيـ وتتبػع القػدرة التنافسػية بقياس تسمح وشاممة واضحة أداة توفير إلى المؤشر ىذا ييدؼ
. كمػا ييػدؼ المؤشػر الػدوؿ مختمػؼ في والسفر السياحة قطاعب ددة لياالمح والسياسات العوامؿو 
خمؽ منافسة صحية في قطاع السياحة في مختمؼ الاقتصادات مف خلاؿ تصػنيفيا عمػى أسػاس ل

الأداء والجودة الشاممة والإمكانات المسػتقبمية والاسػتدامة طويمػة المػدى لقطػاع السػياحة فػي كػؿ 
ـ تصػنيؼ الػدوؿ المشػاركة فػي التقيػيـ مػف حيػث تنافسػيتيا فػي دولة. وفي إطار ىذا المؤشر، يت

  مر ىذا المؤشر في تطوره بمرحمتيف حتى وقتنا الحالي، ىما:ولقد قطاع السياحة والسفر. 
                                                 

 والمفكػريف الأكػاديمي، والقطػاع والسياسػية، الأعماؿ، قطاعات تفاعؿ تمكيف عبر العالمي الواقع لتعزيز تسعى مستقمة دولية منظمة العالمي يالاقتصاد المنتدى يعد 17
. السويسػرية ؼجينيػ مدينة في مقره ويقع ،1971 عاـ في ربحية غير كمنظمة المنتدى وتأسس .الصناعية لمقطاعات وأجندات عالمية أجندات لتشكيؿ القرار وصناع
 العػالمي التقريػرويصػدر خاصػة.  بصػفة السػياحية والتنافسػية عامة بصفة الدوؿ اقتصاديات تنافسية قياس في المتخصصة التقارير مف مجموعة المنتدى ىذاويقدـ 

عػف  تقريػر بوحو عاـ في نواحي متنوعػة. كمػا يصػدر المختمفة العالـ دوؿ لتنافسية ومقارف مفصؿ تقييـ العالمي(، حيث يضـ ىذا التقريرؤشر التنافسية )م لمتنافسية
تنافسية السػياحة  رمؤشلقياس تنافسية قطاع السياحة حوؿ العالـ وىو ) والقوة الضعؼ نقاط ويحمؿ عالميا الدوؿ درجة فيو يبيف - عاميف كؿ - التنافسية السياحية

 (.والسفر
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   (:2021 – 2007خلاؿ الفترة ) تنافسية السياحة والسفر رمنيجية مؤش المرحمة الأولي:
 

مؤشػػر تنافسػػية  مػػف خػػلاؿ حػػوؿ العػػالـ مختمفػػةال فػػي الػػدوؿ تنافسػػية قطػػاع السػػياحةيػػتـ قيػػاس 
يدؼ الذي ي ،The Travel and Tourism Competitiveness Index( TTCI) السفرو السياحة 

السياحة والسفر متطػور وجػذاب فػي ىػذه الػدوؿ.  إلى قياس العوامؿ والسياسات التي تجعؿ قطاع
مػػف عػػدة مؤشػػرات بػػدوره مػػف يتكػػوف  رئيسػػية، كػػؿ منيػػامؤشػػرات ( 3مػػف ) مؤشػػرىػػذا ال ويتكػػوف
( مؤشػػر 13(، تشػػكؿ فػي مجمميػػا )وىػػي تمثػؿ عػػدداً مػف أىػػـ محػددات العػػرض السػياحي)فرعيػة 
. السػػياحة والسػػفر قطػػاعلالقػػدرة التنافسػػية  ركػػائز تمثػػؿ ىػػذه المؤشػػرات فػػي مجموعيػػا. 18فرعػػي

اشػػرة وتضػػـ ىػػذه المؤشػػرات معظػػـ النػػواحي المػػؤثرة فػػي القطػػاع السػػياحي بشػػكؿ مباشػػر وغيػػر مب
 والتي تشكؿ في مجمميا ىيكؿ مؤشر السياحة والسفر الذي يوضحو الشكؿ التالي:

 
 (2013 – 2007خلاؿ الفترة ) تنافسية السياحة والسفر رمؤش ؿ(: ىيك7)شكؿ رقـ 

 
 إعداد الباحث استناداً إلى المصدر التالي:

World economic forum (WEF). (2007). the travel and tourism competitiveness report; 
Furthering the Process of Economic Development, Geneva: (WEF). 

يػتـ تصػنيؼ (، TTCI) السػفرو مؤشػر تنافسػية السػياحة لويتضح مػف الشػكؿ السػابؽ، أنػو وفقػاً 
الدوؿ بناءً عمػى أىميػة البيئػة التنظيميػة الداعمػة لمسػياحة، المقرونػة بوسػائؿ نقػؿ وبنيػة تحتيػة 

اصفات عالمية، مع التركيز عمػى تعزيػز المػوارد البشػرية والطبيعيػة، التػي تيػدؼ جميعيػا ذات مو 
 لدعـ وتطوير قطاع السياحة والسفر.

                                                 
 تغييػر. ومنػذ ذلػؾ الوقػت، تػـ 2007عػاـ  حػوؿ العػالـ لمػدوؿ المشػاركة السػفرو  قطاع السياحة تنافسية لقياس العالمي الاقتصادي المنتدى مف تقرير أوؿ صدر لقد 18

 عديد مف المؤشرات الأخرى التي يمكف مف خلاليا قياس التنافسية. الماضية، تطوير الأعواـ فيتستخدـ  كانت التي لممؤشرات المسميات بعض

 القواعد الأساسٌة والأنظمة•

 الأنظمة البٌئٌة•

 الأمن والضمان•

 الصحة والنظافة•

 مكانة السٌاحة والسفر•

 الإطار التنظٌمً

 البنٌة التحتٌة للنقل الجوي•

 البنٌة التحتٌة للنقل البري•

 .البنٌة التحتٌة السٌاحٌة•

 البنٌة التحتٌة لقطاع الاتصالات•

 تنافسٌة الأسعار بقطاع السٌاحة•

 بٌئة الأعمال والبنٌات التحتٌة

 الموارد البشرٌة•

 قابلٌة المجتمع للسٌاحة•

 الموارد الطبٌعٌة والثقافٌة•

 الموارد البشرٌة والطبٌعٌة والثقافٌة
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 في تمثمت ،في التقارير التالية عديدة وتعديلات تغيرات (TTCI) مؤشر ، شيد 2013وبعد عاـ
( 14، تشػكؿ فػي مجمميػا )(3) مف بدلاً  رئيسية مؤشرات (4)في  السابقة المؤشرات تنظيـ إعادة

. تشػػكؿ فػي مجمميػا ىيكػؿ مؤشػر السػياحة والسػفر الػػذي مؤشػر (13) مػف بػدلاً  مؤشػر فرعػي
  يوضحو الشكؿ التالي:
 (2021 –2015خلاؿ الفترة ) تنافسية السياحة والسفر رمؤش ؿ(: ىيك8)شكؿ رقـ 

 
 إعداد الباحث استناداً إلى المصدر التالي:

World Economic Forum )WEF). (2015). the travel and tourism competitiveness report; 
Growing through Shocks, Geneva: (WEF).  

يػتـ تصػنيؼ (، TTCI) السػفرو مؤشػر تنافسػية السػياحة لويتضح مػف الشػكؿ السػابؽ، أنػو وفقػاً 
ات السػياحة الدوؿ بناءً عمػى أىميػة البيئػة التمكينيػة الداعمػة لمسػياحة، المقرونػة بتطبيػؽ سياسػ

والسفر، مدعومة بوسائؿ نقؿ وبنية تحتية ذات مواصفات عالمية، مع التركيز عمى تعزيز الموارد 
  الثقافية والطبيعية، التي تيدؼ جميعيا لدعـ وتطوير قطاع السياحة والسفر.

 (:2024 –2022خلاؿ الفترة )السياحة والسفر تنافسية  رمنيجية مؤش المرحمة الثانية:
 Travel and تـ تغيير مسمي المؤشر مف مؤشر تنافسية السياحة والسفر،  2021وبعد عاـ

Tourism Competitiveness Index (TTCI)، إلى مؤشر تنمية السياحة والسفر Travel and 

Tourism Development Index (TTDI) مؤشر شيد. وقد (TTDI) المؤشرات تنظيـ إعادة 
 بدلاً  ( مؤشر فرعي17، تشكؿ في مجمميا )19 (4) مف بدلاً  رئيسية مؤشرات (5)في  السابقة

 . تشكؿ في مجمميا ىيكؿ مؤشر السياحة والسفر الذي يوضحو الشكؿ التالي:مؤشر (14) مف
                                                 

 :(TTDI)لمؤشر  رئيسيةال مؤشراتال 19
  .ما دولةمظروؼ العامة اللازمة لمعمؿ والاستثمار في التمكينية: تشير ل البيئة -
 : تشير لجوانب استراتيجية تؤثر عمى قطاع السياحة بشكؿ مباشر.سياسة السياحة والسفر -
 وجودتيا.مدى توفر البنية التحتية المادية والخدمات السياحية ل : يشيرالبنية التحتية والخدمات -
 الوجية. إلى السفر الرئيسية لأسباب والسياحة: يشير السفر موارد -
 تواجو قطاع السياحة. التي المحتممة أو الحالية الاستدامة ومخاطر لتحديات والسياحة: يشير السفر استدامة -

 بٌئة العمل•

 السلامة والأمن•

 النظافة والصحة•

 المواردالبشرٌة وسوق العمل•

 جاهزٌة تقنٌات المعلومات والاتصالات•

 البٌئة التمكٌنٌة

 تحدٌد أولوٌات السفر  والسٌاحة•

 الانفتاح الدولً•

 تنافسٌة الأسعار•

 ةالاستدامة البٌئٌ•

 سٌاسة السفر والسٌاحة

 البنٌة التحتٌة للنقل الجوي•

 البنٌة التحتٌة للنقل البري والموانئ•

 ةالبنٌة التحتٌة للخدمات السٌاحٌ•

 البنٌة التحتٌة

 الموارد الطبٌعٌة•

 الموارد الثقافٌة•

 الموارد الطبٌعٌة والثقافٌة
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 (2024 –2022خلاؿ الفترة ) ات تنافسية السياحة والسفرر مؤش ؿ(: ىيك9)شكؿ رقـ  

 
 إعداد الباحث استناداً إلى المصدر التالي:

World Economic Forum )WEF). (2021). the travel and tourism competitiveness Index; 
Rebuilding for a Sustainable and Resilient Future, Geneva: (WEF).  

يتـ تصنيؼ الدوؿ (، TTDI) السفرو السياحة  تنميةمؤشر لويتضح مف الشكؿ السابؽ، أنو وفقاً 
الداعمة لمسياحة، المقرونة بتطبيؽ سياسػات السػياحة والسػفر، بناءً عمى أىمية البيئة التمكينية 

مدعومة بوسائؿ نقؿ وبنية تحتية ذات مواصفات عالمية، مع التركيز عمى تعزيز الموارد الثقافيػة 
 والطبيعيػػػة، الاىتمػػػاـ بتفعيػػػؿ جانػػػب الاسػػػتدامة لقطػػػاع السػػػياحة. وييػػػدؼ ىػػػذا المؤشػػػر لقيػػػاس

كمػا . السػفرو السػياحة  لقطػاع والمرنػة المسػتدامة التنمية يحتت التي والسياسات العوامؿ مجموعة
 العوامػػؿ ذلػػؾ فػػي بمػػا السػػياحة، لاقتصػػاد وشػػاممة اسػػتراتيجية عامػػة نظػػرة (TTDI)يػػوفر مؤشػػر 

 صػػػياغة مػػػف صػػػناع القػػػرار يمكّػػػف ذلػػػؾ، عمػػػى عػػػلاوة. لتطػػػويره والخارجيػػػة الداخميػػػة التمكينيػػػة
 .والعالمية والإقميمية والوطنية المحمية المستويات عمى المناسبة السياسات

 
(https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index, 2024)           
  

 بٌئة الأعمال •

 السلامة والأمن •

 الصحة والنظافة •

 (مرونة سوق العمل والمساواة، دٌنامٌكٌات سوق العمل ، تأهٌل القوى العاملة: )ٌشمل، الموارد البشرٌة وسوق العمل •

 جاهزٌة تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات •

 البٌئة التمكٌنٌة

 تحدٌد أولوٌات قطاع الاتصالات السلكٌة واللاسلكٌة•

 الانفتاح على السٌاحة والسفر•

 القدرة التنافسٌة للأسعار•

 سٌاسة السٌاحة والسفر والظروف التمكٌنٌة

 البنٌة التحتٌة للنقل الجوي•

 البنٌة التحتٌة للنقل البري والموانئ•

 ةالبنٌة التحتٌة للخدمات السٌاحٌ•

 البنٌة التحتٌة والخدمات

 الموارد الطبٌعٌة ••

 الموارد الثقافٌة•

 الموارد غٌر الترفٌهٌة•

 موارد السفر والسٌاحة

 الاستدامة البٌئٌة•

 للسفر والسٌاحة الأثر الاجتماعً والاقتصادي•

 السفر والسٌاحة استدامة الطلب على•

 استدامة السفر والسٌاحة

https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index


 قاسم عبدالله محمد حمادهد/  ..........(2024-2007) الفترة خلال مصر في السياحي القطاع تنافسيتتقييم 

  

402 

 

 

 فسيتو:القطاع السياحي المصري: واقعو وتنا :الثالث المحور
 المصري: الأداء والأنواع: السياحي القطاع واقع: أولاً  

وتضمنت السياحة الداخمية  الميلادي،لقد بدأت السياحة في مصر في القرف التاسع عشر 
د مف يعد مصراتبعت  الأولي(،)الخطة الخمسية الثمانينات منذ بداية و  .والخارجية معاً 
 عمى. فشجعت القطاع الخاص 20حة والنيوض بوتستيدؼ تطوير قطاع السيا الاجراءات التي

الاستثمار في مجالات السياحة المختمفة وابراـ اتفاقيات مع كثير مف الدوؿ الأجنبية والاستعانة 
  .(2000)ىويدي،  بالخبرات الدولية لجذب شريحة أكبر مف السياحة الدولية

 المصري:أداء قطاع السياحة   ( أ)
مػف خػلاؿ عػدة مؤشػرات اقتصػادية لمنشػاط المصػري  ةالسػياح يمكف الوقػوؼ عمػى أداء قطػاع

 السياحي، أبرزىا:
 السياحة. لقطاع الحقيقي النمو معدؿ -
 إجمالي قيمة الاستثمارات بقطاع السياحة. -
 إلى مصر. دد السائحيف الوافديفعجمالي إ -
 عدد الميالي السياحية. جماليإ -
  .الايرادات السياحيةجمالي إ -

  خلاؿ الأشكاؿ البيانية التالية: ويمكف توضيح ذلؾ مف         
 (2023 -2007)الفترة  السياحة خلاؿ لقطاع الحقيقي النمو معدؿ (:10شكؿ رقـ )   

     المصدر: اعداد الباحث استناداً لبيانات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية:  
https://mped.gov.eg/GrossDomestic 

                                                 
تمثمػت فػي إصػدار العديػد ( 2011-2006)ؿ الفترة خلا وقد أتخذ صانعي السياسات الاقتصادية في مصر مجموعة مف الاجراءات مف اجؿ النيوض بقطاع السياحة  20

وقػرار انشػاء ىيئػة  الجمركيػةقطاع السياحة المزيد مف الحوافز والاعفػاءات منيػا قػانوف المنشػآت الفندقيػة وقػرارات خاصػة بالتعريفػة  مف القوانيف والقرارات التي تمنح
 استنادا لمقطاع، التنافسية القدرة رفع مُستيدفاً ) السياحي لتطوير القطاع الييكمي الاصلاح)  برنام السياحة أطمقت وزارة ، 2018 عاـ نوفمبر فيو .تنشيط السياحة

السػياحية  صناعة متغيرات مواكبة - والاستثمار التحتية البنية - السياحي والتنشيط التروي  - التشريعي الاصلاح -المؤسسي الاصلاح (رئيسية محاور خمسة عمى
 ) .عالميا
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مصر عبر تتبع معػدؿ نمػو النشػاط السػياحي  لسياحي فيالضوء عمى واقع القطاع ايمكف تسميط 
 ،(2023-2007) خلاؿ فترة الدراسػة، حيػث تنوعػت معػدلات نمػوه صػعوداً وىبوطػاً خػلاؿ الفتػرة

عقػػػػب تعػػػػافي القطػػػػاع مػػػػف أثػػػػر  2022أقصػػػػاه عػػػػاـ  بمػػػػغ معػػػػدؿ نمػػػػو قطػػػػاع السػػػػياحةحيػػػػث 
بمعدؿ نمو بمغ نحو  2018%. تلاه في ذلؾ، عاـ 45.66( بنسبة بمغت نحو 19)كوفيد جائحة

بمعػػػػدؿ نمػػػو بمػػػغ نحػػػػو  2008%،عػػػاـ 28بمعػػػدؿ نمػػػو بمػػػػغ نحػػػو  2023عػػػاـ  ،37.73%
 الاصلاح) كنتيجة لتطبيؽ برنام  %20.9بمعدؿ نمو بمغ نحو  2019وأخيراً عاـ  ،21.54%
  . ) السياحي لتطوير القطاع الييكمي

 مػوه بشػكؿ حػاد خػلاؿ الفتػرةمصر لانخفاض معػدلات ن القطاع السياحي فيوفي المقابؿ، تعرض 
بنسػػبة بمغػػت تراجػع معػػدؿ نمػوه  2016سػػمبياً، ففػي عػػاـ شػػيدت نمػواً ً ، حيػث (2007-2023)

 2021عػػاـ . تػػلاه فػػي ذلػػؾ، 21%( كنتيجػػة لعػػدة أحػػداث )أعمػػي نسػػبة تراجػػع( 28.47 -)نحػػو 
ى بػػإجراءات الإغػػلاؽ لمواجيػػة تفشػػ تػػأثراً م %(26.46 -بنسػػبة بمغػػت نحػػو )تراجػػع معػػدؿ نمػػوه 

 -بمعػدؿ نمػو بمػغ نحػو ) 2014، عاـ الأوكرانية-الروسػية ( وتداعيات الحرب19-)كوفيدجائحة
  . بحادث ارىابي بسانت كاتريف وتفجير حافمة سياح كورييف بطابا تأثراً ( م24.3%

عػػػػاـ  المنفػػػذةلاسػػػتثمارات العامػػػػة قيمػػػة ا بمغػػػػت ،22وفيمػػػا يخػػػص الاسػػػػتثمار بقطػػػاع السػػػياحة
 بقيمػة بمغػت نحػو 2017)أقصي قيمة(، تلاه في ذلػؾ عػاـ  ف جنيومميو 1338.1 نحو 2014

سجؿ بعد . وقد مميوف جنيو 1079.8 بقيمة بمغت نحو 2019جنيو، ثـ عاـ مميوف  1312.4
بقػيـ بمغػت  2016، 2015، 2013حجـ الاستثمار السياحي انخفاض ممحوظ فػي الأعػواـ  ؾذل

     . وذلؾ كما يوضحو الشكؿ التالي:عمى التوالي مميوف جنيو 186.3، 317.3، 331.4 نحو
 (2023 -2007)الفترة بقطاع السياحة خلاؿالعامة قيمة الاستثمارات جمالي إتطور  (:11شكؿ رقـ )       

 :المصدر: اعداد الباحث استناداً لبيانات وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية 
https://mped.gov.eg/Investment 

                                                 
، مما تسبب بتراجع معدؿ نمو القطاع السياحي ، مقتؿ الطالب الايطالي )ريجيني(، اختطاؼ طائرة مصريةعاـبمصر بشكؿ ماش مستوي النشاط الاقتصادي انكأبرزىا  21

 .2019المصري، مما دفع البنؾ المركزي المصري لتقديـ مبادرة دعـ لقطاع السياحة ومدىا عدة مرات حتى عاـ 
 .بيف السياحة والاستثمار، فکمما زاد النشاط السياحي زاد حجـ الاستثماراتعلاقة طردية تربط  ؾىنا 22

https://mped.gov.eg/Investment
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 خلاؿ سنوات متفرقة عمىالرغـ مف زيادة الاستثمار في القطاع السياحي  عمىأنو  الباحث،ري يو 
فػي حجػـ  مف السػنوات قػد شػيدت انخفاضػاً أكبر عدد  ؾىنا و، إلا أنبشكؿ عاـمدار فترة الدراسة 
وعػػدـ الاسػػتقرار  2011ير ينػػا 25أحػػداث  بعػػض العوامػػؿ مثػػؿ إلػػى ؾيرجػػع ذلػػقػػد الاسػػتثمارات، و 

والضػػغوط الاقتصػػادية التػػي تعػػرض ليػػا الاقتصػػاد المصػػري فػػي  والأزمػػة الماليػػة العالميػػةالأمنػػي 
  .(19صورة انخفاض النشاط الاقتصادي عموماً والسياحي خصوصاً وجائحة )كوفيد 

 (2023 -2007)الفترة  إلى مصر خلاؿ دد السائحيف الوافديفعجمالي إتطور  (:12شكؿ رقـ )

 
قاعدة بيانات البنؾ الدولي:المصدر: اعداد الباحث استناداً ل  

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2020&locations=EG&start=2007  
مطػػردة، ممػػا يػػدؿ عمػػي زيػػادة الطمػػب  بصػػورةأعػػداد السػػائحيف الػػدولييف إلػػى مصػػر  تارتفعػػلقػػد 

 السياحة صناعة تتأثر ذلؾ، ومع .23( بشكؿ عاـ2023 -2007رة )معظـ الفت السياحي لمصر
 والاقتصادية والطبيعية، حيث: السياسية بالأحداث

مميػوف سػائح. لػذا، يعتبػر عػاـ  14.9نحػو  2023بمغ عدد السائحيف القادميف الي مصر عػاـ  
ياحية الوافػدة إلػى فػي حجػـ الحركػة السػ جديداً  رقماً قياسياً  الأكبر استقبالًا لمسياح محققاً  2023
ي نظػػراً لاسػػتقرار الأوضػػاع بمصػػر عمومػػاً(، السػػياح يػػاتاريخ عبػػر)أعمػػى معػػدؿ لمحركػػة مصػػر 

 مميوف سائح )عػاـ الػذروة(. 14.7الذي بمغ عدد السائحيف فيو نحو  2010متخطياً بذلؾ عاـ 
 وعػػدـ الاسػػتقرار 2011كنتيجػػة لأحػػداث  2011منػػذ عػػاـ ضولكػػف اتجيػػت الاعػػداد نحػػو الانخفػػا

الػذي بمػغ فيػو عػدد السػائحيف فيػو نحػو  2020. وقد كاف عػاـ2013يونيو  30الأمني، أحداث 
 –( والحػرب الروسػية 19مميوف سائح )الأقؿ عمى الاطػلاؽ( بسػبب تفشػي جائحػة )كوفيػد  3.7

                                                 
دولار، عبر زيادة نصيب مميار  30قيؽ إيرادات تحو  2028عاـ  فيمميوف سائح وافد  30صري إلى الوصوؿ لػ المستراتيجية الوطنية لتنمية قطاع السياحة تيدؼ الا 23

 .عاـنفس ال% في 1.7% إلى 1.6 مفالعالمية  السياحة مف حركة مصر

https://www.masrawy.com/news/Tag/10399/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AD%D8%A9#bodykeywords
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الذي بمػغ فيػو عػدد السػائحيف فيػو نحػو  2016، تلاه في الانخفاض عاـ 24الأوكرانية وتداعياتيا
حػادث )نخفاض النشاط الاقتصادي عمومًا والنشػاط السػياحي خصوصًػا ح نظراً لا مميوف سائ 5.4

المصرية ومقتؿ الطالب الايطالي(. بعدىا، عػادت الأعػداد لمزيػادة التدريجيػة منػذ  الطائرة اختطاؼ
 (. 19-)اكتشاؼ مصؿ كوفيد 2021عاـ 

يػا أوروبػا الشػرقية ثػـ يمي مصػر،إلػى  القػادميف أوروبا الغربيػة ىػي المصػدر الأكبػر لمسػياح دتعو
منطقة الشرؽ الأوسط وأفريقيا وتظػؿ الولايػات المتحػدة والجنسػيات الأخػرى فػي ذيػؿ تمػؾ القائمػة 

 ومػػف المتوقػػع أف يبمػػغ عػػدد السػػياح الوافػػديف لمصػػر عػػاـ مػػف حيػػث عػػدد الوافػػديف إلػػى مصػػر.
 (, 2024https://mota.gov.eg/arمميوف سائح. ) 16.5نحو  2024

 
 (2023 -2007)الفترة  الميالي السياحية خلاؿدد عجمالي إتطور  :(13شكؿ رقـ )

  قاعدة بيانات البنؾ الدولي:المصدر: اعداد الباحث استناداً ل   
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2020&locations=EG&start=2007  

(، 2023 -2007)داً وىبوطػاً خػلاؿ الفتػرة في مصر صعو الميالي السياحية دد عويلاحظ تذبذب 
، 2019، 2010حسب أعداد السياح والأحػداث الجاريػة خػلاؿ الفتػرة المػذكورة، باسػتثناء أعػواـ 

 مميوف ليمة سياحية 149.2، 131.5، 127.371شيدت ارتفاعاً ممحوظاً، حيث بمغت  2023
بمػا يفػوؽ أعمػى  ،2023عػاـ ارتفػع عػدد الميػالي السػياحية  وأنػويتضح مػف ذلػؾ،  عمى التوالي.

انخفاضػاً  2016، 2013، 2011بينمػا شػيدت أعػواـ  .2019 عػاـ ةمعدلاتيا السابقة المحقق
عمػػى التػػوالي، بسػػب  مميػػوف ليمػػة سػػياحية 33.76، 51.562، 83.934ممحوظػػاً، حيػػث بمغػػت 

، 2011الأحداث التي مرت بيا مصر إلى جانػب انخفػاض تنافسػية القطػاع السػياحي فػي عػامي 
2013 . 

                                                 
 .مصػرفي السياحة الوافدة لوكرانييػف نسػبة ميمػة الأ تمثػؿ نسػبة السػائحيف الػروس و  24
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وفيمػػا يخػػص الايػػرادات السػػياحية، يلاحػػظ تذبػػذب الايػػرادات السػػياحية فػػي مصػػر صػػعوداً وىبوطػػاً 

شػػيدت  2023، 2019، 2010، باسػػتثناء أعػػواـ (2023 -2007)بشػػكؿ عػػاـ خػػلاؿ الفتػػرة 
 مميػػار دولار عمػػى التػػوالي. 14 ،إيػػرادات( أعمػػى )14.3، 13.6ارتفاعػػاً ممحوظػػاً، حيػػث بمغػػت 

بمػػا يفػػوؽ أعمػػى معػػدلاتيا السػػابقة  ،2019عػػاـ  تحققػػتيػػرادات الإأعمػػى  وأنػػ، ويتضػػح مػػف ذلػػؾ
انخفاضػػاً ممحوظػػاً، حيػػث  2016، 2013، 2011بينمػػا شػػيدت أعػػواـ  .2010 عػػاـ ةالمحققػػ
مميار دولار عمى التوالي، بسب الأحداث التي مرت بيا مصر إلػى جانػب  3.3، 6.7، 9.3بمغت 

 ىذه الأعواـ. ويتضح ذلؾ مف خلاؿ الشكؿ البياني التالي:  انخفاض تنافسية القطاع السياحي في
 

 (2023 -2007)الفترة  خلاؿ الايرادات السياحيةجمالي إتطور  (:14شكؿ رقـ )

 قاعدة بيانات البنؾ الدولي:المصدر: اعداد الباحث استناداً ل
https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2020&locations=EG&start=2007 

 

لذا، يوفر ىذا القطاع الايرادات السياحية الأولية التي ينت  عنيا زيادة مضاعفة في الدخؿ 
ساىمة في تقديـ الخدمات السياحية، والتي القومي، والتي يتـ توزيعيا عمى عناصر الانتاج الم

بدورىا تنفؽ ىذه الايرادات عمى السمع والخدمات مما يتسبب في توليد دخؿ جديد لمنتجي ىذه 
 .Tourism Multiplierالسمع والخدمات وىو ما يعرؼ بمضاعؼ السياحة 

 

 أنواع السياحة في مصر:     ( ب)
 عناصر يمثؿ العرض السياحي أحد أىـ حيث السياحة العالمية، بسوؽتعد مصر مف أبرز الدوؿ 
. وفي سياؽ التنافسية التنمية السياحية، الذي بدوره يمثؿ ركيزة السوؽ السياحية بمصر

السياحي العرض و  العرض السياحي الأوليالسياحية، يمكف تقسيـ العرض السياحي إلى 

https://data.albankaldawli.org/indicator/ST.INT.RCPT.CD?end=2020&locations=EG&start=2007
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 جة تنوع امكانياتنتي مجموعة واسعة مف مناطؽ الجذب السياحيمصر تقدـ لذا، . 25الثانوي
   بيا، وتتمثؿ أىـ أنواع السياحة في مصر فيما يمي:العرض السياحي 

 مصر في التقميدية والمستحدثة السياحة ع(: أنوا4جدوؿ رقـ )
 أىـ مناطقيا مقوماتيا نوع السياحة ـ

تخص الحضارات القديمة مثؿ الحضارة  آثاربيا  السياحة الثقافية 1
 لرومانية والاسلامية والقبطيةوا الفرعونية واليونانية

ف أسواو  الاقصرو  الاسكندرية بالقاهرةمصر تنتشر في كؿ ربوع 
 الواحاتـ و الفيو و  سيناءو   صعيد مصرو 

السياحة  2
 الشاطئية

شواط  فريدة عمي البحريف الأحمر والأبيض المتوسط 
 كـ 3000تمتد لنحو 

 -منطقة البحر الأحمر -سيناء -منطقة الساحؿ الشمالي
 احة النيمية الترفيييةالسي

مزارات متعددة ذات أىمية دينية لمعابد وكنائس وأديرة  السياحة الدينية 3
 لأدياف الثلاث الييودية والمسيحية والإسلاـلومساجد 

 شماؿ سيناء -رحمة العائمة المقدسة -معظـ محافظات مصر

 سيناء والعيف السخنة والغردقة و حمواف وأسواف والوادي الجديد  شتاءً مياه كبريتية ومعدنية ورماؿ دافئة وجو معتدؿ  السياحة العلاجية 4

 استضافة السياسية،ومكانتيا  الجغرافيموقع مصر   سياحة المؤتمرات 5
المجالات  فيعشرات المؤتمرات الدولية سنوياً 

 والثقافية والطبية والمينية والاقتصاديةالسياسية 

محافظة  –فظة دمياطمحا -مركز القاىرة الدولي لممؤتمرات 
وبيا كافة التجييزات الحديثة مف أجيزة سمعية  الاسماعيمية

 وترجمة فورية بمختمؼ المغات

السياحة  6
 الرياضية

 مناخ مصر المتميز وملاعب ذات مواصفات عالمية
كؿ مف الاقصر وشرـ  فيبمناطؽ سياحية فريدة 

الغردقة، اقامة مسابقات عمى المستوي الشيخ ومدينة 
 ميمي والدولي.الاق

نادي الجزيرة لمفروسية ، نادي الجولؼ ، نادي الصيد ، نوادي 
منطقة البحر الأحمر ونادي الرياضات البحرية بالغردقة وشرـ 

 الكرة ،كرة اليد ،كرة القدـ  مثؿ رياضاتلدعـ الشيخ 
، الرياضات البحرية الجولؼ ،الفروسية ،سكواشالإ ،الطائرة
  .البولين  والصيد،

المعارض  سياحة 7
 والميرجانات

الاقباؿ الجماىيري الكبير،  إقامة عديد مف الميرجانات،
الدولية، الخصائص الوطنية الأصيمة، العلاقات  تطور

  الصورة الحضارية

لمكتاب، اوبرا عايدة، ميرجاف القاىرة  الدوليمعرض القاىرة 
، الدولي السينمائيالشعبية، ميرجاف القاىرة  للأغنية الدولي

و ميرجاف السياحة والتسوؽ، ميرجاف تعامد الشمس لمعبد اب
لصيد الأسماؾ  الدوليالميرجاف  الدولي،سمبؿ، سوؽ القاىرة 

 الأوؿ لمفروسية ...وغيرىا الدوليالميرجاف  بورسعيد، في

شكمت بيا عديد مف  تتمتع مصر بنواحي بيئية فريدة بيئيةالسياحة ال 8
 المحميات الطبيعية

، محمية كيؼ وادي سنور، محمية الغابة   محمية أبو جالوـ
 محمية بحيرة قاروف.. وغيرىامحمية وادي الرياف،   المتحجرة،

 
 

 المصدر: إعداد الباحث استناداً لموقع الييئة العامة للاستعلامات:
https://www.sis.gov.eg/section/7228/514?lang=ar 

                                                 
 .أشكاؿ السطح والمناخ والحياة والغاباتكالعناصر الطبيعية مثؿ  لدولة ماالمزايا النسبية وتشمؿ الموارد المتاحة العرض السياحي الأولي: التي تمثؿ  25
 .عمى استخداـ ىذه الموارد بفعالية عمى المدى الطويؿالدولة  ىذه قدرة التنافسية وتمثؿالمزايا : التي تمثؿ الثانويالسياحي العرض     

 

https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#Alx
https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#Alx
https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#Loxr
https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#Aswan
https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#S
https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#Sinia
https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#F
https://www.sis.gov.eg/section/7228/505?lang=ar#W
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D8%A6%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B3%D9%83%D9%88%D8%A7%D8%B4
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D8%B1%D9%88%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D9%88%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%AC
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%AC
https://www.sis.gov.eg/Story/1585/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%AC%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%85?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1585/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%AC%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%85?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1585/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%AC%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%85?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1585/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A3%D8%A8%D9%88-%D8%AC%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%85?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1578/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1578/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1578/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/Story/1578/%D9%85%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D9%86?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/section/7228/514?lang=ar
https://www.sis.gov.eg/section/7228/514?lang=ar
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المناطؽ بيا تعدد السياحي، حيث بتنوع المنت  ويتبيف مف الجدوؿ السابؽ، أف مصر تتميز 
الخاصة بالسياحة التقميدية )ثقافية، شاطئية، دينية( أو السياحة المستحدثة )علاجية،  السياحية

العرض السياحي بمصر  امكانياتأبرز ة، تسوؽ، بيئية.....(. لذلؾ، يتبيف أنو مؤتمرات، رياضي
 :تتمثؿ فيما يمي .بأنواعيا المختمفة )الطبيعية والبشرية والمساعدة(

النباتات  بأنواعيا، المياه الأرض،الاختلاؼ في تضاريس  ،المناخطبيعية:  امكانيات -
 والتاريخية. المعالـ الأثرية والحيوانات،

 .وفرة الموارد البشرية ذات القدرات المختمفة: بشرية انياتامك -
 الأخرىجممة مف المرافؽ والخدمات المكممة لممحددات الرئيسية  :مساعدة وتكميمية امكانيات -

التحتية التي تقدـ مستمزمات الانتاج الاساسية لجميع  البنية)الطبيعية والبشرية( مثؿ 
لماء والكيرباء والصرؼ الصحي، شبكات الطرؽ القطاعات بما في ذلؾ قطاع السياحة )ا

ضافة لمبنية . بالإالاتصالاتشبكة  البرية، البحرية الطرؽ المطارات الموان  والمواصلات مثؿ
في المشاريع السياحية التي تقدـ خدماتيا بشكؿ مباشر إلى السياح  متمثمةالفوقية 
 ، القري والمنتجعات السياحية، المطاعـ()الفنادؽ

 
بما تمتمكو مف امكانيات سياحية،  المنافسة مع الوجيات العالمية قادرة عمى مصر لي،وبالتا
وتضـ  .والأحمرالأبيض المتوسط  يفالبحر  عمى شواط و  تاريخيةأثرية و مواقع لدييا  حيث

ينابيع حارة وينابيع معدنية وبحيرات بيا  مساحة شاسعة لمصحراء الغربية عددًا مف الواحات
مياىيا المعدنية والكبريتية وجوىا الجاؼ الخالي مف الرطوبة ورماليا بز التي تتميمالحة 

. وىو ما يمثؿ العرض السياحي الأولي. لذا، تتميز مصر عديد مف الأمراضالصالحة لعلاج 
 .الأخرىالمستحدثة  السياحة أنواع عيتشجينبغي عمييا و ، التقميدية بالسياحة

 
فقد تـ إنشاء الييئة العامة لمتنمية لسياحية الأخرى، كما تعمؿ مصر عمى تنمية بعض المناطؽ ا

لمواكبة  ي، بيدؼ تنمية ودعـ وتحسيف تنافسية القطاع السياحي المصر1991 السياحية عاـ
العالمي، حيث تـ تبني استراتيجية مجاؿ التنمية السياحية عمى المستوى  فيالتطور اليائؿ 

ىذه إمداد عممية التنمية ليذه المناطؽ، يجب  وفي سياؽوتنميتيا.  قامة المناطؽ السياحيةلإ
التحتية مرافؽ البنية وب ،(والسياحية الفندقية)بالبنية الفوقية متمثمة في طاقة الإسكاف  مناطؽال

الصحي، الطاقة،  المياه، الصرؼمحطات لتحمية ) خدمات ومرافؽمف  ساسيةالبنية الأ متمثمة في
 الجديدة ومف أىـ مناطؽ التنمية السياحية ي الثانوي.العرض السياحوىو ما يمثؿ . (النقؿطرؽ 
وذلؾ كما البحر الأحمر، سيناء، العيف السخنة، الساحؿ الشمالي الغربي، الصعيد(، )بمصر 

 يوضحو الجدوؿ التالي: 
  



 2025 يناير – الأولالعدد  –( 26المجلد ) –مجلت البحوث الماليت والتجاريت 

409 

 

 مناطؽ التنمية السياحية بمصر (:5جدوؿ رقـ )
مراكز العدد  قطاع منطقة ـ

 ةيسياحال
 ةيسياحالمراكز ال

1 

 

 

 

 

 البحر الأحمر    

سفاجا  -الغردقة 
 السياحي

مركز  -مركز جنوب مجاويش  -مركز الجونة  -مركز خمي  الجمشة  9
مركز شرـ الناقة  -مركز شرـ العرب  -مركز أبو المخادج -سيؿ حشيش 

 مركز شماؿ سفاجا -مركز أبو سومة  -
مركز  -الشرـ البحرى مركز  -مركز بئر آسؿ  -مركز سفاجا القصير  8 القصير السياحى

مركز مرسى  -مركز جبؿ الجزيرة  -مركز رأس طرومبى  -مرسى وزر 
 مركز مرسى موريف -شونى 

 -رأس حنكوراب  -شرـ الفقيرى  -رأس درى  -شجراء  -النابع الصغير  10 مرسى عمـ السياحى
 -وادى لحمى  -حماطة  -جنوب أبو الغصوف  -شماؿ أبو الغصوف 

 راس بناس

2 

 

 

 سيناء

 شرـ الشيخ -مركز المنتزه  -مركز نبؽ  3 شرـ الشيخ السياحى
 جنوب رأس الكنيسة -شماؿ رأس الكنيسة  -رأس السبيؿ  3 رأس محمد -الطور
 - الاعمي المحاشي - الحميرا - الريفيرا - واليميرا مقبلا - طابا 9 السياحي نويبع - طابا

 دىب - ريخةم اـ - المالحة وادي - الأسفؿ المحاشي
 راس مركز - موسي عيوف جنوب مركز - موسي عيوف شماؿ مركز 6 السياحى سدر رأس

 ممعب راس مركز - النخيمة مركز- مطارمة مركز - دىيسة
 العريش غرب - العريش شرؽ 2 العريش

 - الحورى - الدرج أبو جنوب - الدرج أبو شماؿ - الأوؿ القطاع 6 السياحي السخنة العيف العيف السخنة 3
 الزعفرانو جنوب - الزعفرانة شماؿ - الجريفات

الساحؿ الشمالي  4
 الغربي

 الحكمة رأس - الغربى الشمالى الساحؿ

5 

 

 الصعيد       

 قاروف بحيرة شماؿ مركز 1 السياحى الفيوـ قطاع
 الطود مركز 1 السياحى الأقصر قطاع
 أبو جنوب - سمبؿ ابو شماؿ - توشكي خور شماؿ - حسيف جرؼ 4 السياحى أسواف قطاع

 سمبؿ
 المصدر: إعداد الباحث استناداً إلى الموقع الرسمي لمييئة العامة لمتنمية السياحية:

http://www.tda.gov.eg/TdaRegions/SectorsAR  
  

حيث يتركز معظميا لمزيارة(، مفتوح  139 ـمني (أثريموقع  2257وفي ىذا الإطار، تضـ مصر
 2160 ،لمزيارة( مفتوح  33)منيـ آثار متحؼ  43 ، وأسواف(النيؿ )القاىرة والأقصر  في وادي

مركز  479 ،لمبيئة( صديقة  235عائمة،  261منيا )منشأة فندقية  1199، شركة سياحة
مطعـ  1325، سمع سياحيةلممحؿ  2407، مركبة سياحية16319بحرية، غوص وأنشطة 
 .(https://mota.gov.eg/ar, 2024) وكافتيريا سياحي
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 :تنافسية القطاع السياحي المصري تقييـ ثانياً:
 بروز مصر بينيا ومف العالـ دوؿ معظـ في السياحة صناعة تواجو التي أىـ التحديات مف لعؿ

 موقؼ في اصبحت ثـ ومف السياحية، المنشأة فشؿ او نجاح تحدد اساسية التنافسية كحقيقة
يتـ سمحور لىذا ا لاؿمف خلذا،  التنافسية. قدرتيا لتعزيز روالمستم الجاد منيا العمؿ يتطمب

الخدمات  وجودة تحميؿ تنافسيةاستعراض الموقؼ التنافسي لقطاع السياحة المصري مف 
الذي ، (WEF) بمصر وفقاً لمؤشر التنافسية الصادر عف منتدى الاقتصاد العالميالسياحية 

قميمياً، وذلؾ عمى النحو التالي:عالمقطاع السياحة المصري  تنافسية يوضح ترتيب   ياً وا 
  الترتيب العالمي: ( أ)

  والسفر عالمياً  السياحة لتنافسية العاـ لممؤشر(: ترتيب قطاع السياحة المصري وفقاً 6جدوؿ رقـ )        
 (2024-2007) خلاؿ الفترة

عدد دوؿ العالـ المشاركة في  السنة
 تقرير السنة

قيمة 
 26 المؤشر

الترتيب 
 عالمياً 

التغير في الترتيب 
 السنوي

معدؿ التغير بالمركز 
 27)%( التنافسي

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 58 4.24 124 2007
2009 133 4.09 64 6 - 10.3- 
2011 139 3.96 75 11 - 17.2- 
2013 140 3.88 85 10-  13.3- 
2015 141 3.49 83 2 + 2.4 + 
2017 136 3.64 74 9 + 10.8 + 
2019 140 3.9 65 9 + 12.2 + 
2021  117 4.2 51 14 + 21.5 + 
2024 119 3.96 61  10-  19.6- 

 إعداد الباحث استناداً إلي:
World Economic Forum )WEF). (Different years: 2007-2024). The travel and tourism 

competitiveness reports, Geneva):WEF).  
و مف الضروري متابعة تطور مؤشرات فإن والسفر،تنافسية السياحة مؤشرات ة مف أىمي انطلاقا

قطاع مدى تقدـ أو تراجع مرتبة  السابؽوضح الجدوؿ وي التنافسية لقطاع السياحة المصري.
 عالمياً، حيث: في تنافسية السياحة والسفر السياحة المصري

 ثـ نقطة، 4.24 بواقع 2007في تقرير عاـدولة  124 مجموعمف  58مصر المرتبة  احتمت 
عمى مدار ثلاث سنوات ىي  85، 75، 64إلى مراتب متأخرة ىي المرتبة ىذه تراجعت مف 

 3.88، 3.96، 4.09 بواقع دولة 140، 139، 133 مجموعمف  2013، 2011 ،2009
                                                 

 = الأفضؿ. 7= الأسوأ و  1حيث نقاط   7إلى   1مف  لتنافسية )لتنمية( السياحة والسفرجمالية لقيمة المؤشر العاـ تتراوح الدرجات الإ 26
 ( تدؿ عمي خسارة في المركز التنافسي، حيث تتراجع في مرتبتيا السياحية.-العلامة ) 27
 السياحية. العلامة )+( تدؿ عمي مكسب في المركز التنافسي، حيث تتقدـ في مرتبتيا    



 2025 يناير – الأولالعدد  –( 26المجلد ) –مجلت البحوث الماليت والتجاريت 

411 

 

مراكز عاـ  6لقطاع السياحة المصري بنحو  التنافسي المركز نقطة عمى التوالي.  فقد تراجع
 2011عاـ مركز 11 ، واستمر في الانخفاض بنحو2007عف التقرير السابؽ لعاـ  2009

، وىو أكبر تراجع حققتو مصر في مركزىا التنافسي. كذلؾ 2009عف التقرير السابؽ لعاـ 
 .2011عف التقرير السابؽ لعاـ  2013عاـ  مراكز 10استمرت في التراجع بنحو

عمى مدار أربع سنوات  51، 65، 74، 83قيـ بعد ذلؾ، اتجيت مرتبة مصر لمتحسف لتأخذ 
 بواقع دولة 117، 140، 136، 141 مجموعمف  2021، 2019، 2017 ،2015ىي 
عف  2017عاـ مراكز 9 بنحو وتقدمت مصر. نقطة عمى التوالي 4.2، 3.9، 3.64، 3.49

 ، وانتيت2017لعاـ السابؽ اعف  2019عاـ  مراكز 9، ثـ تقدمت بنحو 2015لعاـ السابؽ ا
مركز، وىو أكبر تقدـ حققتو مصر في مركزىا  14بتقدـ  2021عاـ  51مصر بتحقيقيا المرتبة 

نقطة لتخسر  3.96 بواقع دولة 119 مجموعمف  61التنافسي. وأخيراً، تراجعت مصر لممرتبة 
. ويمكف تمخيص الوضع التنافسي لقطاع السياحة المصري عالمياً 2024مراكز عاـ  10نحو 

    التالي: مف خلاؿ الشكؿ
 (2024-2007) خلاؿ الفترة عالمياً قطاع السياحة المصري  تنافسية(: تطور ترتيب 15شكؿ رقـ )

 

 إعداد الباحث استناداً إلي:

   World Economic Forum )WEF). (Different years: 2007-2024). The travel and tourism 

competitiveness reports, Geneva:)WEF). 

 :28ترتيب الإقميمي)ب( ال 
في تنافسية السياحة  قطاع السياحة المصريمدى تقدـ أو تراجع مرتبة  التاليوضح الجدوؿ ي

إقميمياً ضمف مجموعة الدوؿ المشاركة في تقرير التنافسية، وذلؾ كما يوضحو الجدوؿ  والسفر
 التالي:

                                                 
ولبناف  لجزائر والبحريفالإمارات وا دولة، وىي: 19عددىا  – حسب تعريؼ البنؾ الدولي -الترتيب الإقميمي يقصد بو مجموعة دوؿ الشرؽ الأوسط وشماؿ أفريقيا  28

يرافوتركيا و ومصر  وليبيا سرائيؿ  وقبرص ا  وقطر والمممكة العربية وسوريا عماف سمطنة و تونس واليمف و والأردف والكويت والمغرب )فمسطيف المحتمة( والعراؽ وا 
 .السعودية
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  والسفر إقميمياً  السياحة لتنافسية العاـ لممؤشر(: ترتيب قطاع السياحة المصري وفقاً 7جدوؿ رقـ )       
 (2024-2007) خلاؿ الفترة

عدد الدوؿ المشاركة في تقرير  السنة
 السنة

الترتيب 
 الإقميمي

التغير في الترتيب 
 السنوي

 معدؿ التغير بالمركز التنافسي
%(( 29 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ 9 10 2007
2009 14 9  0 0 
2011 16 10  1 - 11.1- 
2013 15 10  0 0 
2015 16 10   0 0 
2017 15 13  3 - 30 - 
2019 15 6  7+ 53.8 + 
2021  12 5 1+ 16.7 + 
2024 14 6 1 - 20- 

 إعداد الباحث استناداً إلي:
  World Economic Forum )WEF). (Different years: 2007-2024). The travel and tourism 

competitiveness reports, Geneva:)WEF). 
. 

  ويمكف تمخيص الوضع التنافسي لقطاع السياحة المصري إقميمياً مف خلاؿ الشكؿ التالي:
 (2024-2007) خلاؿ الفترة إقميمياً قطاع السياحة المصري  تنافسية(: تطور ترتيب 16شكؿ رقـ )

 
 إعداد الباحث استناداً إلي:

  World Economic Forum )WEF). (Different years: 2007-2024). The travel and tourism 

competitiveness reports, Geneva:)WEF). 
.   

 -وخاصة بيف الدوؿ العربية منطقة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقياب -نلاحظ أف مصر إقميمياً،
عمى التوالي. وقد  2009،  2007دولة عامي  14، 10مجموع مف  9حمت في المرتبة 

                                                 
 ( تدؿ عمى خسارة في المركز التنافسي، حيث تتراجع في مرتبتيا السياحية.-العلامة ) 29
 العلامة )+( تدؿ عمى مكسب في المركز التنافسي، حيث تتقدـ في مرتبتيا السياحية.    
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 مجموعمف  2015، 2013 ،2011مدار ثلاث سنوات ىي  10عند المرتبة  استقرت مصر
لقطاع السياحة المصري بنحو  التنافسي المركز عمي التوالي، حيث تراجع دولة 16، 15، 16

. وقد استمرت مصر في التراجع لتحتؿ المرتبة 2009،  2007 يعف تقرير عاممركز واحد 
ر تراجع حققتو مصر في مركزىا التنافسي دولة، وىو أكب 15 مجموعمف  2017عاـ  13

 مجموعمف مراكز  8، 7بتقدـ  5، 6إقميمياً. بعد ذلؾ، اتجيت مرتبة مصر لمتحسف لتأخذ قيـ 
عمى التوالي، وىو أكبر تقدـ حققتو مصر في مركزىا  2021،  2019عامي  دولة 12، 15

دولة، حيث كاف أداءىا  14 مجموعمف  6، تراجعت مصر لممرتبة 2024التنافسي. وأخيراً عاـ 
. وقد سجمت أربعة دوؿ TTDI)العالمي في معظـ المؤشرات الفرعية لمؤشر )أقؿ مف المتوسط 
دولة في المنطقة أعمى مف المتوسط العالمي وىي )الامارات، السعودية،  14فقط مف مجموع 

 .(World Economic Forum (WEF), 2024)اسرائيؿ )فمسطيف المحتمة(، قطر( 
، وىي الأعمى مف المتوسط العالمي في 30ذات الدخؿ المرتفعأىـ ما يميز دوؿ المنطقة  ومف

 مراكز والنقؿ مثؿ لمسياحة الأفضؿ التحتية ، ىي: البنيةTTDI)معظـ المؤشرات الفرعية لمؤشر )
 تدعـ البيئة التي الميمة الأعماؿ ومراكز الكبيرة الشركات وجود الرائدة، الطيراف وشركات الطيراف
 بيف والأمف السلامة مف عالية ومستويات ملاءمة الأكثر العمؿ وظروؼ الأعماؿ )سفر التمكينية

المتوسط بحديو الأعمى والأدنى ذات الدخؿ دوؿ المنطقة  تميؿ أخرى، ناحية ومف الأشخاص(.
 الأسعار وتوفر الموارد حيث مف المنافسة عمى قدرة أكثر تكوف أف إلى -ومنيا مصر -بالمنطقة

 النقؿ بعمميات تواجو ىذه الدوؿ تحديات ذلؾ، ومع. المنطقة في جاذبية الأكثر ثقافيةال
 والأمف بالسلامة المتعمقة المخاوؼ إلى ملاءمة الأقؿ العمؿ ظروؼ بيف تتراوح والمواصلات
 .والسياحة لمنقؿ التحتية البنية في والفجوات

قميميو  عالمياً ترتيب مصر  مما سبؽ، تذبذبيتضح و   لاؿتقرير تنافسية السياحة والسفر خ في اً ا 
 (، حيث:2024-2007)الفترة 

حمت مصػر فػي مراتػب متػأخرة بػيف الػدوؿ العربيػة رغػـ امكانياتيػا السػياحية(، ممػا يػدؿ عمػى  -
 تراجع تنافسية السياحة بمصر وسط إقميميا.

 (2024 – 2019) الفتػرة لمصػر خػلاؿفي مؤشرات التنافسية السياحية  نسبيىناؾ تحسف  -
(، رغـ ثبات تنافسية بعػض الػدوؿ المجػاورة، ممػا يػدؿ عمػى 2017 –2007) ة بالفترةقارنم

 الإقميمية لمصر مقارنة بمنافسييا الإقميميف. تنافسيةالقوة تذبذب ال
الأخػرى، ممػا يػدؿ وغيرىػا مػف الػدوؿ العربيػة  الإقميمػي لمصػرفجػوة كبيػرة بػيف الترتيػب ىناؾ  -

 منافسػيو بغيػره مػف ة لمصر كمقصد سياحي عند مقارنتػوالإقميمي تنافسيةالقوة عمى ضعؼ ال
 الامارات، السعودية، قطر، تركيا...وغيرىا(.)إقميمية مثؿ مقاصد سياحية ك

                                                 
 وفقاً لمؤشر تنمية السياحة والسفر، كما يمي: 2021تصنيؼ دوؿ المنطقة حسب الدخؿ لعاـ  30
 أو أكثر( مثؿ )البحريف، الكويت، السعودية، الامارات، قطر، اسرائيؿ( (12,696$دوؿ المنطقة ذات الدخؿ المرتفع  -
 مثؿ )الأردف، لبناف، تركيا( (12,695$–4,096$) دوؿ المنطقة ذات الدخؿ المتوسط بحده الأعمى -
 مثؿ )مصر، المغرب( (4,095$–1,046$) المتوسط بحده الأدنى دوؿ المنطقة ذات الدخؿ -



 قاسم عبدالله محمد حمادهد/  ..........(2024-2007) الفترة خلال مصر في السياحي القطاع تنافسيتتقييم 

  

414 

 

 

 117 مجموعمف  51 كانتمقصد سياحي مصر ك تياحقق مرتبةأف أفضؿ عالمياً، تبيف  -
مف  85 عالمي كانتمقصد سياحي مصر ك بمغتيا مرتبة أأسو  ، بينما2021عاـ  دولة

 .2013عاـ  دولة 140 مجموع
 دولة 12 مجموعمف  5 كانتمقصد سياحي مصر ك تياحقق مرتبةأف أفضؿ إقميمياً، تبيف  -

 مجموعمف  13 إقميمي كانتمقصد سياحي مصر ك بمغتيا مرتبة أأسو  ، بينما2021عاـ 
 .2017عاـ  دولة 15

قميميو  تغمب عمى تنافسية قطاع السياحة المصري حالة التراجع عالمياً  - في معظـ الفترة  اً ا 
 المذكورة.

 :2024)جػ( ترتيب قطاع السياحة المصري عاـ  
 تقرير في أحدث TTDI)وفقاً لمؤشر )ولموقوؼ عمى الوضع التنافسي لقطاع السياحة المصري 

 تفصيلًا، كما يمي: مصر ترتيبيمكف تحميؿ  ،2024السياحة والسفر عاـ  تنافسيةل
   2024تنافسية السياحة والسفر عاـ  تقرير في مصر (: ترتيب8جدوؿ رقـ ) 

 مقارنة بالمتوسط العالمي 31( 7-1) نقاطال المؤشرات الفرعية المؤشرات الرئيسية
 
 
 الداعمة البيئة

 المتوسط مف أقؿ 3.88 التجارية الأعماؿ بيئة
 المتوسط مف أقؿ 5.37 والسلامة الأمف
 المتوسط مف أقؿ 3.95 والنظافة الصحة

 المتوسط مف أقؿ 3.43 العمؿ وسوؽ البشرية واردالم
 المتوسط مف أقؿ 4.45 والاتصالات المعمومات تكنولوجيا جاىزية

 سياسات
 والسفر السياحة

 والظروؼ
 التمكينية

 المتوسط مف عميأ 5.87 الحكومية السياسات في والسياحة السفر قطاع أولوية
 المتوسط مف أقؿ 3.09 الدولي الانفتاح

 المتوسط مف عميأ 6.11 القطاع في الأسعار افسيةتن

 
 التحتية البنية

 والخدمات

 المتوسط مف عميأ 4.58 الجوي لمنقؿ التحتية البنية
 متوسط 3.85 الأرضية التحتية والبنية الموان 
 المتوسط مف أقؿ 2.76 السياحية لمخدمات التحتية البنية

 
 الطبيعية الموارد  

 والثقافية

 متوسط 3.11 الطبيعية الموارد
 المتوسط مف عميأ 3.18 الثقافية الموارد
 المتوسط مف أقؿ 2.39 الترفييية غير الموارد

 
 
 السياحة استدامة

 والسفر

 المتوسط مف أقؿ 4.07 البيئية الاستدامة
 المتوسط مف أقؿ 2.27 والسفر لمسياحة والاجتماعي الاقتصادي التأثير
 المتوسط مف عميأ 4.90 والسفر لسياحةا عمى الطمب استدامة

 المتوسط مف أقؿ 3.96 المجموع الكمي
 إعداد الباحث استناداً إلي:

World Economic Forum )WEF). (2024). the travel and tourism Development Index; Tourism is Back to Pre-     

Pandemic Levels, but Challenges Remain, Geneva:)WEF). 
.   

                                                 
 = الأفضؿ. 7= الأسوأ و 1حيث  ،(7-1) بيف نقاط تتراوح منحيا خلاؿ مف دولة كؿ تنمية السياحة والسفر بتقييـ مؤشر يقوـ  31
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 ،العالـ مستوى عمى دولة 119 مف 61 المركز التقرير بحسب مصر احتمت، 2024عاـ 
 في مصر سجمت وقد .وشماؿ افريقيا الأوسط الشرؽمنطقة  مستوى عمى 6 المركز في وجاءت
نقطة إجمالًا، وىي أقؿ مف المتوسط TTDI) 3.96 ) الرئيسي السفرو السياحة  تنمية مؤشر

وكانت ىذه النتيجة موزعة عمى أبرز المؤشرات الفرعية مف حيث القوة . طفيؼ بفارؽالعالمي 
 والضعؼ ومقارنتيا بالمتوسطات العالمية، حيث:

 ات الفرعية لمؤشرالمؤشر  بعضفي  العالمي المتوسط مف عميأ نقاط يتضح أف مصر سجمت
((TTDI ،وىي: الرئيسي  

 ، لتحتؿنقطة 6.11شر عمى ىذا المؤ  فيحصمت  حيثتنافسية الأسعار السياحية،  مؤشر  -
 .قائمة الدوؿ الأرخص كوجية سياحية في الثانيالمركز 

ىذا  فيحصمت  حيثالحكومية،  السياسات في والسياحة السفر قطاع أولوية مؤشر  -
قائمة أفضؿ الدوؿ  في عالمياً  136مف  37، لتحتؿ المركز نقطة 5.87المؤشر عمى 

 ة.بقطاع السياح اىتماماً 
 4.9ىذا المؤشر عمى  فيحصمت  حيث، الطمب عمى السياحة والسفراستدامة  مؤشر  -

 .مصر في مشكمة يمثؿ لا السياحة بسبب الازدحاـ لأف نظراً  نقطة
نتيجة  ،نقطة 4.58ىذا المؤشر عمى  فيحصمت  حيثالجوي،  لمنقؿ التحتية البنية مؤشر  -

 .المطارات وتحديث بناء
 الضخـ لمعدد نظرا ،نقطة 3.18المؤشر عمى ىذا  فيحصمت  حيث، الثقافية الموارد مؤشر  -

  .مصر بيا التي تتميز والأثرية التراثية المواقع مف
 ات الفرعية لمؤشرالمؤشر  غالبيةفي  العالمي المتوسط مف قؿأ نقاط كما يتضح أف مصر سجمت

((TTDI ،كما ىو موضح بالجدوؿ السابؽ، ومف أبرزىا: الرئيسي  
 .العالمي بكؿ مؤشراتو الفرعية المتوسط مف قؿأ تفقد كان الداعمة البيئة مؤشر  -
   فيوالدولي  نفتاحالا  أف إلا سياساتيا في السياحة لقطاع الأولوية الحكومة منح رغـ  -

 .نقطة 3.09ىذا المؤشر عمى  فيحصمت  حيثضعيؼ، 
 مف بيف كؿ المؤشرات. الأدنى السياحي ىي لمقطاع والاجتماعي الاقتصادي التأثير مؤشر  -
نقطة، بسبب    2.39ىذا المؤشر عمى  فيحصمت  حيثالترفييية،  غير الموارد مؤشر  -

  .أجميا مف لمسفر وجية تجعميا أف يمكف شركات أو تعميمية مؤسسات وجود عدـ
 السياحية، تتمتع مصر بجاذبية سياحية كنتيجة لتقدميا التنافسية وفي المجمؿ، ووفقاً لتقارير

السياحية. ومع ذلؾ، تواجو بعض  التنافسية تقرير عمييا الفرعية القائـ المؤشرات بعض في
 الأخرى، كما يمي:  المؤشرات بعض في التحديات نتيجة تراجعيا
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 بسبب(، 2024-2007فمف جانب، أىـ ما يميز السياحة بمصر ويدعـ تنافسيتيا خلاؿ الفترة )
 مثؿ:ية، السياح التنافسية تقرير عمييا الفرعية القائـ المؤشرات بعض في تقدميا
 تنوع المنت  السياحي وتعدد أنواع السياحة.  -
 . المواقع التراثية والأثرية مصر رائدة عالميًا في مجاؿ الموارد الثقافية، فيي تتمتع بكثرة  -
التحسينات التي حققتيا مصر في مجاؿ الموارد الطبيعية خاصة مراعاة الاستدامة البيئية،   -

 مى الطبيعة مثؿ المنتجعات الشاطئية.فيي وجية رئيسية للأنشطة القائمة ع
بمصر منخفضة بشكؿ عاـ مقارنة بالدوؿ  السياحيةتتمتع بأسعار تنافسية، حيث الأسعار   -

 الأخرى، خاصة بأسعار الفنادؽ وتكاليؼ الوقود.
الأولوية لسياسات السياحة السياحة، حيث تمنح أفضؿ الدوؿ اىتماما بقطاع مصر مف   -

  .السفرو 
 بسببأىـ ما يعوؽ السياحة بمصر ويحد مف تنافسيتيا خلاؿ نفس الفترة،  ومف جانب أخر،

 مثؿ:السياحية،  التنافسية تقرير عمييا الفرعية القائـ المؤشرات بعض في تراجعيا
 اً.عالمي مصر صورةالاضطرابات السياسية والصراع الإقميمي، مما يؤثر سمباً عمى   -
 يف.جذب السائح ؤثر سمباً عمىمما ي السياحي لمصر، التسويؽضعؼ عممية   -
 ضعؼ البنية التحتية السياحية في مصر مف حيث جودة الطرؽ وكفاءة النقؿ البري.   -
 .السياحة بقطاع والاتصالات المعمومات تكنولوجيا جاىزية انخفاض  -
الانفتاح الدولي محدود نسبياً بسبب زيادة متطمبات الحصوؿ عمى التأشيرة، فيي واحدة   -

 انفتاحًا عمى المستوى الدولي.  مف أقؿ الدوؿ
 منيا. صحيةخاصة ال لمسائحيفملائمة البيئة الداعمة بسبب عدـ تقديـ خدمات ضعؼ   -
 انخفاض أداء السلامة والأمف.  -
  .تدريب العمالة السياحيةضعؼ   -

قميمياً بسبب تراجع أداء  ومما سبؽ، تبيف أف تراجع تنافسية قطاع السياحة المصري عالمياً وا 
 الأعماؿ بيئة مثؿ: TTDI))بعض المؤشرات الفرعية لمؤشر تنمية السياحة والسفر بمصر 

 البنية الدولي، الانفتاح والاتصالات، المعمومات تكنولوجيا جاىزية والسلامة، الأمف التجارية،
 المواردوالسفر، تدريب  لمسياحة والاجتماعي الاقتصادي التأثير السياحية، لمخدمات التحتية
. وىذه المؤشرات الفرعية تشكؿ في مجمميا أبرز عناصر ومحددات العرض العمؿ سوؽو  البشرية

الفرعية الأخرى  المؤشرات ببعض مف تقدميا السياحي، خاصة المساعدة منيا. وذلؾ وعمى الرغـ
 ذلؾ يؤدي لا التنافسية السعرية(، إلا أنو) المصري احيالسي المنت  سعر انخفاضوعمى رأسيا 

. وىو ما يثبت صحة فرضية البحث العالمية السياحية السوؽحصة مف  في ظةممحو  زيادة إلى
بأف تراجع الاىتماـ ببعض محددات العرض السياحي بمصر أدي لتراجع تنافسية قطاع السياحة 

( الميزة النسبية) جزء كبير مف العرض السياحي الأولي قد يتـ إىدار وأنالمصري، مما يعني 
   .التنافسية(الميزة )الثانوي سياحي الالعرض تراجع بسبب  بمصر
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 المصري: السياحت لقطاع التنافسيت القدرة تعزيز :ثال  ثا
ىناؾ بعض العوامؿ التي تؤثر عمى المصري أنو  لقد تبيف مف تقييـ تنافسية قطاع السياحة

    :تنافسيتو منيا ما ىو إيجابي ومنيا ما ىو سمبي، وذلؾ عمى النحو التالي
 قطاع السياحة المصري  تنافسيةعمى  العوامؿ المؤثرةىـ (: أ9جدوؿ رقـ )

 العوامؿ المؤثرة سمباً  العوامؿ المؤثرة ايجاباً 
 والبشرية، مما يعني تنوعالطبيعية و الثقافية  مصرموارد وفرة 

 السياحية والأنماط الأسواؽ
قطاعات مثؿ ب لمخدمات السياحية البنية التحتية وكفاءة كفاية عدـ

 .بنية تكنولوجيا المعموماتو  البري النقؿرباء وطرؽ المياه والكي

تنافسية الأسعار، حيث تعد مصر ثاني أرخص وجية سياحية 
 عالمياً.

وضعؼ  موسمية الحركة السياحية لممقصد السياحي المصري
 المقدمة لمسائحيف. إجراءات الصحة والسلامة والخدمات الطبية

 الثقافية، ييية،الترف السياحة فمنيا السياحة أنواع تعدد
المؤتمرات. وغيرىا مقارنة بالدوؿ  سياحة العلاجية، الصحراوية،
 المنافسة.

غياب رؤية شاممة وواضحة ومعمنة لتحقيؽ تنمية مستدامة لمقطاع. 
 غياب الوعي السياحي لدي طائفة كبيرة مف الشعب المصري.

 الطبيعية الكوارث عف مصر اعتداؿ المناخ طواؿ العاـ وابتعاد
 .والفيضانات الزلازؿ ؿمث

تذبذب الأسعار مما يعوؽ المؤسسات العاممة بالقطاع عف وضع 
 خطط مستقبمية.

 توفر عدـ عدـ مينية بعض العامميف بالقطاع لمسائحيف بسبب المطارات وتحديث بناءنتيجة الجوي،  لمنقؿ التحتية البنية
 المدربة. العمالة

خاذ سياسات داعمو لو اىتماـ الدولة بتنمية قطاع السياحة وات
 بشكؿ مستمر.

قميمي، مع  التسويؽ غير الكافي لمصر كمقصد سياحي عالمي وا 
تفوؽ الدوؿ المنافسة سياحياً لمصر في التخطيط التسويقي وذلؾ 
 عمى الرغـ مف قمة ما تمتمكو مف مقومات سياحية مقارنة بمصر.  

 تخفيض سعر صرؼ الجنية المصري في مقابؿ العملات الدولية
مقارنة بعملات الدوؿ المنافسة الأخرى، مما سمح بانخفاض 

 أسعار المنتجات السياحية بمصر مقارنة بيذه الدوؿ.

قميمياً مع مصر مثؿ  وجود عدد كبير مف الدوؿ المتنافسة عالمياً وا 
الامارات، السعودية، تونس، المغرب، لبناف، الجزائر، الأردف، تركيا، 

 اليوناف، قبرص... وغيرىا.

 عداد الباحثإ
عموماً، يمكف تحسيف القدرة التنافسية لقطاع السياحة عند الوقوؼ عمى أىـ العوامؿ التي تساىـ 
في دعـ النشاط السياحي وتقويتيا والعوامؿ التي تضر بو ومواجيتيا، مما يزيد مف تنافسية ىذا 

 الدوؿ بركب ؽلمحا الجيود مف مزيد بذؿ إلى حاجة ىناؾ يزاؿ لاالقطاع. وفي ىذا السياؽ، 
 الولايات سياحياً مثؿ المتقدمة الامارات، السعودية، قطر، تركيا( أو)المنافسة إقميمياً لمصر 

المؤثرة ايجاباً وتنميتيا  ممحة للاىتماـ بالعوامؿضرورة . فيناؾ 32وآسيا أوروبا ودوؿ المتحدة
أىـ عناصر ا والتي تمثؿ ومعالجتي القوة، ومواجية العوامؿ المؤثرة سمباً أىـ عناصر والتي تمثؿ 

قميمياً.  الضعؼ، لتطوير قطاع السياحة المصري ودعـ تنافسيتو عالمياً وا 
                                                 

 قطاع وتطور البعض، بعضيا بيف المفتوحة السفر وسياسات مواتية، تجارية بظروؼ ياتمتع بسبب والسياحة، السفر تنمية مؤشر في متقدمة مراكز ىذه الدوؿ تحتؿ 32
 .بيا والاتصالات المعمومات تكنولوجيا
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 نتائ  البحث: 
الضوء عمى تنافسية قطاع السياحة المصري مقارنة بإمكانياتو السياحية،  ا البحثىذ سمط لقد

الصادر عف  TTDI))مؤشر تنمية السياحة والسفر كيفية قياس التنافسية السياحية بواسطة 
، ثـ تقييـ تنافسية قطاع السياحة المصري بناءً عمى ىذا WEF))المنتدى الاقتصادي العالمي 

لتنافسيتو وكيفية  بالنسبة والضعؼ القوة نقاط(، لمعرفة 2024-2007المؤشر خلاؿ الفترة )
قميمياً وفقاً ليذا المؤشر عالم . وقد تبيف أف تنافسية قطاع السياحة المصري تراجعتتعزيزىا  ياً وا 

العالمي بمعظـ أداء ىذا القطاع لأقؿ مف المتوسط معظـ الفترة المذكورة، بسبب انخفاض 
بمصر.  ، مما يعني إىماؿ أبرز محددات العرض السياحيTTDI)المؤشرات الفرعية لمؤشر )

 توصؿ البحث لمنتائ  التالية:  السابؽ،في ضوء العرض والتحميؿ و 
اجتماعية، فقطاع السياحة مف أسرع القطاعات الاقتصادية نمواً في  ظاىرة اقتصادية السياحة -

 العالـ.
القطاع السياحي ىو مجموعة الأنشطة التي تتكامؿ مع بعضيا في تقديـ خدمة السياحة وىي  -

 الخ..الفنادؽ والمطاعـ، النقؿ والمواصلات، التجارة والماؿ والتأميف، الثقافة.
سنة لأغراض  عمى تزيد ولا يوـ عف تقؿ إقامتو لمدة لا السائح ىو الفرد الذي يغادر مكاف -

 غير ربحية.
بالعرض  يفالسائح الطمب السياحي المقدـ مفي فيو قمكاف يمتالسوؽ السياحية ىي  -

 .ؤسسات السياحيةالمقبؿ  المقدـ مفالسياحي 
وـ مفي)تطورت السياحة مف السياحة التقميدية التي تعتمد عمى الموارد الطبيعية والبشرية  -

الميزة النسبية( إلى السياحة الحديثة التي تعتمد عمى الموارد المساعدة وكفاءة عناصر 
 مفيوـ الميزة التنافسية(.)الانتاج والابتكار بالمنت  السياحي 

استراتيجية ىما: استراتيجيتاف  مف خلاؿ الميزة التنافسيةيحقؽ  اً طار ( إمايكؿ بورترطور ) -
 .(Differentiation) تراتيجية التميّزاس، Low-cost)) تقميؿ التكمفة

 في لمبقاء الرئيسي حيث تمثؿ العامؿ التطور المستقبمي، الفعاؿ لعممية المحرؾ التنافسية تعد -
 والتغيرات السريعة. ةالمتزايد بالمنافسات يع  عالـ

قميمياً  لممنافسة التصدي عمى ةقادر  ومؤسسات فتكو عندما تنافسياً  القطاع يعد - محمياً وا 
 .باستمرار تنميتيا عمى والعمؿ السوقية حصتيا عمى المحافظة عبر المياً وع

تييمف الدوؿ المتقدمة عمى السوؽ السياحية بالعالـ، إلا أنو الدوؿ النامية والأكثر فقراً لدييا  -
 إمكانيات كامنة تؤىميا لتصبح قوي رائدة في مجاؿ السياحة والسفر بعد تطويرىا.

الاقتصادي، ومف ثـ  النمو عمى دفع القدرة لدييا التي القطاعات أىـ مف السياحة قطاع يعد -
ىا: أبرز متغيرات اقتصادية،  التنمية الاقتصادية عموماً وفي مصر خصوصاً مف خلاؿ عدة

التجاري  والميزاف مساىماً رئيسياً في النات  المحمي الإجماليو  الأجنبي كونو مصدر لمنقد
 .وخمؽ فرص العمؿ توميزاف المدفوعا
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 الاقتصادية القوة تبيف التي المؤشرات مف (TTDI)والسفر  السياحة تنافسية مؤشر عتبري -
 بالدوؿ المختمفة عمى مستوي العالـ. السياحة قطاع يمثميا التي

 دولة 117 مجموعمف  51 كانتمقصد سياحي مصر ك تياحقق مرتبةأف أفضؿ عالمياً، تبيف  -
 مجموعمف  85 عالمي كانتصد سياحي مقمصر ك بمغتيا مرتبة أأسو  ، بينما2021عاـ 
 عمى مدار الفترة المذكورة. 2013عاـ  دولة 140

 دولة 12 مجموعمف  5 كانتمقصد سياحي مصر ك تياحقق مرتبةأف أفضؿ إقميمياً، تبيف  -
 15 مجموعمف  13 إقميمي كانتمقصد سياحي مصر ك بمغتيا مرتبة أأسو  ، بينما2021عاـ 
 رة المذكورة.عمى مدار الفت 2017عاـ  دولة

 الثقافية الأسعار وتوفر الموارد في تتمتع مصر بجاذبية سياحية كنتيجة لارتفاع تنافسيتيا -
 .الحكومية السياسات في السياحة قطاع أولويةو 

الخاصة بالسياحة  المناطؽ السياحيةبيا تعدد السياحي، حيث بتنوع المنت  تتميز مصر  -
السياحة المستحدثة )علاجية، مؤتمرات، رياضية، التقميدية )ثقافية، ترفييية، دينية( أو 

 تسوؽ..(.
 التحتية فيما يخص البنية تواجو بعض التحديات بقطاعيا السياحي نتيجة تراجع تنافسيتيا -

 التأثير الدولي، نفتاحوالأمف، الا  بالسلامة تتعمؽ مخاوؼ البيئة التمكينية، والمواصلات،
 السياحي. لمقطاع والاجتماعي الاقتصادي

الأخرى،  الدوؿ وتتفوؽ بيا عمى كثير مف السياحية بإمكانياتيا غنية مصر أف مف الرغـ مىع -
تعاني مف انخفاض نصيبيا مف  إلا إنيا، مما قد يجعميا مقصداً سياحياً مف الدرجة الأولي

قطاع السياحة يعاني  ؾ،لذل ىذه الإمكانيات. مع يتوافؽلا  بما اجمالي حركة السياحة الدولية
 .مقارنة بإمكانياتو السياحية توتنافسيمف محدودية  المصري

د المصري نتيجة حساسية قطاع السياحة للأحداث بشكؿ تراجع النشاط السياحي في الاقتصا -
 عاـ وحالة الاستقرار سواء الأمنية أو الاقتصادية بشكؿ خاص.

شيدت تنافسية قطاع السياحة بأبرز الدوؿ المنافسة لمصر بالمجاؿ السياحي )الامارات،  -
 .السعودية، قطر، تركيا(، حالة مف الثبات النسبي خاصة في أخر الفترة المذكورة

تفوؽ الدوؿ المنافسة سياحياً لمصر في التخطيط التسويقي مما يمنحيا ميزة تنافسية كبيرة  -
 نسبياً وذلؾ عمى الرغـ مف قمة ما تمتمكو ىذه الدوؿ مف مقومات سياحية مقارنة بمصر.  

مف أىـ التحديات التي تواجو دوؿ العالـ، وخاصة مصر، حيث  يفتعد عممية جذب السائح -
 ا إقميمياً وعالمياً.د منافسييتعدي

افتقار مصر إلى عممية تنظيمية محكمة شاممة لكيفية استغلاؿ وتطوير موارد القطاع  -
 السياحي الطبيعية والبشرية والمساعدة بكفاءة، مما أضر بتنافسية قطاعيا السياحي.

 الدوؿ بركب لمحاؽلمتغمب عمى المنافسيف وا الجيود مف مزيد بذؿ إلى حاجة ىناؾ يزاؿ لا -
 .وآسيا أوروبا ودوؿ المتحدة الولايات سياحياً مثؿ لمتقدمةا
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 توصيات البحث:
مصر لتعزيز  يلمصر لقطاع السياحة االوضع التنافسي  تحسيفووفقاً لمنتائ  السابقة، ولضرورة 

قميمي حتى يستعيد قطاع مقصد سياحيك  الاقتصاد أىـ محركات كأحد مكانتو السياحة عالمي وا 
ستدامة النشاط السياحي، ىناؾ بعض التوصيات لا مف الاقتصادي السياحيالمصري ويتحقؽ الأ

  التي يقدميا ىذا البحث، عمى النحو التالي:
 إلػى) النسػبية السػياحة التقميديػة )الميػزة مػف السػياحة المصػريتحػوؿ اعتمػاد قطػاع  حتميػة -

الاقتصػادي  دالمػردو  لتحقيػؽ السػياحي المصػري لممقصػد) التنافسػية السياحة الحديثػة )الميػزة
 والاستدامة. المرجو

 السػياحة تنمية" لمؤشر الفرعية المؤشرات كؿ لدراسة لجنة خاصة بالتنافسية ضرورة تشكيؿ -
 .المؤشرات ىذه لتحسيف الأجؿ طويمة عمؿ خطة ووضع "والسفر

 العالـ. مستوى عمى سياحية مقاصد عشرة أوؿ ضمف ترتيب مصر يجب استيداؼ بقاء -
الػدوؿ  خاصػة بػف احةيالسػ ة لتشػجعياحيالسػ الاتفاقػات وتفعؿ الدوليةيجب تحسيف العلاقات  -

 لتحسيف تنافسية مصر إقميمياً.، العربية
لتشػجيع رؤوس  الاسػتثمار السػياحي، توجيػو السياسػات الحكوميػة لتحسػيف بيئػةالعمؿ عمػى  -

 يخدـ احتياجات واتجاىات الطمب السياحي العالمي. بماالأمواؿ الوطنية والأجنبية 
ميػػاراتيـ بمػػا يتوافػػؽ مػػع  وتحسػػيف السػػياحيالعاممػػة بالقطػػاع يػػة المػػوارد البشػػرية تنميجػػب  -

 المتغيرات المعاصرة لصناعة السياحة.
ضػػرورة انتيػػاج خطػػة تسػػويقية مدروسػػة ومكثفػػة لقطػػاع السػػياحة المصػػري، وذلػػؾ لمتػػروي   -

صػػد لتحسػػيف الصػػورة الذىنيػػة لممقوالدعايػػة لمػػا تمتمكػػو مصػػر مػػف مقومػػات سػػياحية جاذبػػة، 
 .السياحي المصري

تطوير وتحسيف إجػراءات الصػحة والسػلامة والخػدمات الطبيػة فػي أنحػاء المقصػد الحث عمى  -
 السياحي المصري.

يجػػب عمػػى مسػػئولي القطػػاع السػػياحي المصػػري أف يقومػػوا بتطػػوير اسػػتراتيجيات السياسػػة  -
 .السياحية المصرية لتدعيـ وضعيا التنافسي

 ة السػػائحيفممػػواطنيف المصػػرييف سػػواء مػػف حيػػث معاممػػزيػػادة التوعيػػة السػػياحية لضػػرورة  -
بمػدىـ السػياحية والترفيييػة  إمكانيػاتمعاممة طيبة أو مف حيث توجيو أنظػار المصػرييف إلػى 

 في الخارج. إجازاتيـمف قضاء  لاجتذابيـ بدلاً 
البنية  لتنمية) الأجؿ طويمة متوسطة، ،قصيرة (مراحؿ لعدة مقسمة تنفيذية خطة يجب اعتماد -

طاقػػة )النقػػؿ والمواصػػلات والاتصػػالات والمسػػتوي التكنولػػوجي...( والبنيػػة الفوقيػػة )لتحتيػػة ا
 .الإيواء الفندقية والمطاعـ...(

جراءات الرحلات السفر تأشيرات اصدار تسييؿعمى  ضرورة العمؿ -   ة.ياحيالس وا 
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  :المستقبمية بالبحوث الخاصة التوصيات
 : وىي، المستقبؿ في راستيابد الباحث يوصي التي النقاط مف عدداً  الحالي البحث أثارلقد 
 
 عمػػي المنفػػؽ حجػػـمثػػؿ رضػػا السػػائح،  مختمفػػة راتمتغيػػ تضػػمف مسػػتقبمية راسػػاتد عػػدادإ -

 .التنافسية السياحية بمصر عمي ميـ رثأ اتذ فتكو فأ عيتوق التي ،الالكتروني التسويؽ
الحديثػة مثػؿ الاقتصػاد  الاقتصػادية وبعػض الاتجاىػاتالتنافسية السياحية  بيف العلاقة سةدرا -

 .وتطبيقاتو بالقطاع السياحي التشاركي
استخداـ منيجيات مختمفة لتقييـ تنافسية قطاع السياحة المصري لموقوؼ عمي مدي تعبيرىػا  -

 عف واقع ىذا القطاع.
 غرضب مختمفة سياحية مقارنة التنافسية السياحية بمصر ودوؿ ليشمؿ البحث يمتد أف يمكف -

 .تتميز بيا ىذه الدوؿالتي  محددات العرض السياحي أبرز عمى التعرؼ
 عاىػػد والكميػػات السػػياحيةبػػيف متطمبػػات سػػوؽ العمػػؿ السػػياحي وخريجػػي الم العلاقػػةدراسػػة  -

 .بقطاع السياحة التي تشكؿ مصدر أساسي لمموارد البشرية المتخصصة
 .الابتكار بالمنت  السياحي لحديثة التي تعتمد عمىمسياحة النواع المختمفة الأ دراسة  -
 وتحد مفالتي يواجييا قطاع السياحة المصري  التحدياتدراسات تيتـ بتناوؿ تقديـ  -

 .تقديـ الحموؿ المبتكرة لذلؾالعمؿ عمي و  ،تنافسيتو
 

  



 قاسم عبدالله محمد حمادهد/  ..........(2024-2007) الفترة خلال مصر في السياحي القطاع تنافسيتتقييم 

  

422 

 

 

  :مراجع البحث
 أولًا: المراجع بالمغة العربية:

مجمة کمية  . (. محددات الطمب الأوروبي عمى السياحة في مصر2022 وبرأكت. )عمي ابراىيـ، محمد عباس
 .98-71، ص ص. (4) 23 ،القاىرةجامعة  ،الاقتصاد والعموـ السياسية. كمية الاقتصاد والعموـ السياسية

تأثير التسويؽ الاستثماري المستداـ عمى تنمية الميزة التنافسية  (.2024.)مارس أحمد مصطفى أحمد ،البحيري 
المجمة العممية لمبحوث الإدارية  .ربيةللاقتصاد المصري بالتطبيؽ عمى قطاع السياحة بجميورية مصر الع

دارة الأعماؿ، دمياط،  .والمحاسبية والاقتصادية والقانونية ص ص.  ،(1) 2المعيد العالي لمحاسب ا لي وا 
159-126. 

 مف مصر إلى الوافدة السياحية الحركة تنشيط(. 2020 ) يونيو.بكري سوزاف، حسف   محمد محمود، بكري
جامعة  كمية السياحة والفنادؽ، .والضيافة والسياحة لمتراث الدولية المجمة. الإسكندنافية الدوؿ سوؽ
 .71-43، ص ص. (1) 14 ،الفيوـ

(. دراسة قياس تنافسية الصادرات القائمة عمي 2018.)سبتمبر والإحصاء العامة لمتعبئة الجياز المركزى
 العامة لمتعبئة الجياز المركزىالصناعات الصغيرة في ضوء مبادرة البنؾ المركزي المصري. القاىرة: 

 والإحصاء.
 .الدار الجامعيةالإسكندرية:  .دراسات في التنمية السياحية (.2006 .)جميمة حسف ،حسنيف
 معية لمطبع والنشر والتوزيع.ادار الثقافة الج :القاىرة .اقتصاديات السياحة.(2008) . نبيؿ ،الروبي

 . الإسكندرية: دار المعرفة الجامعية.نظور الجغرافيصناعة السياحة: مف الم(. 1992الزوكة، محمد خميس. )
التنافسية لمصادرات المصرية في ضوء المعايير  القدرة (.2018أبريؿ  24-23.) حمد فاروؽ محمدأ ،الزيني

 ،الحقوؽ ، كميةةيئالقانوف والب :الخامس العمميلمؤتمر ا .البيئية ومتطمبات تحقيؽ التنمية المستدامة
 طنطا. جامعة

(. تأثير التغيرات المناخية عمى التنمية السياحية 2022ديسمبرالرءوؼ خمؼ. ) لموجود، أسماء عبدعبد ا
جامعة  كمية السياحة والفنادؽ، . المجمة الدولية لمتراث والسياحة والضيافة . المستدامة بمدينة الغردقة

 .20-1، ص ص. (2) 16 ،الفيوـ
 . عماف: دار المعتز لمنشر والتوزيع.يثةمبادئ السياحة الحد(. 2016عبوي، زيد منير. )
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خلاؿ الفترة  (. دور قطاع السياحة فى توفير فرص العمؿ فى مصر2010 .)ـ حمدى حامد احمد نغ ،لطيؼ
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.) محمود مصطفي، حمد   ابو نانسي محمد فوزي، الديف جماؿ   ابراىيـ محمدعراقي،     محمد نيمة، محسف
المجمة مصر.  في الاساسية لمبنية تحميمية لمصر: دراسة الدولي السياحي التنافسي الوضع (.2017

-184، ص ص. (1) 11 ،الفيوـجامعة  كمية السياحة والفنادؽ، . الدولية لمتراث والسياحة والضيافة
208. 

الاثار الناتجة عف المتغيرات الاقتصادية الدولية المعاصرة عمى قطاع (. 2005.)مريـ محمد عمى ،محمد
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 ثالثاً: المواقع الاليكترونية: 
  :1/5/2024، تـ الاطلاع عميو في ياحة المصريةالموقع الرسمي لوزارة الس

https://mota.gov.eg/ar 

  :7/5/2024، تـ الاطلاع عميو في الموقع الرسمي الييئة المصرية العامة لمتنشيط السياحي
https://mota.gov.eg/ar 

  :7/5/2024، تـ الاطلاع عميو في الموقع الرسمي الييئة العامة لمتنمية السياحية
 http://www.tda.gov.eg 

  :10/5/2024، تـ الاطلاع عميو في الموقع الرسمي لمبنؾ المركزي المصري
        http://www.cbe.org.eg       

                                                            :17/5/2024الجياز المركزي لمتعبئة العامة والاحصاء، تـ الاطلاع عميو فيقاعدة بيانات 
http://www.capmas.gov.eg 

  :11/6/2024، تـ الاطلاع عميو في مييئة العامة للاستعلاماتالموقع الرسمي ل
http://www.sis.gov.eg 

 :13/6/2024الموقع الرسمي لوزارة السياحة، تـ الاطلاع عميو في 
  http://www.egypttourism.org 

 :22/6/2024عميو في  الموقع الرسمي لممفوضية الأوربية، تـ الاطلاع
http://eurlex. europa.eu 

 :5/7/2024الموقع الرسمي لممنتدي الاقتصادي العالمي، تـ الاطلاع عميو في 
https://www.weforum.org/publications/travel-tourism-development-index-2024 

 : 16/7/2024الموقع الرسمي لمنظمة السياحة العالمية، تـ الاطلاع عميو في
http://www.unwto.org 

 :18/7/2024الموقع الرسمي لمنظمة التجارة العالمية، تـ الاطلاع عميو في 
http://www.wto.org 

  :18/7/2024الموقع الرسمي لمجمس السياحة والسفر العالمي، تـ الاطلاع عميو في 
http:// www.wttc.org 

 :15/8/2024ي لوزارة السياحة والاثار المصرية، تـ الاطلاع عميو في الموقع الرسم
  https://mota.gov.eg/ar 

 :17/8/2024الموقع الرسمي لمنظمة السياحة العالمية، تـ الاطلاع عميو في 
https://www.unwto.org/news/international-tourism-to-reach-pre-pandemic-levels-in-2024 
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