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 الإداس٘ فبػهٛخ ارخبر انمشاس ػهٗأثش جٕدح انًؼهٕيبد 

 "ٔصاسح انذاخهٛخ انكٕٚزٛخ ػهٗ يٛذاَٛخدساعخ "

 يذًذ عؼذ فٓذ انًشٕط

 انكٕٚذ -أكبدًٚٛخ عؼذ انؼجذ الله نهؼهٕو الأيُٛخ -يذسط يغبػذ

 هخض :انً

الإكاهٞ أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد ػٍٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ػٍٝ  اٌزؼوفْذف انجذث      

إٌّٙظ اٌٛطفٟ الا٠ؼبؽٟ  ٔاػزًذ انجذث ػهٙ، ثبٌزطج١ك ػٍٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ اٌى٠ٛز١خ

ِٓ فلاي كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ثٛىاهح اٌلاف١ٍخ اٌى٠ٛز١خ لبَ ثٙب اٌجبؽش ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌَّز٠ٛبد 

ئٌٝ ػوع  اٌجؾش ئم ٠ٙلف الاشواف١خ( -اٌٍٛطٟ -اٌّٛعٛكح فٟ اٌٛىاهح )اٌؼ١ٍبالإكاه٠خ 

فظبئض ٍّٚبد ِؾلكح، ٚرؾ١ًٍ ٚاشزمبق الاٍزٕزبعبد ماد اٌللاٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍّشىٍخ اٌزٟ 

أ١ّ٘خ رٛافو اٌّؼٍِٛخ إٌّبٍجخ فٟ  ٔرٕطم انجذث إن٠ٗؼبٌغٙب اٌجؾش ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌزأص١و، 

اٌمواه الإكاهٞ، ٚئلا رظجؼ ٘نٖ اٌّؼٍِٛخ غ١و ماد  فبػ١ٍخاٌٛلذ إٌّبٍت اٌنٞ رزطٍجٗ 

رج١ٓ أْ ػ١ٍّخ رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّقئخ ػّٓ  -علٜٚ ئما ٌُ رزٛافو فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت.

ٛالغ، ؽ١ش ئْ ػ١ٍّخ آ١ٌخ ِؼ١ٕخ أِوا ِّٙبً فٟ طٕغ اٌمواهاد الإكاه٠ـــخ ٚ٘نا ٠ٛافك اٌ

رج١ٓ أْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلِخ فٟ  -اٌزؾل٠ش ٌٍّؼٍِٛبد رؼل أِوا ِّٙبً ٌٍجؼل اٌيِٕٟ. 

ػلَ  -ٚىاهح اٌلاف١ٍخ رّزبى ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواهاد. 

واهاد ٚعٛك فوٚق ِّٙخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ كهعخ ِّبهٍخ اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ اٌم

٠ظٙو ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِّبهٍخ الإكاهاد ٌٍجؼل اٌشىٍٟ  -رؼيٜ ٌٍٕٛع.

ٌظٕغ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ثؼٕبطو ٘نا اٌجؼل اٌضلاس 

ٚعٛك فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِّبهٍخ الإكاهاد  -)اٌٛػٛػ ٚاٌزور١ت ٚاٌش١ٌّٛخ(.

، ِبد ٚرزّضً فٟ اٌَوػخ ٚاٌٌَٙٛخ ٚكهعخ اٌّشبهوخ رؼيٜ ٌٍّإً٘ اٌؼٌٍّٟٕظُ اٌّؼٍٛ

ثبٌؼًّ ػٍٟ رؼي٠ي ا٘زّبَ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد  ٕٔٚطٙ انجذث

٠َُٙ فٟ اٌزأص١و فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد الإكاه٠خ ثظٛهح الإكاه٠خ ثغ١ّغ ِزطٍجبرٙب ثّب 

اٍزّواه ٚىاهح اٌلاف١ٍخ فٟ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛك ٌل٠ٙب، ، ِغ َِزّوح
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ِٚؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ أؽلس اٌزم١ٕبد فٟ ٘نا اٌّغبي ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و أكٚاد رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِؾلس ٚثبٍزّواه.

 الإكاهٞ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه -عٛكح اٌّؼٍِٛبد انكهًبد انًفزبدٛخ: 

 

The impact of information quality on the effectiveness of 

decision-making 

 "A field study on the Kuwait Ministry of Interior" 

 

Muhammad Saad Fahd Al-Meshwet 

Assistant Lecturer- Saad al-Abdullah Academy for Security Sciences- 

Kuwait 

Abstract: 

     The aim of the research is to identify the impact of information 

quality on the effectiveness of decision-making by applying it to the 

Kuwaiti Ministry of Interior. The research relied on the descriptive 

and explanatory approach through a field study in the Kuwaiti 

Ministry of Interior. To present specific characteristics and 

attributes, analyze and derive significant conclusions regarding the 

problem that the research addresses in order to reach the effect, and 

the research reached the importance of the availability of 

appropriate information at the right time required by the 

effectiveness of the administrative decision, otherwise this 

information becomes useless if it is not available in a timely 

manner. - It was found that the process of updating information 

stored within a specific mechanism is important in making 
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administrative decisions, and this corresponds to reality, as the 

process of updating information is an important matter for the time 

dimension. - It was found that the information systems used in the 

Ministry of Interior are highly efficient in providing the necessary 

information for decision-making. - There are no statistically 

significant differences in the degree of information practice in the 

effectiveness of decisions due to gender. - There are statistically 

significant differences in the administrations' practice of the formal 

dimension of administrative decision-making based on the quality 

of administrative information with the three elements of this 

dimension (clarity, arrangement and comprehensiveness). 

Statistically significant differences in the administrations' practice 

of information systems, which are represented in the speed, ease, 

and degree of participation due to the academic qualification. 

Updating its information systems, trying to access the latest 

technologies in this field, and working to provide information 

technology tools in an updated and continuous manner. 

Keywords: the quality of administrative information - the 

effectiveness of decision-making 
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 الإطبس انًُٓجٙ نهجذث -انًجذث الأٔل: 

 :يمذيخ انجذث

ا١ٌَٛ ئٌٝ رؾم١ك إٌغبػ ٚاٌزفٛق ٚاٌز١ّي فٟ  اٌّإٍَبد ٚا١ٌٙئبدرزطٍغ ِؼظُ      

ع١ّغ ػ١ٍّبرٙب ٚأٔشطزٙب ٚرزَبثك ِٓ أعً رؾم١ك وفبءح ٚفؼب١ٌخ أكائٙب، ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك 

ؾ١َٓ ٚرط٠ٛو لٛٞ ِٚز١ّي ٠ؾمك ٌٙب إٌّٛ ٚاٌجمبء ٚر و١بْأ٘لافٙب ٚغب٠برٙب، ٚثٕبء 

الأكاء فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب، ٚاٌزٟ رزَُ ثبٌزغ١١و اٌَّزّو، ٚإٌّبفَخ ػٍٟ 

اٌّٛاهك ثىً أٔٛاػٙب ٌٚغوع ئٔغبى ٘نٖ الأ٘لاف فاْ الأِو ٠زطٍت أْ رّزٍه ٘نٖ 

ئكاهح ل٠ٛخ ٠ّىٕٙب رٛظ١ف اٌّؼٍِٛبد ِغ ػّبْ عٛكرٙب فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب إٌّظّبد 

 ٠شٙلٖ اٌنٞ اٌّزَبهع اٌزملَ ظً ٚفٟ بػٍخ فٟ رؾم١ك ٘نٖ الأ٘لاف.ٌٚزىْٛ لواهارٙب ف

 ١ِيح رٕبف١َخ ٌٍّإٍَبد،ٚعٛكرٙب اٌّؼٍِٛخ  أطجؾذ اٌّغبلاد ِقزٍف فٟ ؽب١ٌب اٌؼبٌُ

 ٚاٌّقطط١ٓ ٌٍم١بكاد ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٚأطجؼ ٌٍّإٍَبد اٌّّٙخ اٌّٛاهك ٚأؽل

 إٌظُ ٚثٕبء ثزظ١ُّ اٌمبئ١ّٓ رفى١و ارغٗ فمل اٌمواه أِوا ػٍٝ هأً أ٠ٌٛٚبرُٙ، ِٚزقنٞ

 رلػ١ُ فٟ الارظبي اٌؾل٠ضخ، ٚرم١ٕبد اٌزم١ٕبد ٠َزقلَ ئكاهٞ ِؼٍِٛبد ٔظبَ ئ٠غبك فٟ

 اٌّقزٍفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَّز٠ٛبد اؽز١بعبد ٠شجغ ٚثّب اٌّقزٍفخ، اٌمواهاد ارقبم ػ١ٍّبد

 ِّٙزٗ رىْٛ الإكاه٠خ ٌٍّؼٍِٛبد ٔظُ ٚعٛك أ١ّ٘خ ثوىد ٕ٘ب ِٓ .اٌّؼٍِٛبد ِٓ

 فٟ ٌلإكاهح اٌّف١لح اٌّؼٍِٛبد لإٔزبط ِٚؼبٌغزٙب اٌلاىِخ، اٌج١بٔبد رٛف١و ٟ٘ الأٍب١ٍخ

 اٌؼ١ٍّبد ِٓ اٌؼل٠ل أكاء ٠ّىٓ لا ؽ١ش إٌّبٍجز١ٓ ٚاٌى١ّخ ٚثبٌللخ إٌّبٍت اٌٛلذ

 كْٚ ٚغ١و٘ب الأكاء، ٚرط٠ٛو ٚرم٠ُٛ اٌمواهاد، وبٌزقط١ؾ، ٚارقبم الأٍب١ٍخ الإكاه٠خ

 .٠زَُ ثبٌغٛكح ٔظبَ ٌٍّؼٍِٛبد ػٍٝ الاػزّبك

 :انجذثيشكهخ 

أصو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإٍَبد ثشىً وج١و ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ ٚالأكاء      

ثٙب، ِٓ فلاي ى٠بكح اٌملهح ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد، ٚرقي٠ٕٙب ٚاٍزوعبػٙب فٟ اٌٛلذ 

بٌخ ٚوً مٌه ٠ٕؼىٌ ػٍٝ وفبءح اٌّإٍَبد  ٚفؼب١ٌزٙب الإكاه٠خ، إٌّبٍت ٚثطو٠مخ فؼَّ

ٚرزطٍت ػ١ٍّخ ثٕبء ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ِي٠لا ِٓ اٌغٙٛك، ٚاٌزياَ الإكاهح اٌؼ١ٍب ٔؾٛ 

، ، ٌنٌه عبء ٘ن اٌجؾش ٌز١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘زٙب١َِوح اٌغٛكح ٚرؾ١َٕٙب ثبٍزّواه
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أثش جٕدح انًؼهٕيبد ػهٙ فبػهٛخ ارخبر انمشاس ُْٔب ثشصد انذبجخ إنٗ انزذمك يٍ 

 -، ٔرنك يٍ خلال الإجبثخ ػٍ انزغبؤلاد انزبنٛخ:ٕصاسح انذاخهٛخ انكٕٚزٛخث

 :رغبؤلاد انجذث

: ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد، ٚفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ، اػزّبكاً انزغبؤل الأٔل

 ػٍٝ ِؼ١به عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌجؼل اٌيِٕٟ ِٓ ؽ١ش )اٌؾلاصخ، اٌزٛل١ذ(؟ 

ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٚفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ،  انزغبؤل انثبَٙ:

اػزّبكا ػٍٝ ِؼ١به عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌجؼل اٌشىٍٟ ِٓ ؽ١ش )اٌٛػٛػ، اٌزور١ت، 

 اٌش١ٌّٛخ(؟

ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد ٚفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ، اػزّبكا  غبؤل انثبنث:انز

 ؼل اٌّؾزٜٛ )اٌللخ الاهرجبؽ، الاوزّبي(.؟ػٍٝ ِؼ١به عٛكح اٌّؼٍِٛبد ث

ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ؽٛي عٛكح اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ  انزغبؤل انشاثغ:

، اٌؼّو، اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، إٌٛعاٌمواهاد الإكاه٠خ رؼيٜ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ، 

 ِلح اٌقلِخ، اٌَّزٜٛ الإكاهٞ؟

 :انجذث أًْٛخ

 ٠َزّل ٘نٖ اٌجؾش أ١ّ٘زٗ ِٓ:  

 ٚارقبم اٌمواهاد فٟ اٌغٙبد الأ١ِٕخ.اٌّؼٍِٛبد عٛكح  ػٓ ِٚفب١ّٟ٘ ٔظوٞ ئؽبه رمل٠ُ -

ٚىاهح فٟ  فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاداٌّؼٍِٛبد فٟ  عٛكحلإ٠ؼبػ أصو  ّٔٛمعٙب رقزجو -

 اٌى٠ٛز١خ. اٌلاف١ٍخ

 .هفبػ١ٍخ ارقبم اٌموافٟ  اٌّؼٍِٛبد عٛكح ٌلٚه اٌوؤ٠خ رؼ١ّك ػ١ٍّخ فٟ اٌلهاٍخ َِبّ٘خ -

اٌّؼٍِٛبد فٟ رط٠ٛو ِٕظِٛخ  عٛكحالاٍزفبكح ِٓ  اٌمواه ٠ّىٓ ٌٍَّإ١ٌٚٓ ٚأطؾبة -

 ثشىً ػبَ.اٌمواهاد 

 :أْذاف انجذث 

اٌؼب١ٍِٓ  ٌلٜ ِفِٙٛٙب ِٚلٜ ٚػٛػ ػٍٝ ٚالغ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، اٌزؼوف -

 .ثٛىاهح اٌلاف١ٍخ اٌى٠ٛز١خ
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اٌؼلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد، ٚفبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ، اػزّبكاً  ػٍٝاٌزؼوف  -

 ثؼل اٌّؾزٛٞ(. -اٌجؼل اٌشىٍٟ -ػٍٝ ِؼب١٠و عٛكح اٌّؼٍِٛبد )اٌجؼل اٌيِٕٟ

 أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد ثٛىاهح اٌلاف١ٍخ اٌى٠ٛز١خ.اٌزؼوف ئٌٝ  -

 :يزغٛشاد انجذث

 عٛكح اٌّؼٍِٛبد(. (اٌَّزمً اٌّزغ١و -

 .فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه() اٌزبثغ اٌّزغ١و -

 الإطبس انُظش٘ ٔانذساعبد انغبثمخ -انًجذث انثبَٙ: 

 جٕدح انًؼهٕيبد الإداسٚخ -أٔلا:

أطجؾذ اٌّؼٍِٛبد ٚفٟ ظً اٌزطٛه اٌزمٕٟ ماد أ١ّ٘خ وج١وح ٚرٕجغ ٘نٖ الأ١ّ٘خ      

ٌلأؽواف اٌلاف١ٍخ اٌّزّضٍخ ثبٌٛىاهح ِٓ وْٛ أْ إٌظبَ ٠مَٛ ثزٛف١و اٌّؼٍِٛبد 

اػزجبه٘ب ثرؼزجو اٌّؼٍِٛبد اٌّظله ٚاٌّٛهك الأٍبٍٟ ٌٍّٕظّبد ٚ .ٚٚؽلارٙب اٌّقزٍفخ

أكاح أ١ٌٚخ لاىِخ ٌؼ١ٍّخ ئرقبم اٌمواه. ٌٚىٟ ٠ىْٛ اٌمواه ع١لاً ٚطبئجبً ئٌٝ ؽلّ ِب ٠غت أْ 

فن للهاً ِٓ الأ١ّ٘خ لا رأٌزٟ ٠ؼزّل ػٍٝ ِؼٍِٛبد ِلائّخ، ِٓ ث١ٕٙب اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٚا

ؽ١ش أطجؾذ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزٕظ١ّ١خ  ٠مً ػٓ اٌّؼٍِٛبد الأفوٜ.

ٟ٘ اٌّىْٛ اٌوئ١َٟ ٌٍضٛهح اٌؼ١ٍّخ )صٛهح اٌّؼٍِٛبد( فأغٍٝ ػٕبطو الإٔزبط ٚأٔله٘ب ٟ٘ 

ٚاٌزٕظ١ّ١خ ثواءاد الافزواع ٚأٍب١ٌت اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو، ٚاٌؾل٠ش ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼ١ٍّخ 

٘ٛ ؽل٠ش ػٓ اٌّؼٍِٛبد، ؽ١ش أكٜ رَبهع رطٛه رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ رغٍت اٌّىْٛ 

يشاثط ) ٌَٕجخ ئٌٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خثباٌّؼٍِٛبرٟ ػٍٝ أشىبي اٌضٛهح ٚرواعؼذ الأ١ّ٘خ 

 (.10-25، ص 5102يشاد:

ٚٔز١غخ ٌٍزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌٛؽ١ٕخ أطجؾذ      

أٔظّخ اٌّؼٍِٛبد رؾزً ِىبٔخ ٚاٍؼخ فٟ وً اٌّغبلاد ٚفبطخ فٟ اٌّغبلاد الإكاه٠خ، 

هد أٔظّخ  َّٛ ثقطٝ ٍو٠ؼخ ٚرؼلَّكد رطج١مبرٙب فٟ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد  اٌّؼٍِٛبدثؾ١ش رط

بد ِٓ أٔغؼ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ١ٌَزؼ١ٓ ثٙب اٌّل٠وْٚ الإكاه٠خ، ٚرؼل أٔظّخ اٌّؼٍِٛ

ػجذ انذًٛذ ػجذ انفزبح انًغشثٙ ) فٟ اٌّإٍَبد لارقبم اٌمواهاد فٟ اٌّٛالغ اٌّقزٍفخ

ٚأكَّٜ ٘نا اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ ئٌٝ ئ٠غبك ِب ٠ؼوف ثّغزّغ (. 11، ص 5105:
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٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ؽ١ياً وج١واً ِٓ اٌّؼٍِٛبد، ٘نا اٌّغزّغ اٌنٞ رشغٍٗ ػ١ٍّبد ِؼبٌغخ ٚرقي

إٌشبؽ الإَٔبٟٔ ف١ٗ، ٚرؼزجو اٌّؼٍِٛبد ِٛهكاً هئ١َ١بً ِٓ ِٛاهك اٌّإٍَخ، ِٚظلهاً 

ِّٙبً ِٓ ِظبكه ٔغبؽٙب، وّب رؼزجو ػبِلاً ِّٙبً ِٓ ػٛاًِ ى٠بكح وفبءح ٚفبػ١ٍَّخ الأكاء 

بد الإكاه٠خ فٟ ٚالأٔشطخ الإكاه٠خ اٌّقزٍفخ، الأِو اٌنٞ عؼً ِٓ ٚعٛك أٔظّخ اٌّؼٍِٛ

اٌّإٍَبد اٌّقزٍفخ ما أ١ّ٘خ فبطخ، ؽ١ش ٠َبػل اٌّإٍَبد ػٍٝ اٌم١بَ ثأكاء ٚظبئفٙب 

 (.44-02، ص 5102عبيش انجشبثشخ :) ثٕغبػ ٚوفبءح ػب١ٌخ

ؼل ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ِٓ أُ٘ آ١ٌبد اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ اٌنٞ رؼًّ الإكاهح ِٓ ٚر       

٘لافٙب ثأفؼً اٌطوق ٚألً اٌزىب١ٌف، وّب أْ اٍزّواه اٌّإٍَبد أفلاٌٙب ػٍٝ رؾم١ك 

ّٚٔٛ٘ب ٠زؾلك فٟ ٚعٛك ٔظُ ِؼٍِٛبد ئكاه٠خ رٛفو اٌّؼٍِٛبد اٌؼوٚه٠خ اٌلاىِخ 

ٌزؾل٠ل ارغب٘بد ػًّ اٌّإٍَبد ٚهؤ٠زٙب الاٍزوار١غ١خ ِٚٓ صُ رٕف١ن إٌشبؽبد 

، ص 5104:شٌٔ دغٍ انضغجٙ ٔآخ)ِٚزبثؼزٙب ٚاٌؼًّ ثشىً َِزّو ػٍٝ رط٠ٛو٘ب 

ٚرؼزجو اٌّؼٍِٛبد ماد أ١ّ٘خ ٚكٚه وج١و فٟ ثمبء ٚاٍزّواه اٌّإٍَبد فٟ ظً  (.512

اٌج١ئخ اٌّزغ١وح ٚاٌّؼملح، ٠ٚغت أْ رَٕغُ ِغ ِزطٍجبد اٌَّز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّقزٍفخ، 

ب عؼٍٙب ػٕظو َّّ اَ اثزلاءً ِٓ ؽبعبد اٌَّز٠ٛبد اٌزشغ١ٍ١خ ٚأزٙبءً ثّزطٍجبد الإكاهح اٌؼ١ٍب، ِ

أٍب١ٍبً ٚؽ٠ٛ١بً ٠َبػل فٟ ر١ًَٙ ػًّ إٌّظّبد، ٚرط٠ٛو للهارٙب ػٍٝ رؾم١ك ا١ٌّيح 

َُّ اٍزقلاِٙب ثىفبءح ػب١ٌخ.  اٌزٕبف١َخ اٌَّزلاِخ، ئما ر

 -ٔيًٛضاد َظى انًؼهٕيبد الإداسٚخ:  خظبئض

 اٌّؼٍِٛبد. ِغبي فٟ اٌزم١ٕبد أؽلس ثبٍزقلاَ إٌظبَ ١ِىٕخ ِلٜ -

 ٚاٌزؾ١ًٍ. اٌزٕظ١ُ فٟ اٌّزطٛهح اٌجواِظ رٕف١ن -

 إٌظبَ. ٚػٕبطو ِىٛٔبد رواثؾ -

 وضبفزٙب. ثٍغذ ِّٙب ٚاٌّؼٍِٛبد اٌج١بٔبد اٍز١ؼبة -

 .إٌظبَ ِقوعبد فٟ اٌللخ -

 إٌّبٍت. ٚاٌٛلذ إٌّبٍت ثبٌشىً ٌٍَّزف١ل٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛط١ً ٔمً -

 .ِٕٗ الاٍزفبكح ِلٜ ِغ ِزَب٠ٚخ إٌظبَ رىٍفخ رىْٛ أْ -

 إٌظبَ. ػٍٝ رؼل٠ً أٞ اٍز١ؼبة ٠ّىٓ ثؾ١ش اٌّوٚٔخ -
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 يذًذ صٚبد)اٌطبهئخ  أٚ إٌّزظوح ثبٌّؼٍِٛبد اٌّؼ١ٕخ الإكاهاد اؽز١بعبد رٍج١خ -

 (.25(، ص5102انششيبٌ :

 ئَٔبٟٔ. ٚٔظبَ اعزّبػٟ ٔظبَ أٔٗ -

 .اٌقبهعٟ اٌؼًّ ِؾ١ؾ ِغ ٠زفبػً ِفزٛػ: ٔظبَ أٔٗ -

 ػجذ ػلاء)ٌٍّإٍَخ  اٌىٍٟ إٌظبَ ِٓ عيء ٠ّضً لأٔٗ فوػٟ)صبٔٛٞ( ٚمٌه ٔظبَ أٔٗ -

 (.44ص  ،5105انغبنًٙ : انشصاق

 :الإداسٚخ انًؼهٕيبد َظى ػُبطش

 ٟ٘ ػٕبطو٘ب فاْ ٌنٌه اٌفوػ١خ، إٌظُ أؽل ٟ٘ الإكاه٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ ئْ ؽ١ش     

 -اٌزب١ٌخ:  اٌوئ١َ١خ الأعياء فٟ رؾلك ئم آفو، ٔظبَ أٞ فٟ اٌؼٕبطو اٌّٛعٛكح ٔفَٙب

 الارظبلاد لٕٛاد فٟ رَٕبة اٌزٟ اٌج١بٔبد ثٍٍََخ ٚرزّضً اٌّلفلاد)اٌج١بٔبد( ٔظبَ -

 اٌزٟ إٌّظّخ رٕغي٘ب اٌزٟ ٚاٌفؼب١ٌبد الأٔشطخ وبفخ ػٓ اٌلاف١ٍخ ِٓ اٌّظبكه اٌّقزٍفخ

 .ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ئؽبه٘ب فٟ ٠ؼًّ

 اٌزقي٠ٓ ؽو٠ك ػٓ ِؼٍِٛبد ئٌٝ اٌج١بٔبد ثزؾ٠ًٛ ٠ٚزّضً )اٌّؼبٌغخ( اٌزشغ١ً ٔظبَ -

 .اٌزمبه٠و ٚئػلاك ٚالاٍزوعبع ٚاٌّؼبٌغخ ٚاٌفٙوٍخ

 رّذ ِؼبٌغزٙب اٌزٟ اٌج١بٔبد ٟٚ٘ ثبٌّؼٍِٛبد، ٚرزّضً اٌّقوعبد)اٌّؼٍِٛبد( ٔظبَ -

 (.20ص  ،5104دغٍٛ انطبئٙ : ػجذ يذًذ)ِؼ١ٕخ  كلاٌخ ٌٙب ثؾ١ش أطجؾذ

 الإداسٚخ انًؼهٕيبد َظبو ٔٚٓذف

 انشدًٍ ػجذ )ثبثذاٌزب١ٌخ الأ٘لاف  رؾم١ك ئٌٝ الإكاه٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔظبَ ٠َؼٝ     

  -: (050ص  ،5104إدسٚظ :

 .ا١ِٛ١ٌخ اٌؼ١ٍّبد ئعواء فٟ رَبػل اٌزٟ اٌّؼٍِٛبد رمل٠ُ -

 ٌَّئ١ٌٛبرٙب. الإكاهح رؾم١ك ِلٜ ػٓ اٌلاىِخ اٌّؼٍِٛبد رمل٠ُ -

 اٌج١بٔبد رلفمبد ر١َٕك ػٍٝ ٠ؼًّ ِزىبًِ و١بْ فٟ ِؼًب اٌؼل٠لح اٌفوػ١خ إٌظُ هثؾ -

 .٠طٍجٙب ٌّٓ ٚاٌّلائّخ اٌظؾ١ؾخ ٚرٛف١و اٌّؼٍِٛبد
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 رٛف١و ؽو٠ك ػٓ َِٚز٠ٛبرٙب ٔٛػ١برٙب وبفخ ػٍٝ اٌمواهاد ارقبم ػ١ٍّبد ر١ًَٙ -

 رمو٠و فٟ ٌٍَّبػلح اٌظؾ١ؼ ٚاٌزٛل١ذ ا١ٌٍَُ اٌشىً فٟ إٌّزمبح ٚاٌّلائّخ اٌّؼٍِٛبد

 .اٌفؼٍٟ الأكاء َِبه

 .الأكاء ٚل١بً ٚاٌولبثخ اٌّزبثؼخ لأغواع اٌّلائّخ اٌّؼٍِٛبد رٛف١و -

ٚرأرٟ أ١ّ٘خ عٛكح اٌّؼٍِٛبد ِٓ كٚه٘ب اٌٙبَ ٚاٌؾ١ٛٞ ٌلٜ ِزقنٞ اٌمواهاد،      

ٚرٛفو ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ثبٌغٛكح ٚاٌىفبءح اٌّطٍٛثخ اٌزٟ رغؼٍٙب ِلائّخ ٌّزقن اٌمواه 

اٌٛىاهح. أِب اٌٙلف ِٓ اٌلهاٍخ فٙٛ ٚثبٌزبٌٟ عٛكح اٌمواه ِٕٚبٍجزٗ ٌّٙبَ ٚرى١ٍفبد 

أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواه ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ث١بْ 

 ، ٚرٛػ١ؼ أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ َِزقل١ِٙب ػٕل ارقبم اٌمواهاد.اٌى٠ٛز١خ

 ٚريكاك أ١ّ٘خ اٌّؼٍِٛبد ثظفخ ػبِخ، ٚفبطخ ِب ٠قض اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌّإٍَخ ػٍٝ     

افزلافٙب، لأٔٙب رّىٕٙب ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب ػٓ ؽو٠ك الاٍزقلاَ اٌؼملأٟ ٌٍّٛاهك اٌّزبؽخ 

ٌل٠ٙب. ؽ١ش أطجؾذ اٌّإٍَبد رؼزّل اػزّبكا و١ٍب ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌى١ّخ ٚاٌّب١ٌخ اٌّزؼٍمخ 

ثغٛأت إٌشبؽ اٌّزؼلكح كافً اٌّإٍَخ ٚفبهعٙب، ٌززّىٓ ِٓ اٌم١بَ ثٛظ١فزٙب ٟٚ٘ 

ئْ الأ١ّ٘خ رظٙو  .ِضً ٌّب رؾذ ٠ل٘ب ِٓ ِٛاهك ٍٛاء وبٔذ ِبك٠خ أٚ ثشو٠خالاٍزضّبه الأ

فٟ ع١ّغ ِغبلاد اٌؼًّ اٌجشوٞ، فٟٙ أٍبً طٕبػخ اٌّؼوفخ، وّب رؼل اٌّؼٍِٛبد ِٛهكا 

ل١ِٛب ِٚظلها ٘بِب ٌٍمٛح ا١ٌَب١ٍخ ٚالالزظبك٠خ ٚئْ الأفواك اٌن٠ٓ ٠ّزٍىْٛ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد 

، ًٔٚكُُب لٛبط جٕدح ارقبم اٌمواهاد ٚر١١َو ٚظبئف شإ٠ٗٔٚىْٛٔٛ ألله ِٓ غ١وُ٘ فٟ 

 -(: 222، ص 5102انجذٚش٘ دغٍٛ :انًؼهٕيبد يٍ خلال )

٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد ثلهعخ اٌللخ، فىٍّب ىاكد اٌللخ  انذلخ كًمٛبط: -

وٍّب ىاكد عٛكرٙب، ئلا أٔٗ لا ٠ّىٓ رؾم١ك ٘نا اٌّم١بً لأْ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رٕجٕٟ 

 ػ١ٍٙب اٌمواهاد رٕطٛٞ ػٍٝ اٌَّزمجً ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ ػٍٝ كهعخ ِٓ ػلَ ا١ٌم١ٓ ٚاٌزأول.

ٚرزّضً إٌّفؼخ فٟ ػٕظو٠ٓ ّ٘ب طؾخ اٌّؼٍِٛخ ٌٍٚٙٛخ  انًُفؼخ كًمٛبط: -

 اٍزقلاِٙب.
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رؼجو اٌفبػ١ٍخ ػٓ ِلٜ رؾم١ك اٌّإٍَخ لأ٘لافٙب ِٓ فلاي ِٛاهك  انفبػهٛخ كًمٛبط: -

ؼٍِٛبد فٟٙ ِلٜ رؾم١ك اٌّؼٍِٛبد لأ٘لاف اٌّإٍَخ أٚ ِزقن ِؾلكح، أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّ

 اٌمواه ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌّٛاهك اٌّزبؽخ.

٘ٛ ١ٍٍٚخ ٠ّىٓ ثٙب اٍزؼّبي ِؼٍِٛبد اٌّبػٟ ٚاٌؾبػو فٟ رٛلغ  انزُجؤ كًمٛبط: -

أؽلاس اٌَّزمجً، ٠َٚزقلَ فٟ اٌزقط١ؾ ٚارقبم اٌمواهاد. ٌنا فبْ عٛكح اٌّؼٍِٛبد 

 .رزّضً فٟ ِملهرٙب اٌزٕجإ٠خ ٚرقف١غ ؽبٌخ ػلَ اٌزأول

ٛاهك ٠مظل ثبٌىفبءح رؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ ثألً اٍزقلاَ ِّىٓ ٌٍّ انكفبءح كًمٛبط: -

ٚرطج١ك ِجلأ الزظبك٠خ اٌّؼٍِٛبد اٌنٞ ٠َزٙلف رؼظ١ُ عٛكح اٌّؼٍِٛبد ثألً اٌزىب١ٌف 

 اٌّّىٕخ.

 :فبػهٛخ انمشاس الإداس٘ -ثبَٛب: 

ر ؼزجو ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ِٓ أُ٘ اٌؼٕبطو ٚأوضو٘ب أصواً فٟ ؽ١بح الأفواك      

١ٍٍٚٚزٙب الأٍب١ٍخ فٟ ٚاٌّإٍَبد ٚاٌلٚي ؽ١ش ٠ؼل اٌمواه عٛ٘و اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ 

ارقبم اٌمواهاد ِّٙخ  رؾم١ك أ٘لاف اٌّإٍَخ ػٍٝ َِزٜٛ وً اٌمطبػبد ٚرؼل ػ١ٍّخ

ٚؽَبٍخ فٟ اٌّإٍَخ ؽ١ش أْ أٞ فطأ لل ٠ىٍف اٌّإٍَخ رىب١ٌف ئػبف١خ ِٚٓ ٘نا 

اٌّؼٍِٛبد رٍؼت كٚها ٘بِب فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد ثؾ١ش  ئْ عٛكح ٠ّىٓ اٌمٛي

ِٛاطفبد وبٍِخ ٚوبف١خ ١ٌزُ اٍزؼّبٌٙب  ١بٔبد ٌزىْٛ ع١لح ٚمادرَبػل ػٍٝ رأ١ً٘ اٌج

 فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه.

ٚارقـبم اٌمـواهاد ٘ـٟ ػ١ٍّـخ ِزلافٍـخ فٟ ع١ّـغ ٚظـبئف الإكاهح ٚٔشبؽبرٙب، فؼٕلِب      

اٌزقط١ؾ فأٙب رزقـن لـواهاد ِؼ١ٕـخ فٟ وـً ِوؽٍـخ ِـٓ ِواؽـً   رّبهً الإكاهح ٚظ١فخ

ٚػـغ اٌقطـخ ٍـٛاء ػٕـل ٚػـغ اٌٙـلف أٚ هٍـُ ا١ٌَبٍـبد أٚ ئػـلاك اٌـجواِظ أٚ رؾل٠ـل 

اٌّـٛاهك اٌّلائّـخ أٚ افز١ـبه أفؼـً اٌطـوق ٚالأٍـب١ٌت ٌزشـغ١ٍٙب، ٚػٕـلِب رؼـغ الإكاهح 

اٌّقزٍفـخ ٚأٔشـطزٙب اٌّزؼـلكح فأٙـب رزقـن لـواهاد ثشــأْ اٌزٕظـ١ُ اٌّلائـُ ٌّٙبِٙـب 

اٌزٕظ١ّــٟ ٚٔٛػــٗ ٚؽغّــٗ ٚأٍـٌ رمَــ١ُ الإكاهاد ٚالألَــبَ، ٚالأفـواك  ا١ٌٙىــً

اٌّقزٍفخ ٚٔطبق الإشواف إٌّبٍت ٚفطٛؽ اٌٍَطخ  اٌٍـن٠ٓ رؾزــبط ٌٙــُ ٌٍم١ــبَ ثبلأػّبي

 (.42، ص 5101بثذ :يذًٕد أثٕ ػ) ٚ اٌَّإ١ٌٚخ ٚالارظبي
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ٚر ؼل ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه الإكاهٞ عٛ٘و اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠ـخ ِٚؾـٛه ٔشـبؽٙب، ٚ٘ـٟ      

افز١ـبه لاٍزوار١غ١خ أٚ ئعـواء، ٚ٘ـنٖ اٌؼ١ٍّـخ ِٕظّـخ ٚهشـ١لح ٚثؼ١ـلح وـً اٌجؼـل  ػ١ٍّـخ

واه اٌلهاٍـخ ٚاٌزفىـ١و اٌّٛػـٛػٟ ٌٍٛطـٛي ئٌٝ لـ ػـٓ اٌؼٛاؽـف ِٚج١ٕـخ ػٍـٝ

٘ـٟ ٔز١غـخ ػ١ٍّـخ ارقـبم اٌمـواهاد ثشـىً  ِٕبٍـت، ٚثشـىً ػـبَ فـبْ ِؼظـُ اٌزظوفبد

 .َِـزمً ػـٓ ٔز١غـخ ٘ـنٖ اٌزظـوفبد، فـبٌمواه ؽبٌـخ رؾىـ١ُ ػم١ٍـخ رَجك اٌزظوف

ٚارقبم اٌمواه ٘ٛ ػ١ٍّخ ػملا١ٔخ رزجٍٛه فٟ الافز١به ث١ٓ ثلائً ِزؼلكح ماد      

اٌّزبؽخ ٚالأ٘لاف اٌّطٍٛثخ، ٠ٚ ؼوف أ٠ؼب  لاِىب١ٔبدِٛاطفبد رزٕبٍت ِغ ا

ِؼ١ٓ، أٞ  اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رجٕٝ ػٍٝ اٌلهاٍخ ٚاٌزفى١و اٌّٛػٛػٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ لواه

الافز١به ٚاٌزفؼ١ً ٌٍجلائً أٚ الاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ، ؽ١ش ئْ أٍبً ارقبم اٌمواه 

اٌٝ ا٠غبك ِشىٍخ رزّضً فٟ الافز١به ث١ٓ رٍه اٌجلائً  ٚعٛك ثلائً اٌزٟ رإكٞ ثلٚه٘ب

 (.10، ص5104يذًذ انظٛشفٙ :)

ٚػٕلِب ٠زقن اٌّل٠و ٚظ١فخ اٌم١بكح فبٔـٗ ٠زقـن ِغّٛػـخ ِـٓ اٌمـواهاد ٍـٛاء ػٕـل      

رٛع١ـٗ ِوؤٍٚـ١ٗ ٚرَٕـ١ك ِغٙـٛكارُٙ أٚ اٍزشبهح كٚافؼُٙ ٚرؾف١يُ٘ ػٍٝ الأكاء 

ػٕـلِب رـإكٞ الإكاهح ٚظ١فـخ اٌولبثـخ فأٙـب أ٠ؼـب رزقـن اٌغ١ل أٚ ؽً ِشبوٍُٙ. ٚ

ٔزـبئظ الأػّبي ٚاٌزؼل٠لاد اٌزٟ  لـواهاد ثشـأْ رؾل٠ـل اٌّؼـب١٠و اٌّلائّـخ ٌم١ـبً

رغوٞ  ٍٛف رغو٠ٙب ػٍٝ اٌقطخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رظؾ١ؼ الأفطبء ئْ ٚعلد ٚ٘ىنا

 الإكاه٠خ ٔفَٙب. ػ١ٍّـخ ارقبم اٌمواهاد فٟ كٚهح َِزّوح ِغ اٍزّواه اٌؼ١ٍّخ

 :يشادم ارخبر انمشاس

رّـو ػ١ٍّـخ ارقـبم اٌمـواهاد الإكاه٠ـخ ثّواؽـً، ئم رؼزـجو وـً فطـٛح أٍبٍـب لا  

طجٛخ إٚٓبة، )اٌزب١ٌـخ ٚرزّضً ٘نٖ اٌّواؽً ف١ّب ٠ٍٟ  غـٕٝ ٌٙـب ٌلأطـلاق ٌٍقطـٛح

 -(: 25-21، ص 5102صسٚك يذًذ :

٠مظل ثنٌه اٌزؼوف ػٍـٝ اٌّشـىٍخ ٚرؾل٠ـل  انًشدهخ الأٔنٙ: رشخٛض انًشكهخ: -

أٍـجبثٙب ٚأػواػـٙب ٚأصبه٘ـب، ِٚٓ الأِٛه اٌّّٙخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ ػٍٝ طٕبع اٌمواه 

فٍـك اٌّشـىٍخ ِٚـلٜ أ١ّ٘ـخ اٌّشـىٍخ، ِـغ  ئكهاوٙب ٟ٘ رؾل٠ل ؽج١ؼخ اٌّٛلف اٌـنٞ
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ـب، ٚارقـبم ٌٍزظـلٞ ٌؾٍٙ ػـلَ اٌقٍـؾ ثـ١ٓ أٍـجبثٙب ٚأػواػـٙب ٚاٌٛلـذ اٌّلائـُ

 .اٌمـواه اٌفؼـبي إٌّبٍـت ثشأٔٙب

ئْ فٙـُ اٌّشـىٍخ فّٙـب ؽم١م١ـب  انًشدهـخ انثبَٛـخ: جًـغ انجٛبَـبد ٔانًؼهٕيـبد: -

ٌؾٍٙـب، ٠ٚزطٍت عّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛـبد إٌّبٍـجخ ماد  ٚالـزواػ ثـلائً ِٕبٍـجخ

ه اٌفؼـبي ٠ؼزّـل ػٍٝ أوجو لله ارقـبم اٌمـوا اٌظـٍخ ثبٌّشـىٍخ ِؾـً اٌمـواه ٚمٌـه لأْ

ى١ِٕب ِٓ ِظبكه٘ب  ِّىٓ ِٓ اٌج١بٔبد اٌلل١مخ، ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّؾب٠لح ٚاٌّلائّخ

 .اٌّقزٍفخ. ٕٚ٘ب رىّٓ أ١ّ٘خ رٛفو اٌّؼٍِٛبد ثغٛكح ِٕبٍجخ

٠زٛلف ػلك اٌؾٍٛي ٚٔٛػٙب ػٍٝ ػلح  انًشدهخ انثبنثخ: رذذٚذ انذهٕل انًزبدخ ٔرمًٕٚٓب: -

اٌّإٍَخ، ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رطجمٙب، اٌفٍَفخ اٌزٟ رٍزيَ ثٙب، ئِىب١ٔبرٙب  أّ٘ٙب: ٚػغ ػٛاًِ

 .اٌّزـبػ أِـبَ ِزقـن اٌمـواه، ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزفى١و إٌّطمٟ ٚاٌّجلع اٌّبك٠خ، اٌٛلذ

رزُ فٟ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ػ١ٍّخ  انًشدهخ انشاثؼخ: اخزٛبس انذم انًُبعت نهًشكهخ: -

به اٌجل٠ً الأَٔت ٚفمب ٌّؼب١٠و ٚاػزجبهاد اٌّفبػٍخ ث١ٓ اٌجلائً اٌّزبؽـخ، ٚافز١

 .ِٛػٛػخ ٠َزٕل ئ١ٌٙب اٌّل٠و

٠غـت ػٍـٝ ِزقـن اٌمـواه افز١ـبه  انًشدهـخ انخبيغـخ: يزبثؼـخ رُفٛـز انمـشاس ٔرمًٕٚـّ:- 

اٌٛلـذ إٌّبٍـت لإػلاْ اٌمواه ؽزٝ ٠إكٞ اٌمواه أؽَـٓ إٌزـبئظ، ٚػٕـلِب ٠طجـك اٌمـواه 

 غـٗ ٠مـَٛ اٌّـل٠و ثزمـ٠ُٛ ٘ـنٖ إٌزـبئظ ١ٌوٜ كهعخ فؼب١ٌزٙب.اٌّزقـن ٚرظٙـو ٔزبئ

 :انفؼبلالإداس٘ خظبئض انمشاس 

ؽلك اٌجبؽضْٛ فٟ ػٍُ الإكاهح ثؼغ اٌّٛاطفبد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رَبػل اٌمبئل  

الإكاهٞ ػٍٝ اٌٛطٛي اٌٝ ارقبم لواه أوضو فبػ١ٍخ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ 

 -وبٌزبٌٟ: ٌٍّإٍَخ، ٟٚ٘ 

 ِواػبح إٌّطك اٌؼٍّٟ فٟ فطٛاد ِٚواؽً ػ١ٍّخ طٕبػخ اٌمواه. -

رغٕت الأفطبء اٌشبئؼخ فٟ طٕبػخ اٌمواهاد ومظو إٌظو ٚعّٛك اٌفىو ٚاٌّجبٌغخ  -

فٟ اٌزج١َؾ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌقجواد اٌشقظ١خ فٟ ِؼبٌغخ اٌمؼب٠ب اٌزٟ رٛاعٗ الإكاهح 

  .(45، ص5104:)َظش كبعش انًُظٕس ٚالأفواك
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اٍزقلاَ ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١خ ئكاه٠خ ؽل٠ضخ فٟ طٕبػخ اٌمواهاد الاٍزوار١غ١خ ِضً  -

 .الإٌىزوٟٚٔاٌجوِغخ اٌقط١خ ٚشغوح اٌمواهاد ٚاٍزقلاَ اٌؾبٍت 

كلخ اٌّؼٍِٛبد اٌّملِخ ٌّزقن اٌمواه ١ٌىْٛ اٌمواه ٚالؼ١ب َِٕٚغّب ِغ الاِىبٔبد  -

 اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ اٌّزبؽخ.

ٌؼب١ٍِٓ أٚ ِشبهوزُٙ فٟ اٌّإٍَخ ٚالأفن ثّمزوؽبرُٙ اٌؾوص ػٍٝ ِشبٚهح ا -

اٌمواه ِّب ٠َبػل ػٍٝ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرىبٍِٙب ؽٛي اٌّشىٍخ ِٛػٛع  ٚأهاءُ٘

 .(041-005، ص 5101)انٕافٙ انطٛت :

 :انؼٕايم انًؤثشح فٙ فبػهّٛ ارخبر انمشاس

 -ِٕٙب: رزؼلك اٌؼٛاًِ اٌّإصوح فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚٔنوو      

٠ٚواك ثٙب ع١ّغ اٌغٛأت اٌّبك٠خ ٚإٌف١َخ ِٚلٜ وفبءح ٔظبَ  ثٛئخ انمشاس: -0

الإكاه٠خ اٌزٟ رإصو رأص١وا ِجبشوا فٟ ٔٛػ١ٗ اٌمواه اٌنٞ ٠زقن فاما رٛافود  الارظبلاد

اٌضمخ ث١ٓ ِزقن اٌمواه ِٚٓ ُ٘ كٚٔٗ فٟ الاكاهح ف١َىْٛ اٌمواه ا٠غبث١ب ٚئما أؼلِذ 

 .ٍٍج١ب٘نٖ اٌضمخ ف١َىْٛ اٌمواه 

اثشاْٛى ) اٌمواه٠ٚزٛلف ػٍٝ ِلٜ فجوح ٚثواػخ ِزقن طذخ ٔعلايخ انمشاس:  -5

 .(44، ص 5104ٛهج :انذػ

٠ٚؼٕٟ ئما رُ ارقبم اٌمواه ػٍٝ ػ١ٍّخ ٚرؾذ ػغٛؽ ِؼ١ٕخ ٍزإصو  ٔلذ انمشاس: -2 

ؽزّب ثبرقبم لواه غ١و ١ٍٍُ ٚمٌه ٌؼلَ رٛفو اٌٛلذ اٌىبفٟ ٌٍجؾش ٚاٌلهاٍخ ٚعّغ 

  اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌمواه.

أٞ كهعخ لجٛي اٌّل٠و أٚ هفؼٗ ٌّلٜ ِشبهوخ  يذٖ انًشبسكخ فٙ ارخبر انمشاس: -4

 اٌّزأصو٠ٓ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواه.

(Esch, M., Schnellbacher, B., & Wald, A. :2019, p 599-610). 

فٍىً فوك شقظ١زٗ اٌزٟ رورجؾ ثبلأفىبه ٚاٌّؼزملاد اٌزٟ ٠ؾٍّٙب  انؼبيم انُفغٙ: -2

ٚاٌزٟ رإصو ػٍٝ اٌمواه اٌنٞ ١ٍزقنٖ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ىْٛ اٌمواه ِزطبثمب ِغ رٍه الأفىبه 

ٚاٌزٛعٙبد اٌشقظ١خ ٌٍفوك. وّب أْ اٌؾبٌخ إٌف١َخ ٌّزقن اٌمواه وبٌزٛرو ٚالاػطواة 
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ئٔغبى اٌؼًّ ٚرؾم١ك الأ٘لاف ٚاٌطّٛؽبد  ٚاٌؾ١وح ٚاٌزوكك ٌٙب رأص١و وج١و اٌؼًّ فٟ

 اٌزٟ ٠َؼٟ ئ١ٌٙب اٌفوك.

)Ghasemaghaei, M., Ebrahimi, S., & Hassanein, K. :2018,p 

101-113( 

 :انذساعبد انغبثمخ -ثبنثب: 

ر ؼل اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٓ أُ٘ اٌووبئي اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌجبؽش ثؼدل رؾل٠دل       

اٌجؾش، ف١جلأ اٌجبؽش ثبٌجؾش فٟ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚاٌزٟ رشىً ثبٌَٕدجخ ٚافز١به ِشىٍخ 

ٌٗ رواصبً ٘بِبً ِٚظلهاً غ١ٕبً لا ثل ِٓ الاؽلاع ػ١ٍٗ لجً اٌجدلء ثبٌجؾدش، ٚ٘دنا ثؾدل ماردٗ 

ٍْٛهح ِشىٍخ اٌجؾش ٚرؾل٠ل أثؼبك٘ب ِٚغبلارٙب: ٚمٌه ِٓ فلاي الاؽدّلاع . ٠ٛفو ٌٍجبؽش ث

هاٍبد ٚأثؾبس ؽٛي اٌّشدىٍخ اٌزدٟ افزبه٘دب اٌجبؽدش ِّدب اٌٛاٍغ ػٍٝ ِب لل و زت ِٓ ك

رىواه ثؾش ٍجمٗ ئ١ٌٗ غ١وٖ، ٠ٚقٍض اٌجبؽش ِٓ طؼٛثبد لل ٚلدغ ف١ٙدب غ١دوٖ،  ٠غٕت

 .ٚثبٌزبٌٟ رمٛك اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ئٌٝ الارغبٖ ا١ٌٍَُ ٚاٌظؾ١ؼ ٌجؾش عل٠و ثبٌلهاٍخ

  5155ٌ أثٕ دًٕس، عبسح أثٕ دًذِ ػُب -دساعخ: 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد      

ٌلٜ ِواوي اٌٛىاهاد الأهك١ٔخ، ؽ١ش رُ رجٕٟ إٌّٙظ  الإشواف١خالإكاه٠خ فٟ الإكاهاد 

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ 

ِفوكح رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌّلائّخ ٚلل أٍفود إٌزبئظ ( 33ٔٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

ػّب ٠ٍٟ: ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغ لأثؼبك عٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ِٕفوكح )ِلائّخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚرٛل١ذ اٌّؼٍِٛبد ٚكلخ اٌّؼٍِٛبد ٚش١ٌّٛخ اٌّؼٍِٛبد( ِٚغزّؼخ وىً 

لأثؼبك ِم١بً فبػ١ٍخ ارقبم  ( فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبث3ٕٟ.ٖثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ٚللهٖ )

ٚعٛك أصو -( ٚثلهعخ ِزٍٛطخ.ٙٙ.ٖاٌمواهاد )اٌمجٛي ٚاٌزأص١و ٚالاٍزّواه٠خ( وىً )

مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ )ِلائّخ  (R2=0.709) ئ٠غبثٟ ِورفغ

اٌّؼٍِٛبد ٚرٛل١ذ اٌّؼٍِٛبد ٚكلخ اٌّؼٍِٛبد ٚش١ٌّٛخ اٌّؼٍِٛبد( فٟ فبػ١ٍخ ارقبم 

 (≥0.05α) واهاد الإكاه٠خ، ٚونٌه ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخاٌم

ٌغٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ِغزّؼخ فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ )اٌمجٛي ٚاٌزأص١و 
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 رؼيٜ (≥0.05α) ػلَ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ -ٚالاٍزّواه٠خ(. 

ٌّزغ١واد إٌٛع الاعزّبػٟ ٚاٌفئخ اٌؼّو٠خ ٚاٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ 

 فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، فٟ ؽ١ٓ ٚعلد أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ اٌللاٌخ

(0.05α≤)  .اٍزٕبكا ئٌٝ ئعبثبد اٌَإاي اٌّفزٛػ فمل  -رؼيٜ ٌّزغ١و ػلك ٍٕٛاد اٌقجوح

اٌلهاٍخ ئٌٝ ػوٚهح ٚرفؼ١ً كٚه اٌزشبهو١خ فٟ ارقبم اٌمواهاد ثشىً  أشبه أفواك ػ١ٕخ

أوجو ث١ٓ الإشواف١١ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ، ٚارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ثٕبء ػٍٝ الأكٌخ اٌؼ١ٍّخ إٌبرغخ 

ص (، 5155)ػُبٌ أثٕ دًٕس، عبسح أثٕ دًذِ :ػٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجؾش ٚاٌؼٍّٟ. 

022-555.) 

  5150 ٔآخشٌٔ ػهٙ خهف كبطغ، -دساعخ: 

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٚػلالزٙب ثزؼي٠ي وفبءح ٚاٍزقلاَ اٌّٛاهك      

ٌلٜ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ، ئم رٙلف ئٌٝ ث١بْ ػلالخ الاهرجبؽ ٚاٌزأص١و ث١ٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد 

ٚرؾ١َٓ )فبػ١ٍخ الأكاء، ارقبم اٌمواهاد(، ِٚؼوفخ ِلٜ ِب رٛفوٖ اٌج١ئخ اٌّؼٍِٛبر١خ 

ٚرؾف١ي اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٚلٞ َِبّ٘زٙب فٟ رؾ١َٓ وفبء الأكاء ٚارقبم  ٌلػُ

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٓٗاٌمواهاد، ٚؽ جمذ اٌلهاٍخ ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ رزأٌف ِٓ )

اٌٛظبئف اٌؼ١ٍب ٚا١ٌٍٛطخ، ٚرىّٓ أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ فٟ أٔٙب فوعذ ثقٍف١خ فىو٠خ ٌطج١ؼخ 

ٌلهاٍخ فٟ ػوٚهح رط٠ٛو ٚرؾف١ي ِزغ١وارٙب، ٚأْ ٕ٘بٌه شجٗ اعّبع ٌلٜ ػ١ٕخ ا

فٟ اٌشووبد ٚثّب  ٚرشغ١غ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ػٓ ؽو٠ك رٛػ١ؼ و١ف١خ اٌؼًّ الإكاهٞ

٠َبُ٘ فٟ اٌّؼوفخ ٠ٚي٠ل الأزّبء اٌٛظ١فٟ ٌلٜ اٌؼب١ٍِٓ، ٚأْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ 

اٌمواهاد الاكاه٠خ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ ػٓ ؽو٠مٙب رٛػ١ؼ أ٘لاف  اٌٛاعٙخ فٟ ؽٛوّخ ارقبم

أٚ طٕبػ١خ أٚ  ح الالزظبك٠خ ٚثّب ٠زلاءَ ِغ ؽج١ؼزٙب الأزبع١خ ٍٛاء وبٔذ فل١ِخاٌٛؽل

 (.421 -422(، ص 5150:)ػهٙ خهف كبطغ، ٔآخشٌٔ  رؼ١ّ١ٍخ أٚ رغبهٞ.

  5151غ، ػهٙ ػجذ الله يذًذ لبٚذ انزج  -دساعخ: 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ رمظٟ أصو وفبءح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ فبػ١ٍخ طٕغ ٚارقبم      

اٌمواهاد فٟ اٌجٕه اٌّوويٞ ا١ٌّٕٟ، ٌٚزؾم١ك أ٘لاف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثزط٠ٛو 

( ِفوكح اٍزوعغ 3ٓٚرم١١ُ اٍزجبٔخ ٚرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ث١َطخ ِىٛٔخ ِٓ )
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اٌلهاٍخ أْ ٕ٘بن ا٘زّبَ ٚرٛعٗ  ( اٍزجبٔخ طبٌؾخ، ؽ١ش أظٙود ٔزبئظِٕٗٙٙب )

( ٙ٘.ٖئ٠غبثٟ ٌزظٛهاد اٌؼب١١ٍِٓ ٌىفبءح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

ٚعبءد رظٛهاد ٚرٛعٙبد اٌؼب١ٍِٓ ِورفؼخ ػٓ فبػ١ٍخ طٕغ ٚارقبم اٌمواه فٟ اٌجٕه 

( ٚأظٙود اٌلهاٍخ أ٠ؼب أْ ٕ٘بن أصو ئ٠غبثٟ 33.ٖاٌّوويٞ ثّزٍٛؾ ؽَبثٟ ثٍغ )

)يذًذ لبٚذ انزجغ،  ظبئ١خ ٌىفبءح ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد.مٚ كلاٌخ ئؽ

 (.0112 -222(، ص 5151ػهٙ ػجذ الله َؼًبٌ :

  5151يذًذ انؼهٕاٌ، صٚذ صٚبداد  -دساعخ: 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ )ِزطٍجبد اٌزطج١ك،      

خ، ٚكػُ اٌمواه( ػٍٝ عٛكح طٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚاٌؾل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١

)رشق١ض اٌّشىٍخ، ٚئ٠غبك ؽٍٛي ثل٠ٍخ، رٕف١ن ِٚزبثؼخ اٌمواه، ٚرم٠ُٛ إٌزبئظ( فٟ 

اٌجٕٛن الأهك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِزقنٞ اٌمواهاد. ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ 

لافزجبه فوػ١بد اٌلهاٍخ ٚاٌٛطٛي ٌٍٕزبئظ،  Spss اٌَّؾٟ، ٚرُ اٍزقلاَ ثوِغ١خ

ٚرىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ِلهاء اٌجٕٛن الأهك١ٔخ اٌؼبٍِخ فٟ ػّبْ ٚفوٚػٙب، ؽ١ش ثٍغ 

ِٓ ِلهاء أفوع  ٕٓٙ(، ٚرُ أفن ػ١ٕخ ِٕبٍجخ ِٓ ِغزّغ اٌلهاٍخ ثٍغ ػلك٘ب ٓٙ٘ػلك٘ب )

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌجٕٛن اٌؼبٍِخ فٟ ػّبْ. ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ أْ ِزطٍجبد رطج١ك 

الإكاه٠خ، ٚكٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌؾل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌجٕٛن 

الأهك١ٔخ، ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ لل رٛافود ثلهعخ ِزٍٛطخ، ٚٚعٛك 

كهعخ ِورفؼخ ٌلٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ كػُ اٌمواه فٟ اٌجٕٛن الأهك١ٔخ، ِٓ 

اٌّلهاء أفواك ػ١ٕخ اٌلهاٍخ، ٚأشبهد إٌزبئظ ئٌٝ ٚعٛك أصو ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد  ٚعٙخ ٔظو

الإكاه٠خ )ِزطٍجبد اٌزطج١ك، ٚكػُ اٌمواه، ٚاٌؾل ِٓ اٌّؼٛلبد اٌزٕظ١ّ١خ( ػٍٝ عٛكح 

طٕبػخ اٌمواهاد الإكاه٠خ )رشق١ض اٌّشىٍخ، ٚئ٠غبك ؽٍٛي ثل٠ٍخ، ٚرٕف١ن ِٚزبثؼخ اٌمواه، 

فٟ اٌجٕٛن الأهك١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِزقنٞ  (α ≤ 0.05) ٜ كلاٌخٚرم٠ُٛ إٌزبئظ( ػٕل َِزٛ

 (.002-21(، ص 5151يذًذ يذًٕد انؼهٕاٌ، صٚذ ػٛغٗ صٚبداد :)اٌمواهاد. 
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  5151عبسح أدًذ يظطفٙ أثٕ دًذِ  -دساعخ: 

اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد  ٘لفذ     

الإكاهاد الإشواف١خ ٌلٜ ِواوي اٌٛىاهاد الأهك١ٔخ، ؽ١ش رُ رجٕٟ إٌّٙظ الإكاه٠خ فٟ 

( ٓٓ٘اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد. رُ رٛى٠غ )

اٍزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ ِل٠وا َِٚبػل ِل٠و ٚهئ١ٌ ٚؽلح ٚهئ١ٌ 

ٌّلائّخ ِٓ الإكاهح الإشواف١خ ٌلٜ ِواوي اٌٛىاهاد لَُ رُ افز١بهُ٘ ثطو٠مخ اٌؼ١ٕخ ا

% ٚوبْ ػلك الاٍزجبٔبد 3ٙ( اٍزجبٔخ ثَٕجخ اٍزوعبع ثٍغذ ٖٓٓالأهك١ٔخ ٚاٍزوعبع )

 ( اٍزجبٔخ. صُ رُ رؾ١ًٍ أٍئٍخ ٚفوػ١بد اٌلهاٍخ ثبٍزقلاَ ثوِغ١خ33ٔاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ )

(SPSS).  ًلأثؼبك عٛكح اٌّؼٍِٛبد  ٚعٛك َِزٜٛ ِورفغئٌٟ ٚلل أٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ٍ

الإكاه٠خ ِٕفوكح )ِلائّخ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛل١ذ اٌّؼٍِٛبد ٚكلخ اٌّؼٍِٛبد ٚش١ٌّٛخ 

مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ  أظٙود اٌلهاٍخ ٚعٛك أصو ئ٠غبثٟ ِورفغ، اٌّؼٍِٛبد( ِٚغزّؼخ وىً

ٌغٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ )ِلائّخ اٌّؼٍِٛبد ٚرٛل١ذ اٌّؼٍِٛبد ٚكلخ اٌّؼٍِٛبد 

اٌّؼٍِٛبد( فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ الإكاهح  ٚش١ٌّٛخ

الإشواف١خ فٟ ِواوي اٌٛىاهاد الأهك١ٔخ، ٚونٌه ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌغٛكح 

اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ِغزّؼخ فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ )اٌمجٛي ٚاٌزأص١و 

وٚهح رفؼ١ً ٚظبئف الإكاهح الأٍب١ٍخ )اٌزقط١ؾ، ؼث ، ٚأٚطذ اٌلهاٍخٚالاٍزّواه٠خ(

قبم ٚاٌزٕظ١ُ، ٚاٌزٛع١ٗ، ٚاٌولبثخ( ثبٌشىً اٌنٞ ٠قلَ اٌؼ١ٍّخ الإكاه٠خ ٚاٌزًٍََ فٟ ار

 (.5151عبسح أدًذ يظطفٙ أثٕ دًذِ :)اٌمواهاد الإكاه٠خ 

  5102 ػجذ الله انذغُٙ، يذًذ انُؼًٛٙ -دساعخ: 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ل١بً" رأص١و اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ا١ٌَبٍبد اٌزؼ١ّ١ٍخ      

كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ". ٚاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ٚاٌلوبروح  –ٚهؤٍبء الألَبَ -اٌزؾ١ٍٍٟ. ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ِٓ )ػ١ّل اٌى١ٍخ

ب١ُٔٚٙ( فٟ عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ ِٚؼ-ٚاٌّؼ١ل٠ٓ-اٌّزقظظ١ٓ ثشزٝ ألَبَ اٌى١ٍخ

. ٚعبءد ٔزبئظ اٍزج١بْثٍَطٕخ ػّبْ. ٚرّضٍذ أكٚاد اٌلهاٍخ فٟ ػًّ اٍزّبهح 

اٌلهاٍخ ِإولح ػٍٝ أٔٗ رج١ٓ ِٓ رظ١ٕف ِفوكاد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً ٌٍى١ٍخ اٌزٟ رقوعذ ِٕٙب 
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عبءد أْ ِؼظُ اٌؼ١ٕخ رقوعذ ِٓ عبِؼخ اٌٍَطبْ لبثًٛ، صُ ١ٍ٠ٙب و١ٍخ اٌزوث١خ، ث١ّٕب 

إٌَجخ الألً ٌٍّزقوع١ٓ ِٓ )عبِؼخ الإِبهاد، عبِؼخ َِمؾ، و١ٍخ اٌي٘واء عبِؼخ 

اٌٍّىخ ِبهعو٠ذ، عبِؼخ لطو( ٚفمبً ٌٍزقظض اٌؼبَ ٔغل أْ إٌَجخ الأػٍٝ عبءد 

ٌزقظض اٌلوزٛهاٖ، ث١ّٕب عبءد إٌَجخ الألً ٌٍّزقظظ١ٓ فٟ )اٌّبعَز١و، ٚئكاهح 

ٚأٚطذ اٌلهاٍخ ثؼوٚهح  غٌّؼٍِٛبد ٚاٌزّو٠الأػّبي، ٚأٍزبمح ه٠بػخ، ٚرم١ٕخ ا

رٛف١و عٙبى ػوع اٌج١بٔبد ثبٌى١ٍخ، ٚاٍزقلاَ اٌطلاة ٌٍمبًِٛ الإٌىزوٟٚٔ، ٚرٛافو 

اٌف١ل٠ٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثمبػبد اٌّؾبػواد، ونٌه رٛافو ِىزجبد ئٌىزو١ٔٚخ ثبٌى١ٍخ ٌٌَٙٛخ 

 (.044-020ص (، 5102: )ػجذ الله انذغُٙ .اٌٛطٛي ئٌٟ اٌىزت

  5104يظطفٗ طبنخ فبنخ انششػّ  -دساعخ:

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ل١بً أصو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح     

اٌظؾخ الأهك١ٔخ، ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌلهاٍخ لبَ اٌجبؽش ثبٍزقلاَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

ٚرُ ( فموح، ٖٗاٌزؾ١ٍٍٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ الاٍزجبٔخ وأكاح ٌٍلهاٍخ، ٚاٌزٟ رىٛٔذ ِٓ )

هك١ٔخ ثٍغ ؽغّٙب لأرٛى٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِٓ ػبٍِٟ ٚىاهح اٌظؾخ ا

ٚثؼل  ػبًِ ٚػبٍِخ شىٍٛا ِغزّغ اٌلهاٍخ، (33٘(ػبًِ ٚػبٍِخ ِٓ أطً )ٖٓٓ)

رؾ١ًٍ ث١بٔبد اٌلهاٍخ رٛطٍذ اٌلهاٍخ ئٌٝ ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اؽظبئ١خ ٌىفبءح 

، ٚونٌه ٚعٛك أصو مٚ كلاٌخ اٌّؼلاد ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ ثٛىاهح اٌظؾخ الأهك١ٔخ

اؽظبئ١خ ٌؾلاصخ اٌجوِغ١بد، ٚاٌّٛاهك اٌجشو٠خ، ٚرطٛه اٌشجىبد، ٚوفبءح لٛاػل 

 .اٌج١بٔبد، ِٚوٚٔخ الاعواءاد ٚالأٔظّخ ػٍٝ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌظؾخ الأهك١ٔخ

 (.5104)يظطفٗ طبنخ فبنخ انششػخ :

 :الاعزفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ

اٌؼٍّٟ فبط١خ رواو١ّخ ٚرزبثؼ١خ ؽ١ش أْ وً كهاٍخ رىًّ كهاٍبد ٍبثم١ٙب ئْ ٌٍجؾش       

لإشىب١ٌبد عل٠لح رأرٟ ِٓ ثؼل٘ب ؽزٝ رٛاطً ١َِوح اٌجؾش اٌؼٍّٟ،  ٚرفزؼ اٌّغبي

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ؼزّل ػ١ٍٙب اٌجبؽش، ؽ١ش رىّٓ أ١ّ٘خ  فبٌلهاٍبد اٌَبثمخ رؼل ِٓ أُ٘ اٌووبئي

ٔظو٠خ ػٓ ِٛػٛع اٌلهاٍخ، ٚفٟ اٍزقلاَ ػوع ٘نٖ اٌلهاٍبد فٟ رى٠ٛٓ فٍف١خ 
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رٛطً ئ١ٌٙب، ٚرّىٕٗ ِٓ رؾل٠ل الأكٚاد اٌزٟ  ٔزبئغٙب ٌزلػ١ُ رؾ١ٍٍٗ ِٚمبهٔزٙب ثزٍه اٌزٟ

 اٌٙبِخ ٌجؾضٗ. ٠َزقلِٙب فٟ ثؾضٗ، وّب ريٚكٖ ثبٌىض١و ِٓ اٌّواعغ ٚاٌّظبكه

 

 انذساعخ انًٛذاَٛخ َٔزبئجٓب -انًجذث انثبنث:

اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ئٌٝ اٌجؾش الإ٠ؼبؽٟ ئم رٙلف ئٌٝ ػوع رٕزّٟ أعهٕة انجذث: 

فظبئض ٍّٚبد ِؾلكح، ٚرؾ١ًٍ ٚاشزمبق الاٍزٕزبعبد ماد اٌللاٌخ ثبٌَٕجخ ٌٍّشىٍخ 

 اٌزٟ ٠ؼبٌغٙب اٌجؾش ٌٍٛطٛي ئٌٝ اٌزأص١و.

 :أعبنٛت جًغ انجٛبَبد 

خ رزّضً فٟ اٌىزت ٚاٌّمبلاد ٚالأزؤذ اٌزٟ رقزض فٟ كهاٍانًظبدس انثبَٕٚخ: 

اٌّٛػٛع، وّب ١ٍزُ الاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ هٍبئً اٌّبعَز١و ٚاٌلوزٛهاٖ 

 ٚالأثؾبس ٚاٌلهاٍبد اٌَبثمخ.

 ٚرزّضً فٟ الاٍزجبٔخ اٌزٟ لبَ اٌجبؽش ثاػلاك٘ب ٌٙنا اٌغوع.انًظبدس الأٔنٛخ: 

 :يجزًغ ٔػُٛخ انذساعخ

ٚالإكاهح  -اٌزشغ١ٍ١خ٠زىْٛ ِغزّغ اٌلهاٍخ ِٓ ع١ّغ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ )الإكاهح      

ٚالإكاهح اٌؼ١ٍب( ثٛىاهح اٌلاف١ٍخ اٌى٠ٛز١خ، ِّب ًٍٙ اٍزوعبع ػلك وج١و ِٓ  -اٌٍٛطٝ

( ِٓ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌضلاصخ اٌزٟ ٕٓٔالاٍزج١بٔبد ٚاشزٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ػٍٝ )

 رشىً ِغزّغ اٌلهاٍخ.

 :أداح انجذث

( فموح 3ٔخ ٚلل اشزٍّذ ػٍٝ )ٌم١بً ِزغ١واد اٌلهاٍ اٍزجبٔخاٍزقلَ اٌجبؽش      

شٍّذ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ اٌضلاس ؽ١ش رّذ الإعبثخ ػٕٙب ِٓ لجٍُٙ ػّٓ ٍٍُ رمل٠و 

( ِٗىْٛ ِٓ أهثغ كهعبد ٚػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: ثلهعخ ػب١ٌخ علا: رؼطٝ ٌٙب اٌم١ّخ )

: ( ٚثلهعخ ل١ٍٍخ علاً ٕ( ٚثلهعخ: رؼطٝ ٌٙب اٌم١ّخ )ٖٚثلهعخ ػب١ٌـخ رؼطٝ ٌٙب اٌم١ّخ )

 (.ٔرؼطٝ ٌٙب اٌم١ّخ )
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 :طذق الاعزجبَخ ٔثجبرٓب 

( ٠ٙلف ٘نا الأٍٍٛة ئٌٝ اٌزأول ِٓ أْ  (Instrument Validityطلق الأكاح     

اٌّم١بً اٌنٞ رُ اٍزقلاِٗ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٠م١ٌ ثبٌفؼً ِب ٠ٕجغٟ ل١بٍٗ، ٌٍٚزأول ِٓ 

ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّقزظ١ٓ فـــٟ ِغبي  الاٍزجبٔخطلق الأكاح لبَ اٌجبؽش ثؼوع 

الإكاهح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزقظظ١ٓ فٟ ؽفً اٌجؾش الإكاهٞ، ٚونٌه أػط١ذ 

ٌّغّٛػخ ِٓ أٍبرنح الإكاهح، ٚأٍبرنح رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٚمٌه ٌٍزأول ِٓ أْ فمواد 

ٚ٘نا ٔف١ٌ ِب طّّذ ِٓ أعً ل١بٍٗ، ٚأْ طجبغخ اٌفمواد رلي ػٍٝ مٌه،  الاٍزجبٔخ

 (.Face Validityِب ٠ؼوف ثبٌظلق اٌظب٘وٞ )

 :(Instrument Reliabilityثجبد الأداح )

ٔخ، ؽ١ش رؼٕٟ ػوٚهح كاح ِٓ الافزجبهاد اٌّّٙخ ٌلاٍزجبثؼل افزجبه صجبد الأ     

اٌؾظٛي ػٍٝ ٔفٌ اٌّؼٍِٛبد ف١ّب ٌٛ اٍزقلِذ الاٍزجبٔخ أوضو ِٓ ِوح، أٞ صجبد 

اٌم١بً ثَّزٜٛ ٚاؽل، ؽ١ش رُ ئعواء مٌه ِٓ فلاي إٌزبئظ ٚاٌّقوعبد ِٓ أكاح 

(  (SPSS  Statistical Package for Social Sciencesاٍزقلاَ أٍب١ٌت

 Cronbach)أٌفب   –َبق اٌلافٍٟ ووٚٔجبؿ الإؽظبئ١خ لاٍزقواط ِؼبًِ الار

Alpha)  ( َٔجخ ػب١ٌخ رإول طؾخ ٚطلق 3ٕٔ.ٌٓغ١ّغ فمواد الاٍزجبٔخ ٟ٘ٚ )

 (ٔفٟ اٌغلٚي هلُ ) الاٍزجبٔخ ٚوّب

 أنفب( نؼٕايم انذساعخ -( َزبئج )كشَٔجبر 0جذٔل )

 ل١ّخ أٌفب ػلك اٌفمواد اٌؼٛاًِ َ

 3ٖ٘.ٓ ٖ اٌؼٛاًِ ٔ

 333.ٓ ٗ اٌجؼل اٌيِٕٟ ٕ

 3ٔٓ.ٓ ٖ اٌجؼل اٌشىٍٟ ٖ

 3ٕٔ.ٓ 3ٖ ثؼل اٌّؾزٜٛ ٗ

 الأعبنٛت الإدظبئٛخ انًغزخذيخ.

فٟ   SPSSاٍزقلِذ اٌلهاٍخ أٍٍٛة اٌؾيِخ الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ      

رؾ١ًٍ اٌج١بٔــبد اٌزـٟ رـــُ عّؼٙب. ٠ؼزّل اٍزقلاَ الأٍٍٛة اٌّلائُ فٟ اٌزؾ١ًٍ ثشىً 

أٍبً ػٍٝ ٔٛع اٌج١بٔبد اٌّواك رؾ١ٍٍٙب ٚاٌغب٠خ ِٓ اٌزؾ١ًٍ. عوٜ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ 
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اٍزقلاَ ػلح أٍب١ٌت ئؽظبئ١خ ِٓ أعً رٛظ١ف اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ٌقلِخ ٘نا 

 Reliabilityاٌجؾش، ٚلل اٍزقلَ فٟ ٘نٖ اٌلهاٍخ الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ: افزجبه اٌضجبد 

Test ٍْٛالأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌٛطف١خ، افزجبه رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ، افزجبه ِؼبًِ ثجو ،

 ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ(.ٌلاهرجبؽ افزجبه )د(، افزجبه رؾ

 :يُبلشخ انذساعخ انًٛذاَٛخ َٔزبئجٓب

٠زطٍت رؾل٠ل اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ ٌٕٛػ١خ اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌظؾ١ؾخ فٟ ٚىاهح      

( ػٕظواً ِٓ اٌؼٕبطو اٌزٟ ٚهكد فٟ أكاح اٌم١بً )اٍزجبٔخ اٌلهاٍخ(، اٌزٟ 3ٔاٌلاف١ٍخ)

١به الأٍٍٛة اٌزؾ١ٍٍٟ الأَٔت ٌٙنا رزؼٍك ثبلإعبثخ ػٓ أٍئٍخ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي افز

اٌؼوع، ثؾ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ رغ١ّغ ٘نٖ اٌّزغ١واد فٟ ِغّٛػـــبد ؽجمبً ٌؼلالخ الاهرجبؽ 

ث١ٓ ٘نٖ اٌؼٕبطو، ٌزشىً وً ِغّٛػخ ػبِلا ِٓ ػٛاًِ ل١بً اٌؼلالخ ِب ث١ٓ عٛكح 

ٌؼٛاًِ اٌّؼٍِٛبد، ٚٔٛػ١خ اٌمواه اٌغ١ل ٚاٌظؾ١ؼ، ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ أٍٍٛة رؾ١ًٍ ا

( ثٛطفٗ الأَٔت. ٠ٚؼيٜ اٍزقلاَ ٘نا (Exploratory Factor Analysisالاٍزىشبفٟ 

الأٍٍٛة ئٌـــٝ للهرٗ ػٍٝ رظ١ٕف اٌّزغ١واد ٚرغ١ّؼٙب فٟ ثٕبء ع١ل، ٚػٍٝ شىً 

ِغّٛػبد رلػٝ ػٛاًِ، ٠ؾلك أػلاك٘ب ٚأػلاك اٌّزغ١واد اٌّىٛٔخ ٌىً ٚؽلح ِٕٙب، 

اٌزٟ رؾًّ ػ١ٍٙب. ٚفٟ ٘نا اٌّغبي اٍزقلَ اٌجبؽضْٛ  ٚكهعخ أ١ّ٘خ وً ِزغ١و ػٍٝ اٌؼبًِ

( ِغ The Principal Components Factor Modelّٔٛمط اٌّىٛٔبد اٌّؾٛه٠خ )

( ٟٚ٘ ػجبهح ػٓ (Varimax Rotationرل٠ٚو اٌؼٛاًِ ثبٍزقلاَ ؽو٠مخ اٌفبه٠ّبوٌ 

ً وج١و ػٍٝ ػ١ٍّخ ؽَبث١خ ٠غوثٙب رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ ٌي٠بكح رٛعٗ وً ِزغ١و صُ رؾ١ٍّٗ ثشى

رُ  ؽ١ش (Factor Loading) اٌؼٛاًِهو١يح ٚاؽلح، ٚاٍزقلَ اٌجؾش أٍٍٛة رؾ١ًّ 

( فٟ وً ػبًِ ٚ٘ٛ اٌؾل ٓٗ.ٓئّ٘بي اٌّزغ١واد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ كهعخ رؾ١ًّ ألً ِٓ )

الأكٔٝ اٌَّزقلَ فٟ ٘نا اٌجؾش. رش١و كهعبد اٌزؾ١ًّ ئٌٝ ِملاه اٌزؾ١ّلاد ٌىً ِزغ١و 

بٌجخ أَ ِٛعجخ، ٠ٚىْٛ اٌّزغ١و مٚ اٌزؾ١ًّ الأوجو ٚالأوضو رأص١وا ثغغ إٌظو ػٓ وٛٔٙب ٍ

ِم١بً ٌلهعخ  Comreyفٟ اٌؼبًِ ػٓ اٌّزغ١و مٞ اٌزؾ١ًّ الألً. ٚلل الزوػ )وِٛوٞ( 

( ٕٙ.ٓٔ-٘٘.ٓ( ع١ل علاً، )ٖٙ.ٓ-3ٓ.ٓ( ِّزبى، )3ٔ.ٓاٌزؾ١ًّ وّب ٠ٍٟ: ئما رغبٚى )

( ػؼ١ف. ث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ اٌؼٛاًِ ٓٗ.ٓ( ِمجٛي، ألً ِٓ )ٗ٘.ٓ-ٓٗ.ٓع١ل، )
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ٖٕٕٕ 
 

%(، ٔ.ٖٙ( ثٍغ ) (Total varianceاٌزَؼخ لل شوؽذ ِملاهاً ئعّب١ٌبً ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ )

ل اٌؼٛاًِ الأٍب١ٍخ ٌفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ اٌّؼزّل ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد ِٚٓ أعً رؾل٠

الإكاه٠خ فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ، ١ٍزُ رؾ١ًٍ اٌؼٕبطو اٌؼشوح اٌزٟ ٚهكد فٟ الاٍزجبٔخ ِٚٓ 

فلاي الاهرجبؽ ث١ٓ ٘نٖ الأثؼبك، ٚٚعٛك ػلك ِٓ الأثؼبك اٌفوػ١خ ماد اٌظٍخ ثٙب رُ ل١بٍٙب 

اٌفوػ١خ ٌىً ػبًِ، ؽ١ش ٔغل أْ اٌجؼل اٌيِٕٟ ٠مبً ِٓ فلاي ثٕبء ػٍٝ ٘نٖ اٌّىٛٔبد 

ػبٍِٟ )اٌؾلاصخ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبٍت ٌٍمواهاد(. ٚأِب اٌجؼل اٌشىٍٟ ف١شزًّ ػٍٝ صلاصخ 

ػٕبطو ٘ــٟ: ٚػٛػ اٌمواهاد، ٚرور١جٙب ثطو٠مخ ِؼ١ٕخ رقلَ فبػ١ٍخ اٌمواه، ٚأْ رىْٛ 

ٕغ اٌمواه(، أِب ثؼل اٌّؾزٜٛ ف١َزُ شبٍِخ ٌىبفخ اٌغٛأت اٌّّٙخ اٌزٟ رزطٍت ػ١ٍّخ ط

 ل١بٍٗ ِٓ فلاي ػٛاًِ )اٌللخ ِٚلٜ اهرجبؽ ٘نٖ اٌّؼٍِٛــــبد ٚونٌه كهعخ اوزّبٌٙب(.

ث١ٕذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ ٌفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ لل أظٙود ِملاهاً ئعّب١ٌبً      

ٕظو ئٌٝ اٌؼٛاًِ اٌضلاصخ ٚهغُ ( ٚثب3ٕٓ.3ٌثٍغ )  (Total varianceِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ )

 افزلاف اٌّزغ١واد ٌىً ػبًِ ِٕٗ ئلا أٔٙب أظٙود رمبه٠بً ٚرواثطبً فٟ اٌّؼٕٝ.

: ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد، ٚفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ، انزغبؤل الأٔل

 اػزّبكاً ػٍٝ ِؼ١به عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌجؼل اٌيِٕٟ ِٓ ؽ١ش )اٌؾلاصخ، اٌزٛل١ذ(؟ 

اشزًّ ٘نا اٌؼبًِ ػٍٝ صلاصخ ِزغ١واد رؼوػذ ئٌٝ أصو اٌجؼل اٌيِٕٟ ٌٍّؼٍِٛبد،      

ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠إصو فٟ طٕغ اٌمواه الإكاهٞ، ؽ١ش ٠جؾش ثؼلٞ )اٌؾلاصخ ٚاٌزٛل١ذ(. 

٠ٚظٙو أ١ّ٘خ ٘نا اٌؼبًِ ِٓ ؽ١ش رٛافو اٌّؼٍِٛخ إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت اٌنٞ 

ٚئلا رظجؼ ٘نٖ اٌّؼٍِٛخ غ١و ماد علٜٚ ئما ٌُ رزطٍجٗ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإكاهٞ، 

َبق اٌلافٍٟ ثٍغذ ٘نا اٌؼبًِ ػٍٝ ل١ّخ اٌّؼبًِ الاررزٛافو فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت. ؽظً 

( ٚرؼل صبٟٔ أػٍٝ ل١ّخ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب اٌؼٛاًِ الأفوٜ، 3ٖ٘.ٓ)

ؽ١ٓ  ( ف33ٟٓ.ٓ( ٚ )33ٙ.ٓرواٚؽذ كهعبد رؾ١ًّ ِزغ١واد ٘نا اٌؼبًِ ِب ث١ٓ )

( ٠ج١ٓ رفبط١ً ٔٚاٌغلٚي هلُ ) ( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ.ٔ.3ٙ3شوػ ٘نا اٌؼبًِ ِب َٔجزٗ )

٘نا اٌؼبًِ. ٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّزغ١و اٌنٞ ؽظً ػٍٝ أوجو لله ِٓ اٌزؾ١ًّ ػٍٝ 

( ؽ١ش ٠ج١ٓ أْ اٌزأف١و فٟ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛخ ػٓ اٌٛلذ 3٘نا اٌؼبًِ ٘ٛ اٌّزغ١و )

 فٟ طٕغ لواه ئكاهٞ طؾ١ؼ.اٌّطٍٛة ٠مًٍ ِٓ فبػ١ٍزٙب 
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( َزٛجخ اخزجبس رذهٛم انؼٕايم ٔانًزٕعطبد انذغبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ 5جذٔل )

 لارجبْبد ػُٛخ انذساعخ َذٕ انؼبيم الأٔل نفؼبنٛخ انمشاس الإداس٘ )انجؼذ انضيُٗ(

 1.122انزجبٍٚ=  يؼبيم                                                    0.853يؼبيم انثجبد = 

سلى 

 انفمشح

انٕعط  انفمشح

 انذغبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 انزذًٛم

٠إكٞ اٌزأف١و فٟ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛخ ػٓ ٚلذ اٌؾبعخ ئ١ٌٙب  ٔ

 ئٌٟ رم١ًٍ فبػ١ٍزٙب فٟ ارقبم لواه ئكاهٞ طؾ١ؼ 

ٕ.ٙ3 ٓ.3ٓ ٓ.33ٓ 

رؼل ػ١ٍّخ رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّقئخ ػّٓ آ١ٌخ ِؼ١ٕخ  ٕ

 أِوا ِّٙب فٟ ارقبم  اٌمواهاد 

ٖ.ٔ3 ٓ.33 ٓ.ٙ33 

٠ّىٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌّؼٍِٛبد فٟ ئػطبء ِؼٍِٛبد ؽل٠ضخ  ٖ

 فٟ اٌّبػٟ ٚاٌزٟ لل ٠ ؼزّل ػ١ٍٙب لارقبم لواهاد َِزمج١ٍخ 

ٖ.ٓٓ ٓ73ٖ ٓ73ٔ3 

َبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌؼبًِ لل رزواٚػ ِب ث١ٓ ٠ج١ٓ اٌغلٚي أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾٚ     

( ٟٚ٘ رش١و ئٌٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ 3ٔ.ٖ( ٚ )3ٙ.ٕ)

ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ؽ١ش ئْ أػٍٝ ِّبهٍخ وبٔذ اػزجبه ػ١ٍّخ رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّقئخ 

اه٠ـــخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ػّٓ آ١ٌخ ِؼ١ٕخ أِوا ِّٙبً فٟ طٕغ اٌمواهاد الإك

ٚ٘نا ٠ٛافك اٌٛالغ، ؽ١ش ئْ ػ١ٍّخ اٌزؾل٠ش ٌٍّؼٍِٛبد رؼل أِوا ِّٙبً ٌٍجؼل اٌيِٕٟ. ئْ 

ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه رزىْٛ ِٓ ِواؽً ِقزٍفخ، ٚرؼزّل وً ِوؽٍخ ػٍٝ اٌّوؽٍخ اٌزٟ 

ٍجمزٙب أٞ فٟ ٔظبَ وبًِ ِٚزىبًِ، فاما رُ اػزّبك ئؽلٜ ٘نٖ اٌّواؽً ػٍٝ ِؼٍِٛخ 

اٌٛالـــغ اٌؾـــبٌٟ أٚ اٌَّزمجٍٟ فاْ اٌمواه أ٠ؼب ٠زأصو ثنٌه.  لل٠ّخ لا رزّبشٝ ِغ

 ٠ٚظجؼ ٕ٘بٌه فًٍ فٟ ِٕزظ اٌمواه الإكاهٞ.

ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ٚفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ،  انزغبؤل انثبَٙ:

 اػزّبكا ػٍٝ ِؼ١به عٛكح اٌّؼٍِٛبد اٌجؼل اٌشىٍٟ ِٓ ؽ١ش )اٌٛػٛػ، اٌزور١ت، اٌش١ٌّٛخ(؟

اؽزٜٛ ٘نا اٌؼبًِ ػٍٝ أهثؼخ ِزغ١واد رطولذ ئٌٝ أصو اٌجؼل اٌشىٍٟ ٌٍّؼٍِٛبد      

اٌلاىِخ ٌظٕغ لـــواه ئكاهٞ طؾ١ؼ ٚفؼبي، ؽ١ش ٠زؼّٓ ٘نا اٌجؼل اٌٛػٛػ وْٛ 

اٌّؼٍِٛخ اٌغ١لح ٟ٘ اٌّؼٍِٛخ اٌزٟ رزظف ثبٌٛػٛػ ١ًٌَٙ فّٙٙب ِٓ لجً َِزقلِٙب. 

ور١ت ؽ١ش ئٔٗ ٠غت رمل٠ُ اٌّؼٍِٛخ ٠ٚغت أْ رىْٛ فب١ٌخ ِٓ اٌغّٛع، ٚونٌه اٌز

ثظٛهٖ ِززبثؼخ ِٚزٍٍََخ ٚؽَت ؽبعخ َِزقلِٙب ٌظٕغ اٌمواه ٚأف١وا اٌش١ٌّٛخ 



 

 "دراسة ميدانية على وزارة الداخلية الكويتية" الإداري أثر جودة المعلومات على ف اعلية اتخاذ القرار
 محمد سعد فهد المشوط 

 ٖٕٕٓأوزٛثو  -اٌؼلك اٌواثغ                                            اٌّغٍل اٌواثغ ػشو                                

   

 

ٖٕٕٗ 
 

ؽ١ش رشزًّ ػٍٝ ِب ٠ٍيَ ِــٓ ِؼٍِٛبد وبٍِخ أٞ ثّؼٕٝ رفظ١ً اٌّؼٍِٛبد ثشىً 

ٚاػؼ ٠ًَٙ اٍزقلاِٙب فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه الإكاهٞ، ٚوً مٌه ٠زُ اٌم١بَ ثٗ ػٓ 

َبق ٘نا اٌؼبًِ ػٍٝ ل١ّخ اٌّؼبًِ الارزقلاَ اٌظؾ١ؼ ٌٍّؼٍِٛبد ؽظً ؽو٠ك الاٍ

( ٚثؼل اٌؼبًِ الأوضو ل١ّخ ِٓ ث١ٓ اٌم١ُ اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٗ 333.ٓاٌلافٍٟ ثٍغذ )

( ٚ ٕٓ٘.ٓاٌؼٛاًِ الأفوٜ، رواٚؽذ كهعبد رؾ١ًّ ِزغ١واد ٘نا اٌؼبًِ ِب ث١ٓ )

( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ، ٚاٌغلٚي 3ٙ٘.3( فٟ ؽ١ٓ شوػ ٘نا اٌؼبِــً ِــب ١َٔزٗ )3ٗٙ.ٓ)

 ( ٠ج١ٓ رفبط١ً ٘نا اٌؼبًِ.ٖهلُ )

( َزٛجخ اخزجبس رذهٛم انؼٕايم ٔانًزٕعطبد انذغبثٛخ ٔاَذشافبد انًؼٛبسٚخ 2جذٔل )

 لارجبْبد ػُٛخ انذساعخ َذٕ انؼبيم انثبَٙ نفؼبنٛخ انمشاس الإداس٘ )انجؼذ انشكهٙ(
  1.122يؼبيم انزجبٍٚ =                                                                1.112يؼبيم انثجبد = 

سلى 

 انفمشح 

انٕعط  انفمشح

 انذغبثٙ 

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘ 

يؼبيم 

 انزذًٛم

٠ٛعل َٔـ اؽز١بؽٟ ٌٍّؼٍِٛبد ٠ّىٓ اٍزقلاِٗ ػٕل ارقبم اٌمواهاد فٟ   ٗ

 ؽبٌخ رؼطً أٚ ػلَ رٛافو أعٙيح اٌؾٛا١ٍت

ٕ.3ٔ ٓ.3ٓ ٓ.ٖٕ٘ 

 ٕٗٙ.ٓ 3٘.ٓ ٖٗ.ٕ اٌمواهاد الإكاه٠خ لا رؾزبط ئٌٟ ٔظُ ِؼٍِٛبد ئكاه٠خ ؽ٠ٍٛخ ِٚفظٍخ. ٘

اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ لل أؽزبعٙب لارقبم اٌمواه ٠ملِب ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ثظٛه  ٙ

 ِزؼلكح ِٕٙب ِب ٘ٛ هلّٟ أٚ ث١بٟٔ أٚ ثشىً ٚطفٟ 

ٕ.3ٙ ٓ.3ٗ ٓ.ٕ٘ٓ 

رٛفوٖ اٌٛىاهح ٠ٚؼًّ رَزٕل اٌمواهاد الإكاه٠خ ػٍٟ ٔظبَ ِؼٍِٛبد  3

 ثىفبءح ػب١ٌخ.

ٖ.ٓ٘ ٓ.3ٖ ٓ.ٙ3ٗ 

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّزغ١واد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ أوجو لله ِٓ اٌزؾ١ًّ ػٍٝ ٘نا      

( ؽ١ش رج١ٓ أْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلِخ فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ٙٔ( ٚ)ٖ٘اٌؼبًِ ٟ٘ )

رّزبى ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواهاد. ٠ج١ٓ ٘نا اٌؼبًِ ثبْ 

ىاهح ماد ثؼل شىٍٟ ػبي ِٓ ؽ١ش ٚػٛػ ٘نٖ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلِخ فٟ اٌٛ

اٌّؼٍِٛبد ثؾ١ش ٠َٕغُ مٌه ِغ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٌٙنٖ اٌّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ فبػ١ٍخ ػب١ٌخ 

٠ج١ٓ اٌغلٚي أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌؼبًِ لل رواٚؽذ ٌٚظٕغ اٌمواهاد 

ً اٌٛىاهح، ( ؽ١ش رش١و ئٌٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ ِٓ لج٘ٓ.ٖ( ٚ )ٖٗ.ِٕب ث١ٓ )

ؽ١ش ئْ أػٍٝ ِّبهٍخ وبٔذ فٟ أْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلِخ فــــٟ اٌٛىاهح رّزبى 

 ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواهاد.
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ً٘ رٛعل ػلالخ ث١ٓ عٛكح اٌّؼٍِٛبد ٚفبػ١ٍخ اٌمواه الإكاهٞ،  انزغبؤل انثبنث:

 اػزّبكا ػٍٝ ِؼ١به عٛكح اٌّؼٍِٛبد ثؼل اٌّؾزٜٛ )اٌللخ الاهرجبؽ، الاوزّبي(.؟

٠ؾزٛٞ ٘نا اٌؼبًِ ػٍٝ صلاصخ ِزغ١واد رطولذ ئٌٝ أصو ثؼل ِؾزٜٛ اٌّؼٍِٛبد      

ِؾزٜٛ اٌمواه الإكاهٞ ِٓ فلاي  اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٚاٌنٞ ثلٚهٖ ٠إصو فٟ

ثؾش صلاصخ ػٕبطــو أٍبٍـ١ـخ ٘ـٟ )اٌللخ ٚالاهرجبؽ ٚالاوزّبي(. اٌللخ ٚرش١و ئٌٝ كهعخ 

فٍٛ اٌّؼٍِٛخ ِٓ اٌقطأ ٚأٔٙب رؼجو ػٓ اٌّٛلف وّب ٘ٛ فــــٟ ؽم١مزٗ، أِب الاهرجبؽ ف١ؼٕٟ 

اٌّملِخ ِٓ ٔظُ  كهعخ ِلائّخ اٌّؼٍِٛبد ٌطٍت اٌَّزقلَ ؽ١ش ٠غت أْ رورجؾ اٌّؼٍِٛخ

اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ثّٛػٛع اٌمواه اٌنٞ ٠و٠ل َِزقلَ إٌظبَ طٕغ لواهٖ ؽٌٛٗ. ٚأِب 

ثبٌَٕجخ ٌلاوزّبي ف١ؼٕٟ ػوٚهح أْ رٛافو اٌّؼٍِٛخ اٌّملِخ ِٓ ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد وً ِب 

٠ؾزبعٗ طبٔغ اٌمواه ػٓ ِٛلف ِؼ١ٓ ٚهغُ الاػزواف ثأْ ٕ٘بٌه طؼٛثخ فٟ رؾم١ك 

طٍك ئلا أٔٗ ٠غت ِؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ كهعخ وج١وح علاً ِٓ ٘نا اٌّغبي. الاوزّبي اٌّ

( ؽ١ش رؼل صبٌش أػٍٝ 3ٔٓ.ٓؽظً ٘نا اٌؼبًِ ػٍٝ ل١ّخ ٌّؼبًِ الارَبق اٌلافٍٟ ثٍغذ )

اٌزٟ ؽظٍذ ػ١ٍٙب اٌم١ُ الأفوٜ رواٚؽذ كهعبد رؾ١ًّ ِزغ١واد ٘نا ل١ّخ ِٓ ث١ٓ اٌم١ُ 

( ِٓ ٘.٘ؽ١ٓ شوػ ٘نا اٌؼبًِ ِب َٔجزٗ )( فٟ 3ٗ٘.ٓ( ٚ )ٕٓ٘.ٓاٌؼبًِ ِب ث١ٓ )

 ٠ج١ٓ رفبط١ً ٘نا اٌؼبًِ. اٌزبٌٟاٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٚاٌغلٚي 

( َزٛجخ اخزجبس رذهٛم انؼٕايم ٔانًزٕعطبد انذغبثٛخ ٔالاَذشافبد انًؼٛبسٚخ 4جذٔل )

 انًذزٕٖ( )ثؼذلارجبْبد ػُٛخ انذساعخ َذٕ انؼبيم انثبنث نفبػهٛخ انمشاس الإداس٘ 
 1.22-يؼبيم انزجبٍٚ                                                           1.101-انثبثذ يؼبيم 

هلُ 

 اٌفموح
 اٌفموح

اٌٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

ِؼبًِ 

 اٌزؾ١ًٍ

3 
اٌلاىِخ لارقبم  وبفخ اٌج١بٔبدرٛفو اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ 

  فؼبي لواهٞ
ٕ.3٘ ٓ.٘3 ٓ.ٕ٘ٓ 

3 

( ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد DSSاٌمواهاد )رؼل ٔظُ كػُ 

الإكاه٠خ اٌزٟ اٍزط١غ اٍزقلاِٙب فٟ ع١ّغ ِواؽً طٕغ 

 اٌمواهاد ٌٚغ١ّغ أٔٛاع اٌمواهاد

ٕ.ٙ3 ٓ.ٙ3 ٓ.٘3ٓ 

ٔٓ 
( رؼطٟ طٛهح ؽم١م١خ Modelsْ رم١ٕخ اٍزقلاَ إٌّبمط )ئ

 ٚطف١خ ػٓ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٟ ٍأرقن اٌمواه ثشأٔٙب
ٕ.33 ٓ.33 ٓ.3ٗ٘ 
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ؼل ٔظُ كػُ ر  ٚاٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم لواهٞ  وبفخرٛافو اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ      

( ِٓ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ اٌزٟ أٍزط١غ اٍزقلاِٙب فٟ ع١ّغ DSSاٌمواهاد )

 ِواؽً طٕغ اٌمواهاد ٌٚغ١ّغ أٔٛاع اٌمواهاد.

ؽج١ؼخ ( رؼطٟ طٛهح ؽم١م١خ ٚطف١خ ػٓ Modelsئْ رم١ٕخ اٍزقلاَ إٌّبمط )     

 اٌّشىٍخ اٌزٟ ٍأرقن اٌمواه ثشأٔٙب.

٠زؼؼ ِٓ اٌغلٚي أْ اٌّزغ١و اٌنٞ ؽظً ػٍٝ أوجو لله ِٓ اٌزؾ١ًّ ػٍٝ ٘نا ٚ     

( رؼطٟ طٛهح Models(، ؽ١ش ٠ج١ٓ أْ اٍزقلاَ إٌّبمط )ٖٓاٌؼبًِ ٘ٛ اٌّزغ١و )

ٖ ؽم١م١خ ٚطف١خ ػٓ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ اٌزٟ ١ٍزقن اٌّٛظف )ؽَت َِزٛاٖ الإكاهٞ لواه

الإكاهٞ ثشأٔٙب ٚ٘نا اٌطوػ ٠ٛافك اٌٛالغ ؽ١ش ٠لاٌِ ػٕبطو اٌّؾزٜٛ اٌزٟ ٍجك 

رٛػ١ؾٙب ؽ١ش ئْ اٍزقلاَ إٌّبمط اػزّبكاً ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌّملِخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد 

الإكاه٠خ، ٚ٘نا ٠ٛػؼ ِٓ فلاي شغوح اٌمواهاد، ؽ١ش رملَ اٌّؼٍِٛبد ثشىً ٠ًَٙ 

اٌٛالغ. ِّٚب  رزَك ِغٚاػؾخ ِٚجَطخ  اٍزقلاِٙب ٌظبٔغ اٌمواه الإكاهٞ ثظٛهح

 ٠لي ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نا الأٍٍٛة ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ.

٠ج١ٓ اٌغلٚي أْ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٌفمواد ٘نا اٌؼبًِ رواٚؽذ ِب ث١ٓ ٚ     

( ٟٚ٘ رش١و ئٌٝ كهعخ ِّبهٍخ ِزٍٛطخ ِٓ لجً الإكاه١٠ٓ فٟ 3٘.ٕ( ٚ)3ٙ.ٕ)

ؽ١ش ئْ أػٍٝ ِّبهٍخ ٟ٘ رأو١ل الإكاه١٠ٓ ثأْ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ اٌَّزقلِخ  اٌٛىاهح

٘نا  ٠زَكرإِٓ ِؼظُ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواه الإكاهٞ ؽ١ش  اٌٛىاهحفٟ 

اٌؼبًِ ػٕظو الاوزّبي ِٓ ػٕبطو اٌّؾزٜٛ أِب ثبٌَٕجخ ئٌٝ ٔظُ كػُ اٌمواهاد 

لإكاه٠خ اٌزٟ رَزقلَ فٟ ع١ّغ ِواؽً ( ٟٚ٘ ِٓ ٔظُ كػُ اٌّؼٍِٛبد اDSSالإكاه٠خ )

اٌمواهاد الإكاه٠خ، فمل ٍغٍذ أكٔٝ َٔجخ ػٕل شوػ أٔٛاع اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح فٟ 

اٌٛىاهح ٍبثمب، ٚ٘نا ٠زّبشٝ ِغ ئعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ؽٛي رٛافو ٘نٖ اٌزم١ٕخ فٟ 

 .هاداٌٛىاهح، ؽ١ش ٍغٍذ كهعخ ِزل١ٔخ ِّب ٠لي ػٍٝ الاٍزقلاَ اٌم١ًٍ ٌٕظُ كػُ اٌموا

ً٘ ٕ٘بن فوٚق ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ؽٛي  انزغبؤل انشاثغ:

عٛكح اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد الإكاه٠خ رؼيٜ ٌٍؼٛاًِ اٌشقظ١خ ٚاٌٛظ١ف١خ(، 

 اٌَّزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ، ِلح اٌقلِخ فٟ اٌٛظ١فخ اٌؾب١ٌخ، اٌَّزٜٛ الإكاهٞ؟اٌؼّو، ، إٌٛع
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 :انُٕعدغت 

فٟ كهعخ ِّبهٍبد  إٌٛع( ٔزبئظ افزجبهاد )د( لأصو ٠٘ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )     

اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ  ٌغٛكح الإكاهاد اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌؼ١ٍب( فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ

اٌمواهاد الإكاه٠خ. ٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي ػلَ ٚعٛك فوٚلبد ِّٙخ ماد كلاٌخ  فبػ١ٍخفٟ 

اٌمواهاد  فبػ١ٍخِّبهٍخ اٌّؼٍِٛبد فٟ  ( فٟ كهعخ٘ٓ.ٓ a ≤ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

، ٚمٌه وْٛ اٌمطبع اٌَّزٙلف ٌٍلهاٍخ رووي ػٍٝ اٌفئبد اٌل١ٔب ِٓ ٌٍٕٛعرؼيٜ 

اٌّٛظف١ٓ )الإكاهح اٌٍٛطٝ ٚاٌزشغ١ٍ١خ( ؽ١ش ٠زووي ِؼظُ اٌّٛظف١ٓ ِٓ الإٔبس فٟ 

 اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ.٘نٖ اٌفئخ ٚفبطخ فٟ لطبع 

 فٙ جٕدح انًؼهٕيبد فٙ فبػهٛخ انمشاس الإداس٘ انُٕع( َزبئج اخزجبس )د( لأثش 2جذٔل )

 انًزٕعطبد انذغبثٛخ

 كلاٌخ د ل١ّخ د ئٔبس موٛه اٌجؼل

 3ٖٔ.ٓ 33ٗ.ٔ 33.ٕ 3ٓ.ٖ اٌجؼل اٌيِٕٟ

 33ٕ.ٓ ٘ٙٓ.ٔ 3ٙ.ٕ 3ٙ.ٕ اٌجؼل اٌشىٍٟ

 333.ٓ 3ٕٔ.ٓ 3ٔ.ٕ 3ٓ.ٕ ثؼل اٌّؾزٜٛ

 :شدغت انؼً

( ٔز١غخ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ الأصو اٌؼّو فٟ كهعخ ِّبهٍخ ٙث١ٓ اٌغلٚي هلُ )     

ٌلٚه  الإكاهاد ثَّز٠ٛبرٙب اٌضلاصخ )اٌزشغ١ٍ١خ ٚاٌٍٛطٝ ٚاٌؼ١ٍب( فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ

اٌمواهاد الإكاه٠خ. ؽ١ش ٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي ٚعٛك  فبػ١ٍخاٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ 

هٍخ الإكاهاد ٌٍجؼل اٌشىٍٟ ٌظٕغ اٌمواهاد فوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِّب

اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ثؼٕبطو ٘نا اٌجؼل اٌضلاس )اٌٛػٛػ  عٛكحالإكاه٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ 

( اٌّؾَٛثخ أٔٙب ع١ّؼٙب ماد كلاٌخ Fٚاٌزور١ت ٚاٌش١ٌّٛخ(، ؽ١ش ٠ظٙو ِٓ ل١ُ )

بهٍخ ( ٠ٚظٙو ِٓ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ئْ ِّ٘ٓ.ٓ a ≤ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

( ػبِبً ؽ١ش ٠فَو مٌه أٔٗ وٍّب ىاك ٓ٘-ٔٗاٌؼّو٠خ )اٌجؼل اٌشىٍٟ وبٔذ ِٓ لجً اٌفئخ 

 اٌؼّو ٌٙإلاء اٌّٛظف١ٓ وٍّب اىكاك روو١يُ٘ ػٍٝ اٌجؼل اٌشىٍٟ. 
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( َزبئج رذهٛم انزجبٍٚ الأدبد٘ لأثش يزغٛش انؼًش ػهٗ جٕدح انًؼهٕيبد فٙ 4جذٔل )

 الاداس٘ فبػهٛخ انمشاس

 اٌؾَبث١خاٌّزٍٛطبد 

 اٌجؼل
ٖٓ  ٍٕٗ

 لًأٚ

ٖٔ-ٗٓ 

 ٍٕخ

ٗٔ-٘ٓ 

 ٍٕخ

٘ٔ-ٙٓ 
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أِب ثبٌَٕجخ ٌٍؼٛاًِ الأفوٜ فلا رٛعل فوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚلل رؼيٜ ئٌٝ      

اٌىفبءح فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ فٟ اٌزله٠ت ٚثبٌزأ١ً٘ اٌغ١ل ٌىبفخ اٌفئبد اٌؼّو٠خ ف١ّب ٠قض 

 ٚاٌجؼل اٌيِٕٟٚاٌَوػخ ٚاٌٌَٙٛخ ٚاٌّلائّخ ٚكهعخ اٌّقبؽوح ٚكهعخ اٌّشبهوخ  )اٌللخأثؼبك 

ٜٛ( ؽ١ش رقزٍف ٘نٖ إٌزبئظ فٟ ثؼغ عٛأجٙب ِغ اٌلهاٍبد الأفوٜ اٌزٟ ٚثؼل )اٌّؾز

 .رمٛي ثأْ اٌفئبد اٌؼّو٠خ الألً ٟ٘ الأوضو ػّلا ػٍٝ اٌّقبؽوح

 :دغت انًؤْم انؼهًٙ

( ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبكٞ لأصو اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ فٟ كهعخ ٠3ج١ٓ اٌغلٚي هلُ )     

اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ،  عٛكحِّبهٍخ اٌّلهاء ٌظٕغ اٌمواهاد الإكاه٠خ ثبلاػزّبك ػٍٝ 

٠ظٙو ِٓ اٌغلٚي ٚعٛك فوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِّبهٍخ الإكاهاد ٌٕظُ 

ٚكهعخ اٌّشبهوخ رؼيٜ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ  اٌّؼٍِٛبد ٚرزّضً فٟ اٌَوػخ ٚاٌٌَٙٛخ

 a ≤( اٌّؾَٛثخ ئْ ٘نٖ اٌفوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )٠ٚFظٙو ِٓ ل١ُ )

ٓ.ٓ٘)  ٚ ٠لاؽع ثأْ ؽٍّخ اٌلثٍَٛ ُ٘ اٌفئخ الأوضو ِّبهٍخ ٌؼبًِ اٌَوػخ ٚلل ٠فَو ، 

فٟ اٌجٕه  مٌه ثبهرجبؽ ؽٍّخ اٌلثٍَٛ ثبٌفئبد اٌؼّو٠خ اٌىج١وح ٚاٌن٠ٓ ٌُٙ فلِخ أؽٛي

ؽ١ش ئْ ؽٛي فزوح ِّبهٍزُٙ ٌٍؼًّ رغؼً ِٓ للهرُٙ ػٍٝ طٕغ اٌمواهاد الإكاه٠خ 

أوضو ٍوػخ ِٓ غ١وُ٘. أِب ثبٌَٕجخ ٌلاهرجبؽ ثبٌفئخ اٌؼّو٠خ اٌىج١وح، فٍُ ٠ىٓ اٌزوو١ي 

وج١واً ػٍٝ اٌّإ٘لاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌخ ثشىً وج١و ٚمٌه ٌٕلهرٙب ئػبفخ ئٌٝ أْ اٌَّزٜٛ 
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ٖٕٕ3 
 

ػلح ػمٛك وبْ ِؾلٚكاً أ٠ؼب، ٌٚنٌه ٔغل أْ ؽٍّخ اٌلثٍَٛ ُ٘ اٌن٠ٓ اٌزؼ١ٍّٟ لجً 

 الإكاهاد اٌؼ١ٍب(. اٌٛىاهح )ف٠ٟؾزٍْٛ اٌّواوي الإكاه٠خ اٌّزملِخ فٟ 

( َزبئج رذهٛم انزجبٍٚ الأدبد٘ لأثش يزغٛش انًؤْم انؼهًٙ فٙ جٕدح 2جذٔل )

 انًؼهٕيبد فٙ فبػهٛخ انمشاس الإداس٘

 انًزٕعطبد انذغبثٛخ 

 f p دكزٕساِ يبجغزٛش ثكبنٕسٕٚط دثهٕو انجؼذ

 ٓٓ٘.ٓ 3ٙٙ.ٓ 3ٔ.ٖ ٘ٔ.ٖ ٕٓ.ٖ ٖٓ.ٖ اٌجؼل اٌيِٕٟ 

 ٕٙٓ.ٓ 3ٓ٘.ٔ 3ٓ.ٕ 3ٓ.ٕ 3ٙ.ٕ 3ٔ.ٕ اٌجؼل اٌشىٍٟ 

 3ٖ٘.ٓ 3ٕٓ.ٔ 3٘.ٕ 33.ٕ 3ٙ.ٕ 3ٙ.ٕ ثؼل اٌّؾزٛٞ

 

 :َزبئج ٔرٕطٛبد انذساعخ

 انُزبئج اٜرٛخ: رٕطم انجذث إنٗثؼذ رذهٛم ٔيُبلشخ أعئهخ انذساعخ 

رج١ٓ أ١ّ٘خ رٛافو اٌّؼٍِٛخ إٌّبٍجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبٍت اٌنٞ رزطٍجٗ ػ١ٍّخ طٕغ  -

اٌمواه الإكاهٞ، ٚئلا رظجؼ ٘نٖ اٌّؼٍِٛخ غ١و ماد علٜٚ ئما ٌُ رزٛافو فٟ اٌٛلذ 

إٌّبٍت ؽ١ش رج١ٓ أْ اٌزأف١و فٟ رمل٠ُ اٌّؼٍِٛخ ػٓ اٌٛلذ اٌّطٍٛة ٠مًٍ ِٓ 

 لواه ئكاهٞ طؾ١ؼ.فبػ١ٍزٙب فٟ طٕغ 

رج١ٓ أْ ػ١ٍّخ رؾل٠ش اٌّؼٍِٛبد اٌّقئخ فٟ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ػّٓ آ١ٌخ ِؼ١ٕخ  -

أِوا ِّٙبً فٟ طٕغ اٌمواهاد الإكاه٠ـــخ ٚ٘نا ٠ٛافك اٌٛالغ، ؽ١ش ئْ ػ١ٍّخ اٌزؾل٠ش 

ٌٍّؼٍِٛبد رؼل أِوا ِّٙبً ٌٍجؼل اٌيِٕٟ. ؽ١ش ئْ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمواه رزىْٛ ِٓ ِواؽً 

قزٍفخ، ٚرؼزّل وً ِوؽٍخ ػٍٝ اٌّوؽٍخ اٌزٟ ٍجمزٙب أٞ فٟ ٔظبَ وبًِ ِٚزىبًِ، فاما رُ ِ

اػزّبك ئؽلٜ ٘نٖ اٌّواؽً ػٍٝ ِؼٍِٛخ لل٠ّخ لا رزّبشٝ ِغ اٌٛالـــغ اٌؾـــبٌٟ أٚ 

 اٌَّزمجٍٟ فاْ اٌمواه أ٠ؼب ٠زأصو ثنٌه. ٠ٚظجؼ ٕ٘بٌه فًٍ فٟ ِٕزظ اٌمواه الإكاهٞ.

بد اٌَّزقلِخ فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ رّزبى ثىفبءح ػب١ٌخ فٟ رٛف١و رج١ٓ أْ ٔظُ اٌّؼٍِٛ -

اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواهاد. ٠ج١ٓ ٘نا اٌؼبًِ ثأْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلِخ 

فٟ اٌٛىاهح ماد ثؼل شىٍٟ ػبي ِٓ ؽ١ش ٚػٛػ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ثؾ١ش ٠َٕغُ مٌه 

ب١ٌخ ٌظٕغ اٌمواهاد. ؽ١ش ئْ ِغ اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ٌٙنٖ اٌّؼٍِٛبد ٚثبٌزبٌٟ فبػ١ٍخ ػ
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ٖٕٖٓ 
 

أػٍٝ ِّبهٍخ وبٔذ فٟ أْ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌَّزقلِخ فــــٟ اٌٛىاهح رّزبى ثىفبءح 

 ػب١ٌخ فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ ٌظٕغ اٌمواهاد.

رٛافو اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌلاىِخ لارقبم لواهٞ ٚر ؼل ٔظُ كػُ  -

بد الإكاه٠خ اٌزٟ أٍزط١غ اٍزقلاِٙب فٟ ع١ّغ ( ِٓ ٔظُ اٌّؼDSSٍِٛاٌمواهاد )

 ِواؽً طٕغ اٌمواهاد ٌٚغ١ّغ أٔٛاع اٌمواهاد.

( رؼطٟ طٛهح ؽم١م١خ ٚطف١خ ػٓ ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ Modelsئْ رم١ٕخ اٍزقلاَ إٌّبمط ) -

( رؼطٟ طٛهح ؽم١م١خ Modelsاٌزٟ ٍأرقن اٌمواه ثشأٔٙب. ٚارؼؼ أْ اٍزقلاَ إٌّبمط )

ىٍخ اٌزٟ ١ٍزقن اٌّٛظف )ؽَت َِزٛاٖ الإكاهٞ لواهٖ الإكاهٞ ٚطف١خ ػٓ ؽج١ؼخ اٌّش

ثشأٔٙب ٚ٘نا اٌطوػ ٠ٛافك اٌٛالغ ؽ١ش ٠لاٌِ ػٕبطو اٌّؾزٜٛ اٌزٟ ٍجك رٛػ١ؾٙب 

ؽ١ش ئْ اٍزقلاَ إٌّبمط اػزّبكاً ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌّملِخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ، ٚ٘نا 

ثشىً ٠ًَٙ اٍزقلاِٙب ٌظبٔغ ٠ٛػؼ ِٓ فلاي شغوح اٌمواهاد، ؽ١ش رملَ اٌّؼٍِٛبد 

اٌمواه الإكاهٞ ثظٛهح ٚاػؾخ ِٚجَطخ رزَك ِغ اٌٛالغ. ِّٚب ٠لي ػٍٝ اٍزقلاَ ٘نا 

 الأٍٍٛة ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ثلهعخ ػب١ٌخ.

( فٟ كهعخ ٘ٓ.ٓ a ≤ػلَ ٚعٛك فوٚلبد ِّٙخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ ) -

 ِّبهٍخ اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد رؼيٜ ٌٍٕٛع.

٠ظٙو ٚعٛك فوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِّبهٍخ الإكاهاد ٌٍجؼل اٌشىٍٟ ٌظٕغ  -

اٌمواهاد الإكاه٠خ اٌّؼزّلح ػٍٝ عٛكح اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ثؼٕبطو ٘نا اٌجؼل اٌضلاس 

( اٌّؾَٛثخ أٔٙب ع١ّؼٙب ماد Fل١ُ ) )اٌٛػٛػ ٚاٌزور١ت ٚاٌش١ٌّٛخ(، ؽ١ش ٠ظٙو ِٓ

( ٠ٚظٙو ِٓ ل١ُ اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ئْ ٘ٓ.ٓ a ≤كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ )

( ػبِبً ؽ١ش ٠فَو مٌه أٔٗ ٓ٘-ٔٗاٌؼّو٠خ )ِّبهٍخ اٌجؼل اٌشىٍٟ وبٔذ ِٓ لجً اٌفئخ 

 وٍّب ىاك اٌؼّو ٌٙإلاء اٌّٛظف١ٓ وٍّب اىكاك روو١يُ٘ ػٍٝ اٌجؼل اٌشىٍٟ. 

ٛعل فوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٚلل رؼيٜ ئٌٝ اٌىفبءح فٟ اٌَّز٠ٛبد الإكاه٠خ لا ر -

فٟ اٌزله٠ت ٚثبٌزأ١ً٘ اٌغ١ل ٌىبفخ اٌفئبد اٌؼّو٠خ ف١ّب ٠قض أثؼبك )اٌللخ ٚاٌَوػخ 

ٚثؼل  ٚاٌجؼل اٌيِٕٟٚاٌٌَٙٛخ ٚاٌّلائّخ ٚكهعخ اٌّقبؽوح ٚكهعخ اٌّشبهوخ 
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عٛأجٙب ِغ اٌلهاٍبد الأفوٜ اٌزٟ  )اٌّؾزٜٛ( ؽ١ش رقزٍف ٘نٖ إٌزبئظ فٟ ثؼغ

 رمٛي ثأْ اٌفئبد اٌؼّو٠خ الألً ٟ٘ الأوضو ػّلا ػٍٝ اٌّقبؽوح.

ٚعٛك فوٚلبد ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ فٟ ِّبهٍخ الإكاهاد ٌٕظُ اٌّؼٍِٛبد ٚرزّضً فٟ  -

 اٌَوػخ ٚاٌٌَٙٛخ ٚكهعخ اٌّشبهوخ رؼيٜ ٌٍّإً٘ اٌؼٍّٟ.

 

 ثًب ٚهٙ:ػهٗ ضٕء انُزبئج انغبثمخ ٕٚطٙ انجبدث 

اٌؼًّ ػٍٟ رؼي٠ي ا٘زّبَ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ثبٍزقلاَ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ثغ١ّغ  -

 .٠َُٙ فٟ اٌزأص١و فٟ فبػ١ٍخ اٌمواهاد الإكاه٠خ ثظٛهح َِزّوحِزطٍجبرٙب ثّب 

ػوٚهح اٍزّواه ٚىاهح اٌلاف١ٍخ فٟ رط٠ٛو ٚرؾل٠ش ٔظُ اٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛك  -

أؽلس اٌزم١ٕبد فٟ ٘نا اٌّغبي ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛف١و أكٚاد ٌل٠ٙب، ِٚؾبٌٚخ اٌٛطٛي ئٌٝ 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِؾلس ٚثبٍزّواه.

 

 :يشاجغ انجذث

(، أٌٍ الإكاهح اٌؼبِخ فٟ اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، الأهكْ، ِىزت اٌّغزّغ ٕٙٔٓاثوا١ُ٘ اٌلػ١ٍظ ) .ٔ

شو ٚاٌزٛى٠غ، ص   .ٗٗاٌؼوثٟ ٌٍٕ

ب١ٌخ ػٍٝ لواهاد َِزقل١ِٙب" (، أصو 3ٕٔٓاٌجل٠وٞ ؽ١َٓ ) .ٕ ؾبٍج١خ فٟ اٌمٛائُ اٌّ ِبد اٌّ عٛكح اٌّؼٍٛ

 .3ٖٖ، ص ٔ، ػلك ٗٔكهاٍخ رطج١م١خ"، ِغٍخ اٌغوٞ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ، ِغٍل 

ؼبطوح، فٟ الإكاه٠خ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ (،ٕٙٔٓئكه٠ٌ ) اٌوؽّٓ ػجل صبثذ .ٖ الإٍىٕله٠خ،  إٌّظّبد اٌّ

 .ٕٔٔص  اٌغبِؼ١خ، اٌلاه

 .ٖٕٓ(، ِٕظّبد الأػّبي، الأهكْ، كاه ٚائً ٌٍٕشو، ص ٕٗٔٓفوْٚ )ؽَٓ اٌيغجٟ ٚآ .ٗ

، ٕؽ كاه طفبء، ، الأهكْ،ٕالإكاه٠خ، ؽ اٌّؼٍِٛبد ٔظُ فٟ ِملِخ (،3ٕٔٓاٌشوِبْ ) ِؾّل ى٠بك .٘

 .3ٕص

أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد فٟ فبػ١ٍخ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ: (، ٍٕٕٓٓبهح أؽّل ِظطفٟ أثٛ ؽّلٖ ) .ٙ

ىاهاد الأهك١ٔخ، هٍبٌخ كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ  ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ الإكاهح الإشواف١خ فٟ ِواوي اٌٛ

َ الإكاه٠خ، عبِؼخ ا١ٌوِٛن، الأهكْ.  ِبعَز١و، و١ٍخ الالزظبك ٚاٌؼٍٛ

(، أصو اٌغٛكح ػٍٝ ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ رؾ١َٓ أكائٙب فٟ اٌّإٍَخ ٍٕ٘ٔٓبِو اٌجشبثشخ ) .3

 .ٗٗ-٘ٔ، ص ٔ، ػلك ٓٔجخ ٚالإكاهح ٚاٌزأ١ِٓ، ِغٍل الأهك١ٔخ ٌٍؼّبْ الاعزّبػٟ، ِغٍخ اٌّؾبٍ
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، اٌمب٘وح، كاه ٖ(، ئكاهح اٌؼ١ٍّبد ٚارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخ، ؽ3ٕٔٓطج١ؼ ئ٠ٙبة، ىه٠ك ِؾّل ) .3

 .ٕ٘-ٓ٘اٌىزت اٌؼ١ٍّخ، ص 

(، ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ )الأٌٍ ٚاٌّجبكب(، إٌّظٛهح، ٕٕٔٓػجل اٌؾ١ّل ػجل اٌفزبػ اٌّغوثٟ ) .3

 .33ٌؾل٠ضخ، ص اٌّىزجخ ا

ِبد ٚفبػ١ٍخ (، 3ٕٔٓ) ػجل الله ثٓ ؽّٛك ثٓ ِؾّل اٌؾَٕٟ .ٓٔ الأصو ث١ٓ ٔظُ كػُ اٌمواه ٚعٛكح اٌّؼٍٛ

، ٙ٘ٔاٌؼبِخ، ع ل١ٔخ ثٍَطٕخ ػّبْ، ِؼٙل الإكاهح ارقبم اٌمواه: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ ٚىاهح اٌقلِخ اٌّ

 .ٙٗٔ-ٖٔٔص 

ٟ ) اٌوىاق ػجل ػلاء .ٔٔ  .ٗٙٚائً، ص  كاه الأهكْ، الإكاه٠خ، اٌّؼٍِٛبد رم١ٕبد (،ٕٕٔٓاٌَبٌّ

(، كٚه ٔظُ اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ الأكاء ٚارقبم اٌمواهاد: ٕٕٔٓ)ػٍٟ فٍف وبؽغ، ٚآفوْٚ  .ٕٔ

 .3ٓٗ -3٘ٗ، ص ٘، ػلك ٔٔكهاٍخ اٍزطلاػ١خ"، ِغٍخ اٌزواس، ِغٍل 

فٟ فبػ١ٍخ  أصو عٛكح اٌّؼٍِٛبد(، ٕٕٕٓػٕبْ ِؾّل أؽّل أثٛ ؽّٛه، ٍبهح أؽّل ِظطفٟ أثٛ ؽّلٖ ) .ٖٔ

ىاهاد  ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِل٠وٞ الإكاهح الإشواف١خ فٟ ِواوي اٌٛ

غٍخ اٌؼوث١خ ٌلإكاهح، إٌّظّخ اٌؼوث١خ ٌٍز١ّٕخ الاكاه٠خ، ِغٍل   .ٕٕٕ-33ٔ، ص ٕ، ع ٕٗالأهك١ٔخ، اٌّ

 .3ٔكاه اٌفىو اٌغبِؼٟ، ص(، اٌمواه الإكاهٞ ٚٔظُ كػّٗ، الاٍىٕله٠خ، ِٕٗٔٓؾّل اٌظ١وفٟ ) .ٗٔ

ؼٍِٛبد ٔظُ (،ٕٗٔٓؽ١َٓ اٌطبئٟ ) ػجل ِؾّل .٘ٔ ، ٕؽ ٌٍٕشو، ٚائً الأهكْ، كاه اٌّزملِخ، الإكاه٠خ اٌّ

 .ٖٔص 

ٔظُ اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ فبػ١ٍخ طٕغ ٚارقبم اٌمواهاد:  أصو وفبءح(، ِٕٕٓٓؾّل لب٠ل اٌزجغ، ػٍٟ ػجل الله ) .ٙٔ

وويٞ ا١ٌّٕٟ، ِغٍخ ِؼٙل  -33٘، ص ٕ، ػلك ٖٕاٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ، ِغٍل  كهاٍخ ؽبٌخ اٌجٕه اٌّ

ٔٓٓ3. 

(، أصو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ ػٍٝ عٛكح طٕبػخ ٕٕٓٓى٠بكاد ) ػ١َِٝؾّل ِؾّٛك اٌؼٍٛاْ، ى٠ل  .3ٔ

اٌمواهاد الإكاه٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو ِزقنٞ اٌمواهاد فٟ اٌجٕٛن الأهك١ٔخ، ِغٍخ اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ 

 .ٖٔٔ-3ٓ، ص ٕ، ع3ٌٍٕلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚالاكاه٠خ، اٌغبِؼخ الاٍلا١ِخ ثغيح، ِغٍل 

شو (، ارغب٘بد ؽ3ِٕٔٓؾّٛك أثٛ ػبثل ) .3ٔ ل٠ضخ فٟ اٌم١بكح اٌزوث٠ٛخ اٌفبػٍخ، اٌؼواق، كاه الأًِ ٌٍٕ

 .ٖٙٚاٌزٛى٠غ، ص 

ظوف١خ )كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ ِٕ٘ٔٓواثؾ ِواك ) .3ٔ (، أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ عٛكح اٌقلِبد اٌّ

ظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ  ٌلامل١خ(، ِغٍخ عبِؼخ رشو٠ٓ ٌٍجؾٛس ٚاٌلهاٍبد اٌؼ١ٍّخ، ٍٍٍَخ ثبفوٚع اٌّ

 .3ٔ-ٕ٘، ص ٕ، ػلك 3ٖالالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، ِغٍل  اٌؼٍَٛ

، أصو ٔظُ اٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ فٟ أكاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚىاهح (ٕٙٔٓ) اٌشوػخِظطفٝ طبٌؼ فبٌؼ  .ٕٓ

بي ٚالأػّبي، عبِؼخ آي اٌج١ذ، الأهكْ.  اٌظؾخ الأهك١ٔخ، هٍبٌخ ِبعَز١و غ١و ِٕشٛهح، و١ٍخ اٌّ
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ى١ّخ فٟ ارقبم اٌمواهاد الإكاه٠خ، الأهكْ، كاه اٌؾبِل، (، الأٍب١ٌت إٌٙٔٓٔظو وبٍو إٌّظٛه ) .ٕٔ

 . ٕٗص

افٟ اٌط١ت ) .ٕٕ (، ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٚأصوٖ ػٍٝ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٕٓٔٓاٌٛ

َ اٌز١َ١و، اٌغيائو، ػلك   .3ٗٔ-ٕٔٔ، ص ٓٔٚػٍٛ
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